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Pricers Profil

Pricer erbjuder en branschledande plattform for elektroniska
displayer och hyllkantsetiketter samt I6sningar och tjanster
for effektiv kommunikation, hantering, prisoptimering och
produktinformation i butik. Pricer ar det enda féretag idag
som erbjuder en kommunikationsplattform som stéder bade
segmentsbaserade och grafiska ESL-system. Plattformen
bygger pa tvavagskommunikation for att sakerstalla fullstan-
dig sparbarhet och effektiv hantering av resurser. Pricers sys-
tem forbattrar avsevart kundnyttan och butikens produktivitet
genom att underlétta arbetet i butiken.

Pricer erbjuder den mest kompletta och skalbara ESL-16s-
ningen. Foretaget har ndrmare 5 300 installationer i mer an
40 lander och ar varldsledande pa ESL-marknaden matt i
antalet installerade butiker. Kunderna omfattar méanga av
varldens framsta detaljhandlare och nagra av de ledande
detaljhandelskedjorna i Europa, Japan och Amerika. Pricer
erbjuder, i samarbete med kvalificerade partners, en total in-
tegrerad 16sning med kompletterande produkter, applikatio-
ner och tjanster.

Pricer grundades 1991 i Sverige och foretagets B-aktie ar
noterad pa Nasdag OMX Stockholm Stock Exchange under
segmentet Small Cap. Antalet aktiedgare &r drygt 22 000,
déar de tio storsta svarade for 28 procent av antalet roster per
den 31 december 2009. | slutet av 2009 hade Pricerkoncer-
nen 57 medarbetare.

Alla vérden uttrycks i svenska kronor, SEK. Tusen kronor Nyckeltal 2009 2008 Foréndring
fs‘ﬁfrr:rrl}as TifstgrKngCizon:\w”jOgrirni:(rezn;)vrs?rr;%régsew(aerr:btsvarande Nettoomséttning, MSEK 5273 4270 23%
pleriod ?(li)r%géende ar, oir)n inte annat uppges. Data om marknader Bruttoresultat, MSEK 126,3 160,3 21%
och konkurrenssituation &r Pricers egna beddmningar, om inte Bruttomarginal, procent 39 38 3%
specifik kélla anges. Rorelseresultat, MSEK 25,2 55,4 -55 %
Arets resultat, MSEK 19,9 107,7 -82 %
Resultat per aktie, SEK 0,02 0,11 -82 %
Soliditet, procent 83 77 8%
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Hojdpunkter under 2009

Tredje aret med vinst

Aven om det gdngna &ret var besvarligt visade Pricer vinst for
tredje aret i f0ljd med ett rérelseresultat pa 25,2 MSEK och en
rorelsemarginal pa 8 procent.

Pricer tar sig in pa nya marknader

med stor potential

Europa och Japan har traditionellt sett varit ledande markna-
der for ESL-tekniken, men 2009 innebar ett nytt steg i bran-
schens utveckling. ESL-acceptansen dkar runt om i varlden
med Pricer som de integrerade detaljhandelskedjornas forsta-
handsval av leverantér. Under 2009 inledde Pricer den forsta
installationsfasen hos en stor sydafrikansk detaljnandelskedja.
En annan ledande kedja i Latinamerika, Soriana i Mexiko, be-
slutade att fortsétta sin ESL-installation med Pricers system ef-
ter att tidigare ha installerat ett hundratal butiker med ett annat
system. Pricer &r i dag nérvarande i alla fem varldsdelar. Pricer
fortsatte ocksa att gora framsteg pa nya marknader med le-
dande kunder sédsom Metro i Turkiet och Carrefour i Grekland.

Viktiga DotMatrix™- och Continuum ESL-
kontrakt inom 6vrig detaljhandel

Pricers ESL-system medfér betydande operativa fordelar for
ovrig detaljhandel. Den nya generationens grafiska displayer,
DotMatrix™, och systemets kapacitet att centralisera prishan-
teringen pa huvudkontoret medfér manga nya mojligheter.
Under éaret tecknade Pricer sitt forsta stora europeiska ESL-
avtal baserat pd en DotMatrix™-I6sning med den ledande
belgiska telefonioperatdren Belgacom for installation i 90 av
deras butiker. Aven gor-det-sjalv-sektorn utdkar installation
av elektroniska hyllkantsetiketter. Tyska Praktiker och franska
Castorama har bestéllt ytterligare ESL-system av Pricer. Inom
andra sektorer an dagligvaruhandeln har Svenska Posten in-
stallerat Pricers DotMatrix™-16sning i fler &n tio terminaler runt
om i landet for att 6ka produktiviteten.

Pricer sakrar sin stéllning hos franska

ledande dagligvaruhandlare

Eftersom Frankrike &r den viktigaste marknaden som antagit
ESL och samtidigt en av de stdrsta att exportera dagligvaru-
handel i varlden, ar det angelaget for Pricer att fortsatta att véxa
och sékra sin position. Under 2009 fortsatte Pricer att instal-
lera sitt ESL-system i Casino-koncernens narbutikskedja SPAR.
Cora, som ar en av de storsta detaljhandlarna i Frankrike, beslu-
tade att g vidare med Prisers ESL:Idsning i den andra instal-
lationsfasen i sina stormarknader. E.Leclerc &r pionjar att anta
grafiska ESL-displayer och installerade ytterligare butiker med
enbart DotMatrix™-displayer under aret. Den ledande franska
kedjan Grand Frais som séljer farskvaror slutférde sin andra
DotMatrix™-installation i 85 butiker. Metro-koncernen fortsatte
att installera Pricers ESL-I6sning in sin franska kedja och Fran-
prix utdkar sitt ESL-program till ytterligare 50 butiker.

Pricer bevarar sin ledande position

inom nya teknologier

Pricer har alltid koncentrerat sig pé forskning och utveckling,
och har ett starkt fokus pé& produktinnovation. Under 2009
fortsatte Pricer att satsa p& nya I6sningar som forstarker sys-
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temet och kundupplevelsen i butik. Pricer har i samarbete
med Vega France som é&r ledande inom digital skyltning i
Frankrike tagit fram den férsta helt automatiserade dyna-
miska displayldsningen for detaljhandeln. Lésningen bygger
p& Pricers 6ppna plattform och unika skalbara system for
tvavagskommunikation. Flera kedjor i Europa har redan visat
sitt intresse for I6sningen. Pricer har ocksa vidareutvecklat
sitt produktutbud genom lanseringen av nya DotMatrix™-
modeller med stor display for optimal lasbarhet pa hyllkanten
och nya Continuum-modeller anpassade till de sydameri-
kanska och Osteuropeiska marknaderna. Pricer investerade
under 2009 vasentligt i 6kad effektivitet, kapacitet och alter-
nativa leverantorer av kritiska komponenter for att sékerstalla
sitt kunderbjudande och mdéta nya kostnadsmal.

Pricer ar den ledande leverantéren i den

fortsatt dynamiska ESL-branschen

Under 2009 tog sig flera nya aktérer in pad ESL-markanden,
men de befinner sig fortfarande i lanseringsfasen och beho-
ver bevisa sina l6sningar. ESL-tekniken fortsatter att vinna
mark inom livsmedelshandeln men ocksé inom 6vrig detalj-
handel. Pricer ar fortfarande en marknadsledare inom den
globala ESL-marknaden. Pricers installationsbas &r idag lika
stor som konkurrenternas tillsammans. Pricer &r den enda
ESL-leverantéren som kan erbjuda en plattform som stéder
tva olika displaysystem. Med 6ver 70 miljoner ESL-etiketter
installerade i fler an 40 lander har Pricer bevisat for detaljhan-
delskedjor varlden 6ver att féretaget har ett fullt utvecklat och
skalbart system.

Omsittning och bruttoresultat
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PRODUKTER

Snabb och skalbar [6sning med tvavagskommunikation

Pricers ESL-system &r en helhetslosning foér elektronisk
prissattning och information i butiker. Systemet bestar av
individuella elektroniska hyllkantsetiketter med pris- och
produktinformation som stdds av infrastruktur for tradlos
kommunikation samt programvara. | Pricers 16sning ingar ett
fullstédndigt utbud av tillbehdr som underlattar hantering av
systemet och optimerar investeringen.

Pricer har utvecklat en tradlos kommunikationsplattform som
stédjer bade dagens och morgondagens tradidsa displayer. Uti-
fran den hér standardplattformen kan detaljnandeln utnyttja sina
investeringar i infrastruktur for att stodja nya tradldsa enheter —
antingen de har utvecklats av Pricer eller av andra féretag som
bygger vidare pa Pricers teknik genom licensavtal. Tack vare
Pricers Oppna plattform och licensstrategi kan detaljhandeln fa
skrédddarsydda och skalbara systemldsningar for specifika be-
hov. Pa sa satt kan handeln dra ytterligare nytta av sin grund-
investering. Samtidigt breddar denna 16sning Pricers marknad
och position som den ledande leverantéren av ESL-system.

Installation/s\robot H
( g .

Infrar6d teknologi och tvdvigskommunikation
Pricers system grundar sig pé infrardd teknik (IR) som &r en
mycket tillforlitig kommunikationsmetod som star emot stor-
ningar och som heller inte stor eller paverkar andra enheter.
Anvandningen av infrardd teknik ger ocksa majlighet till tvavags-
kommunikation, det vill sdga en funktion som bekréftar att eti-
ketten har mottagit informationséndringen. Detta ger mdjlighet
till I1bpande kontroller av systemet och varningar vid eventuella
driftsstorningar.

Snabb systemkommunikation

Pricers system har htg bandbredd med en kapacitet p& mer
an 50 000 uppdateringar per timme, vilket &r snabbare &n na-
got annat ESL-system. Med sin Quadspeed-teknik kan Pricer
fyrdubbla systemkommunikationshastigheten, vilket mgjlig-
gor effektiv support av de grafiska DotMatrix™-displayerna,
men gor ocksa att detaljnandelns prissattning blir effektivare.
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Pricers plattform

Den grafiska presentationen nedan av Pricer system visar butiksmiljon
och de viktigaste bestandsdelarna i systemet. Losningen ar komplex
men kan forenklas for att beskriva processen och den miljo dér den
finns. Systemet kan beskrivas som hierarkiskt dar varje niva betjanar
eller betjénas av parallella nivaer.

Pricers etiketter finns pa etikettnivan ovanfor butiksnivan,
eftersom det &r hardvaran som definierar [dsningen, det vill séga
pris och information som visas pé hyllkanten, kundvagnen, gaveln
till gangen eller ndgon annanstans i butiken.

Lasningens centrala tekniska komponenter beskrivs i de olika
nivaerna ner mot butiksplanet.

Forst kommer datanivan som bestar av systemarkitekturen och utgor
en grafisk beskrivning av informationsflodet, fran butikens back office till

Pricers system, i form av produktfiler som uppdateras innan etiketterna
pa hyllkanten uppdateras av nsta niva, kommunikationsnivan.

Darefter kommer hanteringsnivan som bestar av de verktyg
som behovs for att kunna skota systemet, fran mjukvarans Graphical
User Interface (GUI) till installationsroboten for att forbereda ESL-
etiketterna till webbklienter for systemdrift.

Kommunikationsnivan anvander flera tradlosa tekniker. | centrum
finns infrardd kommunikation med butiken som méjliggér dverforing av
stora mangder data till och fran etiketterna. | och med att WIFI far allt
storre spridning kan Pricers system nu integreras med annan tradlos
teknik for olika handenheter eller for Ethernet-anslutning.

Slutligen finns butiksnivan dar verkligheten tar vid — kunden far
uppdaterad information p& hyllkanten.



PRODUKTER

Unik dubbel displayplattform

Pricer har sedan bolaget startade sin verksamhet koncen-
trerat sig pé forskning och utveckling for att erbjuda detalj-
handen tradlésa displayenheter som inte bara gynnar pris-
kommunikationen, utan som &ven har hdg funktionalitet och
innovationsgrad. Ett engagerat forsknings- och utvecklings-
team fokuserar varje dag pé att utveckla det tradlésa display-
utbudet utifrdn Pricers hdghastighetsplattform. Idag stoder
Pricers ESL-I6sning tva displaytekniker — segmentsbaserad
och pixelbaserad teknik. Dessutom utvecklar Pricer nya bu-
tiksapplikationer som stdds av Pricers plattform for att kunna
erbjuda detaljhandeln annu stdrre nytta av ESL-systemet.

Segmentsbaserade displayer

Segmentsbaserade displayer utnyttjar ett LCD-aktivt omrade
med forinstéllda segment for att visa information. LCD-dis-
player har sin grund i en fullt utvecklad, energibesparande
och kostnadseffektiv teknik. Pricers LCD-etiketter ar mycket
robusta och har en batterilivslangd pa 8-10 &r.

Pricers segmentsbaserade produkter ingér i det mest om-
fattande produktutbudet som marknaden erbjuder och som
passar de flesta av detaljhandelns behov vad géller hyllkants-
etiketter. De kan till exempel visa pris, kampanjpris, start- och
slutdatum vid kampanijer, lagernivaer, bestéliningar, leverans-
datum och staplingsutrymme. Continuum-familien férser de-
taljhandeln med avancerade etikettfunktioner fér komplexa
prisscenarier. Etiketterna har en modern utformning med en
stor LCD-display, och kan aven visa rullande textinformation
sa att butiken kan anvanda etiketterna for bade marknadsfo-
ring och information.

Grafiska displayer

DotMatrix™ har utvecklats utifrdn alla férdelar med seg-
mentsbaserade etiketter, bygger pé en bistabil teknik och ger
en detaljrik grafisk display. Displayerna kan visa praktiskt ta-
get allting frdn varumérkeslogotyper och text i punktlistor till
inskanningsbara streckkoder och tidsbestamd kampanjinfor-
mation. Stromférbrukningen &r nastan obefintlig och display-
erna ar lika lasbara som pappersetiketter, vilket &r idealiskt for
detaljhandelns miljo.

Livsmedelshandlarna kompletterar och utdkar sina seg-
mentsbaserade ESL-installationer med DotMatrix™ i de delar av
butiken dér produktinformation &r viktig. Med DotMatrix™ upp-
fyller ocksé Pricer kravet fran dagligvaruhandlare som inte séljer
livsmedel men som kraver tradidsa displayer som kombinerar
hog visuell kvalitet med det elektroniska systemets férdelar.

Pricers innovativa applikationer

Pricers snabba plattform for tvavagskommunikation kan ut-
vecklas ytterligare och ger detaljhandeln ménga innovativa
mojligheter utdver prisinformation pa hyllkanten. Baserat pa
funktionerna i Pricers befintliga infrastruktur i butiken har f6-
retaget kunnat erbjuda nya enheter som gér butiksinforma-
tionen mer dynamisk for att pd s& sétt Oka effektiviteten och
forstarka ESL-upplevelsen.

Med Pricers Web Viewer far butiken total oversikt och
battre kontroll dver ESL-systemet i butiken och personalens
hantering underlattas.

Pricers DM Trolley visar information pa kundvagnens hand-
tag beroende pa var i butiken kunden befinner sig och gor att
kommunikationen far storre genomslag.

Med tillférlitlig produkt- och prisinformation goér Pricers Vi-
deo Poster kampanjinformationen mer dynamisk.

PRICER ARSREDOVISNING 2009 5



VD HAR ORDET

VD har ordet

Krisen har drabbat branschen rejalt och kostat oss kanske
ett ars tillvaxt. Detaljhandeln har borjat titta mer pa priset som
en viktig differentierande faktor, men den finansiella oséker-
heten ddmpade ganska naturligt vilian hos de flesta av dem
att goéra storre investeringar under 2009. Utdver detta har
utvecklingen inom stora detaljnandelsbutiker, hypermarkets
och snabbkdp under 2009 visat tecken pa fortsatt nedgang.
Detta paverkade forsaliningen av antalet salda ESL-etiketter,
vilken vi tidigare har lyckats uppréatthélla tack vare utbyggna-
den av Metros och Carrefours ESL-system i nya lander under
de senaste aren.

Vi gick in i 2009 med stor oro 6ver hur detaljhandeln skulle
anpassa sig till den finansiella oron och vi satte upp kost-
nadsmal for att sakra Iénsamheten. Samtidigt har vi kvar
den tydliga malsattningen att fa verksamheten och bran-
schen att vaxa pa bade befintliga och nya marknader samt
inom nya segment sasom gor-det-sjélv-kedjor och telefon-
butiker. P& flera marknader nadde dock forsaljningen inte
upp till vara forvantningar. | manga fall har forsaljningen fak-
tiskt minskat jamfort med foregéende ar. Visserligen tkade
forséljiningen svagt i Norden och pa nya marknader gynna-
des vi av omfattande installationsbeslut i exempelvis Syd-
afrika och Mexiko, men detta kompenserade inte fér den
svagare europeiska marknaden, framfor allt 1anderna i s6d-
ra Europa, och den tuffa japanska marknaden. | Frankrike,
som ar Pricers enskilt storsta marknad, dkade antalet nya
storkunder, sé kallade Tier 1-kunder, samtidigt som forsalj-
ningen minskade med 7 procent under aret. Den minskade
forsaliningen paverkades generellt av att majoriteten av vara
kunder inte installerade ESL-system pa sina exportmarkna-
der i samma utstrackning.
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| finansiella termer redovisade vi Iénsamhet for tredje aret
med rorelsemarginal pad 8 procent och ett kassaflode pa
6ver 50 MSEK, vilket gjorde att vi kunde l6sa in halften av
de konvertibla skuldebreven och att vi starkte vara banktill-
godohavanden. Att vi lyckades behélla vara bruttomarginaler
och sékra I6nsamheten trots de tuffa tiderna &r ett bevis pa
styrkan hos vart system och var internationella rackvidd.

Vi har lyckats na dit genom att fokusera pa de férdelar som
Pricer kan erbjuda nya verksamheter, se till att befintliga kun-
der forblir néjda och effektivisera organisationen genom att
till exempel inféra program for att sénka transportkostna-
derna och férbattra kundresponsen. Antalet kunder har 6kat
kraftigt och intékterna i samband med att kunderna byter ut
sina system l&gger en stark grund infér framtiden.

Faktum &r att det finns manga skal att uppskatta det vi
astadkom under 2009. Till exempel fattade Tier 1-kedjor fler
beslut att installera ESL &n nagot annat ar tidigare. Starten
kanske gick langsammare an vi hade velat, men den kom
i alla fall igang. Pricer spelade en fortsatt viktig roll interna-
tionellt som leverantdr av det mest stabila, skalbara och au-
tomatiserade verktyget for prisséttning pa hyllkanten, ESL
(Electronic Shelf Labels) eller ESEL (Electronic Shelf Edge
Label). Vi var den ESL-leverantér som var och en av dessa
Tier 1-kedjor valde. Och de hér kedjorna har inte fér vana
att géra misstag nar det handlar om pris och férmaga att
leverera. Anda sedan ESL-branschen s&g dagens ljus har vi
kunnat beratta om nya kunder bland véarldens framsta de-
taljhandelskedjor. 2009 &r inte bara det &r da vi lyckades
sprida den hér konkurrensférdelen till manga nya markna-
der, utan ocksé det ar da vi tog oss in i 6vrig detaljhandel



med namnkunniga kedjor som Castorama, Praktiker och
Belgacom. Nyligen aviserade vi ocksé att vi ska installera
systemet hos véar forsta amerikanska butikskedja. Det &ar
ocksé den allra forsta ESL-installationen i USA pa tio ar.

Det gangna aret var dock en klar utmaning fér oss. Men vi
har hogt satta mal: vi ska leverera nya komplexa system och
tjanster i en butiksmilj® som sténdigt utvecklas, som &r oer-
hort konkurrensutsatt och dér varje investeringsbeslut noga
granskas utifrdn kostnad och langsiktig flexibilitet. Vi har tagit
0ss igenom ett ar praglat av stora utmaningar. Nagra av vara
storsta kunder, vérldsledande detaljhandelskedjor, har ge-
nomfort svara omorganisationer for att anpassa sig till de nya
tiderna och kundernas &ndrade konsumtionsvanor. De flesta
av dem har varit fortsatt IGnsamma efter omorganisationerna
och fortsatte under aret att planera for automatisering med
ESL-system. En del klarade till och med av vissa bradskande
investeringar. Vara nyckelkunder har omprévat oss och alla
har beslutat att behalla oss som strategiskt viktig nyckel-
leverantdr. De ledande aktbrerna inom dagligvaruhandeln,
Casino, Carrefour och Metro, har alla gatt vidare med sina
ESL-investeringar och med Pricer.

Och det ar det har som gér marknaden sa attraktiv. Stora in-
dustriella dagligvaruhandlare, hundratusentals livsmedelsbuti-
ker, miljarder pappersetiketter och ett tydligt behov — ESL har
precis bdrjat ta sig in i den har véarlden. Pricer har redan instal-
lerat ESL hos manga av de ledande dagligvarukedjorna och pa
de flesta marknader, och héller redan pa att utforma, utveckla
och leverera de displayenheter som kommer att 6ppna upp
den har mycket betydande méjligheten. Samma stora tillvaxt-
potential for ESL finns ocksa utanfoér dagligvaruhandeln. De
manga nya aktdrer som nyligen dykt upp &r ett tecken pa detta
och potentialen blir inte mindre nar komponenterna kommer
ner i pris och den tradidsa tekniken blir allmant spridd. Elek-
troniktillverkare och integratdrer av butikssystem vet vad som
gor ett ESL-system: integrerade kretsar och displayer med lag
energiforbrukning samt effektiv tradlids kommunikation som
stods av stabil mjukvara. Deras svarigheter med att sékra
verksamheten speglar detaljhandelns férvantningar och hur
bradskande deras behov &r. Avancerad teknisk kompetens
och ingéende forstaelse for detaljhandeln &r grundldggande.
Pricer har samlat pa sig sadan kunskap genom &ren och de
nya order vi har fatt under 2009 &r ett bevis pa detta.

Under vara narmare 20 ar har vi hela tiden satt standarden for
innovation och svarat pa detaljhandelns behov pa alla viktiga
geografiska marknader. Vi fortsatter nu arbetet for att na var
vision och jag &r dvertygad om att vi &r battre positionerade
an nagonsin nar vi nu tar steget in i 2010. Att vi har lyckats
bli den framsta drivkraften i branschen beror pa tre viktiga
saker: vi bygger stabila verktyg som detaljhandeln kan lita pa,
vi erbjuder detaljhandeln verktyg som inte séatter granser for
deras egen utveckling och vi fokuserar pa helhetslésningen.
Jag ar saker pa att samma tre faktorer kommer att se till att vi
behaller ledningen daven under de kommande aren.

Charles Jackson
VD, Pricer

VD HAR ORDET

"V/i fortsatter nu arbetet for
att na var vision och jag ar
Overtygad om att vi ar battre
positionerade an nagonsin nar
vi nu tar steget in i 2010”
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MARKNAD

Pricer bygger den internationella ESL-marknaden

Pricer &r verksamt p& en global marknad dér dess huvudsak-
liga malgrupp &r dagligvaruhandeln, bade livsmedelshandeln
och 6vrig detaljhandel. Med en installationsbas i mer an 40 lan-
der runt om i varlden &r Pricer den ledande ESL-leverantdren.

Trender inom internationell detaljhandel
Detaljhandeln kannetecknas av en kraftfull fokusering pa att
effektivisera driften och stromlinjeforma arbetsfléden. Detalj-
handeln stravar efter att automatisera sina butiksprocesser
for att méta utmaningarna vad géller priskéanslighet, rationa-
liseringar i arbetskraft, tuffa kostnadsmal och 6kad konkur-
rens. Detta uppnas ofta genom investeringar i IT-system som
exempelvis ESL, sjalvbetjaning vid kassorna och sjélvskan-
ning. Starkt integrerade detaljhandlare strévar efter att cen-
tralisera butiksverksamheterna sa att personalen kan kon-
centrera sig pa aktiviteter som ger upphov till merforséljning
och 6kar kundernas kdpupplevelse genom marknadsforing
och forséliningskampanier i butik. Prisoptimering ingar ocksa
i ett av de viktigare omraden som detaljhandeln undersdker
for att starka marginaler och I[dnsamhet.

Europa

Frankrike &r det europeiska land dar ESL har fatt starkast fot-
faste. Den har marknaden kannetecknas av skarp priskonkur-
rens och starka oberoende butiksnatverk, tillsammans med
aggressiva kostnadsnedskarningar och rationaliseringar. Flera
ledande internationella franska kedjor har installerat ESL-sys-
tem med upp till 75 000 ESL-etiketter per butik. De flesta av
dem har visat hdg acceptans for DotMatrix™-tekniken och
dess driftsfordelar, till exempel E.Leclerc som &r den forsta
europeiska detaljhandelskedjan som installerar stormarknader
med en komplett DotMatrix™-losning. Tyskland star for vérl-
dens forsta fullskaliga ESL-installation. | sddra Europa har anta-
let ESL-installationer Okat, dven om efterfragan varit lag under
de senaste tva aren pa grund av den svara ekonomiska situa-
tionen. ESL-marknaden i Osteuropa bérjar ocksé ta fart sam-
tidigt som den ater borjar fa ny kraft i de nordiska landerna.

ESL-marknadens utveckling

Ackumulerat antal installerade

etiketter i miljoner Antal butiker

Pricers ESL-installationer,
ackumulerat

Japan

Den japanska detaljhandeln &r véarldsledande vad géller att
utnyttja teknologi, i huvudsak tack vare att livsmedelshandeln
domineras av mindre butiker med héga forséaljiningssiffror per
kvadratmeter. Att tillgodose kundernas krav pé farska ravaror
innebér att de flesta butiker far leveranser flera gdnger om
dagen, och de japanska butikerna tenderar ocksé att kon-
centrera sig mer pa aktiv prissattning. Med hog kanslighet
for felaktiga priser hos konsumenten, placeras ofta priserbju-
danden vid utgangskassan i butiken istallet for vid hyllkan-
ten. Detta, i kombination med flera dagliga priséndringar, ar
huvudskalet till den inledande hdga marknadsacceptansen
av ESL-system. De senaste finansiella svarigheterna har dock
foérsenat marknadsexpansionen.

Amerika

USA ér varldens storsta detalihandelsmarknad. ESL-ac-
ceptansen i USA &r lag, men I6pande konsolidering inom
branschen och ett 6kat intresse for prisoptimering férvantas
skapa starkare drivkrafter for att automatisera detaljhandeln,
bland annat med hjalp av ESL. Den latinamerikanska mark-
naden &ar mer avancerad inom butiksoptimering och har en
hogre ESL-acceptans. Soriana i Mexiko &r ett exempel pa en
kedja som tidigt borjat anvanda ESL-system.

Ovriga nya marknader

Under de senaste aren har den sydafrikanska detaljhan-
delsmarknaden visat stark utveckling mot automatisering
av processer. Sydafrika ar den stérsta marknaden i Mel-
landsterns och Afrikas (MEA) dagligvaruhandel och pris-
sattning ar en nyckelfrdga. De flesta storre sydafrikanska
handelskedjor har utvarderat ESL som medel att oka
kundtillfredstallelse och ldnsamhet i butik. Storre instal-
lationsbeslut fattades under aret, som bekraftar tvavags-
kommunikationens férdelar med hansyn till tillforlitlighet,
kontroll och sékrad investering.

Fordelning av ESL-installationer
per leverantor

Antal butiker

140
M Fricer oo 0000 M Pricer
[ Ovriga Rl
120 O Ovriga
5000 5000
100
4000 4000
80
3000 3000
60
2000 2000
40
20 1000 1000
2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009 Europa Amerika  Asien,
Oceanien
och Afrika
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MARKNAD

Pricer har varldens storsta installationshas

Storlek och tillvaxt pa ESL-marknaden

Pricer beréknar det totala antalet ESL-etiketter i varlden till
130 miljoner, installerade i omkring 9 500 butiker. De tva
mognaste ESL-marknaderna ar Japan och Frankrike.

Under 2009 drabbades ESL-marknaden, och detaljhandeln
i allménhet, av den svara ekonomiska situationen i varlden. De
flesta stora detaljhandelskedjorna skét upp merparten av sina
planerade investeringar. Efterfrdgan pa ESL-Iosningar fran de
storsta kedjorna, sa kallade Tier 1, i nya geografiska omraden
som Latinamerika och Sydafrika, samt det 6kade intresset fran
6vrig detaljhandel, gor-det-sjalv-kedjor, mobiltelefonbutiker och
apotek, hjalpte dock upp branschen. Aven om marknaden har
mer &n fordubblats under de senaste aren ar marknadspene-
trationen fortfarande mycket lag. Pricer beraknar att den totala
tilgangliga marknaden for antal etiketter ligger pa runt 6-10 mil-
jarder inom enbart livsmedelssektorn.

ESL-marknaden har vuxit pa grund av béttre produkter, tek-
nisk acceptans, stordriftsférdelar och en 6kad insikt om produk-
ternas fordelar. Dessa faktorer fortsétter att sporra utvecklingen
i branschen. Saval ett véxande bruk av sofistikerade prisverktyg
som konsumenternas allt hogre krav pa korrekta priser kommer
att gynna marknaden i framtiden. Att anvanda nya applikationer
pa plats som kréver prissattning i realtid kan ocksa ge bransle
at ytterligare tillvaxt inom ESL-branschen. Ny design och nya
displaytekniker kommer att ka marknadens acceptans och
underlatta uppgradering av befintliga installationer.

Pricers stéllning

Pricer beréknar foretagets globala marknadsandel till om-
kring 55 procent, matt i antalet installerade etiketter. Pricer
har installerat dver 70 miljoner etiketter i narmare 5 300 buti-
ker i mer &n 40 lander.

Konkurrenter
Foretagets framsta konkurrent &r SES med en installerad bas
framst i Frankrike.

Skillnader i ESL-utbudet

Produkterna som erbjuds av de tva storsta ESL-leverantrerna
skilier sig &t i ménga avseenden, till exempel i Gverforingstek-
nik, dverféringskapacitet, batteriernas livslangd, en- eller tva-
vagskommunikation, kompatibilitet med andra butikssystem,
displayteknik, skalbarhet, installationsprocess, robotteknik,

kundservice, kontroll- och rapporteringsfunktioner, etikettde- Omséttning per marknad och ar

sign och kundanpassning. Det finns i huvudsak tva konkurre- ~ MSEK 2005 2006 2007 2008 2009
rande tekniker som fér n&rvarande ar i drift: ett system baserat ~ Norden 8 15 24 27 33
p& infrarott ljus (IR) och den tvavagskommunikation som Pricer  Ovriga Europa 169 265 250 318 216
erbjuder, och ett system som SES sélier och som anvander ~ Asien 134 116 142 62 38
lagfrekventa radiovagor och envagskommunikation. IR &r den  Ovriga vérlden 14 14 16 20 40
teknologi som féredras av integrerade kedjor. Totalt 326 410 432 427 327
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MARKNAD

Geografisk férdelning av Pricers installationer,
i antal butiker/varuhus

. . Amerika 1 %
Ovriga 3 % Norden 9 %

Frankrike 27 %

Japan 36 %

(Ovriga Europa 24 %

Geografisk férdelning av Pricers installationer,

i antal ESL
Amerika 5 %
) Norden 5 %
Ovriga 3 % ’
Japan 28 % Frankrike 40 %
(Ovriga Europa 19 %

Foérdelning per marknadskanal av Pricers
installationer i antal ESL

Ovriga icke-livsmedel 2 %
(Primért mobiltelefonbutiker)

Gor-det-sjélv 0,8 %
Apotek 1,1 %

Grossister 9 %

Livsmedel 87 %
(Stormarknader,
livsmedelsbutiker
och snabbkdp)
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Marknadsandel i varlden i ackumulerat antal ESL

Ovriga 45 %

Pricer 55 %

Marknadsandel i Japan i ackumulerat antal ESL

Ovriga 0,5%

Pricer 99,5 %

Marknadsandel i Frankrike i ackumulerat antal ESL

Ovriga 52 %

Pricer 48 %




KUNDFORDELAR

ESL ar en del av detaljhandelns automatiseringsprocess

Som svar pa ett allt mer noédvandigt behov av process-
automatisering efterstrévar majoriteten av detaljhandlarna stra-
tegier for att skapa en effektiv verksamhet. Pricers system sto-
der och stérker detaljihandelns verksamhet och I6nsamhet i hu-
vudsak genom att férséliningen 6kar och kostnaderna minskar.

En viktig férdel &r att monoton och arbetsintensiv manuell
prismérkning férsvinner, men ocksa eliminering av de avbrott
som uppstar p& grund av prisfel. Priser och kampanjer kan
enklare dvervakas och effektiviseras genom att detta kan ske
centralt och inte bara lokalt. ESL mojliggér konkurrenskraftiga
och 6verensstdmmande priser. Till och med mindre &ndring-
ar, sa kallade mikroprisandringar, kan latt genomforas med
ett ESL-system, nagot som ofta forbises i manuella proces-
ser eftersom vinsten inte éverstiger kostnaden. ESL férkortar
avsevart prisdiskussionerna vid kassan och svarstiderna for
lagerkontroll vid hyllan, samt minimerar &terbetalningar till
kunder nar prisskillnader upptacks. Tiden som laggs ner pa
priskontroller minskas ockséa avsevért. Dessutom gor Pricers
ESL-system att detaljhandlarna kan ta med sig pris- och va-
ruinformation direkt till hyllkanten, vilket hjéalper lagerkontroll,
férbattrar kundservice och 6kar kdpupplevelsen. Marknads-
foring i butik forstarks ocksad genom informativa hylletiketter
som visar pris och kampanjinformation.

Bade Pricers understkningar och analyser som gjorts direkt
av Pricers kunder visar att den genomsnittliga butiken som in-
vesterar i ett Pricersystem ser att systemet betalar sig pa ett ar.

ESL hjalper detaljhandeln att:

e |mplementera prisandringar utan att ta hansyn till
méanskliga resurser

¢ Reagera snabbare pa konkurrens
e Maximera forséljningen

e Forbattra Ionsamheten

e Eliminera prisfel

e Minska personalberoendet

e Forbattra kundservicen

e Eliminera priskontroller

e Forkorta kassatiderna

e Minska risken for tomma lager

¢ Minska antalet klagomal

e Undvika personalkonflikter

e (Oka produktiviteten

e Sanka personalkostnaderna

e Genomfora effektivare priskampanjer

o [a battre kontroll 6ver hyllorna

Ett typiskt exempel fran detaljhandeln

For tre &r sedan inledde Pricer ett pilotprojekt med en ledan-
de detalihandelskedja i Frankrike. Projektet blev framgéngs-
rikt och nu bérjar installationen i storre skala. Under 2002 tes-
tade kunden en envags-16sning men det projektet lades ner.

Kunden behdvde en enkel, flexibel och snabb 16sning for
automatiserade prisandringar. Med andra ord behdvde de ett
system som inte innebar ytterligare hinder for prisandringar.
Om kunden installerade ett ESL-system s& var det ett defini-
tivt beslut som omajliggjorde atergang till det gamla syste-
met. De ville ocksa ha ett system som inte stérde eller stor-
des av den radiomiljé som redan fanns i deras stormarknader
(WIFI, DECT, larm, stoldskydd osv.). Slutligen ville de ha ett
system som huvudkontoret kunde dvervaka och kontrollera
helt oavsett butik eller region som avsags.

Den férsta pilotinstallationen gjordes i slutet av 2007 med
25 000 etiketter. Efter ett forsta godk&nnande utdkades den
till 32 000. Pilotprojektet godkdndes och dérefter bédrjade
den slutliga I6sningen definieras. | mitten av 2008 fanns en
fardig specifikation med ESL-etiketternas storlek och funk-
tion, metod for daglig Gvervakning fran huvudkontoret och
frn lokal personal. Aven integrering av back-office, design pa
pappersinformation, integrering av handenheter for dagliga
rutiner som upp- och nedkoppling fanns framme och trans-
port- och marknadsféringsldsningar, extra lagerinformation
som ska visas, anvandning av DotMatrix™ inom sarskilda
avdelningar sdsom elektronik, frukt och gront samt farskva-
rudisken, samt tidsplan for slutinstallation och anvandning av
ALAM (Automatic Labeling Machine) f6r implementering.

Pricers system installeras nu i deras hypermarkets i tre euro-
peiska lander och testas i deras belgiska stormarknadskedia.
Ett typiskt exempel fran detaljhandeln nér man har ratt I6sning.
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MEDARBETARE

Ett globalt team

Pricer ar verksam pé en global marknad dar framsta mélet &r
detaljhandeln, saval livsmedels- som 6vrig detaljhandel. Med
en installerad bas spridd 6ver 40 lander varlden Gver behaller
Pricer en ledande position som ESL-leverantdr.

Natverk av aterforsiljare och partners

Pricers organisation &r uppdelad i fyra legala enheter: Sverige,
Frankrike, Israel och USA. Foretaget kompletterar sina egna for-
séliningssatsningar i varlden med internationella och lokala ater-
forséljare och systemintegratdrer med inriktning mot detaljhan-
deln. Viktiga partnerskap &r Toshiba i Europa, PSI i Skandinavien,
Nicolis i Italien, Szintezis i Ungern och Skydirect i Sydafrika. Det
starka partnerskapet med Ishida, en varldsledande tillverkare av
vagningslosningar for livsmedels- och detaljihandeln, har sékrat
Pricers ledande stallning p& den japanska marknaden.

Karnkompetens finns inom féretaget

Alla kérnaktiviteter och kdrnkompetens som exempelvis sys-
temarkitektur, chipdesign, PCB-design, projektkompetens,
robotteknik, logistik och produktionsledning finns att tillga
inom foretaget.

Outsourcad produktion

Pricer har valt att lagga ut all tillverkning pé& underleveranto-
rer, eftersom detta majliggor en flexibel produktionsstruktur
som medverkar till att produktionen snabbt kan 6ka till stora
volymer. Alla strategiskt viktiga leverantorer &ar ISO-certifiera-
de och finns i Kina, Hongkong och Danmark.

Foretagskultur och internationell kultur
Pricer arbetar i en internationell och multikulturell miljo dar an-
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svarsfullhet och erfarenhet med fokus pa kunden och mark-
naden leder till en hdg grad av professionalism. Pricer upp-
muntrar sina anstéllda att ha en dppen, féretagsframjande
anda och en positiv attityd. Karnvardena ar konkreta och det
finns en tydlig kommunikation, initiativrikedom, arlighet och
omsesidig respekt mellan individer och yrkesgrupper. Pricers
foretagskultur ké&nnetecknas av lyhérdhet och korta besluts-
vagar och av att medarbetarna motiveras att soka ytterligare
kunskaper inom sina professionella omraden och kontinuer-
ligt vidareutbilda sig for att forbattra och stérka sin kompe-
tens. Att utdka arbetsuppgifterna och féréandra arbetsrollerna
uppmuntras inom organisationen. Kunskaper om och for-
stéelse for detaljhandeln och de fordelar som ESL-systemen
medfor ar prioriterade fragor inom kompetensutvecklingen,
vilket gér att medarbetarna ofta genomfér kundbesok.

Medarbetare i siffror

| slutet av 2009 hade Pricerkoncernen totalt 57 (68) medarbetare,
varav 28 (29) arbetar vid Pricer AB, 23 (30) vid Pricer SAS, 3 () vid
Pricer Inc och 3 (6) vid Pricer E.S.L. Israel Ltd. 22 (28) procent av
alla medarbetare &r kvinnor. Pricer arbetar aktivt for att fa en jam-
nare konsfordelning pé alla avdelningar och efterstréavar mang-
fald. Halsoriskerna vid Pricer & sma och kontroll av arbetsmilién
genomfdrs minst en gdng om aret. Sjukfranvaron ar fortfarande
mycket lag och var endast 1,0 (0,8) procent under 2009.

Juridisk struktur

Pricer AB (publ) & moderbolag i Pricerkoncernen. Forutom i
moderbolaget bedrivs verksamhet i Pricer SAS (Frankrike) in-
klusive en filial i Spanien, Pricer Inc. (USA) och Pricer E.S.L.
Israel Ltd. (Israel).



MEDARBETARE

f\ldersfﬁrdelning Mangkulturell arbetsmiljo

Antal sprak

Engelska 57 Svenska 30  Franska 25

Spanska 9 Tyska 5 Portugisiska 3
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PRICER-AKTIEN

Pricer-aktien

Pricers B-aktie &r noterad pa listan Small Cap pa Nasdag
OMX Stockholmsbors. Aktiekapitalet i Pricer uppgick den 31
december 2009 till 101 613 220 SEK. Antalet aktier uppgick
till 1 016 132 200 fordelat p& 2 260 717 A-aktier och 1 013
871 483 B-aktier, alla med ett kvotvarde pd 0,10 SEK. A-ak-
tier medfor fem roster per aktie och B-aktier medfor en rost
per aktie. Samtliga aktier &ger lika réatt till del i bolagets till-
gangar och vinst. Bolagsordningen medger att A-aktier kan
omvandlas till B-aktier pa begéran av agare till A-aktier.

For att 6ka Pricer-aktiens tillganglighet f6r amerikanska
investerare finns genom Bank of New York ett ADR-program
(American Depository Receipt) etablerat i USA. Detta innebér
att B-aktien finns tillganglig som depabevis i USA utan formell
bdrsregistrering. En ADR motsvarar en B-aktie.

Omsattning och kursutveckling 2009
Aktiekursen vid &rets borjan 1&g pa 0,46 SEK och slutade
aret pa 0,52 SEK. Hogsta stangningskurs under &ret var 0,76
SEK, vilken noterades den 17 september, och l&gsta sténg-
ningskurs pé 0,45 SEK noterades den 10 juli. Det totala bors-
vardet den 31 december 2009 uppgick till 528 MSEK.
Under heldret 2009 omsattes 957 597 985 aktier till ett
sammanlagt varde av 539 030 373 SEK, vilket i genomsnitt
motsvarar 3 815 131 aktier till ett varde av 2 147 531 SEK
per handelsdag. Antalet avslut blev 30 103 for helaret, vilket
i genomsnitt motsvarar 120 per handelsdag. Avslut har skett
varje handelsdag.

Utdelning

Pricer har sedan bildandet inte Iamnat utdelning och planerar
inte att Idmna utdelning innan stabil och tillracklig I16nsamhet
uppnas.

Teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev
2008 utfardades 20 000 000 teckningsoptioner till forman fér
anstallda. Varje teckningsoption ger fram till 30 juni 2012 ratt
till teckning av en ny B-aktie. Teckningspriset ar 0,74 SEK.

Aktiedgarkategorier 31 december 2009
Antal agare

Juridiska svenska 3%
Juridiska utlandska 2%

Fysiska utlandska 1%

Fysiska svenska 94%

Kalla: Euroclear
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2007 utfardades 30 000 000 teckningsoptioner till forman
for anstéllda. Varje teckningsoption ger fram till 30 juni 2011
ratt till teckning av en ny B-aktie. Teckningspriset ar 0,58 SEK.

Utestaende teckningsoptioner

Utfardande Lésenkurs
Bendmning Antal ar (SEK) Forfallodag
T009 30 miljoner 2007 0,58 2011-06-30
T010 20 miljoner 2008 0,74 2012-06-30

Vid arsstamman 2009 beslutades att forlanga 22,45 MSEK
av existerande konvertibla 1an till 30 juni 2010 och ny lésen-
kurs faststélldes. Lanen I6per med 8 procents arlig ranta och
kan konverteras till aktier i Pricer till kursen 0,57 SEK vilket
skulle innebéra en utspadning i antal aktier om 4 procent.

Agarstruktur

Antal aktiedgare uppgick per 31 december 2009 till 22 309.
De tio storsta dgarna svarade for 27 procent av antalet aktier
och 28 procent av antalet rdster. Juridiska personer svarade
for 57 procent av antalet aktier och roster och det utlandska
agandet uppgick till 19 procent av antalet aktier och roster.

Agarstruktur per den 31 december 2009

Pro-

Antal  Procent cent
aktie- av aktie- av  Procent
Antal aktier dgare  dgarna Antal aktier roster av kapital
1-1000 6129 27 2932609 0,3 0,3
1001-10 000 10728 48 44 800 274 44 4.4
10 001-100 000 4522 20 146 591 437 14,3 14,4
100 001- 930 4 821807 880 81,0 80,9
Summa 22 309 100 1016132200 100,0 100,0

Kalla: Euroclear

Andel réster 31 december 2009

Fysiska utlandska 1%

Juridiska svenska 39%

Fysiska svenska 42%
Juridiska utldndska 18%

Kélla: Euroclear
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Rgare A-aktier B-aktier  Antal aktier procent procent SEK per aktie 2009 2008 2007 2006 2005
Grimaldi, Resultat 0,02 0,11 0,00 -0,05 -0,05
Salvatore inkl. )
bolag 2110600 103157562 105268162 111 10,4  Odeiing : - - : :
Danielsson, Eget kapital 0,50 0,50 0,35 0,35 0,20
Eri|k inklf il 5167 28829202 28834369 2,8 gp  assaflode 0.06 0.00 0,03 005 009
P'0 ? gt(:& g'm” 27143877 27143877 2’6 2‘7 PiS-tal 161 109 108 148 231
ctet &Ll ) ’ ’ Med héansyn till full utspadning:
Handelsbanken
Svenska Resultat 0,02 0,10 0,00 -0,05 -0,05
Smabolagsfond - 20000000 20000000 2,0 20  Egetkapital 0,50 0,50 0,31 0,35 0,20
Pohjola Bank - A7768419 17768419 17 17  Kassaflode 0,06 0.00 002 -0,05 -0,09
Avanza P/S-tal 1,68 1,16 1,23 1,48 2,37
Pension Borskurs:
Forsékrings- arshogsta 0,76 0,77 0,76 1,30 1,17
Catella vid Arets slut 0,52 0,46 0,46 0,71 113
Institutionell Antal akti
Absolut 16943684 16943684 17 17 3;‘ geca Ier,
Trossamfun- tusental 1055518 1080275 1153275 1016132 754332
det Svenska Marknad
Kyrkan - 14730000 14730000 14 1,4 Marknaos-
varde 31 dec,
Marcus MSEK 549 497 531 721 852
Schiller - 14111570 14111570 1,4 14 .
Genomsnittligt
Nord_net i antal aktier,
Pensionsfor- tusental 1067896 1116775 1153275 853234 684314
sakring 13581551 13581 551 1,3 13 )
Borskurs 31
De 10 dec/eget
storsta kapital, % 104 93 149 204 560
4garna 2115767 273532430 275648197 27,7 27,
Ovriga 144950 740339054 740484004 72,3 729
Totalt 2260717 1013871484 1016132201  100,0  100,0
Aktiekapitalets utveckling, 2005-2009 Forandringar
av aktiekapital Totalt aktiekapital
Rr Okning av antal aktier  Totalt antal aktier MSEK MSEK
2005 Nyemission 193 897 359 754 332 200 19,4 75,4
2006 Apportemission 261 800 000 1016 132 200 26,2 101,6
2007 0 1016 132 200 0 101,6
2008 0 1016 132 200 0 101,6
2009 0 1016 132 200 0 101,6
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AFFARSRISKER OCH MOJLIGHETER

Affarsrisker och mojligheter

Pricer ser en stor potential inom detaljhandeln dar bolaget,
med sin starka tekniska plattform och sina starka kundrefe-
renser, ar val positionerat for att méta och utnyttja den férvan-
tade vaxande efterfrégan. Samtidigt innebar allt féretagande
och aktie&dgande ett visst risktagande. Flera riskfaktorer kan
komma att paverka Pricers verksamhet. Darfor maste dessa
risker men &ven affarsmojligheter beaktas vid en bedémning
av bolaget och dess framtida utveckling. Nedan beskrivs
nagra av de riskfaktorer som kan vara av stor betydelse for
bolagets framtida utveckling, resultat och stélining. Dessa
faktorer ar inte framstéllda i prioritetsordning och goér inte an-
sprak pa att vara heltackande.

Affarsrisker

Marknad. ESL-marknaden har vuxit kraftigt under tidigare ar
och férvantas fortsatta att vaxa dven om tillvaxten under de
senaste &ren inte varit betydande och utvecklingen under
2009 har paverkats av den globala konjunkturnedgangen.

Kundberoende. Pricer har ett relativt litet antal stora kunder
som star for stdrre delen av forséljningen. Genom att bland an-
nat skapa partnersamarbeten och sjélv betjana ett stdrre antal
kunder sdker Pricer minska beroendet av enskilda kunder.

Leverantdrer. Pricer samarbetar med underleverantorer for
att skapa en flexibel produktionslésning och anvander stan-
dardkomponenter s& langt som mgjligt. Det kan dock inte
uteslutas att komponentbrist uppstar eller att leveranser kan
forsvaras vid stora volymodkningar i produktionen.

Nyckelkompetens. Det finns risk for att anstéllda med nyck-
elkompetens lamnar sin tjanst. Genom kunskapsdverforing
och dokumentation av arbetsprocesserna soker Pricer sa-
kerstélla att kompetensen behalls inom foretaget.

Framtida kapitalbehov. Pricers beddmning &r att ingen ytterli-
gare finansiering ar nédvandig i och med att kassaflodet fran
rorelsen har varit positivt de senaste aren. Pricer kan dock
behdva ytterligare kapitaltillskott om foérséljningen av ESL-
system inte Okar i den takt som forutspas, om bruttomargi-
nalen inte blir tillracklig for att bevara ett positivt kassafldde
i verksamheten eller om andra handelser intraffar som kan
innebara ytterligare kapitalbehov.

Konkurrenter. Det finns i dagslaget bara ett foretag med lik-
nande produkter som konkurrerar med Pricer om andelar pa
ESL-marknaden i storre skala. Darutover finns mindre regio-
nala bolag eller bolag som férsoker utveckla produkter for att
etablera sig p& marknaden. En strukturering av branschen,
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till exempel att ndgon eller nagra konkurrenter lierar sig med
en stark partner, skulle kunna innebéra ett hot mot évriga
aktorer pa marknaden. Pricer arbetar néra sina kunder for att
behalla sin position och stérka sitt erbjudande och darige-
nom inte riskera att tappa marknadsandelar.

Konkurrerande teknik. Den infrardda teknik som Pricer an-
vander erbjuder sakrare 6verféring och snabbare hastighet
an den konkurrerande radiovagstekniken och &r den vanli-
gaste tekniken i ESL-system. Det ar dock majligt att ny teknik
kan utgora ett hot i framtiden. Hittills har inte Pricer hittat na-
gon teknik som utgér ett tydligt hot mot foretagets teknik. Ut-
vecklingskostnaderna for ESL-system har varit mycket stora
och det kan inte uteslutas att det kan krévas stora insatser i
framtiden for att uppratthalla bolagets konkurrenskraft.

Patent. Pricer skyddar sina produkter i den man det gar ge-
nom patent. Det finns emellertid inga garantier fér att bola-
gets nyutvecklade produkter kan patenteras, att nuvarande
och framtida applikationer faktiskt kan patenteras eller att de
patent som bolaget har fatt récker for att skydda bolaget.
Risk foreligger dessutom for kostsamma patenttvister som
kraver uppmarksamhet fran ledningen.

Finansiell riskhantering och valutarisker. Se not 25.

Mojligheter

Marknad. Omfattande férandringar sker for ndrvarande i detalj-
handeln, framfér allt i dagligvaruhandeln. Strukturférandringar,
hardnande konkurrens och allt storre fokus pé priset gor att
automatiseringsstrategier blir allt mer utbredda. Detta kommer
att gynna ESL-branschen pé sikt p& en marknad dér penetra-
tionen annu ar forsumbar, men dar potentialen av Pricer har
beréknats till mellan sex och tio miljarder etiketter. Pricer &r val
positionerat for att mota en dkande efterfragan.

Kunder. Pricer har en stark marknadsnarvaro, ett starkt varu-
marke i dagligvaruhandeln och marknadens bredaste instal-
lationsbas med narmare 5 300 installationer i drift hos presti-
gefyllda kunder.

Erbjudande och produkter. Tack vare flera ars kontinuerlig ut-
veckling beddmer Pricer att bolaget har en modern och rationell
teknisk plattform som mojliggdr marknadens mest effektiva och
hoégpresterande system. Plattformen rymmer dessutom en po-
tential for vidareutveckling och en rad anpassade tillampningar.
Pricer erbjuder ett helhetsgrepp i sitt &tagande mot kunden och
har ocksé byggt upp forutséttningar for ett utokat tjanste- och
produktutbud pé en I6nsam eftermarknad.



Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital berak-
nat som summan av ingédende och utgéende eget kapital
dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rdrelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital,
beraknat som summan av ingdende och utgdende syssel-
satt kapital dividerat med tva.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier p& balansdagen.

Kapitalomsattningshastighet

Arets nettoomsattning dividerat med genomsnittligt sys-
selsatt kapital, beréknat som summan av ingédende och
utgéende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten dividerat med
antal aktier pd balansdagen.

Kassalikviditet
Totala omsattningstillgéngar exklusive lager i procent av
totala kortfristiga och I&ngfristiga skulder.

Nettoldneskuld
Rantebarande skulder reducerat med réntebérande tillgangar.

Nettomarginal
Arets resultat i procent av nettoomsattning.

DEFINITIONER

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital.

P/S (Price/Sales)
Aktiekursen pa balansdagen dividerat med nettoomsattning
per genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divide-
rat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Rorelsekapital
Icke rantebdrande omsattningstillgdngar reducerade med
icke rantebarande kortfristiga skulder.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséattning.

Rorelsens kassaflode
Kassaflodet for den Idpande verksamheten.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital

Tillgéngar exklusive rantebarande tillgdngar reducerat med
icke rantebarande skulder.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdéren for Pricer AB (publ),
organisationsnummer 556427-7993, far harmed avge arsre-
dovisning for verksamhetsaret 1 januari — 31 december 2009.
Belopp inom parentes avser féregéende ar.

Koncernen bestar av moderbolaget Pricer AB samt de helag-
da dotterbolagen Pricer SAS (Frankrike), Pricer Inc (USA), Pricer
E.S.L. Israel Ltd. (Israel) samt ndgra sméa narmast vilande bolag.

Koncernen ar organiserad med huvuddelen av verksam-
heten i moderbolaget, som ansvarar for utveckling, produkt-
ledning, inkop, forsaljning till dotterbolag och vissa marknader
samt kundservice. Dotterbolagen i Frankrike och USA svarar
for forsélining och kundservice pa respektive narliggande
marknader. Pricer E.S.L. Israel Ltd. forvarvades under 2006
och ansvarade tidigare for produktlinjen Eldat. Under 2009 har
bolaget erhallit licensintakter fran forsalining av Eldat-produk-
ter samt utfort forsaliningstjanster och produktunderhall.

Verksamhet

Aven om 2009 var ett besvarligt & med minskad volym, om-
sattning och resultat kunde Pricer rapportera ett positivt re-
sultat och kassaflode for tredje aret i rad. Rorelsemarginalen
uppgick till 8 procent och likviditet och finansiell stallning i
Ovrigt &r god. Samtidigt som affarsvolymen till nagra av de
traditionella kunderna inte motsvarade forvantningarna sa
etablerades flera nya kunder i bade Frankrike och pa mer nya
marknader som i viss man kompenserade bortfallet. Halften
av konvertibellanen I16stes vid forfall i april 2009 och atersto-
den férlangdes till 30 juni 2010 med en ny l6senkurs om 0,57
kronor. Pricer &r nu representerat i dver 40 lander och har
narmare 5 300 butiksinstallationer.

Marknadsutveckling
Branschen ké&nnetecknas fortfarande av ledande livsmed-
elshandlare i niva 1-segmentet som nu borjar installera ESL-
I6sningar och av att forséljiningen pa tva viktiga detaljhan-
delsmarknader, Frankrike och Japan, har bdrjat bli mattad.
Forsaljningen blev vasentligt starkare under fjarde kvartalet.
Efterfragan pa ESL-teknik frdn niva 1-kunder i nya geogra-
fiska omraden bidrog kraftigt till forsaljiningen och forbattrade
forsaliningsmixen och segmenteringen, vilket stérkte Pricers
position internationellt. De totala ESL-volymerna var vasent-
ligt lagre an foregaende ar. Nya butiksinstallationer minskade
dock enbart nagot till 713 (800) for helaret.
Férsaljningsaktiviteterna under 2009 hade en betoning
mot nya kunder, nya aterforséljare och programlanseringar,
medan merparten av befintliga stora nyckelkunder senarela-
de de flesta av sina planerade aktiviteter. Antalet butiker visar
pa fortsatt acceptans for ESL-teknik inom livsmedelshandeln.
Den minskade forsaliningen av ESL-enheter beror framst pa
att de storre butikerna har frusit sina investeringar. Installa-
tionen av de manga och stora niva 1-projekt som sakrades
under 2009 skéts fram i och med att organisationer och pla-
nering maste komma ikapp i dessa finansiellt oroliga tider.

Europa

Ett starkt fjarde kvartal kompenserade inte f6r den sena star-
ten f6r de europeiska investeringarna och den svaga efter-
frégan i Sydeuropa. Férséljningen i regionen slutade lagre &n
foregédende ar och uppgick till 248 MSEK jamfort med 345
MSEK 2008, en minskning med 28 procent. Under aret in-
stallerade Pricer ESL i 519 butiker i Europa jamfért med 555
under 2008. Pilotaktiviteterna fortsatter att oka kraftigt ef-
tersom butikernas I6nsamhet utmanas av priskonkurrens,
utvecklingen mot sa kallad value shopping och olika perso-
nalaspekter.

Branschen praglades av att fler niva 1-kunder gick fran
pilotutvardering till installation. | Frankrike expanderade
en stormarknadskedja sin ESL-16sning till fler stormarkna-
der och markerade i och med detta sin avsikt att bygga
ut systemet. En annan fransk kedja med 85 snabbkop har
inlett en fullskalig installation av de grafiska etiketterna Dot-
Matrix™ i alla sina butiker. Pricer ar det enda system som
stoder bade segmentbaserade och grafiska elektroniska
hyllkantsetiketter, ESL. Pricer har ocksa sékrat ett ramavtal
med en fransk narbutikskedja, en viktig del av den franska
livsmedelshandeln som precis har borjat intressera sig for
ESL-tekniken. En grossistkedja har beslutat att paskynda de
franska installationerna och lade under aret ocksa till tva
lander till sitt internationella ESL-program. | Belgien slutfor-
des installationen av en mobiloperattrs 90 butiker och detta
ar det forsta storre tradlosa grafiska displaysystem som in-
stalleras i handeln. De nordiska landerna, framst Norge och
Danmark, fortsatte att forbattras jamfort med forra aret och
flera viktiga pilotprogram inleddes. Medan Pricers stora be-
fintliga nyckelkunder fros de flesta av sina aktiviteter gick
en av dem nyligen vidare med flera av sina stormarknader
i ltalien och Grekland, vilket dkar férvantningarna for aktivi-
teterna 2010. De europeiska gor-det-sjalv-kedjorna visade
tecken pa 6kad acceptans. Flera ledande kedjor har gatt
over fran pilotprogram till installationer i en forsta fas. En
gor-det-sjalv-kedja i niva 1-segmentet har expanderat sitt
ESL-program pa sin hemmamarknad och inkorporerat ESL i
alla nya byggprogram for butiker.

Asien, Oceanien och Afrika

Forséliningen i Japan saktade av under aret. Den uppgick
till 39 MSEK fér 2009 jamfért med 62 MSEK 2008 och 143
MSEK 2007, vilket indikerar att detaljhandelns investeringar
star helt stilla. For narvarande sker konsolideringar och buti-
ker Iaggs ner, vilket indikerar att en aterhdmtning kan ske pa
sikt. Pricer har narmare 100 procent av denna ESL-marknad.
Nya aktorer &r aktiva, men deras |6sningar har inte visat sig
kunna konkurrera med Pricers skalbara och stabila I6sningar.
En av de stdrsta detaljhandelskedjorna i Sydafrika har valt
att installera Pricers ESL-system i en forsta fas. Den forsta
installationen &r klar och rér en region innefattande cirka 30
stormarknader till ett varde av cirka 30 MSEK.



Amerika
Pa den nya latinamerikanska marknaden lade en livsmedel-
skedja i Mexiko inom niva 1-segmentet, en initial order pa
installation av 46 hyper- och stormarknader. Kedjan hade re-
dan ett ESL-system med envagskommunikation i éver 100
butiker innan den lade den héar ordern pa Pricers tvavagssys-
tem. Det totala initiala ordervardet &r cirka 20 MSEK. Leve-
ranserna ska vara slutférda under forsta kvartalet 2010.
Dessa nya geografiska omraden vantas ge varaktig tillvaxt
och bidra kraftigt till acceptansen for branschen. Pricer ar
marknadsledande pa samtliga dessa viktiga marknader.

Produktutveckling

Trots ett svart &r under 2009 har marknaden visat starka
tecken pa en okad mogenhet, sarskilt i Pricers viktigaste
kundsegment, de stora centraliserade butikskedjorna. Pri-
cer har ett Oppet och skalbart system, frinet att blanda
de kostnadseffektiva segmentetiketterna med de flexibla
DotMatrix™-etiketterna och anvander tvavagskommunikation
for full kontroll. Dessa faktorer har varit avgérande for att flera
stora internationella och lokala detaljhandelskedjor valt Pricer.

For att mota framtida behov av lag kostnad, snabba leve-
ranstider och stora volymer har Pricer under 2009 investerat
vasentligt i effektivisering, 6kad kapacitet och alternativa le-
verantorer av kritiska komponenter. Pricers utvecklingsfilosofi
ar dppenhet — ett modulart system med tydliga granssnitt
som tilldter snabb integration av nya tekniker, enkel anpass-
ning till kundsystem och olika magjligheter for infastning av
etiketterna i butik. Oppenhet dkar trygghet for s&val kunder
som leverantdrer och sakerstaller att det alltid finns en 16s-
ning som tillgodoser deras behov. Genom att vara éppen for
idéer fran bade leverantorer och partners kan Pricer dra nytta
av kombinerade erfarenheter och resurser och darmed mar-
kant oka kapaciteten for utveckling. Pricer har bade industri-
ella och akademiska partners inom manga omraden for att
vara vid frontlinjen av nya teknologier.

Dérutover pagar ett antal projekt som syftar till att ytterligare
forbattra installationsprocesser och handhavande i butik.

Utvecklingsarbetet under 2009 leder till nya produkter
med planerad lansering 2010.

Under Euroshop 2008 lanserade Pricer DotMatrix™ etiket-
ten DM3370 som sedan dess ront stora framgangar runtom i
vérlden. | slutet av aret folide Pricer upp med ytterligare en Dot-
Matrix™ modell, DM4292, en storre hyllkantsetikett som ger
extra utrymme for tydliga priser, produktinformation, streck-
koder, statistik och annan information. Dessa nya modeller
installeras inom kort hos nagra av de absolut storsta kedjorna.

Pricer har betydande immateriella tillgangar och fortsatter
att sdkra sina investeringar genom att skydda uppfinningar
och nya utvecklingsresultat.

Produktutvecklingen leds fran moderbolaget i Stockholm.
Under 2009 dkade insatserna inom produktutveckling som en
konsekvens av investeringar for ytterligare kapacitet och effek-

tivisering av tillverkningen. Kostnaderna uppgick till 15,6 (20,4)
MSEK, motsvarande 15 (18) procent av totala rérelsekostnader
och 5 (5) procent i jamférelse med omsattningen. Darutdver
har en del av kostnaderna for utvecklingsarbetet under aret,
6,4 (0,8) MSEK, aktiverats i rapport dver koncernens finansiella
stéllning och i balansrakning foér moderbolag som anlagg-
ningstillgang avseende utvecklingsprojekt. Denna metod att
aktivera utvecklingskostnader tillampas fran 1 juli 2008.

Order, nettoomséttning och resultat

Orderingdngen under aret uppgick till 338 (406) MSEK, en
nedgdng med 17 procent. Orderstocken uppgick i slutet av
aret till 78 (63) MSEK. Omséttningen uppgick till 327,3 (427,0)
MSEK under aret, en minskning med 23 procent jamfért med
2008. Kronans minskade varde gentemot handelsvalutorna
har i jamforelse med foregaende ar paverkat omsattningen
positivt med cirka 39 MSEK eller 12 procent.

Bruttoresultat uppgick till 126,3 (160,3) MSEK och brutto-
marginalen forbattrades till 39 (38) procent for aret. Valutaef-
fekterna i bruttovinsten ar férsumbara eftersom den forsva-
gade kronan har 6kat bade omsattning och kostnader for
séld vara och effekterna har i det narmaste tagit ut varandra.
Rorelsekostnader minskade till 101,1 (111,1) for aret. Aktive-
rade utvecklingskostnader okade till 6,4 (0,8) MSEK da me-
toden att aktivera dessa kostnader tillampats fran halvaret
2008. Det noteras att rorelsekostnader inkluderar 8,0 (8,0)
MSEK i avskrivningar pa immateriella tilgangar fran forvarvet
av Eldat 2006 som skrivs av éver fem ar.

Rorelseresultatet uppgick till 25,2 (55,4) MSEK for aret,
motsvarande en rorelsemarginal pa 8 (13) procent. 2008
inkluderade en licensavgift pa 6,2 MSEK fran Ishida redo-
visad som ovrig rorelseintékt. Finansnettot uppgick till -7,8
(8,7) MSEK for aret och bestod av omrékning av valutaposter
samt rantekostnader pa konvertibellan. Den positiva posten
2008 bestod framst av positiv valutaomrékning av lan till dot-
terbolag. Den positiva skatteintakten 2008 utgjordes framst
av bokforing av aktiverade forlustavdrag.

Arets resultat uppgick till 19,9 (107,7) MSEK for helaret. |
enlighet med nya regler har benamningen pa koncernens re-
sultatredovisning &ndrats och innehaller numera 6vrigt total-
resultat som tidigare redovisades som en del av férandringen
av koncernens egna kapital. Ovrigt totalresultat bestod 2009

jan —dec 2009 jan —dec 2008

Nettoomséttning 327,3 427,0
Kostnad sald vara -201,0 -266,7
Bruttoresultat 126,3 160,3
Bruttomarginal, % 39 38
Ovriga rérelseposter - 6,2
Omkostnader -101,1 11,1
Rorelseresultat 25,2 55,4
Rorelsemarginal, % 77 13,0



Forvaltningsberattelse (forts.)

av negativ valutaomrakning av goodwill, som redovisas i
euro, och lan till dotterbolag och 2008 framst av positiv valu-
taomrékning av goodwiill.

Tillgdngar och finansiell stallning

Totala tillgdngar uppgick till 615 (659) MSEK vid arets utgang
och bestod av immateriella anlaggningstillgangar pa 282,3
(298,0) MSEK framst fran forvarvet av Eldat under 2006. Den
storsta delposten ar ett goodwillbelopp om 261 MSEK. For-
varvet av Eldat gav Pricer en tydligt marknadsledande po-
sition inom ESL-branschen och Pricer ar darmed den ende
leverantdren av en egen unik tradlds teknologi (IR). Vardet
av goodwillposten &r baserad pa forvantat kassaflode fran
Pricer som helhet eftersom verksamheten i Eldat helt har in-
tegrerats i Pricer. Vardet har minskat under 2009, och 6kat
under 2008, pa grund av valutaeffekter, da posten redovisas i
euro. Rorelsekapitalet uppgick till 112,0 (144,4) MSEK. Minsk-
ningen forklaras framst av lagre kundfordringar men &ven
av lagre lagernivaer. Likvida medel uppgick till 102,8 (75,8)
MSEK vid arets utgang.

| april 2007 upptog Pricer konvertibla lan pa 74,9 MSEK.
Pricer aterbetalade 30 MSEK i november 2008 och ytterligare
22,45 MSEK vid forfall i april 2009. Aterstaende 1an pa 22,45
MSEK férlangdes till 30 juni 2010 och redovisas darmed som
en kortfristig skuld, samt I16per med 8 procents arlig ranta.
Lanen kan konverteras till aktier i Pricer till en kurs om 0,57
SEK vilket innebar en utspadning i antal aktier om cirka 4
procent. | enlighet med IFRS redovisas en del av lanen som
eget kapital och justeringar gors I6pande av rantekostnaden
under lanets 16ptid.

Bankkrediter uppgaende till 50 MSEK, varav 25 MSEK i
checkrakning, finns tillgangliga for att sakra tillgang till likvida
medel for Pricers fortsatta utveckling. Krediterna har annu
inte utnyttjats.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades
till 56,1 (2,1) MSEK for heléret. Kassaflodet har paverkats po-
sitivt av vinst och minskat rérelsekapital, framst minskade
rorelsefordringar. Pricers kassalikviditet uppgick till 227 (168)
procent och har forstarkts genom framst forbattrat kassa-
flode. Soliditeten uppgick till 83 (77) procent vid arets utgang.

Investeringar

Investeringar bestod framst av aktiverade utvecklingskostna-
der med 6,4 (0,8) MSEK i enlighet med IAS 38. Totala inves-
teringar uppgick till netto 8,2 (2,4) MSEK for aret.

Personal

Medelantalet anstallda har minskat under aret genom ratio-
naliseringar och uppgick till 66 (71) under aret. Antalet an-
stéllda per 31 december 2009 uppgick till 57 (69).

Moderbolag
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 253,0 (855,5)
MSEK varav koncernintern fakturering utgjorde 147,8 (243,0)
MSEK. Resultat fore skatt var 24,6 (-2,9) MSEK. Investeringar
uppgick till 7,8 (1,8) MSEK. Bolagets likvida medel uppgick till
91,0 (61,8) MSEK vid érets slut.

Uppgifterna under dvriga rubriker i forvaltningsberattelsen
omfattar i tildmpliga fall &ven moderbolaget.

Finanspolicy och valutarisker
Riskhanteringen styrs av en av styrelsen faststalld finanspo-
licy, se not 25.

Valutarérelserna har varit fortsatt betydande aven under
2009. Aret inleddes med en fortsatt forsvagning av svenska
kronan men fran april har kronan forstarkts. Genomsnitts-
kursen for euro starktes med 1 krona, 10 procent, och for
US-dollar forstarktes den ocksa med drygt 1 krona motsva-
rande 16 procent i jamforelse med genomsnittskurser under
2008. Pricers omséattning fordelades med 67 (70) procent i
euro, med 26 (30) procent i US-dollar och 6vriga valutor 7
(0) procent under 2009. Kostnad for salda varor var nastan
uteslutande i US-dollar och rérelsekostnader i lika delar euro
och svenska kronor och en mindre del i US-dollar. Pricer sak-
rar en andel av férvantade floden genom terminskontrakt for
att sdkra marginaler i nartid och forskjuta eventuella valutaef-
fekter. Pricer kontrakterar i allmanhet aldrig priser till kund
for langre tid an ett ar och oftast kortare for att kunna justera
priset bl a for valutaférandringar. Sammantaget innebér detta
att valutaeffekterna i omsattningen varit positiva och, i kost-
nader for salda varor, varit negativa. Dessa effekter har sa-
ledes tagit ut varandra sé att paverkan i rorelseresultatet for
aret som helhet varit begransade. Valutaeffekterna i finans-
nettot uppgick till ca -4 MSEK och bestar av valutaomvarde-
ring av likvida medel samt Ian till dotterbolag. 2008 bestod
valutaeffekterna i finansnettot av valutaomvéardering av lan till
dotterbolag uppgaende till +15 MSEK. Detta lan behandlas
fran 2009 som del av moderbolagets langsiktiga investering
i dotterbolaget och darmed sker valutaomvérdering i total-
resultatet. Under 2009 var effekten negativ med -5 MSEK. |
grunden gynnas Pricer av en stark euro och missgynnas av
en stark US-dollar. Valutalaget férvantas vara mindre gynn-
samt under 2010 &n under 2009 med en fortsatt forvantad
forstarkning av svenska kronan vilket kommer att paverka
resultatet.

Information om risker och

osakerhetsfaktorer och juridiska tvister

Pricers resultat och finansiella stélining paverkas av olika risk-
faktorer som skall beaktas vid en bedémning av bolaget och
dess framtidspotential. Dessa risker galler framst utveckling-



en av ESL-marknaden. Mer information om afféarsrisker och
mojligheter framgér péa sidan 16.

Som en del av Pricers [6pande verksamhet blir ibland bola-
get inblandat i juridiska tvister. For narvarande finns inga tvis-
ter som pa ett vasentligt satt beddms kunna paverka Pricers
resultat eller finansiella stallning. | mars 2009 informerade Pri-
cer om att bolaget blev involverat i ett skiliedomsférfarande
avseende tvistemal om uppsagning av ett testavtal med mot-
parten ProMargin AB. Tvistemalet ar annu inte avgjort.

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

De riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare som
styrelsen foreslagit &rsstdmman 2010 ar desamma som ars-
stdmman faststéllde for 2009 och framgar nedan.

Till styrelsens ledamoter utgér arvode enligt arsstammans
beslut.

Till ledande befattningshavare har arsstdmman beslu-
tat om féljande riktlinjer avseende ersattning. Med ledande
befattningshavare avses verkstéllande direktéren, ekonomi-
och finansdirektdren och dvriga medlemmar i koncernens
ledningsgrupp. Foér koncernledningens sammanséttning se
sidan 56.

Pricer skall erbjuda en, med avseende pa forhallandena
i det land i vilket var och en av medlemmarna i koncernled-
ningen bor, marknadsmassig totalkompensation som majlig-
gor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behal-
las. Ersattningen till koncernledningen skall besta av fast 16n,
rorlig erséattning, pension och andra sedvanliga formaner.

Den fasta I6nen faststalls individuellt och baseras pa varje
individs roll, prestation, resultat och ansvar. Lénenivan skall vara
marknadsmassig pa den relevanta marknaden. Den rorliga
ersattningen baseras pa uppfyllelse av finansiella och person-
liga mal. Den rorliga ersattningen skall inte Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta I6nen. For 2010 uppskattas den rorliga
ersattningen att maximalt sammanlagt kunna uppga till 59 pro-
cent av den fasta I6nen. Koncernledningens pensionsvillkor skall
vara marknadsmassiga och bdr baseras pa avgiftsbestamda
pensionslosningar eller folja allman pensionsplan.

For att uppmuntra till langsiktig samsyn med bolagets
aktiedgare, skall utdver 16n, pension och dvriga ersattningar,
aven incitament kunna erbjudas i form av aktierelaterade in-
strument.

Uppgifter om aktier i Pricer

Det finns totalt 1 016 132 200 antal aktier i Pricer varav 0,2
procent A-aktier som ger fem réster och aterstoden B-aktier
som ger en rost. Pricer har cirka 22 000 aktiedgare varav
de 10 stdrsta innehar ca 28 procent av kapitalet. Salvatore
Grimaldi med bolag ar den storste dgaren med drygt 10 pro-

cents innehav. Mer detaljer kring dgandet i Pricer framgér pa
sidan 14. Vid arsstdmman 2009 beslutades att bemyndiga
styrelsen att ge ut upp till 50 miljoner aktier for forvarv av
bolag, rorelser, rattigheter eller andra tillgangar.

Styrelse

Forslag till styrelse vid &rsstémma utarbetas genom den av
arsstimman utsedda nomineringskommitté som utgdrs av
Salvatore Grimaldi, Thomas Bill, Theodor Jeansson, John
Ortengren och Peter Larsson. Vid &rsstdmman 2009 omval-
des Mikael Bragd, Daniel Furman, Bo Kastensson och Peter
Larsson, medan, Bernt Magnusson valdes in som ny styrel-
seledamot. Magnus Schmidt och Akbar Seddigh lamnade
styrelsen. Peter Larsson valdes till styrelsens ordférande.
Inga suppleanter till bolagsstdmmovalda styrelseledamo-
ter har utsetts. En erséttningskommitté bestédende av Peter
Larsson och Bo Kastensson utségs vid styrelsens konstitu-
erande mate. Ovriga frAgor behandlas av styrelsen i sin hel-
het men kan beredas av olika grupper av ledamaéter. For en
beskrivning av styrelsens arbete, se sidan 52.

Narstaende

Pricer har forlangt konvertibellan pa 22,45 MSEK med langi-
vare som ar aktiedgare i Pricer. Darutdver har inga betydande
transaktioner gt rum med narstaende som vasentligt paver-
kar Pricers finansiella stallning eller resultat.

Vasentliga handelser efter

rapportperiodens utgang

Det finns inga vasentliga handelser att kommentera efter
arets utgang.

Bolagsstyrningsrapport
Avseende bolagsstyrningsrapport hanvisas till sidan 52 och
Pricers hemsida www.pricer.com.

Framtidsutsikter
Hogre omséttning och resultat forvantas for 2010.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel i mo-
derbolaget, 250 440 356 SEK balanseras i ny rakning.

Nagon utdelning till aktiedgarna foreslas inte. | enlighet
med styrelsens policy kan utdelning inte lamnas forran stabil
och tillracklig IGnsamhet uppnas.

Vad betréffar bolagets resultat och stélining i 6vrigt han-
visas till efterfdljande rapport dver totalresultat och rapport
over finansiell stéllning fér koncernen samt resultat- och ba-
lansrakningar for moderbolaget, med tillhérande boksluts-
kommentarer och noter.



Rapport over koncernens totalresultat

1 januari - 31 december

Belopp i TSEK Not 2009 2008
Nettoomséttning 2,3 327 311 427 016
Kostnad for sald vara -201 014 -266 726
Bruttoresultat 126 297 160 290
Ovriga rorelseintikter 4 - 6165
Forséljningskostnader -63470 -64 670
Administrationskostnader -22 095 -25 973
Forsknings- och utvecklingskostnader -15580 -20 438
Rorelseresultat 3,5,6,7 26 25 152 55 374
Finansiella intakter 242 19 292
Finansiella kostnader -8 041 -10 585
Finansnetto 8 -7799 8707
Resultat fore skatt 17 353 64 081
Skatt 9 2524 43643
Arets resultat 19877 107 724
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -19 082 44 512
Arets totalresultat 795 152 236
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 19 877 107 723

Minoritetsintresse 0 1
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 795 152 235

Minoritetsintresse 0 1
Resultat per aktie 2009 2008
Resultat per aktie i SEK fore utspadning 19 0,02 0,11
Resultat per aktie i SEK efter utspadning 0,02 0,10



Rapport over koncernens finansiella stallning

Per den 31 december

Belopp i TSEK Not 2009 2008
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgangar 10 282 349 297 861
Materiella anlaggningstillgangar 11 2626 3731
Ovriga anléggningstillgéngar 12 41 465 41130
Summa anldggningstillgangar 326 440 342 722
Varulager 15 57 538 65 741
Kundfordringar 16 117 152 155 529
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 3175 4 845
Ovriga fordringar 14 8053 14 254
Likvida medel 102 843 75769
Summa omsittningstillgangar 288 761 316 138
SUMMA TILLGANGAR 615 201 658 860
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 18

Aktiekapital 101 613 101 613
Ovrigt tillskjutet kapital 353107 276 400
Omrakningsreserv 26 240 45 322
Balanserade vinsmedel inklusive arets resultat 32125 86 540
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 513 085 509 875
Minoritetsintresse 68 68
Summa eget kapital 513153 509 943
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 20, 25 - 44 501
Garantiavsattningar 21 1997 2 046
Uppskjuten skatt 22 3419 5523
Ovriga l&ngfristiga skulder 505 713
Summa langfristiga skulder 5921 52783
Forskott fran kunder 5415 2340
Kortfristiga réantebarande skulder 20, 25 22 116 124
Leverantorsskulder 26 655 38733
Ovriga skulder 23 11 558 8853
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 14 020 24 571
Avséttningar 21 16 363 21513
Summa kortfristiga skulder 96 127 96 134
Summa skulder 102 048 148 917
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 615 201 658 860
Stéllda sékerheter 27 153 995 166 600
Eventualforpliktelser 27 1288 1348



Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balan-
) serade
Ovrigt Omrék- vinstmedel Mino-
tillskjutet nings  inkl. arets ritets-  Totalt eget
Belopp i TSEK Not Aktiekapital kapital reserv resultat Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 2008-01-01 101 613 275188 810 -21 183 356 428 67 356 495
Arets totalresultat 44 512 107 723 152 235 1 152 236
Effekt av fortidsinldsen av konvertibellan -370 -370 -370
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med eget kapitalinstrument 1582 1582 1582
Utgaende eget kapital 2008-12-31 101 613 276400 45322 86 540 509 875 68 509 943
Ingaende eget kapital 2009-01-01 101 613 276400 45322 86 540 509 875 68 509 943
Justering av resultatposition fran 2007 74 292 -74 292 0 0
Arets totalresultat -19 082 19 877 795 795
Effekt av upptagande av konvertibellan 806 806 806
Aktierelaterade ersattningar som regleras
med eget kapitalinstrument 1609 1609 1609
Utgaende eget kapital 2009-12-31 18 101 613 353107 26240 32125 513 085 68 513 153




Rapport over koncernens kassafloden

1 januari - 31 december

Belopp i TSEK Not 2009 2008
30
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 17 353 64 081
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 13683 -1 569
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet 31036 62 512
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Foréndring av varulager 6667 -33 647
Forandring av rorelsefordringar 37 564 -25 840
Forandring av rorelseskulder och avséttningar -19049 -949
25182 -60 436
Kassaflode fran den lopande verksamheten 56 218 2076
Investeringsverksamheten
Forvérv av immateriella anldggningstillgangar -7239 -870
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -1112 -1742
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 217
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 351 -2 395
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -22 574 -32 059
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22 574 -32 059
Arets kassaflode 25293 -32378
Likvida medel vid arets borjan 75769 100 115
Valutakursdifferens i likvida medel 1781 8032
Likvida medel vid arets slut 102 843 75769
Likvida medel vid &rets slut 102 843 75769



Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

Belopp i TSEK Not 2009 2008
Nettoomsattning 2 252993 355 486
Kostnad for sdld vara -190 385 -261 292
Bruttoresultat 62 608 94194
Ovriga rorelseintikter 4 - 6165
Forsaljningskostnader -5120 -6 418
Administrationskostnader -22 095 -25973
Forsknings- och utvecklingskostnader -13 566 -18 439
Rorelseresultat 5,6,7,26 21827 49 529
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernféretag 9318 -65 100
Ranteintakter och liknande resultatposter 1309 23161
Réntekostnader och liknande resultatposter -7 901 -10 466
Resultat efter finansiella poster och fore skatt 8 24 553 -2 876
Skatt 9 - 39450
Arets resultat 24553 36 574
Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december

Belopp i TSEK Not 2009 2008
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 8071 872
Materiella anlaggningstillgangar 11 1222 2133
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 29 200 986 209 019
Fordringar pa koncernforetag 13 98 808 130 880
Uppskjuten skattefordran 12 39450 39450
Summa finansiella anldggningstillgangar 339244 379 349
Summa anléaggningstillgangar 348 537 382 354
Omsittningstillgangar

Varulager m m 15 35330 46 016
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 27 483 30837
Fordringar pa koncernforetag 28 24 097 7052
Ovriga fordringar 14 6375 12 075
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2 266 2 656
Summa kortfristiga fordringar 60 221 52 620
Kassa och Bank 91039 61854
Summa omsittningstillgangar 186 590 160 490
SUMMA TILLGANGAR 535 127 542 844



Balansrakning for moderbolaget (forts.)

Belopp i TSEK Not 2009 2008
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 101613 101 613
Reservfond 104 841 104 841
206 454 206 454
Fritt eget kapital
Overkursfond 153 474 153 474
Balanserat resultat 72414 38 074
Arets resultat 24553 36 574
250 441 228 122
Summa eget kapital 456 895 434 576
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga rantebdrande skulder 20, 25 - 44 501
Skulder till koncernforetag 100 100
Garantiavsattningar 21 1997 2046
Summa langfristiga skulder 2097 46 647
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga réantebarande skulder 20 22116 -
Leverantorsskulder 17133 24 528
Skulder till koncernforetag 28 14 340 5217
Ovriga skulder 23 3395 2048
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 4765 12 142
Avsittningar 21 14 386 17 686
Summa kortfristiga skulder 76 135 61 621
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 535 127 542 844
Stéllda sékerheter 27 52 303 51 859
Eventualforpliktelser 27 222 222



Rapport over forandringar av moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
Belopp i TSEK kapital  Reservfond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2008-01-01 101 613 104 841 153 474 6993 30238 397 159
Omforing foregaende &rs resultat enl. stimmobeslut 30238 -30 238 -
Arets resultat 36 574 36 574
Effekt av fortidsinlosen av konvertibellan -370 -370
Aktierelaterade erséttningar som regleras med eget
kapitalinstrument 1213 1213
Utgaende eget kapital 2008-12-31 101 613 104 841 153 474 38074 36 574 434 576
Ingaende eget kapital 2009-01-01 101 613 104 841 153 474 38074 36574 434 576
Omféring foregaende &rs resultat enl. stimmobeslut 36 574 -36 574 -
Arets resultat 24 553 24 553
Effekt av upptagande av konvertibellan 806 806
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget
kapitalinstrument 1977 1977
Omrékningsdifferenser -5017 -5017
Utgaende eget kapital 2009-12-31 101 613 104 841 153 474 72414 24553 456 895




Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december

Belopp i TSEK Not 2009 2008
30
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 24 553 -2 876
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 5225 72 746
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet 29778 69 870
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 10 686 -24 035
Foréndring av rorelsefordringar -5901 -1749
Forandring av rorelseskulder -11 469 -22 276
-6 684 -48 060
Kassaflode fran den lopande verksamheten 23 094 21810
Investeringsverksamheten
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -7 207 -846
Forvérv av materiella anléggningstillgangar -642 -915
Forandring langfr. lanefordr. dotterforetag 33922 -21 889
Kassaflode fran investeringsverksamheten 26 073 -23 650
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -22 450 -30 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22 450 -30 000
Arets kassaflode 26717  -31840
Likvida medel vid &rets borjan 61854 91 341
Kursdifferens i likvida medel 2468 2353
Likvida medel vid arets slut 91039 61854



Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i TSEK om ej annat anges. Koncern och moderbolag forkortas med K
respektive M.)

Not1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sésom de har godkants av EG-kommissionen
for tillimpning inom EU. Vidare har Rédet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncernen tillimpats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begrénsningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till
foljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskél.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta r svenska kronor som &ven utgor rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, ar avrundade till ndrmast tusental.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gér antaganden som
péverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagan-
dena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anvénds sedan for att bedoma de redovisade vérdena pa
tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddémningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora vésentliga justeringar i pafdljande ars finansiella rapporter
beskrivs ndrmare i not 32.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har
tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag och
dotterforetag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 18 mars 2010. Koncernens Rapport over totalresultat och Rapport
over finansiella stallning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 23 april 2010.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller dndrade IFRS

Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen tillimpar
frén och med 1 januari 2009. Ovriga &ndringar av IFRS med tillimpning frén
och med 2009 har inte haft ndgon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

Utformning av de finansiella rapporterna
Sedan 1 januari 2009 tillampar koncernen dndrade IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter (2007). Andringen har medfort att intékter och kostnader som tidigare
redovisats direkt i eget kapital nu istallet redovisas i ovrigt totalresultat, som
bolaget presenterar efter arets resultat i en forlangd resultatrapport som benamns
rapport over totalresultat. Foretaget har valt att anvanda de nya titlarna pa rappor-
terna som inforts i IAS 1 (2007) — rapport 6ver totalresultat, rapport dver finansiell
stéllning, rapport dver fordndring i eget kapital och rapport ver kassafloden.
Jémforelseperioder har genomgaende andrats i arsredovisningen sa att de
foljer den nya utformningen. Da &ndringarna endast paverkar utformningen har
inga belopp andrats, varken avseende resultat per aktie eller andra poster i de
finansiella rapporterna.

Upplysning om segment

Sedan 1 januari 2009 tillimpar koncernen nya IFRS 8 Rorelsesegment, som
ersatter IAS 14 Segmentrapportering. IFRS 8 infor ett ledningsperspektiv pa
hur rorelsesegment ska delas in och presenteras. De nya principerna beskrivs
langre ner bland redovisningsprinciperna i denna not. Standarden har tillimpats
i enlighet med dessa dvergangsbestimmelser, genom att jamforelsedrets
uppgifter anpassats till kraven i IFRS 8. Tillampning av IFRS 8 har for foretaget
inte inneburit nagon forandring av segmentindelningen.

Upplysningar om finansiella instrument

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument innebér att upplysningar med till-
lampning fran 1 januari 2009 paverkar Pricers finansiella rapportering fran

och med &rsredovisningen for 2009. Andringarna medfér huvudsakligen att
nya upplysningskrav om finansiella instrument varderade till verkligt varde i
rapporten dver finansiell stéllning. Instrumenten delas in i tre nivaer beroende
pa kvaliteten pa indata i varderingen. Indelningen i nivaer avgor hur och vilka
upplysningar som ska ldmnas om instrumenten; dar niva 3 med lagst kvalitet
pa indata omfattas av mer upplysningskrav an de andra nivaerna. Darutover
medfor dndringen av IFRS 7 nagra forandringar avseende upplysningar om lik-
viditetsrisk. | enlighet med dvergéngshestdmmelserna i IFRS 7 har under forsta
tilldmpningsaret jAmforande upplysningar inte ldmnats for de upplysningar som
krdvs av dndringarna.

Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte bérjat tillimpas

Bolaget fortidstillampar ingen ny standard eller ny tolkning. Nya eller andrade
IFRS med tillampning fran 2010 bedoms inte ha nagon vasentlig paverkan pa de
finansiella rapporterna.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intékter och &dra sig kostnader for vilka det finns fristéende
finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs upp av foreta-
gets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning
av indelningen och presentationen av rorelsesegment.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas étervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader réknat fran periodens slut. Omséttningstillgangar
och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestér i allt vasentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv ménader
raknat fran periodens slut.

Konsolideringsprinciper
Dotterféretag
Dotterforetagen ar foretag som star under ett bestimmande inflytande
fran Pricer AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt
att utforma dotterféretagens finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedomning om ett bestimmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras. Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebér att forvérv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och overtar
dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvar-
det faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till férvérvet. | analysen
faststélls dels anskaffningsvérdet for andelarna eller rorelsen, dels det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt
odvertagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvérdet for dotterfo-
retagsaktierna respektive rorelsen utgors av summan av de verkliga vardena
per forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder
och for emitterade egetkapitalinstrument som ldmnats som vederlag i utbyte
mot de forvarvade nettotillgangarna, samt transaktionskostnader som ar
direkt hanforbara till forvérvet. Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden
overstiger nettovardet av forvarvade tillgangar och overtagna skulder samt
eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r
negativ redovisas denna direkt i Rapport dver koncernens totalresultat.
Dotterforetagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum da det bestimmande inflytandet upphor.



Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade vinster och forluster som uppkommer
fran transaktioner med gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den ut-
strackning som de motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den va-
lutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de
priméara ekonomiska miljder i vilka bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger vid periodens slut. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i Rapport dver koncernens totalresultat.
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet framgar av not 8 och
valutakursdifferenser som paverkat finansnettot framgar av not 9.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
till den valutakurs som rader vid periodens slut. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till genomsnittskurs. Omrék-
ningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i koncernens totalresultat.

Ackumulerade omrékningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamheter
har bolaget valt att ange till noll vid tidpunkten for dvergang till IFRS. Ackumule-
rade omrékningsdifferenser fran och med 2004 framgar av omrakningsreserv i
Rapport dver forandring av eget kapital.

Nettoinvestering i utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar pa en utlandsverksamhet for vilken regle-
ring inte &r planerad eller inte troligen kommer att ske inom Gverskadlig tid
behandlas som en nettoinvestering i utlandsverksamheten, vilket innebér att
valutakursdifferenser redovisas inom 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital bendmnd omrakningsreserv.

Intékter

Intakter for forséljning av varor redovisas i Rapport dver koncernens totalre-
sultat nar vésentliga risker och formaner som &r forknippade med varornas
agande har overforts till képaren. Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i
Rapport dver koncernens totalresultat nér det ekonomiska utfallet for utfort
tjansteuppdrag kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och de ekonomiska forde-
larna tillfaller koncernen.

Intékter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna
inte kommer att tillfalla koncernen. Erséttningar i form av royalty eller licens pa
grund av annans anvandning av koncernens tillgangar redovisas som intakt nar
det &r sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r férknippade med trans-
aktionen tillfaller koncernen och att de kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt.
Kriterierna for intaktsredovisning tillampas pa varje transaktion for sig.

Rorelsekostnader och finansiella intékter och kostnader

Kostnader avseende operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i Rapport 6ver koncer-
nens totalresultat linjart Gver leasingperioden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av réanteintakter pa bankmedel och
fordringar, rantekostnader pa skulder, valutakursdifferenser, orealiserade och
realiserade vinster pa finansiella placeringar samt resultat fran inbdddade
derivat. Rénteintékter pa fordringar och réntekostnader pa skulder berdknas
med tillimpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den ranta som

gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den
forvantade rantebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran
eller skulden. Ranteintékter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra
skillnader mellan det ursprungliga redovisade vérdet av fordran respektive skuld
och det belopp som regleras vid forfall.

Finansiella instrument
Redovisning av finansiella instrument foljer IAS 32, Finansiella instrument:
Upplysningar och klassificeringar samt IAS 39, Finansiella instrument: Redo-
visning och vérderingar.

Finansiella instrument som redovisas i Rapport 6ver koncernens finansiella

stéllning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel och kundfordringar. Pa
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, terminskontrakt och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i Rapport dver koncernens
finansiella stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i Rapport éver koncernens finansiella stélining
nar faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nér faktura har mottagits.
Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, dven om faktura annu inte mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran Rapport éver koncernens finansiella stéllning
nér rattigheterna i avtalet realiserats, forfallit eller bolaget forlorat kontrollen dver
dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort frén Rapport dver koncernens finansiella stallning nar forpliktelsen i avtalet
fullgjorts eller pa annat satt utslackts. Detsamma géller for del av finansiell skuld.
Férvérv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgangen.

Nedskrivningspravning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa
att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar &r i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgors av observerbara forhallanden som intréffat och som har
en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaffningsvardet.

Vid nedskrivning av ett eget kapitalinstrument som ér klassificerat som en
finansiell tillgang som kan séljas omfores tidigare redovisad ackumulerad vinst
eller forlust i eget kapital via ovrigt totalresultat till arets totalresultat.

Atervinningsvardet for tillgdngar tillhdrande kategorierna investeringar som
halles till forfall och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde beréknas som nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med den
effektiva ranta som géllde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar
med en kort I6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar Rapport éver
koncernens totalresultat.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halls till forfall eller kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde aterfors om en senare okning av
atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en handelse som intréffat efter det
att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som &r klassificerade som
finansiella tillgangar som kan saljas, vilka tidigare redovisats i Rapport dver
koncernens totalresultat far inte senare aterforas via Rapport 6ver koncernens
totalresultat. Det nedskrivna vardet ar det vérde fran vilket efterfoljande omvar-
deringar gors, vilka redovisas i ovrigt totalresultat.

Finansiella instrument klassificeras i foljande kategorier for vardering:
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via Rapport dver koncernens
totalresultat, Investeringar som halles till forfall, Kundfordringar, Finansiella
skulder vérderade till verkligt varde via Rapport dver koncernens totalresultat
samt Ovriga finansiella skulder. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet vérderas efter forsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via

Rapport dver koncernens totalresultat

| denna grupp ingar koncernens likvida medel samt kortfristiga placeringar.
Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en loptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Vérdering sker 16-
pande till verkligt varde och férandringar i verkligt vérde redovisas i finansnettot,
i Rapport dver koncernens totalresultat.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar med syfte att innehas till forfall omfattar rdntebarande véardepap-
per med fasta eller uppskattningsbara betalningar och faststalld [6ptid som
anskaffats med avsikt samt méjlighet att innehas till forfall. Investeringar med
syfte att innehas till forfall varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar

Kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill séga till det
belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedomts
individuellt. Kundfordringens forvantade loptid &r kort, varfor vardet redovisats
till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivning av kundfordring redovisas i
rorelsens kostnader.

Finansiella tillgangar som kan séljas
Finansiella tillgangar som kan séljas 4r tillgangar som inte kan klassificeras i
nagon annan kategori eller &r klassificerade i denna kategori. Innehav i aktier



Not 1 Redovisningsprinciper (forts.)

och andelar som inte redovisas som dotterféretag eller intresseforetag redovisas
har. Tillgangarna varderas till verkligt varde och vérdeforandringar redovisas mot
ovrigt totalresultat. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerat resultat,
som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i arets resultat.

Ovriga finansiella skulder

Lén samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingér i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvérde. Langfristiga
skulder har en forvantad Ioptid langre &n 1 & medan kortfristiga har en Ioptid
kortare an 1 ar. Leverantorsskulder har kort forvantad Ioptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten utnyttjar
sin option att konvertera fordringsrétten till aktier. Dessa redovisas som ett
sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en egetkapital-
del. Skuldens verkliga varde vid emissionstidpunkten beraknas genom att de
framtida betalningsflodena diskonteras med den aktuella marknadsréntan for en
liknande skuld, utan ratt till konvertering. Vérdet pa egetkapitalinstrumentet be-
raknas som skillnaden mellan emissionslikviden dé det konvertibla skuldebrevet
gavs ut och det verkliga vardet av den finansiella skulden vid emissionstidpunk-
ten. Eventuell uppskjuten skatt hanforlig till skulden vid emissionstidpunkten
avraknas fran det redovisade vardet av egetkaptalinstrumentet.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument i koncernen utgdrs av terminskontrakt som utnyttjas for att
tacka risker for valutakursforandringar. Derivat &r ocksa avtalsvillkor som &r
inbdddade i andra avtal. Inbdddade derivat sérredovisas om de inte &r néra
relaterade till vardkontrakten. Vardeforandringar pa fristaende derivatinstrument
liksom inb&ddade redovisas i Rapport dver koncernens totalresultat baserat pa
syftet med innehavet. Anvands derivatet for sékringsredovisning till den del denna
ar effektiv redovisas vardeforandringar pa derivaten pa samma rad i Rapport dver
koncernens totalresultat som den sikrade posten. Aven om sékringsredovisning
inte tillimpas i koncernen, redovisas vardeokningar respektive vardeminskningar
pa derivatet som intakter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom
finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvéandningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta samt transaktionsexponering

For sékring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. For
dessa sékringar behovs ingen sakringsredovisning dé bade den sékrade posten
och sékringsinstrumentet vérderas till verkligt varde med vardeforéndringar
redovisade Gver Rapport dver koncernens totalresultat avseende valutakursdif-
ferenser. Vardeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan vérdeforandringar avseende finansiella ford-
ringar och skulder redovisas i finansnettot. Valutaexponering avseende framtida
prognostiserade floden sékras genom valutatermin.

Materiella anl4ggningstillgdngar

Agaa tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i Rapport dver koncernens
finansiella stéllning om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma koncernen till del och att anskaffningsvérdet for tillgdngen kan berak-

nas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hénforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur Rap-
port dver koncernens finansiella stéllning vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst
och forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1&ggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer
att komma foretaget till del och om anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra tilkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvérden och av-
skrivning sker linjdrt dver tillgangens beraknade utnyttjandeperiod. Bedémning
av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Berdknade nyttjandeperioder (koncern och moderforetaget):
- maskiner och andra tekniska anlaggningar: 3-5 ar

- inventarier, verktyg och installationer: 3-5 &r

- nedlagda kostnader annans fastighet: 3 ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Samtliga utgifter for forskning och utveckling har redovisats som kostnader i
Rapport dver koncernens totalresultat och kostnadsfors i den period de uppkom-
mer. Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillimpas
for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas
som en tillgang i Rapport dver koncernens finansiella stallning, om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har
tillréckliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den
immateriella tillgangen.

Goodwill redovisas till anskaffningskostnad reducerat med eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till minsta kassagenererande enhet
och eventuellt nedskrivningsbehov faststalls arligen.

Ovriga immateriella tillgdngar som &r forvirvade av koncernen &r redovisade
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang I&ggs till anskaffningsvér-
det endast om de okar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och av-
skrivning sker linjdrt dver tillgangens beraknade utnyttjandeperiod. Bedémning
av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Berdknade nyttjandeperioder (koncern och moderbolag):
- industriella rattigheter: 5 ar (endast koncern)

- patent- och licensréttigheter: 5-12 ar

- kundrelationer: 5 ar

- produktteknologi: 5 ar

- utvecklingsprojekt: 3 ar

Patent- och licensrattigheter skrivs av dver respektive rattighets giltighetstid
som i vissa fall Gverstiger fem ar.

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet (genomsnittligt
anskaffningsvarde) och nettoforséljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den ldpande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsalj-
ning. Inkuransrisk har beaktats vid varderingen av lagret.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag for
att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Undantag gors for
varulager och finansiella tillgangar. Om nagon indikation pa nedskrivning finns
berdknas tillgangens atervinningsvérde. For undantagna tillgangar enligt ovan
provas vérderingen enligt respektive standard.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandepe-
riod beréknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang vid provning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna till
den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en
sa kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs
eller kassagenererande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet.
En nedskrivning belastar Rapport ver koncernens totalresultat. Nedskrivning av
tillgangar hénforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas
i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga
tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorierna investeringar som
halls till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas som nuvardet av framtida kassafloden diskontera-
de med den effektiva ranta som gallde da tillgangen redovisades forsta gangen.
Tillgangar med en kort loptid diskonteras inte.

Atervinningsvardet pa dvriga tillgangar &r det hogsta av verkligt virde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid berdkning av nyttjandevardet



diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen. For en
tillgang som inte genererar kassafloden som ar vasentligen oberoende av andra
tillgangar sa beréknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor.

En nedskrivning aterfors om det har skett en forandring i de antaganden som
Iag till grund for berakningen av atervinningsvérdet. En nedskrivning aterfors en-
dast i den utstrackning tillgangens bokforda vérde efter aterforing inte Gverstiger
det redovisade vérde som tillgdngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle gjorts. Nedskriv-
ning av goodwill aterfors aldrig. Nedskrivning av investeringar som halles till forfall
eller 1 ars fordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde aterfores om en senare okning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas
till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Ersattning till anstéllda

Avgiftsbestamda planer

Koncernen innehar endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Forpliktelserna
avseende avgifterna redovisas som kostnad i Rapport dver koncernens totalre-
sultat nér de uppstar.

Erséttningar vid uppsagning

En avséttning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om
foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten eller nér erséttningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. | de fall foretaget séger upp personal upprattas en detaljerad
plan som minst innehéller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berorda
personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och
tiden for planens genomforande. Vid frivillig avgang redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllida som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade erséttningar
Aktierelaterad erséttning i form av ett globalt incitamentsprogram baserat pa
optioner forekommer. Optionerna ger innehavaren en ratt att teckna motsvaran-
de antal aktier inom en viss period till en viss losenkurs. Teckningsoptioner har
av anstdllda kopts till marknadsmassigt pris, medan personaloptioner har tillde-
lats utan att vederlag erlagts. Dé teckningsoptionerna inte gett upphov till ndgon
forman for den anstéllde, redovisas ingen kostnad for dessa. Det verkliga vardet
pé personaloptionerna redovisas som en personalkostnad med en motsvarande
oOkning av eget kapital. Det verkliga vardet beraknas vid tilldelningstidpunkten
och fordelas dver intjanandeperioden. Kostnaden justeras under intjanandetiden
med hansyn tagen till forandringar i antalet tilldelade och intjanade optioner,
framst med hénsyn till personalforandringar.

Sociala avgifter hanforliga till personaloptionerna kostnadsfors fordelat dver
intjanandeperioden. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa optionernas
verkliga vérde vid rapporttillfallet.

Avséttningar
En avséttning redovisas i Rapport dver koncernens finansiella stéllning nar
koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Vid behov gors en nuvardesberékning for att ta hansyn
till vasentlig tidseffekt for framtida betalningar.

Avséttning for produktgaranti redovisas nér den underliggande produkten sdljs.
Avséttningen baseras pa historiska data om garantier och en sammanvégning av
tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen &r forknippade med.

Skatt

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i Rapport dver koncernens totalresultat utom da underliggande trans-
aktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade vid
periodens slut, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgangar och skulder. Foljande temporéra skillnader beaktas inte; for temporar
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovis-
ningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelseforvarv och vid tidpunkten
for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat,
vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga till andelar i dotter-

foretag som inte forvantas bli aterforda inom overskadlig framtid. Vardering av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vérden pa tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas med till-
l&mpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade vid periodens slut.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
ndr det inte l&ngre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berékning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktieégare och pa det vdagda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under aret. Vid berdkningen av resultatet per aktie efter utspad-
ning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapportperioder
hérror fran konvertibla skuldebrev och optioner utgivna till anstallda. Utspadning
uppstar endast nér I6senkursen &r lagre an borskursen och ar storre ju storre
skillnaden ar mellan l6senkursen och borskursen. Losenkursen justeras genom
ett tillagg for vérdet av framtida tjdnster kopplade till de eget kapital-reglerade
personalprogram som redovisas som aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som harror
frén intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radets for finansiell rapportering rekommendation RFR 2.2
Redovisning for juridisk person. RFR 2.2 innebér att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen for arsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tilligg som skall goras fran IFRS.
Moderbolaget har samma uppstéllningsformer for resultat- och balansrék-
ning som foregaende &r. Fran och med 2010 kommer moderbolaget att byta till
samma uppstaliningsformer som koncernen anvénder 2009.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.

Intékter

Fadrséljning av varor och utférande av tjiansteuppdrag

| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nér tjans-
ten ar fardigstalld. Intill dess redovisas pagaende arbeten for annans rakning
avseende tjansteuppdrag till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsélj-
ningsvérdet vid periodens slut.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar ej vdrderingsreglerna i IAS 39. Vad som i 6vrigt skrivits
om finansiella instrument géller dock dven i moderbolaget. | moderbolaget
vérderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvérde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt ldgsta vérdets princip.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott

Foretaget redovisar aktiedagartillskott i enlighet med uttalandet fran Radet for
finansiell rapportering. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning
ej erfordras.



Not 2 Intdkternas fordelning

Not4 Ovriga rorelseintikter

K 2009 K 2008 M 2009 M 2008 K2009  K2008  M2009  M2008
s Royalty - 6165 6165
Nettoomséttning:
Varuintakter 291570 390472 244481 345853 et 0 Jorce L
Tjansteintakter 27915 31674 3326 6598
Licensintakter 7826 4870 5186 3035 Not5 Antal anstillda och personalkostnader
Totalt 327 311 427016 252993 355 486
Medelantalet anstéllda
| intakterna for moderbolaget ingar koncernintern forsaljning med 147 782 2009 2008
(243 013). Antal varav méan Antal varav man
Moderbolaget
Not 3 Rdrelsesegment Sverige 30 80 % 31 4 %
IFRS 8 Rorelsesegment har inte medfort nagra forandringar. Pricer utvecklar DOterorety
och marknadsfor ett komplett system bestaende av olika komponenter for kom-
munikation i butiksmiljo. Delarna séljs aldrig var for sig annat &n for komplet- USA 3 100 % 3 100 %
tering av existerande system. Darmed &r inte olika produktkomponenter olika Israel 5 94 % 8 89 %
rorelsesegment. Systemet forséljs till kunder i 6ver 40 I&nder Gver hela vérlden. Frankrike 29 71 % 28 83 %
Kundbearbetningen sker till stor del gentemot stora, globala detaljhand(zlskedjor. Totalt i dotterforetag 37 77 % 39 81 %
Marknadsbeart_)_etlnlng qch fq_rsaljnlng ar |nde|§d |"ql|l.<a geograoﬂs_l_(a gmraQen I TG G 67 78 % 70 70%
men dessa utgor inte olika rorelsesegment. Forsaljning sker savél direkt till kund
som via aterforsaljare men denna uppdelning utgor inte olika rorelsesegment.
Forsaljning sker till olika kategorier i detaljhandeln sésom livsmedel, sallankdp,
gor-det-sjalv mm men dessa kategorier utgor inte heller olika rorelsesegment. Konsfordelning i foretagsledningen per bokslutsdagen
Verksamheten delas inte upp i olika rorelsesegment utan foljs upp i sin helhet. K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
Dérmed utgor hela Pricers verksamhet ett och samma rorelsesegment. Andel Andel Andel Andel
kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor
Upplygni_ljgar p?r foretag - L Styrelsen 0% 0% 0% 0%
B e b o gy O e tatngs
havare 0% 0% 0% 0%

av system. Se vidare not 2 Intékternas fordelning.

Intékter fran externa kunder per land

Nettoomséttning per land K 2009 K 2008
Sverige 10 055 14 055
Frankrike 172 697 187 214
Japan 37044 61773
Ovriga lander 107 515 163 974
Totalt 327311 427 016

Intékter allokeras per land baserat pa den externa kundens hemvist.

Pricers verksamhet &r inte baserad pa nagot storre anldggningskapital annat
&n immateriella tillgangar. Anldggningstillgangarna i Sverige r obetydliga. De
immateriella tillgdngarna bestar framst av goodwill och andra tillgangar fran for-
vérvet av Eldat 2006. Vérdet av dessa baseras pa vardet av framtida kassaflode
fran hela koncernen och kan inte allokeras till ndgot specifikt land.

Pa vissa marknader arbetar Pricer genom aterforséljare. Ingen enskild kund
eller aterforsaljare svarar for mer &n 15 procent av koncernens omséttning.




Not5 Antal anstéllda och personalkostnader (forts.)

Loner, andra erséttningar, pensionskostnader enl avgiftshestamda
planer och sociala kostnader

K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
Styrelse och VD 3799 5586 1984 2002
(varav rorl. 16n) (-245) (1490) () ()
Andra ledande

befattningshavare 7912 8 644 2206 4 396
(varav rorl. 16n) (1011) (2113) (136) (1147)
Ovriga anstéllda 29 564 28842 13532 13930
(varav rorl. 16n) (1957) (3804) (226) (2067)
Summa léner och andra

ersattningar 41275 43072 17722 20 328
(varav rorl. 16n) (2723) (7 407) (362) (3214)
Sociala kostnader,

styrelse och VD 1599 1916 283 295
Sociala kostnader, andra

ledande befattningshavare 2642 SE323 1172 1870
Sociala kostnader,

ovriga anstallda 12 091 11 883 5559 6307
Summa sociala kostnader 16 332 17122 7014 8472
varav:

Pensionskostnader,

styrelse och VD - - - -
Pensionskostnader, andra

ledande befattningshavare 559 544 450 449
Pensionskostnader,

ovriga anstallda 1977 2034 1555 1773
Summa

pensionskostnader 2536 2578 2005 2222

Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD uppgér till 0
(0). Gruppen “Andra ledande befattningshavare” bestar av 5 (5) personer i
koncernen varav 2 (2) personer i moderbolaget.

Loner och erséttningar fordelade per land och mellan
styrelseledamoter med flera och dvriga anstéllda

2009 2008
Styrelse (Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderbolaget
Sverige 1984 15738 2002 18 326
(varav rorl. 16n) () (362) () (3214)
Dotterféoretag utomlands
USA - 3220 - 2100
(varav rorl. 16n) () (773) () (366)
Frankrike 1815 15197 3584 12 870
(varav rorl. 16n) (-245) (1688) (1490) (1937)
Israel - 3321 - 4190
(varav rorl. 16n) () (145) (-) (400)
Dotterforetag totalt 1815 21738 3584 19 160
Koncernen totalt 3799 37 476 5586 37 486

Sjukfranvaro i moderbolaget

1jan-31dec  1jan-31 dec
2009 2008

Total sjukfranvaro som en
andel av ordinarie arbetstid 1,2% 1,0 %
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sam-
manhéngande sjukfranvaro pa 60 dgr eller mer 0,0 % 0,2 %
Sjukfranvaro fordelad efter kon:
Man 1,0% 0,8 %
Kvinnor 1,8% 1,7 %
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 1,9% 0,8 %
30-49 ér 1,0 % 1,2%
50 ar eller dldre 1,5% 0,6 %

Ledande befattningshavares formaner

Principer for erséttning

Styrelsens arvode beslutas av arsstimman. Arsstimman har ocksé beslutat
om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Dessa framgar i
forvaltningsberéttelsen sid 21. Ordféranden har styrelsens uppdrag att tréaffa
uppgorelse med verkstallande direktren om Ion och Gvriga formaner. Ersattning
till befattningshavare direkt understéllda verkstéllande direktéren beslutas av
denne efter samrad med styrelsens ordforande och/eller styrelsens erséttnings-
kommitté. Huvudprincipen ar att erbjuda ledande befattningshavare mark-
nadsméssiga ersattningar och anstéllningsvillkor. Vid bestdmning av faktiska
nivaer for ersattning vags faktorer som kompetens, erfarenhet och prestation in.
Erséttningen till ledande befattningshavare utgdrs av grundlon, rorlig lon, i vissa
fall pensionsformaner i form av avgiftshestdmda pensionspremiebetalningar,
ovriga formaner samt langsiktigt incitamentsprogram i form av ett personalop-
tionsprogram, vilket omfattar alla anstéllda i koncernen. Ovriga férmaner omfat-
tar i vissa fall forman av tjdnstebil och sjukvérdsforsékring.

Erséttningar och formaner

| moderbolaget uppgick arvoden till styrelseledaméter enligt foljande: Under
mandatperioden 2008/2009 (fram till arsstdmman 24 april 2009) uppgick
arvodet till 450 TSEK, 275 TSEK och 200 TSEK till ordférande, vice ordfo-
rande respektive évriga ledamoter. Under mandatperioden 2009/2010 (fram
till arsstamman 23 april 2010) uppgick arvodet till totalt 1 250 TSEK fordelat
med 450 TSEK till ordférande och 200 TSEK till dvriga ledaméter. Kostnaderna
har fordelats under mandatperioden. Harutover har inga ersattningar, forutom
kostnadsutldgg, utgatt till styrelsen. | koncernen finns endast avgiftshestamda
pensionsplaner.

Till VD Charles Jackson har |6n och erséttningar totalt kostnadsforts med
2 481 (4 197) TSEK varav rorlig 16n -245 (1 490) TSEK. Charles Jackson tilltrad-
de som VD 1 september 2007 och &r bosatt i Frankrike. Den rorliga ersattningen
bestar av en del kopplad till utvecklingen under éret och en del till mer langsiktig
utveckling. For 2009 baserades den rorliga Ionen pé koncernens forsaljning,
rorelseresultat och kassaflode. Pensionskostnader for VD uppgick till - (-) TSEK.
VD:s uppségningstid ar tolv manader vid uppsagning fran arbetsgivarens sida
och sex manader vid uppségning fran arbetstagarens sida.

Till 6vriga ledande befattningshavare har 16n och erséttningar kostnadsforts
med 7 912 (8 644) TSEK varav rérlig 16n 1 011 (2 113) TSEK. En del av denna
erséttning har betalts till 6vriga ledande befattningshavare anstallda i moderbo-
laget, uppgaende till 2 206 (4 396) TSEK, varav rorlig 16n 136 (1 147) TSEK. For
ovriga ledande befattningshavare baserades rorlig I6n for 2009 pa koncernens
forséljning, rorelseresultat, kassaflode och pa individuella mal. Den rérliga I6nen
ar individuell och fér 2009 maximerad till mellan 20 och 50 procent av grundlo-
nen. Pensionskostnaderna for dvriga ledande befattningshavare uppgick till 559
(544) TSEK. For 6vriga ledande befattningshavare varierar uppsagningstiden,
som dock inte i nagot fall dverstiger tolv méanader. Ledande befattningshavare
ager inte rétt till avgangsvederlag.

forts. pa nésta sida



Not 5 Antal anstillda och personalkostnader (forts.)

Personaloptionsprogram

Arsstamman 2007 antog ett personaloptionsprogram som omfattade 30
miljoner optioner med Ioptid 2007/2011 och arsstdmman 2008 kompletterade
med ett program som omfattade 20 miljoner optioner med loptid 2008/2012.
Samtliga anstéllda i koncernen har tilldelats optioner fran dessa program. Under
2009 har kostnader avseende personaloptionernas varde uppgaende till 1,6 (2,1)
MSEK belastat koncernens resultat med en motbokning i eget kapital avseende
de tva programmen.

For att sékerstalla Pricers fullgérande, i forekommande fall (framst avseende
anstallda i Sverige), att erlagga pa formanen belopande kostnader for arbetsgi-
varavgifter vid utnyttjandet av personaloptionerna, beslutades att en andel av de
emitterade optionerna skall behdllas i koncernen. Avseende tilldelning av optio-
nerna indelades personalen i kategorier och styrelsen beslutade om tilldelning av
varierande antal optioner till dessa kategorier baserat pa mojlighet till inflytande.
Personaloptionerna tilldelades vederlagsfritt. Losenpriset faststélldes till 110
procent av aktiens marknadspris under tio handelsdagar efter arsstamman.

For upplysningar om ledande befattningshavares innehav av aktier och
optioner hénvisas till sidan 56.

Lan till ledningen och andra transaktioner med nérstiende

Inga lan, garantier eller borgensférbindelser &r lamnade till forman for styrel-
seledamater eller ledningen i koncernen. Inte heller har det forekommit eller
foreligger nagon affarstransaktion mellan foretaget och personer i styrelsen,
ledning eller revisorer som har en materiell effekt pa koncernens resultat eller
finansiella stallning.

Not 6 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

K2009 K2008 M 2009 M 2008

Arvode till KPMG

Revisionsuppdrag 802 1124 802 1124
Andra uppdrag 117 154 117 154
Arvode till Michael Bohdanowicz,

Frankrike

Revisionsuppdrag 191 163 - -
Arvode till Dunsky Knobel Beltzer

& Co/Emst & Young, Israel

Revisionsuppdrag 92 92 - -
Andra uppdrag 69 - - -
Totalt 1271 1533 919 1278

Not 7 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

K 2009 K 2008
Kostnader for sélda varor 200 266 262 803
Personalkostnader 58 633 63 098
Avskrivningar 9877 13 587
Ovriga rorelsekostnader 33383 38 319
Totalt 302159 377807

| kostnader for salda varor ingar valutakursforandring med -2 243 (2 175).

Not 8 FInansnetto

Koncernen

2009 2008
Rénteintékter 242 2552
Netto valutakursforandringar - 16 740
Finansiella intakter 242 19 292
Réntekostnader -3734 -9034
Kostnader for konvertibellan -533 -1 551
Ovriga kostnader -115 -
Netto valutakursforandringar -3659 -
Finansiella kostnader -8 041 -10 585
Finansnetto -7799 8707
Valutakursforandringen avser framst lanefordringar pa koncernforetag.
Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernforetag 2009 2008
Nedskrivning Pricer E.S.L. Israel Ltd. - -80 000
Summa nedskrivningar 0 -80 000
Aterbetalning av villkorat aktiesgartillskott 9318 14900
Summa aterbetalningar 9318 14 900
Totalt 9318 -65 100
Rénteintdkter och liknande resultatposter 2009 2008
Rénteintékter 242 2455
Rénteintékter, koncernforetag 1067 3966
Netto valutakursforandringar - 16 740
Totalt 1309 23161
Réntekostnader och liknande resultatposter 2009 2008
Réntekostnader -3734 -8 915
Kostnad for konverteringslan -533 -1 551
Netto valutakursforandringar -3634 -
Totalt -7901 -10 466



Not9 Skatter

K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
Skatteeffekt av aktiverade underskottsavdrag - 39450 - 39450
Uppskjuten skatt avseende
immateriella anlaggningstillgangar 2104 2 597 - -
Uppskjuten skattefordarn pa internvinst 420 1596 - -
Totalt 2524 43643 0 39 450

Del av de skattemassiga underskottsavdragen aktiverades 2008, baserat pa en bedomning av de ndrmaste arens forvan-
tade positiva resultat, vilket gav upphov till en bokfdringsmassig skatteintakt.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporéra skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har
redovisats i resultat- och balansrékningarna:

TSEK K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
Avdragsgilla temporéra skillnader - - - B

TSEK K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
Skattemassiga underskott 1256 519 1318 000 815689 833000

De skattemassiga underskottsavdragen hanfor sig till storsta delen till moderbolaget. Mojligheten att fullt utnyttja
underskotten i Pricer Inc. ar behaftade med en viss osékerhet bade avseende tidshegransning och belopp. Under 2008
aktiverades 150 000 TSEK.

Avstamning av effektiv skatt

Procent 2009 Procent 2008
Koncernen
Resultat fore skatt 17 353 64 081
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget 26,3 -4 564 28 -17 943
Effekt av géllande skattesats for utlandska dotterforetag -1 -93 0 140
Ej avdragsgilla kostnader -2 -293 0 -41
Ej skattepliktiga intakter 15 2572 0 6
Effekt av dndrad skattesats - - 1 357
Ovrigt - - 0 44
Utnyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag 28 4902 34 21630
Aktiverade forlustavdrag - - 62 39450
Redovisad effektiv skatt 15 2524 68 43 643

Procent 2009 Procent 2008
Moderbolaget
Resultat fore skatt 24 553 -2 876
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget 26,3 -6 457 28 805
Ej avdragsgilla kostnader 0 -66 -1 -41
Effekt av nedskrivning/aterford tidigare nedskrivning - - -779 -22 400
Ej skattepliktiga intékter -10 2 451 145 4178
Utnyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag -17 4072 607 17 458
Aktiverade forlustavdrag - - -1372 39450

Redovisad effektiv skatt 0 0 -1372 39450



Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Patent- och licensrattigheter K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans 35 881 35142 31933 31933
Arets anskaffning 32 24 - -
Valutakursdifferens -345 715 - =
Utgdende balans 35 568 35 881 31933 31933
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende balans -35833 -32 587 -31 907 -29 657
Arets avskrivningar enligt plan -50 -2 537 -8 -2 250
Valutakursdifferens 344 -709 - -
Utgdende balans -35 539 -35 833 -31 915 -31 907
Planenligt restvérde patent- och licensréttigheter 29 48 18 26
Industriella rattigheter K 2009 K 2008

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 14 303 11 933

Valutakursdifferens -996 2370

Utgdende balans 13 307 14 303

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans -14 303 -11 933

Valutakursdifferens 996 -2 370

Utgdende balans -13 307 -14 303

Planenligt restvérde industriella rattigheter 1} 1}

Marknadsrattigheter K 2009 K 2008

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans 223202 186 206

Valutakursdifferens -15 546 36 996

Utgdende balans 207 656 223202

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende balans -54 671 -45609

Valutakursdifferens 3808 -9 062

Utgdende balans -50 863 -54 671

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende balans -168 531 -140 597

Valutakursdifferens 11738 -27 934

Utgdende balans -156 793 -168 531

Planenligt restvirde marknadsrattigheter 0 0

Aktiverade utvecklingsprojekt K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans 846 846 -
Arets anskaffning 7207 846 7207 846
Utgdende balans 8053 846 8053 846
Planenligt restvirde aktiverade utvecklingsprojekt 8053 846 8053 846

Av aktiverade utvecklingsprojekt 2009 avser 0,8 Mkr
forvarvade immateriella tillgangar.

Kundrelationer K 2009 K 2008
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende balans 30000 30000
Utgaende balans 30000 30000
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende balans -14 250 -8 250
Arets avskrivningar enligt plan -6 000 -6 000
Utgdende balans -20 250 -14 250
Planenligt restvirde kundrelationer 9750 15 750

Anléggningstillgangen avser identifierade tillgangar i form av kundrelationer i det férvarvade bolaget Pricer E.S.L. Israel Ltd.
Denna tillgang skrivs av planenligt over fem ar.



Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar (forts.)

Produktteknologi K 2009 K 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 10 000 10 000
Utgaende balans 10 000 10 000
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans -4 750 -2750
Arets avskrivningar enligt plan -2 000 -2 000
Utgaende balans -6 750 -4 750
Planenligt restvirde produktteknologi 3250 5250

Anldggningstillgangen avser identifierade tillgangar i form av produktteknologi i det forvarvade bolaget Pricer E.S.L. Israel Ltd.

Denna tillgang skrivs av planenligt dver fem ar.

Goodwill K 2009 K 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 275967 234234
Valutakursdifferens -14 700 41733
Utgaende balans 261 267 275 967

Anldggningstillgangen avser residualvardet mellan kopeskillingen och de forvérvade tillgangarna vid forvarvet av Pricer E.S.L. Israel Ltd. Goodwillposten &r

denominerad i euro och forstarkningen av svenska kronan har inneburit en negativ valutaomrakning. Féregaende ar var den valutaomrékningen positiv.

Totala immateriella anldggningstillgangar K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 590 199 507 515 32779 31933
Arets anskaffning 7239 870 7207 846
Valutakursdifferens -31 587 81814 - =
Utgdende balans 565 851 590 199 39 986 32779
Ackumulerade avskrivningar enligt plan och nedskrivningar

Ingaende balans -292 338 -241 726 -31 907 -29 657
Arets avskrivningar enligt plan -8 050 -10 537 -8 -2 250
Valutakursdifferens 16 886 -40 075 - =
Utgdende balans -283 502 -292 338 -31 915 -31 907
Planenligt restvirde immateriella anlaggningstillgangar 282 349 297 861 8071 872
Fordelning av avskrivningar. Ingar i foljande rader i rapport 6ver koncernens

totalresultat/resultatrdkning K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
Kostnad for salda varor - 2537 - 2250
Forséaljningskostnader 6042 6000 - =
Administrationskostnader 8 - 8 -
Forsknings- och utvecklingskostnader 2000 2000 - =
Totalt 8050 10537 8 2250



Not 10 Immateriella anldggningstillgangar (forts.)

Nedskrivningsprévning for goodwill

| Pricers balansrakning finns en goodwillpost fran forvarvet 2006 av Eldat om
261 (276) MSEK. Goodwillposten anges i euro vilket gor att den paverkas av
valutaomrékning. Nedskrivningsprovning har gjorts av denna goodwill genom
att diskontera framtida kassaflode och darmed berdkna ett nyttjandevarde pa
foljande satt:

Forvarvet av Eldat gav Pricer en tydligt marknadsledande position inom ESL-
industrin. Vardet av goodwillposten &r baserad pé forvantat kassafléde fran Pri-
cer som helhet eftersom verksamheten i Eldat helt har integrerats i Pricer. Eldat
&r ingen sjélvstandig kassagenererande enhet inom Pricerkoncernen utan ett av
syftena med forvarvet var att Iata Eldats verksamhet helt integreras med Pricer.
Den gemensamma kundbasen utgor en tillgang for koncernen som helhet.

En flerarsprognos upprattades i samband med forvérvet och denna uppdate-
ras |6pande. Prognosen bygger pa en fortsatt gynnsam utveckling av markna-
den for Pricers produkter med en vésentlig omséttningstillvaxt. Marginalen har
forstarkts som en effekt av Idgre produktkostnader pa grund av utveckling och
volymférdelar. Detta sammantaget gor att bruttovinsten i prognosen forvéintas
oka. Bruttovinsten dverstiger Pricers rorelsekostnader. Aven om den forvintade
volymexpansionen kommer att krdva mer resurser bedoms att kostnaderna,
som fréamst bestar av personalrelaterade kostnader, skall kunna begransas till
att vaxa i en lagre takt n utvecklingen av bruttovinsten.

En del av kassaflodet fran resultatet kommer att investeras i okat rorelse-
kapitalet. Rorelsekapitalet har dock en forhallandevis hog omsattning och har
historiskt utgjort cirka 30 procent av &rsomséttningen. Sammantaget forvantas
kassaflodet fran rorelsen att utvecklas positivt.

Pricer gor begransade investeringar i anldggningskapital, utover eventuella
forvérv avimmateriella tillgangar och aktiverad produktutveckling, bland annat
eftersom tillverkning sker hos externa leverantorer.

Det ddrmed prognostiserade kassaflodet for de ndrmaste fem aren samt for
det beraknade restvardet i slutet av &r fem har diskonterats med en uppskattad
ranta for att berdkna ett nyttjandevérde. Réntan ar baserad pa en uppskattad
upplaningskostnad for Pricer utgaende fran den implicita rantan pa de konverti-
bla férlagslan som Pricer har utfardat och uppgar till 11 procent fére skatt. Det
séledes berdknade nyttjandevardet foranleder inget nedskrivningsbehov.

Den storsta osédkerhetsfaktorn i berdkningen dr att marknaden inte utveck-
las i enlighet med forvantan eller att konkurrensen 6kar. Om sa skulle ske kom-
mer prognosen att férandras och darmed kan ett nedskrivningsbehov uppsta.



Not 11 Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda kostnader pa annans fastighet K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 1327 1579 1327 1327
Avyttringar - -302 - -
Valutakursdifferens - 50 - =
Utgaende balans 1327 1327 1327 1327
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans -1124 -1 268 -1124 -1 029
Arets avskrivningar -93 107 -93 -95
Avyttringar - 302 - -
Valutakursdifferens - -51 - -
Utgaende balans -1217 -1124 -1217 -1124
Planenligt restvirde nedlagda kostnader annans fastighet 110 203 110 203
Maskiner och andra tekniska anldggningar K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 19 325 18 930 18 425 18 094
Nyanskaffningar 709 680 599 331
Avyttringar och utrangeringar -6778 -435 -6778 -
Valutakursdifferens -57 150 - -
Utgaende balans 13 199 19 325 12 246 18 425
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans -17 945 -16 191 -17 499 -15 822
Arets avskrivningar -955 -1776 -793 -1677
Avyttringar och utrangeringar 6778 89 6778 -
Valutakursdifferens 42 -67 - -
Utgdende balans -12 080 -17 945 -11 514 -17 499
Planenligt restvirde maskiner och andra tekniska anlédggningar 1119 1380 732 926
Inventarier, verktyg och installationer K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 10 124 9922 7033 6617
Nyanskaffningar 403 1062 43 584
Avyttringar och utrangeringar -2724 -1478 -2 586 -168
Valutakursdifferens -200 618 - -
Utgaende balans 7603 10 124 4490 7033
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans -7 976 -7 321 -6 029 -5400
Arets avskrivningar =779 -1172 -352 -629
Avyttringar och utrangeringar 2409 951 2271 -
Valutakursdifferens 140 -434 - -
Utgaende balans -6 206 -7 976 -4110 -6 029
Planenligt restvérde inventarier, verktyg och installationer 1397 2148 380 1004
Totala materiella anliggningstillgangar K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 30776 30431 26 785 26 038
Nyanskaffningar 1112 1742 642 915
Avyttringar och utrangeringar -9502 -2 215 -9 364 -168
Valutakursdifferens -257 818 - -
Utgdende balans 22129 30776 18 063 26 785
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans -27 045 -24 780 -24 652 -22 251
Arets avskrivningar -1827 -3 055 -1238 -2401
Avyttringar och utrangeringar 9187 1342 9049 =
Valutakursdifferens 182 -552 - -
Utgdende balans -19 503 -27 045 -16 841 -24 652
Planenligt restvirde materiella anlaggningstillgangar 2626 3731 1222 2133
Fordelning av avskrivningar. Ingar i foljande rader i rapport dver

koncernens totalresultat/resultatrdkning K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
Kostnad for séld vara 748 1386 748 1386
Forséaljningskostnader 643 733 54 79
Administrationskostnader 262 538 262 538
Forsknings- och utvecklingskostnader 174 398 174 398
Totalt 1827 3055 1238 2401



Not 12 Ovriga/Finansiella anliggningstillgdngar

Not 18 Eget kapital

K 2009 K2008  M2009 M 2008 Emitterade och utestaende aktier

Uppskjuten skattefordran 41465 41045 39450 39450  Anges i antal aktier 2009 2008
Depositioner - 85 - - Emitterade per 1 januari 1016132200 1016 132 200
Summa 41465 41130 39450 39450  Emitterade per 31 december - betalda 1016132200 1016 132 200
ESS:I‘:J'L‘:;‘ :::tttte;;r.ﬂ;::]nal:set;?m%?:;elrjTiirnsckeor::z\’drag och Per den 31 december omfattade det registrerade aktiekapitalet 1 016 132 200

stamaktier med kvotvérde 0,10 SEK. Innehavare av stamaktier ar berattigade till

q o " utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostrétt vid
Not 13 Fordringar pa koncernmmtag arsstdmman med antal roster enligt nedan:
M 2009 M 2008

Ackumulerade anskaffningsvérden Aktieslag Antal aktier Roster per aktie Antal réster
Vid &rets borjan 132 611 86 301 Serie A 2260 717 5 11 303 585
Forandringar under aret -25 887 30693 Serie B 1013 871 483 1 1013 871 483
Omrakningsdifferenser -6 306 15617 .
Utgaende balans 31 december 100418 132677  lotaltantal aktier

resp. roster 1016 132 200 1025 175 068
Ackumulerade nedskrvningar Ovrigt tillskjutet kapital
Vid drets borjan 1731 1814 Ayser eget kapital som ar tillskjutet frén agara. Avséttningar till Sverkursfond
Omrékningsdifferenser 121 83 fran den 1 januari 2006 och framdver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.
Utgdende balans 31 december -1610 -1731
Bokfort virde 98808 130880  Omrékningsreserv

Ovanstéende fordringar utgors av Ian till dotterbolagen som I6per tills vidare.
Réanta som debiteras foljer LIBOR-réntan.

Not 14 Ovriga fordringar

K2009  K2008 M 2009 M 2008
Momsfordran 6171 12637 5377 11 586
Fordringar personal 439 398 222 37
Ovrigt 1443 1219 776 452
Summa 8053 14254 6375 12075
Not 15 Varulager

K2009  K2008 M 2009 M 2008
Férdiga varor och handelsvaror 42933 51239 22288 31514
Varor pa vég 14605 14502 13042 14502
Summa 57538 65741 35330 46016

| kostnad for salda varor for koncernen ingar avsattning av varulager med
-880 (-4 636). For moderbolaget ingar upplosning/avsattning av varulager
med 501 (-288).

Not 16 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter reservation for kundforluster, som under aret
uppgick till 2 520 (121) i koncernen och 1 857 (121) i moderbolaget. Under aret
har 335 atervunnits av tidigare reserverade forluster. Totala reserven for osakra
kundfordringar vid utgangen av 2009 uppgick till 2 520 (335) i koncernen och
1857 (335) i moderbolaget.

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

K2009  K2008 M 2009 M 2008
Hyror 900 850 462 467
Forutbetalda forsékringar 473 518 462 399
Varurelaterade kostnader 424 1666 - -
Férutbetalda anldggningstillgangar 947 947 947 947
Forutbetalda finansieringskost-

nader - 533 - 533
Ovrigt 431 331 395 310
Summa 3175 4845 2266 2 656

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har upprat-
tat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel ingar rets resultat och tidigare érs balanserade
vinstmedel.

Utdelning
Nagon utdelning till aktiedgarna foreslés ej. | enlighet med styrelsens policy kan
utdelning inte Idmnas forrén stabil och tillrécklig [onsamhet uppnatts.

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Reservfond

I reservfonden ingér belopp som fore 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till Gverkurs, det vill siga for aktierna betalas mer an aktier-
nas kvotvarde, dverfors ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utover det
kvotvardet pa aktierna, till dverkursfonden. Belopp som tillforts overkursfonden
fr o m 1 januari 2006 ingar i det fria kapitalet.

Balanserat resultat
| denna post ingar bland annat intjénade vinstmedel.



Not 19 Resultat per aktie

Resultat per aktie

Fore utspadning Efter utspadning
SEK 2009 2008 2009 2008
Resultat per aktie 0,02 0,11 0,02 0,10

Berakningen av de téljare och namnare som anvants i ovanstaende beréak-
ningar av resultatet per aktie anges nedan:

Resultat per aktie fore utspadning

Berédkningen av resultat per aktie for 2009 har baserats pa arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende till 19 877 (107 723) och
péa genomsnittligt antal utestéende aktier under 2009 uppgaende till 1 016
132 (1 016 132) tusen aktier. Antalet aktier har inte fordndrats under 2008
eller 2009. Det vdgda genomsnittligt antal aktier har berdknats enligt nedan:

Vigt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fore utspadning

| tusental aktier 2009 2008
Totala antalet stamaktier 1016 132 1016 132

| april 2007 emitterades konvertibla lan som sedan i november 2008 och

vid forfall 2009 delvis terbetalades. Aterstiende Ian uppgaende till 22,45
miljoner kronor forlangdes i april 2009 och kan ge upphov till ytterligare 39
miljoner aktier (och eventuellt fler om réntan kapitaliseras) senast 30 juni
2010. Vid berékning av resultat per aktie efter utspadning har ingen hansyn
tagits till kostnader for konvertibelldn da effekten blir férsumbar. Pricer har
tva optionsprogram utférdade som en del av koncernens incentiveprogram till
anstallda pa totalt 50 miljoner optioner att forvarva aktier.

Utestaende teckningsoptioner

Utfardade

Bendmning Antal &r Losenkurs Forfallodag
T009 30 miljoner 2007 0,58 2011-06-30
TO10 20 miljoner 2008 0,74  2012-06-12
Not 20 Réntebarande skulder

Langfristiga skulder K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
Konvertibellan - 44501 - 44 501
Kortfristiga skulder

Konvertibellan 22116 - 22116 -
Banklan - 124 - 0
Summa réntebarande skulder 22116 44625 22116 44501

Konvertibellan Ioper med 11 procents ranta och forfaller 30 juni 2010. Rantan
kan kapitaliseras. Under 2009 har rénta erlagts kontant och 22,45 miljoner
kronor har aterbetalats till Iangivarna. Innan forfall kan innehavarna vélja att
konvertera till B-aktier i Pricer AB till kursen 0,57 SEK innebérande 39 miljoner
nya aktier (forutsatt att ingen rénta kapitaliseras).

Not 21 Avséttningar

Avsattningar som ar langfristiga skulder

K2009  K2008  M2009 M 2008
Garantiavséttningar 1997 2046 1997 2046
Avsittningar som ar kortfristiga skulder

K2009  K2008  M2009 M 2008
Garantiavsattningar 16363 21513 14386 17 686
Garantiavsattningar K2009  K2008  M2009 M 2008
Redovisat varde vid arets 23559 14161 19732 8369
ingang
Avsattningar 4509 19594 2532 15296
Belopp som tagits i ansprak -9708 -10196 -5881 -3933
Redovisat virde vid arets utgdng 18360 23559 16383 19732

Avséttningar for garantier hanfor sig huvudsakligen till vissa ataganden avse-
ende produkter salda under tidigare ar men &ven for forséljning under 2009.
Avséttningen bygger pa berakningar gjorda pa grundval av utfall under 2009
och tidigare ar.

Not 22 Uppskjuten skatt

K 2009 K 2008
Uppskjuten skatt 3419 5523
Summa 3419 5523
Uppskjuten skatt K 2009 K 2008
Redovisat virde vid arets ingang 5523 8121
Upplosning -2104 -2 598
Redovisat virde vid arets utgéng 3419 5523
Not 23 Ovriga skulder

K2009  K2008 M 2009 M 2008
Personalens kéllskatt 414 550 392 534
Momsskuld 3468 4002 - -
Ovriga skatter och avgifter 3074 382
Orealiserad kursforlust termins-
kontrakt 2621 - 2621 -
Skuld personal 72 Bil - -
Ovriga skulder 1909 4270 - 1514
Summa 11558 8853 3395 2048
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

K2009  K2008 M 2009 M 2008
Semesterloneskuld 2623 2702 1044 1030
Upplupna Idner 3247 6 471 491 1849
Sociala kostnader 2092 4185 470 1516
Avgangsvederlag 466 3040 466 3040
Upplupen ranta 489 980 489 980
Upplupna servicekostnader 1946 2732 - -
Ovriga upplupna kostnader 3157 4461 1805 3727
Summa 14020 24571 4765 12 142



Not 25 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella tillgangar i Pricer bestar framst av kundfordringar och banktillgodo-
havanden. Pricers finansiella skulder bestar av konvertibla lan och banklan.

Finansiell riskhantering inom Pricerkoncernen

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kas-
saflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker.

Riskhanteringen styrs av en av styrelsen faststalld finanspolicy som har il
syfte att begransa och kontrollera dessa risker. Policyn bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Koncernens finansiella transaktioner hanteras centralt av moderbolaget. Ekono-
mifunktionen i moderbolaget skoter koncernens likviditetshantering och forser
dotterbolag med eventuella likviditetsbehov. Den Gvergripande malséttningen
for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt
att minimera negativa effekter pa koncernens resultat genom marknadsfluk-
tuationer. Koncernens finansiella skuld uppgick vid arsskiftet till 22,45 MSEK.
Betréffande villkor mm hénvisas till not 20.

Valutarisk
Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta expone-
ringen avser kop och forsaljning i utlandska valutor, dar risken dels kan besta av
fluktuationer i valutan pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantors-
fakturan, dels valutarisken i forvantade eller kontrakterade betalningsfloden,
benamnd transaktionsexponering. Exponering for valutarisker forekommer
vidare i finansiella tillgangar, framst Ian till dotterbolag och banktillgodohavan-
den i utldndsk valuta. Valutarisker aterfinns ocksa i omrékningen av utlandska
dotterforetags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa
kallad omrakningsexponering. Foretaget har inte sakrat omrakningsexponering
i utlandsk valuta.

Pricers policy ar att begréansa transaktionsexponeringen genom att
matcha floden i valuta genom att teckna kundkontrakt i US-dollar, att anvanda
valutaklausuler i offerter och avtal samt teckna valutaterminer for att sékra
floden. Enligt policyn skall 50-75 procent av koncernens manadsvis beraknade
nettofloden for den tidsperiod for vilken prognos med god kvalitet kan goras
kurssakras. Under 2009 hade Pricer betalningsfléden framst i US-dollar, euro
och svenska kronor. Pricers orderstock per arsskiftet var i euro och US-dollar
och forsaljning sker i dessa valutor med en dominans av euro. Inkép av kompo-
nenter och fardiga produkter sker framst i US-dollar. Detta innebar att Pricer har
ett nettoinflode i euro och ett nettoutfléde i US-dollar. Pricer har darfor valt att
terminssékra delar av detta genom att sélja euro och kopa US-dollar pa termin.
Dessutom forvéntas inflode i mexikanska pesetas som ocksa valutasékrats, mot
svenska kronor. Terminsavtalen ar varderade enligt niva 2.

Per 2009-12-31 fanns tre terminsavtal EUR/USD

EUR/USD
Forfall Volym (milj.) Kurs
Kv 1, 2010 2/ca2,9 1,426
Kv 2, 2010 2/ca2,8 1,380
Kv 4,2010 2/ca2,9 1,435

Per 2009-12-31 fanns tvé terminsavtal MXN/SEK

MXN/SEK
Forfall Volym (milj.) Kurs
Kv 3, 2010 15/ca 7,7 0,511
Kv 1, 2011 22/ca 11,0 0,500

Valutakursdifferenser pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar redovisas i
rorelseresultatet. Valutakursdifferenser redovisas netto i kostnad for séld vara
och framgar av not 7. Valutakursdifferenser som paverkat finansnettot framgar
av not 8.

US-dollarn forstérktes (kronan forsvagades) under borjan av aret for att
sedan forsvagas under arets senare del gentemot svenska kronor och euro.
Detta har inneburit att valutaterminerna haft en sammantaget negativ inverkan
pa resultatet under aret. Nettoeffekten under aret var -2,4 MSEK att jamfora
med +2,8 MSEK under helaret 2008.

Forsaljning och kostnader i procent uppdelad per valuta:

SEK och ovriga

usb EUR valutor

Forséljning 26 (30) % 67 (70) % 7(-)%
Kostnader 71(73) % 13 (11) % 16 (16) %

For att sékerstélla effektivitet och riskkontroll sker nyupplaning i Pricers dot-
terbolag via moderbolaget. Obetalda interna leverantérsskulder omvandlas efter
30 dagar till Ian hos moderbolaget med marknadsméssig rénta Libor 30 dagar.

Pricers nettotillgangar i utlédndsk valuta uppgick vid utgangen av 2009 till
416,8 (469,4) MSEK.

Inbédaade derivat

Pricer har avtal med bade leverantdr och kund i annan valuta &n motpartens
funktionella valuta, t ex avseende US-dollar for inkop fran Hong Kong/Kina och
US-dollar for forsaljning till Japan. Darmed uppstar ett inbaddat derivat. Effekten
av dessa inbdddade derivat har varit begransade under 2009 och beaktas inte i
resultatet.

Rénterisk
Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsréantor negativt paverkar kas-
saflodet eller det verkliga vérdet pa finansiella tillgangar och skulder. Pricer har
idag inga fastforrantade tillgangar utan likvida medel &r placerad som bankinla-
ning. En forandring i ranteldget far darfor en direkt paverkan pa koncernens
resultat. Koncernen hade vid rsskiftet likvida medel om 102,8 (75,8) MSEK.
1 procents forandring i réntelaget pa arsbasis paverkar darfor finansnettot med
1 MSEK.

| april 2007 upptog Pricer konvertibla lan pa 74,9 MSEK som i november
2008 och vid forfall i april 2009 till del aterbetalats. Aterstiende 1&n om 22,45
MSEK forlangdes till 30 juni 2010 och Ioper med 8 procents fast arsranta (ex-
Klusive IFRS-justering). | enlighet med IFRS redovisas en del av lanet som eget
kapital. Vidare gors en lopande justering av rantekostnaden under érets Ioptid.

Kreditrisk

Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas finan-
siella stéllning inhdmtas fran kreditupplysningsforetag. Koncernen har uppréattat
en kreditpolicy for hur kundkrediterna skall beviljas. Av kreditpolicyn framgér hur
vérdering av krediter och osékra fordringar skall hanteras samt beslutsnivéer for
olika kreditlimiter.

Kreditrisken dr risken for att motparten i en transaktion inte kommer att
fullgora sina finansiella avtalsforpliktelser och att eventuella sakerheter ej tcker
bolagets fordran. Pricers forséljning ar fordelad pa ett antal kunder med stor
geografisk spridning.

Koncentration av kreditrisk

Procent av Procent av
Antal kunder  antalet kunder portfoljen
Exponering < 1
MSEK 50 1% 12%
Exponering 1-5
MSEK 12 17 % 23%
Exponering > 5
MSEK 8 12 % 65 %
Totalt 70 100% 100%

Pricer har mangarig kdnnedom om kunderna och kunderna &r relativt stora eller
mycket stora detaljhandelsforetag eller kedjor och kundforlusterna har historiskt
varit sma.

Tidsanalys av kundfordringar

2009 2008
Forfallna men Forfallna Total Forfallna
inte nedskrivna betalningar exponering betalningar  Total exponering
< 60 dagar 22094 38 251
> 60 dagar 15135 32107
Totalt 37 229 117 152 70 358 155 528



Tidsanalys pa kundfordringar

2009 2008
Forfallna och Forfallna Forfallna
nedskrivna betalningar betalningar
<60 dagar 1857 -
>60 dagar 663 335
Totalt 2520 335

Avsittning for osédkra fordringar

2009 2008
Avsittning vid
arets borjan 335 1371
Reservering
for befarade
forluster 2520 335
Konstaterade
forluster - -121
Atervunna be-
farade forluster -335 -1250
Avsittning vid
arets slut 2520 335

Finansiella risker

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som uppkommer i ekonomiforvaltning-
en, bland annat vid placering av likviditet och derivathandel regleras i Pricers
finanspolicy. Transaktioner sker endast inom faststallda limiter och med utvalda
kreditvardiga motparter. Policyn for rante- och kreditrisker ar att efterstrava en
lag riskprofil. Placering av tillfalliga likviditetsoverskott far endast ske i instru-
ment utgivna av institut med hogsta rating och hos etablerade bankforbindelser.

Maximal

tilldten Aktuell Procentuell
Tilldten motpart exponering exponering fordelning
Staten Obegransad - 0
Svenska banker 100 MSEK 91 100 %
Svenska
kommuner och
landsting med
Rating K-1 10 MSEK - 0
Obligationer
utgivna av
svenska bo-
stadsinstitut 10 MSEK - 0
Foretagscertifi-
kat med rating
K-1 10 MSEK - 0
Totalt
exponering 91 100 %

Ovriga tillgodohavanden om 12 MSEK finns i utlédndska banker.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk utgor risken att inte kunna méta behovet av framtida
finansiering. For att sékerstalla tillgangen pa finansiering tillampar Pricer en
policy att utover det budgeterade kapitalbehovet skall bankléften sékras il
minst 50 MSEK om sa &r méjligt. For att starka Pricers finansiella stéllning
utgavs konvertibla lan om 74,9 MSEK 2007 som i november 2008 och vid forfall
i april 2009 till del aterbetalades. Aterstdende skuld om 22,45 MSEK loper till 30
juni 2010 och kan dérefter konverteras till aktier till en l6senkurs om 0,57 SEK,
aterbetalas med tillgéngliga medel eller erséttas med ny finansiering. Bankkre-
diter uppgéende till 50 MSEK, varav 25 MSEK i checkrékning och ett kreditlofte
om 25 MSEK, finns tillgangliga for att sékra tillgang till likvida medel for Pricers
fortsatta utveckling. Krediterna har annu inte utnyttjats. Laneloftet innehaller
villkor kopplat till koncernens resultat.

Verkligt vérde pd finansiella instrument

Redovisat varde pa tillgangar och skulder i balansrakningen kan avvika fran
dess verkliga, bland att annat som foljd av forandringar i marknadsréntor. Pricer
har konvertibla Ian och i samband med upptagandet av detta lan redovisades, i
enlighet med IFRS, en del av Ianet mot eget kapital.

Not 26 Operationell leasing

Icke uppségningshbara leasingbetalningar uppgar till:

K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
Inom ett ar 3748 4 464 1936 2122
Mellan ett och fem ar 8926 5372 6638 1403

Koncernen har operationella leasingavtal i mindre omfattning for bilar och
annan teknisk utrustning. Samtliga avtal Ioper pa normala marknadsméassiga
villkor. Koncernens hyreskontrakt pa hyrda lokaler har ingatts pa normala
marknadsmassiga villkor. Huvuddelen av koncernens hyreskontrakt utgors av
moderbolagets lokal, vilken hyrs till och med 2015-07-31, samt kontorslokal
for koncernens franska dotterbolag, Pricer SAS. Hyreskontraktet for denna
lokal Ioper bortom &r 2011.

I bokslutet 2009 redovisas en kostnad i koncernen pa 5 105 (4 416)
avseende operationell leasing.

Not 27 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
For egna skulder

och avsattningar

Foretagsinteckningar 37 655 36 253 34625 34 625
Pantsatta dotterbolags-

aktier 115012 128 999 17 455 17 012
Bankkonton 1288 1348 222 222
Summa 153955 166 600 52 302 51 859
Eventualforpliktelser K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
Bankgaranti 1288 1348 222 222
Summa 1288 1348 222 222

Foretagsinteckning ar en generell sakerhet i form av ett atagande gentemot
banker. Aktier i dotterbolag har pantsatts till forman for innehavare av konverti-
bla I&n. Bankgarantier hos moderbolaget avser garanti gentemot tullmyndighet.
Hos dotterbolagen &r garantier utfardade till skatte- och tullmyndighet samt
hyresvard. For bankgarantier finns sparrade medel pa bolagens bankkonton.

Not 28 Néirstaende

Moderbolaget har en narstaende relation med sina dotterbolag, se not 29.
Sammanstallning dver narstaendetransaktioner

Forsalj-
ningav  Inkdp av Skuld till  Fordran pa
varor och tjanster néarstaende narstaende
tjdnster till fréan Rénte- per 31 per 31
Ar narstaende narstaende intékter december  december
Dotterforetag 2009 147783 7275 1067 14440 122905
Dotterforetag 2008 243013 13681 3966 5317 137932

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Personer i ledande stéllning erhaller inga ersattningar forutom arvoden och
léneersattningar. Se vidare not 5 Anstéllda och personalkostnader. Inga vasent-
liga transaktioner har &gt rum med narstaende som materiellt paverkar Pricers
finansiella stéllning eller resultat.

Aterbetalning av konvertibla I4n har skett till Iangivare, som ocks 4r akties-
gare. Styrelseledamoten Bo Kastensson dger ca 1,3 procent av de konvertibla
lanen och ledamoten Peter Larsson dger indirekt mindre &n 5 procent genom
sitt 4gande i Monterro Holdings Ltd.



Not29 Koncernféretag

Andelar i koncernforetag M 2009 M 2008
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets borjan 1100 817 1081581
Justering aktiedgartillskott Pricer Inc 2008 -9030 -
Aktiedgartillskott Pricer Inc. 445 18 023
Aktiedgartillskott Pricer SAS 109 1213
Aktiedgartillskott Pricer E.S.L. Israel Ltd. 443 -

1092784 1100817
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -891798 -811 798
Nedskrivning Pricer E.S.L. Israel Ltd. - -80 000
Summa ackumulerade nedskrivningar -891798 -891 798
Bokfort vérde andelar i koncernforetag 200 986 209 019

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag:
2009-12-31 2008-12-31

Andel  Antal aktier/ Redovisat Redovisat
Dotterfdretag / Org.nr / Séte i% andelar Valuta varde vdrde
Pricer Inc.(22-3215520), Dallas , USA 100 223000 usb 9102 18 023
Pricer SAS (RCS 395 238 751), Paris, Frankrike 100 2138 EUR 168 886 168 441
Pricer Communication AB, 556450-7563, Sollentuna, Sverige 100 100 000 SEK 4980 4980
Pricer Ishida Explorative Research (PIER) AB, 556454-7098, Sollentuna, Sverige 50 130 SEK 192 192
Pricer E.S.L. Israel Ltd (511838732 fd Eldat Communication Ltd.), Tel Aviv, Israel 100 56667 922 NIS 17 455 17 012
Vilande bolag 371 371
Andelar i koncernforetag 200 986 209 019

Koncernen konsoliderar sin garandel i PIER AB pa samma satt som for andra dotterforetag eftersom den har rétten att utforma dotterforetagens finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.



Not 30 Kassaflidesanalys

Likvida medel K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
Foljande delkomponenter

ingar i likvida medel:

Kassa och bank 102843 75769 91039 61 854
Summa enligt

balansrakningen 102843 75769 91039 61 854
Summa enligt

kassaflodesanalysen 102843 75769 91039 61 854

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt foljande
utgangspunkter:

- de har en obetydlig risk for vardeférandringar

- de kan latt omvandlas till kassamedel

- de har en loptid om hdgst tre manader fran anskaffningstidpunkten

K 2009 K 2008 M 2009 M 2008
Betalda réntor
Erhallen ranta 242 2 460 242 2455
Erlagd rénta -3734 -9034 -3734 -8 915
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar 9870 13592 1246 4651
Nedskrivningar - - - 80000
Rénteskillnad 871 3098 871 3098
Utgivande av personaloptioner 1609 1971 981 -
Kursdifferenser/omrakn.dif-
ferenser 1550 -20736 2176 -15729
Forandring avsattningar -217 506 -49 726
Poster som inte ingar i kas-
saflodet 13683  -1569 5225 72 746
Spérrade bankmedel
ingar med: 1288 1348 222 222

Not 31 Héndelser efter balansdagen

Det finns inga vésentliga handelser att kommentera efter arets utgang.

Not 32 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar som péverkar koncernens redovisnings-
principer har gjorts utifran vad som &r ként vid arsredovisningens avgivande.
Uppskattningar och bedoémningar kan vid senare tidpunkt komma att &ndras
bland annat pa grund av dndrade omvérldsfaktorer.

De for Pricer mest védsentliga beddmningsfaktorerna redovisas nedan. Ingen
sérskild revisionskommitté har inrattats utan fragor avseende koncernens
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar samt tillimpningar av dessa
principer och uppskattningar behandlas av styrelsen.

Exponering av utldndska valutor

Férandringar av valutakurser kan ha relativt stora effekter pa foretaget i stort.
| not 25 ges en detaljerad analys av exponeringen for utlandska valutor samt
risker som &r forknippade med fordndringar i valutakurser.

Nedskrivningsprévning av goodwill

En stor del av koncernens tillgangsmassa avser goodwill. Flera antaganden och
uppskattningar gors om framtida forhallanden vilka ligger till grund for berak-
ningen av det kassaflode som bestdmmer atervinningsvardet. Utifran atervin-
ningsvardet gors sedan en berdkning av storleken pa eventuella nedskrivningar.
Vérdet av goodwillposten &r beroende av ESL-marknadens fortsatta utveckling
och Pricers forméga att bevara lonsamhet.

Not 33 Uppgifter om moderbolaget

Pricer AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Sollentuna i Sverige.
Moderbolagets aktier &r registrerade pa Nasdagq OMX Small Cap Stockholms-
bors. Huvudkontorets adress ar Bergkéllavdagen 20-22, 192 79 Sollentuna.



FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsre-
dovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige och koncernredovisningen har uppréattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internatio-
nella redovisningsstandarder. ,&rsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens stélining och resultat. Férvaltnings-
beréattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en

rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingér i koncernen star infor.

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér
ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 18 mars 2010.
Koncernens rapport 6ver totalresultat och rapport dver finan-
siell stallning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallande pé arsstamman den 23 april 2010.

Sollentuna den 18 mars 2010

Peter Larsson
Ordférande

Mikael Bragd

Bo Kastensson

Daniel Furman

Bernt Magnusson

Charles Jackson
Verkstéllande Direktor

Var revisionsberattelse har Iimnats den 25 mars 2010
KPMG AB

Asa wirén Linder
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Pricer AB, Org nr 556427-7993
Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens for-
valtning i Pricer AB (publ) for &r 2009. Bolagets arsredovisning
ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
18-48. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for
att arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av arsre-
dovisningen samt for att internationella redovisningsstandar-
der IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tilampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart an-
svar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att med hég men inte absolut sékerhet férsakra
oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér belopp och annan infor-
mation i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stéllande direktdrens tilldmpning av dem samt att beddéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stallande direktdren gjort nér de uppréttat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade

REVISIONSBERATTELSE

informationen i arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bo-
laget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren ar erséttningsskyldig mot bolaget.
Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

,&rsredovisningen har uppréttats i enlighet med éarsre-
dovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stallining i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallining. For-
valtningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi ftillstyrker att arsstamman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen for moderbolaget samt rapporten Gver
totalresultat och rapporten over finansiell stélining fér kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamd&ter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 25 mars 2010
KPMG AB

Asa Wirén Linder
Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt —

koncernen

Samtliga belopp i MSEK om annat ej anges 2009 2008 2007 2006 2005
RESULTATINFORMATION
Nettoomséttning 327,3 427,0 432,3 409,9 325,8
Kostnad séld vara -201,0 -266,7 -300,3 -320,2 -261,1
Bruttoresultat 126,3 160,3 132,0 89,7 64,7
(Ovriga rérelseposter, netto - 6,2 20,6 -0,2 0,0
Forsaljningskostnader -63,4 -64,7 -57,9 -49,0 -38,2
Administrationskostnader -22,1 -26,0 -56,8 -46,4 -32,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -15,6 -20,4 -31,9 -351 -374
Rorelseresultat 25,2 55,4 6,0 -41,0 -43,5
Finansiella poster -7,8 8,7 -7,2 -8,1 73
Resultat fore skatt 17,4 64,1 -1,2 -49,1 -36,2
Skatt 2,5 43,6 2,2 1,1 -0,2
Arets resultat 19,9 107,7 1,0 -48,0 -36,4
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 19,9 107,7 1,1 -46,5 -33,0
Minoritetsintresse 0,0 0,0 -0,1 -1,5 -3,4
19,9 107,7 1,0 -48,0 -36,4
BALANSINFORMATION
Immateriella anldggningstillgdngar 282,3 2979 265,8 282,2 7,7
Materiella anlaggningstillgangar 2,6 3,7 5,6 8,1 8,0
Finansiella anldggningstillgangar 4,5 4. 01 0,2 -
Varulager 57,5 65,7 28,8 64,6 14,9
Kundfordringar 117,2 155,5 17,3 89,8 106,1
Ovriga omsattningstillgdngar 11,3 19,1 14,8 18,0 22,2
Kassa/bank/kortfristiga placeringar 102,8 75,8 100,1 31,5 69,5
Summa tillgéngar 615,2 658,8 532,5 494,4 228,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5131 509,8 356,4 3531 149,2
Minoritetsintresse 0,1 0,1 0,1 0,1 2,9
Léngfristiga skulder 5,9 52,8 80,9 17,3 1,9
Kortfristiga skulder 96,1 96,1 95,1 123,9 74,4
Summa skulder och eget kapital 615,2 658,8 532,5 494,4 228,4
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FEMARSOVERSIKT

Samtliga belopp i MSEK om annat ej anges 2009 2008 2007 2006 2005
KASSAFLODESINFORMATION

Resultat efter finansiella poster 17,4 64,1 -1,2 -49/1 -36,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 13,5 -1,6 12,3 15,4 0,8
Betald inkomstskatt - - -0,1 -0,5 -0,2
Foréndring av roreslekapitalet 25,2 -60,4 19,4 -19,8 -33,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 56,1 21 30,4 -54,0 -69,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8,2 -2,4 4,9 -9,8 -4,3
Férandring av lanefinansiering -22,6 -32,1 34,3 23,0 0,1
Foréndring av aktiedgarfinansiering - - 0,0 0,3 95,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22,6 -32,1 34,3 23,3 95,1
Arets kassaflode 25,3 -32,4 69,6 -40,5 21,3
NYCKELTAL

Kapitalmatt

Rorelsekapital 112,0 1441 80,1 102,1 66,9
Sysselsatt kapital 4325 478,7 329,9 366,6 82,8
Kassalikviditet, procent 227 168 132 99 259
Nettolaneskuld -80,7 -31,2 -26,6 13,4 -69,3
Finansiella matt

Soliditet, procent 83 77 67 71 67
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,16 -0,06 -0,07 0,04 -0,46
Marginalmatt

Rorelsemarginal, procent 8 13 1 -10 -13
Nettomarginal, procent 6 25 0 -12 -1
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,72 1,06 1,24 1,82 4,88
Avkastningsmatt

Avkastning pé sysselsatt kapital, procent 14 2 -18 -65
Avkastning pa eget kapital, procent 25 0 -19 -30
Ovriga matt

Orderstock per 31 december 78 63 71 75 107
Medelantal anstéllda 67 70 95 102 104
Antal anstéllda vid utgangen av resp. ar 57 68 83 110 112
Loner 41 43 65 48 41
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Pricer AB (publ) (nedan "Pricer” eller "Bolaget”), med organi-
sationsnummer 556427-7993 omfattas sedan 1 juli 2008 av
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).

Pricer 1amnar hér bolagsstyrningsrapport for verksam-
hetséret 2009. Rapporten har inte granskats av Bolagets
revisorer. Rapporten utgdr inte en del av de formella &rsredo-
visningshandlingarna.

Externa styrinstrument

De externa styrinstrument som péaverkar styrningen av Pri-
cer bestar framst av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Noteringsavtalet med Nasdag OMX samt Koden.

Interna styrinstrument

De interna styrinstrument som péaverkar styrningen av Pricer
bestar framst av bolagsordningen, vilken faststélls av bolags-
stdmman, samt de styrdokument som faststéalls av styrelsen.
Till dessa hor bland annat Arbetsordning for styrelsen, In-
struktion for verkstallande direktoren, Instruktioner for ersatt-
ningsutskott, Informationspolicy, Finanspolicy, Etiska regler
och Jamstalldhetspolicy.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i Pricer utdvas pa bolagsstamman
(&rsstamma eller i forekommande fall extra bolagsstdmma)
som &r Bolagets hdgsta beslutande organ. Bland annat utser
bolagsstdmman styrelsens ledamoter och styrelsens ordfo-
rande, véljer revisor, beslutar om &ndringar i bolagsordningen,
faststéller resultat- och balansrakning och disposition av Bo-
lagets vinst eller forlust, beslutar om ansvarsfrinet for styrel-
sens ledamdter och verkstéllande direktéren samt beslutar om
arvode for styrelsen och faststaller principerna fér ersattning till
verkstallande direktdr och ledning. Arsstamman i Pricer halls
vanligtvis i april ménad pa Scandic Infra-City i Upplands Vasby.
Pricer offentliggor tid och plats for arsstamman sa snart sty-
relsen fattat beslut darom, dock senast i samband med tredje
kvartalsrapporten. Uppgifterna om tid och plats gar att hitta
pa Bolagets hemsida. Kallelse till bolagsstamma sker genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och Svenska Dag-
bladet. Aktiedgare som &r inférd i eget namn i den av Euroclear
Sweden AB (f.d. VPC) férda aktieboken pa avstamningsdagen
och som har anmélt deltagande i tid har ratt att delta i bolags-
stdmma och rosta for sitt aktieinnehav. De aktiedgare som inte
sjalva kan narvara har mojlighet att féretradas genom ombud.
All information om Bolagets bolagsstammor, sdsom anméalan,
rétt att fa arende infort i kallelsen, protokoll etc. finns att hamta
péa Bolagets hemsida.

Det har med hansyn till sammanséttningen av Bolagets
agarkrets inte ansetts motiverat, och inte heller forsvarbart
med hansyn till Bolagets ekonomiska forutsattningar, att er-
bjuda simultantolkning till annat sprak, respektive Gverséttning
av hela eller delar av stammomaterialet, inklusive protokollet.
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Arsstamma 2009 holls den 24 april 2009 med 25 procent
av rosterna i Bolaget representerade via 43 aktieagare. Proto-
kollet fran arsstdmman finns pa Pricers hemsida.

Tid och plats for arsstamman 2010 angavs pa Bolagets hem-
sida den 15 december 2009. P4 Pricers hemsida finns informa-
tion om hur och vid vilken tidpunkt en aktiedgare maste komma
in med begaran for att fa drende behandlat pa stamman.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att utvardera styrelsens sam-
mansattning och arbete, arbeta fram forslag till &rsstdmman
avseende val av ordférande for arsstamman, val av styrelse
och styrelseordférande samt i forekommande fall revisor. Val-
beredningen skall vidare arbeta fram forslag till &rsstdmman
avseende arvode till styrelse och revisorer.

Valberedningen ska enligt Koden bestd av minst tre le-
damoter, varav en ska utses till ordférande. Bolagsstdmman
ska utse valberedningens ledamdter eller ange hur ledamo-
terna ska utses.

Arsstamman 2009 beslutade att styrelsens ordférande
infor arsstamman 2010 skulle erhalla mandat att kontakta
de tre storsta aktiedgarna i Bolaget (baserat pa de kanda
rostetalen omedelbart fére offentliggérandet) och be dem
att utse en representant vardera, att jamte styrelsens ord-
férande utgdra valberedning for tiden intill dess att ny val-
beredning utsetts enligt mandat fran arsstamman 2010.
Darutover beslutades att det i valberedningen skulle inga
en i forhallande till Bolaget och dess storre aktiedgare obe-
roende representant for de mindre aktiedgarna. Om nagon
aktiedgare avstod fran sin ratt att utse representant, galler
att den aktiedgare som darefter ar den till réstetalet stdrsta
agaren skall erbjudas att utse en representant. Namnen pa
ledamoterna i valberedningen skall offentliggéras senast
sex manader fore arsstamman.

Valberedningen i Pricer infor arsstamman 2010 offentlig-
gjordes den 14 oktober 2009 genom pressmeddelande och
péa Pricers hemsida och har, utdver av styrelsens ordférande
Peter Larsson, bestatt av Salvatore Grimaldi (utsedd av SAGRI
Development AB), Thomas Bill (utsedd av Monterro Holdings
Ltd.), Theodor Jeansson (utsedd av sig sjélv och narstaende)
samt John Ortengren (utsedd av Aktiespararna). Salvatore Gri-
maldi har varit valberedningens ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledamoter &r oberoende
i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Samtliga val-
beredningens ledamdoter, med undantag fér ordféranden, ar
oberoende i forhallande till den i Bolaget réstmassigt storsta
aktieagaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om Bo-
lagets férvaltning.

Valberedningen har sedan arsstamman 2009 hallit ett
mote och har darutdver haft telefonkontakt. En redogorelse
for valberedningens arbete kommer att lamnas pa arsstam-
man 2010. Ingen sarskild ersattning har utgatt till valbered-
ningens ledamater.



Styrelse

Styrelsens storlek och sammanséttning
Styrelseledaméterna utses av aktiedgarna vid arsstamman
for tiden fram till slutet av ndstkommande &rsstamma. | enlig-
het med Koden utses ocksé styrelsens ordférande av ars-
stdmman.

Styrelsen i Pricer ska, enligt bolagsordningen, besta av
lagst tre och hogst sju ledamdter och det &r &rsstdmman
som beslutar om det exakta antalet styrelseledaméter. Vid
arsstdmman den 24 april 2009 omvaldes Mikael Bragd,
Daniel Furman, Bo Kastensson och Peter Larsson medan,
Bernt Magnusson valdes in som ny styrelseledamot. Mag-
nus Schmidt och Akbar Seddigh lamnade styrelsen. Peter
Larsson valdes till styrelsens ordférande. Inga suppleanter till
bolagsstdmmovalda styrelseledamaoter har utsetts. Alla leda-
moter anses vara oberoende i forhallande till Bolaget, bolags-
ledningen och Bolagets storre &gare.

Styrelsens nérvaro vid styrelsemoten framgér av tabell
nedan. Ytterligare information om styrelseledaméterna sa
som deras erfarenheter och nuvarande uppdrag, aktieinne-
hav i Bolaget m.m. finns i &rsredovisningen pa sidan 56.

Styrelsens nérvaro

Styrelsemedlem Nérvarande vid antal méten  Av antal mdten

Mikael Bragd 14 14
Daniel Furman 13 14
Bo Kastensson 12 14
Peter Larsson 14 14
Bernt Magnusson 9 9
Magnus Schmidt 5 5
Akbar Seddigh 5 5

Det ar styrelsens uppfattning att styrelsen har en med hénsyn
till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt &ndamalsenlig sammanséttning praglad av mangsidig-
het och bredd avseende ledamdternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund. Kénsférdelningen ar idag inte jamn, men
en jamn s&dan kommer i framtiden att efterstravas.

Styrelsearbetet i Pricer
Det ar styrelseordféranden som organiserar och leder sty-
relsens arbete sé att det utdvas enligt géllande lagar, regler
och forordningar. Det ar ocksa styrelseordférandens ansvar
att se till att styrelsens arbete utvérderas varje ar och att val-
beredningen far ta del av resultaten av utvarderingen. Sty-
relseordféranden fdljer kontinuerligt verksamheten i dialog
med verkstallande direktdren och ansvarar for att styrelsen
far den information och dokumentation som krévs for att den
ska kunna utféra sitt arbete.

Styrelsen ansvarar for Bolagets strategi och organisa-
tion samt forvaltning av Bolagets angelédgenheter. Styrelsen
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tillser att Bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska
forhallanden i Gvrigt kontrolleras péa ett betryggande satt.
Styrelsen kontrollerar fortldpande Bolagets respektive kon-
cernens ekonomiska situation, som avrapporteras manads-
vis, s& att styrelsen kan fullgéra den bedémningsskyldig-
het som fdljer av lag, noteringsregler och god styrelsesed.
Styrelsens arbete regleras av en sarskilt upprattad arbets-
ordning. Generellt géller att styrelsen behandlar fragor av
vasentlig betydelse for koncernen som strategiplaner, bud-
getar och prognoser, produktplanering, kapitalbindning och
finansiering och forvarv av féretag, rorelser eller betydande
tillgangar.

Under verksamhetséaret 2009 hade styrelsen fjorton sty-
relsemdten. Styrelseledambternas nérvaro vid sammantra-
dena framgar av uppstallningen ovan.

Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan. Verk-
stéllande direktoren utarbetar i samradd med ordféranden
fram dagordning for respektive sammantrade och bestam-
mer erforderligt beslutsunderlag och dokumentation till
aktuella drenden. Ovriga ledaméter kan begéra att visst
arende ska upptas pa dagordningen. Infor varje ordinarie
sammantrade forser verkstéallande direktdren styrelsen med
en skriftlig statusrapport innehallande minst féljande punk-
ter: marknad, forsaljining, produktion, forskning och utveck-
ling, ekonomi, personal och legala tvister.

Verkstéllande direktdren och ekonomi- och finansdirekto-
ren deltar vid alla styrelseméten utom vid arenden dar hinder
pa grund av jav foreligger, exempelvis nar erséttning till verk-
stéllande direktoren faststalls och nér verkstéllande direkto-
rens arbete utvarderas. Normalt deltar Bolagets revisorer vid
del av tva styrelsemoten under aret, aven sa under 2009.

Motena har héllits pa Bolagets huvudkontor i Sollentuna,
péa kontoret i Paris eller via telefon. Som styrelsens sekrete-
rare tjanstgdr advokat Gunnar Mattsson (fodd 1964), Advo-
katfirman Lindahl, Uppsala.

Utvérdering av styrelsen

Styrelseordféranden ansvarar for att styrelsens arbete utvar-
deras varje ar och att valberedningen far ta del av resultaten
av utvarderingen. Utvarderingen sker i form av en anonym
enkatundersdkning och/eller intervjuer, och behandlar bland
annat styrelsens sammansattning, arbetsséatt och ansvar.
Resultatet presenteras for valberedningen.

Erséttningar till styrelsen

Vid arsstamman 2009 faststalldes, i enlighet med valbered-
ningens forslag, ett totalt arvode till styrelsen pad maximalt 1
250 000 kronor, att fordelas med 450 000 kronor till styrel-
sens ordférande och 200 000 kronor till dvriga fyra ledaméter
vardera. Fdrutom arvodet har inga andra ersattningar eller
finansiella instrument utgatt eller funnits tillgangliga forutom
for kostnadsutlagg.
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Bolagsstyrningsrapport (forts.)

Styrelseutskott
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Erséttningsutskot-
tet bereder fragor rérande ersattningar och anstéaliningsvillkor
for bolagsledningen och utarbetar forslag till riktlinjer for er-
sattning till verkstéllande direktor och ledande befattnings-
havare, som styrelsen lagger fram for beslut av arsstamman.
Ersattningsutskottet har under 2009 bestétt av styrelsens
ordférande Peter Larsson och styrelseledamoten Bo Kastens-
son, vilka bada &r oberoende i forhallande till Bolaget och bo-
lagsledningen, liksom i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.
De arbetsuppgifter och den beslutanderatt som har dele-
gerats till ersattningsutskottet framgar av den instruktion for
utskottet som faststéllts av styrelsen. Vidare framgar av denna
hur ersattningsutskottet ska rapportera till styrelsen.
Ersattningsutskottet har sammantréatt en gang under 2009
med bada ledaméterna samt Bolagets verkstéllande direktor
och ekonomi- och finansdirektdr narvarande. Detta méte har
protokollférts och protokollet presenterats for styrelsen.
Styrelsen i Bolaget har inte utsett ndgot revisionsutskott ef-
tersom det ansetts mer &ndamalsenligt att hela styrelsen full-
gdr revisionsutskottets uppgifter.

Verkstallande direktér och Koncernledning
Verkstéllande direktdr

Verkstéallande direktor tillsatts och entledigas av styrelsen och
dennes arbete utvarderas Idpande av styrelsen, vilket sker
utan bolagsledningens nérvaro. Charles Jackson tilltradde
som verkstallande direktor den 1 september 2007.

Pricers verkstéllande direktdr Charles Jackson leder den
|6pande operativa verksamheten. En skriftlig instruktion de-
finierar ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Verkstéllande direktéren rapporterar till
styrelsen och presenterar en sarskild VD-rapport vid varje
styrelsemote som bland annat innehaller information om hur
verksamheten utvecklas utifrdn de beslut som styrelsen fat-
tat. Ytterligare information om verkstallande direktéren, hans
erfarenheter och nuvarande uppdrag, aktieinnehav i Bolaget
m.m. finns i &rsredovisningen pa sidan 56.

Charles Jackson har, utéver uppdrag for Bolagets dotterbo-
lag och intressebolag, inga vasentliga uppdrag utanfér Bolaget.
Varken Charles Jackson, eller honom nérstdende fysisk eller
juridisk person, har nagot vésentligt aktieinnehav eller deléagar-
skap i foretag som Pricer har betydande affarsférbindelser med.

Koncernledning

Koncernledningen i Pricer bestar av sex medlemmar som
har det I6pande ansvaret for olika delar av verksamheten. En
presentation av koncernledningens medlemmar se arsredo-
visningen sidan 56.

Erséattningar till verkstéllande direktér

och ledande befattningshavare

Bolaget har inrattat ett ersattningsutskott om vilket infor-
mation framgéar ovan under avsnittet "Styrelseutskott”. Vid
arsstamman 2009 antogs styrelsens forslag till riktlinjer for
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ersattning till ledande befattningshavare. Verkstéllande direk-
térens ersattning faststélls av styrelsen. Ersattningar till dvriga
ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande direktd-
ren efter samrad med Ersattningsutskottet. Styrelsen har inte
beslutat om aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram for bolagsledningen.

Efterlevhaden av svenska bérsregler

m.m. under rakenskapsaret

Pricer har under réakenskapsaret 2009 inte varit foremal for beslut
av Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholms disciplinnéamnd
eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden avseende Overtradel-
se av Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholms regelverk eller
av god sed pé aktiemarknaden.

Information om revisor
Revisor utses av arsstdmman pa forslag fran valberedningen.
P4 &rsstdmman 2008 valdes revisionsbolaget KPMG AB till revi-
sorsbolag for den kommande fyradrsperioden. Huvudansvarig
revisor &r den auktoriserade revisorn Asa Wirén Linder. For yt-
terligare information om revisorn, se arsredovisningen sidan 56.
Vid arsstamman beslutades ocksé att ersattning till revi-
sorn utgér enligt godkand faktura. Se vidare i not 6 i rsredo-
visningen fér information om erséattningar till revisorer.

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
Inledning
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) for den interna kon-
trollen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet med Ko-
den, avsnitt 10.5, och ar darmed avgréansad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Beskrivningen ut-
gor inte en del av de formella &rsredovisningshandlingarna.
Pricers process for intern kontroll ska méjliggéra ett rimligt
sdkerstéllande av kvaliteten och riktigheten i den finansiella
rapporteringen. Dessutom ska den sékerstélla att rapporte-
ringen ar upprattad i enlighet med tillampliga lagar och for-
ordningar samt de krav som finns pa boérsnoterade foretag
i Sverige. Den interna kontrollen beskrivs vanligen enligt det
ramverk for intern kontroll som getts ut av COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
Enligt detta ramverk beskrivs den interna kontrollen med f6l-
jande komponenter: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollak-
tiviteter, information och kommunikation samt uppféljining.

Kontrollmiljé

Basen f6r den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgérs bland annat av organisations- och
systemstruktur, beslutsvdgar och ansvarsfordelning som
ar tydligt dokumenterade och kommunicerade i styrdoku-
ment, policies och manualer. Styrelsen har faststallt en ar-
betsordning som reglerar styrelsens ansvar och styrelsens
arbete i utskott. For att uppratthélla en effektiv kontroll-
milj6 och god intern kontroll har styrelsen delegerat det



praktiska ansvaret till den verkstallande direktdren samt
upprattat en instruktion for vd. For att sékerstélla kvaliteten
pa den finansiella rapporteringen har foretaget ett antal in-
terna styrinstrument, framst bestédende av Finanspolicy, In-
formationspolicy och Rapportinstruktioner. Darutdver finns
det fastlagda riktlinjer for affarsetiska fragor som syftar till
att tydliggdra och starka koncernens filosofi och vardering-
ar. Dessa utgdrs bland annat av Pricers Etiska regler och
Jamstalldhetspolicy.

Riskbeddmning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella risker respek-
tive risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras. Varje ar genomfors en riskbedémning dar
risker avseende den finansiella rapporteringen identifieras.
Riskbeddmningen stdms av med revisorn. Riskbeddmning-
en kan exempelvis innefatta processer vasentliga for koncer-
nens resultat och stélining, geografiskt avlagsna verksamhe-
ter samt nystartade eller forvarvade enheter.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har till uppgift att sékerstélla korrekthet
och fullstandighet i den finansiella rapporteringen. Rutiner
och atgarder har utformats for att hantera vasentliga risker
relaterade till den finansiella rapporteringen, vilka identifierats
i riskbeddmningen. Kontrollaktiviteter finns pa saval évergri-
pande som mer detaljerad niva i koncernen. Exempelvis gors
fullstandiga ménadsbokslut som féljs upp av ansvariga en-
hets- och funktionschefer och controllers. Koncernledningen
tréffas minst manadsvis for en uppfolining av hela verksam-
heten. Dessutom besotker personer fran ekonomifunktionen
bolag i koncernen flera ganger om aret for att diskutera aktu-
ella fragor samt behandla resultat och finansiell stallning och
félia upp att processer f6ljs och utvecklas. Styrelsen foljer
upp verksamheten genom manadsrapporter dar verkstal-
lande direktdren kommenterar verksamhetens utveckling
samt resultat och finansiell stélining. Fortldpande genomférs
atgarder och aktiviteter med syfte att forbattra den interna
kontrollen.

Information och kommunikation

Styrelsen har faststéllt en Informationspolicy som anger vad
som ska kommuniceras, av vem samt pa vilket satt informa-
tionen ska utges for att sakerstélla att den externa informa-
tionen blir korrekt och fullstandig. For en effektiv och korrekt
informationsspridning saval internt som externt finns riktlinjer
och rutiner fér hur den finansiella informationen kommunice-
ras mellan ledning och 6vriga medarbetare. Pricers Rapport-
instruktioner ar ett centralt styrdokument som uppdateras
|6pande i takt med férandringar.

Uppfdlining

Den interna kontrollen foljs upp I6pande. Foretagets finansiel-
la stélining behandlas vid varje styrelseméte déar styrelsen far
utférliga manatliga rapporter avseende den finansiella stall-
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ningen och utvecklingen av verksamheten. Styrelsen foljer
upp den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen. Styrelsen géar igenom varje delarsrapport och dis-
kuterar innehallet med VD och ekonomi- och finansdirektoren
samt i forekommande fall med bolagets revisorer. Dessa fol-
jer arligen upp delar av den interna kontrollen inom ramen for
sin revision. Revisorerna rapporterar utfallet av granskningen
till verkstéllande direktdr, ekonomi- och finansdirektdr och sty-
relsen. Pricer har ingen sérskild intern granskningsfunktion. De
ekonomer som anstélls i dotterbolagen har ett uttalat ansvar
att rapportera avvikelser till den centrala ekonomi- och con-
trollerorganisationen. Bolagets valda revisor anlitas vid behov.
Mot bakgrund av detta anser styrelsen inte att det finns nagot
behov av en sérskild (intern revision) granskningsfunktion.
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STYRELSE OCH LEDNING

Styrelse

1. BoKastensson e Fodd 1951 e Utbildning: Fil. Kand, Lunds
universitet e Ovriga uppdrag: Ordfdrande fér Coromatic Group
AB, Caretech AB och Doro AB e Tidigare uppdrag: VD for
Bewator Group och Incentive Development e Styrelseledamot
sedan: 2008 e Aktieinnehav: 3 000 000 B-aktier, 299 733
kronor konvertibellan

2. Peter Larsson e Fodd: 1964 e Utbildning: Systemvetare,
Stockholms universitet e Ovriga uppdrag: Ordférande i
EPiServer AB, ledamot i Q-matic AB och Common Agenda
Venture Management AB e Tidigare uppdrag: VD for EpiServer
AB, Protect Data AB och Pointsec Mobile Technologies AB e
Styrelseledamot sedan: 2008 e Aktieinnehav: 200 000 B-aktier

3.

Bernt Magnussone Fodd: 1941 e Utbildning: Fil. och Pol. Mag e Ovriga uppdrag: Ordférande i Kwintet AB och Pharmadule AB, ledamot i
Volvo Car Corp., Fareoffice AB, Hogands AB, Coor Service Management AB, Nordia Innovation AB och STC interfinans. e Tidigare uppdrag:
VD och koncernchef i Nordstjernan AB, ordforande och koncernchef i NCC AB, ordférande i Nobel Industrier AB, Assi Doméan AB, Skandia
AB och Swedish Match AB e Styrelseledamot sedan: 2009 e Aktieinnehav: 463 000 B-aktier

Daniel Furman o Fidd: 1944 e Utbildning: Civilekonom e Ovriga uppdrag: Grundare och VD fér Arba Finance Co. Ltd., ordférande i Picom
Software Systems och styrelseledamot i First International Bank of Israel, the Cohanzick Off-Shore Funds, Orad Hi-Tec Systems Ltd. och
Truman Peace Institute e Styrelseledamot sedan: 2006 e Aktieinnehav: 300 000 B-aktier

Mikael Bragd  Fidd: 1962 e Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm inom marknadsforing och finansiering e Ovriga
uppdrag: Grundare av Retailfactory AB och styrelseledamot i Swilkenbridge AB e Board member since: 2008 e Aktieinnehav: 75 000 B-aktier

&>

o

Ledning

6. Francois Austruy ¢ Fodd: 1965 e Verksamhetschef o
Utbildning: Civilingenjor e Anstalld sedan: 2005 e Aktieinnehav:
0 aktier, 2 400 000 optioner

7. Harald Bauer ¢ Fodd: 1957 e CFO, Ekonomi- och finansdirektor
e Utbildning: Civilekonom e Anstélld sedan: 2004 och 1998-
2000 e Aktieinnehav: 73 333 B-aktier, 2 400 000 optioner

8. Oron Branitzky ¢ Fodd: 1958 e Forsaljningschef, VD Pricer
Israel e Uthildning: Civilekonom e Anstalld sedan: 2006 (Eldat
1997) e Aktieinnehav: 1 700 000 B-aktier, 2 400 000 optioner

9. Arnaud Lecat ® Fodd: 1962 e Chef Professional solutions
Utbildning: Civilingenjor e Anstélld sedan: 2002 e Aktieinnehav:
20 500 B-aktier, 2 400 000 optioner

6 7 8 9 10 11

10. Nils Hulth e Fodd: 1971 e Forsknings- och utvecklingschef e Utbildning: Fil mag Datavetenskap, Master of Science Evolutionary and
Adaptive Systems e Anstalld sedan: 2005 e Aktieinnehav: 0 aktier, 1 800 000 optioner

11. Charles Jackson e Fodd: 1963 e VD e Utbildning: Civilekonom e Anstélld sedan: 2002 e Aktieinnehav: 0 aktier, 2 600 000 optioner

REVISORER
\!id arsstdmman 2008 omvaldes KPMG som revisionsbyra for fyra ar, med auktoriserade revisorn Asa Linder Wirén, fodd 1968, som huvudansvarig.
Asa Wirén Linder &r ocksa revisor i HL Display AB, IBS AB och Tilgin AB.
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Historik

2005

Kraftig okning av
omséttningen. Carrefour
utvidgar sin installation i
Frankrike. Ny produktfamilj
Continuum.

2004

Pricer vinner en stor
upphandling av den franska
kedjan Carrefour. Via partnern
Ishida sakras ocksa en
betydande order hos Ito-Yokado
pé den japanska marknaden.
IBM blir ny partner i USA.

1995

Avtal med Metro for
installationer i 53
Metrobutiker i Tyskland.

2006

Eldat Communication Ltd. i
Israel forvérvas. Innehavet i
Appulse Ltd. séljs.

2003

Utvecklingsbolaget PIER AB

bildas. Pricer blir majoritetségare
i mjukvaruforetaget Appulse Ltd.
i Indien. StoreNext blir ny partner
pa den amerikanska marknaden.

1996

Pricer noteras pé
Stockholmsbérsens 0-lista.

2007

Integration av Eldat
fullbordas. Pricer redovisar
ett positivt resultat.

2002

Ett omfattande
atgardsprogram genomfors
for att omstrukturera och
effektivisera verksamheten
mot en dkad kundfokusering.

1997

Pricer forvarvar Intactix,
leverantor av system for
butiksplanering. Ett samarbete
inleds med Telxon som levererar
tradlosa natverk med mobila
handdatorer. Metro gor sina

HISTORIK OCH INFORMATION TILL AKTIEAGARE

2008

Produkten DotMatrix™ far
ett allt storre genomslag.
Respektabla 13 procent i
rorelsemarginal redovisas.

2001

Pricer far en betydande
order i Japan genom
samarbetspartnern Ishida.

1998

Samarbete inleds med
Ishida i Japan.

2009

Pricer passerar 5 000
butiksinstallationer. Pricer
ESL och DotMatrix™ nér
nya kundsegment.

2000

Intactix séljs till det
amerikanska JDA
Software Group.

1999

Leveranserna till
Metrobutikerna slutfors.

forsta installationer.

1994

Ett antal internationella
pilotorder erhalls, bland annat
fran Metro i Tyskland.

1993

Den férsta Pricer-
installationen genomfors
pa ICA i Sverige.

1991

Information till aktieagare

Arsstamma

Arsstamma i Pricer AB ager rum fredagen den 23 april 2010
klockan 15.00 pa Scandic InfraCity, Upplands Vasby. For att
delta i stdmma och &ga rostratt ska aktiedgaren dels vara
registrerad i aktieboken som uppratthalls av Euroclear Swe-
den AB (fd VPC AB) I6rdagen den 17 april, dels anmala sig till
bolaget senast mandagen den 19 april klockan 16.00. Agare
till férvaltningsregistrerade aktier ska for att ha réatt att delta
begara tillfallig &garregistrering hos sin férvaltare i god tid fére
den 17 april. Anmélan om deltagande kan géras till bolaget
pé foljande satt:

e Per e-post: info@pricer.com
e Per fax: 08-505 582 01
e Per telefon: 08-505 582 00

e Per post: Pricer AB, Bergkallavagen 20-22,
192 79 Sollentuna

Vid anmélan ska aktiedgaren uppge namn, person-/organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer, aktieinnehav och i
forekommande fall eventuella bitraden. Kontakt med nomine-
ringskommittén bestdende av Salvatore Grimaldi, Thomas Bill,
Theodor Jeansson, John Ortengren och Peter Larsson kan
tas via bolagets huvudkontor.

Pricer grundas i juni.
Utvecklingen av det forsta
ESL-systemet paborjas.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslér att ingen utdelning ska utga for raken-
skapsaéret 2009.

Tidpunkter for ekonomisk information

Under 2010 publiceras kvartalsrapporterna enligt fljande:
Delarsrapport januari-mars, 6 maj 2010

Delarsrapport januari—juni, 24 augusti 2010

Delérsrapport januari-september, 1 november 2010
Bokslutskommuniké 2010, 16 februari 2011

Informationskanaler

Pricers hemsida, www.pricer.com, utgdr en viktig informa-
tionskanal. P& hemsidan presenteras pressmeddelanden,
delérsrapporter, arsredovisning, aktiekursdiagram och nyhets-
brevet Pricer News. Prenumeration pa information via e-post
erbjuds pa hemsidan. Tryckt information kan fas via bolaget.
For dvrig information, kontakta info@pricer.com.

Distribution av arsredovisningen

Av kostnadsskal distribueras &arsredovisningen endast
till de 500 storsta aktiedgarna och till de aktiedgare som
sé& begar. Digital version finns tillganglig pd www.pricer.
com. Utskriven version kan bestéllas direkt fran bolaget:
info@pricer.com eller 08-505 582 00.
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ORDLISTA

Ordlista

Tvavagskommunikation: Pricers ESL-system baseras
pé tvdvagskommunikation, medan andra ESL-leverantdrer
erbjuder system med envagskommunikation. Pricers
server skickar uppdateringar till hyllkantsetiketterna som

i sin tur skickar tilloaka en bekréftelse pa& uppdateringen.
Tvavagskommunikation ger béttre kontroll, optimerar
hanteringen av ESL-systemet och tryggar investeringen.

Bistabil: En teknik som gdr att en bild kan hallas kvar i
minnet utan strom. Kristallerna i displayen har tva stabila
lagen (svart och "vit”) och strom behdvs bara for att andra
bilden. En stor férdel med den hér tekniken &r att den
mojliggdr ESL:er att efterlikna pappersetiketter (vanlig
tryckfarg pa papper) med samma laga energifororukning
som segmentsbaserade displayer.

Cash & Carry: Inom detaljhandeln avser detta butiker som
ar inriktade pa varor i stora kvantiteter.

DotMatrix™: Pricers bistabila pixelbaserade displayer.

Elektroniskt papper: Elektroniskt papper, eller e-papper,
ar en bistabil displayteknik.

ESL: Elektroniska hylletiketter (Electronic Shelf Labelling) for
pris- och produktinformation pa hyllkanten.

Infraréd (IR): Elektromagnetisk strélning med en vaglangd
mellan 700nm och 300pum. | kommunikationssystem utnyttjas
ofta vaglangder kring 900nm. Inom ESL-industrin konkurrerar
IR-kommunikation med radiovagor. IR tilléter hog bandbredd
vilket leder till hdg kommunikationshastighet och till mycket lag
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stromférbrukning. IR interfererar eller stor inte annan utrustning
och &r den vanligaste tekniken for fjarrkontroll av apparater.

Installation: En butik dar Pricers ESL-system har
installerats. Installationer kan vara "nya installationer” (forsta
gangen), "utbyte” eller "uppgradering” (de elektroniska
etiketterna och mjukvaran uppgraderas).

Uppgradering: Ett ESL-system (elektroniska hylletiketter
och mjukvara) byts ut mot nasta generations system utifran
samma tradlosa kommunikationsplattform.

Pilot: En butik som vill testa en I6sning for att kunna fatta
ett installationsbeslut.

Segmentsbaserad: Digital displayteknik som anvander
segment. Med segmentsbaserad teknik kan endast
numerisk och alfanumerisk information visas. Pricers
Continuum-etiketter &r segmentsbaserade displayer.

Pixelbaserad: Pixlar ar de minsta bestandsdelarna i en
bild. Bistabila pixelbaserade displayer kan visa all typ av
grafisk information. Termen anvands for att forsta skillnaden
mellan segmentsbaserad och bistabil digital displayteknik.
Pricers bistabila DotMatrix™-etiketter ar pixelbaserade
displayer.

Plattform: Granssnittet mellan informationslamnare och
anvandare. Pricers plattform kommunicerar med etiketterna,
den tradldsa kommunikationsinfrastrukturen, butikens
personal och olika verktyg i butiken (skannrar, skrivare m.m.).
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HUVUDKONTOR

Pricer AB

Bergkallavagen 20-22

192 79 Sollentuna

Sverige

Telefon: +46 8 505 582 00
Fax: +46 8 505 582 01

FORSALJNING EUROPA
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2 Rue Héléne Boucher
78280 Guyancourt
Frankrike

Telefon: +33 1 61 08 40 20
Fax: +33 1 61 08 40 30
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Pricer Inc.

PO Box 1086

New York City, NY 10040
USA

Telefon: +1 212 567 5490
Fax: +1 212 849 6901

FORSALJNING ISRAEL
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Tel Aviv 65111

Israel

Telefon: +972 3 6887879
Fax: +972 3 6889151
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