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Europa dominerar foretagsaffarerna inom energibranschen

Energimarknaden kannetecknades av fa storre affarer under 2009 men Europa dominerade
forsaljningslistans tio—i—topp for anda aret i rad. Sju av de tio storsta transaktionerna hade
europeiska bolag pa saval kop- som saljsidan och Vattenfalls kop av hollandska Nuon var
arets tredje storsta forvarv. Overlag har forvarven minskat under 2009 bade till antal och
varde. Storst var nedgangen bland elbolagen medan foretagen som arbetar med
fornyelsebar energi stod emot bast. Sa kan PricewaterhouseCoopers arliga kartlaggning av
genomforda affarer inom energibranschen sammanfattas.

Stiltjen inom energibranschen beror pa flera faktorer. Den fortsatta osakerheten pa
finansmarknaderna, politisk osékerhet kring klimatfragans l6sning och en minskad kundefterfragan
skapade ett tufft forvarvsklimat under 2009 och de gav ett tydligt avtryck i foérvarvsstatistiken inom
energibranschen. Antalet genomférda forvarv landade pa 1516 stycken vilket var 24 % lagre &n
2008. An storre var minskningen sett till det totala vardet av forvarven som sjonk tillbaka med 44 % i
forhallande till 2008 ars niva.

Tappet i varde var stort och genomgaende for branschsektorerna men stérst var minskningen
bland de icke—férnyelsebara energibolagen déar forvarvsvolymerna sjonk med hela 51 % i
forhallande till 2008. Intressant ar att det lagsta fallet aterfanns inom sektorn férnyelsebar energi dar
det totala forvarvsvardet endast backade med 14 % jamfort med foregdende ar, kommenterar
Martin Gavelius, branschansvarig for Energi inom PricewaterhouseCoopers.

Forutsattningarna for framtida energiaffarer pa kort sikt kommer sannolikt att fortsatta vara osakra.
Det kommer att ta tid innan efterfrdgan pa energi ater tar fart i takt med att konjunkturen forbattras
och finansieringsfrdgan kommer att vara svarlost for manga aktérer med ambitioner for stora
affarer. Men det finns ljuspunkter ocksa. Det finns ett stort intresse fran investerare utanfor
branschen till exempel kinesiska internationella investerare som &r pa vag att bli viktiga spelare. |
Europa ar det fortsatt fokus pa att sékerstalla energitillgangen vilket bland annat kommer att spegla
utvecklingen inom gassektorn.

Konsolideringen i Vasteuropa har varit pataglig och kan troligtvis tjana som en sprangbrada for
storre internationella affarer. Vi ser nu att spekulationer kring storbolag tar fart igen vilket indikerar
att storre internationella M&A:s kan vara pa gang. Trots osékerheten efter COP 15 i Képenhamn
kommer klimatfragan att badda for nya och fler affarer med en vasentlig uppgradering av
fornyelsebar energi och stora investeringar i kérnkraft, avslutar Martin Gavelius.

Rapporten visar aven att nastan 20 % av de totala forvarvsvardena aterfanns inom bolag i Asien.
Darmed tog sig Asien for forsta gangen forbi Nordamerika och upp pa en andraplats bakom Europa.
Det totala forvarvsvardet i regionen landade pa ca 22,8 miljarder dollar, vilket var 2,6 miljarder dollar
mer &n vardena av affarerna i Nordamerika.

2010 blir ett &r med saval hinder som mdgjligheter. Sa lange som det fortfarande rader osakerhet
pa manga hall nar det géller finansiering sa halls forvarven tillbaka. Men i sddana tider finns det
samtidigt alltid majligheter for bolag som gar pa forvarvsjakt med starka balansréakningar och
kassfléden i bagaget, avslutar Martin Gavelius.

Om rapporten:

Rapporten Power Deals 2009 ger en bild av samtliga de inhemska och granséverskridande
foretagsaffarer som agde rum inom energibranschen under 2009. | rapportens definition av
energibolag inryms bade gas- och elbolag som ar verksamma inom



generering/éverféring/distribution/kontroll av elektricitet eller distribution/éverforing av naturgas
alternativt gas. Samtliga transaktioner under 2009 &r listade pa_www.pwc.com/powerdeals.
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Fakta om PricewaterhouseCoopers:

PricewaterhouseCoopers i Sverige ar marknadsledande inom revision, redovisning, skatt och
affarsradgivning med 3 600 medarbetare och kontor pa 125 orter runt om i landet. Med erfarenhet
och unik branschkunskap utvecklar vi varden for vara 60 000 kunder vilka utgors av globala foretag,
svenska storforetag och organisationer, mindre och medelstora, framst lokala féretag samt den
offentliga sektorn.

PricewaterhouseCoopers i Sverige drivs som en sjalvstandig och oberoende juridisk enhet. Vi ingar
i det globala natverket PricewaterhouseCoopers som ar varldens stérsta natverk inom revision,
skatte— och affarsradgivning. Vi delar vara kunskaper, erfarenheter och lésningar med 163 000
medarbetare i 151 lander for att utveckla nya perspektiv och praktiska rad.



