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'S�SVHMREXMSR SJ PERH XVERWTSVX STIVEXMSRW EX 7GLIROIV ERH &80 [MPP PIEH XS XLI GVIEXMSR SJ
XLI PEVKIWX XVERWTSVX ERH PSKMWXMGW RIX[SVO MR )YVSTI� *SPPS[MRK ETTVSZEP F] XLI
GSQTIXMXMSR EYXLSVMXMIW GSRGIVRIH MR *IFVYEV] XLMW ]IEV� GSPPEFSVEXMSR LEW FIIR HIZIPSTIH
ERH MRXIRWMJMIH�

8LI MRXIKVEXMSR TVSGIWW LEW RS[ FIIR GSRGPYHIH JSPPS[MRK XLI EQEPKEQEXMSR SJ GSQTERMIW MR
XLI )YVSTIER PERH XVERWTSVX WIGXSV� *VSQ RS[ SR XLIVI [MPP FI NYWX SRI GSQTER] STIVEXMRK MR
IEGL GSYRXV]� &80 LEW EGUYMVIH STIVEXMSRW MR 7[IHIR� 2SV[E]� (IRQEVO� *MRPERH� )WXSRME�
0EXZME� 0MXLYERME� 4SPERH� &IPKMYQ� XLI 2IXLIVPERHW ERH XLI 9/� 7GLIROIV LEW XEOIR SZIV
&80
W STIVEXMSRW MR *VERGI� 7[MX^IVPERH ERH +IVQER]� %PP XLI GSQTERMIW [MPP STIVEXI [MXLMR
E GSQQSR� TER�)YVSTIER RIX[SVO YRHIV XLI 7GLIROIV�&80 REQI� 6IKMWXVEXMSR SJ GSQTER]
REQIW MW MR TVSKVIWW�

'SPPEFSVEXMSR [MXL 7GLIROIV [MPP VIWYPX MR XLI GVIEXMSR SJ E RI[� HMWXMRGX� YRMJSVQ MHIRXMX] JSV
XLI ZEVMSYW YRMXW XLVSYKLSYX )YVSTI� 8LMW GLERKISZIV [MPP EPWS QEVO XLI HMWETTIEVERGI SJ XLI
&MPWTIHMXMSR ERH 7GERWTIH FVERH REQIW JVSQ XLI QEVOIX� 8LI REQI SJ XLI 7[IHMWL GSQTER]
JSV )YVSTIER PERH XVERWTSVX� &80 7[IHIR %&� [MPP FI GLERKIH XS 7',)2/)6�&80 %& EX XLI
FIKMRRMRK SJ 3GXSFIV� 'SQTERMIW STIVEXMRK YRHIV XLI 7GLIROIV�&80 REQI [MPP SJJIV WIVZMGIW
MR �� )YVSTIER GSYRXVMIW� [MPP IQTPS] EVSYRH ������ TISTPI ERH [MPP LEZI RIX WEPIW MR XLI
VIKMSR SJ 7)/ �� FMPPMSR�

(V� &IVRH 1EPQWXV¶Q� GLEMVQER SJ &80 ERH ')3 SJ 7GLIROIV %+ WE]W� z8LI HIZIPSTQIRX
YT XS RS[� IWTIGMEPP] XLI VIEGXMSRW SJ SYV GYWXSQIVW� TVSZIW XLEX XLI GSPPEFSVEXMSR FIX[IIR
7GLIROIV ERH &80 MW E VIJPIGXMSR SJ XLI I\TIGXEXMSRW SJ XLI )YVSTIER PSKMWXMGW RIX[SVO�z

&80
W ')3 ,ÄOER 0EVWWSR EHHW� �3YV EMQ MW XS WYWXEMR XLI QSQIRXYQ KIRIVEXIH MR XLI
GSYVWI SJ HIZIPSTMRK XLI RIX[SVO� TEVXMGYPEVP] MR TVSHYGX HIZIPSTQIRX� -8 ERH PSKMWXMGW� 9T
XS RS[[I LEZI FIIR TSWMXMZIP] WYVTVMWIH F] XLI VIWYPXW��

8LI &80 +VSYT TEVIRX GSQTER]� &80 %&� ERH SXLIV GSQTERMIW [MXLMR XLI +VSYT � TVMQEVMP]
XLI ;MPWSR RIX[SVO ERH 7GERHMREZMER 6EMP 'EVKS �76'� � [MPP RSX FI EJJIGXIH F] XLI EFSZI
GLERKI�
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8LI &80 +VSYT MW XLI PEVKIWX XVERWTSVX ERH PSKMWXMGW KVSYT MR 7GERHMREZME ERH SRI SJ XLI PEVKIWX MR )YVSTI�
)\XIRWMZI WIE ERH EMV XVERWTSVX STIVEXMSRW EVI GEVVMIH SR XLVSYKL XLI [LSPP]�S[RIH ;MPWSR GSQTERMIW MR
)YVSTI� %WME� %YWXVEPME� 2I[ >IEPERH ERH XLI 97%� 8LI +VSYT LEW ETTVS\MQEXIP] �� ��� IQTPS]IIW ERH
RIX WEPIW JSV ���� XSXEPPIH 7)/ �� FMPPMSR� 8SKIXLIV [MXL XLI +IVQER XVERWTSVX ERH PSKMWXMGW KVSYT 7GLIROIV�
&80 LEW IWXEFPMWLIH )YVSTIkW PIEHMRK PERH XVERWTSVX RIX[SVO YRHIV XLI REQI 7GLIROIV�&80�


