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Impact

Coatings

Med hjiilp av avancerad nanoteknologi kan Impact
Coatings ersiitta guld pa elektriska kontakter med tre

av jordskorpans vanligaste material; titan, kisel och kol.
Denna revolutionerande 16sning kallad MaxFas, har givit
Impact Coatings en sérstéillning bland virldens leveran-

torer av tunnfilmsteknologi.

Tunnfilmsteknologi ér en metod att i vakuum applicera
tunna filmer av material, vars egenskaper kan skrdddarsys
for en rad olika applikationer. Metoden é&r ett modernt
alternativ till vatkemisk plitering och erbjuder hogre

prestanda och precision samt mindre miljobelastning.

For applicering av MaxFas och andra tunnfilmsbeligg-
ningar krévs ett avancerat maskineri. For att n4 maximal
kommersiell hidvstdng, har Impact Coatings utvecklat
tvd nya typer av beldggningsmaskiner, vilka mojliggor
industriell beldggning av stora volymer av sma detaljer

till 1ag kostnad. Dessa maskiner &r viktiga for

kommersialiseringen av MaxFas men kan &dven anviindas
for applicering av andra material pd andra applikationer

4in elektriska kontakter.

Detta har lett till att verksamheten organiserats i tre
olika affdrsomraden, vilka befinner sig i olika kommer-

sialiseringsskeden och dérfor kompletterar varandra:

Kontakter: Elektriska kontakter for framforallt
handhallen konsumentelektronik. Bolagets m&lmarknad

pé sikt.

Deko: Dekorativ beliiggning med higa krav pé funktio-
nalitet f6r bland annat mobiltelefonskal och glaségon.

Starkt efterfragad trend just for tillfillet.

Plast: Metallisering av plast. Komplementaffir som
inte inkriktar pa Bolagets resurser for avancerad

processutveckling.



i korthet.

Under 2009 erhélls ett antal starka bekriftelser for
Impact Coatings teknologi och affdrskoncept.

En ny kund som verkar inom mobiltelefoniomrédet har
valt Impact Coatings teknologi for att méta en viixande
efterfrigan av avancerade PVD-beliggningar och diirfor
tecknat en 6verenskommelse om leverans av 20 system.
2 av dessa har levererats och efter omfattande utvérd-

ering tagits i full industriell drift.

Ocksa den glasogontillverkare, som forvirvat tva system
frdn Impact Coatings, tog under &ret sina maskiner i full

industriell drift.

Samtidigt har organisationen vidtagit de forberedelser
som kriivs for att kunna tillverka belidggningssystem i
lite storre antal. Produktionskapaciteten betraktas inte

léingre som en tréng sektor.

Vidare har ett avtal med stor betydelse f6r kommersia-
liseringen av MaxFas tecknats med en ledande mobil-
telefontillverkare och dennes kontaktdonstillverkare.
Parterna arbetar nu for att industrialisera en forsta appli-
kation och f& den i produktion s& snart all verifiering av

funktion och produktivitet genomforts.

Under &ret har ocksé omfattande investeringar i
leveransberedskap genomforts. Detta har visat sig vara
nodvindigt for att méta kundernas krav p4 allt kortare

leveranstider.

For att finansiera fortsatta investeringar 1 tillvéxtfrimjan-
de dtgiirder inleddes i slutet av 2009 en process for en
nyemission. Detta medférde att en foretriidesemission om

ca 78 mkr kunde genomforas framgangsrikt i mars 2010.
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Fran lokalt utvecklingsholag
till systemleverantor
med varlden som marknad.







har ordet

or mig som VD och entreprenér dr det en
enorm tillfredsstiillelse att notera att Impact
Coatings pé ndgra ar utvecklats frin att vara
ett lokalt utvecklingsbolag till en system-
leverantsr med virlden som marknad. Aven stora inter-
nationella kunder betraktar nu Impact Coatings som en

fullvirdig strategisk partner.

Det ér déirfor min fasta overtygelse att Impact Coatings
vision i var mans ficka”, kan realiseras inom ett par 4r.
Planen for hur det ska g till &r lagd. Var bedomning av
faktorer savil internt som i omvérlden &r att det nu dr

ldge att g8 pa offensiven.

Avsikten #r att genomfora ett antal offensiva atgiirder som
syftar till att siinka kundernas instegstroskel och p si

vis pdskynda expansionen. En sédan &tgiird &r att till
reducerad kostnad erbjuda kunder med férméga att
utveckla sina egna applikationer, system som vid leverans
har en ligre kapacitet, men som senare kan uppgrade-
ras till fullvirdiga produktionssystem. En annan &r att
erbjuda kunder som ej kan éverblicka sitt behov tillrickligt
lang tid mojlighet att hyra system kortare tider. En tredje
dr att etablera applikationscentra néra de viktigaste
kundernas tillverkningsenheter. Sddana applikationscentra
skall kunna tillhandahélla de viktigaste beliggningarna,

t ex Maxfas och demonstrera fullskalig produktion i bade
InlineCoater och ReelCoater. Ténkbara lokaliseringar

ir i sydostra Kina, USA och Centraleuropa. Avsikten ér
att mojliggora for viktiga kunder att borja tillimpningen
av Impact Coatings teknologi p& en begriinsad del av sitt

sortiment utan att forst behova fatta avgérande beslut om

betydande investeringar och foréindringar i sin organisation.

Dessa atgiirder i kombination med en mer offensiv
satsning p& marknadsforing skall leda till att langsiktiga
mal uppfylls utan alltfor hog riskexponering. Dérfor dr
det forsta delmaélet att né sjélvforsorjning baserad pé

lspande intikter fran tidigare gjorda affirer.

Faktorer i omvirlden pekar mot att det &r bra timing
att genomfora dessa satsningar nu. Den lagkonjunktur
som inleddes strax efter forra emissionen har under de
senaste ménaderna viints till en snabb volymuppgang.
Var bedomning &r att detta skapat avseviirt bittre
forutsittningar for kapacitetsrelaterade investeringar

for den nirmaste tiden.

Under 2009 inleddes en spénnande expansion av Impact
Coatings verksamhet, med i stort sett en fyrdubbling av
omséttningen jamfort med aret innan. | syfte att klara bade
fortsatt expansion och hogt stillda lonsamhetskrav har en
rad organisatoriska forbéttringar genomforts vad gller
verksamhetsstyrning, system, rutiner och dokumentation.
Hostens aterhédmtning efter virens kraftiga expansion

var nodvindig for att fa dessa saker pa plats. Tre viktiga

milstolpar i Bolagets utveckling kunde ocksa passeras:

e Nodviindiga referenser skapades genom att
InlineCoater 300 och 500 slutgodkéndes for full

produktionsdrift av tvd mycket krivande kunder.

¢ Ett avtal om industrialisering av MaxFas
tecknades med en ledande mobiltillverkare

och dennes kontaktdonstillverkare.

e Enklare och snabbare systemaffirer méjliggjordes
genom utveckling och lansering av det nya systemet

PlastiCoater.



Aven stora interna
kunder betraktar nu Imy
Coatings som en fullvirdi
strategisk partne

Bolaget har nu en vl utvecklad och balanserad produkt-
mix. En kombination av relativt enkla system, vilka kan
siiljas i lite storre antal via agenter, samt mer exklusiva
system som tillhor de mest kvalificerade 1 vérlden,
skapar forutsittningar att forena kortsiktiga intéikter med
langsiktig expansion. Det unika beldggningsmaterialet

MaxFas skapar ett extra intresse for Bolagets produkter.

For den nérmaste tiden ligger fokus p& marknadsfsring
och forsiljning. Avsikten &r att expandera séljorganisa-
tionen och att bygga upp ett agentniit for i forsta hand
marknadsforing av PlastiCoaters till den internationella
plastindustrin. Med hjélp av de referenscase som under
2009 skapats inom applikationsomréde Deko skall
kunder med liknande behov bearbetas. Vidare skall ett
utvidgat erbjudande marknadsforas till kontaktdons-
industrin i syfte att nd fler affiirer snabbare samt for att
etablera relationer med framtida MaxFasanviindare.
Bolagets tekniska utveckling viktas over till mer
applikationsinriktad och produktionsrelaterad
verksamhet med mélet att fsrekomma prioriterade

kunders framtida behov.

ey

Henrik Ljungcrantz
VD
Linkoping den 8 april

nell

ia @



Finansiell
informationi
sammandrag

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansnetto dividerat med omsittningen.

EGET KAPITAL
Summa aktiekapital, bundna reserver och fritt

eget kapital.

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT TOTALT KAPITAL
Resultat fore rintekostnader dividerat med

genomsnittligt totalt kapital

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt

eget kapital.

SOLIDITET

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

SKULDSATTNINGSGRAD
Réntebdrande skulder dividerat med eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore riantekostnader dividerat med

riintekostnader.

VINST PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt

antal utestiende aktier.



Finansiell information i sammandrag

Finansiell information i sammandrag I

(tusental kronor) 2009 2008 2007 2006 2005
Omséttning 53 593 12790 5196 3898 5314
Rorelseresultat -8129 -22 385 -3 837 -1641 -16M
Resultat efter finansiella poster -6 164 -21 554 -3 854 -1770 -1718
Vinstmarginal (%) Neg Neg Neg Neg Neg
Immateriella anlaggningstillgangar 899 1150 1401 1422 1600
Materiella anlaggningstillgangar 14 984 14 362 13187 10 534 9744
Finansiella anlaggningstillgangar 11705 10116 4753 2536 2048
Varulager 28 639 17 843 1966 1644 1536
Kortfristiga fordringar 8514 2 463 2474 2 966 1760
Kortfristiga placeringar 5000 30160 57100 0 0
Kassa, bank 3611 3578 5591 0 384
Eget kapital 66 094 70 669 86 859 11978 13259
Langfristiga skulder 0 0 283 1485 1502
Kortfristiga skulder 7258 9003 6 564 5639 2310
Balansomslutning 13 352 19672 93 706 19101 17071
Réntabilitet pa genomsnittligt totalt kapital % Neg Neg Neg Neg Neg
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital % Neg Neg Neg Neg Neg
Soliditet % 90,1 88,7 92,7 62,7 11,1
Skuldsattningsgrad ggr 0 0 0 0,35 0,13
Réntetackningsgrad % Neg Neg Neg Neg Neg
Antal anstéllda vid periodens slut 39 32 14 8 1

Investeringar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 186 47 131
Materiella anlaggningstillgangar 2309 2640 3618 1387 21769
Vinst per aktie SEK Neg Neg Neg Neg Neg
Genomsnittligt antal aktier under perioden 12971706 12 971 706 12971706 11147 300* 11 147 300*
Antal aktier vid periodens slut 12971706 12971706 12971706 11147 300* 11 147 300*

* Antal aktier och vinst har for jamférbarhet pro forma rédknats om m h t split 4:1 genomford oktober 2007.
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Verksamhets-
beskrivning

Impact Coatings utvecklar, tillverkar och marknadsfor l6sningar for applicering av
tunnfilmsbeldggningar. Med hjalp av nanoteknologi kan Impact Coatings teknologi
ersatta guld pa elektriska kontakter genom anvéndning av titan, kisel och kol.
Denna l6sning kallad MaxFas, har gett Impact Coatings en marknadsledande position
som leverantorer av tunnfilmsteknologi. Tunnfilmsteknologi &r en metod att i vakuum
applicera tunna filmer av material, vars egenskaper kan skraddarsys for en rad olika
egenskaper. Metoden ar ett modernt alternativ till vatkemisk pléatering och erbjuder
enligt Impact Coatings hogre prestanda och precision samt mindre miljobelastning.




Teknologi

Inom omrédet for den vakuumbaserade ytbehandlings-
metoden PVD, Physical Vapor Deposition, har Impact
Coatings utvecklat ett antal metoder for funktionell
ytbehandling. Metoderna syftar till att 6ka industriella
anviindares mojligheter att tillimpa PVD som alternativ
till vatkemisk plitering som vanligtvis tillimpas idag.
Bolagets teknologi medfor sverlag lidgre priser kombinerat
med bittre prestanda, hogre industriell kvalitet och min-
dre miljopaverkan gentemot konkurrerande teknologier.
Impact Coatings erbjudande bestér av en kombination av
beldggningsprocesser och beliggningssystem. Bolagets
beldggningsprocesser dstadkommer det beldggnings-
material och de ytegenskaper som kunderna behiver for
specifika indamal, medan beldggningssystemen gor det

mojligt att producera dessa industriellt och storskaligt.

Beldggningsprocesser

MAXFAS

MaxFas dr ett nanomaterial som Impact Coatings har
framstillt av vanligt forekommande material sdsom
titan, kisel och kol. Nanostrukturen skapar ett material
vars egenskaper skiljer sig radikalt frin de ingdende

komponenternas egenskaper.

I Impact Coatings fall har syftet varit att skapa en
keram med metalliska egenskaper som inte oxiderar i
kontakt med luft och som har hég mekanisk slitstyrka.
Maélet med innovationen var att kunna ersitta guld pa
elektriska kontakter med ett kostnadseffektivt material
som enligt Impact Coatings innehar likvirdiga kontakt-
egenskaper och forbittrade nstningsegenskaper mot

konkurrerande material.

Impact Coatings har som forsta foretag utvecklat en
metod for att applicera detta MaxFas-material i form av
tunna skikt. Beldggningen sker med hjilp av PVD-
metoden dir de ingdende skiktkomponenterna forngas i
vakuum med hjilp av ett plasma. Angan kondenseras pa
objekten och plasmat tillfér den energi som behovs for

att erhélla en optimal nanostruktur.

Applicering av MaxFas pa elektriska kontakter ir

skyddat av ett flertal patent. Patenten #gs gemensamt av

Impact Coatings tillsammans med ABB. Ett kommer-
sialiseringsavtal ger Impact Coatings exklusiv ritt till
applikationer utanfor ABBs produktsortiment samt en
position som leverantor av beldggningssystem och forbruk-

ningsvaror i anslutning till ABBs anviindande av MaxFas.

Dekoprocesser

Under 2007 inledde Impact Coatings utveckling av ett
grundsortiment av dekorativa beliggningar i olika firger
bestdende av mycket hirda keramer. Utvecklingen inom
dekoprocesser har varit starkt bidragande till de totalt fyra
leveranser av beliiggningssystem som Bolaget genomforde
under 2009. Fortsatt fsrmaga att tillmétesgd stéindigt nya
krav pa utseende och teknisk funktion har av Impact
Coatings identifierats som en nyckelfaktor for fortsatt
framgang inom detta omride. Bolagets utvecklingsinsatser
inom detta omrade utskades dérfor under 2009.

Denna satsning erholl dven finansiellt stod frén Vinnovas

program ForskaVix om totalt 3 miljoner kronor 2009.

Belaggningssystem
Det finns ett stort antal tillverkare av system for PVD-
beliiggning pa den globala marknaden. Den traditionella
typen av beldggningssystem &r s kallade batchladdade
system, dér alla delprocesser verkstills i ett gemensamt
utrymme. For vissa specifika appli-
kationer finns dessutom avancerade
beldggningsautomater genom vilka

produkterna flédas en och en i hog takt.

For de sm4, masstillverkade kompo-
nenter som Impact Coatings fokuserar
pé finns enligt Bolaget inga effektiva
lsningar tillgéingliga. De batchlad-
dade systemen #r mindre effektiva

och mer bemanningskrivande samt

att tillgéingliga automater inte dr
anvindbara utanfor de specifika
produktomraden de utvecklats for, till exempel CD/
DVD-skivor eller kiselwafers for halv-ledarsubstrat

och bildskirmssubstrat.

Impact Coatings har dérfor utvecklat tre nya typer av
beliggningssystem, som medfor storre flexibilitet for

tillverkare av kundspecifika objekt.

Nanostrukturen skapar
ett material vars
egenskaper skiljer sig

radikalt fran de ingaende
komponenternas
egenskaper.



Verksamhetsbeskrivning

INLINECOATER™

InlineCoater &r en belidggningsautomat med hog flexibi-
litet for objekt med olika geometri och for ménga typer
av belidggningar. Systemets produktivitet ligger ofta pé
en faktor 10 hogre én for ett batchladdat system till
motsvarande kostnad. Typiska tillimpningar dér Inline-
Coater har hog konkurrenskraft dr mobiltelefonskal och

flodesplattor for briinsleceller.

Den ursprungliga modellen, InlineCoater 400, komplet-
terades 2007 med en mindre modell, InlineCoater 300.

Denna limpar sig for kunder med mindre totalvolym men

med behov av flera olika beldggningar. InlineCoater 300
INLINECOATER™ #r tack vare sin flexibilitet och anvindarviinlighet mycket
lamplig for industrialiseringsindamél. Under 2008
utvecklades dven InlineCoater 500, som r ett beligg-

ningssystem for mycket stora volymer.

REELCOATER™

Med ReelCoater kan band beliggas frén rulle till rulle.
Denna hantering dr den mest effektiva metoden for
ytbeldggning av produkter som &ven tillverkas (stansas,
bockas eller priiglas) rulle till rulle, till exempel flertalet
elektriska kontakter. ReelCoater &r dérfor ett viktigt
verktyg for kommersialisering av MaxFas och den
kompletterar #ven InlineCoater fér den mindre andel
kontakter som tillverkas som lésgods. Under 2008

utvecklades andra generationens ReelCoater, designad for

integration i kontaktdonstillverkares produktionsflode.

REELCOATER™

PLASTICOATER™

Det senaste tillskottet i Impact Coatings produktportfsl]
#r systemfamiljen PlastiCoater, som utvecklats under
2009 specifikt for metallisering av plast. Systemet &r
dmnat for att integreras med de formsprutor som tillver-
kar plastobjekten. Detta forfarande ger plasttillverkaren
kritiska fordelar genom att 6vervaka hela produktions-
flodet jamfort med att skicka detaljerna till en extern part

for metallisering.

PlastiCoater dr mycket kompakt och anviindarvinlig.
Den kan enkelt flyttas mellan olika formsprutor, till och
med mellan olika produktionsanliggningar for att tillse

att ritt kapacitet finns dér den behovs for tillfillet.

] Storlek och prestanda kan enkelt anpassas for att erbjuda
-

PLASTICOATER™

en optimal l6sning for en méngfald av produkter.
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Inhouse-
modellen som forbrukningsmaterial och

Beldggningstjanster

Impact Coatings kérnaffir &r att leverera beldggnings-
system for att kunden ska kunna utféra beldggningarna
i dennes produktionsanléggningar. For vissa kunder och
1 vissa stadier av en affirsprocess dr det emellertid mer
attraktivt att kopa beldggningen som en tjénst.

Impact Coatings erbjudande kompletteras dérfor med
beliggningstjénster f6r kunders rékning. For néirvarande
utfor Bolaget enbart beliggningstjénster i Linkoping,
men avsikten &r att i samarbete med olika partners,

sé kallade Service Providers, etablera flera belédiggnings-

centrum globalt.

Tjédnsterna omfattar framst beldggningar som special-
anpassats for enskilda kunder och begrinsas till
applikationer som kan viixa till en niva dé ett eller flera

dedikerade system &r motiverade.

Inhouse

Bolagets teknologi kan ocksa erbjudas som en inhouse-
tjéinst. Detta innebiér att belidggningssystem placeras hos
kunden, som erléigger en avgift per producerad detalj
vilken inkluderar kostnad

for savil system och service

know-how. Beldggningssystemet kan sedan skotas av

kunden s;jilv eller av Impact Coatings inhyrd personal.

Inhouse-modellen ger Impact Coatings ett storre
affirsomfang och minskar kundens instegstroskel, dock
medfor det ocksd en vkad affirsrisk for Impact Coatings
samt en forskjutning av kassaflodet. Strategin #r diirfor
att skapa en balanserad mix av systemforsiljning sdvil

som tjdnster Inhouse.

Forskningsverksamheten

FORSKNING OCH UTVECKLING

Impact Coatings ér resultatet av en omfattande
FoU-verksamhet. Befintlig produktportfslj har skapats
genom att interagera med grundliiggande forskning inom
omradet for tunnfilmsfysik och ddrigenom omsétta denna
till kommersiell anvéindning. Impact Coatings styrka har

varit, och ir, formégan att kostnadseffektivt genomfora

denna process pé kort tid.

Aven om den kommersiella verksamheten upptar en

allt storre del av den totala verksamheten fokuseras
omfattande resurser till FoU. Behovet av att utveckla nya
beldggningsprocesser och beldggningssystem kommer att
intensifieras for att behélla konkurrenskraft och bryta in

pé& nya marknadsomréden.

For att samla tillréickligt stora resurser till detta
#ndamal utan att belasta Bolagets finanser, har Impact
Coatings under lang tid interagerat med universitet och
forskningsinstitut. Tillsammans har ett antal extern-
finansierade projekt genomforts och nya har startats.
Projekten och FoU-relationerna betingar ett betydande

viirde for Impact Coatings.

Applikationsomraden

Impact Coatings teknologi kan tillimpas inom en léng
rad olika applikationsomréden inom vilka Impact
Coatings har olika forutséttningar att konkurrera. For att
né malsittningen om att bli en marknadsledare inriktas
verksamheten mot ett antal prioriterade applikations-
omréden. Kriterier for Bolagets befintliga och eventuella

tillkommande applikationsomréden ér:

e Nya marknader med god tillviixt och avsaknad av

etablerade aktorer.

* Av Bolaget uppskattad potential for Impact Coatings

produkter éverstigande 1 miljard kronor per &r.

® Mojlighet att nd en marknadsledande position.

Utifrén dessa kriterier har Impact Coatings etablerat tre

applikationsomriden:
e Kontakter
¢ Deko

e Metall pa plast

Utover dessa applikationsomréden bedrivs en afférs-
utvecklingsverksamhet med avsikten att pd sikt utveckla
ytterligare applikationsomraden. Till dessa hir bland
annat briinsleceller, nya typer av batterier, smartcards

och hogspénningskontakter (i samarbete med ABB).



Applikations-

omrade:
Kontakt

MARKNAD OCH POTENTIAL

Applikationsomradet Kontakter har huvudsakligt fokus
p& MaxFasbeliggning av bandtillverkade elektriska
kontakter for handhallen konsumentelektronik, vilka

tidigare har guldpliterats, till exempel mobiltelefoner.

Behovet av att ersiitta den befintliga guldpliteringen

drivs framforallt av:
e Hoga och fluktuerande guldkostnader
e Otillricklig nétningsbestéindighet och livslingd

e Porer i guldet som leder till korrosion av

underliggande nickel

¢ Guldets hoga miljobelastning

Impact Coatings har uppskattat marknadspotentialen
inom applikationsomrédet baserat pa vilka beldggningar
p& en mobiltelefon som kan ersittas med Bolagets
teknologi. Enligt Bolagets bedémning har en genom-
snittlig mobiltelefon 5-10 kontakter som kan beliggas
genom MaxFas. Virdet pd det guld som MaxFas kan
ersitta uppgér till 0,1-0,3 kronor per kontakt exklusive
péforingskostnad. Inkluderande annan handhéllen
konsumentelektronik, sdsom mp3-spelare, kameror, etc,
bedsms potentialen for MaxFas, av Impact Coatings,

overstiga 5 miljarder kronor arligen.

er

ERBJUDANDET

Impact Coatings erbjuder en komplett 16sning for att i
industriell skala ersétta vatkemisk plétering av guld med
PVD-applicerad MaxFas. Erbjudandet omfattar beléigg-

ningssystem for péforing av

MaxFas, frimst ReelCoater,
X samt processkunnande och
eftermarknad. Process-
a s kunnande omfattar kvalificerad

processkompetens for att
anpassa MaxFas till specifika applikationer samt system-
anpassning for olika geometriska format. Eftermarknad
bestér av forbrukningsmaterial for framstéllning av

MaxFasbeldggningen samt service av maskiner.

Den totala l5sningen &r skyddad av patent avseende
applicering av MaxFas p4 elektriska kontakter.

Patenten dgs gemensamt med ABB och det gemensamma
exploateringsavtalet ger Impact Coatings exklusiv
nyttjanderiitt till patenten inom bland annat
konsumentelektronikomridet. Patenten innebr att
kunder exklusivt miste anviinda Impact Coatings
forbrukningsmaterial. Erséttningen for rétten att nyttja
patenten inkluderas dérfor i priset for forbruknings-

materialet.



AFFARSMODELL

En systemaffir innebér en initial intiikt f6r anpassning
och industrialisering av losningen pé 0,5-2,5 miljoner
kronor. Direfter sker en systemforsiljning uppgdende
till 10-15 miljoner kronor och slutligen en lspande,
volymrelaterad intéikt pé upp till ca 4 miljoner kronor

per &r och system.

AFFARSLAGET

For applikationsomradet &r Bolagets strategi att inled-
ningsvis utveckla och kommersialisera ett antal starka
referensapplikationer. Detta ska ske genom ett nira och
omfattande samarbete med nigra fa utvalda slutkunder

inom friimst telekom- och bilindustrin.

En forsta telekom-kund har redan godkiint MaxFas som
tekniskt fullvirdigt alternativ till guld pa kontakter i
deras produkter. En andra kund inom telekom ligger
dock nirmare kommersiell tillimpning och har dessutom

avsevirt storre volymer.

Inom ramen for ett externfinansierat projekt, bland
annat i samarbete med Volvo Cars, utvecklas dessutom
en ny kontakt for slép till personbilar. Produkten
bedoms som en ldmplig referens for en mer omfattande
inbrytning svil inom automotive som for andra

kontakter i tuffa miljser.

FRAMTIDSUTSIKTER

Miljsaspekter forknippade med anviindning av guld dr
en bidragande drivkraft for marknaden for alternativa
material och teknologier. Aven om prognostiserad volym
inom Impact Coatings huvudsakliga segment inom
applikationsomrédet; mobiltelefoner, inte har paverkats i
avsevird utstrickning s& har det nuvarande konjunktur-
ldget forsvarat kommersialiseringen av MaxFas.
Langsiktiga investeringar i ny teknologi och uppsatta
miljémal inom kontakdonsindustrin har ftt avvakta till

forman for mer kortsiktiga besparingsatgiirder.

Impact Coatings har dérfor valt att ersitta en snabb
exploatering av en forsta MaxFas-applikation till den
forsta mobiltelefonkunden med en ndgot 1ngsammare
men enligt Bolagets bedomning siikrare strategi som
omfattar fler slutkunder, kontaktdonstillverkare

och applikationer.




Verksamhetsbeskrivning

Applikations-

omrade:
Metall pa plast

MARKNAD OCH POTENTIAL

Applikationsomradet Metall pa Plast skall ses som ett
enklare komplement till de mer utvecklings- och process-
intensiva applikationsomrédena Kontakter och Deko.
Potentialen #r dock betydande och tack vare sin nyutveck-
lade systemteknologi PlastiCoater kan Impact Coatings

erbjuda visentliga fordelar for ett stort antal kunder.

Marknaden for applikationsomradet utgors av aktorer
verksamma inom plastformsprutning. Plastformsprutning
iir en av de vanligast forekommande tillverkningsmeto-
derna inom industri och finns spridd 6ver hela viirlden.
For en viss andel av alla formsprutade produkter finns
ett behov av metallisering. De egenskaper metallisering-

en tillfor dr framforallt optiska och elektriska.

Den optiska egenskapen reflektion anviinds for till
exempel strilkastarreflektorer men dven for att skapa

ett metalliskt utseende pé produkterna. De elekiriska
egenskaperna anvinds for att till exempel skédrma héljen
till elektrisk utrustining mot elektromagnetisk stralning,

som annars kan stora elektroniken.

Enligt Impact Coatings uppskattning finns det sver

200 formsprutande foretag i Sverige och den inledande
provforsiljningen indikerar for nirvarande en potential
for cirka 20 stycken PlastiCoater-maskiner i Sverige.
Sverige utgor enligt Bolaget omkring 1/40 av den globala

formsprutningsmarknaden, vilket skulle innebéra att
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den globala potentialen enligt Impact Coatings uppskat-
tas uppga till 800 stycken

PlastiCoater-maskiner.

ERBJUDANDET

Impact Coatings erbjuder

formsprutare av plast en mojlighet att i egen regi, fullt
integrerat med formsprutningen utféra metalliseringen.
Jamfort med att skicka detaljerna till externa metallise-
rare, vilket dr det alternativ som anvéinds idag, bedomer
Impact Coatings att fordelarna ir patagliga. Framforallt
kan ledtider respektive kostnaderna for godshantering
och logistik minimeras. Vidare minskas dven de
kvalitetspaverkande faktorerna och formsprutarna fér

full kontroll 6ver hela produktionsflodet.

Erbjudandet inom applikationsomradet utgors av
beliggningssystemet PlastiCoater. Processteknologin
#r i sammanhanget enkel och foljer med maskinerna.
Forbrukningsmaterial och service utgor dock en

begrinsad bas for eftermarknadsaffiirer.

Systemen har konstruerats for att géra dem enkla att flytta,
installera och drifta. Allt for att skapa ett kostnadseffektivt
och flexibelt verktyg utan higa instegstrosklar for kunden.
Avsikten dr att kunna silja till manga kunder, vars inves-
teringsbeslut skall kunna fattas pa strikt kommersiella
villkor utan det omfattande utvecklings- och verifierings-

arbete som priglar ovriga applikationsomréden.



AFFARSLAGET

PlastiCoater-systemet har utviirderats och utvecklats
under 2009 och ér nu fardigstillt for att tillverkas i
storre antal. En provforsiljning som inleddes p& méssan
Elmia Polymer i juni 2009 har ocksé identifierat ett

antal potentiella kunder som nu bearbetas.

Bolagets samarbete med Krauss-Maffei har fordjupats
men &r fortfarande av informell karaktér. Krauss-Maffei
dr en av viirldens storsta tillverkare av formsprutnings-
maskiner och ser PlastiCoater som ett komplement i
deras striivan att kunna erbjuda kompletta produktions-
celler for specifika éindamél. Impact Coatings avser
dock att bygga upp ett eget niit av terforsiiljare/agenter,
for att snabbt nd ut till en stor del av den potentiella

marknaden.

FRAMTIDSUTSIKTER

Behovet av metall pa plast ér enligt Impact Coatings
tilltagande. Efterfrigan drivs av behovet att rationalisera
tillverkning genom att integrera flera funktioner i s f&
produkter som méjligt. Utvecklingen av nya plastsorter
och mer sofistikerad formsprutningsteknologi medfor
dven att plast ersitter metall i allt fler produkter, vilket
oppnar upp ett behov av metall pa plastdetaljernas ytor.
Impact Coatings affiirskoncept inom Metall pa plast dr

Miljoaspekter
forknippade med
anvandning av guld ar
en bidragande drivkraft
for marknaden for
alternativa material
och teknologier-

emellertid mer konkurrensutsatt &n inom andra
omréden. Dagens konkurrenter erbjuder friimst
traditionella, batchladdade system som inte limpar

sig for integration med formsprutor, men det patent

som Impact Coatings har avseende den grundlidggande
mekanismen i sdvil InlineCoater som PlastiCoater, utgor
inget sjilvklart skydd mot konkurrerande alternativ i
framtiden. Sténdig utveckling av PlastiCoater-systemens
prestanda och kostnad #r dérfor viktig for langvarig

konkurrensférmiga inom omrédet.




Verksamhetsbeskrivning

Applikations-

omrade:

Deko

MARKNAD OCH POTENTIAL

Affiirsomradet Deko bedriver verksamhet inom
belidggningar med dekorativa keramer pa metall-
produkter. Forfarandet kombinerar ett attraktivt utseende
med exceptionella egenskaper vad giiller vidhéfining,
slitstyrka och korrosionsmotsténd. Losningen &r dérfor
attraktiv for exklusiva konsumentprodukter av typen

glasbgon, mobiltelefoner, klockor, etc.

Det réder for ndrvarande en stark trend att anviinda
precisionstillverkade metallkomponenter for dessa
produkttyper. Snabb tillvixt sker framforallt inom det
ovre segmentet av mobiltelefoner, dér skal helt eller
delvis i metall blivit mycket vanligt. Inom glaségonmodet

har ldttvikisbdgar av titan blivit allt vanligare.

Detta foder i sin tur ett behov av att profilera produkterna
genom att siitta fiirg p& metallen, for att pé sé vis skapa
forutsétiningar for en given produkt att attrahera minga

olika konsumenter med olika utseendeméssiga preferenser.
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Potentialen anses av Impact Coatings vara betydande
inom applikationsomradet och marknaden &r i hogsta
grad aktuell i nuliget, medan den l&ngsiktiga efterfrigan
#r svarprognostiserad. Under forutsiittning att produkt-
ionen av PVD-beldggningar kan héjas, sd uppskattar
Bolaget att cirka 25 procent av samtliga mobiltelefoner
helt eller delvis kommer att bestd av PVD-belagda
metallskal inom négra &r. Givet att detta antagande é&r
rimligt utgor applikationsomradet en &rlig potential for
Impact Coatings pa uppemot 1 miljard kronor.
Inkluderas 6vrig konsumentelektronik sisom glassgon
och klockor bedomer Bolaget att potentialen dverstiger

1,5 miljarder kronor.

Utover detta finns dessutom en
odefinierbar potential
best&ende av andra metallpro-

dukter, bade for konsument- och

miiljarder




industriindamal, dér det foreligger ett behov av att
profilera produkter och sérskilja olika produktserier
med en palett av olika fiirger som tél tuff hantering

utan att skadas.

ERBJUDANDET

Impact Coatings erbjudande inom applikationsomradet
bestar primiirt av beldggningssystem, friimst Inline-
Coater, som kan integreras i produktionen av
komponenterna. Denna integration leder till patagliga
fordelar framfor konkurrenternas losningar som kréver

att ytheldggningen hanteras som en sidoprocess.

Impact Coatings har dessutom utvecklat ett bassortiment
av ett antal processer for applicering av keramiska
beldggningar med olika firger. Kunderna tenderar
emellertid att ha olika preferenser vad giller firg

och utseende, varfor Impact Coatings dven har en

hog beredskap att specialanpassa processer for

specifik fargmatchning.

Belidggningsprocesserna tenderar att fi en tilltagande
betydelse. Redan om négot ar forviintas nya och mer
komplicerade fiarger att efterfrigas. Nagot senare forvin-
tas #ven krav pd att olika tekniska funktioner integreras i
ytbeldggningen. Impact Coatings har dérfor valt att satsa
pa att serva kunderna med processrelaterad kompetens.
Endast ett fatal kunder har denna kompetens sjilva

och ir diirfor beroende av support. Impact Coatings kan
erbjuda en kvalificerad processupport och kan tack vare
processlabbet och beldggningscentrat i Link6ping
utveckla firdiga produktionslésningar som sedan overfors

elektroniskt till kundens system.

Inom nagra ar kan
23% av varldens

alla mobiltelefoner
ha PVD-belagda skal.




Dessutom satsar Impact Coatings p4 tillhandhillande av
forbrukningsvaror av hog kvalitet, vilka sékrar maski-

nens driftsiikerhet och den processrelaterade yielden.

Tillsammans innebiir detta att applikationsomridet

Deko kan delas upp i tre ungefir lika stora delar:

e Leverans eller tillhandahéllande av beliggnings-

system.

¢ Royalties for processer utvecklade av Impact

Coatings.

e Forbrukningsvaror och service.

Impact Coatings erbjudande har ett visst skydd genom
det grundléggande patentet for InlineCoater, men dr for
ovrigt utsatt for hard konkurrens inom detta marknads-
segment. Processer och férbrukningsmaterial skyddas
priméirt av villkor i affdrsavtal samt genom att undvika

kunskapsspridning.

AFFARSMODELL
En initial systemaffiir p4 10 miljoner kronor uppskattas
av Bolaget kunna bli vird omkring 30 miljoner kronor

over en femarsperiod.

AFFARSLAGET
Trots att mobiltelefonmarknaden har upplevt en vikande

efterfrigan i takt med en generell global nedgang, rader

enligt Bolaget en kraftig skning av antalet mobiltelefoner
som PVD-beliiggs. Denna trend har forstirkts sedan
2008. Under 2008 etablerade Impact Coatings Inline-
Coater som ett unikt systemkoncept med betydande
produktionsfordelar. Vidare har omfattande resurser
lagts pé att utveckla belidggningsprocesser som méter
kundernas krav. Detta har visat sig mer komplicerat

och tidskriivande in Bolaget initialt forviintade sig.

Detta grundliggande arbete innebiir dock att man har

lagt grunden for framtida beliggningsprocesser.

FRAMTIDSUTSIKTER

Drivet av snabbvixande efterfrigan, framst inom mobil-
telefoni, sker en kapacitetsuppbyggnad och etablering
av leverantorskedjor som kan méta inkspande kunders
behov av PVD-belagda produkter.

Impact Coatings har intagit en stark position och
foretagets beldggningssystem rekommenderas av flera
olika slutkunder som 6nskar att utveckla sina produkter
med hjilp av PVD.

Utsikterna for tillviixt de nidrmaste dren inom detta
applikationsomréde &r dérfor mycket goda och Impact

Coatings fokuserar ddrmed alltmer resurser till omradet.

Applikations-

utveckling

Vid sidan av de etablerade applikationsomrédena sker
en kontinuerlig affirsutvecklingsprocess. Denna

syftar till att antingen komplettera de befintliga
applikationsomradenas marknadsomfang eller etablera

nya applikationsomrdden.

Detta arbete &r hért styrt av kravet pa att Impact
Coatings inom ett applikationsomréde skall ha forutsétt-

ningar att inta en ledande marknadsposition.

Vidare skall det finnas substantiella synergier med
ovriga applikationsomriden, till exempel genom att

samma process- eller systemteknologi kan nyttjas.

ERBJUDANDET

Impact Coatings erbjudande bestar primért av lego-
ytbeliiggning, men potentialen &r god dven for system-
losningar som gor det majligt for kunden att integrera

ytbehandlingen i sin egen produktion.
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Styrelse,

ledande befattningshavare

och revisorer

For ndrvarande bestar Impact Coatings styrelse av fyra ledamaoter inklusive styrelseordforande.
Samtliga ledaméter utom Torsten Rosell &r oberoende i forhallande till Bolaget och bolags-
ledningen. Samtliga ledamdéter &r oberoende i forhdllande till storre aktiedgare och véljs arligen
pé Bolagets arsstamma.



Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Styrelse I

Namn Ledamot sedan
Torsten Rosell 1997
Goran Felldin 2006
Goran Holmgren 2006
Lars-Erik Nordell 2007

Torsten Rosell, styrelseordférande

Fodd 1959. Styrelseledamot och ordfsrande sedan 1997.
Grundare av Impact Coatings AB samt ansvarig for
Bolagets langsiktiga affiirsutveckling. Tidigare koncernchef
for Duroc AB &r 2002-2003 och VD for PVD-foretaget
Tixon AB 1994-1997.

Antal aktier i Bolaget: 1 272 272 aktier

Goran Felldin, ordinarie styrelseledamot
Fodd 1956. Styrelseledamot sedan 2006. Marknadschef
pa Linkopings Universitet. Tidigare VD for LedarCom-
pagniet AB 2002-2004, samt 1990-2002 verksam p&

Intentia AB, bland annat som grundare.

Antal aktier i Bolaget: O aktier

Fodelsear Befattning Aktieinnehav per den
31 december 2009

1959 Styrelseordfdrande 1272212
1956 Ledamot 0
1950 Ledamot 2500
1952 Ledamot 0

Goran Holmgren, ordinarie styrelseledamot
Fodd 1950. Styrelseledamot sedan 2006. Extern VD for
EWAB Engineering AB. Mellan 2002-2007 verksam som

vice VD i Ostsvenska Handelskammaren.
Antal aktier i Bolaget: 2 500 aktier.

Lars-Erik Nordell, ordinarie styrelseledamot
Fodd 1952. Styrelseledamot sedan 2008. VD for Nordell
& Partner AB samt styrelseordférande i Dynamic Code
AB och Grundtuben AB. Arbetar med affirsutveckling
med styrelsen som plattform och har varit styrelseledamot
i ett 25-tal bolag och organisationer, bland annat XPON
Card Group 1996-2000, Kjessler & Mannerstrile 1997-
2006 samt Styrelseakademin i Ostergstland 2000-2005.

Antal aktier i Bolaget: 0 aktier.
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Ledande hefattningshavare I

Namn Anstallningsar
Henrik Ljungcrantz 1997
Torsten Rosell 1997
Claes Pettersson 2007

Ledande befattningshavare

Henrik Ljungcrantz, Verkstallande Direktor

Fodd 1964. Grundare av Bolaget samt VD sedan 2002.

Verksam i Bolaget sedan 1997. Tekn. Dr. disputerad
inom tunnfilmsfysik 1995.

Antal aktier i Bolaget: 1 272 272 aktier.

Claes Pettersson, Ekonomichef

For 1953. Deltidsanstilld som ekonomichef for Bolaget
sedan 2007. Tidigare bl.a. CFO for Kreatel] Communica-
tions AB 2002-2006 samt medlem i koncernledningen

for Alfaskop AB 1996-1999.

Antal aktier i Bolaget: 1 000 aktier.

Fodelsear Befattning Aktieinnehav per den

31 december 2009

1964 Verkstéllande direktor 1272212

1959 Styrelseordfdrande 1272272

1953 Ekonomichef 1000
Revisor

Lars-Inge Johansson, auktoriserad revisor
Fodd 1951. Ernst & Young. Medlem i FAR SRS. Revisor
for Impact Coatings AB sedan 1997.

Antal aktier i Bolaget: 0 aktier.






Aktier, aktiekapital
och digarforhallanden

Aktiekapitalet i Impact Coatings uppgér till 1 621
463,25 kronor och ir fordelat pa 12 971 706 aktier.
Kvotvirdet per aktie uppgér till 0,125 kronor.

Varje aktie beriittigar till en rost och varje rostberiittigad
f&r vid bolagsstimma rosta for fulla antalet av denne
dgda och foretridda aktier. Samtliga aktier medfor lika
ritt till andel i Bolagets tillgdngar och resultat. Aktierna
éir denominerade 1 svenska kronor och har utfsirdats
enligt Aktiebolagslagen. Bolagets aktiekapital skall
utgora ligst 700 000 kronor och hsgst 2 800 000 kronor,
vilket innebiir liigst 10 000 000 aktier och hogst

40 000 000 aktier. Aktierna ér denominerade i svenska
kronor och har utfirdats enligt Aktiebolagslagen. Impact
Coatings ir anslutet till Euroclears kontobaserade
viirdepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfirdas.
Samtliga till aktien knutna riittigheter tillkommer den

som ir registrerad i den av Euroclear forda aktieboken.

Beslut om eventuell utdelning fattas av bolagsstimman

(pé forslag av styrelsen). Utbetalningen ombesorjs av

Euroclear. Riitt till utdelning tillfaller den som vid av
bolagsstimman faststiilld avstiimningsdag var regist-
rerad som #gare i den av Euroclear forda aktieboken.
Om aktiedgare inte kan nds genom Euroclear kvarstar
aktiedigarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbe-
lopp och begriinsas endast genom regler om preskription.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Impact
Coatings. For aktiedigare bosatta utanfor Sverige

foreligger inga siirskilda forfaranden eller restriktioner.

Vid en eventuell likvidation har aktiesigare rétt till andel
av overskott i forhdllande till det antal aktier som inne-
hararen #ger. Vid nyteckning av aktier har aktiesigare
foretriide i forhéllande till det antal aktier som innehav-

aren dger om inte annat beslutas av bolagsstimman.

Bemyndigande
Bolaget har inget bemyndigande att emittera nya
aktier och nigot sddant har heller inte foreslagits

for bolagsstimman.

Aktiekapitalets utveckling I

Ar Transaktion Forandring av Totalt antal Forandring av Totalt aktiekapital Kvotvérde
antalet aktier aktier aktiekapital aktiekapital SEK
SEK SEK

1997  Nybildning' 1000 1000 100 000,00 100 000 100
1999  Nyemission' 4000 5000 400 000,00 500 000 100
2000 Nyemission!' 2213 1273 227 300,00 727 300 100
2004  Split 200:1 1447327 1454 600 - 127 300 0,50
2004  Nyemission? 1332225 2786 825 666 112,50 139341250 0,50
2007  Nyemission® 161290 2948 115 80 645,00 1474 057,50 0,50
2007  Split 4:1 8 844 345 11792 460 - 1474 057,50 0,125
2007  Nyemission* 1179 246 12971 706 147 407,75 1621463,25 0,125
2010  Forestaende nyemission 3 242 926 16 214 632 405 365,75 2026 829,00 0,125

1) Emissionskurs 100 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie.

2) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie.

3) Emissionskurs 62 kronor/aktie justerat for split 2,125 kronor/aktie.

4) Emissionskurs 60 kronor/aktie.
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Aktier, aktiekapital och dgarférhdllanden

Aktiea ga ravtal Andra viktiga hiindelser efter periodens utgéng ér:
Sévitt Impact Coatings styrelse kinner till existerar inga o Mobiltelefontillverkare godkinner tva dekorativa
aktietigaravtal eller liknande dverenskommelser mellan beliiggningar producerade med Impact Coatings
aktietigare i Bolaget som syftar till att skapa ett gemen- teknologi.

samt inflytande 6ver Bolaget. Styrelsen kiinner heller

. o L . B e MaxFas-patent beviljas.
inte till ndgra aktietigaravtal eller liknande sverenskom-

melser som kan komma att leda till att kontrollen éver e Avtal tecknas med Powercell avseende briinsleceller.

Bolaget forindras. —
lagel forncras e Avtal tecknas med Ekpac avseende agentur i Kina

och Taiwan.

Efter periodens slut
Impact Coatings aktie iir noterad pd NASDAQ OMX

First North med kortnamnet IMPC sedan den 19 omsittningen {6r Impact Coatings aktie under perioden

november 2004. I mars 2010 genomférdes en nyemission 2007-01-01 till och med 2009-12-31.

Aktiegrafen nedan framstiller aktiekursutvecklingen och

om ca 78 mkr med foretriide fér Bolagets aktietigare.

Emissionen tecknades till 148%.

I mars 2010 genomiordes
en nyemission om ca

78 mkr med foretrade
for Bolagets aktieagare.

Aktiens utveckling I
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Agarforhéllanden I

Av nedanstaende tabell framgar viss information avseende dgarforhallandena i Bolaget.
Tahellen haseras pa Bolagets dgare per den 31 december 2009.

Namn Antal aktier
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 1693715
Torsten Rosell 1212272
Henrik Ljungcrantz 1212272
Bengt Koren 772 000
Nordnet Pensionsforsakring AB 651180
Bike Svensson 284 000
Svenska Handelsbanken SA 250 800
SIX SIS AG, W8IMY 127 655
Robur Forsakring 117 679
Rebell Affarsutveckling 102 630
Ovriga 6 544 203

Killa: Euroclear Sweden AB

Utdelningspolicy

Bolaget har &nnu inte limnat ngon utdelning utan
befinner sig fortfarande i en utvecklingsfas. Bolaget
kommer i forsta hand att fokusera pa de affirsméjligheter
som kan utvecklas varfor ndgon utdelning for néirvarande
inte dr aktuell. I det ldge nér verksamheten konsolideras

kommer styrelsen att faststélla en utdelningspolicy.

Andel av kapital och rdster (%)

13,06
9,81
9,81
5,95
5,02
2,19
1,93
0,98
0,91
0,79

50,45

Optionsprogram

Bolaget har inte utgivit ndgra optioner, konvertibler eller
liknande finansiella instrument. Savitt syrelsen kénner
till finns det heller inga kop- eller siljoptioner utstillda

av Bolagets storre aktietigare.

Bolaget har inte

utgivit nagra optioner,

konvertibler eller

likmande finansiella

instrument.



orvaltnin
erattelse
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Impact Coatings AB (publ), 556544-5318,
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2009.

Verksamheten

Impact Coatings utvecklar och marknadsfér innovativa
losningar for applicering av tunnfilmsbeléggningar.
Tunnfilmsteknologi ér en metod att i vakuum applicera
tunna filmer av material, vars egenskaper kan skriiddar-
sys for en rad olika egenskaper. Metoden &r ett miljovin-

ligare alternativ till vatkemisk plitering.

Med hjilp av avancerad nanoteknologi kan Impact
Coatings ersitta guld pa elektriska kontakter med tre av
jordskorpans vanligaste material; titan, kisel och kol.
Denna revolutionerande losning kallad MaxFas, har givit
Impact Coatings en sérstéllning bland vérldens leveran-

torer av tunnfilmsteknologi.

For applicering av MaxFas och andra tunnfilmsbelégg-
ningar krivs ett avancerat maskineri. For att nd maximal
kommersiell hivstdng, har Impact Coatings utvecklat
tva nya typer av beldggningsmaskiner, vilka mojliggor
industriell belidggning av stora volymer av smé detaljer

till 1&g kostnad. Dessa maskiner ér viktiga for
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kommersialiseringen av MaxFas men kan dven anviindas
for applicering av andra material pa andra applikationer

#n elektriska kontakter.

Detta har lett till att verksamheten organiserats i tre olika
appplikationsomriden, vilka befinner sig i olika kommer-

sialiseringsskeden och dérfor kompletterar varandra:

e Kontakter: Elektriska kontakter for framforallt
handhallen konsumentelektronik. Bolagets 1dng-

siktiga spjutspets.

¢ Deko: Dekorativ belidggning av metall med higa
krav pé funktionalitet, t ex n6tningstélighet.

Hogaktuell trend med behov av utskad kapacitet.

e Plast: Metallisering av plast. Komplementaffiir som

inte inkriktar p& Bolagets utvecklingsresurser.

Mobiltelefon dr en viktigt malmarknad for samtliga
applikationsomréden, men de kan ocksé tillimpas pé

produkter inom en léng rad andra marknadssegment.



Bokslutséret 2009

Under 2009 erhélls ett antal starka bekriiftelser for
Impact Coatings teknologi och affiirskoncept. En ny
kund som verkar inom mobiltelefoniomradet har valt
Impact Coatings teknologi for att méta en viixande
efterfrigan av avancerade PVD-belédggningar och dirfor
tecknat en 6verenskommelse om leverans av 20 system.
2 av dessa har levererats och efter omfattande

utviirdering tagits 1 full industriell drift.

Ocks& den glasbgontillverkare, som forvérvat tva system
frdn Impact Coatings, tog under &ret sina maskiner i full

industriell drift.

Samtidigt har organisationen vidtagit de forberedelser
som krivs for att kunna tillverka beliiggningssystem
i storre antal. Produktionskapaciteten betraktas inte

léingre som en tréng sektor.

Vidare har ett avtal med stor betydelse for kommersialise-
ringen av MaxFas tecknats med en ledande mobiltelefon-
tillverkare och dennes kontaktdonstillverkare. Parterna
arbetar nu for att industrialisera en forsta applikation och
fa den i produktion sa snart all verifiering av funk-

tion och produktivitet genomforts.

Under &ret har ocksé omfattande investeringar
i leveransberedskap genomforts. Detta har
visat sig vara nodvindigt for att mosta

kundernas krav p4 allt kortare leveranstider.

For att finansiera fortsatta investeringar i
tillvéixtfrimjande atgirder inleddes i slutet

av 2009 en process for en nyemission.

Kommentarer till ekonomisk information

For helaret skade rorelseintikterna 334% till 59.893 tkr
(13.814). Bolagets rorelsekostnader skade 88% till 68.022
tkr (36.199). Finansnettot var under ar 2009 positivt,
1.965 tkr (831), Bolagets resultat forbétirades till -4.575
tkr (-16.191). Kassaflodet blev -25.126 tkr (-28.953) for
helaret. Soliditeten vid periodens utgéng var 90% (89).

Av arets rorelseintiikter dr 74% hinforliga till det forsta
halvaret. Forskjutningen &r en effekt av ett antal system-

leveranser under forsta halvéret, medan andra halvaret i

Forvaltningsheréattelse

huvudsak #gnats 4t att omsiitta dessa till repetitiva ordrar

och lpande eftermarknadsintiikter.

Finansiell stélining och likviditet

Likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar uppgick
vid periodens slut till 8.611 tkr (33.738).

Réntebérande skulder uppgar till 0 tkr (33).

Bolagets soliditet uppgick till 90% (89).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick

under 2009 till -22.817 tkr (-25.259).

Det negativa kassaflodet ér friimst hénforligt till
uppbyggnad av firdigvarulager for skad leveransberedskap.
I investeringsverksamheten uppgick kassaflsdet till -2.309
tkr (-2.639) under 2009. Kassaflodet frén finansierings-
verksamheten uppgick till O tkr (-1.055). Detta ger ett
totalt kassaflode for perioden pa -25.126 tkr (-28.953).

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 2 309 tkr (2 639 tkr), i
huvudsak bestéende av beliggningsmaskiner for utskad
kapacitet for applikationsutveckling, industrialiserings-

projekt och legoproduktion.

Under aret har ocksa
omfattande investe-
ringar i leverans-
beredskap genomiorts.

Finansiering
Nyemissioner genomforda under 2007 har till fullo tickt
det negativa kassaflode som blivit fsljden av Bolagets

satsning p& expansion under 2008 och 2009.

Forskning och utveckling

Bolaget har framgéngsrikt fort sver merparten av
Bolagets forskning och utveckling till externfinansierade
forskningsgrupper som drivs i samarbete med universitet
och institut i Sverige och utomlands. Det totala forskar-
nitverket omfattar drygt 40 kvalificerade forskare.

Dessa bistar Impact Coatings med utveckling av
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Forvaltningsberattelse

grundlidggande forstéelse, problemlssning for specifika
fragestillningar samt utveckling av nya lésningar.
Impact Coatings har tillgang till dessa resurser utan att

detta finansieras dver Bolagets resultatrikning.

Personal
Vid slutet av &ret uppgick antalet anstillda till 39 st (32 st).
Anstéllningar har framforallt genomforts for att forstirka

kapaciteten att genomfora omfattande systemleveranser.

Risk
Impact Coatings iir ett innovationsbaserat foretag i ett

tidigt kommersiellt skede med stora majligheter men

ocksa med tillhérande risker.

Sa langt det varit mojligt har Impact Coatings bedrivit en
tjénsteverksamhet vars intiikter reducerat de l5pande

kostnader som kriivts for att utveckla bolagets afftirsposition.

Under 2007 limnade dock Bolaget den niv4, dér huvud-
delen av Bolagets kostnader kunnat téickas av sddan
tjinsteverksamhet. Intill dess att Bolaget fullt ut etablerat
lopande intikter frin systemforséljning &r dérfor risknivan
forhojd. Detta balanseras av den forstirkning av det egna

kapitalet som erhélls via nyemissionerna under 2007.

Miljo

Impact Coatings teknologi utgor ett viktigt instrument
for reducering av de miljobelastningar som éir foljden av
vatkemisk plitering. Framfor allt de positiva effekterna
av att ersiitta pliiterat guld pa elektriska kontakter

med MaxFas uppmérksammas allt mer. Guld utgor ett
allvarligt miljohot vid savil brytning som plitering och
atervinning, medan MaxFas &r visentligt skonsammare.
Guldets koldioxidekvivalent iir drygt 1000 génger hiogre

iin for motsvarande méingd MaxFas.

Impact Coatings teknologi har ocks& kommit att bli en

visentlig del av ett flertal nya, miljovéinliga energisystem,

bland annat brinsleceller och effektivare bilbatterier.

Héndelser efter arets slut

I borjan av februari 2010 beslutade styrelsen att
genomfora en nyemission om ca 78 mkr med foretriide
for aktietgare, vilket godkindes pé extra bolagsstimma
i slutet av februari. Emissionen genomfordes framgangs-
rikt under mars och tecknades till 147%. Under tiden
godkiindes tva av de dekorativa beliggningar som en
kund till Impact Coatings erbjuder sina kunder inom
mobiltelefoniomrédet, vilket forviintas oka efterfragan
pé fler system. Vidare beviljades ett patent avseende
MaxFas och ett samarbete med brénslecellstillverkaren

Powercell undertecknades.

Utsikter for 2010

Den genomforda emissionen ger Impact Coatings mojlig-
het att genomfora planerade investeringar for att skapa
tillviixt. Avsikten #r att 6ka antalet system i drift pA mark-

naden, vilket i sin tur skall 6ka Bolagets lopande intikter.

Detta skall ske genom att séinka instegstroskeln for
kunder, t ex genom att erbjuda uppgraderingsbara
instegsmaskiner, maskiner att hyra samt genom att bygga

ut kapacitet for ytbehandling pé lego néra kunderna.

Liksom tidigare ar viiljer Impact Coatings att inte
ldimna n&gon prognos. Skiilet r att ett fatal enskilda
affiirer har avgorande betydelse for utfallet i det korta
perspektivet och att framfor allt tidpunkten for dessa

&r svar att prognostisera.

Forslag till behandling av resultat

Till &rsstimmans forfogande stér foljande medel:
58 463 052 kr

Arets resultat -4 574 848 kr

Kronor 53 888 204 kr

Styrelsen och VD foreslar att resultatet disponeras
sd att 53 888 204 kr dverfors i ny riikning.

Fritt eget kapital




Impact Coatings teknologi
har ocksa kommit att hli
en vasentlig del av ett
flertal nya, miljovanliga
energisystem.







Resultatrakningar

(Samtliga belopp i TSEK) Not Jan-Dec Jan-Dec
2009 2008

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning* 53593 12790
Aktiverat arbete for egen rakning 1956 1749
Forandring av pagaende arbete for annans rakning* 0 -1 300
Ovriga rorelseintakter 4 344 575
Summa intaker 59 893 13 814

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -21 6117 -8 667

Ovriga externa kostnader 1,2 -13 666 -9280

Personalkostnader 3 - 24 801 -16 536

Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 56 -1938 -1716
-68 022 -36 199

Rorelseresultat -8129 -22 385

Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintakter och liknande resultatposter 1987 852
Réntekostnader och likande resultatposter -22 -21

1965 831
Resultat efter finansiella poster -6 164 -21 554
Skatt pa periodens resultat 4 1589 5363
Periodens resultat -4 575 -16 191
Nettoresultat/aktie (kr) Neg Neg
Genomsnittligt antal aktier under perioden (st) 12971706 12971706
Antal aktier vid periodens utgang (st) 12 971 706 12 971 706

* | posten nettoomsattning redovisas fran den 1 januari 2009 dven forandring av pagaende arbete for annans rakning.
For holagets pagaende systemleveranser tillimpas successiv vinstavrakning
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Balansrakningar

(Samtliga belopp i TSEK) Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskning m.m. 5 899 1150

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och tekniska anlaggningar 6 14 088 13 524
Inventarier, verktyg och installationer 6 896 838

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 4 11705 10116

Summa anlaggningstillgangar 27 588 25628

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter 8583 3365
Pagaende arbete for annans rakning* 20 056 14 418
28 639 17 843

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1004 LY
Ovriga fordringar* 6431 1173
Foruthetalda kostnader och upplupna intakter 1079 349

8514 2463

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 1 5000 30160
Kassa och bank 8 3611 3578
Summa omsattningstillgangar 45765 54 044

SUMMA TILLGANGAR 13 352 19672



(Samtliga belopp i TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
firet resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder**

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

* Upparbetade vinster avseende successiv vinstavrakning redovisas t.0.m. 2008-12-12 som varor
under tillverkning. Fran och med 2009 redovisas dessa bland kortfristiga fordringar.

** Varav rantebarande skulder

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar

Ansvarsforbindelser
Villkorat aktieagartillskott

Not 2009-12-31 2008-12-31
9
10

1621 1621

10 585 10 585

12 206 12 206

76 291 76 291

-17 828 -1637

-4 575 -16 191

53 888 58 463

66 094 70 669

1588 4721

396 282

2261 1174

3013 2820

1258 9003

13 352 19672

0 33

1 4000 4000

100 100



Forandringar

i eget kapital

(Samtliga belopp i TSEK) 2009-12-31 2008-12-31
Belopp vid periodens ingang 70 669 86 859
Periodens resultat -4 575 -16 191
Belopp vid periodens utgang 66 094 70 669
Genomsnittligt antal aktier under perioden (st) 12 971 706 12971 706
Antal aktier vid periodens utgang (st) 12 971 706 12 971 706




Kassaflodesanalyser

(Samtliga belopp i TSEK) Jan-Dec Jan-Dec
2009 2008
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter avskrivningar -8129 -22 385

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
e Avskrivningar och nedskrivningar 1938 1716
Erhallen rinta 1987 852
Erlagd ranta -22 -21

Kassafldde fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -4 226 -19838

Forandring av rorelsekapital

e Forandring av varulager/pagaende arbete -16 396 -8 643
e Forandring av fordringar -502 1
e Forandring av kortfristiga skulder -1693 321
Kassafldde fran den Iopande verksamheten -22 811 -25259

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 309 -2639
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2309 -2 639

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld 0 -1055
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -1055
Periodens kassafldde -25126 -28 953
Likvida medel vid periodens hérjan 33738 62 691
Likvida medel vid periodens slut* 8612 33738

* Utdver likvida medel vid periodens slut forfogade holaget dver en checkrakningskredit uppgaende till 1 500 TSEK.
| likvida medel ingar kortfristiga rantebdrande placeringar om 5 000 TSEK, fg ar 30 160 TSEK.
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Tillaggs-
upplysningar

Allmanna upplysningar

Samtliga virden angivna i TSEK om inte annat anges.

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper dverensstimmer med
arsredovisningslagen samt uttalanden och allméinna

rad frdn Bokforingsndmnden. Nér allméinna rad fran
Bokforingsnimnden saknas har viigledning héimtats frén
Redovisningsradets rekommendationer och i tillimpliga
fall frdn uttalanden av FAR SRS. Nir s ér fallet anges
detta i sérskild ordning nedan. Principerna ér oférind-

rade jimfort med foregdende ar. Se vidare nedan.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for ackumulerad viirdeminskning

och eventuella nedskrivningar.

Tillgangarna skrivs av linjart over
tillgangarnas nyttjandeperiod.

Maskiner och tekniska

anlaggningar 10 %
Inventarier 20 %
Datorer 33 %
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Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsviirde med avdrag for ackumulerad viirdeminskning
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av

linjért over tillgdngarnas nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden &r 10 ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de

beriknas inflyta.

Varulager m.m.
Varulagret iir virderat till det ligsta av anskaffnings-
viirdet och &teranskaffningsvirdet. Dérefter har

inkuransrisk beaktats.

Pagédende arbeten
Pagéende arbeten till fast pris har viirderats till nedlagda
kostnader, med péliigg for skilig andel av indirekta

kostnader och med avdrag for fakturerade a-conton.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal, vilket innebér att leasingavgiften kostnads-

fors i resultatriikningen linjért over leasingperioden.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingsutgifter redovisas som
immateriell tillgéng d& det &r tekniskt och ekonomiskt
mojligt att firdigstilla tillgdngen, avsikt och forutsétt-
ning finns att silja eller anviinda tillgdngen, det &r
sannolikt att tillgAngen kommer att ge framtida
ekonomiska fordelar och utgifterna kan beriknas.

Inga forsknings- och utvecklingsutgifter har aktiverats

under 2009.



Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan

avriknas mot framtida skatteméissiga sverskott.

Intéktsredovisning

Bolaget redovisar utforda tjinsteuppdrag pé lspande
rikning i enlighet med BFN:s alternativregel i BFNAR
2003:3. Det innebr att intiikten redovisas i den takt
som utforda tjinster faktureras och utgifterna

redovisas som kostnad niir de uppkommer. Pégéende,
ej fakturerade tjinsteuppdrag, tas inte upp som tillgéng

i balansridkningen.

Upplysningar till enskilda poster

Bolaget vinstavriknar, i enlighet med BFN:s huvudregel
i BENAR 2003:3, utforda tjiinsteuppdrag med fast pris i

takt med att arbetet utfors, s.k. successiv vinstavrikning.

Vid berakningen av upparbetad
vinst har fardigstallandegraden
berdknats som nedlagda utgifter

per balansdagen i relation till de
totalt beraknade utgifterna for att
fullgdra uppdraget.

Not 1 I

Leasingavtal

Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till

2009 2008
360 289

Not 2 I

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2009 2008

Ernst & Young AB
Revisionsarvode 226 80
Ovriga uppdrag 14 37
240 17

Med revisionsuppdrag avses granskning av irsredovisning och bokfsringen samt styrelsens och verkstillande

direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter det ankommer pé bolagets revisor att utfsra samt rddgivning eller annat

bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfsrande av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Allt annat &r andra uppdrag.



Tilldggsupplysningar

Not 3 I

Personal

Medelantalet anstéllda 2009 2008

Medeltalet anstillda bygger pa av holaget betalda narvarotimmar
relaterade till en normal arsarbetstid.

Medeltalet anstallda har varit 37 23
Varav kvinnor 5 2
Sammanlagd sjukfranvaro 2,25% 1,39%
Sjukfranvaro for man i relation till arh. timmar mén 0,96% 0,78%

Nagon sjukfrénvaro for kvinnor anges ej d antalet anstiillda personer i den personalkategorin understiger

10 personer. Av samma anledning delas sjukfranvaroantalet ej upp 1 denna &lderskategori.

Konsfordelning foretagsledningen

Antal styrelseledamdoter 4 4
varav kvinnor 0 0
Antal dvriga befattningshavare inkl. VD 1 1
varav kvinnor 0 0
Loner, ersattningar m.m.
Léner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader
har uppgétt till fsljande belopp:
2009 2008
Styrelse och VD
Loner och ersattningar 2080 1963
Pensionskostnader (exkl. Ioneskatt) 294 232
2115 2195
Ovriga anstillda
Loner och ersattningar 15 043 9393
Pensionskostnader (exkl. loneskatt) 1378 875
16 680 10 268
Sociala kostnader 5543 3874
Summa 24 338 16 337
Pensionsforpliktelser till styrelse och VD 0 0

50 © © IMPACT COATINGS 2010



Tilldggsupplysningar

Not 4

Skatt pa arets resultat
2009 2008

Uppskjuten skatt 1589 5363

Not 5 I

Balanserade utgifter for forskning m.m.
2009-12-31 2008-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 2513 2513
Rrets aktiveringar 0 0
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden 2513 2513
Ingaende avskrivningar -1363 -1
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Rrets avskrivningar -251 -251
Utgaende ackumulerande avskrivningar -1614 -1363
Utgaende redovisat virde 899 1150

Not 6

Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar
2009-12-31 2008-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 19702 17 062
Inkop 2309 2640
Forséljningar/utrangeringar -8 0
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden 22003 19702
Ingaende avskrivningar -9 340 -3 875
Forséljningar/utrangeringar 8 0
firets avskrivningar -1687 -1485
Utgaende ackumulerande avskrivningar -71018 -5 340
Utgaende redovisat virde 14 984 14 362

Not 7 I

Ovriga kortfristiga placeringar
2009-12-31 2008-12-31

Marknadsnoterade vardepapper 5000 30160
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Tilldggsupplysningar

Not 8 I

Checkrakningskredit
2009-12-31 2008-12-31

Beviljad checkrikningskredit uppgar till: 1500 1500

Vid é&rets utgéng var checkriikningskrediten inte utnyttjad, ej heller féregdende ar.

Not 9

Eget kapital
Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 1621 10 585 58 463
Brets forlust -4 575
Belopp vid arets utgang 1621 10 585 53 888

Not 10

Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier  Kvotvarde per

aktie (SEK)
Vid arets ingang 12 971 706 0,125
Vid arets utgang 12971 706 0,125

Not 11 I

Skulder for vilka sakerheter stallts
2009-12-31 2008-12-31

Ovriga skulder
Foretagsinteckningar 4000 4000
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Tillaggsupplysningar

Linkdping den 8 april 2010

<R S L

Torsten Rosell Goran Holmgren Lars-Erik Nordell

Henrik Ljungcrantz
VD

Min revisionsberéattelse har [dmnats den 8 april 2010

Ernst & Young AB

Auktonserad revisor
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Revisionsberittelse

Till arsstamman i Impact Coatings AB (Publ)
Org.nr 556544-5318

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning i Impact Coatings AB (Publ) fér rakenskapsaret 2009.01.01 - 2009.12.31.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for réakenskapshandlingarna och
foérvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen.
Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebéar att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sadkerhet forsédkra mig om att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens
tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en réattvisande bild
av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltnings-
berattelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen, disponerar
vinsten enligt forslaget i foérvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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