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Niscayah Group AB (publ) &r en vérldsledande sakerhetspartner som

erbjuder kompletta sakerhetsldsningar for kunder med hdga krav

pa sdkerhet. Niscayahs kunder ar medelstora och stora féretag och
organisationer inom bank och finans, industri, forsvar, sjukvard och
detaljhandel. Niscayahs tjanster dar baserade pa modern teknologi och
omfattar tilltrddeskontroll, videodvervakning, inbrottsskydd och
brandskydd. Niscayah har cirka 5 600 medarbetare i 17 [ander.

ARET | KORTHET

5 0/ FORSALJNINGEN MINSKADE MED 5 PROCENT

OCH UPPGICK TILL 7 621 MKR (8 009)

0 FORSALJNINGEN AV TJANSTER OKADE MED
+ (D 7PROCENT OCH UPPGICK TILL 3 286 MKR (3 070)

mmm  SVVAGC MARKNADSSITUATION

+ FORSTARKT KASSAFLODE

D 3 0 FORESLAGEN UTDELNING 0,30 KR PER AKTIE
]

ARET | KORTHET 3



NISCAYAHS ERBJUDANDE

Analys och design

Utgangspunkten fér analys och design ar kundens sdkerhetsstrategi och
identifierade risker. Utifran den analys som gérs, utformar Niscayah tillsam-
mans med kunden den mest [ampliga sakerhetslosningen enligt ett noga
identifierat behov. Analys av kundens sakerhetskrav gors kontinuerligt nar
forandringar i kundens verksamhet sker, och analys gérs dven infér uppgrade-
ring av sakerhetssystemet till foljd av teknikutveckling.

Projektgenomférande

Projektgenomfdrandet dr verkstdllandefasen i den sakerhetslésning som
utformades pa analys- och designstadiet. Projektgenomférandet omfattar
val av produkter och sakerhetssystem samt slutligen installation, vilken kan
variera med komplexiteten i designen.

Service och underhall

Genom att ansvara for service och underhall kan Niscayah sakerstalla att
kunden har bibehallen eller forbattrad sakerhet dver tid. Uppgradering och
forbattring sker regelbundet genom ndrvaro hos kunden eller via elektronisk
uppkoppling. For att ny modern teknik ska ge maximalt kundvarde ingar
dven utbildning och sdakerhetshdjande rutiner.

Drift och évervakning

Kunden kan lagga ut drift och dvervakning av sakerhetssystemet pa Niscayahs
sakerhetscenter som tar hand om larm, video- och passersystem samt utfor
ratt atgard utifran en definierad atgardsplan vid incidenter. Sakerhetscentret
utvarderar kontinuerligt slutsatser avincidenter och foreslar sakerhetsfor-
battringar.

Projekt- Service och Drift och
genomfdrande underhall overvakning
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SAKERHET BLIR ALLT VIKTIGARE i dagens sam-
halle. Riskerna och hotbilden 6kar i kom-
plexitet samtidigt som de flesta moderna
foretag och organisationer forvdntas
erbjuda dppenhet och tillganglighet. Mer
ska produceras med mindre resurser, vil-
ket gor att odnskade avbrott i verksam-

turen resulterade i en svag marknad med
lag efterfragan och hog priskonkurrens.
Sarskilt utmanande har det varit i sodra
Europa och USA. Foretaget anpassades
dock tidigt till en svagare marknadssitua-
tion; det omfattande omstrukturerings-
program som initierades hésten 2008 har

Niscayah erbjuder standigt forbattrade mojlig-
heter att férebygga, évervaka och smidigt
hantera olika aspekter inom sdkerhetsomradet.

heten ofta far betydande konsekvenser.
Detta dr verkligheten fér manga verksam-
heter, men en hog sdkerhetsniva dver tid
bidrar till att minska riskerna for dessa
avbrott. Niscayah erbjuder stdndigt for-
battrade mojligheter att forebygga, dver-
vaka och smidigt hantera olika aspekter
inom sakerhetsomradet.

Vi satter tekniken i sitt
sammanhang

Niscayah kdnnetecknas av gedigen erfaren-
hetinom sdkerhet och ndra kundrelationer.
| var roll som integrator av olika tekniska
sakerhetsldsningar dr vi en viktig del i kun-
dernas sakerhetssystem. Var styrka ligger
bland annat i vart leverantérsoberoende.
Vi kombinerar de basta produkternaivara
kunderbjudanden. Samarbetet med kunder
och produktleverantdrer skapar forutsatt-
ningar for att vi kontinuerligt ska kunna
utveckla smarta produkter att integrera till
de basta I6sningarna. Detta dr en utmarkt
position for Niscayah - vi har kunskapen,
tekniken och den gedigna erfarenhet som
krdvs.

Stabilt resultat pa svag marknad

Aret som gick har varit utmanande bade for
befintliga och potentiella kunder, och dar-
med for Niscayah. Den globala lagkonjunk-

till stora delar parerat den minskade efter-
fragan. Justerat for kostnader av engangs-
karaktar har Niscayah under aret haft ett
stabilt underliggande resultat, men efter-
som marknaden bedéms som fortsatt svag
initierades ytterligare effektivitetshdjande
atgarder under fjarde kvartalet 2009.
Forsadljningen minskade med 5 procent
under aret och uppgick till 7621 Mkr (8 009),
varav den organiska forsdljningstillvaxten
uppegick till -12 procent (3). Férsaljningen av
tjanster 6kade med 7 procent och uppgick
till 3 286 Mkr (3 070), varav den organiska

Ny VD pa Niscayah

Under min forsta tid pa Niscayah har jag
haft formanen att beséka alla vara storre
marknader, intervjua ett stort antal med-
arbetare och inte minst trdffa manga vik-
tiga kunder och leverantérer. Det ar tydligt
fér mig att Niscayah har en imponerande
kundbas, med exempelvis manga av de
ledande bankerna och detaljhandelsked-
jorna. Detta dr en god plattform som ger
oss mojligheter att utveckla var affar med
avancerade och valdefinierade kunderbju-
danden - sakerhetslésningar som skapar
mervdrde i kundernas dagliga verksamhet.
Jag ser dven goda mdjligheter att fértydliga
erbjudandet inom prioriterade kundseg-
ment.

Den djupa kunskap som finns i bolaget
har ocksa imponerat pa mig. Niscayahs
samlade erfarenhet inom sakerhetsomra-
det ar varldsunik och denna kunskap ska vi
bli an bdttre pa att utnyttja globalt.

Fokus pa forsdljning, kunderbju-
dande och kostnadseffektivitet

Jag haridentifierat tre férbattringsomraden
som vi framdver kommer att ldgga sarskild
vikt vid: forsdljning, kunderbjudande och
effektivisering av verksamheten.

Niscayahs samlade erfarenhet inom sakerhets-
omradet ar varldsunik och denna kunskap ska
vi bli an battre pa att utnyttja globalt.

forsaljningstillvaxten uppgick till -1 procent
(4). Andelen tjanster 6kade med 5 procent-
enheter jamfort med foregaende ar, vilket
dar ett resultat av en medveten satsning pa
tjdnsteforsaljning. Niscayah har dven kraft-
fullt fokuserat pa ett forbattrat kassafléde,
vilket harresulteratien betydligt Iagre netto-
skuld &n féregaende ar.

OKAT FOKUS PA FORSALJNING. Niscayah drivs av
kundernas behov. Vi harinitierat aktiviteter
for att bli dnnu battre pa att varda kund-
relationerna och att alltid ha kunden i
fokus. Pa olika satt 6kar vi nu ambitionerna
inom var sdljkar och satsar pa att bli mer
proaktiva. Niscayah ska alltid ha initiativet
och ligga steget fore kunderna.
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FORBATTRAT OCH
ERBJUDANDE. Ett annat prioriterat omrade
dr att bli battre pa att utnyttja var globala
kunskap och skapa tydliga produkter och

STANDARDISERAT KUND-

FORENKLING OCH STANDARDISERING AV VERKSAM-
HETEN. Vi prioriterar dven att férenkla vara

arbetsprocesser och gora vart jobb enklare

och tydligare. Foérenkling och standardi-

Det maste vara latt for kunden att se nyttan

av vad vi levererar.

kunderbjudanden, utifran vad som skapar
mervdrde fér kunden. Det maste vara latt
for kunden att se nyttan av vad vi levere-
rar. Vi arbetar med att tanka i koncept och
plattformar, allt fér att ha dnnu mer néjda
kunder och uppna en mer rationell produk-
tionsprocess. Vi stravar dven efter att kon-
tinuerligt bygga in ett langsiktigt service-
kontrakt med aterkommande intdkter i
vara erbjudanden.

sering dr ledord for hur vi ska arbeta inom
Niscayah. Det handlar om att minimera
arbete som inte skapar varde och fokusera
pa att jobba pa ett smartare satt for att
standigt forbattra verksamheten och halla
kostnaderna nere.

Sdker framtid med Niscayah

Inom Niscayah finns det mycket engage-
rade medarbetare och en gedigen kompe-
tensinom sdkerhetssystem. Med vara kun-
der som en stabil bas och stérre fokus pa
paketerade sdkerhetslésningar star vi vdl
rustade for framtiden.

Hakan Kirstein,

VD och koncernchef sedan 1 mars 2010
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AKTIEN OCH AGARSTRUKTUR

Niscayah Group ABs
(publ) aktie ar sedan
den 29 september 2006
noterad pa NASDAQ
OMX Stockholms Mid
Cap-lista. Marknads-
vdrdet vid utgangen
av aret 2009 var cirka
5,4 miljarder svenska

Aktien

Niscayah Group ABs aktie drupptagen till handel pa NASDAQ OMX Stockholms Mid Cap-lista,
med kortnamn NISC. Aktiens genomsnittliga dagsomsattning under 2009 var 10 642 742
kronor (B-aktien) och bérskursen vid slutet av perioden var 14,85 kronor. Den 22 april 2008
genomfdrdes namnbytet till Niscayah, tidigare Securitas Systems.

Aktiedgarna
Niscayah Group AB har drygt 20 000 aktiedgare. Per den 31 december 2009 svarade de tio
storsta dgarna for cirka 45 procent av innehavet.

Utdelningspolicy

Styrelsen tillampar en utdelningspolicy som innebdr att den arliga utdelningsnivan - anpassad
till foretagets resultat, finansiella stdllning och andra faktorer som styrelsen bedémer som
relevanta - normalt bér motsvara 40-50 procent av rérelsens fria kassafléde’.

"Rérelsens fria kassaflode (Rorelseresultat efter avskrivningar med aterldggning av samtliga avskrivningar och forvarvsrelaterade om-
struktureringskostnader minus investeringar i anldggningstillgangar exklusive férvérv av dotterbolag), férandring av kundfordringar samt
forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital justerat med betalda finansiella intakter och kostnader samt betald inkomstskatt.

kronor.
AKTIEUTVECKLING SEPTEMBER 2006 - FEBRUARI 2010 Antal
omsatta aktier,
SEK i miljontal per manad
40

5_|

2006 2007

=== NASDAQ OMX Stockholm_PI === B-Aktien

2008 2009 2010

B Omsatt antal aktier
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Aktiefordelning i storleksklasser

ANTAL AKTIER ANTAL AKTIEAGARE ANTAL A-AKTIER ANTAL B-AKTIER INNEHAV, % ROSTER, %
1-500 14174 0 2392270 0,66 0,46
501-1000 2842 0 2446591 0,67 0,47
1001-5000 3089 0 7846214 2,15 1,51
5001-10 000 581 0 4626566 1,27 0,89
10001-15000 125 0 1598 876 0,44 0,31
15001-20 000 105 0 1930808 0,53 0,37
20001- 451 17142600 327074972 94,29 95,99
Summa per 31 december 2009 21367 17142600 347916 297 100,00 100,00

De tio storsta dgarna (dgargrupperat)

NAMN ANTAL A-AKTIER ANTAL B-AKTIER INNEHAV, % ROSTER, %
Fam. Douglas med bolag 12642600 30537500 11,83 30,22
Melker Schorling AB 4500000 20963 847 6,98 12,70
Swedbank Robur Fonder 0 28613604 7,84 5,51
SEB Investment Management 0 20438 810 5,60 3,94
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 0 14 052 807 3,85 2,71
Norska staten 0 7014015 1,92 1,35
Manticore 0 6482061 1,78 1,25
Livforsakrings AB Skandia 0 6356916 1,74 1,22
Handelsbanken Fonder 0 6259981 1,71 1,21
Skandia fonder 0 5439260 1,49 1,05
Summa per 31 december 2009 17142600 146 158 801 44,73 61,15
Kalla: Euroclear Sweden AB.

Data per aktie
2009 2008
Borskurs vid utgangen av perioden, kr 14,85 6,65
Resultat efter skatt, kr 0,87 -1,21
Antal utestaende aktier 365058 897 365058 897
Genomsnittligt antal aktier 365058 897 365058 897
Foreslagen utdelning, kr 0,30 0,30
Utdelning i % av resultat efter skatt 34 n/a
Hogsta/lagsta betalkurs, kr 17,90/5,85 23,00/5,75
Direktavkastning, % 2,0 4,5
Substansvarde per aktie, kr 5,6 5,3
P/E tal 17 -6
Omsattningshastighet, % 63 80
Antal aktiedgare 21367 20509

Aktiefakta

Borsnotering: NASDAQ OMX Stockholms Mid Cap-lista, sedan 29 september 2006.
Niscayah A-aktier: 10 roster per aktie.

Niscayah B-aktier: 1rost per aktie.

Aktiekapital: 365 058 897 kronor férdelat pa totalt 365 058 897 aktier.

Definitioner

Resultat efter skatt: Nettoresultat for aret hanforligt till aktiedgare i moderbolaget i férhallande till antalet aktier.
Utdelning i % av resultat efter skatt: Arets féreslagna utdelning som procentandel av resultat efter skatt.
Direktavkastning: Utdelning i férhallande till bérskursen vid slutet av aret.

Substansvirde per aktie: Eget kapital i forhallande till antal utestaende aktier.

P/E tal: Borskurs vid slutet av aret i férhallande till resultat per aktie efter skatt.

Omséttningshastighet: Omsattning under aret i férhallande till periodens genomsnittliga bérsvérde.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD fér Niscayah Group AB (publ), organisationsnummer 556436-
6267, med sdte i Stockholm, avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
20089.

Agarforhallanden

Det totala antalet aktier i Niscayah Group AB uppgar till 365 058 897, fordelade
pa serie A, 17142 600, och serie B, 347 916 297. Antalet aktiedgare vid arsskiftet
2009/2010 uppgick till 21 367 (20 509 foregaende arsskifte). A-aktien har 10
roster och B-aktien en rost. Tre dgare, Sakl, Investment AB Latour och Melker
Schorling AB dger tillsammans samtliga A-aktier. B-aktien dr noterad pa NASDAQ
OMX Stockholms Mid Cap-lista sedan 29 september 2006.

Allmédnt om verksamheten
Niscayah Group AB (publ) &r en vérldsledande systemintegratér inom sakerhet
som erbjuder kompletta sakerhetslgsningar fér kunder med hoga krav pa séker-
hetinom marknadssegment som bank och finans, industri, forsvar, sjukvard och
detaljhandel. Niscayahs tjanster dr baserade pa modern teknologi och omfattar
tilltradeskontroll, videodvervakning, inbrottsskydd och brandskydd. Niscayah ar
verksamt i 14 europeiska lander samt i USA, Hong Kong och Australien.
Niscayahs forsdljning utgors av integration/installation av sakerhetssystem
(ca 57 procent), samt tjanster och service relaterade till systemen i form av under-
hall, évervakning, larmférmedling, sdkerhetscenter och andra kundtjanstfunk-
tioner (ca 43 procent).
Niscayahs verksamhet ar uppdelad pa tva olika segment:
e USA/UK/ Ireland
* Mainland Europe (Europa utom Storbritannien och Irland)

Forsdljning och resultat
Koncernen
Siffrorinom parantes avser féregaende ar.

Forsaljningen minskade under 2009 med 5 procent till 7 621 Mkr (8 009), varav
den organiska férsaljningstillvaxten uppgick till -12 procent (3). Forsaljningen
paverkades positivt av valutakursférandringar med 471 Mkr (108). Férséljning av
tjanster 6kade med 7 procent till 3 286 Mkr (3 070), varav den organiska forsalj-
ningstillvixten av tjanster uppgick till -1 procent (4). Forsaljningsmixen mellan
forsdljning av projektgenomférande och forsaljning av tjdnster har férandrats
under 2009 varav andel tjdnster uppgick till 43 procent (38).

Rorelseresultatet minskade med 8 procent till 493 Mkr (5377) och rérelsemar-
ginalen minskade till 6,5 procent (6,7). Kostnader av engangskaraktdr om 103
Mkr har paverkat rérelsemarginalen negativt med 1 procentenhet. Kostnader av
engangskaraktar fordelas enligt kostnad sald vara om 41 Mkr och férséljnings-
och administrationskostnader om 62 Mkr.

Rorelseresultatet paverkades positivt under 2009 av valutakursférandringar
uppgaende till 15 Mkr (23).

Finansnettot for 2009 uppgick till -33 Mkr (- 138). Valutakursfoérandringar har
paverkat finansnettot med 25 Mkr (-12).

Skattekostnaden f6r 2009 uppgick till 140 Mkr (74) vilket ger en helarsskat-
tesats pa 30,5 procent (34,4). | skattekostnaden fér 2008 ingar justeringar av
tidigare ars skattekostnad med 18 Mkr och &évriga poster med 13 Mkr, se not 10.

Nettoresultatet for 2009 6kade med 760 Mkr till 320 Mkr (-440). Resultat per
aktie uppgick till 0,87 kr (-1,21).

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Januari-december, Mkr 2009 2008
Forsaljning 7621 8009
Férsaljningstillvaxt, % -5 10
Rorelseresultat 493 5377
Rérelsemarginal, % 6,5 67"
Resultat fore skatt 460 -366
Nettoresultat 320 -440
Resultat per aktie, kr 0,87 -1,21
Sysselsatt kapital 3149 3734
Avkastning pa sysselsatt kapital 17 14’
Avkastning pa eget kapital 16 15"

"Exklusive kostnader for omstruktureringsprogrammet och nedskrivning av goodwill.

Mainland Europe
Forsaljningen under 2009 minskade med 3 procent till 5 996 Mkr (6 172), varav
-10 procent organisk tillvaxt. Férsaljning av tjanster under perioden 6kade med
4 procent till 2 701 Mkr (2 587), varav -2 procent organisk tillvaxt. Férsaljning av
projektgenomfdrande har under perioden minskat med 10 procent (+14) vilket re-
sulterat i en forsvagad forsaljningstillvaxt, varav -16 procent (6) organisk tillvaxt.

Forsaljningsmixen mellan forsaljning av projektgenomférande och forsaljning
av tjanster har férandrats under perioden varav andel tjanster uppgick till 45
procent (42).

Rérelsemarginalen uppgick till 9,8 procent (9,3).

Kostnader av engangskaraktar om 66 MSEK har paverkat rérelsemarginalen
negativt med 1,1 procentenheter.

Valutakursférandringarna har gett en positiv valutaeffekt om 334 Mkr pa for-
saljningen och 16 Mkr i rérelseresultat jamfort med samma period foregaende ar.

SEGMENTET MAINLAND EUROPE | SAMMANDRAG

Januari-december, Mkr 2009 2008
Forsaljning 5996 6172
Férsaljningstillvaxt, % -3 13
Rérelseresultat 587 576"
Rérelsemarginal, % 9,8 9,3’
Operativt sysselsatt kapital 383 798
Operativt sysselsatt kapital, % av férsaljning 6 14
Sysselsatt kapital 1968 2439

"Exklusive kostnader for omstruktureringsprogrammet och nedskrivning av goodwill.

US/UK/Ireland

Forsaljningen minskade under 2009 med 12 procent till 1562 Mkr (1774), varav
-21 procent organisk tillvaxt. Férsdljning av tjanster under perioden 6kade med
21 procent till 585 Mkr (483), varav 8 procent organisk tillvéxt.

Forsaljning av projektgenomférande har under perioden minskat med 19 pro-
cent (0) vilket resulterat i en férsvagad forsaljningstillvaxt, varav -27 procent (-2)
organisk tillvaxt. Forsaljningsmixen mellan forsaljning av projektgenomférande och
forsaljning av tjdnster har forandrats under perioden varav andel tjanster uppgick
till 37 procent (27).

Raérelsemarginalen uppgick till 2,4 procent (5,3). Kostnader av engangskaraktar
om 7 Mkr under 2009 har paverkat rérelsemarginalen negativt med 0,4 procent-
enheter.

Valutakursférandringarna har gett en positiv valutaeffekt om 125 Mkr pa for-
séljning och positiv valutaeffekt om 2 Mkr i rorelseresultat (EBIT) jamfort med
foregaende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE 10



SEGMENTET US/UK/IRELAND | SAMMANDRAG

Januari-december, Mkr 2009 2008
Forséljning 1562 1774
Férséljningstillvaxt, % -12 2
Rorelseresultat 37 93"
Rdérelsemarginal, % 2,4 537
Operativt sysselsatt kapital 83 221
Operativt sysselsatt kapital, % av férséaljning 5 13
Sysselsatt kapital 881 1053

"Exklusive kostnader for omstruktureringsprogrammet och nedskrivning av goodwill.

Antalet anstallda
Medelantal anstallda for Niscayah-koncernen 2009 uppgick till 5 578 (6 270),
varav 7 har tillkommit via forvarv.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har 6kat under perioden och upp-
gick till 943 Mkr (511) till féljd av positiv utveckling i det operativt sysselsatta
kapitalet. Kassaflodet har paverkats av kostnader relaterade till omstrukture-
ringsprogrammet med 163 Mkr (48). Kassaflgdet fran investeringsverksamheten
uppgick till <163 Mkr (-332), varav 142 Mkr (167) avser investeringar i operativa
anlaggningstillgangar. Nedgangen i férsaljningsvolymen hanférlig till projekt-
genomfdrande tillsammans med fokus pa utestaende kundfordringar och lager
bidrog till en betydande minskning av operativt sysselsatt kapital. Férvarv av
dotterféretag/rorelser har paverkat kassaflodet med 20 Mkr (165). Periodens
kassaflode uppgick till 158 Mkr (-73).

Finansiering och likviditet

Niscayahs I6pande finansieringsbehov och strategiska tillvaxt sakerstalls av
koncernens huvudsakliga lanefacilitet, Multicurrency Revolving Facility, som
totalt uppgar till 3 000 Mkr, varav 760 Mkr har en kvarstaende l6ptid pa tva ar
och 2 240 Mkr en kvarstaende l6ptid pa fyra ar. Utestaende lan per 31 december
2009 uppgick totalt till 1479 Mkr (1996) och &r upptagna i svenska kronor, euro
och amerikanska dollar.

Koncernens finansiella nettoskuld har under aret minskat vasentligt och
uppgick per den 31 december 2009 till 1 093 Mkr (1798) och det egna kapitalet
uppgick till 2056 Mkr (1937).

Koncernens finansnetto uppgick under 2009 till -33 Mkr (-138) varav valuta-
kursférandringar mot svenska kronan uppgaende till 25 MSEK (-12) paverkade
finansnettot positivt. Valutakurseffekterna ar i huvudsak hanférliga till kon-
cernens interna utlaning som sker i dotterbolagens lokala valuta. Koncernens
ranteexponering, som i sin helhet ar hanforlig till koncernens lanefacilitet som
|6per med rorlig ranta, hanteras med hjalp av rdnteswapavtal vars marknadsvar-
deringseffekteringari koncernens rantenetto. Per den 31 december 2009 uppgick
den genomsnittliga rantebindningstiden till 19,9 (14,2) manader.

Vdsentliga handelser under rikenskapsaret
Omstruktureringsprogram

Det omstruktureringsprogram som pabérjades under fjarde kvartalet 2008, [6per
enligt plan. Arliga besparingar fran programmet, inklusive de personalrelaterade
kostnader av engangskaraktar som togs i andra kvartalet 2009, berdknas uppga
till cirka 400 Mkr. Full besparingseffekt kommer att uppnas fran férsta kvartalet
2010. Kassaflodet har paverkats negativt av utgifter relaterade till omstrukture-
ringsprogrammet med 163 Mkr (48) under perioden.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Pa arsstamman den 21 april 2009 beslutades om faststallande av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare enligt féljande.

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for att
sakerstdlla att Niscayah-koncernen kan attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare. Den totala ersattningen till ledande befattnings-

havare ska besta av grundlon, rorlig ersattning, pension och évriga formaner t ex
tjdnstebil.

Utdver fast arslon ska koncernledningen dven kunna erhalla rérlig 16n, vilken
ska baseras pa utfallet i férhallande till resultatmal (och i vissa fall andra nyckel-
tal) inom det individuella ansvarsomradet. Rérlig |on ska motsvara maximalt 75
procent av den fasta arslénen for VD och 60-75 procent av den fasta arslénen for
ovriga personer i koncernledningen.

Bolagets ataganden avseende rérlig I6n kan vid fullt utfall fér de nuvarande
medlemmarna i koncernledningen under 2009 berdknas kunna kosta bolaget
maximalt 6 Mkr (10).

Utéver namnda rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till annan beslutade
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Pensionsratt for ledande befattningshavare ska galla fran tidigast 65 ars alder.
Pensionsplanerna fér ledningen ska i huvudsak vara avgiftsbestamda. Ovriga
férmaner, t ex extra sjukférsakring eller féretagshalsovard, ska kunna utga i
den utstrackning detta bedéms vara marknadsmaéssigt fér ledande befattnings-
havare i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad ddr befattningshavaren
drverksam.

Vid uppsdgning fran bolagets sida ska uppsdgningstiden for samtliga
ledande befattningshavare vara hgst 12 manader och for VD hogst 24 manader.
Avgangsvederlag kan utga efter uppsagningstidens slut med maximalt 12 manads-
I6ner. For egna uppsagningar ska en uppsagningstid om hogst 6 manader galla
och inget avgangsvederlag utga.

Dessariktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna galler in-
garikoncernledningen. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstammans
beslut, samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.
Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Till arsstdmman 2010 féreslas inga férandringar av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Eget kapital
Det egna kapitalet per den 31 december 2009 uppgick till 2 056 Mkr (1937).

Handelser av vdsentlig betydelse som intraffat

efter rikenskapsarets slut

Forandringar i koncernledningen

Hakan Kirstein, VD och koncernchef, tilltradde bolaget 1 mars 2010. Juan Vallejo
har avgatt som VD per den 28 februari 2010.

Verksamhet inom forskning och utveckling

Niscayah bedriver inte nagon produktutveckling i egen regi med undantag for
PACOM i Australien som framst utvecklar inbrottslarmsystem som kommuni-
cerari kundens natverk. PACOM har varit bland de ledande inom detta segment
i mer &n 10 ar. Produkterna &r sarskilt lampade for kunder inom de prioriterade
branscherna bank och finans och detaljhandelskedjor. PACOMs kostnader for
produktutveckling 2009 uppgick till 12 Mkr (14).

Niscayah bedriver sedan 2006 ett kunskapsutvecklingsprojekt (LUSAK) vid
Lunds universitet tillsammans med produktleverantéren Assa Abloy och tek-
nikbolaget Axis Communication. Malsattningen med forskningsprojektet ar
6ka kunskapen om nya trender och 6ka forstaelsen av framtida marknader och
tjansterinom sakerhetsindustrin.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Niscayahs riskexponering kan delas in i tre huvudkategorier, operativa risker,
finansiella risker och forvarvsrisker. De operativa riskerna dr hanférliga till
Nisacayas tjansteutbud och Iépande verksamhet och hanteras féljaktligen
lokalt i dotterbolagen utifran koncerngemensamma policies och principer. Den
finansiella riskhanteringen &r centraliserad och hanteras I6pande av koncernens
internbank, Group Treasury utifran givna mandat. Forvarvsrisk uppstari sam-
band med férvarv av nya verksamheter dar lokalt befintligt dotterbolag eller
tillsatt ledning identifierar och definierar riskerna under forvarvsprocessen och
ddrefter hanterar dessa risker lokalt medan uppféljning sker pa koncernniva.
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Operativa risker

Koncernens riskexponering i samband med den I6pande verksamheten &r
framforallt hanforlig till strategiska och legala risker som &r kopplade till upp-
dragen hos kunder sasom leveransataganden, kreditrisker samt ansvarsrisker i
samband med projektgenomfdrande och serviceuppdrag. Niscayahs operativa
riskhantering syftar till att minimera risken att ett skadestandsansprak upp-
starutifran ett ryktes- och finansiellt perspektiv och sker baserat pa koncernens
operativa riskanalysmodell som baseras pa faststdllda policies och riktlinjer och
definierar dotterbolagens mandat och ansvar. Modellen fokuserar pa vasentliga
aspekteriavtalshantering saval som i hela affarscykeln med syftet att etablera
riskmedvetenhet och férebyggande atgarder och malsattningen att forhindra
saval finansiella som verksamhetsrelaterade skador och primart skydda kunder
och anstallda. Lépande utvardering sker vid férhandling och avtalsskrivning dar
risken framfor allt ar kopplad till att leverans och installation inte motsvarar
kundens férvantningar (avtalat uppdrag) eller hdndelse av personskada i sam-
band med uppdraget.

Forsakringslésningar anvands for att begransa eventuella negativa finansiella
effekter av skadestandskrav framforallt kopplat till egendoms- och ansvarsfra-
gor. Samtliga av koncernens gemensamma forsakringsprogram hanteras och
upphandlas centralt for att erhalla en koncerngemensam syn samt stordriftsfor-
delar. De koncerngemensamma forsakringsprogrammen ar framfoérallt, Generell
Produkt och Ansvarsforsakring, VD och Styrelse Ansvarsforsakring, Formogen-
hetsbrott och Employement Practices Liability och utifran lokala krav och lands-
specifik riskexponering definieras pa koncernniva vilka lokala forsakringar som
drobligatoriska och vilka forsakringsbehov som ska 6vervagas av dotterbolagen
pa lokal niva.

Finansiella risker

Niscayahs finansiella riskexponering &r i allt vasentligt kopplad till finansverk-
samheten vars 6vergripande malsattning ar att stddja den operativa verksam-
heten genom att sakerstalla finansiering, likviditetshantering och minimering
av den finansiella riskexponeringen. Den finansiella riskexponeringen bestar
primdrt av valuta-, rante-, likviditets- och refinansieringsrisk i samband med
koncernens upplaning och I6pande transaktioner. All finansiell riskhantering sker
enligt faststallda policies och riktlinjer som anger inom vilket mandat koncer-
nens internbank, Group Treasury, och dotterbolagen far agera.

Forytterligare information se not 3, Finansiell riskhantering.

Férvarvsrisker

Niscayah har sedan borsintroduktionen genomfért flera férvarv och har fram-
atriktat en uttalad forvarvsstrategi. Samtliga forvarv genomfors i enlighet med
koncernens policies och riktlinjer som definierar processen samt ansvarsfordel-

ningen. Integration av en nyforvarvad verksamhet medfor risker sasom bl a lagre
I6nsamhet eller storre riskexponerat och/eller hdgre kostnader dan berdaknad.

Information kring forvarv under 2009 se under rubriken Uppgifter om forvarv
nedan.

Miljoinformation

Niscayah Group AB bedriver genom det svenska dotterbolaget Niscayah AB
tillstandspliktig verksamhet och innehar miljétillstand for nagra av sina pro-
dukter.

Utldndska filialer

Niscayah Group AB bedriver ingen verksamhet genom utlandska filialer.

Uppgifter om forvarv

Under 2009 har Niscayah expanderat i Holland genom att forvarva féretaget
Secuvision Video & Security Solutions B.V. Det férvdrvade bolaget Secuvision
Video & Security Solutions B.V har bidragit marginellt i omsattning och rérelse-
resultat under 2009. Se not 12 for ytterligare information om forvarvet.

Moderbolaget

Nettoomsattningen fér Niscayah Group AB uppgick under perioden till 252 Mkr
(187). Resultatet efter finansnetto uppgick under perioden till 294 Mkr (-372).
Likvida medel uppgick till 168 Mkr (123). Moderbolaget har under perioden in-
vesterat 16 Mkr (383) i aktier i dotterbolag och 17 Mkr (16) i 6vriga anldggnings-
tillgangar.

Utdelning

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman en utdelning om 0,30 kr per aktie.
Sammanlagt berdknas utdelningen komma att uppga till cirka 109,5 Mkr (109,5).
Styrelsen bedomer att den foreslagna utdelningen ger utrymme fér koncernen
att fullgéra sina forpliktelser och genomfdra nddvandiga investeringar.

Redovisningsprinciper

Koncernen tillampar internationella redovisningsstandarder, International
Financial Reporting Standards, IFRS och Niscayah Group AB féljer Radet for
Finansiell Rapportering, RFR. Mer detaljerad information finns i Not 1.

Forvdntningar avseende den framtida utvecklingen

Under 2010 prioriteras fortsatt marginaler framfor tillvaxt. Marknaden férutses
praglas av en fortsatt svag efterfragan.
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Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget

Kronor

Balanserade vinstmedel 6488417339
Arets resultat 138735922
Summa 6627153 261
Styrelsen féreslar att:

Utdelning till aktiedgarna (365 058 897 aktier x 0,30 kr) 109517 669
Balanseras i ny rakning 6517635592
Summa 6 627153 261

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Efter foreslagen utdelningen uppgar bolagets soliditet till 74,7 procent. Soliditeten & mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med I[6nsamhet

betryggande. Likviditeten i bolaget beddms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte

hindrar bolaget fran att fullgdra sina forpliktelser pa kort eller Iang sikt, inte heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed

férsvaras med hansyn till vad som anférts i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (férsiktighetsregeln).

Vad betraffar foretagets resultat och stdllning i 6vrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter och bokslutskommentarer.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de

antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en

rdttvisande bild av moderbolagets stdllning och resultat.

Férvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och

resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 mars 2010

Jorma Halonen
Styrelseordforande

Eva Lindqvist
Styrelseledamot

Laila Lindberg
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 mars 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Carl Douglas
Styrelseledamot

Anders Bods
Styrelseledamot

Mikael Olsson
Arbetstagarrepresentant

Hakan Kirstein
Verkstallande direktor

Bo Lagerstrém
Auktoriserad revisor

Tomas Franzén
Styrelseledamot

Ulrik Svensson
Styrelseledamot

Juan Vallejo
Styrelseledamot
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Januari-december, Mkr Not 2009 2008
Intakter 5 7621,0 8009,0
Kostnader fér salda varor 6,7,8 -5019/1 -54011
Bruttoresultat 2601,9 2607,9
Forsaljnings- och administrationskostnader 6,78 -2109,2 -2 836,2
Rorelseresultat 492,7 -228,3
Finansiella intakter 171,0 201,5
Finansiella kostnader -203,6 -339,3
Finansiella poster - netto 9 -32,6 -137,8
Resultat fore skatt 460,1 -366,1
Inkomstskatt 10 -140,4 -73,6
Arets resultat 319,7 -439,7
Hanfaorligt till:
Moderbolagets aktiedgare 318,9 -440,4
Minoritetsintresse 0,8 0,7
319,7 -439,7

Resultat per aktie fér resultat hanférlig till moderbolagets
aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie) n

fore utspadning 0,87 -1,21

efter utspadning 0,87 -1,21

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Januari-december, Mkr Not 2009 2008
Arets resultat 319,7 -439,7
Aktuariella vinster och forluster 14,2 -21,0
Valutakursdifferenser -105,4 86,2
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 10 -91,2 65,2
Summa totalresultat for aret 228,5 -374,5
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 2281 -376,2
Minoritetsintresse 0,4 17
Summa totalresultat for aret 228,5 -374,5
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KONCERNENS BALANSRAKNING

31december, Mkr Not 2009 2008
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Goodwill 12,13 2196,1 22461
Ovriga immateriella tillgangar 12,14 410,8 409,8
Materiella anlaggningstillgangar 15 300,9 381,7
Langfristiga finansiella tillgangar 7.8 6,7
Langfristiga fordringar 16 16,8 20,8
Uppskjutna skattefordringar 17 77,5 103,9
Summa anldggningstillgangar 3009,9 3169,0
Omsaéttningstillgangar

Varulager 263,6 315,4
Kundfordringar 18 1558,7 20949
Skattefordringar 22,2 55,3
Ovriga fordringar 19 730,3 882,1
Kortfristiga finansiella tillgangar 20,21 0,0 0,3
Likvida medel 22 51,2 356,4
Summa omsittningstillgangar 3086,0 3704,4
SUMMA TILLGANGAR 6095,9 6873,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hénfaras till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 23 3651 365,1
Ovrigt tillskjutet kapital 23 0,1 0,1
Andra reserver 14,1 19,1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1668,4 1444,8
Summa kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 20477 1929,1
Minoritetsintresse 7,8 7.4
Summa eget kapital 2055,5 1936,5
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga finansiella skulder 24 14981 2042,8
Ovriga langfristiga skulder 4,8 0,0
Uppskjutna skatteskulder 17 157,7 160,4
Avsattningar for pensioner 25 82,4 95,4
Ovriga avsattningar 26 51,4 89,8
Summa langfristiga skulder 1794,4 23884
Kortfristiga skulder

Kortfristiga finansiella skulder 21,24 14,2 118,2
Leverantérsskulder 580,7 7511
Skatteskulder 47,7 27,4
Ovriga kortfristiga skulder 28 1460,8 1475,6
Ovriga avsattningar 27 42,7 176,2
Summa kortfristiga skulder 2246,0 2548,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6095,9 6873,4
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

EGET KAPITALHANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Balanserade

Ovrigt vinstmedel
Aktie- tillskjutet inkl arets Minoritets-  Totalt eget
Mkr kapital kapital ~ Reserver' resultat Summa intresse kapital
Ingdende eget kapital 1januari 2008 365,1 0,1 33,9 2088,7 2487,8 5,7 2493,5
Totalresultat
Arets resultat - - - -440,4 -440,4 0,7 -439,7
Aktuariella vinster och férluster - - - -21,0 -21,0 0,0 -21,0
Valutakursdifferenser - - 85,2 - 85,2 1,0 86,2
Summa totalresultat - - 85,2 -461,4 -376,2 1,7 -374,5
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -182,5 -182,5 - -182,5
Utgaende eget kapital 31 december 2008 365,1 0,1 119,1 1444,8 1929,1 7,4 1936,5
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
Balanserade
Ovrigt vinstmedel
Aktie-  tillskjutet inkl arets Minoritets-  Totalt eget
Mkr kapital kapital  Reserver'’ resultat Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 1januari 2009 365,1 0,1 119,1 1444,8 1929,1 7,4 1936,5
Totalresultat
Arets resultat - - - 318,9 318,9 0,8 319,7
Aktuariella vinster och forluster - - - 14,2 14,2 0,0 14,2
Valutakursdifferenser - - -105,0 - -105,0 -0,4 -105,4
Summa totalresultat - - -105,0 3331 228,1 0,4 228,5
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -109,5 -109,5 - -109,5
Utgaende eget kapital 31 december 2009 365,1 0,1 14,1 1668,4 2047,7 7,8 2 055,5
"Reserver, Mkr 2009 2008
Ingaende reserver 19,1 33,9
Valutakursdifferenser av utldndska dotterbolag -137,4 115,0
Valutakursdifferenser av nettoinvestering
i utlandet, netto efter skatt 32,4 -29,8
Utgaende reserver 14,1 19,1
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

31december, Mkr Not 2009 2008
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 460, -366,1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 31 212,3 1005,7
Betalda inkomstskatter -66,4 -189,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital 606,0 450,5

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Minskning (+), Okning (-) av varulager 46,2 -15,9
Minskning (+), Okning (-) av rérelsefordringar 625,5 -106,1
Minskning (-), Okning (+) av rérelseskulder -334,5 182,3
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 943,2 510,8

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 31 -20,0 -164,6
Kép avimmateriella tillgangar -77,2 -44.,5
Ko6p av materiella anldaggningstillgangar -65,3 -123,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -162,5 -332,2

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -109,5 -182,5
Forandring av Ian -512,8 -69,1
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -622,3 -251,6
ﬁkning/Minskning av likvida medel 158,4 -73,0
Likvida medel vid arets bdrjan 22 356,4 401,9
Valutakursdifferens i likvida medel -3,6 27,5
Likvida medel vid arets slut 22 511,2 356,4
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Januari-december, Mkr Not 2009 2008
Nettoomsattning 43 252,5 187,3
Ovriga rérelsekostnader 35,36 -108,8 -110,3
Rorelseresultat 143,7 77,0
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 37 159,7 -413,4
Ovriga rdnteintékter och liknande resultatposter 37 120,8 124,7
Rantekostnader och liknande resultatposter 37 -129,8 -160,4
Resultat efter finansiella poster 294,4 -372,1
Bokslutsdispositioner 38 -93,9 -29,3
Resultat fore skatt 200,5 -401,4
Skatt pa arets resultat 39 -61,8 -46,3
Arets resultat 138,7 -447,7
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

31december, Mkr Not 2009 2008
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 40 32,0 16,0
Materiella tillgangar 4 0,6 0,8
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelari koncernforetag 34 7089,3 7073,4
Fordringar pa koncernféretag 43 1521,0 16331
Latent skattefordran 2,9 -
Summa anliggningstillgangar 8645,8 8723,3
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 644,4 657,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22,4 27,8
Skattefordran - 17,9
Ovriga fordringar 0,2 0,2
Summa kortfristiga fordringar 667,0 703,5
Derivatinstrument - 0,3
Likvida medel 42 168,2 122,8
Summa omsattningstillgangar 835,2 826,6
SUMMA TILLGANGAR 9481,0 9549,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 46 3651 3651
Reservfond 20,3 20,3
Balanserade vinstmedel 6488,4 7013,2
Arets resultat 138,7 -4477
Summa eget kapital 7012,5 6950,9
Obeskattade reserver 38 240,11 146,2
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 44 1478,7 1995,7
Skulder till koncernforetag 24,4 21,9
Ovriga avsattningar 6,7 8,3
Summa langfristiga skulder 1509,8 2025,9
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 44 0,0 0,0
Leverantoérsskulder 16,0 16,4
Derivatinstrument 26,7 15,2
Skulder till koncernféretag 5781 335,5
Aktuella skatteskulder 32,6 0,0
Ovriga skulder 25,1 39,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 38,5 18,7
Ovriga avsattningar 1,6 1,6
Summa kortfristiga skulder 718,6 426,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9481,0 9549,9
Stillda sdkerheter och eventualfarpliktelser for moderbolaget
Stdllda sakerheter 45 - -
Eventualférpliktelser 45 283,3 503,6
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MODERBOLAGETS
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

BUNDET
EGET KAPTAL FRITT EGET KAPITAL
Over- Balan-

Aktie-  Reserv- Fond for kurs- serat Arets Totalt eget
Mkr kapital fond  verkligt varde fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 1januari 2008 365,1 0,1 -43,5 20,2 6953,3 316,1 7611,3
Vinstdisposition - - - - 316,1 -316,1 0,0
Omrakningsdifferens av nettoinvestering i utlandet - - -41,4 - - - -41,4
Skatt hanfarlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital - - 1,6 - - - 11,6
Summa formogenhetsforindringar redovisade
direkt mot eget kapital 0,0 0,0 -29,8 - 316,1 -316,1 -29,8
Lamnade koncernbidrag - - - - -0,3 - -0,3
Arets resultat - - - - - -447,8 -447,8
Summa formégenhetsforandringar, exkl. transaktioner
med bolagets dgare 0,0 0,0 -29,8 - 315,8 -763,9 -477,9
Utdelning - - - - -182,5 - -182,5
Utgaende eget kapital 31 december 2008 365,1 0,1 -73,3 20,2 7086,6 -447,8 6950,9

BUNDET
EGET KAPTAL FRITTEGET KAPITAL
Over- Balan-

Aktie-  Reserv- Fond for kurs- serat Arets Totalt eget
Mkr kapital fond  verkligt varde fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2009 365,1 0,1 -73,3 20,2 7086,6 -447,8 6950,9
Vinstdisposition - - - - -447,8 447,8 0,0
Omrdkningsdifferens av nettoinvestering i utlandet - - 44,3 - - - 44,3
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital - - -11,9 - - - -11,9
Summa formaogenhetsforandringar redovisade 0,0 0,0 32,4 - -447,8 447,8 32,4
direkt mot eget kapital
Lamnade koncernbidrag - - - - - - 0,0
Arets resultat - - - - - 138,7 138,7
Summa formogenhetsforindringar, exkl. transaktioner
med bolagets dgare 0,0 0,0 32,4 - -447,8 586,5 1711
Utdelning - - - - -109,5 - -109,5
Utgaende eget kapital 31 december 2009 365,1 0,1 -40,9 20,2 6529,3 138,7 7012,5
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Januari-december, Mkr Not 2009 2008
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 294,4 -3721
Avskrivningar och nedskrivningar 55,5 512,4
Orealiserade kursdifferenser -11,5 66,0
Betald inkomstskatt -42,4 -75,3
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital 296,0 131,0
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Minskning (+) av rérelsefordringar 36,4 104,0
Minskning (-) Okning (+)av rérelseskulder 259,2 38,8
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 591,6 273,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar - -0,2
Forvarv avimmateriella tillgangar -16,8 -16,0
Forvarv av aktier i dotterforetag -15,9 -412,0
Avyttring av finansiella tillgangar 1121 330,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 79,4 -98,2
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -109,5 -182,5
Lamnade koncernbidrag 0 -0,3
Amortering av lan -516,1 -9,0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -625,6 -191,8
Fordndring av likvida medel 45,4 -16,2
Likvida medel vid arets bérjan 42 122,8 139,0
Likvida medel vid arets slut 42 168,2 122,8
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KONCERNENS NOTER

Niscayah Group AB
Niscayah Group AB (Moderbolaget) och dess dotterféretag (sammantaget
Koncernen) &r en vérldsledande systemintegrator inom sakerhet som erbjuder
kompletta sdkerhetslosningar for kunder med hoga krav pa sakerhet. Koncernen
arverksam i 14 europeiska lander samt i USA, Hong Kong och Australien.
Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sdte i Sverige. Adressen
till huvudkontoret dr Box 12231, 102 26 Stockholm. Denna arsredovisning har
den 17 mars 2010 godkénts av styrelsen fér offentliggérande och kommer att
framlaggas for beslut pa arsstamman den 6 maj 2010. Moderbolaget ar noterat
pa NASDAQ OMX Stockholm.

Not 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats vid upprattandet av
denna arsredovisning anges nedan. Samma principer tilldmpas normalt i saval
moderbolag som koncern. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inget annat anges.

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

Niscayah Group AB:s koncernbokslut upprattas i enlighet med arsredovis-
ningslagen och International Financial Reporting Standards (IFRS)/Interna-
tional Accounting Standards (IAS) sasom de &r antagna inom EU och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.2, Kompletteranderedo-
visningsregler fér koncerner. Vid upprattandet av moderbolagets bokslut har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.2, Redovisning for
juridiska personer, och Arsredovisningslagen tillampats. Bokslutet fér bade
koncernen och moderbolaget avser rakenskapsaret som avslutades 31 december
20089. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden,
forutom vad betraffar omvarderingar av finansiella tillgangar som kan séljas
samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) varde-
rade till verkligt varde via resultatrdkningen. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under av-
snittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Att uppratta rapporter i dver-
ensstammelse med IFRS kraver anvdndning av en del viktiga uppskattningar
for redovisningsandamal. Vidare krdvs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampning av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad av beddmning och omraden dar bedémningar och antaganden ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

INFORANDE AV NYA OCH REVIDERADE IAS/IFRS

Nya standarder och dndringar (IAS/IFRS) samt tolkningar (IFRIC) som har
tratt i kraft 2009 och antagits av EU:

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar har andrats avseende intjaningsvillkor
och indragningar (ikrafttradande 1januari 2009). Andringen har inte haft nagon
effekt for koncernen.

IFRS 7 Upplysningar om finansiella instrument (ikrafttrddande 1 januari
2009) har dndrats med utokade krav pa upplysningar om véarderingar till
verkligt varde och likviditetsrisk. Enligt de nya upplysningskraven skall verk-
ligt vdrde bestammas pa tre olika nivaer utifran, 1) noterade priser pa aktiv
marknad, 2) bedomning baserad pa direkt eller indirekt observerbar mark-
nadsdata som inte &r inkluderad i niva 1, 3) ej observerbar data. Fér deri-
vatskulder skall odiskonterade kassafloden anges i den aldersanalys som
gors for att Idmna upplysning om likviditetsrisk. Niscayah tillampar de nya
upplysningskraven.

IFRS 8 Rdrelsesegment har ersatt IAS 14 (ikrafttradande 1 januari 2009).
Enligt IFRS 8 ska segmentinformation presenteras utifran hur ledningen in-

ternt foljer upp verksamheten. Tilllampningen av IFRS 8 har inte inneburit
nagon foérandring i segmentindelningen jamfort med tidigare.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter har andrats (ikrafttradande 1 januari
2009). Andringen innebér att koncernen fran och med 2009 redovisar en
rapport éver totalresultat i direkt anslutning till koncernens resultatrakning
samt en rapport éver koncernens férandringar i eget kapital.

IAS 23 Lanekostnader har andrats sa att lanekostnader direkt hanforliga
till anskaffning, uppférande och produktion av kvalificerade tillgangar ska
inkluderas som del av investeringens anskaffningsviarde (ikrafttradande
1januari 2009), andringen har inte haft nagon effekt for koncernen.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering och IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter har andrats vad galler klassificering av vissa finansiella in-
strument som ger innehavaren ratt att erhalla en proportionell andel av utgi-
vande foretags nettotillgangar i samband med likvidation, vilka enligt tidigare
regler klassificerades som skuld (ikrafttradande 1 januari 2009). Andringen
har inte haft nagon effekt for koncernen.

IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas och IAS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter har dndrats sa att juridiska personer vid dver-
gangen till IFRS kan valja att vdrdera investeringar i dotterbolag, joint venture
och intressebolag till anskaffningsvarde eller verkligt vérde (ikrafttradande
1januari 2009). Andringen har inte haft nagon effekt fér koncernen.

IFRIC 12 Koncession att bedriva samhaéllsservice (ikrafttradande 1 januari
2008). Tolkningen ger végledning vid redovisning av servicearrangemang
mellan offentlig och privat part. Tolkningen &r inte tillamplig for koncernen
fér narvarande.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram (ikrafttradande 1juli 2008) &r en ny tolkning
som ger vagledning vid redovisning av kundlojalitetsprogram. Tolkningen ar
inte tillamplig fér koncernen fér ndrvarande.

IFRIC 15 Avtal om konstruktion av fastighet (ikrafttradande 1januari 2009).
Tolkningen behandlar tidpunkt fér intaktsredovisning i avtal om konstruk-
tion av fastighet. Denna tolkning &r inte tillamplig fér koncernen.

IFRIC 16 Sakring av nettoinvestering i utldndsk valuta (ikrafttrddande 1 oktober
2008). Tolkningen behandlar bland annat att det &r risken fér forandringar
mellan den funktionella valutan i moderbolaget respektive i dotterbolagen
som kan sdkras samt var i koncernen sakringsinstrumentet for nettoinveste-
ringen i utlandsk valuta kan redovisas. Tolkningen har inte haft nagon effekt

for koncernen.

Under det I6pande forbattringsprojektet 2008 identifierade International
Accounting Standards Board (IASB) ett 25-tal andringar i IFRS/IAS som med-
fort forandring i presentation, identifiering och vardering. Ingen av dessa and-
ringar har haft nagon vasentlig effekt pa koncernens rakenskaper.

Nya standarder, dndringar och tolkningar som har antagits av EU men dnnu
inte tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid:

 IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillampas (ikrafttradande 1 juli 2009) har revide-
rats. Koncernen berérs inte av andringen.

IFRS 3 Rorelseférvdrv har reviderats (ikrafttradande 1 juli 2009). Revide-
ringen galler framatriktat for forvarv efter tidpunkten for ikrafttradandet.
Transaktionskostnader far inte langre inga i anskaffningsvardet utan maste
kostnadsfdras. Verkligt varde pa villkorad tillaggskopeskilling skall faststallas
vid férvarvstidpunkten och effekter av omvardering av skulden relaterad till
villkorad kopeskilling ska i regel redovisas i periodens resultat. Vid succes-
siva forvdrv nar bestammande inflytande uppnas, omvdrderas eventuella
tidigare forvarvade nettotillgangar i den férvarvade enheten till verkligt véarde
och resultatet av omvarderingen redovisas via resultatrdkningen. Minoritet
vid forvarv under 100 procent bestams for varje transaktion antingen som en
proportionell andel av verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar eller till
verkligt varde. Beroende pa vilket alternativ som valjs for att redovisa
minoritet paverkas storleken pa eventuell goodwill. Koncernen tillampar
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dessa andringar i IFRS 3 fran 1januari 2010 for nya forvarv efter tidpunkten
for ikrafttradandet.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter har dndrats
(ikrafttradande 1juli 2009). Férluster hanforligt till minoriteten skall redovisas
dven om deras andel blir negativ. Transaktioner avseende minoritet dar be-
stdmmande inflytande behalls skall alltid redovisas i eget kapital. Resultat
som uppstar da det bestdmmande inflytandet upphor skall redovisas i perio-
dens resultat, vilket dven galler omvardering till verkligt varde av den even-
tuellt kvarvarande andelen. Koncernen tillampar andringarna i IAS 27 fran
1januari 2010.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering (ikrafttradande 1 februari 2010)
klargor att egetkapitalinstrument skall klassificeras som eget kapital vid rik-
tade nyemissioner dar I6senpriset ar bestamt i en annan valuta an den funk-
tionella valutan. Andringen &r inte tilllamplig pa koncernen for narvarande.
IAS 39 Finansiella Instrument: Redovisning och vardering har dndrats avse-
ende kvalificerade sakringsféremal (ikrafttradande 1 juli 2009). Andringen
klargér tillampning av principerna for sdkringsredovisning da det foreligger
en ensidig risk (uppgang eller nedgang) i den sékrade posten samt klargor vilka
mojligheter som finns att sdkra identifierbara komponenter i sdkrad post.
Koncernen tillampar dndringen fran 1 januari 2010 men andringen bedéms
for narvarande inte ha nagon effekt pa koncernens rakenskaper.

IFRIC 17 Utdelning av andra tillgangar an likvida medel till dgare (ikrafttra-
dande 1juli 2009). For narvarande &r tolkningen inte tilldmplig pa koncernen
da sadana transaktioner inte férekommer.

IFRIC 9 Ny bedémning av inbaddade derivat och IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering (ikrafttradande 30 juni 2009) har dndrats
satillvida att ett hybridinstrument inte far klassificeras om fran kategorin
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen om
det inte gar att separera derivatet. Koncernen kommer att tillampa tolkningen
men den bedéms inte ha nagon effekt pa koncernens rakenskaper.

IFRIC 18 Overféring av tillgangar fran kunder (ikrafttradande 1 juli 2009).
Tolkningen ger vagledning om redovisning av tillgangar éverforda fran kunder.
Koncernen tillampar tolkningen fran 1 januari 2010 men dndringen beddms
for narvarande inte ha nagon effekt pa koncernens rakenskaper.

Nya standarder, dndringar och tolkningar har publicerats av IASB men antin-

gen dnnu inte trdtt i kraft eller dnnu inte antagits av EU:

« IFRS 1Fdrsta gangen IFRS tillampas (ikrafttradandejanuari 2010) har andrats
avseende tillkommande undantag for foretag som tillampar IFRS fér forsta
gangen. Koncernen berdrs inte av forandringen.

« IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar (ikrafttradande 1juli 2009) har dndrats
avseende koncerninterna kontantreglerade ersittningar. Andringen &r inte
tillamplig pa koncernen for ndrvarande.

« IFRS 9 Finansiella instrument (ikrafttrddande 1januari 2013) &r en del av det
pagaende férandringsprojektet att helt ersatta IAS 39 med en principbase-
rad och mindre komplex redovisningsstandard. IFRS 9 i nu publicerad form
anvisar klassificering och vérdering av finansiella instrument i tva kategorier 1)
Finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvirde och 2)
Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde. Initialt skall
samtliga finansiella instrument vdrderas till verkligt varde inklusive trans-
aktionskostnader for de tillgangar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde. | efterféljande varderingar varderas finansiella tillgangar till antingen
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde. En finansiell tillgang skall
varderas till upplupet anskaffningsvarde bara om bada av fdljande forut-
sattningar ar uppfyllda; 1) instrumentet hanteras i enlighet med foretagets
affarsmodell pa basis av kontraktuella kassafléden och 2) instrumentets
kassafloden &r hanforligt till betalning av nominella belopp och avkast-
ning. Alla andra instrument skall varderas till verkligt varde dar forandringar
av verkligt varde som huvudprincip redovisas i periodens resultat. Vinster
och forluster relaterade till egetkapitalinstrument skall redovisas antingen i
resultatet ellerinom 6vrigt totalresultat forutsatt att instrumentet ej innehas fér
handel. Valet gérs vid initial redovisning och kan ej dndras i efterhand. IFRS 9
bedéms ha endast marginell paverkan pa koncernens stallning och resultat.

 |AS 24 Narstaende transaktioner (ikrafttrddande 1januari 2011) har &ndrats.
Koncernen berdrs inte av forandringen.

* IFRIC 14 och IAS 19 Begransningen av en formansbestamd tillgang, lagsta
fonderingskrav och samspelet dem emellan (ikrafttrddande 1 januari 2011)
har dndrats. Andringen &r inte tilllamplig pa koncernen fér narvarande.

« IFRIC19 Konvertering av finansiella skulder till egetkapitalinstrument (ikraft-
tradande 1juli 2010) &r en ny tolkning som klargdr hur redovisning skall ske
ndren galdendromférhandlar villkoren for en finansiell skuld med langivaren
sa att denne istallet erhaller av gdldendren nyemitterade egetkapitalinstru-
ment. Andringen &r inte tillimplig pa koncernen fér nirvarande.

Forbdttringar av IFRS-standarder och tolkningar (IFRIC) (utgivna i april
2009) som trider i kraft 1januari 2010 och som innu inte antagits av EU:
| det lI6pande forbattringsprojektet 2009 har International Accounting Stan-
dards Board (IASB) gjort ett tiotal dndringar i IFRS/IAS samt tolkningar som
innebar férandring i presentation, identifiering och vardering. Ingen av férand-
ringarna beddms ha nagon vasentlig férandring pa koncernens rakenskaper.
Férutom ovanstaende har IASB utgivit ett antal andringar av befintliga standar-
ders och tolkningar som inte har bedémts vara relevanta for koncernen i dagslaget.

KONCERNREDOVISNING

Dotterfdretag

Dotterforetag &r alla de féretag (inklusive foretag for sarskilt andamal) dar
koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett
satt som vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer dn halften
av rostratterna. Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som for
narvarande dr mdjliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedémningen
av huruvida koncernen utdvar bestdmmande inflytande éver ett annat féretag.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdammande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens forvarv av dotter-
foretag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar
som ldamnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller 6vertagna skulder per éverlatelsedagen, plus utgifter som ar direkt han-
férbara till forvarvet. Identifierbara férvarvade tillgangar och Gvertagna skul-
der och eventualforpliktelser i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvdrvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minori-
tetsintresse. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvar-
det och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara férvarvade
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om an-
skaffningsvardet understiger verkligt varde for det férvarvade dotterforetagets
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt
i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och férluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovis-
ningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall dndrats for att ga-
rantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Transaktioner med minoritets aktiedgare

| resultatrakningen redovisas nettoresultatet utan avdrag fér minoritetens
andel i arets resultat. Minoritetens andel i dotterféretags kapital redovisas i
separat post i koncernens egna kapital i balansrakningen. En negativ minoritet,
fordran pa minoritet, redovisas enbart i fall legal skyldighet finns for minoritet
att tacka upp redovisade forluster.

Transaktioner mellan koncernbolag

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker med tillampande av
affarsmadssiga principer. Med koncernbolag menas alla bolag som Niscayah
Group AB dger eller har bestdammande inflytande éver enligt definitionen i kon-
cernredovisningens omfattning ovan. Koncernen har en internprispolicy som
bygger pa internprisriktlinjerna fér multinationella féretag och skatteadminis-
tration som har publicerats av OECD. Alla relationer som grundar sig pa denna
policy stéds av skriftliga avtal mellan de olika parterna. Konceptet ar baserat
pa en fordelning av funktion och risk mellan de olika enheterna inom Niscayah.
Vinsten fordelas baserat pa funktioner som betalning har utgatt for, risktagande
och tillgéngliga branschjamfarelser.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for vart och ett av koncernens dotterforetag, det
vill sdga den valuta i vilket bolaget normalt har sina in- och utbetalningar i,
bestams normalt av den huvudsakliga ekonomiska miljé inom vilket bolaget
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verkar. Koncernens rapportvaluta, det vill sdga den valuta i vilken de finansiella
rapporterna uppréttas, dr svenska kronor (SEK), som tillika & moderbolagets
funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Omrdkning av utlandska dotterforetag

Omrakning av utldndska dotterforetags bokslut sker enligt féljande; Respek-
tive manads resultatrakning har omraknats till valutakursen den sista dagen
i manaden vilket ger en genomsnittlig valutakurs for aret. Balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs. De omrdkningsdifferenser som uppstar vid om-
rakningen av balansrdkningarna férs direkt till eget kapital och paverkar félj-
aktligen ej arets resultat. Den omrakningsdifferens som uppstar till foljd av att
resultatrdkningarna omraknas till genomsnittskurs och balansrakningarna till
balansdagskurs fors direkt till eget kapital.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvdrderas. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrdkning av monetara tillgangar och skulder i
utldandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen. Kursdif-
ferenser pa sadana lan till dotterféretag som anses utgéra en nettoinvestering
i utlandska verksamheter och ej vantas aterbetalas, redovisas mot eget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser
som redovisats i eget kapital till resultatrdkningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/-forlusten. Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig
till 1an och likvida medel redovisas i resultatrékningen som finansiella intdkter
eller kostnader. Alla évriga valutakursvinster och -férluster redovisas i posten
"Andra vinster/forluster - netto” i resultatrakningen.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intakter hanfor sig till olika typer av larmévervakningstjanster
samt forsdljning av larmprodukter. Intdkter redovisas exklusive mervardes-
skatt, returer och rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.
Intdkter avseende larmévervakningstjanster, fraimst abonnemang av olika
slag, periodiseras 6ver kontraktsperioden. Fér utférda larminstallationer res-
pektive larmuppdrag redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanfarliga till
uppdraget som intdkt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardig-
stéllandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardig-
stdllandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors
med berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av en larminstallation eller ett
larmuppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter en-
dast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna utgifter som sannolikt
kommer att ersdttas av bestallaren.

Ovriga intékter som intjdnats intdktsredovisas enligt foljande:

+ Ranteintdkter redovisas i resultatrdkningen i den period de hanfér sig till
baserat pa effektivrantemetoden.

 Utdelningsintakter redovisas i resultatrakningen nar ratten att erhalla betal-
ning har faststallts.

Koncernen redovisar som tillgang fordringar pa bestallare alla pagaende upp-
drag for vilka uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovi-
sade forluster) dverstiger fakturerade belopp. Delfakturerade belopp som &nnu
inte har betalats av kunden och av bestallaren innehallna belopp ingar i posten
Ovriga fordringar. Koncernen redovisar som skuld alla skulder till bestéllare for
pagaende uppdrag for vilka fakturerade belopp 6verstiger uppdragsutgifter och
redovisade vinster (efter avdrag for redovisade férluster).

RORELSESEGMENT
Enligt IFRS 8 skall finansiell information om rérelsesegmenten ta sin utgangspunkt
fran vilken information som fdljs upp internt av den hogste verkstdllande besluts-
fattaren. | Niscayah &r VD och koncernledning den hogste verkstallande beslutsfat-
taren som féljer upp verksamheten utifran geografiska omraden. | enlighet med hur
verksamheten féljs upp internt redovisas rorelseresultat EBITA for segmenten
- Mainland Europé
- US/UK/ireland
- Other

Se not 5 for mer information om rérelsesegmenten.

STATLIGA STGD

Niscayah &r liksom andra arbetsgivare berdttigade till en rad olika personalre-
laterade statliga stod. Dessa stéd kan avse utbildning, nyanstallningar, minsk-
ning av arbetstid etc. Samtliga stdd redovisas i resultatrakningen som kost-
nadsreduktioner i samma period som motsvarande underliggande kostnad.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas
i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas direkt i eget
kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander ddr moder-
bolagets dotterféretag och intresseféretag ar verksamma och genererar skatte-
pliktiga intdkter. Ledningen utvdrderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal
for tolkning. Den gor, ndr sa bedéms lampligt, avsattningar for belopp som tro-
ligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan det skattemadssiga vardet pa tillgangar
och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Den upp-
skjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av en trans-
aktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte
dr ett rérelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paver-
kar redovisat eller skattemadssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas
med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att
framtida skattemadssiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa tempordra skillnader som uppkommer pa an-
delaridotterforetag och intressefdretag, forutom dar tidpunkten for aterforing
av den tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att
den tempordra skillnaden inte kommer att aterféras inom 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjut-
na skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Likvida medel defi-
nieras som kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med
en |optid ej dverstigande tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade
medel pa bankkonton ingar inte i likvida medel.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verk-
liga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterféretagets identifier-
bara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag
redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifie-
ra eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
vdrde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter, faststallda i enlighet med koncernens
rorelsesegment, som férvantas bli gynnade av det rorelseférvarv dar goodwill-
posten uppstod.

Forvirvsrelaterade immateriella tillgangar

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar som kan komma att redovisas i
samband med forvarv omfattar olika typer av immateriella tillgangar sasom
marknadsrelaterade, kundrelaterade, kontraktsrelaterade och teknologibase-
rade immateriella tillgdngar. Ovriga forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
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har normalt en begransad livslangd. Dessa tillgangar redovisas vid forvarvstid-
punkten till verkligt varde och darefter till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivning
sker linjart 6ver den beddmda nyttjandeperioden. Niscayahs forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar avser huvudsakligen kontraktsportféljer och de dar-
med sammanhdngande kundrelationerna baseras pa den férvarvade portfol-
jens omsattningshastighet och ligger normalt i intervallet 5 till 20 ar.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgangar, dvs. andra immateriella tillgangar &n goodwill
och forvarvsrelaterade tillgangar, redovisas om det &r troligt att de framtida
ekonomiska fordelar som kan hanforas till tillgangen kommer att tillfalla kon-
cernen samt att tillgangens anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt
sitt. Ovriga immateriella tillgangar har normalt en begrinsad nyttjandeperiod.
Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad
avskrivning och eventuell ackumulerad nedskrivning.

Linjdr avskrivning tillampas for alla tillgangskategorier enligt foljande:

Programvarulicenser 3-7ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 5-20ar

Hyresratter och liknande rattigheter skrivs av 6ver samma period som det under-
liggande kontraktet. Nyttjandeperioden bedéms arligen. Revidering sker om sa
bedéms nédvandigt.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuell ackumulerad ned-
skrivning. Tillkommande kostnader aktiveras som del av anldggningstillgang-
ens anskaffningsvdrde om de bedéms som om den bakomliggande atgarden
okar tillgangens varde. Avskrivningar enligt plan baseras pa historiska anskaff-
ningsvdrden och den bedémda nyttjandeperioden.

Linjdr avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av tillgangar enligt
nedanstaende:

Maskiner och inventarier 4-10 ar
Byggnader och markanlaggningar 25-66 ar
Mark 0

Nyttjandeperioden bedéms arligen. Revidering sker om sa bedéms nédvandigt.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs
inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av bedéms med avseende pa vdrdenedgang ndrhelst handelser eller
férandringar i fohallanden indikerar att det redovisade vdrdet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens re-
dovisade virde éverstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvardet &r det
hégre av tillgangens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och
dess nyttjandevdrde. Nyttjandevarde ar nuvardet av de uppskattade framtida
kassaflodena. Berdkningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och
bedémningar. De mest vdsentliga antagandena avser den organiska forsalj-
ningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, ianspraktagandet av operativt
sysselsatt kapital samt den relevanta WACC, vilken anvands for att diskontera
de framtida kassaflédena. For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allo-
kerats till den lagsta niva for vilken det foreligger identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra &n finansiella tillgangar och
goodwill, som tidigare har skrivits ner gdrs per varje balansdag en prévning om
aterforing bor goras.

LEASINGAVTAL

Nar leasingavtal innebdr att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt at-
njuter de ekonomiska formaner och bar de ekonomiska riskerna som ar hanfor-
liga till leasingobjektet, sa kallad finansiell leasing, redovisas objektet som en
anldggningstillgang i koncernbalansrdkningen. Det diskonterade nuvardet av
motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som
skuld. Den finansiellt leasade tillgangen, samt tillhérande skuld, redovisas till

det lagsta av verkligt varde och nuvdrdet av minimileaseavgifterna. | koncern-
resultatrakningen redovisas erlagda leasingavgifter uppdelade mellan avskriv-
ningar och ranta. Anldggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasing-
avtal skrivs av under den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingsperiod. Operationella leasingavtal dar koncernen dr leasetagare redo-
visas i koncernresultatrakningen som rorelsekostnad. | de fallen koncernen &r
leasegivare redovisas intakten som forsdljning i den period uthyrningen avser.
Avskrivningar redovisas i rorelseresultatet.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde, netto efter reser-
vering for befarade kundférluster. Kundfordringarna léper med normala be-
talningsvillkor varfér anskaffningsvardet bedéms motsvara det upplupna
anskaffningsvardet och det verkliga vardet. Befarade och konstaterade kund-
forluster redovisas som Kostnader for salda varor i resultatrdkningen. Forskott
fran kunder redovisas under Ovriga kortfristiga skulder i balansrakningen.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffnings- och nettoférsaljnings-
vdrdet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-
metoden. Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av
materialinkdpskostnader, direkt 16n och andra direkta kostnader. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den [6pande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. Erforderligt avdrag har
gjorts for inkurans.

LIKVIDA MEDEL
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga placeringar med
forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Klassificering:

Koncernen klassificerar

kategorier:

« Finansiella tillgangar till verkligt varde och med vardefdrandring via resultat-
rakningen

 Lanefordringar och 6vriga fordringar

Finansiella skulder till verkligt vérde och med vdrdeférandring via resultat-

rakningen

« Ovriga finansiella skulder

utestaende finansiella instrument i féljande

Vid anskaffningstillfallet sker klassificering av varje finansiellt instrument, ba-
serat pa syftet med anskaffningen, vilket faststdller den initiala redovisningen
saval som den I6pande varderingen och redovisningen av det finansiella instru-
mentet. Varje balansdag sker beddmning om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov av en enskild finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar foreligger. Niscayah tillampar affarsdagsredovisning.

REDOVISNING OCH VARDERING

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgangar, sasom valuta- och rantederivat med positivt varde, klas-
sificerats inom denna kategori. Dessa tillgangar redovisas till verkligt varde
och vardeforandringar redovisas I6pande i resultatrdkningens finansnetto.
Tillgangar i denna kategori redovisas som omsattningstillgangar och ingar i
balansposten kortfristiga finansiella tillgangar.

Lanefordringar och 6vriga fordringar

Tillgangar sasom lanefordringar och andra rérelsefordringar, som har fast-
stdllda eller faststallbara betalningar men inte ar derivatinstrument och inte
dr noterade pa en aktiv marknad redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket
bedéms 6verensstamma med verkligt varde och upplupet anskaffningsvarde.
Kundfordringar ingar i denna kategori men redovisas separat i balansrakningen
och redovisningsprinciperna aterfinns under egen rubrik Kundfordringar ovan.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Finansiella skulder sasom valuta- och rdntederivatinstrument med negativt
vdrde klassificerats inom denna kategori. Dessa skulder redovisas till verkligt
varde och vardeférandringar redovisas lépande i resultatrdkningens finans-
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netto. Skulder i denna kategori redovisas och ingar i balansposten som kort-
fristiga finansiella skulder.

Ovriga finansiella skulder

Skulder sasom laneskulder och rérelseskulder klassificeras inom denna kate-
gori och redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket dverensstammer med
verkligt varde. Dessa tillgangar varderas |6pande till upplupet anskaffnings-
varde. Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp och i de fall 6ver-/un-
derkurs finns redovisas denna separat och periodiseras éver |6ptiden. Leveran-
torsskulder ingar i denna kategori men redovisas i balansrdkningen under egen
rubrik. Leverantérsskulder redovisas till anskaffningsvarde vilket bedéms dver-
ensstamma med upplupet anskaffningsvarde.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
vanligen genom betalningar till férsakringsbolag eller férvaltaradministrerade
fonder, dar betalningarna faststalls utifran periodiska aktuariella berdkningar.
Koncernen har bade férmansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner.
En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstallda som hanger samman med de anstélldas tjanstgéring under inne-
varande eller tidigare perioder. En férmansbestamd pensionsplan dr en pen-
sionsplan som inte dr avgiftsbestamd. Utmdrkande fér férmansbestamda planer
ar att de anger ett belopp fér den pensionsférman en anstalld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanst-
goringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende férmansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbestamda férpliktelsen vid rap-
portperiodens slut minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna, med juste-
ringar for ej redovisade aktuariella vinster och forluster samt oredovisade kost-
nader avseende tjdnstgéring under tidigare perioder. Den férmansbestamda
pensionsférpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillamp-
ning av den s.k. projected unit credit method. Nuvardet av den férmansbe-
stamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden med anvandning av rantesatsen for for forstklassiga foretags-
obligationer som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att
betalas i med I6ptider jamférbara med den aktuella pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar
och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under
den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrdkningen, om inte forandringarna i pensionsplanen ar villkorade av att
de anstdllda kvarstar i tjanst under en angiven period (intjanandeperioden). |
sadana fall férdelas kostnaden avseende tjanstgdring under tidigare perioder
linjart 6ver intjdanandeperioden.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offent-
ligt eller privat administrerade pensionsfdorsakringsplaner pa obligatorisk, av-
talsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar
de forfaller till betalning.

Ovriga formaner efter avslutad anstillning

Sjuk- och familjepension inom ITP-planen finansieras genom forsakring hos
forsakringsbolaget Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets akut-
grupp definieras ITP-planen som en férmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Niscayah har inte haft tillgang till information fran Alecta som
gjort det majligt att redovisa sjuk- och familjepensionerna som férmansbe-
stamda, utan de har istdllet redovisats som avgiftsbestamda.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp av koncernen fore
normal pensionstidpunkt eller da anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte
mot sadana ersdttningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag ndr den bevis-
ligen dr forpliktad endera att sdga upp anstdllda enligt en detaljerad formell
plan utan mégjlighet till aterkallande; eller att Iamna ersattningar vid upp-

sdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra frivillig
avgang.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse som en féljd
av en intraffad handelse och att det ar troligt att ett utfléde av resurser kom-
mer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader
for avgangsersattningar och framtida uppsagda lokalhyror. Garantireserver re-
dovisas vid tidpunkten for forsdljningen av de produkter som garantin avser
och berdknas baserade pa kostnadshistorik for motsvarande ataganden.

UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderbolagets
aktiedgare.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdagda genomsnittliga antalet
aktier utestaende under aret.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars férekomst bekrdftas endast av en eller flera
osadkra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsdttning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
RFR 2.1 Redovisning for juridiska personer. RFR 2.1 anger att moderbolaget i
sin arsredovisning skall tillampa International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana de antagits av EU i den utstrackning detta & mojligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagens uppstallningsform.
Det innebar skillnader, jamfért med koncernredovisningen, framst avseende
finansiella intakter och kostnader, avsattningar och eget kapital.

Valutakursdifferenser
Valutakursdifferenser pa monetdra poster som utgor en del av moderbolagets
nettoinvestering i en utlandsverksamhet redovisas direkt mot eget kapital i
fond for verkligt varde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for even-
tuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som intdkter i den ut-
strackning de harror fran vinstmedel som intjénats efter férvarvet. Utdelningar
som overstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en aterbe-talning av
investeringen och reducerar andelens redovisade varde. Nar det finns en indika-
tion pa att aktier och andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berdkning
av atervinningsvirdet. Ar detta l4gre dn det redovisade vardet gérs en nedskriv-
ning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernforetag.

Leasing

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella redovi-
sas som operationell leasing (hyresavtal).
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Pensionsforpliktelser

Moderbolagets pensionsférpliktelser redovisas i enlighet med FAR SRS RedR4.
Vissa av moderbolagets pensionsforpliktelser tacks genom att férsakring teck-
nats hos forsakringsféretag. Ovriga pensionsataganden har inte sikerstillts
genom forsakring. | moderbolaget tillampas andra grunder for berdkning av
férmansbestamda planer dn de som anges i IAS 19. De vasentligaste skillna-
derna jamfoért med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, att
berdkning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6ne-
niva utan antagande om framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella vinster
och férluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga temporara
skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redo-
visar emellertid i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa obeskat-
tade reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdisposi-
tionerna i resultatrakningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Borgensataganden/finansiella garantier

Niscayah Group AB har tecknat borgensforbindelser till forman for dotterfore-
tag. En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garanti-
avtal. For dessa avtal tilldmpar moderbolaget Idttnadsregeln i RFR 2.1 punkt
72, och redovisar darmed borgensférbindelsen som en ansvarsforbindelse. Nar
foretaget bedémer att det sannolikt kommer att krévas en betalning for att
reglera ett atagande, gors en avsattning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Foretaget tillamparuttalandeti UFR2, koncernbidrag och aktiedgartillskott fran
Radet for finansiell rapportering. Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en
6kning av vdrdet pa aktier och andelar. En bedémning gors dar efter av huru-
vida det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet pa aktier och andelar
ifraga. Koncernbidrag redovisas i enlighet med deras ekonomiska innebérd. Det
innebdr att koncernbidrag som lamnats eller erhallits i syfte att reducera kon-
cernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag
for effekten pa aktuell skatt. Koncernbidrag som dr att jamstalla med en utdel-
ning redovisas som resultat fran koncernféretag i resultatrakningen.

Lamnade koncernbidrag som dr att jamstalla med aktiedgartillskott redo-
visas, efter beaktande av effekt pa aktuell skatt, i enlighet med principen for
aktiedgartillskott ovan.

Ovrigt

Belopp i tabeller och 6vriga sammanstdliningar har avrundats var for sig.
Mindre avrundningsdifferenser kan darfér forekomma i summeringar.

Not 2

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvdrderas lépande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande férhallanden

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitions-
madssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och an-
taganden som innebdr en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar behand-
las i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
| samband med nedskrivningsbedémningen for goodwill och andra férvarvs-
relaterade immateriella tillgangar skall bokfort varde jamfdéras med atervin-

ningsvardet. Atervinningsvardet utgdrs av det hégsta av en tillgangs nettofér-
saljningsvarde och nyttjandevarde. Da det i normala fall inte foreligger nagra
noterade priser vilka kan anvandas for att bedéma tillgangens nettoforsalj-
ningsvarde blir nyttjandevardet normalt det vdrde som bokfért varde jamfors
med. Berdkningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och bedémningar.
De mest vdsentliga antagandena avser den organiska farsaljningstillvaxten,
rorelsemarginalens utveckling, ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital
samt den relevanta WACC, vilken anvands for att diskontera de framtida kassa-
flodena. Ett nedskrivningsbehov pa 490 Mkr uppstod under 2008 i de kassa-
genererade enheterna i Storbritannien (483 Mkr) och i Hongkong pa (7 Mkr),
vilket ledde till att de kassagenererade enheternas redovisade varde skrevs ner
till atervinningsvardet. | balansrakningen uppgar den kvarvarande goodwillen
till 2196 Mkr (2 246).

Forvdrv av dotterforetag

Vid forvarv av dotterféretag eller verksamheter varderas dessa bolags kon-
traktsportfdljer sarskilt. Denna vardering bygger pa den sa kallade "Multiple
Excess Earnings Method” (MEEM), vilken &r en varderingsmodell som basera-
spa diskonterade kassafldden. Varderingen baseras pa omsattningshastighe-
ten och avkastningen for den férvarvade portféljen vid forvarvstidpunkten. |
modellen utgar en sarskild kostnad eller ett avkastningskrav i form av en sa
kallad "contributory asset charge” for de tillgangar som ianspraktas for att den
immateriella tillgangen skall kunna generera nagon avkastning. Kassafléden
diskonteras efter skatt genom en vagd kapitalkostnad, den sa kallade WACC,
vilken justeras med hansyn till de lokala rantenivaernaide lander dar férvdrven
agt rum. | balansrakningen uppgar kontraktsportféljen till 246 Mkr (284).

Intdktsredovisning

Niscayah tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning av fastprisprojekt
for forsaljning av installationstjdnster. Successiv vinstavrakning innebdr att
Niscayah maste géra uppskattningar av hur stor del av de tjanster som redan
utférts per balansdagen utgor av de totala tjanster som skall utféras (projek-
tens faststallandegrad). Detta kraver att intakter och kostnader kan storleks-
bestdammas pa ett tillforlitligt satt. Férutsattningen for detta ar att effektiva
och samordnade system for kalkylering, prognos och intakt/kostnadsrapporte-
ring finns i koncernen. Det kraver ocksa en konsekvent bedémning av projek-
tets slutliga utfall. Denna kritiska bedémning gérs vid varje bokslutstillfalle. |
balansrakningen finns en fordran pa bestallare uppgaende till 327 Mkr (487).

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas pa tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder. Det &r framst tva typer av an-
taganden och bedémningar som paverkar den redovisade uppskjutna skatten.
Dessa ar antaganden och bedomningar for att faststalla det redovisade vardet pa
olika tillgangar och skulder, samt betraffande framtida skattepliktiga vinster
i de fall ett framtida utnyttjande av uppskjutna skattefordringar &r beroende
av detta. Per 31 december 2009 redovisades 59,3 Mkr som uppskjuten skatte-
fordran baserat pa antaganden om framtida skattepliktiga vinster. Niscayahs
antaganden och bedémning av framtida skattepliktiga vinster har gjorts med
hansyn till radande marknadslage. Totalt finns underskott pa ca 116 Mkr vilka
inte aktiverats men som skulle kunna bli aktuella for aktivering vid ett férbattrat
marknadslage. For vidare information om skatter se not 10 och 17.

Pensioner

Kostnader liksom vardet pa pensionsataganden fér formansbaserade pensions-
planer baseras pa aktuariella berdkningar som utgar fran antaganden om dis-
konteringsranta, forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, framtida
I6nedkningar, inflation och demografiska forhallanden. Antaganden om dis-
konteringsranta baserar sig pa hogkvalitativa placeringar med fast ranta och
I6ptid motsvarande koncernens befintliga pensionsforpliktelser. Nettot av
koncernens férmansbaserade ataganden och det verkliga vardet pa forvalt-
ningstillgangarna uppgick till 82,4 Mkr den 31 december 2009. For vidare infor-
mation se not 25.
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Not 3

FINANSIELL RISKHANTERING

Till foljd av koncernens internationella verksamhet och i egenskap av nettolan-
tagare exponeras Niscayah for ett flertal finansiella risker, framférallt ranterisk,
valutarisk, refinansieringsrisk och kreditrisk/motpartrisk.

Koncernens finansfdrvaltning ar centraliserad till koncernens internbank, Group
Treasury, inom moderbolaget vilket mdéjliggor en effektiv och samordnad han-
tering och kontroll av de finansiella riskerna samt en centraliserad hantering av
koncernens likviditet och lanebehov. Den risksyn som koncernen arbetar utifran
finns definierad i den av styrelsen fastlagda Treasury policyn. Policyn syftar till att
begransa koncernens finansiella riskexponering utifran faststallda mandat i syfte
att minimera potentiella negativa effekter pa koncernens finansiella resultat.

VALUTARISK

Valutarisk utgérs av risken att forandringar i valutakurser kan komma att pa-
verka koncernens resultat negativt genom att framtida affarstransaktioner,
redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter uttrycks i annan valuta an koncernens rapporterings valuta. Koncernens
valutaexponering hanférlig till omrakning av de utldndska dotterféretagens
balans- och resultatrdkningar till svenska kronor &r betydande. Denna expone-
ring hanteras primart genom att moderbolagets upplaning externt och dotter-
foretagens interna upplaning sker i dotterbolagets lokala valuta. Koncernen har
en mycket begransad valutakursexponering till foljd av affarstransaktioner i
utlandska valutor. Utestaende valutaderivatinstrument som ingatts i syfte att
sakra framtida betalningsfloden uppgick netto per 31 december 2009 till ett
motvérde av -29 Mkr (-84) nominellt.

Koncernens laneskulder fordelat per valuta

Mkr 2009 2008
SEK 900 1199
EUR 374 664
usD 224 155
Ovriga 14 2
Summa 1512 2021

| tabellen ovan visas nominella belopp. De nominella beloppen avseende upp-
laning i utlandsk valuta dar omraknade till bokslutsdagens valutakurser.

VALUTAKANSLIGHET
Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran
olika valutaexponeringar, framfér allt avseende US-dollar (USD) och euro (EUR).
Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i férhal-
lande till euron, med alla andra variabler konstanta, skulle koncernens resul-
tat fore finansiella poster och skatt per den 31 december 2009 ha varit 25 Mkr
(35) lagre/hégre. Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10
procent i férhallande till US-dollarn, med alla andra variabler konstanta, skulle
koncernens resultat fére finansiella poster och skatt per den 31 december 2009
ha varit 3 Mkr (7) lagre/hogre.

RANTERISK

Ranterisk definieras som risken for att forandringar i marknadsrantenivan kan
komma att paverka koncernens resultat negativt till f6ljd av Niscayahs posi-
tion som nettolantagare. Koncernens primdra langfristiga lanefacilitet l6per
med rorlig rdnta och ranterisken hanforlig till kassaflédena hanteras med hjalp
av ranteswapavtal i syfte att erhalla fasta rantefloden och dérmed erhalla 6nskad
duration (I6ptid) enligt faststallt mandat. Laneportféljens rantebindningstid,
inklusive rantederivatinstrument, var vid arsskiftet 19,9 (14,2) manader.

RANTEKANSLIGHET
En parallellférskjutning av marknadsrantan med en procentenhet, och alla dvriga
variabler konstanta, skulle paverka Niscayahs nettoresultat med 1,2 Mkr (8,8).

KREDITRISK OCH MOTPARTSRISK
Finansiell kreditrisk
Med kredit- och motpartsrisk avses risken for férlust och negativ paverkan pa

koncernens resultat om motparten inte fullféljer sina ataganden. Koncernen
exponeras for finansiell kreditrisk vid investering i finansiella tillgangar och
vid handel med derivatinstrument. Faststdlld Treasury policy ar konservativ
avseende motpartsrisk. Accepterad exponering dr beroende av motpartens
rating/kreditvardighet, engagemangets l6ptid samt internationellt standardi-
serade nettingavtal, ISDA-avtal, som alltid ska tecknas med en motpart innan
derivattransaktioner genomfdrs. Per den 31 december 2008 uppgick den totala
motpartsexponeringen i derivatinstrument (berdknat som nettofordran per
motpart) till 0 Mkr (75). Niscayah hade vid arsskiftet inga utestaende finansiella
positioner mot banker eller institutioner med kreditrating utanfér faststallt
mandat. Se not 21 Derivatinstrument fér mer information.

Kreditrisker i kundfordringar

Med kreditrisker i kundfordringar avses risken fér att forlust och negativ paverkan
pa koncernens resultat om kunder inte uppfyller sina betalningsataganden. Till
féljd av det globala finanskrisen har kundernas kreditvardighet, limiter och ute-
staende fordringar varit i fokus och kreditkontroll och uppfdljning sker 16pande dar
information om kundernas finansiella stallning inhamtas via kreditupplysnings-
foretag. Koncernen hade vid arsskiftet ingen koncentration av kundkreditexpo-
nering. Inga kreditlimiter dverskreds under rapporteringsperioden och inga
vdsentliga kreditforluster har uppstatt under aret eller identifierats i samband
med arsbokslutets upprattande. Se not 18 Kundfordringar fér mer information.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att finansieringsmajligheterna ar be-
gransade och kostnaderna vdsentligt hégre nar befintliga lan forfaller och ska
omsattas eller finansiering inte finns tillganglig. Faststalld Treasury policy anger
att outnyttjade kreditfaciliteter ska finnas i tillracklig omfattning for att garante-
raen god betalningsberedskap och sakerstalla koncernens I6pande finansierings-
behov och strategiska tillvaxt. Malet dr att begrdnsa riskexponeringen genom att
efterstrava en lamplig balans mellan kort- och langfristig finansiering samt en
diversifiering mellan olika finansieringsformer och marknader. Koncernens likvi-
da tillgangar uppgick vid utgangen av 2009 till 511 Mkr (356). Vid arsskiftet fanns
beviljade kreditfaciliteter pa totalt 3399 Mkr (3 257), varav 3 000 Mkr (3 000) avsag
koncernens revolverade lanefacilitet och 399 Mkr (257) avsag beviljade kreditlof-
ten kopplade till lokala banker och finansiella institutioner. Av koncernens totala
kreditléften var 1662 Mkr (2 021) utnyttjade vid arsskiftet.

Forfallostruktur 2009

Mindre dan  Mellanett  Mellan tva
31december, Mkr ettar ochtvaar och fem ar
Lanefinansiering 27 - 1485
Derivatinstrument 37 14 10
Leverantérsskulder och 6vriga
finansiella skulder 641 13 -
Summa 705 27 1495
Forfallostruktur 2008

Mindre dan  Mellanett  Mellan tva
31december, Mkr ettar ochtvaar och fem ar
Lanefinansiering 16 - 2005
Derivatinstrument 109 3 6
Leverantérsskulder och 6vriga
finansiella skulder 838 38 -
Summa 963 a1 201

Tabellen ovan avser samtliga odiskonterade floden.

KAPITALRISK

Kapitalrisk definieras som koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet
pa sadant satt sa att avkastning genereras till aktiedgarna och nytta till andra
intressenter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att minimera
kapitalkostnaderna. Koncernen féljer upp kapitalrisken [6pande som uttrycks i
form av nettoskuldsattningsgrad som berdknas som nettoskuld dividerad med
totalt kapital. Koncernens nettoskuldsattningsgrad har sjunkit betydligt under
2009 och uppgick per den 31 december 2009 till 0,53 (0,93) till féljd av det goda
kassaflodet.
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Not 4

NYCKELTAL, DEFINITIONER OCH VALUTAKURSER

Nyckeltal 2009 2008
Forsaljningstillvaxt, % -5 10
Organisk forsaljningstillvaxt, % -12 3
Rorelsemarginal, % 6,5 6,7"
Nettomarginal, % 4,2 -5,5
Resultat per aktie, kr 0,87 -1,21
P/E-tal 17 -6
Sysselsatt kapital, Mkr 3148,7 3734
Avkastning pa sysselsatt kapital, fore

kostnader fér omstrukturering 2008, % 17 14
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 8
Operativt sysselsatt kapital, Mkr 706,2 1204,3
Operativt sysselsatt kapital i % av

forsaljningen 9 16
Nettoskuld, Mkr 1093,2 1797,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,53 0,93
Soliditet 34 28

"Exklusive kostnader for omstruktureringsprogrammet och nedskrivning av goodwill.

DEFINITIONER
Forsdljningstillvaxt: Forsdljning i procent av foregaende ars forsaljning.

Organisk forsdljningstillvaxt: Forsaljning justerad for forvarv/avyttringar och
valutakursférandringar i procent av féregaende ars forsaljning.

Rorelsemarginal: Rérelseresultat som procentandel av férsdljningen.

Nettomarginal: Arets resultat som procentandel av férséljningen.

Resultat per aktie: Arets resultat hanférligt till aktiedgare i moderbolaget i for-
hallande till antalet aktier.

P/E-tal: (Price/Earnings): Borskurs vid slutet av respektive ar i férhallande till
resultat per aktie.

Sysselsatt kapital: Icke rantebdrande anldggnings- och omsattningstillgangar
med avdrag for icke rantebdrande lang- och kortfristiga skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital, fére kostnader for omstrukturering: Rorelse-
resultat fore avskrivningar och fére omstruktureringskostnader (rullande 12 ma-

nader) som procentandel av sysselsatt kapital exklusive omstruktur eringsreserv.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Rérelseresultat fore avskrivningar (rullande
12 manader) som procentandel av sysselsatt kapital.

Operativt sysselsatt kapital: Sysselsatt kapital med avdrag for goodwill, for-
vdrvsrelaterade immateriella tillgangar och andelar i intressebolag.

Operativt sysselsatt kapital i % av forsdljning: Operativt sysselsatt kapital i
procent av forsaljningen (rullande 12 manader) justerat for forvarvade enheters

helarsforsaljning.

Nettoskuld: Lang- och kortfristiga rantebarande laneskulder med avdrag fér
rantebarande anldggnings- och omsattningstillgangar.

Nettoskuldsdttningsgrad: Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Soliditet: Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Valutakurser anvdnda i koncernens bokslut 2009 2008

Land Valuta Vagt genomsnitt December Vagt genomsnitt December
Euroland EUR 1 10,61 10,35 9,68 10,94
USA usbD 1 7,63 7,21 6,60 7,75
Storbritannien GBP 1 11,92 11,49 12,04 11,25
Norge NOK 1 1,22 1,24 117 1,10
Danmark DKK 1 1,42 1,39 1,30 1,47
Schweiz CHF 1 7,03 6,95 6,14 7,35
Australien AUD 1 6,04 6,43 5,55 5,36
Hong Kong HKD 1 0,98 0,93 0,85 1,00
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Not 5

RAPPORTERING FOR SEGMENT

| enlighet med hur verksamheten fdljs upp internt redovisas rérelseresultat fére avskrivningar (EBITA) fér segmenten Mainland Europe, US/UK/Ireland och Ovrigt.
Mainland Europe bestar av den europeiska marknaden exklusive Storbritannien och Irland. Inom Mainland Europe finns Niscayahs kunder framst inom bnk, detalj-
handel, forsvar, industri samt transport och logistik. Den anglosaxiska marknaden bestar av USA, Storbritannien och Irland. Inom US/UK/Ireland finns Niscayahs
kunder framst inom bank, detaljhandel, hilso-, sjukvard och industri. | Ovrigt ingar Australien, Hong Kong, och moderbolagets kostnader. Finansiella intakter, kost-
nader och skatt har inte férdelats mellan de tva segmenten utan ingar i 6vrigt.

Resultat MAINLAND EUROPE US/UK/IRELAND OVRIGT ELIMINERINGAR KONCERNEN
Januari-december, Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Forsédljning, extern 59952 6171,4 1562,0 17739 63,8 63,7 - - 7621,0 8009,0
Forsadljning, intern 0,9 0,3 - - 21,2 29,2 =221 -29,5 - -
Total forsidljning 5996,1 6171,7 1562,0 1773,9 85,0 92,9 -22,1 -29,5 7621,0 8009,0
Organisk forsaljningstillvaxt, % -10 4 -21 - - - - - -12 3
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 603,4 373,3 51,5 731 -131,6 -158,5 - - 523,3 287,9
EBITA marginal, % 101 6,0 3,3 41 - - - - 6,9 3,6
Avskrivningar pa férvdrvsrelaterade

imateriella tillgangar -16,5 =141 =141 =121 - - - - -30,6 -26,2
Nedskrivningar av goodwill - - - -4834 - -6,6 - - - -490,0
Rorelseresultat 586,9 359,2 37,4 -422,4 -131,6  -165,1 - - 492,7 -228,3
Finansiella intdakter och kostnader - - - - -32,6 -137,8 - - -32,6 -137,8
Resultat fore skatt - - - - - - - - 460,1 -366,1
Skatt - - - - -1404 -73,6 - - -140,4 -73,6
Arets resultat - - - - - - - - 319,7 -439,7
Sysselsatt kapital och finansiering MAINLAND EUROPE US/UK/IRELAND OVRIGT ELIMINERINGAR KONCERNEN
31december, Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Operativa anldggningstillgangar 370,0 427,6 38,5 46,8 73,4 44,8 - - 481,8 519,2
Kundfordringar 1277,2 1626,1 263,8 41,1 30,3 66,9 -12,5 -9,2 1558,7 20949
Ovriga tillgangar 822,3 953,5 122,3 187,2 48,8 50,4 0,0 0,0 993,5 11911
Ovriga skulder 2086,9 2209/ 3419 4242 -88,4 -23,2 -12,6 -91 23278 26010
Summa operativt sysselsatt kapital 382,6 798,1 82,7 220,9 240,8 185,3 - - 706,2 1204,3
Goodwill 1491,0 1524,4 647,0 664,8 58,1 56,9 - - 2196,1 2246,
Férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 94,8 116,4 151,7 167,4 - - - - 246,4 283,7
Summa sysselsatt kapital 1968,4 2438,9 881,4 1053,1 298,9 242,2 - - 3148,7 3734,
Nettoskuld - - - - 1093,2 17976 - - 1093,2 1797,6
Eget kapital - - - - 20555 19365 - - 20555 19365
Summa finansiering - - - - 3148,7 37341 - - 3148,7 3734,
Investeringar och avskrivningar MAINLAND EUROPE US/UK/IRELAND OVRIGT ELIMINERINGAR KONCERNEN
Januari-december, Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Investeringar -97,7 -129,2 -11,0 -6,8 -29,8 -311 - - -138,5 -167,1
Avskrivningar -174,0 -176,9 -32,0 -311 =77 -3,2 - - -213,7 -211,2
(varav avskrivningar pa forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar) (-16,5) (-14,1) (-14,1)  (-12,1) (-) (-) (-) (-) (-30,6) (-26,2)
Intdkter fordelade pa intdktsslag Foretaget har sitt sate i Sverige. Intdkterna fran externa kunder i Sverige upp-
Januari-december, Mkr 2009 2008  gar till 1562,5 Mkr (1 617,8) och summa intékter fran externa kunder i andra
Projektgenomférande 43349 4938,6 lander uppgar till 6 058,5 Mkr (6 391,2). Fordelningen av intakter framgar av
Service och Underhall 2555,2 2358,9  tabellen till vanster.

Drift och Overvakning 730,9 71,5 Summa anldggningstillgangar, andra an finansiella instrument och upp-
Summa rérelsens intikter 7621,0 8009,0 skjutna skattefordringar, som d&r lokaliserade i Sverige uppgar till 540,8 Mkr

(543,0) och summan av sadana anldggningstillgangar lokaliserade i andra lan-
der uppgar till 2 383,8 Mkr (2 515,4).
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Not 6

RORELSENS KOSTNADER

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Januari-december, Mkr 2009 2008
Personalkostnader, se not7 3066,7 3019,0
Materialkostnader 1602,7 1958,5
Av- och nedskrivningar, se not 8 213,7 701,2
Lokalkostnader 193,7 190,1
Forsknings- och utvecklingskostnader 19,5 19,8
Omstruktureringsprogram - 275,0
Ovriga kostnader 2032,0 2073,7
Summa rorelsens kostnader 7128,3 8237,3
Kursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:
Januari-december, Mkr 2009 2008
Forsdljningsintakter - -
Forsaljnings-och administrationskostnader 2,4 1,0
Summa kursdifferenser

inkluderade i rorelseresultatet 2,4 1,0
Kursdifferenser inkluderade i finansnettot redovisas i not 9.

Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Januari-december, Mkr 2009 2008
PricewaterhouseCoopers

- revisionsuppdrag 8,4 7,3
- andra uppdrag 1,9 3,9
Summa PricewaterhouseCoopers 10,3 11,2
Ovriga revisorer

- revisionsuppdrag 0,4 13
- andra uppdrag 2,7 1,0
Summa dvriga revisorer 3,1 2,3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen
samt styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iaktagelser vid sadan granskning eller genom-
forandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Not 7

PERSONALKOSTNADER SAMT MEDELANTAL ANSTALLDA

Personalkostnader

Januari-december, Mkr 2009 2008
Loner och ersattningar m.m. 2318,3 23357
Pensionskostnader, férmansbaserade

planer, se not 25 12,3 12,3
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 110,0 86,3
Sociala avgifter 626,0 584,7
Summa personalkostnader 3066,7 3019,0

Loner och ersdttningar m.m. samt pensionskostnader fordelade mellan
styrelseledamoter och VDar samt dvriga anstdllda

2009 2008

Styrelser, Styrelser,

VDar och VDar och

andra andra

ledande ledande
Januari-december, befattnings- Ovriga | befattnings- Ovriga
Mkr havare anstallda havare anstdllda

Loner och ersatt-

ningarmm 70,5 22478 50,4 22853
(varav tantiem o dyl) (4,8) - (7,4) -
Pensionskostnader 12,5 109,8 41 94,5
Summa 83,0 2357,6 54,5 2379,8

Med styrelser avses de personer som erhaller sin ersattning i egenskap av styrelse-
ledamot och ej i egenskap av anstalld. Styrelsen bestar av 6 personer (6). | gruppen
VDar ingar 18 personer (19) och gruppen andra ledande befattningshavare som inte
ingar i gruppen VDar bestar av 2 personer (2).

Medelantal anstillda 2009 2008
varav varav
kvinnor kvinnor
Moderbolaget
Sverige 23 39 % 23 43 %
Summa medelantal anstillda 23 39% 23 43 %
moderbolaget
Dotterforetag
Australien 41 15 % 40 13 %
Belgien 83 1% 98 1%
Danmark 69 13 % 77 12%
Finland 247 14 % 294 13 %
Frankrike 645 23 % 685 24 %
Hong Kong 12 33% 13 31%
Irland 84 20 % m 14 %
Italien 86 22% 83 23 %
Nederlanderna 154 9 % 158 8 %
Norge 339 15 % 340 13 %
Portugal 237 26 % 261 25%
Schweiz 18 22% 20 10 %
Spanien 1093 20 % 1191 21%
Storbritannien 453 16 % 533 12%
Sverige 867 10 % 1028 1%
Tyskland 528 13 % 595 16 %
USA 599 21% 719 20 %
Summa medelantal anstéllda
dotterforetag 5555 17 % 6247 17 %
Summa medelantal anstillda
koncernen 5578 17 % 6270 17 %

Konsfordelning i styrelser samt andra ledande befattningshavare
ANDEL KVINNOR

2009 2008
Styrelser 9% 9%
Andra ledande befattningshavare 0% 0%
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Not 9

FORTSATTNING

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Niscayah Group AB lanserade under 2007 ett optionsprogram for vissa i kon-
cernen. Da de anstallda férvarvat teckningsoptionerna till marknadsvarde har
koncernen ej belastats med nagon kostnad for programmet.

Optionsprogram 2007/2012 omfattar 5 000 000 teckningsoptioner, varvid
varje teckningsoption ger rdtt att teckna en ny aktie av serie B i Niscayah Group
AB till en kurs om 30 kronor per aktie. Teckning av aktier kan ske under tiden
fran och med den 30 juni 2007 till och med den 30 juni 2012. Overlatelse av teck-
ningsoptionerna skedde till ett pris om 3,40 kronor per option. Detta pris, som
faststallts av ett oberoende varderingsinstitut, motsvarar det marknadsmas-
siga vardet pa teckningsoptionen med anvandande av Black & Scholes-modellen
utifran de ingaende varderingskomponenterna under berakningsperioden den
13 juni till den 14 juni 2007. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan
aktiekapitalet komma att 6kas med sammanlagt hégst 5 000 000, vilket mot-
svarar cirka 1,37 procent av bolagets nuvarande aktiekapital och cirka 0,96 pro-
cent av rostetalet.

Not 8

AV- OCH NEDSKRIVNINCAR

Januari-december, Mkr 2009 2008
Avskrivningar 6vriga immateriella tillgangar

Forvdrvsrelaterade immateriella tillgangar 30,6 26,2
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 59 0,7
Ovriga immateriella tillgangar 34,8 32,5
Summa avskrivningar 6vriga immateriella

tillgangar 71,3 59,4
Avskrivningar materiella

anldggningstillgangar

Byggnader och mark 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 142,4 151,8
Summa avskrivningar materiella

anldggningstillgangar 142,4 151,8
Nedskrivning av goodwill 0,0 490,0
Summa av- och nedskrivningar 213,7 701,2
Arets av- och nedskrivningar férdelar sig i resultatrakningen

enligt féljande:

Januari-december, Mkr 2009 2008
Kostnader fér salda varor 65,8 63,7
Forsaljnings- och administrationskostnader 147,9 637,5
Summa av- och nedskrivningar 213,7 701,2

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Januari-december, Mkr 2009 2008
Finansiella intdkter

Ranteintdkter 41 22,7
Valutakursvinster 150,0 178,8
Ovriga finansiella intédkter 16,9 -
Summa finansiella intdkter 171,0 201,5
Finansiella kostnader

Rantekostnader -57,3 -112,8
Derivat -11,8 -26,0
Finansiell leasing -31 -3,4
Valutakursforluster -125,0 -190,6
Ovriga finansiella kostnader -6,4 -6,5
Summa finansiella kostnader -203,6 -339,3
Summa finansnetto -32,6 -137,8
Not 10

SKATTER

Januari-december, Mkr 2009 2008
Inkomstskatt

Aktuell skattekostnad -119,6 -125,9
Uppskjuten skatt avseende

tempordra skillnader -20,8 52,3
Summa skattekostnad -140,4 -73,6

Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt

Januari-december, Mkr 2009 2008
Redovisat resultat fore skatt och nedskrivning

av goodwill 460,1 123,9
Skatt enligt gallande skattesats 26,3 % (28) -121,0 -34,7
Justering av skattekostnad fran tidigare ar -2,5 -17,7
Ej avdragsgilla kostnader -15,1 -37,5
Ej skattepliktiga intdkter 8,5 15,7
Skattemadssiga underskott for vilka

ingen uppskjuten skattefordran redovisats 5,7 8,5
Justering for skattesatser i

utldndska dotterforetag -16,0 -7.9
Summa skattekostnad -140,4 -73,6

Den gdllande skattesatsen har berdknats med utgangspunkt fran den skattesats
som galler for moderbolaget och har uppgatt till 26,3 % fér 2009 och 28 % for
2008.
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FORTSATTNING

Den skatt som &r hdnforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat uppgar till féljande belopp:

2009 2008
Fore Skatte- Efter Fore Skatte- Efter
Mkr skatt effekt skatt skatt effekt skatt
Aktuariella vinster och férluster 19,8 -5,6 14,2 -29,2 8,2 -21,0
Valutakursdifferens av utlandska dotterbolag -137,8 - -137,8 116,0 - 116,0
Valutakursdifferens av nettoinvestering i utlandet 44,3 -11,9 32,4 -40,0 10,2 -29,8
Ovrigt totalresultat -73,7 -17,5 -91,2 46,8 18,4 65,2
Aktuell skatt -11,9 10,2
Uppskjuten skatt (not 17) -5,6 8,2
-17,5 18,4
RESULTAT PER AKTIE
2009 2008
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 318,9 -440,4
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning’ 365058 897 365058 897
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning’ 365058 897 365058 897
Resultat per aktie, kr 0,87 -1,21
5 miljoner teckningsoptioner har utgivits under 2007. Teckningsoptionerna ger ingen utspadningseffekt, da inga teckningsoptioner har utnyttjats.
FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV DOTTERFORETAG
FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARSVERKSAMHETER 2009
Forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten.
Férvdrvs-
Likvida relaterade  Operativt Summa
medel vid Verksamhetens immateriella  sysselsatt  sysselsatt
Mkr Forvarvspris'  forvarvet totala varde? Goodwill® tillgangar kapital kapital
Secuvision Video & Security Solutions B.V, Holland 18,2 -01 18,1 13,8 0,0 4,4 18,1
Forandring av tillaggskopeskillingar hanforlig till
forvarv fore ar 2009 19 0,0 1,9 1,9 0,0 0,0 1,9
Summa forvirv 20,1 -01 20,0 15,7 0,0 4,4 20,0
Summa paverkan pa koncernens likvida medel 20,0
"Kopeskilling inkl forvarvskostnader t ex advokatkostnader.
2Férvarvspris med tillagg av forvarvade likvida medel.
3Total 6kning av koncernens goodwill.
Mkr 2009
Forvarvspris enligt tabellen ovan 201
Likvida medel vid forvdrvet enligt tabellen ovan -0,
Summa forvdrv av dotterforetag enligt kassaflédesanalysen 20,0
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FORTSATTNING

SECUVISION VIDEO & SECURITY SOLUTIONS B.V
Den 7 januari 2009 férvarvade Niscayah Holland 100 procent av aktierna i Secuvision Video & Security Solutions B.V. Féretaget har en arlig férsaljning om ca 16 Mkr
och ca7 anstallda.

Balansrdkningen i sammandrag per forvdrvstidpunkten den 7 januari 2009 Bokfért varde Forvarvsjusteringar Verkligt varde
Mkr forvarvsbalans  och forvarvsanalys forvarvsbalans
Immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,0 0,2
Kundfordringar 3,4 0,0 3,4
Ovriga tillgangar 2,9 0,0 2,9
Ovriga skulder -2,2 0,0 -2,2
Summa operativt sysselsatt kapital 4,3 0,0 4,3
Goodwill fran férvarvet 0,0 13,8 13,8
Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Totalt sysselsatt kapital 4,3 13,8 18,1
Nettoskuld 0,1 0,0 0,1
Summa forvdrvade nettotillgangar 4,4 13,8 18,2
Képeskilling' - - 18,2
Likvida medel enligt férvarvsanalyser - - -0,1
Summa paverkan pa koncernens likvida medel - - 18,1

FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARSVERKSAMHETER 2008
Forvarvskalkyler ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten.

Forvdrvs-
Likvida relaterade  Operativt Summa

medel vid Verksamhetens immateriella  sysselsatt  sysselsatt
Mkr Forvarvspris'  forvadrvet totala varde? Goodwill? tillgangar kapital kapital
Installerande Partners BV, Holland 16,4 -0,6 15,8 14,7 0,0 1,0 15,8
Forebygget Brandskydd AB, Sverige 10,7 -1,2 9,5 10,1 0,0 -0,7 9,5
G4S Sicherheitssysteme GmbH, Tyskland 11,2 -57 105,5 28,2 32,8 44,4 105,4
National commercial, USA 25,6 - 25,6 3,7 21,4 0,5 25,6
Forandring av tillaggskopeskillingar hanforlig till
férvarv fore ar 2008 8,3 - 8,3 0,3 1,8 -3,7 8,3
Summa forvarv 172,2 -7,5 164,6 57,0 66,0 41,6 164,6
Summa paverkan pa koncernens likvida medel 164,6
Mkr 2008 "Képeskilling inkl forvarvskostnader, t ex advokatkostnader.
Forvarvspris enligt tabellen ovan 172,2 2Férvarvspris med tilldgg av forvarvade likvida medel.
Likvida medel vid forvarvet enligt tabellen ovan -7,5 *Total dkning av koncernens goodwill.
Summa forvdrv av dotterforetag enligt kassaflédesanalysen 164,6
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GOODWILL

31december, Mkr 2009 2008
Ingaende anskaffningsvarde 2246, 2675,5
Férvarv 15,7 57,0
Nedskrivning - -490,0
Valutakursdifferenser -65,7 3,6
Summa goodwill 2196,1 2246,1

NEDSKRIVNINGSBEDOMNING

For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats till den lagsta niva for vil-

ken det foreligger identifierbara kassafléden (KGE) det vill séga per segment.
Goodwill férdelar sig, enligt denna allokering, summerat per segment enligt

foljande:

Mkr 2009 2008
Mainland Europe 1491,0 1524,4
US/UK/Ireland 647,0 664,8
Ovrigt 58,1 56,9
Summa goodwill 2196,1 22461

Goodwill provas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning
sker med det belopp med vilket bokfort varde Gverstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvardet utgérs av det hégsta av nettoférsaljningsvardet och nytt-
jandevdrdet. Nyttjandevardet ar nuvdrdet av de uppskattade framtida kas-
saflédena. Kassaflddena har baserats pa finansiella planer som faststallts av

Not 14

koncernledningen och som godkants av styrelsen och som normalt tacker en
period om fem ar. Kassafloden bortom denna period har extrapolerats med
hjalp av en bedémd tillvéxttakt. Berdkningen av nyttjandevardet grundas pa
antaganden och bedémningar. De mest vdsentliga antagandena avser den
organiska forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling, ianspraksta-
gandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta WACC (Weighted
Average Cost of Capital), vilken anvands for att diskontera de framtida kas-
saflédena. Diskonteringsranta fore skatt har anvants vid nuvardeberdkning av
uppskattade framtida kassafléden.

De antaganden som legat till grund fér nedskrivningsbedémningen framgar
i sammandrag per segment enligt nedan:

Bedomd tillvaxttakt

bortom prognosperioden, % WACC, %
Mainland Europe 2,0-2,5 6,69-8,52
US/UK/Ireland 2,0-2,5 7,75-8,52
Ovrigt 2,0-2,5 8,52

Nedskrivningsbedémningen dgde fér samtliga kassagenererande enheter rum
under fjarde kvartalet 2009. Resultatet av nedskrivningsbedémningen for
goodwill pavisar att inget nedskrivningsbehov av goodwill foreligger. Nagra
nedskrivningar har ddrmed inte redovisats avseende goodwill. Resultatet av
nedskrivningsbedémningen under 2008 innebar en nedskrivning pa 490 Mkr,
huvudsakligen hanforlig till verksamheten i Storbritannien. Se not 2 Viktiga
uppskattningar och antaganden.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

2009 2008
Férvdrvs-  Balanserade Férvdrvs-  Balanserade
relaterade utgifter for Ovriga im- relaterade utgifter for Ovriga im-
immateriella  utvecklings- materiella immateriella  utvecklings- materiella

31december, Mkr tillgangar’ arbeten tillgangar Total tillgangar' arbeten tillgangar Total
Ingaende anskaffningsvdrde 373,6 28,5 2251 627,2 307,6 24,7 179,4 511,7
Forvarvat via rorelseforvarv - - - 0,0 66,0 - 1,6 67,6
Investeringar - 26,4 63,1 89,5 - 15,2 46,3 61,5
Avyttringar och utrangeringar - - -24,2 -24,2 - -13,1 -24. -37,2
Ombklassificeringar - - 7,6 7,6 - - -2, -2,
Valutakursdifferenser -6,7 5.4 =111 -12,4 0,0 17 24 25,8
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 366,9 60,3 260,5 687,7 373,6 28,5 2251 627,2
Ingdende avskrivningar -89,9 -2,6 -124,9 -217,4 -64,5 -12,6 -87,4 -164,5
Forvarvat via rorelseforvarv - - - 0,0 - - -0,7 -0,7
Avyttringar och utrangeringar - - 4,3 4,3 - 131 9,5 22,6
Arets avskrivningar -30,6 -59 -34,7 -71,3 -26,2 -0,7 -32,5 -59,4
Ombklassificeringar - - - 0,0 - - 2,4 2,4
Valutakursdifferenser - -0,1 7,5 7,4 0,8 -2,5 -16,1 -17,8
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -120,5 -8,6 -147,8 -276,9 -89,9 -2,6 -124,9 -217,4
Utgaende planenligt restvirde 246,4 51,7 112,7 410,8 283,7 25,8 100,3 409,8

"Posten forvarvsrelaterade immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av kundkontraktsportfoljer och darmed sammanhangande kundrelationer.
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MATERIELLA TILLGANGAR

2009 2008
Byggnader Maskiner och Byggnader Maskiner och

31december, Mkr och mark inventarier Total och mark inventarier Total
Ingaende anskaffningsvdrde 1,0 996,3 997,3 0,0 912,6 912,6
Forvarvat via rorelseférvarv - 0,3 0,3 - 33,2 33,2
Investeringar - 941 941 1,0 139,7 140,7
Avyttringar och utrangeringar - -93,2 -93,2 - -150,4 -150,4
Omklassificeringar - -7,6 -7,6 - 2,1 2,1
Valutakursdifferenser - -18,7 -18,7 - 59,1 59,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1,0 9711 9721 1,0 996,3 997,3
Ingaende avskrivningar 0,0 -615,6 -615,6 0,0 -530,6 -530,6
Forvdrvat via rérelseférvarv - - 0,0 - -20,4 -20,4
Avyttringar och utrangeringar - 72,0 72,0 - 125,2 125,2
Arets avskrivningar - -142,4 -142,4 - -151,8 -151,8
Omklassificeringar - - 0,0 - -2,4 -2,4
Valutakursdifferenser - 14,7 14,7 - -35,6 -35,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 -671,3 -671,3 0,0 -615,6 -615,6
Utgaende planenligt restvirde 1,0 299,9 300,9 1,0 380,7 381,7
Not 16
LANGFRISTIGA FORDRINGAR!
31december, Mkr 2009 2008
Ingaende balans 20,8 14,5
Valutakursdifferenser -1,2 2,3
Tillkommande fordringar 3,5 4,7
Reglerade fordringar -57 -0,9
Nedskrivning av fordran -0,6 0,0
Fovarv av dotterforetag 0,0 0,2
Utgaende balans langfristiga fordringar 16,8 20,8

"Posten langfristiga fordringar bestar fraimst av depositioner avseende lokalhyra.
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UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Uppskjuten skattefordran och -skuld kvittas nar det finns en legal kvittningsratt fér aktuella skattefordringar och skatteskulder och ndr uppskjutna skatter

avser samma skattemyndighet. Alla uppskjutna skattefordringar och -skulder utnyttjas efter mer an 12 manader.

Uppskjuten skattefordran hanforlig till:

Januari-december, Mkr 2009 2008
Pensionsavsattningar och pensionsrelaterade

skulder 17,3 23,4
Forlustavdrag 59,3 31,3
Ovriga tempordra skillnader 19,5 61,9
Brutto uppskjutna skattefordringar 96,1 116,5
Nettning mot skulder -18,6 -12,6
Summa uppskjutna skattefordringar 77,5 103,9
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till:

Maskiner och inventarier 50,5 42,8
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 83,4 81,6
Ovriga temporéra skillnader 42,4 48,5
Brutto uppskjutna skatteskulder 176,3 173,0
Nettning fran fordringar -18,6 -12,6
Summa uppskjutna skatteskulder 157,7 160,4
Uppskjutna skatteskulder netto 80,2 56,5
Ingaende balans 56,5 98,9
Okning genom férvary - 23,1
Redovisning i resultatrakningen 20,8 -52,3
Skatt som redovisats direkt i eget kapital 5,8 -8,2
Valutakursdifferenser -2,9 -5,0
Utgaende balans 80,2 56,5

Maskiner och

Forvdrvsrelaterade

Mkr inventarier immateriella tillgangar Ovrigt Total
Uppskjutna skatteskulder

Per1januari 2009 42,8 81,6 48,5 173,0
Redovisat i resultatrakningen 8,7 3,5 6,2 18,4
Redovisat i dvrigt totalresultat 0,0
Redovisat direkt i eget kapital 0,4 0,4
Nettningar -12,6 -12,6
Valutakursdifferenser -1,0 -1,7 -0,2 -2,9
Per 31december 2009 50,5 83,4 42,3 176,3

Pensionsavsattningar
och pensionsrelaterade

Mkr skulder Forlustavdrag Ovrigt Total
Uppskjutna skattefordringar

Per 1januari 2009 23,4 31,3 61,9 116,6
Redovisat i resultatrdkningen -3,0 27,9 -27,4 -2,5
Redovisat i dvrigt totalresultat -5,6 -5,6
Redovisat direkt i eget kapital 0,8 -0,5 0,3
Nettningar -12,6 -12,6
Valutakursdifferenser 2,5 -0,7 -1,9 -0,
Per 31december 2009 17,3 59,3 19,5 96,1

SKATTEMASSIGA UNDERSKOTTSAVDRAG

Uppskjuten skattefordran har endast berdknats pa faststallda underskottsavdrag dar det vid utgangen av 2009 beddéms sannolikt att tillrackliga 6verskott kom-
mer att finnas tillgéngliga uppgaende till 172,1 Mkr (101,1). Underskottsavdrag som ej beaktats uppgar till ca 116 (76) Mkr, huvudsakligen hanférliga till Belgien och

Hongkong.
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KUNDFORDRINGAR

31december, Mkr 2009 2008
Kundfordringar fore avdrag fér reservering

avseende kundforluster 1678,1 2218,9
Reservering avseende kundforluster -119,4 -124,0
Summa kundfordringar 1558,7 2094,9
Aldersanalysen av forfallna kundfordringar

efter avdrag for reservering avseende kund-

forluster

31december, Mkr

Mindre an 1 manad 227,5 344,2
1till 3 manader 100,6 230,2
3 till 6 manader 60,8 96,7
Mer dn 6 manader 29,7 38,0

Reserveringsbehov av kundfordringar gors utifran individuell bedémning.
Inget reserveringsbehov anses foreligga for kundfordringar som ar férfallna
med mindre an 6 manader. | gruppen férfallna kundfordringar mer an 6 mana-
der har reservering gjorts med 119,4 Mkr (124,0).

Not 19

OVRIGA FORDRINGAR

31december, Mkr 2009 2008
Fordran pa bestallare av uppdrag

enligt entreprenadavtal 434,4 486,6
Forskottsbetalningar till leverantorer 4,9 2,4
Upplupna ranteintakter 0,4 5.3
Ovriga férutbetalda kostnader

och upplupna intakter 149,6 127,6
Ovriga fordringar 141,0 260,2
Summa ovriga fordringar 730,3 882,21
Not 20

KORTFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

31december, Mkr 2009 2008
Derivatinstrument’ 0,0 0,3
Summa kortfristiga finansiella tillgangar 0,0 0,3

" For ytterligare information se not 21 Derivatinstrument.

Not 21

DERIVATINSTRUMENT

Samtliga utestaende derivatinstrument innehas i syfte att hantera koncernens
rante- och valutariskexponering. Per den 31 december 2009 uppgick utestaende
derivatinstrument redovisade vérde till -26,7 Mkr (-15,6). Samtliga utestaende
rantederivatinstrument har ingatts i syfte att erhalla 6nskad rantebindnings-
tid i koncernens laneportfélj genom dessa ranteswapavtal betalas fast ranta
och erhalls rorlig ranta. Koncernen tillampar inte sakringsredovisning. Derivat-

instrumentens verkliga varde har berdknats utifran aktuella och observerbara
prisnoteringar pa bokslutsdagen och enligt vedertagna varderingsmodeller
(niva 2 enligt IFRS 7).

2009 2008
Redovisat Verkligt| Redovisat Verkligt
31december, Mkr varde varde varde varde
Tillgdngar
Rantederivat 13 13 0,3 0,3
Valutaderivat 0,0 0,0 0,2 0,2
Summa tillgangar 1,3 1,3 0,5 0,5
Skulder
Rantederivat 28,0 28,0 15,2 15,2
Valutaderivat 0,0 0,0 0,9 0,9
Summa skulder 28,0 28,0 16,1 16,1
Summa derivatinstrument -26,7 -26,7 -15,6 -15,6

Utestaende rantederivatinstruments nominella varde per den 31december 2009
uppgick till totalt 915,2 Mkr (979,1). Utestaende valutaderivatinstruments nomi-
nella varde per den 31 december 2009 uppgick till totalt -28,8 Mkr (-83,8).

Not 22

LIKVIDA MEDEL

31december, Mkr 2009 2008
Kassa och banktillgodohavanden 382,0 313,1
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida

medel 129,2 43,3
Summa likvida medel 511,2 356,4

Not 23

AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Totalt antal aktier &r 365 058 897 (365 058 897) stycken, férdelade pa serie
A, 17142 600, och serie B, 347 916 297, med ett kvotvarde pa 1 kr per aktie. A-
aktien har 10 réster och B-aktien en rost. Ratten till utdelning ar lika for A- och
B-aktier. Alla emitterade aktier &r till fullo betalda.

Nagot innehav av egna aktier finns inte.
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Not 24

FINANSIELLA SKULDER

Koncernens huvudsakliga finansiering utgors av en lanefacilitet (Multicurrency Revolving Credit Facility) om 3 000 Mkr, varav 760 Mkr har en kvarstaende 16ptid
pa tva ar och 2 240 Mkr en kvarstaende I6ptid pa fyra ar. De finansiella nyckeltal (covenants) som finns kopplade till lanefinansieringen &r i enlighet med mark-
nadsstandard. Onskad rantebindningstid enligt géllande faststéllda mandat uppnas med hjilp av rantederivatinstrument. Av lanefaciliteten var 1479 Mkr (1996)

utnyttjat per den 31 december 2009.

2009 2008
31december, Mkr Redovisat vdrde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga finansiella skulder
Lanefinansiering 1484,8 1484,8 2004,9 2004,9
Finansiell leasingskuld 13,3 13,3 33,9 33,9
Ovriga rantebérande skulder? - - 4,0 4,0
Summa langfristiga finansiella skulder 1498,1 14981 2042,8 2042,8
Kortfristiga finansiella skulder
Lanefinansiering 27,6 27,6 15,7 15,7
Finansiell leasingskuld 29,5 29,5 38,4 38,4
Derivatinstrument’ 26,7 26,7 15,2 15,2
Ovriga rantebdrande skulder? 30,4 30,4 48,9 48,9
Summa kortfristiga finansiella skulder 114,2 14,2 118,2 118,2
Summa finansiella skulder 1612,3 1612,3 2161,0 2161,0

FINANSIERINGSKOSTNAD

" For ytterligare information se not 21 Derivatinstrument.

2 Posterna Gvriga rantebarande skulder avser framst tilldggskopeskillingar.

Finansnettot uppgick till -32,6 Mkr (-137,8) och koncernens nettoskuld till
1093,2 Mkr (1797,6) per den 31 december 2009. Den utestaende laneportfél-
jens (inklusive rantederivat) genomsnittsranta uppgick per 31 december 2009
till 2,5 procent (2,5).
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Not 25

Not 26

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige tryggas
genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell rappor-
tering, URF 3 &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2009 har koncernen inte haft tillgang till sadan informa-
tion som gér det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som
artecknade i Alecta uppgar till 18,2 Mkr (13,6). Vid utgangen av 2009 uppgick den
kollektiva konsolideringsnivan till 141 procent (112). Den kollektiva konsoliderings
nivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsataganden,
vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Formansbestamda pensionsplaner

31december, Mkr 2009 2008
Nuvérdet av ofonderade férpliktelser 47,9 45,5
Nuvdrdet av helt eller delvis fonderade

forpliktelser 143,5 138,7
Totalt nuvirde av forpliktelser 191,4 184,2
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -109,0 -88,8
Nettoskuld i balansrdkningen 82,4 95,4
Fordndringar av den i balansrdkningen redovisade forpliktelsen

for formansbestiamda planer

31december, Mkr 2009 2008
Férpliktelse for formansbestamda planer per

den 1januari 95,4 56,2
Utbetalda ersattningar -12,1 -12,0
Kostnad for tjanstgdring innevarande period

samt rantekostnad 12,3 12,3
Aktuariella vinster och férluster -19,8 29,2
Forvarv - 10,2
Valutakursdifferenser 6,6 -0,4
Forpliktelse for formansbestamda planer

per den 31december 82,4 95,4
Aktuariella vinster och forluster redovisade direkt mot eget kapital
31december, Mkr 2009 2008
Ackumulerat per den 1januari 56,7 27,5
Redovisat under perioden -19,8 29,2
Ackumulerat per den 31 december 36,9 56,7

Antaganden for formansbestamda forpliktelser
De véasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta som vagda
genomsnitt).

2009 2008

Norge Frankrike| Norge Frankrike
Diskonteringsranta per den
31december 4,5% 3,5% 4,3 % 4,7 %
Férvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgangar per den
31december 5,7 % - 5,8 % -
Framtida I6nedkning 4,5% 2,8% 4,5 % 2,8%
Framtida 6kning av pensioner 1,4 % 2,0% 2,0% 2,0%

OVRIGA AVSATTNINGAR - LANGFRISTIGA

31december, Mkr 2009 2008
Ingaende balans 89,8 31,3
Nya/utdkade avsattningar 3,6 67,4
Anvdnda avsdttningar -28,6 -4,9
Aterforing av ej anvanda avsattningar -7,4 -8,1
Valutakursdifferenser -6,0 4
Utgaende balans 51,4 89,8
Omstrukturering’ 21,5 51,4
Garantiavsattningar 29,8 27,8
Ovriga poster 0,1 10,6
Summa ovriga avsidttningar - langfristiga 51,4 89,8

" Omstrukturering
Nagra nya avsattningar avseende omstrukturering har inte gjorts under 2009. 15,3 Mkr férvantas ut-
nyttjas mellan ett och tva ar. 6,2 Mkr férvantas utnyttjas mellan tva och fem ar.

Not 27

OVRIGA AVSATTNINGAR - KORTFRISTIGA

31december, Mkr 2009 2008
Ingaende balans 176,2 -
Nya/utdkade avsattningar - 176,2
Anvdnda avsdttningar -133,5 -
Utgaende balans 42,7 176,2
Omstrukturering 42,7 176,2
Summa dvriga avsattningar - kortfristiga 42,7 176,2
Not 28

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

31december, Mkr 2009 2008
Personalrelaterade poster 4423 426,0
Skuld till bestallare av uppdrag

enligt entreprenadavtal 273,7 2347
Forskott fran kunder 92,2 134,9
Upplupna rantekostnader 6,0 8,2
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 4541 450,4
Ovriga skulder 192,5 221,4
Summa dvriga kortfristiga skulder 1460,8 1475,6

KONCERNENS NOTER 41
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EVENTUALFORPLIKTELSER

31december, Mkr 2009 2008
Eventualforpliktelser

Fullgérandegarantier 261,4 484,6
Summa eventualfdrpliktelser 261,4 484,6

Under 2008 fanns fullgérandegaranti med Saab som garantimottagare med
214,6 Mkr. Avtalet med Saab avsag sdkerhetssystem och -tjanster till kriminal-
varden.

Not 30

LEASING

LEASINGAVTAL DAR KONCERNEN AR LEASETAGARE
Finansiell leasing
Under aret betalda leasingavgifter avseende finansiella leasingavtal for fordon
och IT & Telecom uppgick till 29,5 Mkr (38,5).

| posten fordon samt maskiner och inventarier ingar leasingobjekt som kon-
cernen innehar enligt finansiella leasingavtal med féljande belopp:

31december, Mkr 2009 2008
Anskaffningsvdrden - aktiverad

finansiell leasing 126,9 129,1
Ackumulerade avskrivningar -87,3 -61,3
Redovisat virde 39,6 67,8

Framtida sammanlagda minimileasingavgifter som hanfor sig till icke uppsag-
ningsbara finansiella leasingavtal férdelas enligt féljande:

NOMINELLA
VARDEN NUVARDEN
Mkr 2009 2008 2009 2008
Inom ett ar
Fordon 24,4 40,7 23,0 38,4
IT & Telecom - - - -
24,4 40,7 23,0 38,4
Mellan ett ar och fem ar
Fordon 22,2 39,2 19,7 33,9
IT & Telecom - - - -
22,2 39,2 19,7 33,9
Langre dn fem ar
Fordon - - - -
IT & Telecom - - - -
0,0 0,0 0,0 0,0
Summa framtida
minimileasingavgifter 46,6 79,9 42,7 72,3

Operationell leasing

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal for
byggnader/kontorslokaler, fordon, maskiner och inventarier samt IT & Telecom
uppgick till 304,6 Mkr (286,1).

Framtida sammanlagda minimileasingavgifter som hanfor sig till icke uppsag-
ningsbara operationella leasingavtal férdelas enligt foljande:

Mkr 2009 2008
Inom ett ar
Byggnader/kontorslokaler 197,3 178,3
Fordon 85,9 81,9
Maskiner och inventarier 0,6 3,3
IT & Telecom 1,4 1,9
295,2 265,4
Mellan ett ar och fem ar
Byggnader/kontorslokaler 592,4 391,5
Fordon 136,7 92,2
Maskiner och inventarier 1,6 10,2
IT & Telecom 33,9 1,3
764,6 495,2
Langre dn fem ar
Byggnader/kontorslokaler 76,1 108,7
Fordon 14,0 0,6
Maskiner och inventarier - -
IT & Telecom - -
90,1 109,3
Summa framtida minimileasingavgifter 1149,9 869,9

LEASINGAVTAL DAR KONCERNEN AR LEASEGIVARE

Finansiell leasing

Koncernen bedriver ingen finansiell leasingverksamhet dar de anses vara
leasgivare.

Operationell leasing
Under aret erhallna leasingavgifter avseende operationella leasingavtal for
maskiner och inventarier uppgick till 14,2 Mkr (14,4).

| posten maskiner och inventarier ingar maskiner som leasats ut av koncernen
till utomstaende under operationell leasing med féljande redovisade varden:

Mkr 2009 2008
Anskaffningsvarde 108,5 11,8
Ackumulerade avskrivningar -84, =717
Redovisat virde 24,4 40,1

Framtida sammanlagda minimileasingavgifter som hanfor sig till icke uppsag-
ningsbara operationella leasingavtal férdelas enligt féljande:

Mkr 2009 2008

Inom ett ar

Maskiner 13,7 131

IT & Telecom 0,6 0,4
14,3 13,5

Mellan ett ar och fem ar

Maskiner 33,9 38,2

IT & Telecom 0,8 0,8
34,7 39,0

Langre an fem ar

Maskiner 4,3 -

IT & Telecom - -

4,3 0,0
Summa framtida minimileasingavgifter 53,3 52,5

26,5 Mkr (28,2) redovisades som intdkt avseende andrahandsuthyrning.
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KASSAFLODE

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Forvdrv av dotterforetag och andra affdrsenheter

Mkr 2009 2008  Mkr 2009 2008
Avskrivningar 213,7 211,2  Forvdrvade tillgangar och skulder
Nedskrivningar - 490,0 Immateriella tillgangar 15,7 123,5
Orealiserade kursdifferenser 4,7 66,0 Materiella anldaggningstillgangar 0,2 10,6
Avsattningar till pensioner 0,8 3,8  Finansiella anlaggningstillgangar - 1,8
Ovriga avsattningar -6,9 234,7 Varulager 0,7 24,0
Summa justeringar for poster som inte Rorelsefordringar 5,5 113,2
ingar i kassaflodet 212,3 10057 | ikvida medel 01 75
Summa tillgangar 22,2 280,6
Minoritet - -
Kortfristiga rérelseskulder 2,2 108,4
Summa avsattningar och skulder 2,2 108,4
Kopeskilling
Utbetald képeskilling 20,1 172,2
Avgar: Likvida medel i den forvarvade
verksamheten -0,1 -7,5
Paverkan pa likvida medel 20,0 164,6
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Ersattningar till ledande befattningshavare har betalats ut enligt nedanstaende. Nagra andra transaktioner med narstaende finns inte.
2009 Rérlig Ovriga Pensions-
Tkr Grundlon ersattning formaner’ kostnad Summa
VD, Juan Vallejo 5306,0 0,0 75,6 4356,4 9738,0
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 79771 810,0 319,8 1440,6 10 547,5
Summa erséttning till ledande befattningshavare 13 283,1 810,0 395,4 5797,0 20 285,5
2008 Rérlig Ovriga Pensions-
Tkr Grundlon ersattning formaner’ kostnad Summa
VD, Juan Vallejo 5250,0 0,0 85,6 511,9 58475
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 15919,1% 190,0 1264,3 1548,0 18921,4
Summa erséttning till ledande befattningshavare 21169,1 190,0 1349,9 2059,9 24768,9

" Ovriga férmaner avser framst formansvérde for tjanstebil och bostad.
2| grundlon ingar dven avgangsvederlag.

STYRELSEN
Ersittning till styrelsen sker i enlighet med beslut pa arsstimma. Arsstamman
2009 beslutade att arvode till styrelsen ska utga med ett sammanlagt belopp om
2000 Tkr att férdelas mellan ledamdterna enligt foljande: 600 Tkr till ordféranden
samt 250 Tkr till var och en av dvriga ledamdter som inte ar anstallda i bolaget.
Arvode till revisionskommittén ar 150 Tkr. Styrelsens ordférande och dvriga
styrelsemedlemmar har inga pensionsférmaner eller avtal om avgangsveder-
lag. Till VD och arbetstagarrepresentanter utgar inga styrelsearvoden.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Verkstdllande direktor

Ersattningen utgdrs av grundlon, rérlig ersattning, pensions- och férsakrings-
férmaner samt 6vriga formaner. Den rorliga ersattningen ar maximerad till 50
procent av grundldnen och baserad pa koncernens rorelseresultat. Bolaget ska
betala premie uppgaende till 30 procent av grundlénen avseende pensions- och
sjukléneférsdkring. Ovriga formaner utgérs i huvudsak av tjdnstebil. Uppsag-
ningstiden dr 6 manader fran VD:s sida och 24 manader fran bolagets sida.

For 2009 har dessutom avsattning avseende avgangsvederlag om 21,2 Mkr
till den avgaende VDn belastat arets resultat.

Andra ledande befattningshavare
Ersdttning till andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, rorliga er-
sattningar, 6vriga formaner och pensioner. Med andra ledande befattningsha-
vare avses de personer som tillsammans med VD utgér koncernledningen. Kon-
cernledningen bestod vid utgangen av 2009 av:
- VD och koncernchef Juan Vallejo, avgick som VD 28 februari 2010, men kvar-
star som styrelseledamot i bolaget.
VD och koncernchef Hakan Kirstein, tillrade 1 mars 2010, borjade pa bolaget
16 november 2009.
Direktér Ekonomi- och Finans
Direktdr Teknik/Inkop/Logistik
- Landschef Spanien

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den rérliga ersattningen ar
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maximerad till 50-75 procent av grundlénen och baseras pa koncernens re-
sultat. Ovriga férmaner utgérs i huvudsak av tjanstebil. Uppsagningstiden fér
andra befattningshavares sida & maximalt 6 manader och maximalt 12 manader
fran bolagets sida. Pensionspremier baseras pa ITP-planen. Pensionsgrundande
16n utgérs av grundlén.

For samtliga ledande befattningshavare saknas bestammelse om avgangs-
vederlag.

For information om ledande befattningshavares aktieinnehav i Niscayah
Group AB se sid 57.

Not 33

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN
Hakan Kirstein, VD och koncernchef, tilltradde bolaget 1 mars 2010. Juan Vallejo
har avgatt som VD per den 28 februari 2010.
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MODERBOLAGETS NOTER

Not 34

ANDELAR | KONCERNFORETAG

31december, Mkr 2009 2008
Ingaende anskaffningsvdrde 7598,5 7186,7
Inkop 15,9 382,9
Aktiedgartillskott - 28,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 7614,4 7598,5
Ingaende nedskrivningar -5251 -13,2
Arets nedskrivningar - -511,9
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -525,1 -525,1
Utgaende balans for andelar i koncernfdretag 7089,3 7073,4

BOKFORT VARDE
31december, Mkr Organisationsnummer Sdte Kapitalandel 2009 2008
Niscayah AB 556076-0737 Stockholm 100 % 2959,7 2959,7
Niscayah Retail AB 556081-8733 Stockholm 100 % 558,9 558,9
Niscayah Teknik AB 556547-2098 Stockholm 100 % 2,4 2,4
Niscayah Holding AS 989195514 Oslo 100 % 849,7 849,7
Niscayah OY 1936772-6 Helsingfors 100 % 531,8 531,8
Niscayah Holding SAS 332726139 Paris 100 % 553,4 553,4
Niscayah, S.A. 506313131 Lissabon 100 % 364,7 364,7
Niscayah Holding GmbH HRB 47925 Diisseldorf 100 % 34,0 34,0
Niscayah Holding UK Ltd 2073469 London 100 % 389,6 389,6
Niscayah AS 15706708 Képenhamn 100 % 37,6 37,6
Systems Niscayah SA A82929951 Madrid 100 % 39,0 39,0
Niscayah, Inc. 95-4638962 Delaware 100 % 218,5 218,5
Niscayah BV 2052535 Amsterdam 100 % 148,2 148,2
Niscayah S.A. CH-660-0916991-2 Genéve 100 % 42,8 42,8
Niscayah NV BE427033590 Bryssel 99,9 % 97,3 81,7
Niscayah SpA 10384770151 Milano 100 % 261,4 261,2
Niscayah Asia Limited 37585966 Hong Kong 100 % 0,0 0,0
Niscayah Nordic Logistics AB 556727-1167 Stockholm 100 % 0,1 0,1
Niscayah Warrants AB 556730-4190 Stockholm 100 % 0,1 0,1
Pacom, Systems EspaniaSL B85769248 Madrid 100 % 0,1 -
Summa andelar i koncernforetag 7089,3 7073,4
Not 35
RORELSENS KOSTNADER
Arvode och kostnadsersittning till revisorer Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen
Januari-december, Mkr 2009 2008  samt styrelsens och verkstallande direktdérens forvaltning, évriga arbetsupp-
PricewaterhouseCoopers gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
- revisionsuppdrag 11 7,0 annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
- andra uppdrag 07 07 forandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdag.
Summa PricewaterhouseCoopers 1,8 1,7
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Not 36

Not 38

PERSONALKOSTNADER SAMT MEDELANTAL ANSTALLDA

Personalkostnader

Januari-december, Mkr 2009 2008
Loner och ersattningar m.m. 41,5 29,0
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 13,5 4,5
Sociala avgifter 17,2 10,7
Summa personalkostnader 72,2 44,2

Av moderbolagets pensionskostnader avser 9,5 Mkr (1,5) gruppen styrelse, VD
och andra ledande befattningshavare, tva personer plus VD. Foretagets utesta-
ende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0,0 (0,0). Avgangsvederlag for

VD har kostnadsforts under 2009 med 21,2 Mkr.

Medelantal anstillda

2009 2008
Medelantal anstallda 23 23
Varav kvinnor 39 % 43 %

Konsfordelning i foretagsledningen

ANDEL KVINNOR

2009 2008
Styrelsen 25 % 25%
Andra ledande befattningshavare 0% 0%

Den totala sjukfranvaron uppgick till 1,0 procent (1,0) och férdelades lika mel-

lan méan och kvinnor.

Not 37

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Januari-december, Mkr 2009 2008
Resultat fran andelar i koncernforetag

Mottagna koncernbidrag 151,5 98,5
Utdelningar 8,2 -
Nedskrivning aktier i dotterforetag - -511,9
Summa resultat fran andelar i koncernforetag 159,7 -413,4
Finansiella intdkter

Ranteintdkter 1,2 16,5
Ranteintakter, koncernforetag 80,5 108,2
Valutakursvinster/netto 25,6 0,0
Ovriga finansiella intakter 13,5 -
Summa finansiella intidkter 120,8 124,7
Finansiella kostnader

Rantekostnader -68,0 -136,3
Rantekostnader, koncernféretag -3,3 -8,7
Valutakursforluster/netto - -1,7
Nedskrivning av finansiella fordrignar

i dotterbolag -54,6 -
Ovriga finansiella kostnader -3,9 -3,7
Summa finansiella kostnader -129,8 -160,4
Summa finansnetto 150,7 -449,1

Mottagna samt lamnade koncernbidrag och aktiedgartillskott har redovisats i

resultatrdkningen i enlighet med URA 7.

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER

Bokslutsdispositioner

Januari-december, Mkr 2009 2008
Skillnad mellan redovisad avskrivning

och avskrivning enligt plan:

Inventarier 0,0 0,0
Patent och liknande rattigheter 3,3 -4,6
Periodiseringsfond, arets avsattning -97,2 -24,7
Summa bokslutsdispositioner -93,9 -29,3
Obeskattade reserver

31december, Mkr 2009 2008
Ackumulerade avskrivningar utéver plan:

Patent och liknande rittigheter

Ingaende balans 1januari 4,7 0,1
Arets avskrivningar utéver plan -3,3 4,6
Utgaende balans 1,4 4,7
Inventarier

Ingaende balans 1januari 0,2 0,2
Arets avskrivningar utéver plan 0,0 0,0
Utgaende balans 0,2 0,2
Periodiseringsfonder

Ingaende balans 1januari 141,3 116,6
Avsatt vid taxering 2009 - 24,7
Avsatt vid taxering 2010 97,2 -
Utgaende balans 238,5 141,3
Summa obeskattade reserver 2401 146,2
Not 39

SKATTER

Januari-december, Mkr 2009 2008
Inkomstskatt

Aktuell skattekostnad -64,7 -46,3
Uppskjuten skatt 2,9 -
Summa skattekostnad -61,8 -46,3
Sambandet mellan arets skattekostnad och

redovisat resultat fore skatt

Redovisat resultat fore skatt 200,5 81,3
Skatt enligt gallande skattesats 26,3 % (28 %) -52,8 -22,8
Justering av skattekostnad fran tidigare ar - -14,3
Forandring av skattesats 0,4 -
Ej avdragsgilla kostnader -18,1 -9,5
Ej skattepliktiga intakter 5,8 0,2
Aktuell skattekostnad -64,7 -46,3
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Fordringar pa koncernfdretag

N Ot 40 Mkr 2009 2008
Ingaende balans 1633,0 1844.,6
IMMATERIELLA TILLGANGAR Nyupptagna lan 48,2 169,0
Amorteringar -159,3 -408,7
LICENSER  Valutafdrandring -0,9 28,1
31december, Mkr 2009 2008  Utgdende balans 1521,0 1633,0
Ingaende anskaffningsvdrde 16,3 0,7
Investeringar 16,8 15,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 33,1 16,3
Ingaende avskrivningar -0,3 -0,2 N Ot 44
Arets avskrivningar -0,8 -0,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1,1 -0,3 FINANSIELLA SKULDER
Utgdende planenligt restvirde 32,0 16,0 Niscayahs lanefinansiering bestar av en revolverande kreditfacilitet om totalt
3 000 Mkr varav 760 Mkr har en kvarstaende I6ptid pa tva ar och 2 240 Mkr en
kvarstaende l6ptid pa fyra ar.
2009 2008
N Ot 41 Redovisat Verkligt | Redovisat Verkligt
31december, Mkr varde varde varde varde
2 Langfristiga lan
MATERIELLA TILLGANGAR anefristiga
Lanefinansiering 1478,7 14787 1995,7 19957
Summa langfristiga lan 1478,7 1478,7 1995,7 1995,7
INVENTARIER
31december, Mkr 2009 2008 .
- - - Kortfristiga lan
Ingaende anskaffningsvarde 1,5 1,3 L o
. Lanefinansiering 0,0 0,0 0,0
Investeringar - 0,2 "
. . - Summa kortfristiga lan 0,0 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvidrden 1,5 1,5
) o Summa lan 1478,7 1478,7 19957 1995,7
Ingaende avskrivningar -0,7 -0,4
Arets avskrivningar -0,2 -0,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,9 -0,7
Utgaende planenligt restvirde 0,6 0,8
STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER
N Ot 42 OCH EVENTUALTILLGANGAR
31d ber, Ml 2009 2008
LIKVIDA MEDEL scemper 7
Stillda sdkerheter
Fastighetsinteckningar - -
Mkr 2009 2008
- Summa stillda sikerheter - -
Kassa och banktillgodohavanden 39,2 79,8
Kortfristiga placeringar, jamstallda L
med likvida medel 129,0 43,0 Eventualférpliktelser
Summa likvida medel 1682 122,8 Borgensforbindelser till férman for dotterféretag 283,3 503,6
Summa eventualforpliktelser 283,3 503,6
Eventualtillgangar
Ovriga eventualtillgangar - -
N 0 t 4 3 Summa eventualtillgangar - -
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Nettoomsdttning samt andra intdkter N
Mkr 2009 2008 Ot 46
Totalt i resultatrdkningen 252,5 187,3
varav dotterbolag 252,5 187,3 AKTIEKAPITAL

Moderbolaget fakturerar dotterféretagen support- och licensintdkter som &r

reglerade i avtal.

Totalt antal aktier dr 365 058 897 stycken med ett kvotvarde pa 1 kr per aktie.
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | NISCAYAH GROUP AB (PUBL) ORG NR 556436-6267

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i Niscayah Group AB (publ) for
ar2009. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning framgar av sidorna 10-47. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen och fér att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utfdrts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfart revisionen fér att med hog men inte absolut sdkerhet
férsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
férbelopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tillampning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktren gjort ndr de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och

ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och far koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
foérslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 18 mars 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrém
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE 48



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Niscayahs tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning
Ovriga bolagsstyrningsinstrument

Arsstdmma

Styrelsen

VD och koncernledning

Revision

Kontroll av den finansiella rapporteringen
Bolagsstyrning 2009

50
50
50
50
51
51
52
52

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 49



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Niscayahs tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning
Niscayah Group AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Bolagets aktier ar upptagna till handel pa NASDAQ OMX Stockholm.
Den svenska aktiebolagslagen och NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emit-
tenterinklusive Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ligger till grund fér kon-
cernens styrning av verksamheten. Niscayah tillampar Koden fran tidpunkten for
noteringen pa NASDAQ OMX Stockholm den 29 september 2006. Koden bygger
pa principen "félja eller forklara”, vilket innebar att ett féretag kan avvika fran
Kodens bestammelser under forutsattning att sadana avvikelser kan forklaras
paett tillfredsstallande satt. | enlighet med Kodens bestammelser har Niscayahs
syrelse upprattat denna rapport om bolagsstyrning och intern kontroll. | de fall
Niscayah harvalt att avvika fran Kodens regler redovisas en motivering samt den
I6sning bolaget har valt istdllet under respektive avsnitt i denna rapport.

Denna bolagsstyrningsrapport har ej blivit féremal for granskning av bolagets
revisor.

Ovriga bolagsstyrningsinstrument
Bolagsordning
For Niscayahs bolagsordning, se www.niscayah.com

Riktlinjer och policyer

Till grund for Niscayahs policyer ligger malsattningen att behandla alla intressenter
lika, ldamnavasentliginformation i ratt tid och pa ett korrekt satt uppfylla ratts-
liga krav och iaktta gdllande regler och lagar. Koncernens mest betydelsefulla
riktlinjer och policyer avser finansiell styrning, redovisning, finansiell och operativ
riskhantering, kommunikationsfragor samt affdrsetik. Koncernens faststallda
kommunikationspolicy sakerstaller att gallande aktiemarknadslagar efterlevs.

Uppfoérandekod och miljé

Niscayahs uppférandekod (Code of Conduct) géller fér hela koncernen och &r
baserad pa en rad internationellt vedertagna konventioner. Uppférandekoden ar
ett uttryck for vilka varderingar och riktlinjer som ska galla inom koncernen med
avseende pa affarsetik samt fri- och rattigheter. Inom Niscayah ligger ansvaret
for miljoarbetet pa organisationen i varje land och respektive landsorganisation
ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med lokala miljélagar och regler.

Arsstimma

Arsstamman, som &r Niscayahs hégsta beslutande organ, ger samtliga aktie-
dgare majlighet att utéva sitt inflytande. Vid arsstdmman ges aktiedgarna dven
tillfalle att stalla fragor direkt till styrelsens ordférande, styrelsen samt VD och
koncernchef. Arsstamman fattar bland annat beslut i féljande fragor:

o faststallande av resultatrdkning och balansrakning

o disposition av bolagets vinst eller forlust

o val avledaméter till valberedningen

ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD

val av styrelseledaméter, styrelseordférande samt val av revisorer
faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna
faststdllande av optionsprogram.

Styrelsen

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for koncernens organisation och
forvaltning samt utser VD och koncernchef. Niscayahs styrelse beslutar om
koncernens Gvergripande mal, strategier och policyer samt forvary, avyttringar
och storre investeringar samt godkanner dven arsredovisning och delarsrap-
porter. Styrelsen féreslar utdelning och ger riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare till arsstdmman samt fattar beslut rérande koncernens fram-

tida finansiella struktur och strategier. Styrelsens ansvar omfattar dessutom
I6pande uppféljning och utvardering av VDs arbete samt analys av koncernens
verksamhetsutveckling. Arbetet omfattar kontroll av att organisation, ledning
och riktlinjer for forvaltning av Niscayahs angeldgenheter dr andamalsenliga
samt sakerstallande av att det finns tillfredsstéllande processer och intern kon-
troll inom koncernen. Ovriga uppgifter inom styrelsens ansvarsomrade ar:

e beslut om utdkat finansieringsbehov,

¢ avgivande av finansiella rapporter,

e utvdrdering av den operativa ledningen samt eftertradarplanering,

o utvdrdering av I6pande medelsférvaltningen och ekonomiska férhallanden.

Styrelsens sammansattning 2009
Enligt bolagsordningen i Niscayah ska styrelsen besta av minst fem (5) och hégst
tio (10) ordinarie bolagsstammovalda ledaméter utan suppleanter. Niscayahs
styrelse bestar av sju ordinarie ledaméter: Jorma Halonen (ordférande), Carl Douglas,
Juan Vallejo, Tomas Franzén, Eva Lindqvist, Anders B66s och Ulrik Svensson.
Jorma Halonen omvaldes till ordinarie ledamot i styrelsen pa arsstamman 2009
och utsags till styrelsens ordférande. Darutdver bestar styrelsen av tva ledamater
utsedda av de fackliga organisationerna, Laila Lindberg och Mikael Olsson.
Niscayah uppfyller kraven enligt NASDAQ OMX Stockholms regelverk fér emit-
tenter samt punkterna 4.4 och 4.5 Koden vad géller krav pa oberoende styrelse-
ledaméter. Enligt Koden ska majoriteten av de bolagsstammovalda styrelseleda-
maéterna vara oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, och minst tva
ledaméter som droberoende i forhallande till bolaget och dess ledning ska dven
vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Valberedningen ar av
uppfattningen att Carl Douglas och Ulrik Svensson inte dr att anse som oberoende
i forhallande till storre aktiedgare och att Juan Vallejo, i sin egenskap av VD till
och med 28 februari 2010 inte dr att anse som oberoende i férhallande till bola-
get och bolagsledningen. Ovriga bolagsstammovalda styrelseledaméter - Jorma
Halonen, Tomas Franzén, Eva Lindqvist och Anders B66s - beddémer valberedningen
som oberoende i forhallande till saval bolaget och bolagsledningen som storre
aktiedgare, se vidare tabell pa sidan 52. Ytterligare presentation av styrelsens
ledamoter finns pa sidan 55-56 i arsredovisningen samt pa www.niscayah.com

Styrelsens ordfdrande

Styrelsens ordférande Jorma Halonen tillser att styrelsens arbete arligen utvarderas
samt tillser att nya styrelseledamoter erhaller [amplig utbildning. Valberedningen
har forsetts med en utvardering av styrelsens arbete under 2009. Styrelsens arbets-
ordning och instruktion till arbetsférdelning mellan styrelse och VD uppdateras
och faststalls arligen. Styrelsens ordférande ansvarar for att, forutom att leda
styrelsearbetet, fortlopande fdlja koncernens verksamhet och utveckling genom
kontakter med VD. Ordféranden ansvarar for att samrada med VD i strategiska
fragor samt féretrada bolaget i fragor som ror dgarstrukturen. Styrelsen har, med
hansyn till dess storlek, gjort beddmningen att nagot ersattningsutskott inte
borinrattas. De uppgifter som inkommer pa sadant utskott skaistallet fullgéras
av hela, alternativt delar av, styrelsen dock med undantag fér VD. Styrelsen har
inrattat ett revisionsutskott (se vidare under avsnittet "Revisionsutskott”).

Styrelsens arbete

Styrelsen sammantrader minst fyra ganger per ar. De ordinarie sammantradena
agerrumianslutning till bolagets publicering av helars- respektive delarsbokslut.
Minst ett av styrelsemotena sker i samband med besdk vid och fordjupad
genomgang av nagon av koncernbolagens verksamheter. Darutéver halls extra
styrelsesammantrdaden vid behov.

Styrelsens uppféljning av verksamheten
Arbetet i styrelsen och uppdelningen av ansvar mellan styrelsen, VD och kon-
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cernledningen regleras i formellt faststdllda arbetsordningar. Styrelsen anser att

riskanalys och kontroll &r av fundamental betydelse for att na de affarsmassiga

malen med en acceptabel risk-/avkastningsprofil och att detta ar en del av den

fortlopande processen for att identifiera och utvardera vasentliga risker som

koncernen moter samt effektiviteten av kontroll i samband darmed. Styrelsen

granskar effektiviteten i den interna kontrollen genom:

¢ Diskussioner med koncernledningen om bolagets position pa marknaden och
de utforda analyserna om bolagets utveckling.

¢ Granskning avvasentliga fragor med anledning av den externa revisionen och
dvriga granskningar eller undersdkningar.

Niscayahs koncernledning genomfoér I6pande resultatuppféljning och analys

baserat pa den arliga budgeten med manatliga verksamhetsavstamningar mot

faktiska resultat, avvikelser, uppféljning av nyckeltal och sedvanlig prognostisering.

VD och koncernledning

VD

Juan Vallejo var VD och koncernchef fran 2006 till och med 28 februari 2010.
Hakan Kirstein ar VD och koncernchef fran och med 1 mars 2010.

ORGANISATION AV BOLAGSSTYRNING

Koncernledning

Niscayahs ledning bestod vid utgangen av 2009 av féljande personer: Juan Vallejo,
VD och koncernchef till och med 28 februari 2010, Hakan Gustavson, Direktor
Ekonomi och finans, Rolf Norberg, Direktér Teknik/Inkdp/Logistik och Antonio
Villaseca, Landschef Spanien.

Revision

Extern revision

Pa arsstamman 2009 valdes PricewaterhouseCoopers till bolagets externa
revisorer for en ny mandatperiod om fyra ar, saledes till och med utgangen av ars-
stdmman 2013. Huvudansvarig revisor under 2009 var auktoriserade revisorn Bo
Lagerstrom. Fér ndrmare presentation av revisorn se sidan 58 i arsredovisningen.
Bolagets revisor deltar vid styrelsens mote i februari dar han rapporterar sina
observationer och rekommendationer fran arets koncernrevision. Den externa re-
visionen dr utford i enlighet med aktiebolagslagen och god revisionssed i Sverige,
vilken &r baserad pa International Standards on Auditing (ISA). For information
om arvoden till revisorer under 2009 hdnvisas till sidan 32, not 6.

Revisorer

Utses av bolagsstamman for en period
om fyra ar. Granskar arsredovisning, kon-
cernredovisning, bokféring samt styrelsen
och ledningens férvaltning av bolaget och
avger en rapport om detta till aktiedgarna
pa bolagets arsstamma.

Aktiedgarna

Bolagsstamma

Niscayahs hégsta beslutande organ.
Fattar bland annat beslut om bolagsord-
ning, styrelsesammansdattning, styrelse-
arvode, riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare med mera.

Styrelse

Ansvarar infor bolagsstamman for bola-
gets forvaltning. Utser VD och beslutarom
dennes ersattningar. Har 6vergripande an-
svar for beslut rérande bolagets strategier
och mal samt ansvarar for att ledningen
skoterden dagliga forvaltningen i enlighet
med de riktlinjer som styrelsen lagt fast.

Ledning

Ansvarar for den dagliga forvaltningen och
driften av bolaget och att bolaget bedrivs i
enlighet med de strategier och mot de mal
som lagts fast.

Landschefer

Landscheferna ansvarar for den dagliga
operativa verksamheten och verkstdllandet
av fastlagda mal och strategier.

Valberedning

Utses av bolagsstamman. Valberedningen
lamnar darefter forslag till bland annat
styrelsesammansattning, revisorer, arvoden
for arsstamman att fatta beslut om.
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Kontroll av den finansiella rapporteringen

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsen féljer den finansiella rapporteringens kvalitet och interna kontroll-
processer och fdljer upp aktuell riskexponering bade fran ett verksamhets- och
finansiellt perspektiv. Detta sker framst genom instruktioner till VD, fastlag-
gande av krav pa innehallet i de rapporter om ekonomiska férhallanden som
fortlopande tillstalls styrelsen samt vid genomgangar med ledningen och
revisorerna. Styrelsen tar del av och godkanner ekonomisk rapportering, sasom
bokslutsrapport och arsredovisning, men har delegerat till koncernledningen att
sakerstalla pressmeddelanden med ekonomiskt innehall samt presentations-
material i samband med méten med media, dgare och finansiella institutioner.
Sevidare under avsnittet "Styrelsens rapport om intern kontroll”.

Bolagsstyrning 2009

Aktiedgare

Det totala antalet aktier i Niscayah Group AB uppgar till 365 058 897, férdelade
pa serie A, 17142 600, och serie B, 347 916 297. Antalet aktiedgare vid arsskiftet
2009/2010 uppgick till 21367 (20 509 féregaende arsskifte).

A-aktien har 10 (tio) roster och B-aktien en (1) rgst. Tre dgare, Sakl, Investment
AB Latouroch Melker Schorling AB &ger tillsammans samtliga A-aktier. B-aktien ar
upptagen till handel pa NASDAQ OMX Stockholm sedan den 29 september 2006.
Av det totala antalet aktier svarade vid arsskiftet 2009/2010 utlandska dgare for
30,67 procent av innehavet och 21,56 procent av résterna.

Valberedning

Valberedningen har i uppgift att férbereda val av ledaméter till styrelsen, val av

styrelsens ordférande, faststdllande av arvoden till styrelsen och andra hartill

hérande fragor infor kommande arsstamma. Dessutom ska valberedningen infor

sadan arsstamma dar val av revisor ska dga rum, férbereda val av revisor och

beslut om arvoden till revisorerna och dartill horande fragor. Pa arsstamman

2009 utsags féljande ledaméter att inga i valberedning infor arsstamman 2010:

e Custaf Douglas (omvaldes som ordférande), féretradare for Investment AB
Latour och Sakl representerande 2009-12-31, 11,83 av aktiekapitalet och 30,22
procent av rdsterna.

e Mikael Ekdahl (féretradare for Melker Schérling AB), representerande
2009-12-31, 6,98 procent av aktiekapitalet och 12,70 procent av résterna.

e Marianne Nilsson (foretradare fér Swedbank Robur), representerande
2009-12-31, 7,84 procent av aktiekapitalet och 5,51 procent av rsterna.

e Mats Tunér (foretrddare fér SEB Fonder), representerande 2009-12-31,
5,60 procent av aktiekapitalet och 3,94 procent av résterna.

e Magnus Landare (foretradare for Alecta), representerande 2009-12-31,
0 procent av aktiekapitalet och O procent av résterna.

Under hosten har vissa forandringar skett i dgarsammansattningen och Henrik

Didner (Didner & Cerge Fonder) har darfér ersatt Magnus Landare (Alecta). Didner

& Gerge representerade 2009-12-31 3,85 av aktiekapitalet och 2,71 procent av

rosterna, samt har Per Erik Mohlin ersatt Mats Tunér som féretradare fér SEB In-
vestment Management AB som 2009-12-31representerade 5,60 av aktiekapitalet
och 3,94 procent av résterna.

Arsstamman 2009 beslutade att for det fall en aktiesgare som representeras av
en avvalberedningens ledamoéter inte Iangre skulle tillhéra de réstmassigt storsta
aktiedgarnai Niscayah, eller for det fall en ledamot av valberedningen inte langre
dr anstdlld av sadan aktiedgare eller av nagot skal lamnar valberedningen fére
arsstamman 2010, ska valberedningen ha rétt att utse en annan representant for
de stdrre aktiedgarna att ersatta en sadan ledamot. Aktiedgare har méjlighet att
vanda sig till valberedningen med nomineringsférslag. Valberedningens forslag
offentliggtrs senast i samband med kallelsen till arsstamma. Valberedningen har
infor arsstamman 2010 sammantratt tva ganger. Som underlag for sina forslag
infor arsstamman 2010 har valberedningen gjort en bedémning huruvida den nu-
varande styrelsen dr andamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav som stalls
pa styrelsen till foljd av bolagets stdllning och framtida inriktning.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet har i uppgift att dvervaka finansiell rapportering och effek-
tivitet i intern kontroll, halla siginformerat om lagstadgad revision, granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjdlvstandighet samt att bitrada valbered-
ningen. Revisorn aldggs rapporteringsskyldighet gentemot revisionsutskottet.
Revisionsutskottet ska enligt punkten 7.3 i Koden besta av minst tre styrelse-
ledaméter. Majoriteten av utskottets ledamdter ska vara oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Minst en ledamot av utskottet ska vara obe-
roende i forhallande till bolagets storre dgare. For narvarande bestar utskottet
endast av tva styrelseledamdter. Styrelsen har emellertid ansett att revisions-
utskottets nuvarande sammansattning dr den som bdst tillvaratar styrelsens
erfarenhet och kompetens rérande fragor som ar avsedde att behandlas déri.
Vid styrelsemétet den 2008-04-22 utsags Ulrik Svensson, styrelseledamot och
Anders Boos, styrelseledamot till revisionsutskott. Hakan Gustavson, Direktor
Ekonomi och finans dr adjungerad medlem och Bo Lagerstrom, revisor, har nar-
varat pa samtliga av utskottets maten.

Arsstamma 2009

Vid arsstamman den 21 april 2009 omvaldes Jorma Halonen till ordférande,
Carl Douglas, Tomas Franzén, Eva Lindqvist, Juan Vallejo, Anders Bods och Ulrik
Svensson till ordinarie styrelseledamoter. Stdmman beslutade dessutom att
faststdlla den framlagda resultatrdkningen och balansrakningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen och att disponera éver bolagets
balanserade vinstmedel innebdrande att en utdelning om 0,30 kronor per aktie
skulle ske for verksamhetsaret 2008. Det bestamdes att den 24 april 2009 skulle
vara avstamningsdag for ratt till utdelning. Stamman beslutade ocksa att sty-
relsen och VD skulle beviljas ansvarsfrihet. Stamman beslutade darutéver om
arvode till styrelsenienlighet med vad som anges under rubriken "Ersattning till
styrelsen” pa sid 53. Vidare utsags ledamoter av valberedningen for tiden intill

STYRELSEFAKTA
NARVARO AV OBEROENDE | )

REPRESENTERAR, TOTALT ANTAL OBEROENDE | FORHALLANDE ARVODE FOR
PROCENTUELLT ANTAL STYRELSE- FORHALLANDE TILL STORRE STYRELSE- REVISIONS-
ROSTER MOTEN TILL BOLAGET AGARE ARVODE, SEK UTSKOTT, SEK
Jorma Halonen - 7/7 Ja Ja 600 000 -
Juan Vallejo - 7/7 Nej Ja - -
Anders Béos - 717 Ja Ja 250000 50000
Carl Douglas 30,22 7/7 Ja Nej 250000 -
Tomas Franzén - 7/7 Ja Ja 250000 -
Eva Lindqvist - 7/7 Ja Ja 250000 -
Ulrik Svensson 12,7 7/7 Ja Nej 250000 100 000
Laila Lindberg Arbetstagarrepresentant 7/7 - - - -
Mikael Olsson Arbetstagarrepresentant 6/7 - - - -
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slutet av arsstamman 2010, faststdlldes principer fér hur ledamot som lamnar
valberedningen ska ersattas samt beslutades om valberedningens uppgifter (se
"Valberedning”). Stdmman beslutade dven att anta styrelsens férslag till riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare. Beslut fattade vid arsstdamman
2009 aterfinns pa Niscayahs hemsida www.niscayah.com

Styrelsen

Under aret har styrelsen sammantratt sju ganger, varav en gang i Dusseldorf,
Tyskland. Se tabell for styrelseledaméternas narvaro. Vid varje styrelsemate har
VD redogjort for utvecklingen inom koncernen. Under aret har dven Direktdr
Ekonomi och finans och andra tjansteman i Niscayah deltagit i styrelsens sam-
mantraden sasom féredragande av sarskilda fragor eller om sa annars bedémts
lampligt.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen sker i enlighet med beslut pa arsstamma. Arsstdmman
2009 beslutade att arvode till styrelsen for perioden till och med utgangen av
arsstdmman 2010 ska utga med ett sammanlagt belopp om 2 000 000 kronor
(inklusive ersattning for utskottsarbete) att fordelas mellan ledaméterna enligt
féljande: ordféranden 600 000 kronor och var och en av de évriga stammovalda
ledamoterna, férutom VD, 250 000 kronor. Som ersattning for utskottsarbete
ska ordféranden for revisionsutskottet erhalla 100 000 kronor, och var och en
av de dvriga ledaméterna av revisionsutskottet 50 000 kronor. Styrelsens ord-
forande och 6vriga styrelsemedlemmar har inga pensionsférmaner eller avtal
om avgangsvederlag.

Ersattningar till ledande befattningshavare och revisorer
Arsstamman 2009 beslutade att anta riktlinjer fér principer fér ersattning till
ledande befattningshavare. Det noterades att arvode till revisorerna ska utga
enligt rakning. Information om ersattningar till ledande befattningshavare finns
pasidan 43, not 32 i arsredovisningen. For information om arvoden till revisorer
under 2009, se sid 32, not 6.

Styrelsens rapport om intern kontroll
Enligt aktiebolagslagen och Koden &r styrelsen ansvarig for den interna kontrollen.

Kontrollmiljé

Koncernen har upprattat ett ramverk fér bolagsstyrning. De viktigaste bestands-
delarna i kontrollmiljén inom ramverket inkluderar tydlig arbetsbeskrivning for
styrelsen, en tydlig organisatorisk struktur med dokumenterad delegering fran

EXEMPEL PA INTERNKONTROLLPROCESSER

styrelsen till koncernledningen samt ett antal faststallda koncernpolicyer, rutiner
och ramverk. Totalt sett verkar koncernen i en organisation dar chefer ges klara
mal samt befogenheter. Beslutsdelegering finns dokumenterad i en attestord-
ning, vilken ger klara instruktioner och mandat till chefer pa samtliga nivaer.
Koncernens viktigaste policyer, rutiner och ramverk inkluderar "Financial Policies
and Guidelines”, en redovisnings- och rapporteringsmanual, Group Treasury-
policy och Risk Management-policy som anger finansiellt respektive operativt
riskhanteringsmandat, Corporate HR Policy och Guidelines samt manual for IT-
sakerhet. Dokumenten ses 6ver periodiskt och uppdateras vid behov.

Koncernens etablerade internkontrollprocesser omfattar koncernens samtliga
dotterbolag och omfattar metoder och aktiviteter for att sakra koncernens samt-
liga tillgangar, kontrollera riktigheten och tillférlitligheten i interna och externa
finansiella rapporter, samt sakerstalla efterlevnad av faststallda riktlinjer och
policyer.

Riskhantering och analys

Styrelsen utvarderarvid varje sammantrade de framtida strategiska méjligheterna
och koncernens riskexponering samt analyserar bolagets framtida strategi och
radande marknadsférhallande. Det dvergripande ansvaret fér hanteringen
av operativa och finansiella risker har tydligt alagts VD som har delegerat det
|6pande ansvaret i enlighet med faststdllda mandat, for att identifiera, utvardera
och hantera finansiella och operativa risker samt ansvaret fér implementering
och underhall av kontrollsystem i enlighet med av styrelsens faststallda policyer.
Varje landsledning har ansvaret for att sakerstalla att det inom varje land finns
en process som syftar till att skapa riskmedvetenhet och efterlevnad av riktlinjer
och policyer. Koncernens faststallda policyer och processer syftar till att all risk-
hantering ska utgéra en del av koncernens affarskultur och strategiska arbete.
Processen for hantering av affdrsrisker drintegrerad i koncernens affarsplanering
ochresultatuppfdljning. Det finns en tydlig eskaleringsordning fér att sakerstalla
att koncernledningen och styrelsen I6pande informeras om eventuella kontroll-
brister och vdsentliga riskexponeringar.

Information och kommunikation

Koncernens kommunikation utvecklas fortlépande i syfte att tydligt identifiera
koncernens mal, ansvarsskyldighet och ramar for tillatna aktiviteter for de
anstallda. Informationsprocesser som finns etablerade syftar till att forse saval
koncernledningen som bolagets 6vriga ledningsfunktioner med adekvata rapporter
om verksamhetsresultat i relation till faststallda malsattningar for att saker-
stdlla tillforlitlig analys for att styra verksamheten.

KONTROLLPROCESS SYFTE

OMFATTNING

Operativ uppféljning/externa
rapporter
och resultat.

Lopande uppféljning av mal och finansiella nyckeltal, vilket utgér basen for att
sdkerstdllariktigheten i de externa rapporter som visar koncernens stallning

Samtliga koncernbolag.
Manadsvis (operativt).
Arligen (legalt).

Sjalvutvdrdering

medarbetarna.

Objektiv granskning och férsakran avseende efterlevnad av koncernens
vdsentligaste policyer och guidelines. Malsattningen dr att etablera koncern-
gemensamma "best practices” och bidra till en professionell utveckling av

Samtliga koncernbolag.
Arligen.

Letter of Representation

konsoliderade boksluten.

Redogorelse fran den lokala bolagsledningen for att sakerstalla den lokala
kontrollmiljon avseende finansiell rapportering och, i férlangningen, de externa

Samtliga koncernbolag.
Arligen.

Finansiell uppféljning/extern
rapportering

Lopande uppféljning av koncernens likvida stallning, som utgér basen for att
sakerstdlla koncernens finansiella position och riktighet i extern rapportering.

Samtliga koncernbolag.
Manadsvis (operativt).
Arligen (legalt).
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Sjalvutvadrdering

| syfte att mojliggora utvardering och félja upp respektive landsorganisation,
utfors arligen en sjalvutvardering avseende efterlevnad av Financial Policies
and Guidelines och etablerade Corporate Governance-dokument. Utvdrdering
och uppféljning utfors avseende i vilken utstrackning definierade ansvar och
krav har uppfyllts utifran faststallda riktlinjer och policyer. Sjalvutvarderingen
undertecknas av respektive lands VD och controller.

Finansiell rapportering

Den lokala landsledningen ansvarar for att sakerstdlla efterlevnaden av god-
kanda policyer och riktlinjer samt for att sakerstalla rutiner for intern kontroll
avseende etablering av finansiell rapportering. Ansvaret omfattar dven att all
finansiell information &r korrekt, fullstandig och i enlighet med interna och
externa krav. Samtliga rapporteringsenheter rapporterar manatligen ekonomiskt
utfall, redovisat enligt koncernens redovisningsprinciper, International Financial
Report Standards (IFRS). Rapporteringen konsolideras och utgér underlag fér
kvartalsrapporter och manatlig uppféljning av den operativa och finansiella
verksamheten. Den operativa uppféljningen sker enligt faststalld struktur dar
forsaljning, resultat, kassaflode och andra for koncernen viktiga nyckeltal och
trender sammanstalls och utgér underlag for analys och atgarder. Den finan-
siella uppféljningen syftar till att sakerstalla koncernens likvida behov. Andra
viktiga och koncerngemensamma delar i den interna kontrollen &r den arliga
affarsplans- och budgetprocessen samt kvartalsvis prognostiserade utfall for
innevarande kalenderar.

Letter of Representation

| syfte att sakerstalla kontrollmiljon bekraftar landsledningen arligen bokslutet
genom att underteckna ett intyg ett sa kallat Letter of Representation, som
redogér for ledningens uppfattning om huruvida den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering av bokslut samt évrig koncerngemensam rapportering ger
en sann och rattvisande bild av enhetens finansiella stallning.

Rutiner for forvarv

Koncernen har faststdllda policyer och rutiner fér att sékerstalla att samtliga for-
vdrv avverksamheter drvederbdrligt godkanda och analyserade med avseende pa
de finansiella och operativa konsekvenserna av forvarvet. Koncernen genomfér
dven regelbundna uppféljningar och utvarderingar av genomférda forvarv.

Internrevision

Styrelsen utvarderar I6pande koncernens behov av att inféra en internrevisions-
funktion. Utgangspunkten i styrelsens bedémning ar att dvervdga hur en
internrevisionsfunktion skulle underlatta styrelsens maluppfyllelse och skapa
varde for aktiedgarna genom att tillféra en objektiv analys av hur styrelsen och
koncernledningen hanterar risker och évervakar verksamheten. Mot bakgrund av
genomfdrt utvarderingsarbete har processen med att uppratta en internrevisions-
funktion inletts.
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STYRELSE

Jorma Halonen

Fodd 1948.

Styrelsens ordférande sedan 2008.

Oberoende i forhallande till storre dgare.

Jorma Halonen dr civilekonom och har haft ett flertal ledande befattningarinom Volvo-koncernen sedan 2001. Han
drfore detta vice verkstallande direktor fér AB Volvo och var stallféretradande koncernchef for Volvo-koncernen
(2004-2008). Innan dess var Jorma Halonen verkstallande direktor fér Volvo Lastvagnar (2001-2004). Fére
detta innehade han ett flertal ledande befattningar inom Scania, till exempel VD f6r Saab-Scania i Finland
1990-1996, vice VD 1996-1998 och VD 1398-2001 for Scania Latin America. Dessfdrinnan ledande befattningar
inom tele- och datakommunikationsindustrin 1972-1990. Jorma Halonen &r styrelseledamot i Assa Abloy AB
och styrelseordférande i CPS Color och TMD Friction, samt styrelseledamot i SEMCON AB, NICDP (Advisory
Board to the Saudi Arabian Government), Elektrobit och Permira Nordic Advisory Board. Jorma Halonen innehar
per 2010-01-31, 27 000 B-aktier i Niscayah Group AB.

Anders Boos

Fodd 1964.

Styrelseledamot sedan 2007.

Oberoende i férhallande till stérre dgare.

Anders Bods har tidigare varit VD for HQ AB och Drott AB. Anders Bdds &r styrelseordférande i Cision AB och
Industrial & Financial Systems, IFS AB samt styrelseledamot i Investment AB Latour, Haldex AB, East Capital
Baltic Property Fund AB och Newsec AB. Anders Béds innehar per 2010-01-31, 100 000 B-aktier i Niscayah Group AB.

Carl Douglas

Fodd 1965.

Styrelseledamot sedan 2006.

Ej oberoende i férhallande till storre dgare.

Carl Douglas innehar en Bachelor of Arts (BA) examen och dr egenféretagare. Carl Douglas &r vice ordférande i
Securitas AB, styrelseledamot i Assa Abloy AB, Investment AB Latour, Swegon AB och Sakl AB. Carl Douglas
innehar per 2010-01-31f6ljande aktier inom i Niscayah Group AB: 100 000 B-aktier privat, 2 000 000 B-aktier
genom Férvaltnings AB Wasatornet, 4 000 000 A-aktier och 24 000 000 B-aktier genom Investment AB
Latour, 8 642 600 A-aktier och 4 437 500 B-aktier genom Sakl AB.

Tomas Franzén

Fodd 1962.

Styrelseledamot sedan 2006.

Oberoende i férhallande till stérre dgare.

Tomas Franzén &r civilingenjorsutbildad, industriell ekonomi. Tomas Franzén ar VD for Com Hem AB. Han

var VD och koncernchef for Eniro AB 2004-2008. Innan dess har han varit VD fér Song Networks Holding AB
2002-2004, AU-System AB 1999-2002 och AU-System Network AB 1995-1999. Han har dven arbetat pa Nokia
Data AB och ICL Data AB. Tomas Franzén ar styrelseordférande i OTM Development AB och styrelseledamot i
Ovacon AB. Tomas Franzén innehar inga aktier i Niscayah Group AB.
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STYRELSE

Eva Lindgvist

Foédd 1958.

Styrelseledamot sedan 2006.

Oberoende i forhallande till stérre dgare.

Eva Lindqvist ar civilingenjor och civilekonom och har innehaft olika befattningar inom Ericsson-koncernen
1981-1999. Hon har ocksa haft ett flertal ledande befattningar inom TeliaSonera AB, till exempel Senior Vice
President Mobile Business and Head of Business Operation International Carrier. Eva Lindgvist &r styrelse-
ledamot i bland annat Schibsted, Assa Abloy AB och Transmode. Eva Lindqvist ar ocksa ordférande i Admeta
och i Xelerated. Hon &r ledamot av Kungl. ingenjérsvetenskapsakademien (IVA). Eva Lindgvist innehar per
2010-01-31, 6 000 B-aktier i Niscayah Group AB.

Ulrik Svensson

Fodd 1961.

Styrelseledamot sedan 2007.

Ej oberoende i férhallande till storre dgare.

Ulrik Svensson ar civilekonom och VD i Melker Schérling AB. Han har tidigare varit finansdirektor i Swiss
International Airlines Ltd. (2003-2006), Finansdirektér i Esselte AB (2000-2003) samt ekonomiansvarig/
finansdirektdr for Stenbecksgruppens utldndska telekomsatsningar (1992-2000). Ulrik Svensson ar styrelsele-
damot i Assa Abloy, AAK, Loomis, Hexpol och Flughafen Zurich. Ulrik Svensson innehar per 2010-01-31, 44 000
B-aktier i Niscayah Group AB.

Juan Vallejo

Fodd 1957.

Styrelseledamot sedan 2006.

Oberoende i férhallande till stérre dgare.

Juan Vallejo &r civilingenjor och var VD och koncernchef fér Niscayah fran 2006 till och med 28 februari 2010.
Juan anstalldes inom Securitas-koncernen som landschef i Portugal 1990 dar han stannade i tva ar. 1992 blev
han landschef fér Spanien och senare Sverige innan han tog rollen som chef for Securitas verksamhet i Norden.
Juan Vallejo utsags till divisionschef for Securitas Systems Europa 2001. Nar foretagets utveckling accelererade
2003 blev han ansvarig for den gemensamma europeiska och amerikanska Systems-verksamheten. Juan
Vallejo innehar per 2010-01-31, 1144 500 B-aktier i Niscayah Group AB och 705 000 teckningsoptioner.

Laila Lindberg

Fodd 1948.

Styrelseledamot sedan 2006.

Arbetstagarrepresentant.

Laila Lindberg har arbetat pa Securitas sedan 1972 inom olika typer av administration. Hon &r styrelseledamot i
Niscayah AB som arbetstagarrepresentant. Laila Lindberg innehar 2010-01-31, 100 B-aktier i Niscayah Group AB.

Milkael Olsson

Fodd 1969.

Styrelseledamot sedan 2006.

Arbetstagarrepresentant.

Mikael Olsson bérjade pa Securitas som installationstekniker och &ridag driftsattare fér brandlarm pa
Niscayah AB. Han har tidigare arbetat pa ett flertal mindre elinstallationsfirmor. Mikael Olsson innehar inga
aktier i Niscayah Group AB.
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KONCERNLEDNING

Hakan Kirstein, VD och koncernchef

Fodd 1969.

VD och koncernchef sedan 2010.

Hakan Kirstein ar civilekonom fran Stockholms universitet och tilltradde som VD och koncernchef fér Niscayah
den 1mars 2010. Innan dess var Hakan verksam inom StatoilHydro-koncernen under 14 ar. Under perioden
20065 till 2009 var Hakan VD for StatoilHydro i Sverige och dessférinnan hade han olika ledande befattningar,
bland annat som VD for Statoil Detaljhandel AB och Statoil Detaljist AB. Hakan Kirstein ar styrelseledamot i
Kemetyl Group AB. Hakan Kirstein innehar inga aktier i Niscayah Group AB.

Hakan Gustavson, Direktor Ekonomi och finans

Fodd 1958.

Direktdr Ekonomi och finans sedan 2008.

Hakan Gustavson dr civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm och tilltradde som ekonomi- och finans-
direktor fér Niscayah den 15 september 2008. Innan dess var Hakan Gustavson finansdirektor pa Enea AB
under perioden 2005-2008. Dessférinnan var Hakan Gustavson Chief Operating Officer (COO ) fér MediaEdge-
Cia Europe med placering i London. Hakan Gustavson har inga styrelseuppdrag och innehar per 2010-01-31,
150 000 B-aktier i Niscayah Group AB.

Rolf Norberg, Direktor Teknik/Inkop/Logistik

Fodd 1949.

Direktor Teknologi/Inkép/Logistik sedan 2006.

Rolf Norberg ar teknologie doktor och civilingenjdr. Rolf Norberg anstalldes inom Securitas 1988. Rolf Norberg
bdrjade arbeta som teknikchef for davarande Securitas Teknik och blev teknisk direktor i Securitas-koncernen
1990. 1998 lamnade han Securitas for att arbeta pa Assa Abloy. 2003 aterkom han till Securitas som teknisk
direktor inom divisionen Systems (numera Niscayah). Rolf Norberg utsags till Direktor Teknologi/Inkép/
Logistik/IT 2005. Rolf Norberg innehar per 2010-01-31, 154 584 B-aktier i Niscayah Group AB och 352 500
teckningsoptioner.

Antonio Villaseca Lopez, Landschef Spanien

Fodd 1954.

Landschef Spanien sedan 1997.

Antonio Villaseca ingar i koncernledningen sedan 6 februari 2008. Antonio Villaseca bérjade 1995 som plats-
chef for Securitas i Madrid. 1997 tilltradde han som landschef for Niscayahs verksamhet i Spanien. Antonio
Villaseca dr ddrutdver ansvarig for bolagets organisation i Frankrike, Italien och Portugal. Antonio Villaseca
innehar per 2010-01-31, 19 000 B-aktier och 117 000 teckningsoptioner.
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LANDSCHEFER

Australien: Johan Lembre
Belgien: Frederic Du Pont
Danmark: Jan Carst

Finland: Kettil Stenberg
Frankrike: Eric Detout

Hong Kong: Samuel Stenberg
Irland: Wille Tighe

Italien: Marco Fuccello
Nederlanderna: Marc Deelen
Norge: Eirik Berge

Portugal: Luis Santos
Schweiz: Hans-Christian Wyss
Storbritannien: Don Cameron
Sverige (tf): David Kallsater
Tyskland (tf): Marc van Zon
USA: Marty Guay

REVISOR

Bo Lagerstrom

Fodd 1966.

PricewaterhouseCoopers AB.

Auktoriserad revisor. Medlem i FAR SRS.
Huvudansvarig revisor fran och med 2009.
Lagerstrom dr revisor i Toyota Industries Europe AB
och harandra revisionsuppdrag hos Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA.

Bo Lagerstrom innehar inte nagra aktier i bolaget.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Arsstimma

Arsstamma fér Niscayah Group AB (publ) dger rum torsdagen den 6 maj 2010
k117.00 pa Lindhagensplan 70 i Stockholm. Aktiedgare som dnskar deltaga i
arsstdmman ska vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per
torsdagen den 29 april 2010 och anmala sitt deltagande till Niscayah Group AB
senast torsdagen den 29 april 2010 kI 16.00.

Registrering i aktieboken

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom bank eller annan for-
valtare maste for att dga ratt att deltagai stamman, tillfalligt registrera aktierna
i eget namn i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast den 29 april
2010. Aktiedgaren maste underratta forvaltaren i god tid fore detta datum.

Anmadlan till arsstamman
Anmalan om deltagande till arsstamman ska ske senast den 29 april 2010
k116.00 antingen:
o pertelefon +46 (0)10 458 80 78
e viainternet www.niscayah.com
o via brev: Mark kuvertet "Niscayah Group Arsstamma”
Box 7841, 103 98 Stockholm

Vid anmadlan ska fdljande anges:

e Namn

e Personnummer (registreringsnummer)
e Adress och telefonnummer (dagtid)

e Antal aktier

e Eventuella bitraden

ANALYTIKER SOM FOLJER NISCAYAH GROUP AB

Ombud

Aktiedgare som foretrdds av ombud ska utfarda fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis (eller om
sadan handling inte finns, motsvarande behérighetshandling) for den juridiska
personen bifogas. Dokumenten far inte vara dldre dn ett ar. For att underlatta
inpasseringen vid stamman bor fullmakt i original och behérighetshandlingar
vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast den 29 april 2010.

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 11 maj 2010. Om arsstamman
beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelning komma att sdndas ut
genom Euroclear Sweden ABs (tidigare VPC AB) forsorg den 17 maj 2010.

Aktiedgarens kalender for 2010

29 april Sista registreringsdatum for arsstamma
6 maj Arsstamma

11 maj Avstamningsdag for utdelning

17 maj Betalning av utdelning

6 maj Delarsrapport januari-mars 2010

29juli Delarsrapport januari-juni 2010

4 november Delarsrapport januari-september 2010

Arsredovisningen och delarsrapporterna publiceras pa engelska och svenska
och finns att tillga pa Niscayahs webbplats, www.niscayah.com

Investor Relations

Johan Andersson

Tel: +46 (0) 10 458 80 23

E-post: johan.andersson@niscayah.com

ABG Danske Equities

SEB Enskilda

Henrik Vikstrom
Tel: +46 8 566 286 10
henrik.vikstrom@abgsc.se

Jesper Wilgodt
Tel: +46 8 566 286 31
jesper.wilgodt@abgsc.se

Peter Trigarszky
Tel: +46 8 568 805 57
peter.trigarszky@danskebank.se

Stefan Andersson
Tel: +46 8 5222 96 57
stefan.andersson@enskilda.se

Handelsbanken

Lars Hallstrom

Tel: +46 8 7015296
laha08@handelsbanken.se

Swedbank

Henrik Frajd

Tel: +46 8 5859 1448
henrik.frojd@swedbank.se

Carnegie

Mikael Léfdahl

Tel: +46 8 676 86 77
miklof@carnegie.se

Alandsbanken

Mikael Laséen

Tel: +46 8 79148 27
mikael.laseen@alandsbanken.se

Cheuvreux

Niklas Kristoffersson

Tel: +46 708 62 50 74
nkristoffersson@cheuvreux.com

Nordea

Johan Grabe

Tel: +46 8 534 91272
johan.grabe@nordea.com
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ADRESSER

NISCAYAH GROUP AB (PUBL)
Box 12231

102 26 Stockholm

Sverige

Besdksadress:
Lindhagensplan 70

102 26 Stockholm

Tel: +4610 458 80 00

AUSTRALIEN

Pacom Systems Pty Ltd
PO Box 7427

Baulkham Hills NSW 2153
Australien

Besdksadress: Unit 6,

40 Carrington Rd

Castle Hill NSW 2154

Tel: +612 8858 1700

BELGIEN

Niscayah NV

Intercity Business Park

Generaal De Wittelaan 17C 1'verdiep
2800 Mechelen

Belgien

Tel: +32 15 294 200

DANMARK
Niscayah A/S
Smedeland 15
2600 Glostrup
Danmark

Tel: +4570 23 49 49

FINLAND

Niscayah Oy

PL 47

00521 Helsinki

Finland

Besdksadress: Kumpulantie 13 B
00520 Helsinki

Tel: +358 204 705

FRANKRIKE
Niscayah SAS

4-8 rue Gambetta
92240 Malakoff
Frankrike

Tel: +33 820 200408

HONG KONG

Niscayah (Hong Kong) Ltd
Unit 1201, Exchange Tower
33 Wang Chiu Road
Kowloon Bay

Hong Kong SAR

Tel: +852 3416 4700

IRLAND

Niscayah (Ireland) Ltd

Niscayah House, A1-A3 Calmount Park
Calmount Road

Ballymount

Dublin 12

Irland

Tel: +353 1456 45 44

ITALIEN
Niscayah S.p.A.
Via Stilicone, 20
20154 Milano
Italien

Tel: +39 02319641

NEDERLANDERNA
Niscayah BV
Keienbergweg 50
1101 GC Amsterdam
Nederlanderna

Tel: +3120 31195 00

NORGE

Niscayah AS

Postboks 9376 Grgnland
0135 Oslo

Norge

Besodksadress: Urtegata 9
0187 Oslo

Tel: +47 05 010

PORTUGAL

Niscayah SA

Rua Rodrigues Lobo, n.° 2
Edificio Securitas
2799-553 Linda-a-Velha
Portugal

Tel: +351214 152 700

SCHWEIZ

Niscayah SA

Route de Vessy 15-17
1206 Genéve
Schweiz

Tel: +4122 703 56 00

SPANIEN

Systems Niscayah S.A.U.
C/ Barbadillo, 7

28042 Madrid

Spanien

Tel: +34 91277 63 00

STORBRITANNIEN
Niscayah Ltd

Roding House

970 Romford Road
London

E12 5LP
Storbritannien

Tel: +44 20 8553 5932

SVERIGE

Niscayah AB

Box 12545

102 29 Stockholm
Sverige
Besdksadress:
Lindhagensplan 70
102 26 Stockholm
Tel: +4610 458 70 00

TYSKLAND

Niscayah Holding GmbH
Kanzlerstrasse 8

40472 Disseldorf
Tyskland

Tel: +49 211179960-4015

USA

Niscayah, Inc.

2400 Commerce Avenue
Building 1100, Suite 500
Duluth, Georgia 30096
USA

Tel: +1678 4741720

Denna arsredovisning dr producerad av Niscayah i samarbete med Michélsen/Waldton/Komodo. Fotograf: Mats Lundqvist.
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