Delérsrapport januari-mars 2010
Avega Group AB (publ)

Fortsatt expansion for
Avega Group

Januari-mars 2010

¢ Omséttning 63,9 (58,00 MSEK

e Rorelseresultat (EBIT) 5,7 (7,9) MSEK
* Rorelsemarginal 9,0 (13,5) procent
Resultat efter skatt 4,2 (5,7) MSEK
Resultat per aktie 0,36 (0,51) SEK %
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Avega Group é&r ett konsultféretag med specialiserade dotterbolag inom IT- och verksamhetsutveckling.

Var afférsidé &r att matcha vara kunders behov med medarbetarnas specialistkompetens och fokus, vilket skapar
6msesidig framgéng. Genom vér férméaga att attrahera och behélla de mest kvalificerade konsulterna inom varje
specialistomrade har vi formanen att stédja vara kunder i utvecklingen av Nordens mest komplexa och spdnnande

projekt. Genom fokus pa kvalitet, Isnsamhet och tillvéxt, har vi sedan starten vuxit organiskt och alltid varit I5nsamma.
Avega Group grundades 2000 och é&r sedan 2007 noterat pa First North som drivs av NASDAQ OMX. Certified
Adviser fér Avega Group &r Remium AB. Avega Group har ca 240 anstéllda och ér etablerat i Stockholm, Géteborg
och Malmé. Fér mer information, bes6k www.avegagroup.se




Fortsatt expansion for Avega Group

| enlighet med var fastlagda strategi har Avega Group under férsta kvartalet fortsatt att expandera genom

nyanstéllningar. Dessutom etablerade vi i bérjan av éret tva helt nya specialistomraden inom Verksamhetsstrategi

och Strategisk Arkitektur. Etableringen i Oresund har skapat en plattform fér fortsatt tillvéxt i sédra Sverige och

Danmark. Flera av de specialistbolag som startats under de senaste dren star nu mogna att etablera sig som

betydande aktérer pé marknaden.

Fortsatt god utveckling

Forsta kvartalet 2010 visar pd en fortsatt god utveckling med
ett mycket bra affirslige for Avega Group. Var omsittning
for januari till mars 2010 uppgick till 63,9 MSEK, att jimfora
med forsta kvartalet 2009 d omsittningen var 58,0 MSEK.
Rérelseresultatet blev 5,7 MSEK jimfort med forra drets

7.9 MSEK. Iresultatet ingir uppstartskostnader for nya
verksamheter och ett nagot ligre resultat for Avega Oresund
AB. Genom fokus pi god lonsamhet — dven vid tillvixt —
levererar vi en rérelsemarginal om 9,0 procent. Det ar viktigt
att tilligga att var satsning ar langsiktig och nodvindig for vir

trovirdighet som specialistbolag dven i framtiden.

Marknaden

Viéra ramavtal och samarbetsavtal borgar for lingsiktiga
kundrelationer. Detta i kombination med vér satsning pa
specialistkompetenser garanterar ett standigt inflode av
uppdragsforfrigningar. Med en okad efterfrigan hos vara
kunder fortsitter vi vir malinriktade forsiljning. En okad
investeringsvilja hos vira kunder ger oss méjlighet att vixa
inom véra utvalda specialistomriden. Under kvartalet har vi
okat med 6ver 20 medarbetare. Positioneringen kinns helt
ritt och vi kommer att fortsitta med var tillvixtstrategi under
hela aret. Nu en bit in i andra kvartalet ser vi ett fortsatt bra

marknadslige for vara specialisterbjudanden.

Specialistkompetens

Vira kunder star stindigt infér nya utmaningar och for-
indrade marknadsférhallanden dir I'T- och verksamhets-
utveckling ir en viktig framgingsfaktor. Detta resulterar
ofta i affirskritiska projekt dir Avega Group kan bistd med

specialistkompetens genom att erbjuda konsulttjinster som ir

noga matchade med kundens behov. Var strategi ar att genom
lyhordhet och ritt kompetensmix hjilpa vara kunder att
genomfora effektiviseringar och lonsamhetsforbittringar.

Starkt varumaérke

Vi fortsitter att stirka vart varumirke genom vér
langsiktiga strategi med kvalitet, Ionsamhet och tillvaxt. Vir
foretagsmodell fungerar vil och bidrar till att vi kan hantera
kraftiga svingningar pi marknaden — detta rider det inget
tvivel om. Nu ldgger viidnnu en vixel genom att satsa pa
strategisk rddgivning inom organisationsutveckling och

arkitektur.

Lénsamhet

Efterfrigan pa Avega Groups kvalificerade tjanster inom

I'T- och verksamhetsutveckling kommer att vara fortsatt

god. Avega Group kommer att ha fortsatt starkt fokus

pa lénsamhet. Lonsamhet for vira kunder, genom att vi
utvecklar deras konkurrenskraft och affir. Lonsamhet for
vara medarbetare genom stindig kompetensutveckling och en
bra balans i livet. Lonsamhet £6r vira dgare som ska fa en god

avkastning pa sin investering,
Vi ar mycket n6jda med starten pd 2010.
Jan Rosenholm

VD och Koncernchef Avega Group AB
28 april 2010
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Marknad, kunder och medarbetare

Mot slutet av 2009 samt det férsta kvartalet 2010 mérktes en 6kad framtidstro med planerade investeringar och
nya aktiviteter. Avega Groups tilllvéxtstrategi att véxa inom nya kompetensomraden har tagits emot positivt av

vara kunder.

Marknadsforutsattningar

Avega Groups dkande storlek tillsammans med det faktum
att vi nu levererar specialisttjanster inom fler omriden

an tidigare, har gjort att vi fatt f6rlingda och utokade
leveransmajligheter hos vara befintliga kunder. Vi forlinger
och tecknar nya ramavtal med flertalet av vira kunder.

Vi ser att ménga kunder omprioriterar och viljer ut ett
fatal leverantérer som uppfyller deras hoga krav, vilket
gynnar Avega Group. Verksamhetsutveckling med st6d av
IT pagir stindigt oavsett konjunkturlige. Avega Group

ar idag en betydande aktor for specialistkonsulter, och vi
ser oss vil positionerade for att vinna nya uppdrag och ta

marknadsandelar.

Kunder

Kundernas behov av ritt kompetens ar direkt kopplat till
mojligheten att genomfora nédvindiga forindringar av sin
verksamhet i syfte att stirka den egna konkurrenskraften.
En skillnad mot storre delen av 2009 ir att manga kunder
inte enbart fokuserar pi effektivitetshéjande och kostnads-
besparande projeke, utan dven startar projekt som ska
expandera deras marknad. Avega Groups kunder dr
medelstora och stora foretag inom frimst bank/finans/
forsakring, detaljhandel, teleoperatér/telekom, tillverkande
industri och offentlig sektor. Under forsta kvartalet har vi

upplevt ett Skat behov av vara konsulter i flertalet branscher.

Nya kunder som tillkom ir bland annat Blocket.se, Scan
Coin och Aberdeen Property Investors, Solna Stad och

Omsittning per bransch jan-mar 2010
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Exportkreditnimnden. Nya ramavtal har tecknats med Alfa
Laval (Avega Group i Oresund) och Pensionsmyndigheten.
Vi har I6pande fokuserat pa att leverera till de ménga fretag
som under 2009 valde Avega Group som ramavtalsleverantér.
Vir utokade geografiska spridning har i hogre utstrickning
in tidigare gjort det méjligt att hjilpa befintliga kunder pa

nya platser i landet.

Medarbetare

Avega Group ir ett kunskapsforetag och framgangskonceptet
bygger pa kompetenta och engagerade medarbetare. Vid
kvartalets slut uppgick antalet medarbetare till 242,

en dkning om 9,5 procent jimf6rt med samma period
foregiende ar. Avega Groups medarbetare har i genomsnitt
tio drs branscherfarenhet och medelildern ir 37 ar. En klar
majoritet av vira medarbetare har akademisk examen och ir

certifierade inom sina kompetensomraden.

I Avega Groups affirsmodell ingar att enbart anstilla
konsulter med mer 4n fem ars erfarenhet. Avega Groups
formaéga ate rekrytera och behélla kompetenta med-
arbetare har visat sig mycket framgingsrik. En stor del av
nyanstallningarna sker genom personliga nitverk. Avega
Groups starka fokus pa kompetensutveckling stirker
kontinuerligt virt erbjudande. Vi dr mycket stolta 6ver
vart interna forum for kompetensutveckling, Elevate, som
erbjuder intressanta foredrag och inspiration for bade vira

kunder och medarbetare.

Omséttning per kundkategori jan—-mar 2010

- Fem storsta kunderna

- Ovriga kunder med ramavtal/
preferred partner

Ovriga kunder
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

januari-mars 2010

Resultat januari-mars

Avega Groups nettoomsittning under januari till mars 2010
okade med 10,2 procent jimfért med motsvarande period
foregiende ar och uppgick till 63,9 (58,0) MSEK.
Rérelseresultat for perioden var 5,7 (7,9) MSEK, med en
rorelsemarginal om 9,0 (13,5) procent. I resultatet ingir
uppstartskostnader for nya verksamheter och ligre resultat
for Avega Oresund AB di Oresundregionen fortfarande
upplever en simre konjunktur. Periodens totalresultat
uppgick till 4,2 (5,7) MSEK, eller 0,36 (0,51) kronor per
aktie. Kassaflodet fran den I8pande verksamheten uppgick
till -3,1 (=19,2). Det negativa kassaflodet forklaras av
hégre kundfordringar, en f6ljd av att kunderna senarelidgger
betalningen, samt en skattefordran. Periodens totala

kassaflode uppgick till -3,5 (-19,6) MSEK.

Finansiell stéllning

Kassalikviditeten, kassa och korta fordringar i férhéllande
till korta skulder, 6kade till 168,8 (153,2) procent. Likvida
medel vid periodens slut uppgick till 28,0 (14,9) MSEK.

Avega Groups eget kapital uppgick vid periodens slut till 36,4

(23,8) MSEK. Soliditeten 6kade till 42,6 (36,9) procent.

Resultat i sammandrag fér 2010 och 2009

Investeringar

Nettoinvesteringar under perioden januari till mars

i materiella anliaggningstillgingar uppgick till 0,4
(0,4) MSEK. Inga investeringar gjordes i immateriella
anliggningstillgingar.

Medarbetare
Antalet anstillda vid forsta kvartalets utging uppgick till 242
(221) personer. Det genomsnittliga antalet anstillda under

perioden uppgick till 228 (214).

Moderbolaget

Moderbolagets omsittning for perioden januari till mars
uppgick till 65,9 (59,0) MSEK. Totalresultatet uppgick till
-0,5 (0,3) MSEK. Vid periodens slut uppgick moderbolagets
kassa till 24,2 (20,0) MSEK och det egna kapitalet till 29,8
(15,6) MSEK. Under perioden uppgick nettoinvesteringarna
till 0,4 (0,4) MSEK.

2010 2010 2009 2009
MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomsattning 63,9 - - - 63,9 58,0 58,7 45,9 56,9 219,5
Rorelseresultat 57 - - - 57 79 7,2 3,0 6,0 241
Resultat fore skatt 57 - - - 57 7.7 7.2 3.1 6.0 23,9
Totalresultat 4,2 - - - 4,2 57 53 2,2 3,9 171
Rorelsemarginal 9,0% - - - 9,0% 13,5% 12,2% 6,6% 10,7% 11,0%
Omséttningstillvaxt 10,2% - - - 10,2% 9.2% 13.1% 41% 5,3% 8.1%
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Aktien och agarna

Kursutveckling

Avega Group hade vid periodens utging

1 043 aktiedgare och borsvirdet uppgick till
230,2 MSEK. Den 31 mars 2009 uppgick betal-
kursen for Avega Groups aketie till 8,00 SEK.

Sista betalkurs den 31 mars 2010 uppgick till
22,10 SEK. Styrelsen foreslir arsstimman 2010 en
ordinarie utdelning om 1,00 krona samt en extra
utdelning om 1,00 krona.

Utestaende optionsprogram

Under 2007 infordes ett optionsprogram for
Avega Groups medarbetare med ratt till teck-
ningav 1 050 000 nya B-aktier under juni
ménad 2010 for en teckningskurs om 12,50 SEK
per aktie. Vid fullt utnyttjande av tecknings-
optionerna motsvarar de nya aktierna ca 9,2
procent av kapitalet och ca 2,0 procent av

rosterna i bolaget.

Avega Groups storsta aktiedgare 31 mars 2010

Aktiekursgraf 1 januari 2009-31 mars 2010

SEK
25 -

20 -

15
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jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar
2009 2010

= Aveg B (stangn kurs) OMX indexerat

Namn Antal aktier Kapital % Roster %
' 4062 500 A-aktier. Rosek Invest agsav
Rosek Invest AB? 4087 300 39,24 80,13 Jan Rosenholm och Lars-Erik Eriksson.
Lannebo Micro Cap 736 000 7,07 1,45 2 416 670 A-aktier.
Mats Schultze? 570 936 5,48 8,52 3 Eddaconsult AB ags av Goran E. Larsson.
4 - .
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 511 493 4,91 1,01 o, 00 Bralierags genom Floceo Folding
Nordea Nordic Equity Hedge Fund 324 616 3,12 0,64

5 Creative Roses ags av Jan Rosenholm.

Eddaconsult AB? 281 000 2,70 0,55
Sven Engborg? 238 126 2,29 0,47
Fredric Brostrom 228 126 2,19 0,45
UIf Sundelin 218 748 2,10 0,43
Nordnet Pensionsforsakring AB 183 704 1,76 0,36
Creative Roses® 120 000 1,15 0,24
Ove Hagstedt 106 250 1,02 0,21
Delsumma 7 753 220 74,44 94,75
Ovriga aktieagare 2 663 450 25,56 5,25
Totala antalet aktier i bolaget 10 416 670 100,00 100,00
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Ovrig information

Handelser efter periodens utgang

Under april minad har Avega Group tecknat tvd nya
ramavtal med Pensionsmyndigheten. Avtalen inkluderar
delomridena Test (testledning, testautomatisering och
teknisk testning) och Utveckling. Avega Group har dven
utdkat samarbetet med en spelleverantdr genom ett projekt
gillande implementation av Microsoft SharePoint samt agilt

arbetssitt.

Risker och osékerhetsfaktorer
Riskfaktorer finns beskrivna pé sidan 44 i bolagets ars-
redovisning 2009. Arsredovisningen finns tillginglig pd

Www.avegagroup.sc.

Rapporttillfallen 2010

Arsstimma kl 16.00, den 6 maj 2010
Delérsrapport jan—jun, den 18 augusti 2010
Delarsrapport jan—sep, den 27 oktober 2010
Bokslutskommuniké, den 16 februari 2011

Delérsrapporter finns tillgingliga pd www.avegagroup.se

Arsstamma

Arsstimma for 2009 dger rum den 6 maj 2010 klockan 16.00.

Kallelse till rsstimman offentliggjordes 4 veckor fore detta
datum pé bolagets hemsida och i Post & Inrikes Tidningar
samt Svenska Dagbladet.

Arsredovisningen for 2009 finns tillginglig pA Avega Groups
hemsida sedan 15 april 2010.

Intygande

Styrelsen och verkstillande direktoren férsikrar hirmed att
denna rapport ger en rittvisande oversikt 6ver moderbolagets
och koncernens verksamhet, stillning, resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget star

infor.

Stockholm den 28 april 2010

Avega Group AB (publ)
Organisationsnummer 556601-1887

Styrelsen Avega Group AB
For ytterligare information, kontakta girna:
Jan Rosenholm, VD och koncernchef Avega Group

tel: +46 (0) 8 407 65 00

Denna rapport har inte granskats av Avega Groups revisorer.
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Resultatrakning — Koncernen

2010 2009 2009
MSEK jan—-mar jan—-mar helar
Rorelsens intakter mm
Nettoomsattning 63,9 58,0 219,5
63,9 58,0 219,5
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -1,6 -1,5 -5,0
Ovriga externa kostnader 4.4 27 -19,0
Personalkostnader -52,0 -45,8 -170,7
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -0,2 -0,2 -0,7
-58,2 -50,2 -195,4
Rorelseresultat 57 79 24,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0.1
Finansiella kostnader 0.0 -0.2 -0.3
Finansnetto 0,0 -0,2 -0,2
Resultat efter finansiella poster 57 7.7 23,9
Skatt pa periodens resultat -1,5 -2,0 -6.8
Periodens totalresultat 4,2 5,7 171
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 3,8 5,4 15,5
Minoritetsintresse 0,5 0,3 1,6
4,2 57 17,1
Utestéende aktier 10416 670 10416 670 10416 670
Resultat per aktie 0,36 0,51 1,49
Antal aktier efter utspadning 10 774 401 10 416 670 10 416 670
Resultat per aktie efter utspéadning 0,35 0,51 1,49
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Balansrakning — Koncernen

MSEK 2010-03-31 2009-03-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0,6 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 2,2 1,7 2,0
Summa anléggningstillgangar 2,8 2,3 2,6
Skattefordran 0.4 0,0 1,3
Kundfordringar 44,0 41,3 34,2
Ovriga fordringar 472 2.2 1,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6,0 3.7 3,6
54,7 47,2 40,7
Kassa och banktillgodohavanden 28,0 14,9 31,5
Summa omsittningstillgdngar 82,6 62,0 72,2
SUMMA TILLGANGAR 85,4 64,4 74,8
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Balansrakning — Koncernen, forts.

MSEK 2010-03-31 2009-03-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 1,0 1.0 1.0
Ovrigt tillskjutet kapital 1,2 1,2 1,2
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 32,0 20,6 28,3
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 34,3 22,9 30,5
Minoritetsintresse 2,2 0,9 1,7
Summa eget kaptial 36,4 23,8 32,2
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 0,0 0.1 0,0
Summa langfristiga skulder 0,0 0,1 0,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7.2 3,5 6.0
Skatteskulder 0,0 0,2 0,0
Ovriga skulder 31,2 271 25,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10,5 9,7 1.1
Summa kortfristiga skulder 49,0 40,5 42,6
SUMMA SKULDER 49,0 40,6 42,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 854 64,4 74,8
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Kassaflodesanalys — Koncernen

2010 2009 2009
MSEK jan-mar jan-mar helar
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 5,7 77 23,9
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 0,2 0,2 0,7
Betald inkomstskatt -0,6 -14,0 -20,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 53 -6,1 4,3
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning ()/Minskning () av rérelsefordringar -14,8 -9.1 -1.3
Okning (+)/Minskning () av rorelseskulder 6,4 -4,0 -1,7
Kassafl6de fran forandringar i rérelsekaptial -8,5 -13,1 -3.1
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3,1 -19,2 1,2
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,4 -0,4 =11
Kassafl6de fran inveseringsverksamheten -0,4 -0,4 -11
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -2,6
Utbetald utdelning till minoritetsintresse - - -0,5
Kapitaltillskott minoriteten 0,1 - -
Optionsprogram - 0,1 0,1
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0,1 0,1 -3,0
Periodens kassaflode -3,5 -19,6 -3,0
Likvida medel vid periodens borjan 31,5 34,4 34,4
Likvida medel vid periodens slut 28,0 14,9 31,56
Forandring likvida medel -3,5 -19,6 -3,0
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Redogorelse for férandringar i
koncernens eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt

Aktie- tillskjutet inkl. arets Minoritets- eget

MSEK kapital kapital resultat Summa intresse kapital
Ingéende eget kapital 2009-01-01 1,0 1,2 15,3 17,5 0,5 18,0
Arets totalresultat 5,4 5,4 0.3 5,7
Utgaende eget kapital 2009-03-31 1,0 1,2 20,7 22,9 0,9 23,8
Ingaende eget kapital 2010-01-01 1,0 1,2 28,3 30,5 1,7 32,2
Kapitaltillskott minoriteten 0,1 0,1 0,1
Arets totalresultat 3.8 3,8 0.5 4,2
Utgaende eget kapital 2010-03-31 1,0 1,2 321 34,3 2,2 36,4
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Nyckeltal — Koncernen

2010 2009 2009

jan-mar jan-mar helar
Omsattningstillvaxt, % 10,2 9,2 8,1
Rorelsemarginal, % 9,0 13,5 11,0
Vinstmarginal, % 6,6 9,8 7,8
Soliditet, % 42,6 36,9 43,0
Kassalikviditet % 168.8 153,2 169,4
Medeltal anstéllda under perioden 228 214 215
Omsattning per anstalld, KSEK 281 271 1021
Foradlingsvarde per anstélld, KSEK 254 251 906
Genomsnittligt antal aktier 10416 670 10416 670 10416 670
Antal aktier vid periodens slut 10416 670 10416 670 10416 670
Resultat per aktie, SEK 0,36 0,51 1,49
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 10 774 401 10416 670 10 416 670
Resultat per aktie efter utspéadning 0,35 0,51 1,49
Definitioner av nyckeltal
Kassalikviditet Omsattning per anstélld
Omsattningstillgéngar i forhallande till kortfristiga skulder, Nettoomsattning i forhallande till genomsnittligt antal anstéallda.

utan justering for féreslagen utdelning.
Foradlingsvarde per anstalld

Rorelsemarginal Rorelseresultat plus personalkostnader i forhéllande till

Rorelseresultat i forhallande till periodens omsattning. genomsnittligt antal anstallda.

Vinstmarginal Resultat per aktie

Periodens totalresultat i forhallande till periodens omséttning. Avrets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktieadgare
och pé det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under

Soliditet aret.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Tillaggsupplysningar

Allménna upplysningar

Redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden

fran International Financial Reporting Interpretations
Committée (IFRIC) sidana de antagits av EU. Vidare har
Radet f6r finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.2

Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper har

anvints som i den senaste :‘irsredovisningen.

Agarférhéllanden
Avega Group AB, 556601-1887 ir dotterbolag till Rosek
Invest AB, 556616-8489 med site i Stockholm.

Adresser

Avega Group AB
Grev Turegatan 11A
114 46 Stockholm
08-407 6500
info@avegagroup.se

Avega Oresund AB
Gustav Adolfs Torg 45
211 39 Malmé

040-10 51 00

Avega Vist AB
Box 112 36

404 25 Goteborg
031-701 53 00

info@avegagroup.se
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