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Lansforsakrl ngar AB

—navet i lansforsakringsgruppen

Lansforsakringar AB ar det finansiella navet inom lansforsakrings-

gruppen. Uppdraget &r att bedriva gemensamma affarer inom bank

och forsakring, bedriva gruppens strategiska utvecklingsarbete och
skota service inom omraden som ger skalfordelar och effektivitet for
agarna — de 24 lansfoérsakringsbolagen.

Genom en tydlig roll i l&nsforsékringsgruppens vardekedja bidrar Lansforsékringar AB
till att 6ka konkurrenskraften och sénka kostnaderna for att darigenom skapa forutsatt-
ningar for lansforsakringsholagen att bli framgangsrika pa sina respektive marknader.
Kundkontakterna sker alltid p& de lokala lansforsakringsholagen. Lansforsakrings-
gruppen erbjuder ett brett utbud av forsakringar, pensionslésningar, banktjénster och
andra finansiella I6sningar, for saval foretag som privatpersoner.

3,3 miljoner kunder

v

24 |okala lansférsakringsbolag

v

Lansforsakringar AB J

Lansforsakringar Sak
| |
Agria Lansforsékringar Fondliv

Lansforsakringar Liv Lansforsakringar Bank

Lansforsakringar
Hypotek

Lansforsakringar
Fondférvaltning

Wasa Kredit

2009 1 korthet

s Arets resultat fore skatt uppgick till 693 (-3 395) Mkr och efter skatt till 509 (-2 480) Mkr.
Avkastningen pa eget kapital var 7 (-=29) procent.

® | sakforsakringsrorelsen férbattrades det forsakringstekniska resultatet till 426 (327) Mkr.
Rorelseresultatet forbattrades till 505 (-3 003) Mkr.

= Bankens rorelseresultat forbattrades till 258 (245) Mkr. Rantenettot minskade
till 1 148 (1 211) Mkr och kreditforlusterna var fortsatt laga och uppgick till 50 (65) Mkr.

= Konsolideringskapitalet i Lansforsakringar AB-koncernen uppgick till 8 710 (7 907) Mkr.
® Substansvérdet pa Lansforsakringar AB-aktien vid arsskiftet var 1 279 (1 186) kronor.

® Arets resultat i livférsakringskoncernen uppgick till 17 922 (-30 126) Mkr. Kapitalavkast-
ningen netto var 14 465 (-17 596) Mkr. Totalavkastningen for livforsakringskunder med
traditionell férvaltning uppgick till 2,3 (-0,6) procent.
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FEMARSOVERSIKTER

Lansforsakringar AB, koncernen!)

2009 2008 2007 2006 2005
Resultat fore skatt, Mkr 693 -3395 1270 821 2100
Konsolideringskapital, Mkr 8710 7907 11652 10713 9703
Balansomslutning, Mkr 157005 130554 116241 91184 80478
Avkastning pa eget kapital, % 7 -29 10 8 19

1 Exklusive livférsakringsverksamhet, som bedrivs med vinstutdelningsforbud.

Lansforsdkringar Sak, koncernen?)

2009 20082 2007 2006 2005
Premieintékt efter avgiven aterforsakring, Mkr 3524 3020 1545 1158 1045
Forsékringsrorelsens tekniska resultat, Mkr 460 256 298 277 271
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, Mkr 635 -3108 1051 591 1856
1 Enligt s& kallad lagbegransad IFRS.
2 Fran och med 2008 ingér Agria-koncernen.
Agria Djurforsakring, koncernen?!) 2009 2008 2007 2006 2005
Premieintakt efter avgiven aterforsakring, Mkr 1549 1252 1089 948 844
Forsakringsrorelsens tekniska resultat, Mkr 119 55 104 45 61 :
1 Enligt s3 kallad lagbegransad IFRS. RFSUL‘[AT Ei‘)RE SKATT,

: LANSFORSAKRINGAR AB, KONCERNEN

Lansforsakringar Bank, koncernen 2009 2008 2007 2006 2005 Wik
Inlaning fran allmanheten, Mkr 37 365 35090 29735 24379 21535 2500
Utlaning till allmanheten, Mkr 99 582 78 564 67 040 53 884 47 094 1500
Rorelseresultat, Mkr 258 245 238 198 154 : 500
Lansférséakringar Liv, koncernen 2009 2008 2007 2006 2005 -500
Premieinkomst, Mkrl) 11879 10719 10794 10 141 9472 ~1 500
Arets resultat, Mkr 17922 30126 11361 7 646 4584 :
Konsolidering, % 107 105 114 114 114 2500
Solvens, % 137 114 152 136 126 -3 500 2005 2006 2007 2008 2009
1 Enligt Forsakringsférbundets definition.
KREDITBETYG ) Langfristig Kortfristig {  KONSOLIDERINGSKAPITAL,
Bolag Institut rating rating ' LANSFORSAKRINGAR AB, KONCERNEN
Lansforsakringar Bank Standard & Poor’s A/Stable A-1(K-1)
Lansforsakringar Bank Moody's A2/Stable P-1 12 000 Mkr
Lansforsakringar Hypotek®) Standard & Poor's AAA - : 10000
Lansforsakringar Hypotek®) Moody's Aaa - :
Lansforsakringar AB Standard & Poor’s A-/Stable - 8000
Lansforsakringar AB Moody’s A3/Stable - 6000
Lansférsakringar Sak Standard & Poor’s A/Stable -
Lansforsakringar Sak Moody's A2/Stable - 4000
Agria Djurforsékring Standard & Poor's A-/pi2) - 2 000

1 Avser bolagets sakerstallda obligationer. | december 2009 presenterade Standard & Poor’s en ny metod fér rating av sakerstallda obligatio-
ner. | princip samtliga internationella och svenska emittenters program for sakerstéllda obligationer férdes da upp pé watchlist med nega-

: 0
tiva utsikter, sa aven Lansforsakringar Hypoteks. 2005 2006 2007 2008 2009

2) piinnebér att ratingen, som saknar prognos, baseras pa publik information som till exempel &rsredovisningar.

SKADEFORSAKRINGSRORELSENS AVKASTNING PA EGET KAPITAL,
RORELSERESULTAT OCH RANTABILITET, BANK TEKNISKA RESULTAT LANSFORSAKRINGAR AB, KONCERNEN
400 MK B 500 MKT 20%
350 7‘< 5 400 10
300 4
300
250 3
200 -10
200 2
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100 0 0 -30
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@ Roérelseresultat, Mkr
[ Rantabilitet pa eget kapital, %
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Vd-kommentar:

Starkt position for
det finansiella navet

Lansforsakringar AB star pa en stabil
grund och 2009 nadde vi samtliga Gver-
gripande mal. Béde affarsvolymerna och
avkastningen pa eget kapital 6vertraffade
de mal vi hade satt upp. Vi har gétt ige-
nom finanskrisen med bade bibehallen
lénsamhet och starka nyckeltal inom
samtliga tre affarsomraden. Vi nadde ett
kraftigt forbattrat resultat inom sakforsak-
ringsverksamheten, inte minst tack vare
Agrias framgangar. Affarsvolymerna for
banken dvertraffade arets mal kraftigt.
Livforsakringsbholaget starkte nyckeltalen
ytterligare, trots svag totalavkastning.
Kapitalavkastningen i sakforsékrings-
verksamheten var & andra sidan gladjande
stark, tack vare god avkastning pa place-
ringar i rdntebdrande krediter. FOr enhe-
terna Utveckling, IT och Service upp-
nadde vi arets planerade effektiviserings-
vinster. Under aret sankte vi kostnaderna
for de tjanster lansforsakringsbolagen
kdper av oss med 10 procent.

Renodlat uppdrag
Léansforsékringar AB gick in i 2009 med
en tydligare organisation och med ett mer
renodlat uppdrag. Var roll i lansférsak-
ringsgruppens vardekedja ar att vara det
finansiella navet i gruppen som for lans-
forsékringsbolagens rékning bedriver
gemensam affar, strategiskt utvecklings-
arbete och &r ett kompetenscenter for
bolagen. Vi skapar utvecklingskraft at
lansférsakringsbolagen som ges ratt for-

utsattningar att fokusera pa kundmotet
och pa den lokala beslutskraften.

Tydligare ragang

Arbetssattet med béde lokala och gemen-
samma verksamheter har bara kundernas
basta som utgangspunkt. Men det kraver
en tydlig rdgang mellan olika intressen.
Varje enskilt lansforsakringsbolag dgs av
sina sakforsékringskunder. Lansforsak-
ringsholagen dger gemensamma verksam-
heter, bland annat bank och livforsakrings-
bolag. For att skapa effektivitet och skal-
fordelar sker samordning av verksamheter
som exempelvis IT, marknadsféring och
utveckling dels mellan lansférsakrings-
bolagen, dels mellan de gemensamma
bolagen. Det hér &r ett arbetssétt som
kraver tydlig ragdng avseende styrning
och intressen. En sjalvklarhet &r att ingen
gynnas pa den andres bekostnad. Lika vik-
tig &r en transparens och tydlighet gente-
mot omvarlden. Under 2010 kommer vi att
vidta ytterligare atgarder for att tydliggora
roller och styrning samt forbattra kommu-
nikationen — allt for att beskriva och tyd-
liggora den régang som Kravs.

Langsiktigt hog avkastning

till pensionskunderna

2008 var Lansforsékringar det livforsék-
ringsbolag som tappade minst i den vérsta
finanskrisen i modern tid. 2009 hade vi

en samre avkastning an de flesta av vara
konkurrenter. Det &r en bra bild av hur

extrema svangningar p marknaden kan
paverka enskilda ar. Och hur relativt sett
oviktigt och missvisande det ar att titta pa
avkastningen ett enskilt &r nar sparhori-
sonten ar flera decennier. Det &r riktigt att
vi missade en del av den uppgang som
kom under 2009. Men det ar ocksa riktigt
att vi undvek det massiva raset pa varldens
borser aret innan. Bade om vi tittar ett par
ar tillbaka och 20 &r tillbaka s& hor vara
kunder till vinnarna.

Det &r var langsiktiga omsorg om
kundernas pengar som dr viktig och den
bygger alltid pa en relativt forsiktig place-
ringsstrategi. Att avkastningen for 2009
inte blev battre an 2,3 procent beror pa att
vi i véra placeringsbeslut ville sakerstalla
konsolideringen infor den planerade
ombildningen. Annars hade vi valten
storre andel aktier tidigare. Vi har nu hjt
ambitionen for avkastningen till liv- och
pensionskunderna och fortsatter vart lang-
siktiga arbete utifran en styrkeposition.
Konsolideringen och solvensen i livfor-
sékringsholaget ar stark, liksom mark-
nadspositionen — vi ar marknadsledare pa
privatpensionsmarknaden och tvaa inom
tjanstepension.

Ombildningen ett misslyckande

Ett misslyckande 2009 var att ombild-
ningen av livforsakringsbolaget till ett
vinstutdelande bolag inte kunde genom-
foras. Finansinspektionen ansag att var
syn pa gottskrivningsprinciper var for



snav, och avslog Lansforsakringar Livs
ombildningsansokan i oktober. Efter att
Lansforsékringar Liv anslutit sig till
Finansinspektionens principiella syn i
frdgan om principen for vilka varden som
ska gottskrivas, yttrade Finansinspektio-
nen i november att det inte l&ngre fanns
nagra hinder for en ombildning per den 1
januari 2010. L&nsforsékringar beslutade
dock, bland annat mot bakgrund av en allt-
for pressad tidplan och osékerheten kring
kommande solvensregelverk, att skjuta
upp beslutet om ombildningen och &ter-
kommer under varen 2010 med besked om
hur fragan kommer att drivas.

Styrka i gemensam sakaffar

For merparten av sakforsékringsaffaren i
lansforsakringsgruppen ligger koncessio-
nen direkt i respektive lansforsakrings-
bolag. Av gruppens totala premieintakt pa
narmare 18 miljarder kronor ligger

3,5 miljarder i L&nsforsékringar AB. Lon-
samheten dr god och den gemensamma
affaren spelar en viktig roll for den totala
styrkan i lansforsakringsgruppens sakfor-
sékringsaffar. Premieintékten 6kade under
aret och framst ar det djurforsakring genom
Agria som har vuxit, tillsammans med
sjukforsakringsaffaren. P4 en vaxande
marknad &r Agria ledande med en marknads-
andel pa 60 procent. Agria International
driver djurforsakringsverksamhet i Stor-
britannien, Norge och Finland och affaren
véxer kraftigt — premieintékten tredubb-
lades under aret. Marknaden for forsak-
ringar inom halsaomradet vaxer stadigt
och dven hér ar Lansforsakringar marknads-
ledande med en marknadsandel for sjuk-
vardsforsakringar pa nastan 40 procent.

Kraftig tillvaxt i banken

Bankens fortsatta expansion dr ett annat
gladjeamne och ett omréade dar var lang-
siktiga strategi har givit resultat. Vi ligger
helt i nivd med de mal vi satt upp for bank-
verksamheten. Affarsvolymerna véxte
med 25 procent under 2009 och vi &r nu
Sveriges femte storsta retailbank. Vart
fonderbjudande vill jag pasta &r Sveriges
vassaste idag. Samtidigt har vi intagit en
position pa den svenska bankmarknaden

som den kanske lite trakiga, men trygga
och palitliga banken. Tillvéxten i banken
ar ocksa av stor strategisk betydelse for
Léansforsékringars helkundsarbete. Vi vill
att flera av vara kunder ska se fordelarna
med att vélja oss for en storre del av sitt
bank- och forsékringsengagemang. Kund-
motet startar ofta i ett banké&rende och dér-
ifrdn kan sedan en langvarig och stark
relation byggas.

Styrkeposition
Lansforsakringar AB &r det starka finan-
siella navet i lansforsékringsgruppen.
De finansiella sambanden mellan Lénsfor-
sakringar AB och de 24 lansforsakrings-
bolagen ar mycket starka — pa 15 ar har
konsolideringskapitalet i Lansforsékringar
AB-koncernen stigit fran strax under 500
Mkr till 9 miljarder kronor, vilket gor att
det nu utgdr en betydande del av lansfor-
sakringsholagens placeringstillgangar.
Med styrkan hos dgarna, de 24 lansfor-
sakringsholagen, star Lansforsakringar
AB pé en stabil grund. Konsolideringen
for gruppens samlade sakforsakringsverk-
samhet ar genuint stark med en konsolide-
ringsgrad pa 174 och ett kapital pa drygt
30 miljarder kronor. Dartill det ovarderliga
kapital som finns i bolagsgruppens gemen-
samma varumarke. Prioriteringarna inom
Lansforsakringar AB ligger pa risktankande
och lénsamhet framfor volymutveckling.
Ett exempel pa risktankande &r att vi under
2009 forstérkte resurser for riskkontroll
och nu finns ansvarig for dessa fragor i
foretagsledningen.

Tradition och férandring

Min vision dr att L&nsforsakringar om tio
ar ska vara en av de storre bankerna for
privatpersoner. En forutsattning for att

det ska bli verklighet &r att sakforsakrings-
verksamheten fortsatter att utvecklas posi-
tivt. Men ocksa att vi bade forstarker och
fortydligar var identitet. Varumarket
Lansforsékringar &r en unik plattform

att planera framtiden ifran. Vi ska behélla
den sarpréagel vi har genom var émsesidig-
het och lokala narhet. Vi star for trygghet
och stabilitet och det ska vi ytterligare
forstarka.

LANSFORSAKRINGAR AB 2009 3

Samtidigt krdvs forandringar. Vi ska véxa
pé sparandemarknaden och behéver
utveckla vara produkter inom sparande.
Overhuvudtaget ska vi bli battre pé att
driva de fragor som ar viktiga for vara
kunder; vi ska ta debatten om behovet av
ett eget sparkapital, om samspelet mellan
privat och offentligt i socialforsékrings-
systemen och om konkurrensen pa kryss-
valsmarknaden. Vi ser idag en god tillvéxt
bade inom bank och livforsakring — men
I6nsamheten maste upp. Wasa Kredits
tjanster ska integreras med vara egna
produkter sé att lansforsakringsbolagen
pa ett naturligt satt far med dem i sina
kundméten. Vi tappade under 2009 knappt
1 procent av vara boendeforsakringar till
bankerna. Konkurrensen &r stenhérd och
det ar i mangt och mycket en prissattnings-
fraga som vi maste arbeta hart med. Inom
Lansforsékringar AB ska vi arbeta vidare
med att forbattra var effektivitet och
pressa kostnaderna. Vi ska hoja sakkom-
petensen ytterligare och inte minst — ska
vi nd véra tuffa tillvaxtmal inom bank-
verksamheten krévs en férstarkning av
bankkompetensen runt om i l&nsforsak-
ringsgruppen.

Stockholm i mars 2010

A ol

STEN DUNER

Vd Lénsforsakringar AB
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Med en mer renodlad organisation fran 1 januari 2009 har Lansfoérsakringar AB med dotterbolag under
aret ytterligare bidragit till att 6ka lansforsakringsgruppens konkurrenskraft och samtidigt sankt kostna-
derna. Uppdragen bestar i att bedriva gemensamma affarer inom bank och forsakring, bedriva strategiskt
utvecklingsarbete och skota service pa omraden som ger skalfordelar och effektivitet, allt for att skapa
forutsattningar for lansforsakringsbolagen att bli framgangsrika pa sina respektive marknader.

Lansférsakringar AB:

Gemensamma resurser

Lansforsékringar AB &gs till 100 procent
av de 24 lansforsakringsbolagen, tillsam-
mans med 14 socken- och hiaradsbolag.
Lansforsakringsbolagen stéller ssmma
marknadsmaissiga krav pa avkastning pa
dessa aktier som pa noterade aktier och
andra placeringstillgdngar. Under 2009
gick vérdet pa aktien upp med 7,8 pro-
cent till 1 279 kronor. Férutom moder-
bolaget Lansforsdkringar AB omfattar
koncernen Lansforsakringar Sak, Lans-
forsakringar Bank och Léansforsdkringar
Liv samt dotterbolag till dessa. Léans-
forsakringar Liv med dotterbolag kon-
solideras inte i koncernredovisningen
eftersom resultatet i sin helhet tillfaller
forsdkringstagarna.

Renodlat uppdrag

For att ytterligare starka konkurrenskraf-
ten och sanka kostnaderna genomfordes
under 2008 ett antal atgarder inom Lans-
forsakringar ABs operativa organisation.
En ny organisation trédde i kraft 1 januari
2009 dar verksamheten renodlats kring de
tre affarsenheterna Sakforsakring, Liv-
forsékring och Bank samt de tre stdd-
enheterna Utveckling, IT och Service.
Afféarsverksamheten bedrivs fokuserat i
syfte att ge avkastning pa dgarnas, de 24
lansférsakringsbolagens, investering.

Utvecklingsenheten prioriterar tydligt
mellan lansforsakringsgruppens utveck-
lingsbehov ur ett helhetsperspektiv. Bland
annat finns all kund- och konceptutveck-
ling, oavsett verksamhetsomrade, samlad
pé ett stalle. Utvecklingsarbetet inom
Lansforsékringar AB har ett 6vergipande
mal — att forse lansforsakringsbolagen
med ratt verktyg for att lokalt fa fler
helkunder. Serviceenheten har tva huvud-
uppgifter: Att ansvara for all service som
lansforsakringsbolagen efterfragar och att
ansvara foér gemensamma serviceresurser
inom Lansférsékringar AB. Genom ren-
odling av verksamheten och genom att
service och administrationsresurser delas
mellan dotterbolag och verksamheter
inom Lansforsékringar AB har drifts-
kostnaderna sankts med 8 procent.

Tydlighet i vardekedjan

Verksamheten inom Lansforsakringar AB
&r av stor betydelse for alla de 24 lansfor-
sékringsbolagen. Inom exempelvis IT,
produktutveckling, varuméarkeskommuni-
kation och metoder for att utveckla och
stirka sina kundrelationer kan lansfor-
siakringsbolagen dela pa kostnaderna
istéllet for att bygga upp dessa resurser
lokalt. Samverkan mellan de tre kiarn-
affdrerna skapar ocksa skalférdelar

genom att kostnaderna delas for bland
annat betalningshantering och utdata-
plattform. Arbetsfordelningen mellan
de 24 1ansforsidkringsbolagen och Lans-
forsiakringar AB skapar ett tydligt fokus
for var och en. Lansforsdkringar AB

ska skapa forutsiattningar for lansforsak-
ringsbolagen att vara mer effektiva i sina
roller —att bearbeta sina lokala mark-
nader och skapa och vidareutveckla
kundrelationer. En grundldggande for-
utséttning for att detta ska fungera ar
ekonomisk effektivitet. Det dr orsaken
till att viss affar bedomts ldmpa sig bast
for gemensam koncession. Dessa grans-
snitt paverkar inte kundrelationerna —
de skots av respektive lansforsakrings-
bolag som om de vore lokala banker eller
lokala livforsakringsbolag. Detta ar
sjdlva grunden i lansforsékringsidén.

Utdelningspolicy

Affarsverksamheten ska bedrivas i
vinstsyfte sa att bolaget kan lamna en
konkurrenskraftig avkastning genom
vardetillvaxt och utdelning till dgarna.
Avkastningen pa Lansforsakringar ABs
eget kapital ska vara pa en marknads-
massig niva och inkludera en riskpremie.
Allt kapital som inte behdvs for den verk-
samhet Lansforsakringar AB bedriver ska



Over tiden lamnas tillbaka till 1ansforsak-
ringsbolagen som utdelning. Normalt
ska arligen 30 procent av arets resultat
efter skatt i koncernen delas ut under
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svaras for koncernens kreditvérderade
enheter. Lansférsakringar AB stravar efter
en balans mellan kapitalstyrka och risk-
tagande pa sé satt att minst kreditbetyget

forutséttning att kreditbetyget A kan for- Akan forsvaras.
AKTIEAGARE Antal aktier LANSFORSAKRINGAR AB-AKTIENS UTVECKLING

Andel av
Bolag A B C kapital, % Kronor 2009 2008 2007 2006 2005
Lansforsakringar Skane 141849 468566 - 9,7 Eget kapital per aktie 1279 1186 1648 1523 1410
I?ansforsaknngar Stockholm 129212 451139 - 9.2 Lansforsakringsbolagen ager aktier i det gemensamma bolaget Lansforsakringar AB.
Ostgota Brandstodsbolag 114155 304919 - 6,7 Det ar en av grundbultarna i federationen. Samtidigt staller lansforsakringsbolagen samma
Dalarnas Férsakringsbolag 104 708 312423 _ 6,6 krav pa avkastningen som de gér pa noterade aktier och andra placeringstillgangar.
Lansférsakringar Alvsborg 100176 311550 - 6,5
Lansfoérsakringar Géteborg och Bohuslén 87010 294 047 600 6,1
Lansférsakringar Jonkoping 82812 253733 - 53
Lansforsakringar Bergslagen 86351 244870 - 53 KREDITBETYG

— Kortfristig Langfristig
Lansforsakringar Uppsala 73298 227613 - 4,8 Bolag Institut rating rating
Lansforsakringar Skaraborg 64058 218295 - 45 Lansforsakringar Bank Standard & Poor’s A/Stable A-1(K-1)
Lansfoérsakringar Sodermanland 58117 172 547 - 3,7 Lansforsakringar Bank Moody’s A2/Stable P1
Lansfoérsakringar Vasterbotten 57 195 167 635 - 3,6 Lansforsakringar Hypotek!) Standard & Poor’s AAA B
Lansforsékringar Gavleborg 60 058 162 169 - 3,5 Lansforsakringar Hypotek! Moody's Aaa -
Lansforsakringar Halland 56785 160 886 - 35 Lansforsakringar AB Standard & Poor’s A-/Stable -
Lansforsakringar Kalmar lan 56717 157 102 - 3,4 Lansforsakringar AB Moody's A3/Stable B
Lansférséakringar Vasternorrland 50 186 147 216 - 3,1 Lansforsakringar Sak Standard & Poor's A/Stable -
Lansférsakringar Jamtland 35795 121012 - 2,5 Lansforsakringar Sak Moody’s A2/Stable B
Lansfoérsakring Kronoberg 36701 108 423 - 2,3 Agria Djurforsakring Standard & Poor’s A/pid B
Lansmrsakrmgar Varmland 31160 109 294 - 2,2 1 Avser bolagets sakerstallda obligationer.
Lansférsékringar Kristianstad 27 258 88 755 — 1,8 2) pi innebaér att ratingen, som saknar prognos, baseras pa publik information
N N som till exempel arsredovisningar.

Lansforsakringar Goinge 22724 85397 - 1,7
Lansforsakringar Norrbotten 16 960 91 365 - 1,7
Lansfoérsakringar Blekinge 23088 63 984 - 1,4
Lansférsakringar Gotland 16 305 38515 - 0,9
14 socken- och haradsbolag - - 2850 0,04
Totalt antal aktier 1532678 4761455 3450 100,0

e
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* Det tekniska resultatet uppgick till 426 (327) Mkr.
 Totalkostnadsprocenten forbattrades med 11 procentenheter till 100 procent.
e Skadeprocenten uppgick till 75 procent.

e Premieintakten okade till 3524 (3 024) Mkr.

» Rorelseresultatet forbattrades till 505 (-3 003) Mkr.

Sakforsakring:

Starkt resultat och

utveckling av affaren

For merparten av sakforsakringsverk-
samheten i lansforsakringsgruppen ligger
afféren direkt i respektive lansforsékrings-
bolag. P& uppdrag av lansforsakrings-
bolagen drivs viss sakférsakringsaffar i
Lansforsakringar Sak, till exempel sjuk-
vardsforsikring, djurforsakring, ansvars-
forsékring och transportforsékring. Av
lansforsakringsgruppens totala premie-
intakt pa 17,8 mdr ligger 3,5 mdr i Lans-
forsakringar Sak och resten i de 24 I&ns-
forsakringsbolagen. Lansforsakringar Sak
spelar en viktig roll for den totala styrkan i
lansforsakringsgruppens sakforsakrings-
affér. Marknaden for sakforsékringar har
det senaste aret praglats av lagkonjunktu-
ren och Lansforsakringar har, liksom bran-
schen i dvrigt, paverkats av lagre premier
och hardare konkurrens om kunderna.

Sakforsakringsafféren hade i borjan av
aret en placeringsfordelning med en stor
andel statsobligationer. | takt med att krisen
bedarrade och de forsta tecknen kom pé att
nedgangen bromsats upp gjordes omplace-
ringar till kredit- och foretagsobligationer
med hdgre forvantad avkastning.

Resultat och I6nsamhet
Premieintakten 6kade med 16 procent till
3,5 mdr. Framst dr det djurforsakring som
har vuxit tillsammans med olycksfalls-

och sjukforsakring. Det tekniska resultatet
i sakforsakringsafféren 6kade med 30 pro-
cent till 426 Mkr. Den positiva kapitalav-
kastningen bidrog till att rorelseresultatet
Okade till 505 (-3 003) Mkr. Skadeprocen-
ten var ofdréndrad, 75.

Utveckling inom foretagsforsakring
Lansforsakringar Sak kompletterar lans-
forsékringsbolagens erbjudande till sina
foretagskunder med speciallésningar inom
ansvar, transport och egendom. Under aret
gjordes en satsning pa forsakringslésningar
inom omradet “férnyelsebar energi”. En
helt ny forsakringsprodukt for vindkraft-
anlaggningar har tagits fram pa den svenska
marknaden. Till detta har ocksa en éter-
vinningsforsakring for vindkraftverk tagits

fram som sékerstéller att vindkraftverken
demonteras nér de tjdnat ut och marken
aterstalls. Inom ansvarsforsakring har kon-
kurrensen hardnat under aret, vilket resul-
terat i en prispressad marknad. Affaren har
trots detta Okat tack vare fler offertforfrag-
ningar fran forsakringsformedlare. Trans-
portsektorn har under arets sista manader
ljusnat ndgot och antalet offertforfrag-
ningar har okat. Forsaljningen ligger pa
ungefar samma niva som 2008.

Halsaomradet

Premieintékten for egen rdkning inom
halsaomréaden var 885 Mkr och resultatet
uppgick till 86 Mkr. Marknaden for
forsakring inom halsaomradet utvecklas
snabbt och efterfragan pé forsakrings-




I6sningar inom sjukvardsforsakring okar
kraftigt. Idag har cirka 370 000 personer i
Sverige en privat sjukvardsforsikring. Nar
medarbetare blir sjukskrivna utsatts fore-
tagets verksamhet for kraftiga storningar.
Med en sjukvardsforsakring far kunden
snabbt den véard som beh6vs och kan dar-
med komma tillbaka till arbetet tidigare.
Lansforsékringar &r marknadsledande
inom sjukvardsforsakring med en mark-
nadsandel pa 38 procent. En tydlig trend
inom sjukvardsforsakring ar att skadekost-
naderna 6kar kraftigt. For att kunna fort-
satta erbjuda foretagens medarbetare en
bra forsakring till en rimlig kostnad har
Léansforsékringar valt att inféra en sjalv-
risk pa forsta lakarbesoket istallet for att
hoja premien kraftigt. Malsattningen &r att
behalla en stabil prisniva over tiden.

Djurforsakring

Resultatet for Agria Djurforsakring visar
en positiv utveckling och det tekniska
resultat dkade med 64 Mkr till 119 (55)
Mkr. Okningen beror dels p& okade affars-
volymer till f6ljd av bade premiehdjningar
och ett okat bestand, dels pé lagre
skadekostnader. Premieintakten dkade

till 1549 (1 252) Mkr. P& en vaxande
marknad &r Agria marknadsledande med
en marknadsandel pa 60 (60) procent.
Agrias etableringar genom egen djurfor-
sékringsverksamhet i Norge och Storbrit-
tannien och via partners i Finland, pa
Island och Aland utvecklas vidare. Affaren
véxer kraftigt och premieintékten tredubb-
lades under aret och uppgick till 301 Mkr.
Tillvaxten skedde framférallt i den brit-
tiska verksamheten men &ven den norska
verksamheten har en stark kundtillvaxt.

Aterforss kring

Premieintékten for egen rékning var 434
MKr och resultatet for aterforsakringsverk-
samheten var 57 Mkr, en klar forbattring
jamfort med 2008 och det bésta resultatet
nagonsin. Den internationella mottagna
afféren visar ett bra resultat. Marknaden &r
relativt stabil med marginella premiefor-
andringar och har inte drabbats av nagra
riktigt stora skador. Lansférsakringsgrup-
pens sakforsékringsaffar ar fortsatt stabil
med liten férandring av exponeringen och
aterforsakringsskyddet for 2009 ligger i
stort sett oférandrad.

Run-Off

De i Run-Off-bolaget ingdende dotterbola-
gen WASA International Forsakrings AB
och Aterforsikrings AB Stockholm har
sélts till den engelska run-offspecialisten
Compre UK Holdings. Bolagen dvergick
till képaren i april.

Lansforsakringar International

Fram till november 2009 bedrev L&nsfor-
sékringar Sak sakforsékringsverksamhet i
Lettland och Litauen genom dotterbolaget
Lansforsékringar International Forsak-
rings AB. Verksamheten, som startade
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2008, uppnédde en premieinkomst pé 78
MKr innan den saldes till Gjensidige Forsi-
kring BA. Bakgrunden till férsaljningen
var forsémrade marknadsforutsattningar.

Forsakring av foretag utomlands
Forsékring av ett foretags verksamhet
utanfor Sverige foljer oftast andra regler
&n de svenska och de paketforsékringar
som &r vanliga i Sverige ser inte ut pa
samma satt utomlands. Lansforsékringar
har, framst genom det internationella
natverket INI (International Network of
Insurance), mojlighet att tillhandahalla
forsakringslosningar till kunder med risk-
exponeringar utomlands. Genom sam-
arbetet kan L&nsforsakringar erbjuda kon-
kurrenskraftiga forsékringslosningar i 100
lander. Lansforsakringar kan ocksa hjélpa
sina foretagskunder nér de har anstéllda
som ska arbeta utomlands langre eller kor-
tare tid genom samarbetet inom Eurapco
(European Alliance Partners Company).

Nyckeltal, Mkr 2009 2008 2007 2006 2005
Premieintékt efter avgiven aterforsakring 3524 3024 2634 2108 1889
Resultat fore dispositioner och skatt 505 -3003 1169 721 1930
Forsakringsrorelsens

tekniska resultat 426 327 293 313 315
Driftskostnadsprocent 26 36 30 30 27
Skadeprocent 75 75 76 75 80
Totalkostnadsprocent 100 111 107 105 107
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 Lansforsakringar ar marknadsledande pa privatpensionsmarknaden matt i nyforsaljning. Pa tjanstepensions-
marknaden ar Lansférsakringar nast storst.
« Nyckeltalen &r fortsatt starka. Solvensen uppgick per den 31 december 2009 till 137 (114) procent
och konsolideringen uppgick till 107 (105) procent.
 Resultatet for Lansforsakringar Liv uppgick till 17 922 (-30 126) Mkr. Den stora resultatforbattringen beror
till storsta delen pa andrade varden for forsakringstekniska avsattningar till foljd av hogre langfristiga rantor.
« Totalavkastningen uppgick till 2,3 procent. Under aret har allokeringsstrategin styrts mot 1ag risk med
inriktningen att behalla en konsolideringsgrad 6ver 105. Under hosten har andelen aktier successivt dkat.

Liv- och pensionsforsakring:

Starka nyckeltal
grunden for langsiktighet

Lansforsékringar Liv dgs till 100 procent
av Lansfdrsdkringar AB, men i och med
att verksamheten drivs enligt émsesidiga
principer konsolideras det inte i Lansfor-
sékringar AB. Lansfdrsakringar erbjuder
sina kunder fyra olika forvaltningsformer
inom pensions- och kapitalforsékring.
Genom Lansforsakringar Liv erbjuds Tra-
ditionell forvaltning och varianterna Nya
Varlden-forvaltning och Forsakrad Pen-
sion och genom Lé&nsforsékringar Fondliv
erbjuds fondférvaltning.
Lansférsékringar &r marknadsledande
pa privatmarknaden matt i nyforsaljning.
Pa tjanstepensionsmarknaden ar Lansfor-
sékringar nast storst och marknadsandelen

okade fran 11,9 till 14,1 procent. Starkt
bidragande &r den starka forséljningen via
oberoende férsakringsmaklare.

Resultat och I6nsamhet

Resultatet for Lansforsakringar Liv upp-
gick under 2009 till 17 922 (-30 126) Mkr.
Den stora resultatforbattringen beror till
storsta delen pé andrade varden for forsak-
ringstekniska avsattningar till foljd av
hogre langfristiga rantor. Langa rantor har
gatt upp under aret, vilket inneburit att
varderingen av skulden minskat. Samti-
digt som skulden minskat har tillgangarna

inte paverkats negativt i motsvarande man.

Totalavkastningen inom traditionell for-

valtning uppgick for 2009 till 2,3 procent.
Tillgangarna har under perioden fordelats
utifran ambitionen att bibehalla en 1&g risk
och starka nyckeltal.

Solvens och konsolidering

Nyckeltalen &r fortsatt starka. Solvensen
uppgick per den 31 december 2009 till 137
(114) procent och konsolideringen upp-
gick till 107 (105) procent.

Affarsvolymer

Nyforsaljningen under 2009 ligger nagot
over nivan fran foregaende ar och uppgick
till 16 777 (16 553) Mkr. Per den sista
december uppgick marknadsandelen, matt




som nyforsaljning pa den totala livforsalj-
ningsmarknaden, till 9,9 (9,5) procent. P&
privatpensionsmarknaden ar Lansforsak-
ringar ledande med en marknadsandel pa
15,4 (16,6) procent. P4 tjanstepensions-
marknaden &r Lansforsékringar nést storst.

Premieinkomsten fortsétter att 6ka for
Lansforsékringar Liv. Premieinkomsten
enligt Forsakringsforbundets definition
uppgar under 2009 till 11 879 (10 719)
MKkr. Den stérsta okningen kommer fran
produktgrupperna tjanstepensionsplan och
avtalspension. Inom produktomréadet
avtalspension &r det framforallt fram-
gangar vid tidigare avtalsupphandlingar
som nu gor att premieinkomsten dkar.
Lansforsékringar &r valbara forvaltare
inom samtliga avtalsomraden, bland annat
SAF-LO for privatanstéllda arbetare, ITP
for privatanstéllda tjanstemén och PA-KFS
for anstéllda inom kommunala bolag.

Det forvaltade kapitalet 6kade under
aret till 151(133) mdr. Den storsta 6kningen
av det forvaltade kapitalet aterfinns inom
fondfdrvaltningen déar stigande fondkurser
bidragit till 6kningen. Inom fondférvalt-
ningen uppgick det férvaltade kapitalet
per december 2009 till 46 (32) mdr.

Avtalsmarknaden

Pa avtalsmarknaden har Lansforsakringar
Okat nyfdrsaljningen och premieinkom-
sten kraftigt under 2009. Avtalsmarknaden
beréknas véaxa under de kommande éren i
takt med att allt fler personer omfattas av
premiebestdmda pensionsavtal, &ven
avsattningarna per individ 6kar inom vissa
avtalsomréaden. Trenden géar mot fler upp-
handlingar via valcentraler, vilket leder till

hogre pension for de forsakrade men ocksa
pressade marginaler for pensionsforval-
tarna. | och med att farre pensionsforval-
tare blir valbara 6kar dock premierna for
dem som blir valbara jamfort med tidigare.

Avkastning

Lansforsékringar har genom hela finans-
krisen foljt den trygga allokeringslinje
som styr placeringarna av kundernas
pengar. Lansforsakringar var det bolag
som tappade minst 2008, men 2009 var
avkastningen Iag. Totalavkastningen i den
traditionellt forvaltade portféljen uppgick
till 2,3 (-0,6) procent. Den relativt sett
svaga avkastningen beror pa att Lansfor-
sékringar i sina placeringsbeslut ville
sékerstélla konsolideringen infor den pla-
nerade ombildningen. Den genomsnittliga
totalavkastningen har under de senaste
fem aren varit 6,1 procent. De senaste
arens extrema svangningar pa marknaden
har tydligt visat pa vardet av langsiktighet
— att titta pa avkastningen ett enskilt &r ar
bade missvisande och ointressant med en
sparhorisont pa flera decennier. Resultatet
ar en fortsatt hog konsolidering, inget
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behov av atertag och en jamn och stabil
avkastning. Risknivan har ¢kats i takt med
att finanskrisen klingat av, men den forsik-
tiga linjen fortsatter att gélla.

Lansforsakringar har som mélsattning
att ha Sveriges vassaste fondutbud. Under
2009 var fonderna for forsékringssparande
i genomsnitt béttre &n jdmforbara fonder i
8 av 12 fondkategorier.

Ombildning av Lansforsakringar Liv
Finansinspektionen ansdg att Lansforsak-
ringars syn pa gottskrivningsprinciper var
for sndv, och avslog Lansforsakringar Livs
ombildningsansokan i oktober. Efter att
Léansforsékringar Liv anslutit sig till
Finansinspektionens principiella syn i fra-
gan om principen for vilka varden som ska
gottskrivas yttrade Finansinspektionen i
november att det inte langre fanns nagra
hinder for en ombildning per den 1 januari
2010. Lansforsékringar beslutade dock
bland annat mot bakgrund av osékerhet
kring kommande solvensregelverk att
skjuta upp beslutet om ombildningen och
aterkommer under véaren 2010 med besked
om hur frdgan kommer att drivas.

Nyckeltal 2009 2008 2007 2006 2005
Premieinkomst, Mkr1) 11879 10719 10794 10141 9420
Balansomslutning, Mkr 162989 150216 162793 153255 140681
Totalavkastning traditionell livforsékring, % 2,3 -0,6 6,7 8,0 14,7
Konsolidering, % 107 105 114 114 114
Solvens, % 137 114 152 136 126

1 Enligt Forsakringsférbundets definition, méatt i rullande tolvméanaderstal.
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« Lansforsakringar ar Sveriges femte storsta retailbank. Inlaningen 6kade med 6 procent till
37 (35) mdr och utlaningen dkade med 27 procent till 100 (79) mdr.
e Réantenettot minskade med 5 procent till 1 148 (1 211) Mkr och rérelseresultatet 6kade med

5 procent till 258 (245) Mkr.

 Kreditkvaliteten ar mycket god och verksamheten har en 1&g riskprofil. Kreditforlusterna uppgick
netto till 50 (65) Mkr, vilket motsvarar en kreditforlustniva p& 0,05 (0,07) procent.

« Lansforsakringar har aterigen Sveriges mest néjda bankkunder pa privatmarknaden och de mest
néjda boladnekunderna i en jamforelse mellan alla svenska banker enligt Svenskt Kvalitetsindex.

Bank:

Fortsatt stark
tillvaxt med lag riskbild

Lansforsakringar fortsatter sin tillvaxt pa
den svenska bankmarknaden. Bostads-
utlaningen tillsammans med lantbruksut-
Ianingen stér for den storsta delen. Affars-
volymen fortsatte att 6ka och uppgick till
204 (165) mdr. Utlaningen till allmanheten
Okade med 27 procent till 200 (79) mdr.
Bostadsutlaningen i Lansforsakringar
Hypotek tkade med 26 procent till 68 (54)
mdr. Bottenlan for lantbruks- och skogs-
fastigheter dkade till 7,8 (3,2) mdr. Totalt
uppgick lantbruksutlaningen till 10,8 (6,5)
mdr. Inlaningen fran allmanheten dkade
med 6 procent till 37 (35) mdr. Den forval-
tade fondvolymen 6kade med 30 procent
till 67 (51) mdr. Lansforsakringar ar Sveri-

ges femte stdrsta fondaktér med en mark-
nadsandel pé 4,2 (4,2) procent.

Lansforsakringar har for femte gangen
Sveriges mest ndjda bankkunder pa privat-
marknaden och for sjatte gdngen Sveriges
mest ndjda bolanekunder pa privatmark-
naden enligt Svenskt Kvalitetsindex 2009.
Antalet kunder 6kade med 8 procent till
759 000 (700 000).

Resultat och l6nsamhet
Rorelseresultatet 6kade med 5 procent till
258 (245) Mkr, vilket forklaras av 6kade
volymer, ett 6kat nettoresultat av finan-
siella transaktioner och l&gre kreditforlus-
ter. Rantabiliteten pa genomsnittligt eget

kapital uppgick till 4,1 (4,4) procent.
Totalt 6kade rorelseintakterna med 6
procent till 1 301 (1 225) Mkr, vilket
framst forklaras av ett dkat nettoresultat av
finansiella transaktioner samt 6kade voly-
mer. Ré&ntenettot minskade med 5 procent
till 1 148 (1 211) Mkr och forklaras framst
av minskade inldningsmarginaler och en
minskad forrantning pé eget kapital pa
grund av fallande marknadsrantor.
Rérelsekostnaderna 6kade med 8 procent
till 992 (915) Mkr. Okningen forklaras av
Okade kostnader for ett byte av produk-
tionssystem i dotterbolaget Wasa Kredit,
vilket forvéantas leda till 6kad effektivitet.
Rorelsekostnaderna paverkas dven av en




forandrad avrakningsmetodik for kostna-
der i koncernen samt 6kade avskrivningar.
K/I-talet fore kreditforluster uppgick till
0,76 (0,75) och K/I-talet efter kreditforlus-
ter uppgick till 0,80 (0,80).

Kreditforluster

Kreditforlusterna ar fortsatt laga och upp-
gick netto till 50 (65) Mkr. Osakra ford-
ringar uppgick till 213 (192) Mkr, vilket
motsvarar en andel osakra fordringar pa
0,21 (0,22) procent.

Kreditkvalitet

Kreditportfoljen pa 100 (79) mdr héller en
hog kvalitet och har inte nimnvart paver-
kats av den realekonomiska forsamringen.
Portfoljen bestar till 84 (87) procent av
hushallskrediter. Krediterna finns enbart i
Sverige och geografiskt har kreditportfol-
jen en god spridning i landet.

Upplaning

Emitterade vardepapper kade med 27
procent till 62 (49) mdr, varav sakerstéllda
obligationer uppgick till 55 (42) mdr.
Bankkoncernens langfristiga finansiering
pé kapitalmarknaden sker huvudsakligen
genom Léansforsékringar Hypoteks séker-
stéllda obligationer. Finansiering sker
&ven genom bankcertifikat som emitteras
av Lansforsakringar Bank.

Moderbolaget

Inlaning, samt viss utlaning, sker i moder-
bolaget. Merparten av utlaningen och upp-
laningen sker i dotterbolaget Lansforsak-
ringar Hypotek. Utlaning till allménheten

6kade med 40 procent till 23 (16) mdr.
Inlaning fran allmanheten 6kade med 6
procent till 37 (35) mdr. Emitterade vérde-
papper uppgick till 7 (7) mdr. Rorelse-
resultatet uppgick till =37 (-24) Mkr och
forklaras av ett l&gre rdntenetto. Rorelse-
intdkterna 6kade till 480 (469) Mkr, vilket
forklaras framst av ett 6kat nettoresultat av
finansiella transaktioner och lagre provi-
sionskostnader. Réntenettot minskade till
420 (484) Mkr och forklaras huvudsakli-
gen av minskade inlaningsmarginaler.

Rorelsekostnaderna 6kade till 512
(485) Mkr och forklaras av forandrad
avrakningsmetodik mellan moderbolaget
och banken och 6kade avskrivningar.
Kreditforlusterna var laga och uppgick till
5 (8) Mkr.

Dotterbolagen

Lansforsakringar Hypotek
Bostadsutlaningen i bankens bolane-
institut dkade med 26 procent till 68 (54)
mdr. Bolan upp till 75 procent av mark-
nadsvérdet placeras i Lansforsékringar
Hypotek och resterande delar i moderbola-
get. Rorelseresultatet uppgick till 141
(129) Mkr och forklaras av 6kade utla-
ningsvolymer och ett 6kat nettoresultat av
finansiella transaktioner. Kreditforlusterna
uppgick netto till +5 (0) Mkr.
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Wasa Kredit

Utlaningsvolymen uppgick till 9,5 (9,0)
mdr. Leasingtillgdngarna okade under aret
medan blancolanestocken minskade
nagot. Réantenettot dkade till 442 (361)
Mkr och rorelseresultatet 6kade till 109
(106) Mkr. Samtidigt 6kade kostnaderna
till foljd av byte av produktionssystem.
Kreditforlusterna minskade netto till

51 (57) MKkr.

Lansforsakringar Fondforvaltning
Lansforsékringar &r Sveriges femte storsta
fondaktor med en marknadsandel pa 4,2
(4,2) procent. Den forvaltade fondvoly-
men 6kade till 67 (51) mdr. Férvaltningen
sker i 30 (29) investeringsfonder med
olika placeringsinriktning. Lansforsak-
ringar Fondforvaltnings snittrating pa tre-
arsbasis i Morningstar ar 3,21, vilket ar ett
av marknadens starkaste betyg bland de
storre fondbolagen. Fonderna ér tillgang-
liga dels som direktfondsparande, dels via
olika fondforsékringsprodukter och PPM-
systemet. Nettoflddet var positivt under
aret och uppgick till 3,4 (2,4) mdr. Rorelse-
resultatet 6kade till 50 (36) Mkr.

Nyckeltal 2009 2008 2007 2006 2005
Inlaning fran allmanheten, Mkr 37365 35090 29735 24379 21535
Utlaning till allmanheten, Mkr 99582 78564 67040 53884 47094
Rorelseresultat, Mkr 258 245 238 198 154
Réntabilitet pa eget kapital, % 4,1 4.4 5,0 4.6 4,1

K/lI-tal fore kreditforluster

0,76 0,75 0,74 0,77 0,79
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Ansvaret for kapitalférvaltningen finns inom en specialistfunktion i Lansforsakringar AB. Vid ars-
skiftet forvaltade Kapitalforvaltningen cirka 130 mdr pa uppdrag av Lansférsakringar ABs liv- och
sakforsakringsbolag, fondbolag samt Agria Djurforsékring och ett antal mindre dotterbolag.

Kapitalforvaltning:

Modern forvaltningsmodell

Den koncerngemensamma enheten for
kapitalforvaltning inom Lénsforsakringar
AB har i uppdrag att skota kapitalforvalt-
ningen i Lansforsakringar AB-koncernen.
Det stdrsta uppdraget ar Lansforsakringar
Liv med 98 mdr i placeringstillgangar,
Lansforsékringar Sak med 14 mdr och
Agriamed 1 mdr.

L&ptid och principer for vérdering av
skulderna ser vésentligt annorlunda ut i
sakforsékringsbolaget jamfort med livfor-
sékringsbolaget. Det har inneburit olika
placeringsstrategier i de olika forvalt-
ningsuppdragen vad géller bland annat
ranteskydd.

Avkastningen under 2009 for de olika
forvaltningsuppdragen uppgick till; liv-
forsékringsbolaget 2,3 procent, sakforsak-
ringsbolaget 6,4 procent och Agria Djur-
forsékring 6,3 procent.

En modern och konkurrenskraftig forvalt-
ningsmodell &r en forutsattning for att
skapa en stabil och langsiktigt hog avkast-
ning pa placeringstillgdngarna. Lansfor-
sékringar arbetar darfor kontinuerligt med
utvecklingen av sin modell for att séaker-
stélla att forvaltningen alltid ligger i fram-
kant. Detta galler saval val av placerings-
tillgdngar som metodik och arbetssatt.
Under 2008 och 2009 utsattes forvaltnings-
modellen for svara pafrestningar till foljd
av den varsta finansiella krisen pa flera
decennier. Det &r med tillfredsstallelse
Léansforsakringar kan konstatera att model-
len aven klarar daliga tider med kraftigt
fallande borser. Modellen gar i korthet ut
pé att se till att implementeringen av olika
risker genomfors pa ett sa effektivt, flexi-
belt och billigt satt som majligt.
Lansforsékringars portfoljkonstruktion

avseende marknadsexponering fokuserar
pa att vélja vilken tillgangsfordelning

som Onskas i portféljerna. Stor vikt 1aggs
vid att hitta det basta sattet att nd den 6nsk-
varda marknadsexponeringen. Lansforsak-
ringar forsoker &ven hitta andra effektiva
I6sningar, for att fa passiv marknads-
exponering, an via traditionella forvalt-
ningsmandat.

Strategin gar ut pa att minska aktiva
forvaltningsmandat pa marknader som &r
breda, genomlysta och effektiva for att
istallet implementera enkla och billiga
passiva lésningar for att ta marknadsexpo-
nering. Detta kompletteras med att ta aktiv
risk ddr det beddms att forvaltare kan skapa
mervirde. Det géller bade mindre effektiva
noterade och icke noterade marknader.

Genom den lattrérliga tillgangsfordel-
ningen har portféljerna snabbt anpassats




efter marknadsforandringar, vilket bidragit
till att ge livforsakringskunderna en fortsatt
stark konsolidering och god avkastning pa
sitt sparande.

Riskspridning

Det enskilt viktigaste inslaget i forvalt-
ningen av livforsakringsbolagets portfolj
ar tillgangsfordelningen. Breddas inves-
teringarna till olika tillgangsslag sprids
riskerna och portfoljens totala risk mins-
kar. Eftersom valet av tillgdngar har sé stor
inverkan pé avkastningen har Lansforsak-
ringar tilldelat betydande resurser till detta
omrade. Syftet 4r att fa fram den tillgangs-
portfélj, den sa kallade marknadsexpo-
neringen, som forvéntas ge hogst avkast-
ning Gver tiden, givet en bestamd riskniva.
Det handlar om att géra bedémningar om
framtiden i modeller dér risker och osaker-
heter identifieras samt konsekvenser av
olika handelser testas. Nar tillgdngarna val
ar bestimda fordelas dessa pa olika mark-
nader runt om i varlden for att sprida ris-
kerna ytterligare. Under de senaste aren
har spridningen 6kats genom att investe-
ringarna i Sverige minskats till forman for
utlandska och alternativa investeringar.

Till detta kommer ett kontinuerligt och
strukturerat riskarbete som resulterar i
olika typer av skyddsstrategier.

En annan viktig komponent utdver god
avkastning ar kostnaderna. For att fa en
kostnadseffektiv marknadsexponering
l4ggs dérfor stor vikt vid att hitta bésta sét-
tet att na den 6nskvarda exponeringen.
Detta kan till exempel ske via investering
i olika typer av derivatinstrument, istallet

for som traditionellt i enskilda vardepapper,
vilket skapar mervérde bade genom lagre
forvaltningskostnader och genom férenk-
lad administrativ hantering. En annan for-
del med derivatldsningar ar att marknads-
exponeringen blir flexibel och mer latt-
rorlig &n vid investeringar i enskilda vérde-
papper, vilket medfor att forandringar i
marknadsléget snabbt kan omsattas i for-
andrad tillgangsfordelning. Derivatlos-
ningar utnyttjas ocksa aktivt for att skydda
portféljerna mot olika typer av risker,
sdsom aktierisk och risk for ranteuppgang.

Derivatstrategierna har &ven under
2009 visat sig mycket vardefulla. Genom
den lattrorliga tillgangsfordelningen har
portféljerna snabbt anpassats efter mark-
nadsforéndringar, vilket bidragit till att ge
Lansforsékringar Livs kunder en fortsatt
stark konsolidering och starka finansiella
nyckeltal i 6vrigt.

Langsiktig forvaltare

Langsiktigheten i livforsakringsholagets
forvaltning skapar mojligheter till att hoja
avkastningen pa langre sikt genom inves-
teringar i tillgangar som inte &r kortsiktigt
omsittningsbara, sa kallade alternativa
investeringar. Lansforsakringar Liv har
under de senaste aren haft ett stort fokus
pa tillgangsslaget och en vaxande andel ar
investerat i Private Equity, fastigheter och
diversifierande strategier, mestadels skog
och infrastruktur.

For att kunna skapa en hog avkastning
ar det viktigt att ha de basta forvaltarna.
Det galler for de noterade portfoljerna men
ar an viktigare for de onoterade portfol-
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jerna déar forvaltarnas resultat visar en
storre variation. Det har visat sig att det &r
f& aktiva forvaltare som lyckas sld index i
vél fungerande och genomlysta marknader
som USA och Europa. Darfor véljer Lans-
forsékringar istéllet att soka de basta aktiva
forvaltarna pa ineffektiva marknader, dar
Overavkastning 6ver indexavkastningen
med stdrre sannolikhet kan forvéantas.

Optimerad organisation

Den moderna forvaltningsmetoden stottas
av en vél anpassad organisation. Genom
att all operativ forvaltning r utlagd péa
externa forvaltare kan resurserna foku-
seras pa de viktiga omradena tillgangs-
fordelning, riskhantering, alternativa
investeringar samt forvaltarutsokningen.
Investeringsorganisationen kompletteras
med en effektiv administration och natur-
ligtvis en effektiv styrning, uppfdljning
och rapportering.
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Lansforsakringar AB arbetar aktivt med att minska miljopaverkan bade i kontors- och
affarsverksamheten. Den direkta miljopaverkan kommer framforallt fran tjansteresor och
forbrukning av el, varme och papper. Den indirekta paverkan uppstar framforallt vid de
vatten- och brandskador som drabbar lansférsakringsbolagens kunder.

Milj6:

Aktivt

Lansforsékringar AB bidrar till att stérka
lansférsakringsbolagens arbete med att
minska antalet skador och effekterna av
intraffade skador. En annan viktig roll &ar
att i vidare mening hjélpa lansforsékrings-
bolagen att sprida kunskap till kunder i
miljofragor. Syftet ar att offensivt driva
miljoframjande atgarder som i sin tur
frémjar lansforsakringsgruppens effektivi-
tet och utveckling. Genom att exempelvis
utveckla kundinformationen pa internet
kan pappershanteringen pa sikt avvecklas.
Detta leder till minskade kostnader, battre
kundservice och tydliga miljévinster.
Arbetet med att effektivisera verksam-
heten &r med det synsittet ocksa ett miljo-
arbete. Miljéengagemang &r inte en vald
strategi utan en konsekvens av vilka L&ns-
forsakringar ar. Det &r en naturlig del av
den omsorg och engagemanget i det lokala
samhéllet.

Res miljovanligt

For att minska den direkta miljopaverkan
styrs tjansteresorna i stor utstrackning till
tag. Tjanstebilspolicyn tillater endast
miljébilar och ger mojlighet till fortida
byte av tjdnstebil. Under 2009 har andelen
miljobilar stigit till 82 procent mot fore-
géende &rs 70 procent. For medarbetarna
finns ett antal tjanstecyklar att utnyttja
under arbetstid. Dessutom sker allt fler
méten via telefon, video eller webb for att
minska det totala resandet.

Minskat pappersflode

I den utveckling som bedrivs inom Lé&ns-
forsakringar AB ar en av malsattningarna
att minska pappersflodet bade inom bola-
get och ut till kund. For att minska pap-
persférbrukningen anvénds digitala 16s-
ningar och effektiva utskrifts- och kopie-
ringsldsningar. Utvecklingen av internet-
kanalen ger stora mojligheter att minska

pappersutskicken till kund. Till exempel
finns nu alla villkor inom foretagsforsak-
ring i digital form pd internet och skickas
darfor inte langre ut till kund. Kunderna
erbjuds ocksa att valja bort att fa kontout-
drag och laneavier hemskickade och sa
manga kundutskick som mojligt sampake-
teras for att minska pappersflodet.

Minskad el- och varmeférbrukning
Genom fortsatt effektivisering av varme-
och kylsystemen, anvandning av lagenergi-
lampor och elektricitet producerad genom
vattenkraft minskar Lansférsékringar den
direkta miljopaverkan som utslapp av kol-
dioxid och andra &mnen.

Miljoklassade fastigheter
Lansforsakringar har dven under 2009
aktivt deltagit i Bygga Bo-dialogen, fram-
forallt med implementeringsfragor for just
Miljoklassad Byggnad. Miljoklassning av




fastigheter omfattar flera omraden som
energianvandning, farliga amnen, miljo-
péaverkan och innemilj6. Genom deltagan-
det i ByggaBo-dialogen och projektet
Miljoklassning genomgick en av Lansfor-
sékringar ABs fastigheter miljoklassning
under forra aret.

Miljoaspekterna med i
placeringsbesluten

Under 2009 investerade Lansforsékringar
Liv 500 Mkr i Europeiska Investerings-
bankens miljéobligation. Obligationen har
AAA rating och garanteras av Europeiska
Investeringsbanken. Obligationen ger
hégre avkastning an en svensk statsobliga-
tion. Pengarna som tas in vid denna emis-
sion anvands for att investera i teknik som
minskar utslappen av koldioxid i Europa.
Detta &r Lansforsékringars andra storre
investering som ger extra avkastning och
samtidigt stodjer miljon.

Minska antalet skador

For den indirekta miljopaverkan &r varje
skada som kan undvikas viktig och darfor
ar det skadeforebyggande arbetet mycket
viktigt ur ett miljoperspektiv. En vatten-
skada i till exempel ett badrum sldpper ut
300 kg koldioxid utéver manga andra
direkt miljofarliga &mnen. Lansforsék-
ringar ABs uppdrag &r att bedriva ett
utvecklingsarbete som syftar till att saval
antalet skador som konsekvenserna av
intréffade skador bland lansférsakrings-
bolagens kunder kan minskas. For att 6ka
kunskapen stottar Lansforsakringar AB
vetenskaplig forskning, till exempel pro-
jektet "Oversvamning i stadens vattensys-
tem: orsaker och atgarder for att reducera

konsekvenser”. | projektet undersoks

varfor 6versvamningar intréffar och vilka

atgarder som kan vidtas for att reducera
antalet och minska konsekvenserna av
dem. Ett annat projekt &r ”Kostnadsnytto-
analys for forebyggande atgarder mot
skred och ras till féljd av foréandrat Kli-
mat”. Projektet syftar till att utveckla en
metod for riskanalys, baserad pa riskkost-
nad och utvardering av férebyggande
atgarder mot erosion, skred och ras i iden-
tifierade bebyggda riskomraden. Projektet
visar bland annat att riskerna for skred och
ras 6kar om man tar med 6kade neder-
bérdsméngder som del i riskbedémningen
av analyserade omraden.

En annan viktig del for att minska ande-
len skadehédndelser &r att utbilda och infor-
mera de entreprendrer som La&nsforsak-
ringar anlitar. Lansforsékringar arbetar
tillsammans med berdrda branschorgani-
sationer och Boverket for att paverka
bransch- och myndighetsregler sé att de
formuleras pa ett satt som framjar ett
brand- och vattenskadesakert byggande
for en sakrare, sundare och miljovanligare
boendemiljo. Lansférsakringar samarbetar
&ven med andra nordiska myndigheter och
forskningsinstitut for att snabbt kunna ta
del av de senaste forskningsresultaten.

Fler exempel pa miljéarbete och atgar-
der for en minskad miljopaverkan:

« Arlig uppféljning av PVC-branschen i
syfte att paverka till en forbattrad miljo-
anpassning och 6kad atervinningsgrad.

« Vidareutvecklat miljo- och kvalitets-
ratingverktyg for bedémning av till
exempel byggentreprenorers samt plat-
och lackverkstaders arbete med miljo
och kvalitet.
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Deltagit i forskning for att identifiera
brister i utféranden och tatskikt under
keramiska ytskikt.

Deltagit i forskning for att ta fram stabi-
lare bjélklagsldsningar for byggnader
med trabjélklag.
Lansforsékringsgruppen &r med och
levererar skadestatistik till ”\attenskade-
undersdkningen”, som dr en nationell
undersokning av vattenskadeorsaker.
Malet &r att I6pande folja upp och
snabbt kunna identifiera orsaker till
vattenskador.

Tillhandahallit en &tervinningsforsak-
ring for lantbruket som minskar méang-
den miljofarligt avfall och skrot i lant-
bruket.

Utvecklat Lansforsakringars produkter
och tjanster, sasom forsakringskoncept
for vindkraftparker som bland annat
inkluderar en atervinningsdel for att
omhénderta vindkraftverken efter ned-
laggning.

Mojlighet for kunder att spara med
miljoinriktning via en fond for for-
nyelsebar energi.

Ett miljéledningssystem for Lansfor-
sakringar AB sedan fem ar tillbaka som
&r certifierat enligt 1SO 14001. Det
innebdr en garanti for ett systematiskt
miljoarbete.
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For att skapa hogre konkurrenskraft och nd malen i affarsplanen behovs bade kompetenta och motiverade
medarbetare. Utifran det fattade Lansforsakringar ABs foretagsledning ett beslut om att Lansforsakringar AB
ska bli ett mer prestationsstyrt foretag och arbeta systematiskt for att éka den interna rérligheten.

Medarbetare:

Tydliga mal
framjar utveckling

I Lansfdrsakringar AB finns en uttalad
stravan efter en foretagskultur som stimu-
lerar till utveckling. Inriktningen &r en pre-
stationsstyrd organisation dar véardeorden
Tillit, Engagemang och Oppenhet praglar
verksamheten.

Som stdd for detta har en modell for
prestationsstyrning inforts som syftar till
att driva och utveckla medarbetarens pre-
stationer. Prestationen har sin utgangs-
punkt i métbara och individuella méal som
identifieras utifran den arliga affarsplanen.
Ett mélkontrakt uppréattas for medarbeta-
ren dér 6verenskommelser dokumenteras.

En del i modellen handlar om att beddéma
medarbetarens prestation i en enhetlig skala
i fem steg. Medarbetaren far konstruktiv
aterkoppling i syfte att optimalt stimulera
till utveckling. For ratt resursutnyttjande &r
inte bara maluppfyllelse viktigt utan dven
hur medarbetaren tagit sig dit.

Medarbetarens uppfattning om sina
egna villkor méts genom den arliga med-
arbetarundersékningen. Undersékningen
mater hur mycket medarbetaren vill, vet,
kan, far och bor. Detta styr mot medarbeta-
rens prestationsupplevelse och resulterar i
ett index. Detta index var 4,1 av max 5.
Svarsfrekvensen pa undersékningen var
78 procent.

Goda prestationer belonas

via malersattning

En grundforutsattning for malersattning ar
att Lansforsékringar AB-koncernen visar
positivt resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt. Malersattningen baseras till 50

procent pa att de gemensamma mélen i
Lansforsakringar ABs affarsplan dvertraf-
fas och till 50 procent pa att de individu-
ella mélen uppnas. Dessa principer galler
for samtliga medarbetare och chefer pa
alla nivéer. Till medarbetare utbetalas en
malersattning om maximalt 12 000 kronor
och till chefer maximalt tvd manadsloner.

Utveckling genom intern rorlighet

Ett satt for medarbetaren att utvecklas dr att
bredda sin kompetens, till exempel genom
att byta tjanst internt. Darfor har en syste-
matik for intern rérlighet borjat inféras i
organisationen. Under utvecklingssamtalet
diskuteras framtida arbetsuppgifter, yrkes-
ambitioner och yrkesroller i syfte att med-
arbetaren ska vara mer aktiv i planeringen
av sin egen kompetensutveckling for att
kunna byta tjanst internt inom fem ar. For-
utom intern rorlighet inom Lansforsak-
ringar AB utgor lansforsékringsgruppens
struktur med 24 sjalvstandiga lansforsak-
ringsholag en narmast unik intern arbets-
marknad.

Utveckling ledarskap
For att sékerstalla framtida ledarskap
erbjods yngre talanger ett specialanpassat
Yngre Talangprogram, som bland annat
innehdll personlig utveckling och ledar-
stil, att driva forandringar, personlig effek-
tivitet samt motivation och drivkrafter.
Programmet pagick under hela 2008 och
avslutades i bérjan av 2009

En kvinnlig ledare fran affarsenhet
Bank nominerades till Ruter Dams ettariga

chefsutvecklingsprogram for kvinnor.
Detta har varit en satsning under flera ar i
syfte att fa fler kvinnor till ledande befatt-
ningar. Lansforsékringar bidrar med men-
torer och foredragshallare till chefsutbild-
ningen och ar vardar for foretagsbesok.

Minskad sjukfranvaro och bittre hilsa
Den totala sjukfranvaron inom Lansfor-
sakringar AB, som ar 2007 lag pa 3,8 pro-
cent, har minskat till 2,5 procent &r 2009.
Bidragande till den minskande sjukfranva-
ron har varit en proaktiv halsoprocess
genom rehabiliteringsférsakringen samt
sjukvardsforsakringen som alla medarbe-
tare har. Forsakringen innehaller sjukvards-
radgivning dit medarbetaren kan ringa for
att fa personlig och professionell radgiv-
ning under rets alla dagar. Malet ar att med-
arbetaren snabbt ska fa vard vid sjukdom,
bli frisk och aterga tillbaka till arbetet.
Foretaget ser aven positivt pa mojligheten
till pauser i arbetet, bland annat genom
motion pa arbetstid och ett formanligt
friskvardserbjudande till alla medarbetare.

i\tgérder for okad konkurrenskraft

och sdnkta kostnader

| syfte att starka konkurrenskraften och
sénka kostnaderna gjordes ett omfattande
forandringsarbete under hosten 2008 som
ledde till personalreduceringar med 20
procent. Foretagets behov av ratt kompe-
tens var helt avgérande i all tillséattning till
den nya organisationen som tradde i kraft
1 januari 2009. Som vid tidigare personal-
minskningar var Lansforsékringar ABs



utgangspunkt att ta ansvar for och hjélpa
medarbetare till en ny 16sning. Denna har
bestatt av ett utvecklingsprogram i Resurs-
organisationen, ekonomiskt stéd i form av
ett frivillighetserbjudande och ett pen-
sionserbjudande.

Under aret har drygt 100 personer del-
tagit i utvecklingsprogrammet som har till
syfte att ge stdd, utveckling och mojlighet
till framtida I6sningar. Inriktningen &r att
finna olika végar och alternativ for att
utifran den egna kompetensen finna ett
nytt arbete.

En attraktiv arbetsgivare

Arbetet med att ytterligare flytta fram
positionerna i konkurrensen om afférs-
kritisk kompetens fortsétter att ge resultat.
For sjunde aret i rad utsags Lansforsak-
ringar till forsékringsbranschens mest
attraktiva arbetsgivare i Universums Fore-
tagsbarometer. Totalt sett forbattrades

resultatet fran en placering pa 44 till 36 i
arets ranking 6ver den mest attraktiva
arbetsgivaren alla kategorier. | Universums
Karridrbarometer méts karriarforvant-
ningar och arbetsgivarpreferenser inom
gruppen Young Professionals, akademiker
med genomsnittsalder 30,6 ar och som i
snitt arbetat 4 ar efter avslutade studier.
Aven i denna matning klattrar Lansforsak-
ringar, fran en placering pa 60 till 48.

Traineer redo for nya utmaningar

Arets traineeprogram avslutades under
hdsten och sju traineer har erbjudits en
tillsvidareanstéllning inom Lansforsak-
ringar som projektledare, sakerhetsansva-
rig, controllers samt som privat- och fore-
tagsradgivare. Traineernas uthildning har
varvats med praktik och studiebestk och
olika utredningsuppdrag. De har bland
annat deltagit i starten av L&nsforsakringar
Fastighetsférmedling och deltagit i ett pro-

Medarbetarstatistik Lansforsdakringar AB
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jekt om utbildning i privatekonomi for
gymnasieungdomar samt tittat p& modeller
for kunskapsdverforing.

Lansforsékringar har drivit trainee-
program sedan 2001 och programmet &r
en mycket viktig del i att attrahera ny
kompetens samt att starka arbetsgivar-
varumérket bland studenter.

Medarbetare 2009 2008 Medelalder chefer 2009 2008
Tillsvidareanstallda, totalt 1480 1699 Kvinnor 44 45
varav man 665 760 Man 45 46
varav kvinnor 815 939
2009 2008
Tillsvidareanstallda som rekryterats under aret 43 119 Konsfordelning ledning och styrelse Kvinnor Mén Kvinnor Man
T|IISV|darean.staIIde.1. sonj sl__ute?t och gatt till vd 3 5 5 8
annat bolag inom lansférsakringsgruppen 8
i 1)
Tillsvidareanstallda som slutat under aret 55 135 Ledningsgrupper 28 44 29 50
Styrelseledaméter 2) 17 60 15 69
1)
Aldersintervall alla medarbetare 2009 2008 2 ‘onklusw.e fackliga representanter
rdinarie ledaméter inklusive fackliga representanter
0-30 ar 100 149
81-404r 439 512 jukiranvaro i procent 2009 2008
41-50 ar 483 524 - S -
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 2,5 3,4
51-60 ar 379 424 "
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande
61- 79 90 sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 36,5 51,1
Medelalder, kvinnor 45 44
Medelalder, mén 45 45 Sjuk fordelad efter kdn i procent
Mén 1,6 2,0
2009 2008 Kvinnor 83 4,5
Kvinnliga Manliga Kvinnliga Manliga . A " a -
Aldersintervall chefer chefer chefer chefer chefer Sjukfranvaron fordelad efter dlderskategori i procent
" 29 areller yngre 3,1 2,8
0-30 ar 2 4 2 1
" 30-49 ér 23 3,1
31-40ar 31 36 36 39
" 50 ar eller aldre 2,9 4,2
41-50 ar 30 44 38 52
51-60 ar 22 34 22 39
61- 0 4 ) )
Totalt 85 122 103 136
Totalt 207 239
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Agarstyrning

Inom lansfdrsakringsgruppen ar den
interna &garstyrningen en del av ett mang-
facetterat samspel mellan l&nsforsakrings-
bolagen. Lansférsakringsbolagen ar pa en
och samma gang medlemmar i federatio-
nen, bestéllare och nyttjare av Lansforsak-
ringar ABs tjanster, distributdrer av Léns-
forsakringar ABs produkter och dgare av
Lansforsakringar AB.

I samspelet mellan lansférsékringsbola-
gen handlar &garstyrningen inte bara om
styrningen av den gemensamma verksam-
heten, utan ocksé om att sikerstélla att
samtliga lansforsakringsbolag tar sin del
av ansvaret for utvecklingen av den verk-
samhet som man gemensamt valt att inves-
tera i. Utvecklingen av de gemensamma
affarerna och de senaste arens tillvaxtpla-
ner har gjort att Iansforsakringsbolagens
agarstyrning visavi Lansforsakringar AB
alltmer kommit att hamna i fokus. Den
interna dgarstyrningen har kommit att bli
en allt viktigare del av samspelet mellan
lansforsakringsbolagen.

Agarstyrningens grunder
Lansfoérsékringar AB &r ett aktiebolag, och
tillika moderbolag i en finansiell koncern,
med aktier som &gs individuellt i olika
omfattning av de 24 lansforsakringsbola-
gen. Vart och ett av lansforsakringsbola-
gen ansvarar som agare for att man har en
fungerande dgarstyrning visavi Lansfor-
sakringar AB. | formell mening r varje
lansforsakringsbolags styrelse ansvarig
for dgarstyrningen.

Mot bakgrund av den federativa organi-
sationen och avsikten med &gandet av
Lansforsékringar AB, har lansforsakrings-

bolagen tillsammans skapat gemensamma
former for &garstyrning. Former som
svarar upp bade mot de krav som normalt
stélls pa agarstyrning och som samtidigt
beaktar de federativa forutsattningarna fér
samarbetet.

Lansforsékringsholagen som institutio-
nella &gare av Lansférsakringar AB, har
vid en jamforelse ett antal komparativa
fordelar. De ar rimligt manga, kan verk-
samheten val, har ambitionen att vara
aktiva dgare, har ett tydligt syfte med
&gandet och har tillsammans tillréckligt
stor finansiell kapacitet for att trygga lang-
siktigheten i dgandet. Institutionella &gare
har inte séllan bade olika syfte med sitt
&gande och olika forutsattningar for att
kunna agera aktivt. Dadrmed har de ibland
olika incitament for att agera som dgare.
Till exempel kan institutionella dgare ha
olika ambitioner avseende langsiktigheten
i sitt dgande.

Agarstyrningens utveckling

| takt med att Lansforsakringar ABs afférs-
verksamhet utvecklats har dgarstyrningen
ocksa kommit att bli allt viktigare. Forut-
sattningarna for lansforsékringsholagens
agarstyrning har kraftigt forandrats dver
tiden, och sarskilt mycket under den senaste
tio-femtonérsperioden. Sedan borjan av
1990-talet har det skett en avsevérd dkning
av lansforsakringsholagens kapitalbindning
i Lansforsakringar AB. Vardetillvéxten har
tillsammans med ett antal emissioner ¢kat
det sammanlagda substansvardet fran nara
noll till cirka 8 mdr. Lansforsakringar
AB-aktien utgor idag en betydande andel
av lansforsékringsbolagens placerings-

tillgangar, for nagra bolag i storleksord-
ningen 30-35 procent. L&nsforsékringar
AB-aktien maste for det enskilda lans-
forsakringsholaget Over tiden ge en mark-
nadsmaéssig avkastning i paritet med andra
alternativa placeringar.

Fran mitten av 1960-talet fram till 1994
var Lansforsakringar AB &gt via Lansfor-
sékringsholagens Forening. Lansforsak-
ringsbolagens dgarinflytande och -ansvar
utévades da genom medlemskap i foren-
ingen. Den gemensamma affér som fanns
inom Léansfoérsakringar AB under denna
period var framforallt motorfordonsfor-
sékring.

Under senare delen av 1980-talet och
borjan av 1990-talet kom lansforsakrings-
gruppens gemensamma affar att genomga
stora forandringar. Tva av de storre for-
andringarna var bildandet av ett gemen-
samt livforsékringsholag och dverféringen
av kaskoafféren till lokal koncession. Liv-
forsakringsbolaget bildades som ett bolag
agt av lansforsakringsbolagen och dava-
rande Lansforsakringar AB tillsammans.
Under bdrjan av 1990-talet beslutade lans-
forsékringsbolagen att organisera om
&gandet och styrningen av den gemen-
samma verksamheten. All gemensam
verksamhet samlades i ett forsta steg 1992
i en gemensam koncern. | ett nésta steg
1994 skiftades Lansforsakringar AB-
aktien ut till 1ansforsakringsbolagen, som
darigenom blev direktégare av aktierna.
Fordelningen av dgandet av aktien utgick
fran andelarna i foreningen, som i princip
var proportionella mot den affér som l&ns-
forsakringsbolagen levererade in i L&ns-
forsékringar AB.



Genom att samla all gemensam verksam-
het i en sammanhallen koncern méjlig-
gjordes en mer samlad styrning av verk-
samheten. Arrangemanget med foreningen
som mellanled mellan lansférsékringsbo-
lagen och Lansforsakringar AB ansags ha
lett till otydlighet och dubbelkommando,
och genom att gora aktien direktégd elimi-
nerades detta. Genom att g6ra Lansforsak-
ringar AB-aktien direktégd forstarktes
ocksa lansforsakringsbolagens incitament
att investera i den gemensamma verksam-
heten. Aktien blev pa sa sétt en del av lans-
forsakringsbolagens placeringstillgangar
och avkastningen kom lansforsékrings-
bolagen tillgodo.

For att sakerstalla att federationen holls
samman begransades rostratten, sa att
ingen part &gde ratt att rosta for mer &n
99/1 000 av de pa stamman foretradda
aktierna. Detta &r fortfarande en forutsatt-
ning i Lansforsékringar ABs bolags-
ordning. Genom att inféra A- och B-aktier
med olika rostetal mojliggjordes viss han-
del i aktien. Detta beddmdes vara en forut-
sattning for att lansforsékringsholagen
skulle kunna klassa Lansforsakringar AB-
aktien som placeringstillgang, vilket
beddmdes 6nskvért.

Ambitionen var fran bérjan att viss
handel skulle ske i Lansférsakringar AB-
aktien, sa att agarandelen 6ver tiden kunde
anpassas till andelen av den affar som
levereras in till L&nsforsakringar AB.

De strukturaffarer som genomforts sedan
slutet av 1990-talet, framforallt forvérvet
av WASA, har inneburit att sambandet
mellan dgarandel och andelen av den gemen-
samma affaren kommit att begréansas.
Under senare ar har ingen handel skett i
Lansforsékringar AB-aktien.

Agaravtal
For att reglera lansforsékringsbolagens
&gande av Lansfdrsakringar AB-aktier
efter utskiftningen 1994 utarbetades och
undertecknades ett konsortialavtal mellan
lansférsakringsholagen. Det vill sdga ett
agaravtal. Formellt etablerades ocksa det
sé kallade konsortiet for att vara det forum
som har i uppdrag att forvalta avtalet och
att som komplement till bolagsstémman
hantera &garfragor.

| konsortialavtalet beskrivs bland annat

villkoren for Lansforsékringar ABs aktier,
regler for aktiefordelning, dvergang av
aktier, avtalstid och uppsagning, l6senratt
till aktier vid avtalets upphdrande, regler
for andringar i avtalet samt for hantering
av tvister. Konsortialavtalet innehaller
alltsa ett gemensamt dverenskommet
regelverk for lansforsakringsbolagens
&gande av Lansforsakringar AB-aktier.

Agarstyrningens logik

Den interna &garstyrningens logik handlar
idag i huvudsak om relationen mellan
lansforsakringsbolagens styrelser, Lans-
forsakringar ABs bolagsstamma, lansfor-
sakringsbolagens dgarkonsortium och
Lansforsékringar ABs styrelse.

Lansforsékringar ABs bolagsstdmma
och Lénsfdrsakringsbolagens dgarkon-
sortium utgoér gemensamma forum for
lansforsakringsbolagens &garstyrning av
Lansforsékringar AB. Formellt regleras
bolagsstdammans uppgifterilag och i
bolagsordning. Konsortiets uppgifter
regleras i lansforsékringsholagens
konsortialavtal.

I strikt mening gar visserligen den
naturliga rdgangen mellan & ena sidan
agarstyrning och 4 andra sidan skétseln av
bolaget mellan bolagsstdmman/konsortiet
och styrelsen. Men den federativa struktur
som lansférsakringsgruppen utgor, och det
uppdrag som Lé&nsforsékringar AB har i
lansférsakringsgruppen, ger sarskilda for-
utsattningar och mojligheter for garstyr-
ningen. Till detta kommer ocksa Lansfor-
sékringar ABs koncernorganisation som
innebdr att lansforsakringsholagens agar-
styrning av dotterbolagen i Lansforsak-
ringar AB de facto hanteras genom Léns-
forsakringar ABs styrelse. Det innebdr att
lansforsakringsbolagens dgarstyrning inte
bara sker genom bolagsstdmman och kon-
sortiet, utan &ven genom lansforsakrings-
bolagens representation i styrelsen for
Lansfoérsékringar AB.

Lansforsékringar ABs styrelse tillsétts
av bolagsstdamman som utgors av fore-
tradare for samtliga dgare av Lansforsak-
ringar AB-aktier. Tillsattningen bereds
genom en process som &r styrd av dgarna
och som stdd for processen finns en val-
beredning. Ledamoter till valberedningen
valjs av bolagsstdmman enligt regler som
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anges i Lansforsakringar ABs bolags-
ordning. Konsortiets ordférande ansvarar
for processen nér det galler férnyelse

av valberedningen.

Valberedningens huvuduppgift &r att
foresla val av ledamoter till Lansforsak-
ringar ABs styrelse. | valberedningen
laggs darmed grunden for dgarnas styrning
av verksamheten inom Lansforsékringar
AB. Valberedningen har i sin roll att fore-
trada &garna och dgarnas intentioner med
Lansférsékringar AB, och att sakerstélla
att basta kompetens inom gruppen nyttjas
for bemanningen av Lansforsakringar ABs
styrelse.

Agarnas uppdrag till valberedningen
framgar av en sérskilt dokumenterad
instruktion som faststélls av bolagsstam-
man. Det &r viktigt att det finns en tydlig
ragang mellan valberedningen och styrel-
sen. Valberedningen arbetar sjalvstandigt
fran styrelsen pé& uppdrag av dgarna. Sam-
tidigt dr det viktigt att det sker ett samspel
mellan valberedningen och styrelsens ord-
forande. Bade for uppratthéallande av kva-
liteten i processen och for undvikande av
polarisering. Ett exempel ar den arliga
utvérdering som styrelsen gor av sitt eget
arbete. Utvarderingen dokumenteras och
tillhandahalls valberedningen och utgor
darmed ocksa grunden for valberedning-
ens utvardering av styrelsen.

Lansforsékringar ABs styrelse agerar
som dgarnas foretradare inom den ram
som ges av dgarnas avsikt med verksam-
heten. Lansforsékringar ABs styrelse dri-
ver alltsa de strategier och mél som dgarna
fran tid till annan kommer dverens om och
att verkstélla lansforsakringsbolagens
uppdrag. L&nsforsékringar ABs styrelse
har samtidigt ett mycket stort ansvar for att
varda det kapital som lansforsakringsbola-
gen har placerat i Lansforsakringar AB.

Lansforsékringsbolagens uppdrag till
Lansforsékringar ABs styrelse beslutas i
konsortiet och finns dokumenterat bland
lansforsakringsgruppens styrdokument.
Lansforsékringar ABs styrelse beslutar,
med utgangspunkt fran uppdraget frén
&garna, om verksamhetens inriktning och
omfattning.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Lansforsakringar AB
(publ), organisationsnummer 556549-7020, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret
2009. Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Agarforhallanden och koncernens struktur
Lansforsékringar AB &gs till 100 procent av 24 lansforsakrings-
bolag och 14 socken- och haradsbolag. Lansforsakringar AB-kon-
cernen inklusive Lansforsékringar Liv-koncernen utgor tillsam-
mans med de 24 lansforsakringsbolagen lansforsakringsgruppen.
Lansforsakringar AB stravar efter att ha en sa effektiv och tyd-
lig koncernstruktur som méjligt. Under 2009 har Lansforsak-
ringar IT Center AB fusionerats med Lénsforsakringar AB. Under
aret har Lansforsakringar International sélts. Fram till november
2009 bedrev Lansforsékringar International sakforsékringsverk-
samhet i Lettland och Litauen, d& verksamheten séldes till Gjensi-
dige Forsikring BA. | mars 2009 séldes Aterforsakringsaktiebola-
get Stockholm och Wasa International Forsakringsaktiebolag till
Compre Holdings Ltd. Utdver detta har under aret tre vilande
bolag likviderats. Under 2010 kommer ytterligare justeringar av
koncernstrukturen att ske i syfte att forenkla och fortydliga.

Lansforsakringar ABs koncernstruktur 31 december 2009

Lansforsékringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ) — nedan
Lansforsékringar Liv —med dotterbolag &gs helt av Lansférsak-
ringar AB men konsolideras inte i koncernredovisningen eftersom
bolagets resultat i sin helhet tillfaller forsakringstagarna. Liv-
forsakringskoncernens resultat och balansréakningar redovisas

i sammandrag pa sidan 90.

Verksambhetsinriktning

Lansforsakringar AB-koncernen dr det finansiella navet inom lans-

forsékringsgruppen med uppdraget att skapa forutséttningar for

lansforsakringsbolagen att bli framgangsrika pa sina respektive

marknader. Lansforsékringar AB har tre huvudsakliga uppdrag:

Attt bedriva affarsverksamhet inom sakforsékring, livforsak-
ring och bank.

» Attge service till lansférsakringsbolagen.

* Att bedriva lansférsékringsgruppens gemensamma strategiska
utvecklingsarbete.

Affarsverksamheten bedrivs i affarsenheterna Sakforsakring, Liv-
forsakring och Bank med uppdraget att bedriva afféren och an-
svara for direkt produktrelaterat stod till 1ansforsakringsbolagen

Lansforsakringar AB

Lansforsakringar
Bank AB

Lansforsakringar Sak
Forsakrings AB

Lansforsakringar Lansforsakringar
Fondférvaltning — EFEL Liv-
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utifran den kompetens som finns inom enheten. Den finansiella
styrningen av affarsenheterna utgar primart fran agarnas avkast-
ningskrav.

Utdver affarsenheterna bedrivs arbetet i tre stddfunktioner:
Service, Utveckling och IT.

Service

For servicefunktionen finns tva 6vergripande ansvarsomraden:

« Ansvar for all service som lansforsakringsbolagen képer fran
Lansforsakringar AB, undantaget vissa direkttjanster fran IT.

* Ansvar for alla gemensamma interna serviceresurser inom Léns-
forsakringar AB, undantaget I T-resurser som samlas inom IT.

Utveckling

Utvecklingsenheten har tva huvudsakliga ansvarsomraden:

e Ansvar for all utveckling som i vid mening rér kunderbjudan-
det, det vill sdga produkter, koncept, processer och verktyg
oavsett affarsomrade.

« Bestallare av utveckling fran IT och ansvar i den relationen for
vad som ska utvecklas.

IT

IT-enheten har tre dvergripande ansvarsomraden:

e Ansvar for samtliga IT-leveranser inom Lansférsakringar AB,
oavsett om leveransen sker med egen personal eller extern part.

 Ansvar for hur IT-16sningar utformas baserat pa verksamhetens
bestallningar.

 Ett proaktivt ansvar for att IT-I6sningar ar effektiva ur ett
helhetsperspektiv.

Verksamhetsgrenar

Sakforsakring

Merparten av sakforsékringsaffaren inom I&ansforsakringsgruppen
tecknas i lansforsakringsbolagen med lokal koncession. Inom
Lansforsékringar AB-koncernen finns bland annat koncession for
djur-, halsa- och specialférsakring, med en total premieintakt pa
3,5mdr.

Premieintakten efter avgiven aterforsikring har 6kat med 17
procent jamfort med foregdende ar och uppgick till 3 523 (3 024)
Mkr. Okningen forklaras framst av okad volym for produkter
inom djurforsékring,sjuk- och olycksfallsforsékring for vuxna.

Forsakringsersattningar efter avgiven aterforsakring uppgick
till 2 391 (1 953) Mkr. Skadeutfallet har genomgaende varit gynn-
samt under &ret med undantag for vagnskador inom motorfor-
donsférsékring.

Forsékringsrorelsens tekniska resultat forbattrades och upp-
gick till 426 (327) Mkr, vilket framst forklaras av hogre volymer.

Totalavkastningen pa placeringstillgangarna i forsakringsrorel-
sen uppgick 2009 till 6,2 (-12,0) procent.
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Mottagen aterforsakring bestér av aktiv aterforsakringsaffar
samt affar under avveckling och har under &ret genererat ett posi-
tivt resultat. Lansforsakringsgruppen har under aret haft fa stor-
skador. Den positiva skadebilden har starkt upphandlingen av
aterforsakring infor 2010 och priserna for extern aterforsakring
har minskat nagot.

Forsakringsaktiebolaget Agria fortsatter att utveckla sin affar
bade i Sverige och internationellt och &r fortsatt marknadsledande
pa djurforsakringsmarknaden med en marknadsandel om 60 pro-
cent i Sverige. Premieintakten uppgick till 1 247 Mkr och resultatet
efter skatt till 161 Mkr.

Liv- och pensionsforsakring

Lénsforsakringar Liv ar marknadsledare pa privatpensionsmark-
naden métt i nyforsaljning och nummer tvé pa tjanstepensions-
marknaden dar marknadsandelen 6kat fran 12 till 14 procent.
Nyforsaljningen 6kade jamfort med foregdende ar och uppgick
till 16 777 (16 553) Mkr. Per den sista december var marknads-
andelen matt som nyforsaljning pa den totala livforsaljnings-
marknaden 9,9 (9,5) procent.

Avrets resultat i Lansforsakringar Liv-koncernen uppgick till
17 922 (30 126) Mkr. Resultatférbattringen beror till strsta
delen pa andrade varden for forsakringstekniska avsattningar
till foljd av hogre langfristiga rantor. 1 och med att den aktuella
skulden for traditionellt forvaltade pensioner berdknas utifrén
géllande marknadsréanta paverkar forandringar i de 1dnga mark-
nadsrantorna resultatet i hég grad. Vidare redovisas en kraftig
forbattring avseende vardeforandring pa placeringstillgangar for
vilka livforsakringstagarna bdr placeringsrisk vilket forklaras av
en aterhamtning pa de finansiella marknaderna. Lansforsakringar
har genom hela finanskrisen foljt den trygga allokeringslinje som
styr placeringarna av kundernas pengar. Resultatet &r ett fortsatt
starkt livforsakringsbolag som gar vidare med en forstarkt sol-
vens och konsolidering. Totalavkastningen inom traditionell for-
valtning uppgick for 2009 till 2,3 procent. Tillgangarna har under
perioden fordelats utifran ambitionen att bibehalla en Iag risk och
starka nyckeltal.

Solvensen uppgick per 31 december 2009 till 137 (114) pro-
cent. Solvens visar vérdet av bolagets tillgangar jamfort med de
garanterade atagandena till kunderna. Konsolideringen uppgick
till 107 (105) procent per 31 december 2009, vilket innebdr att det
finns ett dverskott pa 7 procent jamfort med kundernas forsak-
ringskapital.

Forsékringsformedlarna 6kar standigt i betydelse och Lansfor-
sékringar arbetar [6pande med att forbattra det viktiga samarbetet.
Den sammanlagda premieinkomsten enligt Forsékringsforbun-
dets definition uppgick till 11 879 (11 247) Mkr. Den stdrsta
okningen kommer fran produktgrupperna tjanstepensionsplan
och avtalspension.
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Bank

Bankverksamheten erbjuder banktjénster till framst privatperso-
ner och lantbruk. Férséljning, radgivning och service sker genom
de 24 lansforsakringsbolagens 116 (110) kontor, via internet och
telefon. Lansforsakringar ar den femte storsta retailbanken i Sve-
rige. Affarsvolymen, som bestar av inlaning, fondvolym och utlé-
ning, uppgick till 204 (165) mdr den 31 december 2009. L&nsfor-
sakringar hade for femte gangen Sveriges mest nojda bankkunder
pa privatmarknaden och for sjatte gangen Sveriges mest nojda
bolanekunder enligt Svenskt Kvalitetsindex undersokning 2009.
Antalet kunder i bankkoncernen 6kade med 59 000 eller 8 procent
till 759 000 (700 000) och antalet boldnekunder 6kade med
20000 eller 16 procent till 138 000 (118 000).

Den totala utlaningen i bankkoncernen kade med 27 procent
eller 21 mdr till 100 (79) mdr. Bolaneverksamheten i dotterbola-
get Lansforsakringar Hypotek AB 6kade med 26 procent eller
14 mdr till 68 (54) mdr. Marknadsandelen for hushalls- och
bostadsutlaning uppgick till 4,0 (3,5) procent och andelen av
marknadstillvaxten var knappt 11 procent under aret enligt
Statistiska Centralbyrdn (SCB). Finansholaget Wasa Kredit AB
erbjuder utlaningsprodukter bland annat i form av leasing och
avbetalning. Utlaningsvolymen i Wasa Kredit AB uppgick till
9,5 (9,0) mdr.

Inlaningen 6kade med 6 procent eller 2 mdr till 37 (35) mdr
motsvarande en marknadsandel pa 3,4 (3,2) procent och andelen
av marknadstillvéxten var nastan 9 procent enligt SCB. Lansfor-
sakringar Fondforvaltning AB forvaltar en fondvolym pa 67 (51)
mdr i 30 (29) vardepappersfonder med olika placeringsinriktning.
Marknadsandelen uppgick till 4,0 (4,2) procent, och Lansforsak-
ringar ar darmed den femte storsta aktoren pa den svenska fond-
marknaden.

Den huvudsakliga finansieringen pa kapitalmarknaden sker
genom dotterbolaget Lansforsakringar Hypotek via séakerstéllda
obligationer. Emitterade vardepapper 6kade under aret med 27
procent eller 13 mdr till 62 (49) mdr varav sékerstallda obligatio-
ner uppgick till 55 (42) mdr. Likviditeten &r god och likviditets-
portféljen om 27,2 (20,6) mdr bestod av placeringar i svenska
kronor med mycket hdg kreditkvalitet. Likviditeten i placering-
arna ar mycket hog.

Bankkoncernens rorelseresultat 6kade med 5 procent till 258
(245) Mkr. Rantenettot minskade med 5 procent till 1 148 (1 211)
MKr, och forklaras framst av minskade inldningsmarginaler och
en minskad forrantning pa eget kapital till foljd av fallande mark-
nadsrantor. Réantabiliteten pa genomsnittligt eget kapital uppgick
till 4,1 (4,4) procent och K/I-talet fore kreditforluster uppgick till
0,76 (0,75).

Bolagsstyrning

Styrelsen for Lansforsakringar AB ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets angelagenheter. | detta ansvar
ingar att faststalla en &ndamalsenlig organisation, 6vergripande
mal och strategier for verksamheten samt riktlinjer fér kontroll
och styrning av verksamheten. Styrelsen for Lansférsakringar AB
har dessutom motsvarande ansvar pa koncernniva. Det innebér att
styrelsen ska sékerstalla att beslutade mal och strategier ar koordi-

nerade och leder till ett optimalt utnyttjande av koncernens resur-
ser som kravs for att uppfylla de krav som dgarna, de 24 lansfor-
sakringsholagen, stéller pa verksamheten.

Med hénsyn till att verksamhetsgrenarna inom koncernen
bedrivs under delvis skilda legala forutséattningar &r en viktig
uppgift for styrelsen att vid var tid upprétthélla en balans mellan
de olika ekonomiska intressen som finns inom koncernen och se
till att ingen intressegruppering otillbérligt gynnas pa nagon
annan grupperings bekostnad. | en sérskild koncerninstruktion
faststéller styrelsen organisationen for koncernen och klargér
ansvarsfordelningen mellan koncernens olika organ och befatt-
ningshavare. Styrelsen har inréttat funktionerna Internrevision,
Riskkontroll och Compliance. Betraffande bolagsstyrningsfragor
i dvrigt hanvisas till bolagsstyrningsrapporten.

Visentliga handelser under aret

Renodlat uppdrag

For att ytterligare starka konkurrenskraften och sénka kostna-
derna borjade en ny operativ organisation inom L&nsforsakringar
AB-koncernen att gélla fran 1 januari 2009. Verksamheten har
renodlats kring de tre affarsenheterna Sakforsékring, Livforsék-
ring och Bank, samt de tre stédenheterna Utveckling, IT och Ser-
vice. Genom renodling av verksamheten och genom att service
och administrationsresurser delas mellan dotterbolag och verk-
samheter inom Lansforsakringar AB har driftskostnaderna sankts
med 8 procent for jamforbara poster.

Ombildning av Lansforsakringar Liv

Finansinspektionen ansag att Lansforsakringars syn pa gott-
skrivningsprinciper var for sndv, och avslog Lansforsakringar
Livs ombildningsanstkan i oktober. Efter att L&nsforsékringar
Liv anslutit sig till Finansinspektionens principiella syn i fragan
om principen for vilka vérden som ska gottskrivas yttrade Finans-
inspektionen i november att det inte langre fanns nagra hinder for
en ombildning per den 1 januari 2010. L&nsférsakringar beslutade
dock bland annat mot bakgrund av osékerhet kring kommande
solvensregelverk att skjuta upp ombildningen och aterkommer
under varen 2010 med besked hur fragan kommer att drivas.

Solvens Il

Inom EU pagar ett arbete, Solvens 11, med en moderniserad lag-
stiftning for forsakringsverksamhet. Under ar 2009 antogs ett
direktiv. Syftet &r att starka sambandet mellan solvenskraven och
riskerna for forsakringsforetaget, ge okad sékerhet at forsakrings-
tagarna samt bidra till en stabil och effektiv forsdkringsmarknad
inom EU. Solvens Il betonar vikten av en mer riskbaserad ansats
for regleringen av forsékringsholag. Reglerna planeras borja gélla
31 oktober 2012.

Solvenskravens slutliga utformning ar &nnu inte kanda. Under
ar 2009 presenterade den EU-kommitté av tillsynsmyndigheter,
CEIOPS, som bitrader EU-kommissionen i Solvens I1-forberedel-
serna, forslag till vasentligt hogre krav an vad som tidigare disku-
terats. Detta har skapat en osdkerhet i forsékringsbranschen om
den nya regleringen och vilka effekter som den kan komma att ge.
Foretradare for branschen har anfort att de nd&mnda forslagen stél-



ler alltfor hdga krav vilket riskerar att drabba kunderna till forsak-
ringsbolagen i form av hégre premier och samre tillgang pa for-
sékringsskydd.

Visentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

Ny verkstallande direktor

Den 5 februari 2010 utsags Sten Dunér till ny vd for Lansforsak-
ringar AB. Sten Dunér var tidigare CFO och har varit tillférord-

nad vd sedan 23 oktober 2009 da tidigare verkstallande direktor

Hakan Danielsson lamnade sin post.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Det forandringsarbete som pagatt sedan hosten 2008, med fokus
pé riskkontroll och att skapa forutsattningar for 6kad konkurrens-
kraft, fortsatter att pragla arbetet inom Lansforsakringar AB-
koncernen.

Lonsamheten i forsékringsrorelsen ar god och tillvéxten ska
fortsatta att byggas fran den lokala rorelsen och pa en utveckling
av de unikt starka relationerna till befintliga kunder. Service och
utveckling ska stétta affarerna. Omsorgen om kundernas pengar
skapar fokus pa aktivt riskarbete med sikte pa hog konsolidering
inom liv- och sakforsakring, starka K/I-tal, 1ag riskprofil och god
kreditkvalitet inom bankverksamheten och Iaga interna kostnader.

Genom en modern och konkurrenskraftig forvaltningsmodell
ska kapitalforvaltningen inom Lansforsékringar AB-koncernen
fortsatta att skapa en stabil och langsiktigt hég avkastning pa pla-
ceringstillgangarna at bade livforsakringskunder och sakforsak-
ringskollektiv, utifran den riskniva som ar lamplig med hansyn till
kapitalstyrka och marknadsbedémning.

Halsaaffaren ar ett annat tydligt utvecklingsomrade dar tillvax-
ten sker fran en styrkeposition. Lansforsakringar ar idag ledande
inom sjukvardforsakringar med en marknadsandel pa 38 procent.
Agrias etableringar genom egen djurforsékringsverksamhet i
Norge och England och via partners i Finland, pa Island och
Aland utvecklas vidare.

Bankens fortsatta tillvaxt sker inte p& bekostnad av I6nsamhe-
ten utan organiskt genom utveckling av de segment som byggts
upp. Fokus ar erbjudanden till privatkunder men successivt
utvecklas konceptet sé att &ven mindre foretag kan inrymmas.

Utsikterna vad avser resultatet for Lansforsakringar AB-kon-
cernen ar relativt goda bade pé kort och langre sikt. De 6kande
affarsvolymerna som forvéntas tillsammans med genomférda
atgarder for en effektivare verksamhet beraknas ge avtryck i nyckel-
talen. Trots att atgarder &r vidtagna for att minska placeringsrisker
sé bestar en kanslighet mot kapitalmarknaderna, sarskilt mot ran-
teutvecklingen. Stigande rénta och ett 6kat inflationstryck skulle
ha en negativ inverkan pa lénsamheten inom sakférsakring men
detta skulle uppvégas av att marginalpressen inom bank avtar i
och med hogre kortrantor. P4 sikt véntas en stigande ranta vara
gynnsam for Lansforsakringar AB-koncernens totala Ionsamhet.

Risker och riskhantering

Lansforsékringar AB-koncernens verksamhet ger upphov till
skilda slags risker. Merparten av dem uppstar i koncernens dotter-
bolag. En beskrivning av koncernens samlade risker och hur de
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styrs och hanteras aterfinns i not 2. Koncernens riskprofil har varit
relativt stabil under ar 2009.

De risker som uppstar direkt i moderbolaget &r priméart hanfor-
liga till moderbolagets finansiering, placering av likviditet och
den affarsstodjande verksamhet som bedrivs i moderbolaget for
dels dotterbolagens, dels l&nsforsékringsbolagens rakning. Den
verksamheten kan bland annat innebéra likviditetsvariationer.

I samband med att bolaget i slutet av &r 2008 I6ste ett 1an om
300 miljoner euro som var upptaget pa den internationella kapital-
marknaden lanades 1 776 Mkr upp fran lansforsakringsbolagen.
Merparten av det Ianet, 1 656 Mkr, forlangdes i bérjan av inne-
varande ar och forfaller i mitten av ar 2010.

Moderbolaget har lanat ut sammantaget 1 250 Mkr till Lans-
forsakringar Bank i efterstéllda 1an med varierande I6ptider till
rantor som omsétts var tredje manad (STIBOR-relaterad).

Moderbolagets ranterisk ar 1ag eftersom réntebindningstiden i
upplaning och placeringar ar kort. Forfallotidsmassigt finns den
exponeringen att lanen till Lansforsakringar Bank forfaller under
ar 2018 (680 Mkr) och ar 2017 (280 Mkr) och att 290 Mkr har
obestamd I6ptid, medan upplaningen forfaller under ar 2010 med
undantag for efterstallda lan fran lansforsakringsbolag om 114 Mkr
som forfaller under ar 2011.

Moderbolagets likviditet bestod per 2009-12-31 av kortfristiga
rantebarande placeringar och kassa pa 678 (1 067) Mkr. For for-
valtningen av moderbolagets finansiella tillgangar bestams en sa
kallad normalportfélj. Den innebar vid arsskiftet att 6verviagande
delen skulle placeras i rantebarande tillgdngar medan en mindre
del kunde placeras i aktier. Aktierelaterade tillgdngar uppgick per
2009-12-31 till drygt 30 (29) Mkr.

Medarbetare

| Lansfoérsakringar AB-koncernen finns en uttalad strévan efter en
foretagskultur som stimulerar till utveckling. Inriktningen &r en
prestationsstyrd organisation dér vérdeorden Tillit, Engagemang
och Oppenhet préglar verksamheten. Som stod for detta har en
modell for prestationsstyrning inforts som syftar till att driva och
utveckla medarbetarens prestationer. Prestationen har sin
utgangspunkt i matbara och individuella mal som identifieras
utifrdn den arliga affarsplanen. Ett malkontrakt uppréttas for
medarbetaren dar dverenskommelser dokumenteras.

Medarbetarens uppfattningar om sina egna villkor for presta-
tion méts genom den arliga medarbetarundersokningen. Denna
styr mot medarbetarens prestationsupplevelse och resulterar i ett
prestationsindex.

En grundforutsattning for malersattning till medarbetarna ar att
Lansférsékringar AB-koncernen visar ett positivt resultat, fore
bokslutsdispositioner och skatt. Malersattningen baseras till 50
procent pa att de gemensamma malen i affarsplanen 6vertraffas
och till 50 procent pa att de individuella malen uppnas.

Upplysningar om medelantal anstéllda och léner och ersatt-
ningar for koncernen samt uppgifter om 16n och andra ersatt-
ningar till féretagsledningen och arvoden till revisorerna lamnas
i not 6 och 7 for moderbolaget och not 13 och 14 for koncernen.

Styrelsen bor enligt Finansinspektionens allméanna rad
(2009:7) om ersattningspolicy i forsékringsforetag, borser,
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clearingorganisationer och institut for utgivning av elektroniska
pengar faststélla en ersattningspolicy. En redogorelse for fore-
tagets ersattningar avses att publiceras pa bolagets hemsida i
samband med att arsredovisningen faststalls.

Miljo

Lansforsékringar AB bidrar till att stérka lansforsakringsbolagens
arbete med att minska antalet skador och effekterna av intraffade
skador. En annan viktig roll &r att sprida kunskap till kunder om
vilken miljopaverkan Lansforsakringars verksamhet kan ha.
Syftet &r att offensivt driva miljoframjande atgarder som i sin tur
framjar lansforsakringsgruppens effektivitet och utveckling.
Malet &r att arbetet med att né en 6kad konkurrenskraft till lagre
kostnad ocksa ska leda till mindre miljopaverkan. Genom att
exempelvis utveckla kundinformationen pé internet kan pappers-
hanteringen pé sikt avvecklas. Detta leder till minskade kostna-
der, battre kundservice och tydliga miljovinster. Lansforsakringar
AB ér certifierade enligt miljoledningssystemet 1SO 14001.

Resultat och ekonomisk stallning

Vardeutveckling pa aktien fér Lansforsdkringar AB

Som framgar av femarsoversikten har substansvardet pa aktien
for Lansforsakringar AB minskat med 9 procent sedan ar 2005.
Utover detta har utdelning lamnats fér 2006 och 2007 motsva-
rande en vardedkning pa 6 procent. Under 2009 6kade vardet pa
aktien med 8 procent.

Koncernen

Koncernens rorelseresultat uppgick till 693 (-3 395) Mkr och
arets resultat efter skatt till 509 (-2 480) Mkr. Avkastning pa eget
kapital (ROE) uppgick till 6,6 procent. Resultatforbattringen
berodde framst pa 6kad kapitalavkastning som uppgick till 520
(-3161) Mkr.

Verksamhetsgrenarna bank och sakférsékring bidrog till resul-
tatforbattringen. Bank 6kade rorelseresultatet med 13 Mkr till 258
Mkr, medan sakférsékring dkade resultatet med 21 Mkr till 426 Mkr.

Koncernens premieintikt efter avgiven aterforsakring uppgick
till 3524 (3 024) Mkr och réntenettot uppgick till 1 241 (1 340)
Mkr. Kostnaderna inom Lansférsakringar AB-koncernen, exklu-
sive forsakringsersattningar, minskade till 5 215 (6 026) Mkr.

Lansforsékringar AB-koncernens balansomslutning ékade till
157 004 (130 554) Mkr. Eget kapital uppgick till 8 058 (7 466)
Mkr. Konsolideringskapitalet ékade under 2009 med 803 Mk till
8 710 Mkr och koncernens konsolideringsgrad uppgick till 228
(252) procent.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till =133
(~136) Mkr och resultat efter skatt till <94 (-8) Mkr. | resultatet
ingér 30 (354) Mkr som avser utdelningar fran dotterbolag.
Balansomslutningen uppgick till 11 205 (10 879) Mkr, varav eget
kapital uppgick till 7 784 (7 712) Mkr.

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 2 724 Mkr. Ingen avsatt-
ning till bundna fonder kravs. Till bolagsstdmmans férfogande
star enligt balansrakningen for Lansforsakringar AB fritt eget
kapital pd sammanlagt 2 352 805 974 kronor. | moderbolagets fria
egna kapital ingér orealiserade vinster med 5,6 (-28,5) MKr.

Moderbolagets fria egna kapital bestar av

2446 547 697
-93741722
2352805974

Balanserade vinstmedel, kronor

Arets resultat, kronor
Fritt eget kapital 2009-12-31, kronor

Styrelsen foreslar att av disponibla vinstmedel i moderbolaget
balansera 2 352 805 974 kronor i ny rékning.

Resultatet av arets verksamhet och bolagets stallning den
31 december 2009 framgér av efterfoljande resultat- och
balansrékningar for koncernen och moderbolaget med
tillhérande noter.
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Femarsoversikt

Lansforsakringar AB-koncernen

Lansforsakringar AB-koncernen

exklusive Lansforsakringar Livl 2005 2006 2007 2008 2009 exklusive Lansforsakringar Livl 2005 2006 2007 2008 2009
Mkr om inte annat anges Bankrorelsen

Réntenetto 873 927 1017 1211 1148
Koncernen

Rorelseresultat 154 198 238 245 258
Rorelseresultat 2100 821 1270 -3395 693
- Arets resultat 109 139 176 177 178
Arets resultat 1861 618 922 -2480 509
Réntabilitet, %2 19 8 10 -29 7 Totala tillgangar 51661 62538 85094 104136 131297
Totala tillgangar 80478 91184 116241 130554 157005 Eget kapital 2851 3184 3824 4291 4694

L ) Réantabilitet, %2 4,1 4,6 5,0 4,4 4,1
Konsolideringskapital

. Placeringsmarginal, % 1,9 1,6 1,4 1,3 1,0
Eget kapital® 8878 9594 10376 7 466 8058

N K/I-tal fore kreditforluster 0,79 0,77 0,74 0,75 0,76

Uppskjuten skatt 686 1004 1162 327 538

Kapitaltackningsgrad enligt Basel Il, % - - - 17,7 14,8
Efterstallda skulder 139 114 114 114 114

— - Kapitaltackningsgrad enligt
Summa konsolideringskapital 9703 10713 11652 7907 8710 Svergangsregler, % 11,312 10,612 10,6 10,4 9,7
Antal aktier, tusental 6298 6298 6298 6298 6298  Kreditforlustnivé, % 010 007 007 007 0,05
Eget kapital per aktie, kronor 1410 1523 1648 1186 1279 Gvriga verksamheter
Konsolideringsgrad, procent 497 498 429 252 228 Intakter 1836 2061 2210 3049 2219
Kapitalbas for det finansiella Rorelseresultat 152 1217 169 -493  -138
konglomeratet 13610 14413 11868 12147
Kapitalkrav for det finansiella 1 Lansférsakringar Liv AB-koncernen konsolideras inte eftersom bolaget bedrivs enligt dmsesidiga principer.
konglomeratet 7 656 8088 9364 9303 Livforsakringsforetagen ingér daremot i forsakringsgruppen.
Medelantal anstallda 1230 1283 1436 1490 1433 fﬂesubltal fore skatt plus gvervardesforandrlﬁg i rorelsﬂefastlghe.ter minus schablonskatt 26,3 (28,0) procent i
‘orhallande till genomsnittligt eget kapital justerat for utdelning.

o . 3) Det IFRS-omraknade egna kapitalet per 2006-01-01 uppgar till 8 866 Mkr exklusive minoritetsintressen.
Forsakringsrorelsen 4) 4) Férsakringsrorelsens resultat, ekonomiska stallning och nyckeltal redovisas enligt lagen om arsredovisning
Premieintakt i forsakringsforetag 6 kap. 2§ och Finansinspektionens férfattningssamling FFFS 2008:26 6 kap 2§. Upp-
(efter avgiven Aterforsakring) 1889 2106 2430 2793 3085 ilﬁer for 2905} sk!vller sig fran ljpEJIysmngeir onlyerksam?etsgrgn Fgrsakrmg i not 3 Resultat per verksam-

etsgren dar jamforelsetalen sa langt det ar méjligt omréknas i enlighet med de nya verksamhetsgrenarna
Kapitalavkastning éverford som &r en f8ljd av omorganisation.
fran finansrorelsen 422 392 421 526 435 5 Exklusive skaderegleringskostnader fran och med 2006.
— — 6) Inklusive skaderegleringskostnader fran och med 2006.
Forsakringsersattningar 7 Lansforsakringar AB och Lansforsakringar IT Center AB ingér 2005.
(efter avgiven aterforsakring)s -1504 -1350 -1601 -1775 -2211 8 Avser endast skadeférsakring. Exklusive skaderegleringskostnader enligt Finansinspektionens anvisningar.
) . . . . )
Driftskostnader6) 514 _868 992 _1324 ~1080 1O)A_\Fser endast §kadef(1rsakrmg. Inklusive skadereglermgskostﬂader enl.l.gt F\[walnslnvspektlonen.s anvwsm?gar.
otalavkastning beraknas som summan av all direktavkastning och véardeforandring i placeringsportféljen,
Ovriga intakter och kostnader 18 24 34 115 — i forhallande till placeringstillgdngarnas genomsnittliga varde under aret.

. - 11) Placeringstillgangar bestar av rorelsefastigheter, aktier och andelar i intresseféretag, forvaltningsfastighe-
Skad_eforsak"ngsrorelsens ter, 1an till koncernféretag, aktier och andelar, obligationer och andra réantebéarande vardepapper, derivat
tekniska resultat 310 304 294 335 429 (tillgangar och skulder), kassa och bank samt rantebéarande langfristiga skulder.

Livforsakringsrorelsens 12) Enligt Basel I.
tekniska resultat 5 9 -1 -8 -3 . . B . . . .

" - - Lansforsakringar AB-koncernen tillampar fran och med 1 januari 2007 internationella redo-
Aterstéende kapitalavkastning” 1760 414 790 -3330 80 visningsstandarder (IFRS). Uppgifterna i feméarsoversikten har raknats om fér 2006 i enlighet
Rérelseresultat?) 1930 721 1169 -3003 505 med IFRS. Uppgifterna fér 2005 redovisas i enlighet med tidigare tillampade

redovisningsprinciper.
Premieinkomst fére
avgiven terforsakring Direktavkastningsprocenten beréknas inte, eftersom det inte langre ar ett nyckeltal som
Skadeforsakring 3905 4126 4475 5385 5sgg  ovandsiforsdkringsbranschen.
Premieinkomst efter
avgiven aterforsékring
Skadeforsakring 1952 2150 2512 2951 3575
Livférsékring 1 1 203 190 240
Nyckeltal
Omkostnadsprocent 40 41 39 47 33
Driftskostnadsprocent® 27 30 30 36 26
Skadeprocent?) 80 75 76 75 75
Totalkostnadsprocent 107 105 107 111 100
Totalavkastning, %10 10,3 4,9 7,2 -12,0 6,2
Ekonomisk stéllning
Placeringstillgangar!l) 20592 18894 18476 15717 16566
Forsakringstekniska avsattningar
(efter avgiven aterforsakring) 13717 13266 13728 14215 13774
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Resultatrakning fér koncernen

Rapport 6ver finansiell stidllning for koncernen

Mkr Not 2009 2008 Mkr Not 2009-12-31 2008-12-31
Premieintékter fore avgiven aterforsakring 5771,5 5392,8 Tillgangar
Aterforsakrares andel av premieintakter -2 2479 -2368,8 Goodwill 20 353,1 350,6
Premieintikter efter avgiven aterférsakring 5 3523,7 3024,0 Andra immateriella tillgangar 21 870,9 1006,0
Ranteintéakter 6 5320,7 7 463,2 Uppskjuten skattefordran 39 355,3 600,8
Rantekostnader 7 -4079,6 -6123,4 Materiella tillgangar 22 97,8 100,7
Réntenetto 1241,1 1339,8 Rorelsefastigheter 23 2297,2 2 205,2
Kapitalavkastning, netto 8 520,0 -3160,8 Aktier i Lansforsékringar Liv Forsakrings AB 24 514,5 514,5
Provisionsintakter 1012,9 1061,2 Aktier och andelar i intresseféretag 25 22,7 20,9
Ovriga rérelseintakter 10 2000,7 2320,4 Aterférsakrares andel av
Summa rérelseintikter 8298,4 45845 forsakringstekniska avsattningar 38 5917,3 5889,2
Forvaltningsfastigheter 26 118,0 280,2
Forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring -3553,0 -3268,7 Utlaning 27 28 995816 78563.8
Aterférsakrares andel av forsakringsersattningar 1162,4 1315,7 Vardeforandring sakringsportfoler 32 767,9 1131,9
Forsakringsersattningar efter avgiven aterforsikring 11 -2390,6 -1953,0 Aktier och andelar 29 12381 13162
Provisionskostnader 12 -13527 ~1423,5 Obligationer och andra rantebérande vardepapper 30 35819,2 21070,4
Personalkostnader 13 -1474,0 -1749,0 Derivat 31 12687 27616
Ovriga administrationskostnader 14,15 -2238,2 -2655,2 Ovriga fordringar 33 1714,9 1969,1
Kreditforluster 16 -50,4 65,1 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 34 1309,8 1230,1
Ovriga kostnader 17 -1000  -1337  yassaoch Bank 35 47582  11542,7
Summa kostnader -7 605,9 -7979,4 < tillgangar 157 005,2 130 554,0
Rorelseresultat 692,5 -3394,9
Skatt pa rets resultat 18 -183,6 9153  Egetkapital, avséttningar och skulder
Arets resultat 5089 -2479,6  Egetkapital 36
Aktiekapital 629,8 629,8
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor 19 81 -394 Ovrigt tillskjutet kapital 4801,3 4801,3
Resultat per rérelsegren 3 Reserver 156,4 73,3
Balanserade vinstmedel inklusive
arets resultat 2470,7 1961,8
Summa eget kapital 8058,2 7 466,2
Rapport dver totalresultat for koncernen Efterstallda skulder 37 114,0 114,0
Forsakringstekniska avsattningar 38 19691,3 20104,4
Mkr 2009 2008 Uppskjuten skatteskuld 39 893,2 927,9
Arets resultat 508,9 24796 Ovriga avsattningar 40 317,8 425,1
Emitterade vardepapper 41 61022,3 48 478,1
Ovrigt totalresultat 36 Inlaning fran allméanheten 42 36 980,6 34623,7
Arets omrakningsdifferenser fran Skulder till kreditinstitut 43 21232,4 9112,6
utlandsk verksamhet 3,9 -47,1 Derivat 31 1254,1 2001,5
Arets omvardering av rérelsefastigheter 60,1 -103,7 Vardeférandring sakringsportfoljer 32 762,1 1024,6
Arets férandring i verkligt varde pa finansiella Aktuell skatteskuld _ 15
tillgdngar som kan séljas 40,7 -14,6 P
Ovriga skulder 44 3802,3 3697,4
Finansiella tillgdngar som kan saljas overfort - —
till arets resultat 6,8 _ Férutbetalda intakter och upplupna kostnader 45 2876,9 2577,1
Arets forandring i verkligt varde Summa eget kapital, avsattningar och skulder 157 005,2 130 554,0
pa kassaflodessakring - 20,5
Skatt hanfrlig till komponenter Information om stéllda sékerheter, se not 46.
avseende Ovrigt totalresultat 18 -28,3 30,2
Summa dvrigt totalresultat fér aret,
netto efter skatt 83,1 -114,7
Arets totalresultat 592,0 -2594,3
Avrets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 592,0 -2594,3

Ingen del av resultatet ar hanforligt till minoritetsagare



Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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Ovrigt Balanserade Totalt

Aktie-  tillskjutet Omrdknings- Omvarderings-  Sakrings- Verkligt-  vinstmedel inkl Minoritets- eget

kapital kapital reserv reserv reserv  vérdereserv arets resultat Summa intressen kapital

Ingdende eget kapital 2008-01-01 629,8 4801,3 -2,9 206,1 -14,8 -0,4 4757,0 10376,1 0,0 10376,1
Justering for andrad redovisningsprincip -38,5 -38,5 -38,5
Justerat eget kapital 2008-01-01 629,8 4801,3 -2,9 206,1 -14,8 -0,4 47185 10337,6 0,0 103377
Arets totalresultat 47,2 -71,6 14,8 -10,8 -2479,6 -2594,3 -2594,3
Forvarv av minoritet -0,0 -0,0
Utdelning med 44 kronor per aktie -277,1 -277,1 -277,1
Utgaende eget kapital 2008-12-31 629,8 4801,3 -50,1 134,5 - -11,1 1961,8 7 466,2 - 7 466,2
Ingaende eget kapital 2009-01-01 629,8 4801,3 -50,1 134,5 - -11,1 1961,8 7 466,2 - 7 466,2
Arets totalresultat 3,9 44,3 34,9 508,9 592,0 592,0
Utgédende eget kapital 2009-12-31 629,8 4801,3 -46,2 178,8 - 23,8 2470,7 8058,2 - 8058,2
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Rapport dver kassafloden for koncernen

Mkr Not 2009 2008
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 692,5 -3394,4
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 53 -767,9 47414
Betald skatt -1,5 -229,0
Kassafléde fran den Idpande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -76,9 1118,0
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Investeringar i placeringstillgangar, netto -13174,1 1406,6
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -20860,56 -11202,6
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 15040,3 14574,7
Kassafléde fran den ldpande verksamheten -19071,2 5896,7
Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterforetag 53 0,0 -411,3
Avyttring av dotterforetag -7,1 -
Forvary av immateriella tillgdngar -128,8 -191,1
Forvarv av materiella tillgangar -133,7 -40,2
Avyttring av materiella tillgangar 15,6 4,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -254,0 -638,4
Finansieringsverksamheten

Utdelning - -278,9
Férandring emitterade vardepapper 12 544,2 -337,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 12544,2 -616,4
Arets kassaflode -6780,9 4641,7
Likvida medel vid arets bérjan 11542,7 6915,8
Kursdifferens i likvida medel -3,5 -14,8
Likvida medel vid érets slut 4758,2 11542,7

Noter till de finansiella rapporterna for koncernen

Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar av dessa
utgivna av International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC), sddana de antagits av EU. Darutéver tillampas
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag (1995:1560) samt
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna réd FFFS 2008:26.
Koncernen foljer Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges i moderbolagets Not 1 Redovis-
ningsprinciper. De avvikelser som férekommer mellan moderbola-
gets och koncernens principer féranleds av begransningar i mojlig-
heterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av arsredovis-
ningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Byte av redovisningsprincip

Enligt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om for-
sékringsforetags val av réntesats for att berdkna forsakringstekniska
avsattningar (FFFS 2008:23) har ingdende balans 2008 for avsatt-
ning for skadelivrantor raknats om. Da detta var ett byte av redovis-
ningsprincip redovisades effekten pa 38 Mkr mot eget kapital.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven
utgdr rapporteringsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Det
innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor,
avrundade till miljoner kronor.

Rapporten 6ver finansiell stéllning &r upprattad i likviditetsord-
ning. Tillgangar och skulder &r redovisade till anskaffningsvarde
med undantag for forvaltningsfastigheter, rorelsefastigheter och
storre delen av koncernens innehav av finansiella instrument som
antingen varderas till verkligt vérde eller till ett justerat upplupet
anskaffningsvérde.



De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillampats pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat anges.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Uppréttandet av redovisning i enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av intakter, kostnader, tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser. Dessa uppskattningar och
bedémningar, som gors av ledningen, &r baserade pa historiska
erfarenheter och grundar sig pa den basta information som fanns
tillganglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gors om
den endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors
och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper
De vardepappersfonder som Lansférsakringar AB-koncernen har
instiftat och &ger till mer &n 50 procent ingdr i koncernredovisningen
enligt IFRS. Vid arshokslutet 2009 fanns en sadan fond med ett inne-
hav pé 52 procent. Minoritetsandelen i denna fond ar tillagd till det
egna fondinnehavet med lika mycket redovisat som 6vrig skuld.
Léansfoérsékringar ABs innehav i Lansfoérsékringar Liv Forsak-
ringsaktiebolag (publ) (Lansforsékringar Liv) klassificeras inte som
ett innehav i dotterforetag enligt definitionen i IAS 27 och ska dér-
med inte heller konsolideras. Lansforsakringar Liv redovisas och
varderas istallet som onoterade aktier i enlighet med 1AS 39.
Banken har valt att redovisa erséttningar till lansforsékringsbola-
gen som provisionskostnader. Lansforsékringsbolagen ersatts for
sitt arbete med Lansforsakringar Banks kundrelaterade fragor inom
respektive lansforsakringsholags geografiska verksamhetsomrade.
De val som gors av kategori och vérderingsmetod for finansiella
instrument paverkar redovisningen och beskrivs nedan.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Vid berdkning av de forsakringstekniska avséttningarna gors en
aktuariell uppskattning av forvéntade tillkommande kostnader for
redan intréffade skador och kostnader for skador som kan intré&ffa
under forsakringarnas aterstaende loptid.

Kreditforluster inom bankverksamheten utvérderas till storsta
delen pa gruppvis niva pa grund av att lanen inte uppgar till indivi-
duellt vasentliga belopp. Den gruppvisa varderingen tar sin
utgangspunkt i bolagens erfarenheter och historiska kreditforluster
som justeras for att reflektera radande omstandigheter.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller
andrade IFRS

Nedan beskrivs vilka andringar som koncernen tillampar fran och
med 1 januari 2009. Ovriga andringar av IFRS med tillampning
fran och med 2009 har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncer-
nens redovisning.
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Utformning av de finansiella rapporterna

Sedan 1 januari 2009 tillampar koncernen dndrade IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter (2007). Andringen har medfort att
intdkter och kostnader som tidigare redovisats direkt i eget kapital
nu istéllet redovisas i vrigt totalresultat, som Lansfoérsakringar
AB-koncernen presenterar i en separat resultatrapport benamnd
rapport dver totalresultat direkt efter resultatrakningen. Aven rap-
porten éver fordndringar i eget kapital har férandrats. Foretaget har
valt att anvanda de nya titlar pa rapporterna som inforts i 1AS 1
(2007) — rapport 6ver totalresultat, rapport dver finansiell stéllning,
rapport 8ver forandringar i eget kapital samt rapport dver kassa-
floden.

Jamforelseperioder har genomgaende andrats i arsredovisningen
sd att de foljer den nya utformningen. Da dndringarna endast paver-
kar utformningen har inga belopp &ndrats, varken avseende resultat
per aktie eller andra poster i de finansiella rapporterna.

Upplysningar om segment

Sedan 1 januari 2009 tillampar koncernen nya IFRS 8 Rérelseseg-
ment, som ersétter IAS 14 Segmentrapportering. IFRS 8 infor ett
ledningsperspektiv pa hur rorelsesegment ska delas in och presente-
ras. IAS 14 utgick istéllet fran rorelsegrenar eller geografiska seg-
ment utifran en modell baserad pa risker och mojligheter. De nya
principerna beskrivs l&ngre ner bland redovisningsprinciperna.
Standarden har tillampats i enlighet med dess dvergangsbestam-
melser, genom att jamforelsearets uppgifter anpassats till kraven

i IFRS 8 trots att Lansforsakringar AB-koncernen har en ny orga-
nisation fran 1 januari 2009. Uppfoljningen 2008 gjordes internt
enligt den da gallande organisationen, men har omarbetats till den
nya organisationen.

Tilldampningen av IFRS 8 har for Lansforsékringar AB-koncer-
nen inneburit en béattre foljsamhet med de segment som koncernled-
ningen foljer upp jamfort med den segmentsindelning som identi-
fierades i enlighet med IAS 14. Redovisningsprinciperna behéver
inte vara desamma som i koncernens legala rapporter men en
avstamning ska goras mellan dem. Detta har dven lett till en avvi-
kande redovisningsprincip i rorelsesegmenten jamfort med kon-
cernredovisningen. Férandring av verkligt vérde for rorelsefastig-
heter redovisas i rorelseresultatet istallet for i 6vrigt totalresultat.

Upplysningar om finansiella instrument
Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar med
tillimpning fran 1 januari 2009 paverkar koncernens finansiella
rapportering fran och med arsredovisningen fér 2009. Andringarna
medfor huvudsakligen nya upplysningskrav om finansiella instru-
ment vérderade till verkligt varde i rapporten dver finansiell stéllning.
Instrumenten delas in i tre nivaer beroende pa kvaliteten pa indata
vid varderingen. Indelningen i nivaer beroende pa kvaliteten pa
indata i varderingen avgdr hur och vilka upplysningar som ska lam-
nas om instrumenten. Niva 3 med lagst kvalitet p& indata omfattas av
mer upplysningskrav 4n de andra nivaerna. Dessa upplysningskrav
har framst paverkat not 49. Darutéver medfér andringen av IFRS 7
néagra férandringar avseende upplysningar om likviditetsrisk.

Enligt 6vergangsbestammelserna i IFRS 7 behover jamférande
upplysningar inte Iamnas for de upplysningar som krévs av and-
ringarna under forsta tillampningsaret. Foretaget har valt att frivil-
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ligt &nda l1dmna jamforande information for 2008 dven avseende

de upplysningar som tillkommit i och med &ndringarna. Eftersom
andringarna inte paverkar hur redovisade belopp ska faststallas, har
inga justeringar gjorts av belopp i de finansiella rapporterna.

Laneutgifter

Sedan 1 januari 2009 tillampar koncernen andrade IAS 23 Laneut-
gifter. Andringen medfor att i anskaffningsvardet for kvalificerade
tillgdngar som har ett pabérjandedatum 1 januari 2009 eller senare
aktiverar koncernen laneutgifter. Tidigare har laneutgifter belastat
resultatet i den period till vilken de &r h&nforliga istéllet for att akti-
veras. Andringen tillampas, i enlighet med 6vergangsbestimmel-
serna i IAS 23, framatriktat. Andringen har inte inneburit ndgon
vasentlig beloppsméssig paverkan.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte barjat tillampas

Nya internationella redovisningsstandarder, &ndringar i standarder
eller tolkningar av dessa, som trader i kraft fran och med 2010 kom-
mer att tillampas nér de borjar gélla. Koncernen tilldmpar inte nya
faststallda standarder i fortid. Nedanstaende nya eller dndrade stan-
darder och tolkningsuttalanden tréder ikraft forst under kommande
rakenskapsar.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseférvarv och &ndrad IAS 27 Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter medfor bland annat
féljande andringar: definitionen av rérelse dndras, transaktionsut-
gifter vid rorelseforvérv ska kostnadsforas, villkorade képeskil-
lingar ska faststéllas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och
effekter av omvardering av skulder relaterade till villkorade képe-
skillingar redovisas som en intakt eller kostnad i arets resultat.
Andra nyheter ar att det kommer att finnas tva alternativa sétt att
redovisa minoritet och goodwill, antingen till verkligt varde, det
vill sdga goodwill inkluderas i minoriteten eller alternativt att mino-
riteten utgdrs av andel av nettotillgangarna. Val mellan dessa tva
metoder kommer att gdras individuellt for varje forvarv. Vidare
betraktas ytterligare forvéarv som sker efter att det bestimmande
inflytandet erhallits som agartransaktioner och redovisas direkt i
eget kapital, vilket utgér en andring av koncernens nuvarande prin-
cip som dr att redovisa éverskjutande belopp som goodwill. De
omarbetade och dndrade standarderna kommer att tillampas fran
och med 1 januari 2010. Andringarna kommer endast att ha framét-
riktade effekter.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersétta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering senast fran och med 2013.
IASB har publicerat den forsta av minst tre delar som tillsammans
kommer att utgdra IFRS 9. Denna forsta del behandlar klassifice-
ring och vérdering av finansiella tillgangar. De kategorier for finan-
siellatillgdngar som finns i IAS 39 ersitts av tva kategorier, dar var-
dering sker till verkligt vdrde eller upplupet anskaffningsvérde.
Upplupet anskaffningsvarde anvéands for instrument som innehas i
en affarsmodell vars mal ar att erhalla de kontraktuella kassafl6-
dena. Dessa ska utgora betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
kapitalbeloppet vid specificerade datum. Ovriga finansiella till-
gangar redovisas till verkligt varde och majligheten att tillampa
“fair value option” som i IAS 39 behalls. Férandringar i verkligt
varde ska redovisas i resultatet, med undantag forvardeférandringar
pé egetkapitalinstrument som inte innehas for handel och for vilka

initialt val gors att redovisa vardeférandringar i évrigt totalresultat.
Vardeforandringar pa derivat i sakringsredovisning paverkas inte
av dennadel av IFRS 9, utan redovisas tillsvidare i enlighet med
IAS 39. Standarden kan komma att paverka koncernens kategori
finansiella tillgdngar som kan saljas som inte kan fortsatta att redo-
visas i 6vrigt totalresultat nar IFRS 9 ska tillampas. Likasa maste
onoterade aktier som idag redovisas till anskaffningsvarde vérderas
till verkligt varde enligt IFRS 9. Beslut angaende omklassificering
kommer inte att tas forran de nya reglerna faststallts. Forst da kan
effekterna berdknas.

Andringar i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering behandlar ”poster beréttigade for sakringsredovisning”
och klargér tillampning av principerna for sakringsredovisning vid
kassaflodessakring av en mycket sannolik prognostiserad transak-
tion med en kdpt option och vilka méjligheter som finns att sakra
identifierbara komponenter i sidkrad post. Andringen skall tillampas
pa rakenskapsar som inleds efter den 30 juni 2009. Den beraknas
inte fa nagon storre paverkan.

Vidare har ett antal &ndringar och tolkningar utfardats som inte
beddms ha ndgon paverkan pa koncernens redovisning.

* IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar

* 1AS 24 Upplysningar om nérstaende, avseende definition av
begreppet narstaende

e 1AS 32 Finansiella instrument: Klassificering

e |FRIC 12 Avtal om ekonomiska och samhalliga tjanster

« IFRIC 14/IAS19 Begransningar av en formansbestamd tillgang,
lagsta fonderingskrav om samspelet dem emellan med avseende
pé forskottsbetalningar for att tacka krav pa lagsta fondering.

* IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastighet

e |FRIC 16 Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet

 |FRIC 17 Vardedverforing av icke-kontanta tillgangar genom
utdelning till &gare

« IFRIC 18 Overforing av tillgéngar fran kunder

e IFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instru-
ments ger véagledning till hur man redovisar lan som omvandlas
till aktier

Koncernredovisning

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moderbolaget och de
foretag, i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdm-
mande inflytande. Bestdmmande inflytande innebdr direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Normalt innebéar
detta ett krav pa innehav av mer &n 50 procent av andelarnas
rostvarde, men bestdimmande inflytande foreligger dven vid rétt att
utse styrelsemajoritet.

Vid beddmningen om ett bestimmande inflytande foreligger, ska
potentiella rostherattigade aktier som utan drojsmal kan utnyttjas
eller konverteras beaktas. Om ett dotterforetag vid forvarvstidpunk-
ten uppfyller villkoren for att klassificeras som att det innehas for
forsaljning i enlighet med IFRS 5 Anlaggningstillgangar som inne-
has for forsaljning och avvecklade verksamheter, redovisas det i
enlighet med den redovisningsstandarden.

I koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.



Dotterforetag

Dotterforetagen konsolideras enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebdr att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och Overtar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncern-
massiga anskaffningsvéardet faststélls genom en forvarvsanalys i
anslutning till forvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvar-
det for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvs-
dagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skul-
der och eventualforpliktelser. Anskaffningsvérdet for dotterfore-
tagsaktierna respektive rorelsen utgors av de verkliga vardena per
forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller vertagna
skulder och emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som
vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgangarna samt transak-
tionskostnader som &r direkt hanforbara till forvarvet. Vid rorelse-
forvarv dar anskaffningskostnaden dverstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventualforplik-
telser, redovisas skillnaden som goodwill. Néar skillnaden &r negativ
redovisas denna direkt i resultatrékningen. Dotterforetags finan-
siella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upp-
hor. Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader
samt orealiserade vinster och forluster som uppkommer fran kon-
cerninterna transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin
helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.

I koncernredovisningen ingar inte det helagda bolaget Lansfor-
sékringar Liv. Den livforsakringsverksamhet, som bedrivs enligt
O6msesidiga principer genom Lansforsékringar Liv och vars resultat
i sin helhet tillfaller férsakringstagarna, redovisas inte enligt for-
varvsmetoden da det inte ar mojligt att utdva kontroll i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar fran ett sadant livforsakringsforetag.
Aktierna i Lansforsakringar Liv har i rapporten 6ver finansiell stéll-
ning klassificerats som kategorin Finansiella tillgangar som kan séljas.

Specialforetag

Specialforetag omfattas av koncernredovisningen nér den ekono-
miska innebdrden av affarsforbindelserna mellan ett koncernfore-
tag och ett specialforetag tyder pé att koncernforetaget utovar ett
bestdmmande inflytande Gver specialforetaget.

Lansforsékringar AB-koncernen har gjort bedémningen att en
vardepappersfond &r ett specialféretag om foljande villkor uppfylls.
» Vérdepappersfonden ar bildad och forvaltas av ett foretag i kon-

cernen.

» Koncernen dger mer &n 50 procent av andelarna i vardepappers-
fonden.

Intresseforetagsredovisning

Intresseforetag ar de foretag i vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande, 6ver den drifts-
massiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinne-
hav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tid-
punkt som det betydande inflytandet erhélls redovisas andelar i
intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovis-
ningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovi-
sade vardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital samt koncernmassig good-
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will och andra kvarvarande véarden pa koncernméassiga 6ver- och
undervarden. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget minskar
investeringens redovisade varde. | resultatet redovisas koncernens
andel i intressefretagens nettoresultat efter skatt och minoritet jus-
terat for avskrivningar, nedskrivningar eller uppldsningar av forvar-
vade Over- respektive undervérden.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvérdet for
innehavet och dgarforetagets andel av det verkliga vérdet netto av
intresseforetagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualfor-
pliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv.

Nér koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
dverstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker &ven mot
langfristiga finansiella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin
ekonomiska innebord utgor del av &garforetagets nettoinvestering i
intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte sdvida inte kon-
cernen har ldmnat garantier for att tdcka forluster uppkomna i
intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tid-
punkt ndr det betydande inflytandet upphdr. Orealiserade vinster
som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag elimineras
i den utstrackning som motsvarar koncernens &gda andel i foreta-
get. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealise-
rade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot ned-
skrivningsbehov.

Intressefdretagens rapporteringsdatum och redovisningsprinci-
per 6verensstammer med koncernens.

Narstaende

Som narstdende juridiska personer till Lansforsakringar AB-kon-
cernen raknas intressebolag, bolag inom Lansforsékringar Liv-
koncernen, lansforsakringsholag samt dvriga narstaende. Som nar-
staende juridiska personer till moderbolaget Lansforsakringar AB
tillkommer dess dotterforetag. Narstaende nyckelpersoner ar styrel-
seledamoter och ledande befattningshavare och nara familjemed-
lemmar till dessa personer.

Intressebolag inkluderar samtliga intressebolag som dgs av
Lansforsakringar AB-koncernen och Lansforsakringar Liv-koncer-
nen. Ovriga narstaende bestér av Lansforsakringar Miklarservice
AB samt Lansfdrsakringar Fastighetsformedling AB. Dessa &gs till
100 procent inom lansférsékringsgruppen.

Bedémningen om en narstdenderelation foreligger eller inte har
grundats pa forhallandets ekonomiska innebord och inte enbart pa
agande. Darfor ingar de 24 lansforsakringsbolagen med dotterbolag
och 14 socken- och héradsbolag, som tillsammans &ger Lansforsak-
ringar AB till 100 procent. Koncernen har fatt i uppdrag av lansfor-
sakringsholagen att bedriva verksamhet inom omraden dér stor-
skalighet &r en avgorande konkurrensférdel och att tillhandahalla
sadan service till lansforsakringsholagen, som av effektivitetsskal ska
produceras och tillhandahallas gemensamt inom Lansforsakringar.

Rorelsesegment

Koncernens uppdelning pa rérelsesegment éverensstammer med de
interna rapporter som foretagets hdgsta verkstéllande beslutsfattare
anvénder for att folja upp verksamheten och fordela resurser mellan
rorelsegrenar. Koncernen har identifierat koncernledningen som
foretagets hdgsta beslutande beslutsfattare. | Lansforsakringar AB-
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koncernen &r det darfor de rapporter som koncernledningen far
Over resultatet i olika delar av koncernen som utgér grunden for
segmentsinformationen. Det kan férekomma avvikande redo-
visningsprinciper i rérelsesegmenten jamfort med koncernredo-
visningen. | Lansforsakringar AB-koncernen har foérdndring av
verkligt vérde for rorelsefastigheter i segmenten redovisats i
rorelseresultatet istdllet for i dvrigt totalresultat.

Prisséttningen mellan koncernens rérelsegrenar ar for affars-
verksamheterna Forsakring, Bank och Ovrig verksamhet gjord uti-
fran marknadsmassiga villkor. For koncerninterna transaktioner
avseende varor och tjanster faststaller foretagsledningen i Lansfor-
sdkringar AB servicenivan. | samband med den arliga affarsplane-
ringen tas beslut om de priser som ska galla fér nastkommande ar.

Prissattningen for serviceverksamheten inom lansforsékrings-
gruppen baseras pé direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syf-
tar prissattningen till att férdela kostnaderna réttvist inom I&nsfor-
sakringsgruppen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklings-
projekt och gemensam service &r kollektivt finansierade och faktu-
reras utifran beslutad fordelningsnyckel. Foretagsledningen inom
Lansforsakringar AB bereder tillsammans med ett servicerad med
representanter fran lansforsakringsbolagen serviceniva och prislista
for forsaljning av varor och tjanster. Med utgangspunkt fran denna
beredning tar styrelsen for Lansforsékringar AB beslut om de
externa priserna.

Rérelsegrensinformation lamnas i enlighet med IFRS 8 Rérelse-
segment endast for koncernen.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven
utgdr rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Funk-
tionell valuta &r valutan i de priméara ekonomiska miljoer dar de i
koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet, vilket inne-
béar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Icke monetira tillgangar och skulder raknas om till
transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar pa grund av omrékning av
balansposter i utldndsk valuta till funktionell valuta redovisas i
resultatrékningen som valutakursvinster eller forluster.

Omrakning av utlandska verksamheters finansiella rapporter
Koncernen har en mindre utlandsverksamhet i form av en norsk
filial, ett intressebolag i Schweiz och ett dotterforetag och en filial i
Storbritannien. Filialerna i Lettland och Litauen har avyttrats under
2009. Tillgangar och skulder i filialer, intressebolag och dotterfére-
tag omréaknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakter och kostnader omraknas till koncernens rap-
porteringsvaluta till en genomsnittskurs som utgdr en approxima-
tion av de kurser som forelegat vid transaktionstidpunkten. Omrék-
ningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av filialer och
dotterforetag redovisas i koncernen i 6vrigt totalresultat som
omrakningsreserv.

Vid en avyttring realiseras de till utlandsverksamhetens hanforliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag for valuta-
sékring i koncernens resultatrakning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 Nedskrivningar, tillampas for prévning av nedskriv-
ningsbehov for tillgangar som inte provas enligt nagon annan stan-
dard. Dessa ar finansiella tillgdngar som provas enligt IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering, férvaltnings-
fastigheter redovisade till verkligt vérde enligt IAS 40 Forvalt-
ningsfastigheter, varulager enligt 1AS 2 Varulager, och uppskjutna
skattefordringar enligt IAS 12 Inkomstskatter. Fér undantagna till-
gangar enligt ovan prévas det redovisade vardet enligt respektive
standard.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterforetag och intresseforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS
36 Nedskrivningar tillgangens atervinningsvarde. Fér goodwill och
immateriella tillgangar som inte &r fardiga for anvandning berdknas
atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen
oberoende kassafloden for en enskild tillgang ska tillgdngarna vid
prévning av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dar
det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden, en sa kal-
lad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets redovisade vérde Gverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskrivning av tillgangar
hénforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till
goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingdr i enheten.

Atervinningsvérdet 4r det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevér-
det diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgangen.

Nedskrivningsprovning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporteringstillfalle utvarderar foretaget om det finns
objektiva bevis for att en finansiell tillgang ar i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden som
intraffat och som har negativ paverkan pd mojligheten att atervinna
anskaffningsvérdet, dels av betydande eller utdragen minskning av
det verkliga vérdet for en investering i en placering klassificerad
som finansiell tillgdng som kan saljas.

Atervinningsvérdet for tillgangar tillhérande kategorierna inves-
teringar som halles till forfall, [anefordringar och kundfordringar
vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde, berdknas som
nuvdrden av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva
ranta som gallde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Till-
gangar med en I6ptid under ett ar diskonteras inte. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.



i\terfbring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet inte I&ngre foreligger och det har skett en for-
andring i de antaganden som Iag till grund for berakningen av ater-
vinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En
reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovi-
sade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade virde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av investeringar som hélles till forfall eller lane-
fordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet
objektivt kan hanfdras till en hdndelse som intréffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som &r klassificerade
som finansiella tillgdngar som kan séljas, vilka tidigare redovisats i
resultatrakningen aterfors inte via resultatrakningen. Det ned-
skrivna vardet ar det vérde fran vilket efterfoljande omvarderingar
gors, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nedskrivningar av réntebarande instrument, klassificerade som
finansiella tillgdngar som kan saljas, aterfors Gver resultatrakningen
om det verkliga vérdet 6kar och 8kningen objektivt kan hanforas till
en héndelse som intraffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Intékter

En intékt redovisas nar

« intakten kan beriknas pa ett tillforlitligt satt

 det dr sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r forknippade
med transaktionen kommer att tillfalla foretaget

« fardigstillandegraden pé balansdagen kan berédknas pa ett tillfor-
litligt satt

« de utgifter som uppkommit och de utgifter som aterstar for att
slutfora tjansteuppdraget kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Intakterna varderas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Intaktsredovisning redovisas enligt metoden
successiv vinstavrakning vilket innebér att intdkterna som redovi-
sas baseras pa uppdragets eller tjanstens fardigstallandegrad pé
balansdagen.

Intékter fran fastighetsférsaljning

Intakt av fastighetsforsaljningar redovisas normalt pa tilltradesda-
gen om inte risker och formaner 6vergatt till koparen vid ett tidigare
tillfalle. Kontrollen 6ver tillgangen kan ha 6vergatt vid ett tidigare
tillfalle an tilltradestidpunkten och om sa har skett intaktsredovisas
fastighetsforsaljningen vid denna tidigare tidpunkt. Vid beddémning
av intéktsredovisningstidpunkt beaktas vad som avtalats mellan
parterna betraffande risker och formaner samt engagemang i den
I6pande forvaltningen. Dérutdver beaktas omstédndigheter som kan
péaverka affarens utgang vilka ligger utanfor saljarens eller kopa-
rens kontroll.

Hyresintakter
Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter samt rorelsefastigheter
redovisas i resultatrakningen baserat pa villkoren i hyresavtalet.

LANSFORSAKRINGAR AB 2009 35

Den sammanlagda kostnaden for lamnade forméner redovisas som
en minskning av hyresintakterna férdelat dver hyresperioden.

Ovriga intakter
Intdktsredovisning av tjansteuppdrag sker nér det ekonomiska
utfallet for utfort tjansteuppdrag kan beréknas pa ett tillforlitligt satt
och de ekonomiska fordelarna tillfaller foretaget (huvudsakligen
I6pande rékning). Redovisning gors i resultatrékningen genom suc-
cessiv vinstavrakning. Intakten erhalls i form av likvida medel.
Belopp som uppbars fér annans rakning ingar inte i bolagets
intakter. Kriterierna for intaktsredovisning tillampas pa varje trans-
aktion for sig.

Premieinkomst

Som premieinkomst i skadefdrsakringsrérelsen redovisas den totala
bruttopremien for direkt forsakring och mottagen aterforsakring
som inbetalts eller kan tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal
dar forsakringsperioden paborijats fore rakenskapsarets utgang.
Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakringsperio-
der som péborjas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt
avtal forfaller till betalning under rakenskapsaret.

Med bruttopremie menas den avtalsbestamda premien for hela
forsékringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. FOrny-
elsepremier som inte &r bekréftade av forsakringstagaren samt pre-
mier for nytecknade forsakringsavtal réknas in med de belopp som de
beraknas flyta in med. Annullationer reducerar premieinkomsten sa
snart beloppet ar kant. Tillaggspremier raknas in med de belopp som
de beréknas inflyta. Premieinkomst redovisas exklusive skatter och
andra offentliga avgifter som belastar forsakringspremien.

Inom livforsakringsrorelsen anvands kontantprincipen vid redo-
visning av premieinkomst.

Premieintakt

Som premieintékt redovisas den del av premieinkomsten som &r
hanforlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten
fran forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen
redovisas som Avséttning for ej intjanade premier i rapporten éver
finansiell stallning. Berakning av Avsattning for ej intjanade pre-
mier sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodiseras
strikt utifran det underliggande forsakringskontraktets loptid.
Aven aterforsakrares andel av premieinkomsten periodiseras och
den del som hanfor sig till tiden efter balansdagen redovisas som en
fordran, Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avséttningar,
ej intjanade premier.

Rénteintédkter och rantekostnader
Rénteintakter och rantekostnader som presenteras i resultatrak-
ningen bestér av rantor i bankkoncernen pa finansiella tillgdngar och
skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvarde inklusive ranta
pé osékra fordringar samt rantor fran finansiella tillgdngar som klas-
sificerats som tillgangliga for forséljning. Ranteintakter fran finan-
siella tillgangar varderade till verkligt vdrde over resultatrakningen
enligt Fair value option i bankkoncernen redovisas ocksa har.

For rantederivat som sakrar finansiella tillgangar redovisas
betald och upplupen rénta som ranteintékt och for rantederivat som
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sakrar finansiella skulder redovisas dessa som en del av rantekost-
naderna. Orealiserade véardeforandringar pa derivat redovisas i
posten Kapitalavkastning, netto. Orealiserade positiva varde-
forandringar pd FRA-kontrakt (Forward Rate Agreements) for
vilka sékringsredovisning inte tillimpas redovisas emellertid i sin
helhet som rénteintadkt medan negativa vardeforandringar redovisas
som réntekostnad.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pé skulder berak-
nas och redovisas med tilldmpning av effektivrantemetoden eller,
om sa anses lampligt, med tillampning av en metod som resulterar
i en ranteintédkt eller en rdntekostnad som utgor en rimlig uppskatt-
ning av vad en berakning grundad pé effektivrantemetoden skulle
ge. Ranteintékter och rantekostnader inkluderar i férekommande
fall periodiserade belopp av erhallna avgifter som medriknas i
effektivréntan, transaktionskostnader och eventuella rabatter och
andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran/skulden
och det belopp som regleras vid forfall. Rantekostnader inkluderar
periodiserade belopp av emissionskostnader och liknande direkta
transaktionskostnader for att ta upp lan.

Kapitalavkastning, netto

| posten Kapitalavkastning, netto redovisas bade den resultatpa-
verkan som har uppstatt i placeringsverksamheten och bankkon-
cernens nettoresultat av finansiella transaktioner. | placerings-
verksamheten ingdr ranteintékter pa bankmedel, rantebarande
vardepapper och fordringar, utdelningsintakter, valutakursresultat,
rantekostnader pa |an, realiserade och orealiserade resultat pa finan-
siella placeringstillgangar samt derivatinstrument, hyresintakter
och kostnader for forvaltningsfastigheter, resultat av andelar i
intressefdretag, av- och nedskrivningar av aktier och andelar

samt externa kostnader for kapitalforvaltningen.

Fran bankkoncernen ingar realiserade och orealiserade varde-
forandringar pa derivatinstrument som &r ekonomiska sékrings-
instrument, men dér sakringsredovisning inte tilldmpas, samt orea-
liserade forandringar i verkligt varde pa derivat dar sékringsredo-
visning till verkligt varde tilldmpas och orealiserade forandringar i
verkligt varde pa sikrad post med avseende pé sikrad risk i sékring
av verkligt varde. Ineffektiv del av sakringsinstrument och valuta-
kursférandringar redovisas ocksa i posten Kapitalavkastning, netto.

Realiserat resultat beraknas som skillnaden mellan erhallen
kodpeskilling och vérdet i rapporten dver finansiell stéllning vid for-
séaljningstillfallet. Aven eventuella nedskrivningar pé finansiella
tillgdngar som kan séljas redovisas under denna post. Orealiserat
resultat bestar av arets forandring av skillnaden mellan anskaff-
ningsvarde och verkligt varde. Vid forsaljning aterfors ackumule-
rade orealiserade vardeforandringar som orealiserat resultat.

Provisionsintakter och provisionskostnader

Provisionsintakter harror fran olika typer av tjanster som tillhanda-
hélls kunder. Hur provisionsintakterna redovisas beror pa i vilket
syfte avgiften tas ut. Avgifter intdktsredovisas antingen i takt med
att tjansterna tillhandahalls eller i samband med genomférandet av
en vésentlig aktivitet. Avgifter som debiteras I6pande, till exempel
aviseringsavgifter och finansiella garantier, redovisas som intékt i

den period da tjansten tillhandahalls. Avgifter som debiteras for
vasentliga aktiviteter, som véardepappersprovisioner och kortprovi-
sioner, intéktsredovisas ndr aktiviteten har slutforts.

Provisionskostnader &r transaktionsberoende och redovisas i den
period da tjansterna erhalls. | provisionskostnaderna ingar ersatt-
ning till lansforsékringsbolagen for deras arbete med koncernens
kundrelaterade fragor inom respektive lansforsakringsholags geo-
grafiska verksamhetsomréde. Provisionskostnader som harror fran
finansiella tillgangar eller finansiella skulder som inte varderas till
verkligt vérde via resultatrakningen bestar av provisioner till 1ans-
forsékringsbolagen.

Foérsakringsersattningar

Som forsékringsersattningar redovisas periodens kostnad for intraf-
fade skador vare sig de ar anmalda till bolaget eller inte. | de totala
forsakringsersattningarna ingar under perioden utbetalda forsakrings-
erséttningar och forandringar i Avsattningar for oreglerade skador
och Aterforsakrares andel av avsattningar for oreglerade skador.

Ersattningar till anstallda

Kortfristig ersattning

Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering

och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.
Koncernen redovisar den forvéntade kostnaden fér bonusbetal-

ningar och andra rorliga erséttningar nar det finns en rattslig eller

informell forpliktelse att géra sddana betalningar till foljd av att

tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas

tillforlitligt.

Ersattningar efter avslutad anstéallning
Pensionsplaner
Inom koncernen finns savél avgiftsbestamda som formansbestamda
pensionsplaner, varav vissa med tillgangar i sarskilda stiftelser eller
motsvarande. Planerna finansieras vanligen genom inbetalningar
fran respektive koncernforetag. Koncernen omfattas generellt av
FTP-planen, som inte forutsatter nagra inbetalningar fran de
anstallda.

Redovisning och vardering av pensionsforpliktelser sker enligt
IAS 19 Ersattningar till anstallda.

Férmansbestamda planer
Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida erséttning som de anstéllda intjdnat genom sin anstéllning i
béde innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonte-
ras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa
en forstklassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv mark-
nad for sddana foretagsobligationer anvénds istéllet marknadsran-
tan pa statsobligationer med en motsvarande 16ptid. Berdkningen
utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sa kallade
Projected Unit Credit Method. Vidare beréknas det verkliga vérdet
av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa



forvaltningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och forlus-
ter. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet
avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller genom att antagan-
dena &ndras.

For aktuariella vinster och férluster som uppkommer vid berdk-
ningen av koncernens forpliktelser for olika planer tillampas den sa
kallade korridorregeln. Korridorregeln innebér att den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som éverstiger
10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvalt-
ningstillgangarnas verkliga varde redovisas i resultatet dver den
forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgéringstiden for de
anstéllda som omfattas av planen. | dvrigt beaktas inte aktuariella
vinster och forluster.

| rapporten dver finansiell stéllning redovisat varde fér pensioner
och liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvérde vid
bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga vardet av forvalt-
ningstillgangar, oredovisade aktuariella vinster eller forluster samt
oredovisade kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perio-
der. Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas
det redovisade vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade aktua-
riella forluster och oredovisade kostnader for tjanstgéring under
tidigare perioder och nuvardet av framtida aterbetalningar fran pla-
nen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Nér ersattningarna i en plan forbéattras, redovisas den andel av
den 6kade ersattningen som hanfor sig till de anstélldas tjanstgéring
under tidigare perioder i resultatrakningen linjart férdelad dver den
genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt ar intjanade. Om
ersattningen ar fullt ut intjanad redovisas en kostnad i resultatrak-
ningen direkt.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls
i juridisk person och koncernen redovisas en avséattning eller for-
dran avseende sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsatt-
ningen eller fordran nuvérdesberéknas inte.

Samtliga kostnader for forméansbestamda planer redovisas som
personalkostnader i rérelseresultatet.

Avgiftsbestdmda planer

Avgiftshestdamda planer ar planer enligt vilka féretaget betalar fast-
stallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon rétts-
lig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer
redovisas som kostnad under den period ndr de anstallda utfort de
tj&nster som avgiften avser.

FTP-planen genom forsakring i Forsakringsbranschens Pensions-
kassa (FPK) ar en formansbestamd pensionsplan som omfattar flera
arbetsgivare. Denna pensionsplan innebér enligt IAS19 Ersattningar
till anstallda, att ett foretag som huvudregel redovisar sin proportio-
nella andel av den formansbestamda pensionsforpliktelsen samt av
de forvaltningstillgngar och kostnader som ar férbundna med pen-
sionsforpliktelsen. I redovisningen ska &ven upplysningar lamnas
enligt kraven for formansbestamda pensionsplaner.

For narvarande har inte FPK mojlighet att tillhandahélla erfor-
derlig information varfér ovanndmnda pensionsplan redovisas som
en avgiftshestdmd plan enligt IAS19 punkt 30. Det finns inte heller
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information om framtida 6verskott eller underskott i planen och om
dessa i sé fall skulle pAverka kommande &rs avgifter till den.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av perso-
nal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten. Nér
ersattningar [&mnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att accep-
tera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kreditforluster

I resultatrakningen redovisas nedskrivningar pa lanefordringar
vilket sker som bortskrivning fér under aret konstaterade kredit-
forluster eller i avsattning till reserv for kreditforluster. Nedskriv-
ningar for forluster pa garantier redovisas i rapporten 6ver finansiell
stéllning som avsattning och i resultatrdkningen som kreditforlust.
Posten Kreditforluster ar minskad med atervinningar och éter-
foringar pa tidigare ars konstaterade/befarade kreditforluster.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
&ven justering av aktuell skatt h&nforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt i temporara skill-
nader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Tempordra skillnader beaktas inte i koncernméssig
goodwill och inte heller for skillnad som uppkommer vid forsta
redovisningen av tillgadngar och skulder som inte &r rorelseforvary
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovi-
sat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som
inte forvantas bli terforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa till-
gangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms san-
nolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redo-
visas som en skuld.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for

rorelseforvarvet och det verkliga vérdet av forvarvade identifier-

bara tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella acku-

mulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande

enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill

som uppkommit vid forvérv av intresseforetag inkluderas i det

redovisade vardet for andelar i intresseforetag.

Andra immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgangar bestar av egenutvecklade och forvar-

vade immateriella tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder.

Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningen

pébarjas nar tillgangen ar tillganglig for anvandning.
Koncernens egenutvecklade immateriella tillgdngar redovisas

endast om féljande villkor uppfylls:

« tillgdngens utgifter kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

 den &r tekniskt och kommersiellt anvéndbar och det finns till-
rackliga resurser for att fullfélja utvecklingen och déarefter
anvanda eller silja den immateriella tillgdngen.

Det redovisade vardet for egenutvecklade immateriella tillgangar
inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter sdsom loner och
material. Ovriga utgifter for utveckling redovisas som en kostnad
nar de uppkommer.

Avskrivningstiden bestams utifran en nyttjandeperiod som upp-
gér till mellan fem och tio ar. Avskrivning sker i resultatrakningen
enligt linjar metod. Nedskrivningsbehov prévas érligen enligt
beskrivning i avsnittet Nedskrivningar ovan.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar
redovisas som en tillgang i rapporten éver finansiell stéllning endast
da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika till-
gangen till vilka de hanfor sig.

Materiella tillgangar
Inventarier
Inventarier redovisas till anskaffningsvérden med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Avskrivning sker linjart Gver tillgangarnas forvantade nytt-
jandeperiod med start da tillgangen &r tillganglig for anvandning.
Avskrivningar samt eventuella utrangeringar och avyttringar redo-
visas i resultatrékningen. Nyttjandeperioden for inventarier ar tre
eller fem &r. Avskrivningsmetoden, tillgdngarnas restvarden och
nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.
Nedskrivningshehov provas arligen enligt principer beskrivna
under avsnittet Nedskrivningar ovan.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter redovisas enligt omvérderingsmetoden.
Byggnader och mark som &gs av Lansférsakringar AB-koncer-

nen och som anvénds for administrativa syften redovisas till sina

omvarderade belopp, vilket r det verkliga vardet efter avdrag for

ackumulerade avskrivningar och justering pa grund av omvéardering
p& omvérderingsdagen. Verkligt virde baseras pa radande priser pa
en aktiv marknad for liknande fastigheter pa samma plats och i
samma skick. Varderingen utfors arligen av en extern oberoende
varderingsman. VVardetkningar till f6ljd av omvérdering redovisas
normalt mot omvérderingsreserv vilken redovisas som en 6kning i
Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital. Om 6kningen utgor aterforing av tidigare redovisad vérde-
nedgang avseende samma tillgang redovisas 6kningen som en
minskad kostnad i resultatrdkningen. | de fall omvarderingen resul-
terar i en minskning av det redovisade vardet redovisas minsk-
ningen i resultatrékningen. Dock redovisas minskningen i dvrigt
totalresultat till den del det finns eventuellt befintligt saldo i omvar-
deringsreserven hanforligt till tillgangen.

Skillnaden mellan avskrivning baserat pa det omvérderade var-
det och avskrivning enligt ursprungligt anskaffningsvérde éverfors
fran omvarderingsreserven till balanserade vinstmedel.

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod
beddms som obegransad. Byggnaderna bestar emellertid av flera
komponenter vars nyttjandeperioder varierar.

Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 10100 ar pa
dessa komponenter. Féljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader.

Stomme 100 ar
Tak, fasad, fonster 50 ar
Stomkompletteringar 40 ar
Installationer 40 ér
Ytskikt 20 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgangarnas restvarden samt
nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

Tillkommande utgifter 14ggs till anskaffningsvérdet endast om
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknip-
pade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de upp-
kommer.

Avgodrande for bedémningen ndr en tillkommande utgift 14ggs
till anskaffningsvardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras.
Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaff-
ningsvérdet.

Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponen-
ter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i sam-
band med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla
hyresintakter eller vardestegring eller en kombination av dessa
béada syften. Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaff-
ningskostnad, vilket inkluderar till forvarvet direkt hanforbara
utgifter. Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt vérde i rap-
porten dver finansiell stéllning.



Vérdering av fastighetshestandet har gjorts av extern vérderings-
man. Vid vardering anvands i forsta hand en ortsprisbaserad
bedémning utifrén under aret genomforda forsaljningar av likvar-
diga objekt. Ortsprisheddmningen har kompletterats med en kassa-
flodesanalys samt ett nuvérdesberdknat restvarde vid kalkylperio-
dens slut.

Vardering sker tva ganger om aret pa de flesta fastigheterna, pa
de Gvriga en gang om ret. DA vardering sker till verkligt varde gors
ingen avskrivning pa fastigheter.

Tillkommande utgifter I14ggs till det redovisade vardet endast om
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknip-
pade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och att
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de upp-
kommer. Avgorande fér beddmningen nar en tillkommande utgift
laggs till det redovisade vérdet & om utgiften avser utbyten av iden-
tifierade komponenter, eller delar dérav, varvid sadana utgifter akti-
veras. Aven i de fall en ny komponent tillskapats laggs utgiften till
det redovisade vérdet. Reparationer kostnadsfors i samband med att
utgiften uppkommer.

Saval orealiserade som realiserade vardeférandringar redovisas i
resultatrékningen.

Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell
stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten dver
finansiell stallning nér foretaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran rapporten
Over finansiell stéllning nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfal-
ler eller bolaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld tas
bort fran rapporten over finansiell stallning nar forpliktelsen i avta-
let fullgors eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i rapporten 6ver finansiell stéllning endast
nar det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt nar det fére-
ligger en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Affarstransaktioner pa penning-, obligations och aktiemarkna-
derna redovisas i rapporten dver finansiell stallning per affarsdag,
vid den tidpunkt da de vésentliga riskerna och rattigheterna 6vergatt
mellan parterna. Inlanings- och utlaningstransaktioner redovisas
per likviddag. Lanefordringar redovisas i rapporten dver finansiell
stallning nér lanebeloppet uthetalas till Iantagaren. Lanel6ften redo-
visas inte i rapporten 6ver finansiell stallning. Dessa har en giltig-
hetstid pa tre manader och redovisas som atagande i noten Stallda
sdkerheter, eventualforbindelser och eventualtillgangar.

Vid en #kta aterkopstransaktion redovisas tillgangen fortsatt i
den saljande partens rapport 6ver finansiell stallning och erhallen
likvid redovisas som skuld. Det salda vardepapperet redovisas som
stalld sakerhet. Vardepapper som l&nas ut kvarstar i i rapporten 6ver
finansiell stallning som vérdepapper och redovisas som stélld
sékerhet.
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Vardering

IAS 39 Finansiella instrument kréver att derivat vérderas till verk-
ligt varde och ger ocksé i dvrigt mojlighet att anvanda verkliga var-
den i redovisningen.

Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets verk-
liga varde med tillagg for transaktionskostnader férutom for derivat
och de instrument som tillhor kategorin finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt varde dver resultatrékningen exklusive trans-
aktionskostnader. Utlandska finansiella placeringstillgangar vérde-
ras i originalvaluta for att sedan rdknas om till balansdagskurs,
valutadifferenser som uppstar redovisas som valutaresultat.

Metoder for bestdmning av verkligt varde

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som ar noterade pa en aktiv marknad
bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgdngens noterade
kopkurs pa balansdagen utan tillagg for transaktionskostnader (till
exempel courtage) vid anskaffningstillfallet. Ett finansiellt instru-
ment betraktas som noterat pa en aktiv marknad om noterade priser
med latthet finns tillgangliga pa en bors, hos en handlare, méklare,
branschorganisation, féretag som tillhandahaller aktuell prisinfor-
mation eller tillsynsmyndighet och dessa priser representerar fak-
tiska och regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa
affarsmassiga villkor. Eventuella framtida transaktionskostnader
vid en avyttring beaktas inte. FOr finansiella skulder bestdms verk-
ligt varde utifran noterad saljkurs.

Instrument som ar noterade pa en aktiv marknad aterfinns i
balansposterna Aktier och andelar, Obligationer och andra rantebéa-
rande véardepapper samt Derivat. Den storsta delen av koncernens
vardepappersinnehav sétts ett verkligt varde med priser som ar
noterade pa en aktiv marknad.

Finansiella instrument som inte ar noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv, tar foreta-
get fram det verkliga vérdet genom att anvanda en varderingstek-
nik. De anvanda varderingsteknikerna bygger i s& hog utstrackning
som majligt pa marknadsuppgifter. Varderingstekniker anvands for
derivatinstrument (OTC-derivat). Véarderingsteknikerna for OTC-
derivat utgors av analys av diskonterade kassafldden. De tillampade
varderingsmodellerna kalibreras sé att verkligt varde vid forsta
redovisningen uppgar till transaktionspriset och forandring i verk-
ligt véarde redovisas sedan lépande utifran de forandringar som
intraffat i de underliggande marknadsriskparametrarna.

Onoterade aktier redovisas till verkligtvarde enligt de varde-
ringsprinciper som tillampas av branschorganisationer i Europa och
USA. Posten Aktier och andelar innefattar ocksa tillgangsslaget
”Alternativa investeringar”. Dessa bestar av andelar av fonder som
koper, utvecklar och séljer onoterade bolag (sa kallade private
equity) samt hedgefonder. Varderingsunderlag erhélls fran respek-
tive fond och vardering foljer riktlinjer fran European Private
Equity och Venture Capital Association.

De onoterade finansiella tillgangarna som varderas till verkligt
varde redovisas i niva 3 i varderingshierarkin i noten Vrderings-
metoder for verkligt véarde. Innehav i onoterade aktier redovisas till
anskaffningsvérde i de fall nér ett tillforlitligt verkligt varde inte



40 (ANSFORSAKRINGAR AB 2009

kan faststallas. Skalet till att de inte kunnat varderas till verkligt
varde pa ett tillforlitligt satt ar att det enligt koncernledningen rader
alltfor stor osakerhet i de framtida kassaflédena samt den riskjuste-
ring som behover goras pa diskonteringsrantan. Foretaget har ingen
avsikt att avyttra de onoterade aktierna i ndgon nara framtid. Det
redovisade vardet pa onoterade aktier vars verkliga véarden inte
kunna faststallas pa ett tillforlitligt satt uppgar till 10,2 (10,6) Mkr.

Klassificering

Ett finansiellt instruments klassificeras vid forsta redovisningen
utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades, men ocksa utifran de
valmojligheter som finns i IAS 39. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet vérderas efter forsta redovisningstillfallet
sésom beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella tillgangar
som innehas for handel och andra finansiella tillgangar som foreta-
get initialt valt att placera i denna kategori (enligt den sa kallade
Fair Value Option). Investeringar i denna kategori redovisas till
verkligt varde med resulterande vinst eller forlust redovisad i resul-
tatrakningen under posten Kapitalavkastning, netto.

Lanefordringar och kundfordringar

Léanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och
som inte ar noterade pa en aktiv marknad. I rapporten over finan-
siell stallning representeras dessa av posterna Utlaning till kreditin-
stitut, Utlaning till allménheten samt Ovriga fordringar. For ytterli-
gare upplysningar se separat avsnitt om utlaning.

Investeringar som halles till forfall

Investeringar som halles till forfall ar finansiella tillgdngar och
omfattar réntebdrande vardepapper med fasta eller faststéllbara
betalningar och faststalld 16ptid som ar handlade pa en aktiv mark-
nad och som foretaget har en uttrycklig avsikt och férmaga att
inneha till forfall. Tillgdngar i denna kategori vérderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar som kan siljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan saljas ingar finansiella
tillgdngar som inte klassificerats i nagon annan kategori eller finan-
siella tillgangar som foretaget initialt valt att klassificera i denna
kategori. Till denna kategori hor bland annat L&nsforsakringar
Banks likviddverskott och innehavet i Lansforsakringar Liv For-
sékrings AB. Aktierna i Lansforsékringar Liv Forsakrings AB var-
deras till anskaffningsvarde eftersom de inte tillforlitligt kan varde-
ras till verkligt varde.

Tillgéngar i denna kategori varderas l6pande till verkligt vérde
med orealiserade vardeférandringar redovisade i 6vrigt totalresultat
och ackumulerade i verkligtvardereserven. Redovisning éver resul-
tatrékningen sker ndr vardeforandringarna realiseras och vid eventu-
ell nedskrivning. Aven valutakursdifferenser p& monetéra poster
redovisas i resultatrakningen. En bedémning av om nedskrivnings-

behov foreligger sker infor varje rapportperiods slut. Objektiva
omstandigheter sdsom emittentens kreditvérdighet och utvecklingen
p& marknaden tas i beaktande for utvirdera framtida kassafloden.

Vidare redovisas ranta pa rantebarande instrument i enlighet med
effektivrantemetoden i resultatrakningen likasa utdelning pa aktier.
For dessa instrument kommer eventuella transaktionskostnader att
ingd i anskaffningsvardet vid redovisningen for forsta tillfallet och
darefter ingd vid lI6pande vérdering

Derivat

Alla derivat redovisas till verkligt varde och vérderas individuellt.
Principen for att redovisa vinst eller forlust beror pd om derivaten ar
specificerade som sakringsinstrument och, om sé ar fallet, beskaf-
fenheten hos den post som sikras. Vinster och forluster pa derivat
som inte ar sakringsklassificerade redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Till denna kategori hor finansiella skulder som utgér innehav for
handel samt andra finansiella skulder som foretaget initialt valt att
placera i denna kategori enligt den sa kallade Fair Value Option.

I denna kategori ingar koncernens derivat med negativt verkligt
varde med undantag for derivat som &r identifierade och effektiva
sékringsinstrument. Forandringar i verkligt varde redovisas i resul-
tatrakningen.

Andra finansiella skulder

Lan samt Gvriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder,
ingdr i denna kategori. Skulderna varderas till anskaffningsvarde
som vid tilldmpning av sékringsredovisning justeras for férand-
ringar i verkligt varde med avseende pa den sékrade risken (se
vidare nedan i avsnittet om sakringsredovisning).

Sakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument, som bestar av rante- och valuta-
swappar, FRA-kontrakt och kdpta réantecappar, har i sin helhet
anskaffats for att sékra de risker for rante- och valutakursexpone-
ringar som uppkommer i verksamheten. Samtliga derivat varderas
till verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stallning.
Léansférsékringar Bank har valt att tillimpa sékringsredovisning for
att undvika missvisande resultateffekter pa grund av ekonomiska
sékringar. Den sakringsredovisningsstrategi banken definierat och
anvander sig av ar portféljsakring av verkligt véarde i utlanings- och
upplaningsportfoljen och ett-till-ett-sékring av obligationsportfol-
jerna. Sékringsredovisning till verkligt varde innebdr att den sak-
rade posten varderas till verkligt varde med avseende pa den sék-
rade risken och att férdndringen av verkligt vérde redovisas dver
resultatrakningen béade for sakringsinstrumentet och for den sak-
rade posten.

Vardeforandringen pé derivatet redovisas i resultatrakningen
tillsammans med vardeférandringen pa den sékrade posten under
Kapitalavkastning, netto.

Aven orealiserade vardeférandringar pa sikringsinstrumenten
redovisas som Kapitalavkastning, netto medan réntekuponger,
saval upplupna som erhallna eller betalda, redovisas bland rante-



intdkterna om den sakrade posten ar en tillgang eller portfolj av till-
gangar eller rantekostnaderna om den sakrade posten &r en skuld
eller portfélj av skulder. Tillampningen av portfdljsakring baserar
sig pa den av EU antagna carve out” versionen av IAS39.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39
krévs att det finns en entydig koppling till den sékrade posten.
Vidare krévs att sakringen effektivt skyddar den sékrade posten, att
sékringsdokumentation upprattats och att effektiviteten kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Sakringsredovisning far endast tillampas om
sékringsrelationen kan forvantas vara mycket effektiv och i efter-
hand ha haft en effektivitet som ligger inom spannet 80-125 pro-
cent. | de fall forutsattningarna for sékringsredovisning inte l&ngre
ar uppfyllda redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde med
vardeforandringen via resultatrakningen. For ett fatal ekonomiska
sakringar dar resultatkonsekvensen av att inte tillampa sakringsre-
dovisning beddms som mer begrénsad tilldmpas inte sakringsredo-
visning med bakgrund av det administrativa merarbete som sék-
ringsredovisning innebdr.

Ovriga ekonomiska sakringar bestar av sikring av valutarisk i
upplaningen samt sakring av ranterisk i obligationer som loper med
fast ranta. | koncernen finns ocksa sakring med rantetak vid rante-
risk i upplaning till rorlig rénta, lanen redovisas till upplupet
anskaffningsvérde och réntetaken redovisas till verkligt véarde via
resultatrékningen.

Den portféljmetod som tillampas innebér att utldningen och de
ranteswappar som anvands som sékringsinstrument fordelas ut i
olika tidsfickor baserat pa den kontraktuella tidpunkten for ran-
teomférhandling eller forfall.

Utvérdering av sékringsrelationer sker minst kvartalsvis vid de
officiella rapporteringstillfallena, men kan dven ske manadsvis vid
behov. Varje identifierad sékringsrelation forvéantas vara effektiv
over sakringsrelationens hela 10ptid. Effektiviteten testas med tva
olika metoder, dels en framétblickande (prospektiv) bedémning
dels en tillbakablickande (retrospektiv) utvardering. Ineffektivitet
redovisas i resultatrakningen.

Risker i finansforvaltningen
En redogorelse for marknads-, motparts-, koncentrations- och likvi-
ditetsrisker aterfinns i not 2.

Utlaning

Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berékna-
des vid anskaffningstidpunkten. Kund- och Ianefordran redovisas
till det belopp som beréknas inflyta, efter avdrag for nedskrivningar
av osdkra fordringar.

Oséker fordran

En lanefordran eller kundfordran anses som osaker om den har en
betalning som &r mer an 60 dagar sen eller om det finns annan
anledning att férvanta sig att motparten inte kommer att leva upp till
sitt dtagande. Den del som técks av sakerhet anses inte vara osiker
fordran.
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Nedskrivningar for kreditférluster

Vid varje balansdag beddms huruvida det finns objektiva omstan-
digheter som tyder pa att en finansiell tillgang eller en grupp av
finansiella tillgdngar behdver skrivas ned. Lan som identifierats
som individuellt osékra och darmed nedskrivningsbara varderas till
nuvarde av forvantade framtida kassafloden inklusive verkligt
varde pa pant, minus forsaljningskostnader diskonterade med den
ursprungliga effektiva rantan. For de krediter som inte bedomts ha
nagot individuellt nedskrivningsbehov, identifieras och vérderas
nedskrivningshehovet pa gruppvis niva.

Nedskrivningar sker som avsattning till reserv for kreditforluster.
Nar en finansiell tillgang skrivs ner pa grund av kreditforluster an-
vénds ett avsattningskonto. Om nedskrivningsbehovet minskar i ef-
terfoljande perioder aterfors maximalt tidigare gjorda nedskrivningar.

Individuella reserver aterfors nar en lanefordran skrivs bort ur
rapporten Gver finansiell stallning. Nedskrivningar for forluster pa
garantier redovisas som avséattning.

I resultatriakningen redovisas nedskrivning pa lanefordringar
som kreditforluster, vilket sker som bortskrivning av under aret
konstaterade kreditforluster eller som avsattning till reserv for
kreditforluster.

Reserveringsmetoder

Individuella reserveringar

« For hushéllsexponeringar inom bank och hypoteksverksamheten
gors nedskrivningar pa individuell niva, oavsett kreditens stor-
lek, om ett nedskrivningsbehov kan identifieras. Som stod for
beddmningar av de férvantade framtida kassafléden anvands
information och data som samlats in inom ramen for koncernens
modell for intern riskklassificering. Denna information har juste-
rats for en rad faktorer for att ge neutrala estimat av de férvan-
tade kassaflodena.

» For 6vriga exponeringar inom bank och hypoteksverksamheten
gors en individuell beddmning om lanen uppgar till individuellt
vasentliga belopp.

 Inom leasing och avbetalning gors en individuell beddmning oav-
sett kreditens storlek av alla Ian som &r forfallna mer &n 60 dagar.

Gruppvisa reserveringar

« For hushéllsexponeringar inom bank och hypoteksverksamheten
gors en reservering pa kollektiv niva nér det har intraffat en mét-
bar minskning av de forvantade framtida kassaflodena fran en
grupp av lan som pa individuell niva inte befunnits vara ned-
skrivningsbara. Aven vid bestdmningen av denna tillkommande
gruppvisa reservering anvands information och data som samlats
in inom ramen for koncernens modell for intern riskklassifice-
ring. Denna information har liksom fér de individuella nedskriv-
ningarna justerats for en rad faktorer for att ge neutrala estimat
av de forvantade kassaflodena.

« For 6vriga exponeringar inom bank och hypoteksverksamheten,
som inte dr individuellt vasentliga, genomfors en gruppvis ned-
skrivning. Den gruppvisa varderingen tar sin utgangspunkt i
bolagens erfarenheter och historiska kreditférluster som justeras
for att reflektera radande omstandigheter.
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« For lanefordringar inom leasing och avbetalning som ar forfallna
till betalning mer &n 20 dagar men mindre an 60 dagar beréknas
reserveringsbehovet med ledning av tidigare erfarenheter av
storleken pa forluster avseende ifragavarande grupp.

Overtagande av pant

Inom bank och hypoteksverksamheten finns inga dvertagna panter,
vid obestand sker en direkt forsaljning av panten. Inom leasing och
avbetalning dvertas panter som sedan séljs, sékerheterna vérderas
utifran en extern vardering och redovisning sker genom minskning
av nedskrivning for kreditforluster.

Konstaterad forlust

Konstaterade kreditforluster &r sddana forluster som ar beloppsmas-
sigt slutgiltigt faststallda efter utmatning, ackord eller konkurs. Nar
det galler Ian till privatpersoner, dér alla sakerheter ar realiserade
och beddmning gors att inga ytterligare medel kommer att inkomma,
fattar en kreditkommitté beslut om att kreditforlust ska konstateras.
Fordran skrivs bort fran rapporten for finansiell stallning och redo-
visas som konstaterad forlust i resultatrdkningen vid detta tillfalle.

Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da
de ekonomiska riskerna och formanerna som ar forknippade med
agandet i allt vasentligt &r dverforda till leasetagaren, om sd inte ar
fallet &r det frdga om operationell leasing.

Bankkoncernens tillgdngar som hyrs ut enligt finansiella leasing-
avtal redovisas inte som materiella tillgangar da riskerna férenade
med &gandet forts over pa leasetagaren. Istéllet redovisas leasing-
avtalen som utlaning till leasetagaren avseende de framtida leasing-
avgifterna. Initialt redovisas ett belopp som motsvarar nuvérdet av
alla minimileasebetalningar som ska erlaggas fran leasetagaren
samt eventuellt garanterat restvéarde som tillfaller leasegivaren.
Erhallna betalningar fran dessa avtal redovisas dels som en amorte-
ring av leasingfordran och dels som rénteintakter.

Koncernen dr leasegivare och i liten omfattning dven leasetagare
i form av externa hyresavtal som klassificeras som operationell
leasing och dar kostnaderna redovisas som hyra.

1 &vrigt &r koncernen i begrénsad omfattning leasetagare av bilar
som anvands i rérelsen och kontorsinventarier. Dessa kostnader
redovisas i sin helhet som hyreskostnad. Hyreskostnaderna redovi-
sas linjart 6ver leasingperioden.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forséljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsakringsavtal tas upp som en tillgang, forutbetalda anskaffnings-
kostnader, och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutséttning
for att aktivering kan ske ar att anskaffningskostnaderna ar hanfor-
liga till ett visst forsékringsavtal eller homogena och uppféljnings-
bara grupper av avtal samt bedéms generera en marginal som minst
tacker de anskaffningskostnader som man vill aktivera. Med for-
séljningskostnader avses till exempel provisioner, marknadsfo-
ringskostnader, 16ner och kostnader for séljare som &r relaterade till
anskaffning eller fornyelse av forsékringsavtal. Inom skadeftrsak-

ringsverksamheten periodiseras den aktiverade kostnaden pa ett satt
som motsvarar periodisering av ej intjanad premie. Avskrivningsti-
den overskrider inte tolv manader.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar avtal i vilka forsakringsforetaget atar sig en
betydande forsakringsrisk for forsakringstagaren genom att ga med
pé att kompensera forsakringstagaren om en forutbestamd forsak-
rad handelse skulle intréffa.

Enligt IFRS 4 Forsakringsavtal, indelas forsékringsavtal efter
forsékringsrisken mellan forsékringsavtal och andra avtal. Forsék-
ringsprodukter som inte innebar tillrackligt betydande forsékrings-
risk ska klassificeras som andra avtal &n férsékringsavtal. Ett ana-
lysarbete avseende detta har genomforts hos férsakringsféretagen i
koncernen och resulterat i att alla av forsakringsavtal klassificeras
med forsakringsrisk. Nagra forsakringsavtal av mindre vérde har
identifierats dar risken inte 6verfors till annan part. D4 dessa ar av
marginellt varde har samtliga avtal klassificerats som forsakrings-
avtal enligt vasentlighetsprincipen.

Forsékringsforetagen i koncernen utfor en forlustprévning av
forbindelser pa sina forsakringsavsattningar for att sakerstélla att
det redovisade vardet pé avsattningarna ar tillrackligt hogt upptaget
med avseende pa forvantade framtida kassafloden.

Aterforsakring

Avtal som ingatts mellan koncernens forsikringsholag och aterfor-
sakrare genom vilka bolaget kompenseras for forluster pé avtal
utfardade av bolaget och som uppfyller klassificeringskraven for
forsakringsavtal enligt ovan, klassificeras som avgiven aterforsak-
ring. Mottagen aterforsakring klassificeras pa samma sétt.

For avgiven aterforsakring redovisas de forméner som bolaget har
ratt till enligt aterforsakringsavtalet som aterforsakrares andel av for-
sakringstekniska avsattningar och depaer hos foretag som avgivit
aterforsakring. Fordringar pa och skulder till terforsakrare varderas
pé& samma sétt som de belopp som ar kopplade till aterforsakringsav-
talet och i enlighet med villkoren for varje aterforsakringsavtal. Skul-
der inom &terforsakring ar priméart avrakningar mot lansforsakrings-
bolag samt dven premier som ska betalas for aterforsakringsavtal.

Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar mot-
svarar aterforsakrares ansvar for forsakringstekniska avsattningar
enligt ingdngna avtal. Férsakringsholagen bedomer nedskrivnings-
behovet for tillgangar avseende aterforsakringsavtal tva ganger per
ar. Om atervinningsvardet ar lagre an redovisat varde pa tillgangen
skrivs tillgdngen ned till &tervinningsvardet och nedskrivningen
kostnadsfors i resultatrakningen.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgdrs av Avsattning for ej intja-
nade premier och kvardréjande risker och Avséattning for oreglerade
skador.

Periodens forandring i forsakringstekniska avsattningar redovi-
sas i resultatrakningen. Féréandringar som forklaras av att avsatt-
ningsposterna omraknats till balansdagens valutakurs redovisas
som valutakursvinst eller valutakursforlust under posten Kapitalav-
kastning, netto.



Avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker
Avsattning for ej intjinade premier avser att tdcka den forvantade
skade- och driftskostnaden under den aterstaende loptiden pa redan
ingangna forsakringsavtal. Vid berakningen gors en uppskattning
av de forvéntade kostnaderna for skador som kan komma att
intraffa under dessa forsikringars aterstaende 16ptid samt forvalt-
ningskostnaderna under denna tid.

Normalt berdknas avsattningen strikt tidsproportionellt, sa kallad
pro rata temporis-berékning. For vissa produkter med liten volym
beréknas ej intjanade premier som en andel av premieinkomsten.

Kostnadsuppskattningar bygger pa erfarenhet, men hansyn tas
ocksa till saval den observerade som den prognostiserade utveck-
lingen av relevanta kostnader.

Med kvardréjande risker menas risken for att forsékringsavta-
lens ersattningskrav och kostnader inte kommer att kunna tackas av
ej intjanade och forvantade premier efter rakenskapsarets utgang.

Om premienivan for redan ingangna forsakringsavtal bedéms
som otillracklig gors en avsattning for kvardrdjande risker. | resul-
tatrakningen redovisas periodens forandring i avsattning for ej
intjdnade premier och kvardréjande risker.

Avsattning for oreglerade skador

Avséttningen for oreglerade skador ska tacka de forvantade kostna-
derna for skador som inte &r slutreglerade inklusive de skador som
intréffat men &nnu inte har anmalts till bolaget. Avséttningen inklu-
derar forvéntad, framtida kostnadsdkning plus samtliga kostnader
for skadereglering och gors for de flesta skador med statistiska
metoder. For de stérre skadorna och for skador med komplicerade
ansvarsforhéllanden gors en individuell bedémning.

Posten innefattar dven avsattningar for sjukrantor p& grund av
premiebefrielse. Dessa utgdrs av kapitalvardet av de premier som
skulle ha erlagts under den tid premiebefrielsen pagar. Berakningen
sker enligt antaganden om dddlighet, sjuklighet, rdnta och drifts-
kostnader som bygger pa erfarenhet eller foreskrift fran Finansin-
spektionen.

Med undantag for sjuk- och olycksfallsférsakring for barn samt
skadelivrantor och sjukrantor sa diskonteras inte avsattning for
oreglerade skador. For sjuk- och olycksfallsforsékring for barn til-
l&mpas diskontering med en rédnta om 3,0 procent. Avsattningen for
sjuk- och skadelivrantor diskonteras enligt vedertagna livforsak-
ringstekniska metoder och marknadsvérderas till aktuell ranta
enligt FFFS 2008:23. Ranteomvarderingseffekt redovisas som
finansiell kostnad eller int&kt.

For trafikforsakring gors avsattning for skaderegleringskostna-
der med hjalp av styckkostnader. Avsattning for skadereglerings-
kostnad for évriga forsakringsgrenar gors proportionellt mot avsétt-
ningen for intréffade skadefall.

Avsittning for intraffade men &nnu inte inrapporterade skador
(IBNR) omfattar kostnader for okdnda skador. Beloppet dr en upp-
skattning baserad pé historiska erfarenheter och skadeutfall.
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Ovriga avsattningar

En avséttning redovisas i rapporten dver finansiell stallning nar
koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad h&ndelse, och det &r troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dér effek-
ten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig, berédknas avséttningar
genom diskontering av det forvéntade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som &r for-
knippade med skulden.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande
som harrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida h&ndelser eller nér det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krdvas.

Laneloften

Ett lanel6fte kan vara

« enensidig utfastelse fran ett foretag att ge ut ett 1dn med pa for-
hand bestdmda villkor dér lantagaren kan vélja om han vill ha
lanet eller inte

« ett laneavtal dar bade foretaget och lantagaren ar bundna vid vill-
kor for ett 1an som bérjar I6pa vid en viss en tidpunkt i framtiden.

Laneloften redovisas inte i rapporten 6ver finansiell stallning. Lam-
nade oaterkalleliga lanel6ften har en giltighetstid pé tre manader
och redovisas som ett atagande i noten Stéllda panter, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar.

Finansiella garantier

Koncernens utstallda garantiavtal bestar huvudsakligen av arrende-
och kreditgarantier. Dessa innebér ett tagande att ersitta innehava-
ren nar denne gor en forlust pa grund av att en specifik galdenar inte
fullgjort sina betalningar vid forfall till innehavaren i enlighet med
géllandeavtalsvillkor.

Finansiella garantiavtal redovisas initialt till verkligt varde, i
normalfallet till det belopp som foretaget erhallit i ersattning for
den utstéllda garantin. Vid den efterféljande varderingen redovisas
skulden for den finansiella garantin till det hogre av de belopp som
ska redovisas enligt IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar och det belopp som ursprungligen redovisades
efter avdrag for eventuella ackumulerade periodiseringar, som
redovisats i enlighet med IAS 18 Intdkter.

Kassafléden

Kassaflddesrapporten dr uppréttad enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfor in-
och utbetalningar.
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NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING

Lansforsakringar AB-koncernens organisation av riskarbetet
Styrelsen i Lansforsakringar AB har som styrelse i koncernens
moderbolag ett 6vergripande ansvar for risknivan i koncernen. Pa
motsvarande sétt har styrelser i dotterbolagskoncerner ansvar for
riskerna i de delarna av verksamheten. Styrdokument avseende
risktagandet antas i legala enheter pa skilda nivaer i hela Lans-
forsakringar AB-koncernen.

En aggregerad riskbild for koncernen rapporteras till moder-
bolagets styrelse kvartalsvis.

Inom Lansforsékringar AB-koncernen finns ett gemensamt
finansutskott pa styrelseniva. Finansutskottet ar ett forum for finan-
siella omvarldsanalyser och makroekonomiska analyser. Utskottet
bereder och koordinerar drenden inom kapitalforvaltningsomradet
som ska forelaggas respektive bolags styrelse for beslut. Finans-
utskottet bevakar &ven att av styrelserna beslutade placeringsinrikt-
ningar och uppsatta mal efterlevs.

Koncernens foretagsledning behandlar i sin afféarsplanering och i
dvrigt vid behov koncernens strategiska risker och affarsrisker och
fattar beslut om hanteringen av dem — eller lamnar styrelsen forslag
om hur de ska hanteras.

Pa foretagsledningsniva finns en riskkommitté som behandlar
dvergripande fragor om risktagande, riskhantering och avvagning
mellan risktagande och kapitalanvandning inom Léansférsakringar
AB-koncernen. Féredragande i riskkommittén &r Chief Risk Offi-
cer, som har en strategisk och normgivande roll for riskkontroll
inom hela koncernen.

Operativt hanteras risker inom Lansférsakringar AB-koncernen
i de dotterbolag dar respektive risk uppkommer. Forsakringsrisker
hanteras inom respektive forsakringsbolag. Risker i forsakringsbo-
lagens placeringstillgangar hanteras av den koncerngemensamma
enheten Kapitalforvaltning pa uppdrag av forsakringsbolagen och
kreditrisker i utlaning hanteras inom bankkoncernen.

Hanteringen och uppféljningen av skilda risker i den operativa
verksamheten sker inom de ramar som faststalls av respektive
bolags styrelse och som bryts ned i mer detaljerade regler om
behdrighet att ta risk och skyldighet att félja upp den.

Inom koncernens sakforsakringsverksamhet, Lansforsakringar
Sak Forsdkrings AB (L&nsforsakringar Sak) med dotterbolag,
beslutar respektive styrelse om ramar for risktagandet bland annat
genom att faststélla placeringsriktlinjer och hur placeringsport-
foljerna ska sattas samman av skilda slags tillgangar. Styrelserna
beslutar vidare om aterforsakringsskyddets omfattning. For Lans-
forsakringar Sak finns en finans- och riskkommitté pa ledningsniva
som behandlar nivan pa och sammansattningen av risktagandet.

Inom koncernens bankverksamhet, Lansforsékringar Bank med
dotterbolag, beslutar respektive styrelse bland annat kreditpolicy
och finanspolicy med riktlinjer for hantering av likviditetsrisker.
For Lansforsakringar Bank finns en Asset Liability Committee
som har som huvuduppgift att folja upp Lansforsékringar Bank-
koncernens kapital- och finansfragor.

Fran den operativa verksamheten fristdende funktioner som
Internrevision, Compliance och Riskkontroll foljer upp att verk-
samheten bedrivs enligt gallande regelverk och inom de ramar som
respektive styrelse beslutat.

Inriktning och mal fér koncernens styrning av risk
Lansforsakringar AB-koncernen bedriver pa uppdrag av sina agare
utvecklingsverksamhet, serviceverksamhet och affarsverksamhet.
Inom affarsverksamheten tillhandahalls finansiella produkter, vilket
oundvikligen innebér ett risktagande. Koncernens styrning av risk
ska bidra till att sdkerstalla att finansiella produkter inom priorite-
rade omraden kan tillhandahallas med god avkastning och vid en
kontrollerad riskniva.

Fortroendet bland intressenter for koncernens férméga att full-
gora sina ataganden &r av avgorande betydelse. Detta géller saval
allmant som specifikt avseende att sakerstalla bankkoncernens och
moderbolagets upplaning samt Lansforsakringar Saks stéllning
som forsakringsgivare, bade for direkt affar och som mottagare av
aterforsakring. For Lansforsakringar AB-koncernen efterstravas en
balans mellan kapitalstyrka och risktagande sadan att minst kredit-
betyget A kan forsvaras. Detta tjdnar som en évergripande indikator
pé koncernens risktolerans. Koncernens utdelningspolicy anger
som en forutsattning for utdelning att kreditbetyget A kan férsvaras
for koncernens kreditvarderade enheter.

Koncernens verksamhet omfattar saval skadeforsakring som liv-
forsékring och bank. Livforsakringsverksamheten finns i ett helagt
bolag som bedrivs enligt dmsesidiga principer. Bolaget konsolide-
ras inte i arsredovisningen. Dess risker bérs av bolagets kunder.
Livforsakringsholagets risker omfattas darfor inte av redovisningen
i denna not.

Féljande karaktariserar koncernens risktagande:

» Koncernen riktar sig, direkt och genom lansférsakringsbolagens
formedling, huvudsakligen till privatpersoner och smé och
medelstora foretag, och har fa stora engagemang som innebéar
risk mot stora foretag

« Koncernens affarsverksamhet bedrivs i Sverige. Ett undantag har
gjorts for djurférsakring dar koncernen efterstravar, som ett
komplement till den svenska marknaden, att utnyttja sin erfaren-
het och starka stéllning till att successivt utveckla en I1dnsam
verksamhet dven i vissa andra lander i norra Europa

 Koncernen har relativt 1aga sjalvbehall i skadeforsakring

» Koncernen handhar for lansforsakringsgruppens rdkning omfat-
tande verksamhet avseende aterforsakring. Verksamheten med-
for betydande motpartsexponeringar brutto men bedéms inte
medfora stora risker netto for koncernen.

« Koncernen tar normalt viss begransad exponering mot aktie-
marknaden i Lansforsakringar Saks placeringstillgangar, under
forutsattning att kapitalstyrkan medger det.

« Utlaningen i koncernens bankverksamhet avser till storsta delen
hushall och till en mindre del lantbrukare och smé och medel-
stora foretag

« Koncernen bedriver inte investment banking-verksamhet



Koncernens exponering for risk
Foljande sammanstéllning ger en bild av koncernens exponering
for risk.

SAMMANSTALLNING FOR LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNEN — .
Andring fran

mdr 2009-12-31 2008-12-31
Placeringar 47 6
Aktier och aktierelaterade tillgangar 2 0
Réantebarande tillgangar inkl utlaning till kreditinstitut och

kassa/bank 41
Fastighetsrelaterade tillgangar 2

Ovriga placeringstillgangar 2 -2
Utlaning till allmanheten 100 21
Segmentsfordelad:

Bolan 75 15
Lantbruksutlaning 11 4
Blancolan 4 1
Leasing 4 0
Avbetalning 4 0
Flerbostadshus 1 1
Ovrigt 1 0
Aterforsikringsgivare! 6 0
Ovriga tillgangar 5 0
Summa tillgangar 157 27
Eget kapital 8 1
Forsakringsreserver brutto 20 0
Trafik 9 0
Féretag och fastighet 1 0
Sjuk och olycksfall 2 0
Djur- och grédaforséakring 1 0
Ovrig direktférsakring 1 0
Mottagen aterforsakring 6 0
In- och upplaning fran allménheten 37 2
Emitterade vardepapper 61 13
Skulder till kreditinstitut 21 12
Ovriga skulder 10 -1
Summa eget kapital och skulder 157 27

n Aterférsékringsgwares andel av foérsakringstekniska avsattningar och fordringar pa aterforsakringsgivare.

Koncernens storsta riskexponeringar pa aggregerad niva bedoms
vara koncernens ataganden inom trafikforsakring respektive
bol&neverksamheten.

Riskmodellering och rapportering

Den aggregerade riskbild for koncernen som rapporteras till moder-
bolagets styrelse kvartalsvis framstalls med en riskmodell baserad
pa Basel l1-regler och utkast till Solvens 1-regler. For berakning av
bankens risker baseras modellen pé faktiska kapitalkravsregler under
Basel I1-regelverket, med kreditrisker beréknade enligt avancerad
metod for den stdrsta delen av bankkoncernens kreditportfélj. For
skadeforsakringsholagens férsakringsrisker och marknadsriskerna i
skadefdrsakringsbolagen och moderbolaget har i princip utkast till
kapitalkravsregler enligt Solvens Il for forsékringsbolag anvants.
Riskmodellen ar kalibrerad att visa risken sddan att vérre utfall inom
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12 manader intraffar med hogst 0,5 procent sannolikhet. Antagan-
den gors om diversifiering mellan och inom huvudrisktyper av
ungefar samma storleksordning som i utkasten till Solvens Il-regler.

I nedanstéende diagram visas fordelningen av risk i Lansforsak-
ringar AB-koncernen per 2009-12-31 pa huvudrisktyper enligt den
modell som anvants for ar 2009. Diversifieringseffekter har forde-
lats proportionellt mellan forsakringsrisk, kreditrisk, motpartsrisk
och marknadsrisk. Fordelningen av total risk mellan huvudsakliga
risktyper har varit relativt stabil under aret. Andelen kreditrisk har
oOkat nagot till foljd av att bankverksamheten har vuxit mer an
annan verksamhet.

LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNEN, RISKPROFIL 2009-12-31

Operativ risk och affarsrisk Forsakringsrisk
14% 31%
[

Kreditrisk och
motpartsrisk

Marknadsrisk
42% ‘

13%

Mer avancerade riskmodeller anvénds inom respektive verksamhet.

Lansforsakringar Bank berdknar kapitalkrav for en stor del av
kreditportféljen enligt avancerad metod, intern riskklassificering
IRK, under Basel Il-regelverket. Sedan Basel I1-regelverket borjade
géllai februari 2007 har det skett for hushallsexponeringar. Perma-
nenta undantag har erhéllits frén att anvanda sddan metod for expo-
neringar mot stat, kommun, landsting och banker. Fér dvriga delar
av kreditportféljen kommer interna modeller att implementeras
under perioden fram till 1 januari 2012.

Lansforsakringar Sak har utvecklat en s& kallad DFA-modell for
simultan analys av skadefdrsakringsrisker och marknadsrisker.
Modeller av den karaktéren kan under det kommande regelverket
Solvens |1, efter godk&nnande av Finansinspektionen, godké&nnas for
berakning av legalt kapitalkrav, pd motsvarande satt som kreditrisk-
modeller under Basel I1-reglerna for banker. Lansforsakringar Sak
har for avsikt att omarbeta den befintliga DFA-modellen sé att den
uppfyller de krav som Solvens 11 stéller och kan godké&nnas som
partiell intern modell.

Risk, kapital och solvens

Styrningen av risktagandet hdnger ndra samman med styrningen

av anvandningen av koncernens kapital. Arligen i samband med
affarsplaneringen, och daremellan da det behévs, tas en plan fram
for finansieringen av koncernens verksamhet. Planen, som anger
planerad sammansattning av eget kapital och skulder i koncernen,
avser att sakerstélla att koncernen vid var tid har tillrackligt buffert-
kapital och tillrécklig likviditet.

Sambandet mellan risker och kapitalbehov tydliggdrs dven allt-
mer i de solvenskrav som stélls fran det offentliga. Alla enheter inom
Lansforsakringar AB-koncernen uppfyller de kraven.

Koncernens forsékringsbolag hade i flertalet fall en kapitalbas
som dversteg den lagstadgade erforderliga solvensmarginalen med
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flera hundra procent. De av forsékringsbolagen som ar rapporte-
ringsskyldiga avseende Finansinspektionens trafikljustest rap-
porterade betydande kapitaldverskott i forhallande till de krav som
det testet stéller. Lansforsakringar Bank-koncernen hade per
2009-12-31 en kapitaltackningsgrad pa 9,7 procent, att jamfora med
det lagstadgade kravet pa minst 8 procent. Exklusive de tillagg som
overgangsvis tillampas aren 2007-2009 enligt Basel 11-reglerna var
kapitaltdckningsgraden 14,8 procent. Den s k primérkapitaltack-
ningsgraden var 12,5 procent, att jamfora med det mal som stallts
upp pa 12 procent.

Lansforsakringar AB-koncernen inklusive Lansforsakringar Liv-
koncernen &r genom Finansinspektionens beslut klassificerad som
ett finansiellt konglomerat enligt lagen om finansiella konglomerat.
For sadana galler ett sarskilt kapitalkrav. Lansforsakringar AB-kon-
cernen uppfyller det kravet med god marginal.

Storleken pé Lansforsakringar AB-koncernens riskbarande kapi-
tal beror pd vilken ansats som valjs for att berakna det. Skilda ansat-
ser finns exempelvis inom offentliga regelverk och i ratinginstitut-
ens kapitalmodeller. Fér den riskmodell som anvands for rapporte-
ring i moderbolagets styrelse anvands vad som visas i nedanstaende
tabell. Avdraget for bokfort vérde av aktierna i Lansforsakringar Liv
korresponderar mot att riskerna i den verksamheten bérs av forsak-
ringstagarna da bolaget drivs enligt émsesidiga principer och att
Léansforsakringar ABs risk darfor kan betraktas vara risken att
aktierna forlorar sitt varde. Skillnaden mellan bokfort vérde av for-
sékringstekniska avsattningar och det vérde férsékringstekniska
avsattningar uppskattas till enligt Solvens Il-regler har 6kat vasent-
ligt under ret pa grund av att de langfristiga marknadsrantorna stigit
frén sin extremt Iga niva i borjan av ar 2009.

LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNENS BUFFERTKAPITAL
Andring fran

Mkr 2009-12-31 2008-12-31
Eget kapital 8058 592
Uppskjuten skatt netto 538 211
Efterstallda skulder 114 0
Bokfort varde Lansforsakringar Liv Forsékrings AB -514 0
Bokfort varde FTA minus FTA enligt Solvens [ 791 698

8987 1501

1 Uppskattning av skillnad mellan bokfort varde for forsakringstekniska avsattningar och det varde de skulle
&sattas varderade enligt regler under Solvens |1.

Summa buffertkapital

Koncernens kapitalstyrka bedoms vara god i férhallande till de
risker koncernens verksamhet medfor.

INDELNING AV RISK | LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNEN

Forberedelser for Solvens Il

Inom EU pégadr ett arbete, Solvens 11, med en moderniserad lagstift-
ning for forsakringsverksamhet. Under ar 2009 antogs ett direktiv
och nu utarbetas tillampningsregler. Syftet &r att stdrka sambandet
mellan solvenskraven och riskerna for forsakringsforetaget, ge
Okad sakerhet &t forsakringstagarna samt bidra till en stabil och
effektiv forsakringsmarknad inom EU. Solvens Il betonar vikten av
en mer riskbaserad ansats for regleringen av forsakringsbolag. Reg-
ler moderniseras bland annat for hur forsakringstekniska avsatt-
ningar ska beraknas, hur tillgangar far placeras, hur stor kapitalbuf-
fert forsakringsholaget ska ha och vilka krav som stélls pa hur fore-
tagets risker styrs och kontrolleras. Reglerna planeras bérja gélla 31
oktober 2012.

Lansforsékringar AB med dotterbolag har deltagit i forberedel-
serna for Solvens |1 i flera ar. Efter att behov av atgarder gicks ige-
nom i en forstudie under ar 2008 har ett projekt bedrivits med Sol-
vens |1-férberedelser sedan borjan av ar 2009. Projektet véxer i
omfang under ar 2010. Alltfler medarbetare involveras i forberedel-
serna. | styrgruppen for projektet ingar ledande representanter for
verksamheten eftersom de nya reglerna férvantas ha en inverkan pa
hur verksamheten styrs och foljs upp.

Indelning av risk

| det féljande beskrivs Lansforsakringar AB-koncernens (exklusive
livforsékringsverksamheten ) samlade risker och hur de styrs och
hanteras. Uppgifter lamnas om storleken pa exponeringar for skilda
risker. Nedanstdende uppstéllning visar den indelning av risk som
har beslutats att anvandas pa koncernniva och i forsakringsholagen.
I bank-koncernen anvénds en indelning som skiljer sig fran denna
pé nagra mindre vasentliga punkter. Strategisk risk och affarsrisk,
inklusive ryktesrisk, behandlas dock inte nedan. Denna kategori av
risk definieras som risk for forluster till foljd av affarsstrategier och
affarsbeslut som visar sig vara missriktade, konkurrenters atgarder,
omvérldsforandringar och externa rykten. Riskerna hanteras péa
lednings- och styrelseniva genom analyser och beslut dels infor
strategiska vagval om inriktningen av koncernens verksamhet, dels
i den arliga affarsplaneringsprocessen och da utvecklingen pé kon-
cernens marknader sa kraver.

Strategisk risk
och affarsrisk, Likviditetsrisk
Kreditrisk i inlusive Koncentrations-  inklusive
Skadeforsakringsrisk  Livforsakringsrisk ~ Marknadsrisk Motpartsrisk utlaning Operativ risk ryktesrisk risk finansieringsrisk
— Premierisk — Dodsfallsrisk — Ranterisk - Aterforsakringsgivare
— Reservrisk — Livsfallsrisk — Aktierisk — Motparter i finansiella derivat
— Katastrofrisk — Fastighetsrisk — Ovrig motpartsrisk

— Kreditspreadrisk
— Valutarisk

— Ovrig marknadsrisk
(till exempel ravarurisk)



Skadefdrsakringsrisk och livforsakringsrisk
Skadeférsakringsverksamheten gar ut pa att Gverfora risk fran for-
sékringstagaren till forsakringsgivaren. Forsékringsgivaren tar in
premier fran ett stort antal forsakringstagare och forbinder sig att
ersétta dem om en forsékrad skadehandelse intraffar. En korrekt
prissattning av forsékringsavtalen ar avgorande for resultatet i for-
sékringsverksamheten. Det finns dock en inneboende osakerhet i
forsékringsverksamhet som gor att ogynnsamma resultat kan fore-
komma. For att hantera denna osakerhet anvands aterforsakring for
att minska fluktuationen i foérsakringsverksamhetens resultat. For-
sikringsverksamheten i koncernen bestar av Sjuk och Olycksfall,
Foretag och Fastighet, Motorfordon, Trafik, Sjofart, Luftfart och
Transport samt Djurforsakring och Mottagen aterforsakring. Styrel-
sen begrénsar i tilldmpliga fall forsékringsriskerna genom beslut
om hogsta tillatna sjalvbehall for skilda slags forsakringsrisker och
om vilka kategorier av aterforsakringsgivare som far anvandas for
avgiven aterforsakring. Skadeforsakringsrisker bestar av bade pre-
mierisker, reservrisker och katastrofrisker.

KANSLIGHETSANALYS

Inverkan pa vinst fore skatt, Mkr 2009 2008
10 % lagre premieniva -352 -302
10 % okad skadefrekvens eller hégre genomsnittsskada -239 -196
1 % hogre skadeinflation arligen -663 -803

Premierisker
Premierisken &r risken att skade- och driftskostnader fér nya skador
inte tdcks av premieintakten.

I verksamhetsgrenar som trafik-, olycksfalls- och djurforsakring
adderas en stor méngd oberoende risker, vilket ger en god riskut-
jadmning under forutsattning att premietariffen speglar de verkliga

UPPSKATTAD SKADEKOSTNAD FORE ATERFORSAKRING, PER SKADEAR
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riskskillnaderna mellan olika grupper i forsékringskollektivet.
Tarifferna och férsakringsvillkoren foljs 16pande upp och korrige-
ras vid behov. | &vriga verksamhetsgrenar ar, vid sidan av premie-
berakningen, riskurvalsregler och riskbesiktning de viktigaste
instrumenten for att kontrollera premierisken. Bolaget foljer dven
detaljerade interna teckningsriktlinjer (riskurvalsregler) for att
sékerstélla riktig beddmning och kvantifiering av den risk som
tecknas. Ett viktigt led i detta dr besiktning av nya och befintliga ris-
ker. I samband med besiktning genomférs dven skadeférebyggande
atgarder i form av radgivning och installation av férebyggande pro-
dukter, vilket ytterligare forbattrar bolagets risk. For att begrénsa
riskerna i forsakringsrorelsen har koncernen, genom avgiven ater-
forsakring, forsékrat sig mot risken for mycket stora skador. Kon-
cernens egen kostnad per skadehéndelse, sjélvbehéllet, och den
grans upp till vilken aterforsakringsskyddet tacker kostnader per
skadehandelse, skydd, varierar fran produkt till produkt.

ATERFORSAKRING PER SKADEHANDELSE

2009 2008
Mkr Sjélvbehall Skydd  Sjélvbehall Skydd
Trafikforsékring 2 300 2 300
Ansvarsforsakring 20 300 20 300
Transportforsakring 10 200 10 200
Olycksfallsforsékring 20 250 20 250
Marin 10 200 10 200

For enskilda risker med en risksumma 6verstigande aterforsakrings-
skyddet kops aterforsakring risk for risk. Huvuddelen av aterforsak-
ringsavtalen IGper per kalenderar. Trafikforsakringens skydd ar anpas-
sat till begrénsningarna i Trafikskadelagen. For skador intraffade
utomlands finns en tillaggsforsakring som ger ett obegransat skydd.

Skadear
Mkr 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Summa
Lansforsakringar Sak Forsakrings AB-koncernen, exkl. livverksamhet
Vid slutet av skadeéret 2094 1333 1475 1693 1771 2130
Ett &r senare 2069 1351 1633 1675 1788
Tva ar senare 1999 1424 1567 1544
Tre ar senare 2053 1348 1520
Fyra ar senare 1921 1317
Fem ar senare 1882
Sex ar senare
Uppskattad skadekostnad 1882 1317 1520 1544 1788 2130
Ackumulerade skadeutbetalningar 1558 1139 1321 1260 1404 1337
Erséttningsreserv 324 178 199 285 384 793 2162
Erséattningsreserv &ldre argangar 5740
Ersattningsreserv for mottagen aterforsékring 5952
Summa ersattningsreserv, brutto 13854
Skadelivrantereserv, brutto 3593
Skaderegleringsreserv, brutto 394
Avsittning for oreglerade skador 17 840
Ersittningsreserv, aterforsikrares andel -5657
Skadelivrintereserv, aterforsikrares andel 0
Skaderegleringsreserv, aterforsikrares andel -8
Avsittning for oreglerade skador, aterférsikrares andel -5665
Avsattning for oreglerade skador, for egen rakning 12176
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Reservrisker
Reservrisk dr risken att avsattningen for oreglerade skador inte
récker for att reglera intraffade skador.

Det totala atagandet for pagaende forsakringar samt for oregle-
rade skador uppgar till 19,7 mdr. Uppskattningen av kostnaden for
de oreglerade skadorna, 18,1 mdr, &r férknippad med osakerhet om
vad skadorna, kanske flera &r framat i tiden, kan komma att kosta.
Detta &r sdrskilt markbart inom trafikforsakringen som utgor mer-
parten av koncernens atagande. Har finns en stor osakerhet om den
framtida kostnadsutvecklingen pa grund av att lagstiftning och
myndighetsbeslut kan paverka fordelningen av kostnaderna for
trafikskador mellan forsakringsbolagen och samhallet samt att
utsikterna till rehabilitering i sig ar svarbedémda i manga fall.

Reservutvecklingen foljs Idpande med hjélp av olika nyckeltal
och med jamforelser med andra forsékringsbolag. Den aktuariella
reservberakningen utvecklas kontinuerligt s att anvanda metoder
ar val anpassade till forutsattningarna for respektive verksamhets-
gren eller del darav. En vasentlig del av uppféljningen ar dven de
regelbundna genomgangar som gors av oreglerade skador. Koncer-
nens forsékringsportfolj har relativt hog duration genom den stora
andelen trafikforsakringsaffar, varfor &ndringar i skadeinflationen
har betydande paverkan pa behovet av avsattningar. Féljande dia-
gram visar hur nuvardesberaknade forvantade betalningar pa oreg-
lerade skador fordelar sig pa Ioptid.

BERAKNAD LC.)PTQIDF(")RDELNING AV NUVARDESBERAKNADE
BETALNINGAR PA OREGLERADE SKADOR, BRUTTO 2009-12-31
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13% 43%
[

6-10 ar
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Katastrofrisker

Katastrofrisk avser risken att extrema vaderférhallanden, naturkata-
strofer, epidemier eller katastrofer orsakade av manskliga aktivite-
ter leder till mycket stora skadeutbetalningar.

Koncernen har en lag exponering for katastrofrisker for egen
réakning. Koncernen handhar ett for lansforsakringsgruppen gemen-
samt aterforsakringsskydd avseende storm och naturkatastrofer.
Erfarenheterna fran stormen Gudrun ar 2005 visade att de katastrof-
riskmodelleringar som da hade gjorts underskattat féljderna for
skogsskador. | samarbete med externa institut for riskmodellering
har berakningarna av katastrofrisk fornyats. For ar 2008 héjdes
skyddet till 7 mdr. Under 2009 har nivéan pé skyddet varit detsamma
som for ar 2008. Ut6ver detta finns en gruppintern aterforsakring
for samma slags skador omfattande ytterligare 3 mdr som intrader
om skadans storlek 6verskrider nivan for den externa aterforsak-
ringen.

Marknadsrisker
Marknadsrisker uppstar i Lansforsikringar AB-koncernen primért
genom beslut om hur skadeforsékringsbolagens och moderbolagets

placeringstillgdngar ska forvaltas. Marknadsrisker uppkommer
aven i viss utstrackning i bankkoncernens verksamhet i form av
olikheter i rantebindningstider mellan tillgdngar och skulder, men
sddana marknadsrisker utgér en mindre del av Lansforsakringar
AB-koncernens samlade marknadsrisker.

| forvaltningen av skadeforsakringsbolagens och moderbolagets
tillgangar anvands bedomningar av dels mojligheter till god avkast-
ning, dels riskniva bade vad galler att skapa placeringsstrategier
och for mer operativa placeringsbeslut. De huvudsakliga tillgangs-
klasserna i portféljforvaltningen ar aktier, ranteb&rande vérdepap-
per och fastigheter.

En portfoljsammanséattning definieras som utgangspunkt for hur
placeringarna ska fordelas pa tillgangsklasser och regioner. Analy-
ser genomfors kontinuerligt av férvantad framtida avkastning och
risk for de tillgdngsklasser som kan ingé i placeringsportfoljerna.

Marknadsrisker i kapitalforvaltningen styrs genom beslut i res-
pektive bolags styrelse om den andel som sasom utgangspunkt ska
placeras i resp. tillgangsklass och i vilken utstrackning den faktiska
portfoljen far avvika fran den sa definierade portféljen. Styrelserna
tar darmed stallning till dels vilken risknivéa som ska galla for place-
ringsverksamheten, dels vilken frihet som ges for den operativa for-
valtningsorganisationen att soka hdja avkastningen genom att
avvika fran den av styrelsen definierade portfoljen.

Derivatinstrument anvands i forvaltningen av placeringstillgang-
arna i syfte att effektivisera forvaltningen samt att na onskad risk-
profil.

KANSLIGHETSANALYS

Inverkan pa vinst fore skatt, Mkr 2009 2008
1% hogre ranteniva, nominella rantor 7 -247
1% hogre real ranta (inkl. inverkan pa skadelivrantor) 19 215
10% lagre aktiekurser -95 -87
10% lagre fastighetspriser!) -12 -28
10% svagare krona -9 -30

1 For effekten av andrade fastighetspriser finns den skillnaden mellan inverkan pa vinst och inverkan pa eget
kapital att effekten av en nedgang av verkligt varde pa den kontorsfastighet som koncernen nyttjar redovisas
direkt mot eget kapital. En tioprocentig vardeminskning pa den fastigheten ger en minskning av eget kapital,
efter 26,3 procent schablonskatt, med cirka 169 Mkr.

I den segmentsredovisning som aterfinns nedan for specifika risk-
kategorier avser posten Ovrigt till helt dvervagande del poster i
moderbolaget.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att nettovardet av tillgangar, skulder och forsak-
ringstekniska ataganden minskar pa grund av andrade marknads-
rantor.

Med undantag for skadelivrantor faststélls inte vérdet av forsak-
ringstekniska ataganden, enligt gallande redovisningsregler for ska-
deforsakring, med utgangspunkt i marknadsrantornas niva. Den
rénterisk som redovisas i kénslighetsanalysen avser darfor till-
gangar, skulder och skadelivrantor.

Den i skadeforsakringsbolagens placeringstillgangar 6nskade
rénterisken beskrivs och beslutas i ett mal for durationen med ett
rebalanseringsintervall. Derivatinstrument som exempelvis réntes-
wapkontrakt anvands for att hantera rénterisk.

Bankkoncernen har faststallt en grans for hogsta tillatna rante-
risk som &r relativt lag jamfort med den normala totala ranterisken i



hela koncernen. | mgjligaste mén ska den fasta utlaningen matchas
med motsvarande upplaning alternativt via ranteswappar. Det inne-
bér att ndgra tidsgap i princip ej ska finnas. | praktiken ar detta en
omodjlighet, vilket leder till att styrelsen har faststéllt ranterisklimi-
ter. Dessa limiter ar emellertid sa konservativt satta att grundprinci-
pen om matchning anda ska gélla. Finanspolicyn anger ranterisken
sasom effekten av 100 punkters parallellforskjutning av avkast-
ningskurvan. En hdjning av marknadsréntorna med en procentenhet
skulle i bankkoncernen den 31 december 2009 ha medfdrt en
okning av nettot pa vardet mellan rantebarande tillgangar och skul-
der, inklusive derivat med 36 (22) Mkr.

Exponeringen for dndrade marknadsréantor i Lansforsékringar
AB-koncernen, framgar av foljande tabell utvisande rantebind-
ningstider for fastforrantande tillgangar och skulder, netto.

RANTEBINDNINGSTIDER FOR FASTFORRANTANDE TILLGANGAR OCH SKULDER
(INKLUSIVE DERIVAT) NETTO 2009-12-31
Tabellen visar rénteférfallostrukturen med bokférda véarden.

Mkr <lar 1-54ar 5-10 ar >10ar Totalt
Forsakringl) 316 1348 180 2087 3931
Bank 18 081 2472 1389 - 21942
Ovrigty -420 -114 - - -534
Totalt 17977 3706 1569 2087 25339

1) Exklusive placeringar i rantefonder 3 181 Mkr i Forsakring och Ovrigt sammantaget och exklusive
koncerninterna placeringar i obligationer.

Aktierisk
Aktierisk &r risken att vérdet av tillgdngar minskar pa grund av
fallande aktiekurser.

Placeringsaktier finns i skadeforsakringsbolagens och moder-
bolagets placeringstillgangar. Exponeringen for aktierisk beslutas
med exponering per region och med ett rebalanseringsintervall.
Inom vissa valda regioner sker sedan placering med ett flertal forval-
tare for att minska forvaltarrisken pa en enskild region. For de regio-
ner/marknader som inte blir féremal for investering via flera forval-
tare, kan investering ske i 6nskat marknadsindex.

Sedan slutet av &r 2008 har exponeringen for aktiekursrisk hallits
paen relativt 1ag niva.

Fastighetsrisk
Fastighetsrisk ar risken att vardet av tillgdngar minskar pa grund av
fallande fastighetspriser.

Fastighetsplaceringar i vasentlig utstrdckning finns uteslutande i
skadeforsékringsbolagen. Koncernens fastighetsrisk avser till éver-
vagande del &gandet av den kontorsfastighet i Stockholm som kon-
cernen nyttjar for sin verksamhet och vars verkliga varde &r cirka
2,3 mdr.

Kreditspreadrisk

Kreditspreadrisk ar risken att vardet av tillgangar minskar pa grund
av Okande differens mellan marknadsréantor pa obligationer med
kreditrisk och statspapper.

Kreditspreadrisken hanteras i styrdokument som anger god-
kanda exponeringar per motpart. Motparten ska ha en kreditvér-
dering, rating, som anses tillracklig. Beslut om hur stor del av obli-
gationsportféljen som ska utgoras av obligationer med kreditrisk
fattas mot bakgrund av rddande marknadsforutsattningar.
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OBLIGATIONSPLACERINGAR FORDELADE PA RATINGKLASSER 2009-12-31

AAA AAA BBB

svenska andra AAA eller

Mkr staten stater ovriga AA A lagre
Forsakringt 3932 - 255 1204 914 -
Bank 3996 - 17618 - 3087 -
Ovrigty - - - - - -
Totalt 7928 - 17873 1204 4001 -

1) Exkl. placeringar i rantefonder 3 181 Mkr i Forsakring och Ovrigt sammantaget och exkl. koncerninterna
placeringar i obligationer.

| kategorin ”AAA svenska staten” ingar aven av svenska staten
garanterade vardepapper.

Valutarisk
Valutarisken ar risken att nettovardet av tillgangar, skulder och for-
sakringstekniska ataganden minskar pa grund av dndrade valuta-
kurser. Koncernens valutaexponeringar av betydelse finns enbart i
skadeforsakringsbolagen.

Beslut om storleken pa valutaexponering fattas mot bakgrund av
rddande marknadsforutsattningar.

KONCERNENS NETTOEXPONERING | UTLANDSK VALUTA

Valuta, motvarde i Mkr 2009-12-31 2008-12-31
EUR 87 -243
usD -9 247
CHF -12 257
Ovriga valutor 24 36
Summa 90 297

Den totala valutaexponeringen netto uppgick 2009-12-31 till min-
dre an en procent av totala placeringstillgangar i skadeférsakrings-
bolagen och moderbolaget sammantagna.

Motpartsrisker

Med motpartsrisker avses héar risken att motparter inte fullgor sina
ataganden och att eventuella sikerheter inte tacker fordran, annat &n
vad galler bankkoncernens utlaningsverksamhet. Koncernens
exponering for motpartsrisker uppstar framst genom avgiven ater-
forsakring och genom anvéndning av finansiella derivat.

For att begransa motpartsriskerna pa aterforsakringsgivare finns
regler for val av aterférsakringsbolag. Minimikravet vid val av ater-
forsakrare dr bland annat att dessa ska ha minst A-rating enligt
ratinginstitutet Standard & Poor’s nar det galler affar med lang
avvecklingstid och minst BBB-rating pa 6vrig affar. Dartill efter-
strévas en spridning av avgiven aterforsakring pa ett flertal aterfor-
sékringsgivare.

EXPONERING PA ATERFORSAKRARE PER RATINGKATEGORI
Fordelningen avser képt externt skydd fér ar 2010.

AAA AA A BBB BB eller lagre Totalt

3% 28% 69% 1% 0% 100%

Motpartsrisker i finansiella derivat hanteras genom regler om god-
kand exponering per motpart. Storleken pa tillaten exponering
beror av motpartens rating. Exponeringarna begrénsas genom
ISDA-avtal (nettningsavtal) samt tillhdrande avtal kring stéllande
av sakerheter vid vissa uppnadda motpartsexponeringar.
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MOTPARTSRISKER | FINANSIELLA DERIVAT FORDELADE PA
RATINGKATEGORIER 2009-12-31
Beraknad med utgangspunkt i derivatens marknadsvérde.

BBB eller
Mkr AAA AA A lagre Totalt
Forsakring - 1 23 - 24
Bank - 99 1144 - 1243
Ovrigt - - - - -
Totalt - 100 1167 - 1267

Det finns inte i ndgon vésentlig omfattning av motparter stallda
sékerheter for koncernens fordringar under finansiella derivat eller
aterforsakringskontrakt.

Motpartsrisker uppstar aven genom forsakringsbolagens och
moderbolagets placeringar pa konto i externa bankinstitut, sam-
mantaget drygt 1,7 mdr.

Kreditrisker i utlaningsverksamheten

Kreditrisker i utlaningsverksamheten avser har risken att lantagare
inte formar fullgéra sina ataganden och att eventuella sakerheter
inte tacker fordran. Kreditrisker i utlaningsverksamheten avser
enbart bankkoncernens verksamhet.

Utlaningsverksamheten i bankkoncernen avser enbart lantagare
inom Sverige och bestar huvudsakligen av bolén, utlaning till lant-
brukare, avbetalnings- och leasingverksamhet samt konsumentkre-
diter utan sékerhet.

Mer 4n 80 procent av bankkoncernens utlaning bestar av utlé-
ning till det egna boendet i form av sméhus och bostadsratter. Bot-
tenlan med inomlage understigande 75 procent av marknadsvardet
vid beviljningstillfallet har den storsta andelen av denna produkt-
typ. Utlaning sker via de 24 lansforsakringsbolagen, vilket ger en
lokal férankring med nérhet till kunden. Laga inomlagen kombine-
rat med god geografisk spridning och lokal férankring &r grundpe-
lare i tillforsakrandet att utlaningsportféljen haller en hog kredit-
kvalitet.

Utlaning till lant- och skogsbruk har 6kat kraftigt under 2009.
Utlaningssegmentet &r ett bra komplement till bolanen i och med
att en stor andel avser utlaning till det familjeagda lant- och skogs-
bruket. Tillsammans med bolan motsvarar det omkring 86 (85)
procent av den totala utlaningsportféljen i bankkoncernen.

Utlaningen sker efter en omsorgsfull kreditoedémning som i for-
sta hand baseras pa kundens betalningsformaga. Bankens styrelse
bemyndigar skilda instanser att fatta kreditbeslut inom givna
beloppsgrénser.

Bankkoncernen beraknar kapitalkrav fér samtliga hushalls-
exponeringar — motsvarande 84 (87) procent av bankkoncernens
utlaningsportfolj — enligt den avancerade interna riskklassificerings-
metoden (IRK). For den delen av utlaningsportféljen som avser
lantbruk erholl banken tillstand i december 2009 att anvanda IRKs
grundlaggande metod. Metoden bérjar anvandas under 2010. For
6vriga exponeringar anvands tills vidare schablonmetoden.

BANKKONCERNENS UTLANING, SEKTORFORDELAD 2009-12-31

Nedskriv-

Lanefordringar, Mkr Brutto ningar Netto
Hushallssektor 92 847 -240 92 607
Foretagssektor 6862 -68 6794
Kreditinstitut 3216 3216
Offentlig sektor 170 170
Ovriga 11 11
Totalt 103 106 -308 102798
Beviljade men inte utbetalda lan 812
Beviljade men inte utnyttjade rékningskrediter 1775
Outnyttjade kortkrediter och finansiella garantier 812
Total kreditriskexponering i bankkoncernens utlaning 106 197
B{\NKKONCERNENS UTLANING, SEGMENTSFORDELNING FOR
LANEFORDRINGAR

Mkr 2009-12-31 2008-12-31
Bolan 75035 60374
Lantbruksutlaning 10816 6506
Blancolan 4383 3818
Leasing 4198 3739
Avbetalning 3571 3634
Flerbostadshus 1358 527
Ovrigt 529 273
Kreditinstitut 3216 9831
Totalt 103 106 88702

Den genomsnittliga beldningsgraden i bankkoncernens laneportfélj
uppgick till 68 (64) procent och det genomsnittliga engagemanget
uppgick till 0,9 (0,8) Mkr. 37 (40) procent av kunderna hade ett
engagemang under 1 Mkr. Endast 6 (5) procent av kunderna hade
ett engagemang éver 3 Mkr.

I Lansforsakringar Hypotek kvalificerar sig i princip all utlaning
for att ingd i den sékerstallda verksamheten som regleras av lagen
(2003:1223) om utgivning av sékerstéllda obligationer.

BANKKONCERNENS OSAKRA LANEFORDRINGAR

Mkr 2009-12-31 2008-12-31
Hushallssektor 155 216
Foretagssektor 58 38
Totalt 213 255

BANKKONCERNENS FALLERADE LANEFORDRINGAR SOM INTE INGAR |

OSAKRA FORDRINGARY

Mkr 2009 2008
Fordringar forfallna 10-19 dgr 0 0
Fordringar forfallna 20-39 dgr 51 60
Fordringar forfallna 40-59 dgr 5 -
Totalt 56 60

b Exklusive Wasa Kredit.

En lanefordran anses vara osaker om den har en oreglerad betalning som &r mer &n 60 dagar
forfallen eller om det finns anledning att férvéanta sig att motparten pa andra grunder ej kan
leva upp till sitt atagande.En lanefordran, vars kapital tacks av sakerhet, anses inte vara en
osaker fordran. En fallerad lanefordran &r en fordran dér lantagaren har fallerat mer an 10
dagar. Analysen avser i sin helhet utlaning till allmanhet.

Inom bank verksamheten finns inga lan dér villkoren omférhandlats under aret och dar
l&net annars skulle redovisats som osakert.

Inom leasing och avbetalningsverksamheten gors i mindre utstrackning uppgérelser om
betalplaner, om bedémningen ar att det gynnar saval kund som leasegivare.
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Individuellt varderade Gruppvis varderade

Mkr fordringar fordringar Totalt
Hushallssektor 99 141 240
Féretagssektor 45 23 68
Totalt 144 164 308
Operativ risk

Operativ risk &r risk for forluster till foljd av icke andamalsenliga
eller misslyckade processer, manskliga fel, felaktiga system eller
externa héndelser.

Varje enhet inom koncernen svarar for att férebygga operativa
risker inom sitt ansvarsomrade. Riskanalyser genomfors arligen i
koncernens enheter. Ett gemensamt systemstdd for rapportering av
incidenter, inklusive uppskattning av kostnaden for incidenter, har
inforts och utvecklas fortlépande. Kontinuitetsplaner finns upprét-
tade for koncernen och flertalet storre enheter, och krisévningar
genomfors arligen for att starka formagan till krishantering.

Internrevisionen, som rapporterar direkt till moderbolagets och
dotterbolagens styrelser, granskar och utvérderar verksamhetens
interna styrning.

Koncernens Compliance Officers har till uppgift att identifiera
och rapportera risker som kan uppkomma till f6ljd av bristande
regelefterlevnad.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisker motverkas priméart genom beslut om hdgsta
exponering per aterforsakringsgivare, per motpart i finansiella deri-
vat och per motpart i bankkoncernens likviditetsforvaltning; fakul-
tativ &terforsakring av forsakrade enskilt mycket stora risker och
genom diversifiering av koncernens placeringstillgangar. Koncer-
nens ledning och styrelse tar d&terkommande del av rapportering om
koncernens stora exponeringar och riskkoncentrationer.

Fran och med 2004 tecknas merparten av Lansforsakringars tra-
fikforsakringsaffar av de lokala lansforsakringsbolagen. Intréffade
skador for affar tecknad fram till och med 2003 avvecklas inom
Lansforsékringar Sak. Reservrisken i koncernens skadeforsékrings-
verksamhet &r relativt starkt koncentrerad till trafikforsakringsaffa-
ren. Av totala forsakringstekniska avsattningar fore avgiven aterfor-
sakring pa 19,7 mdr avser 46 procent forsakringsgrenen Trafik.

Bankkoncernens kreditportfolj bestar till storsta delen av bolan
till privatpersoner och i 6vrigt priméart av andra Ian till privatperso-
ner och lantbrukare samt leasingverksamhet och beddms inte inne-
halla ndgra avsevarda koncentrationsrisker.

Koncernens placeringstillgangar i skadeférsakringsbolagen och
moderbolaget &r vasentligen val diversifierade. En stor placerings-
tillgang per 2009-12-31 utgjordes av den kontorsfastighet i Stock-
holm som koncernen nyttjar; dess vérde utgjorde cirka 14 procent
av vardet av skadeforsékringsbolagens och moderbolagets place-
ringstillgdngar sammantagna. De storsta exponeringarna i 6vrigt
avser de fyra storsta svenska bankkoncernerna och harror frén
investeringar i bostadsobligationer och kortfristiga placeringar av
bankkoncernens och moderbolagets likviditet. Den enskilt stérsta
aktieplaceringen avser forsakringsbolaget Eureko och utgor cirka
tre procent av placeringstillgangarna.
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Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk ar risken for att egna ata-
ganden inte kan fullgoras pa grund av brist pa likvida medel eller att
de kan fullgoras endast genom upplaning till avsevart hogre kost-
nad &n normalt.

Utgangspunkten for hanteringen av Lansforsakringar AB-kon-
cernens likviditetsrisk &r att den sker var for sig i respektive dotter-
foretagskoncern och i moderbolaget, snarare &n pa koncernniva.
Verksamhetens natur skiljer sig mellan bank och férsékring, och det
finns legala restriktioner for omfattningen av interna lan. Likvidi-
tetsrisk ar for Lansforsakringar AB-koncernen i praktiken primart
en fraga for Lansforsakringar Bank-koncernen och moderbolaget.
Skadeforsakringsbolagens likviditetsrisker & sma da merparten av
placeringstillgdngarna ar likvida med kort varsel och en betydande
del av atagandena har Iang duration.

Bankkoncernen bedriver en aktiv hantering av likviditetsrisker
for att sakerstélla att finansieringen av utlaningsverksamheten inte
hotas. En god spridning av finansieringskallor efterstravas. Likvidi-
teten planeras kontinuerligt och interna regler om lagsta tillatna lik-
viditet finns fastlagda.

Lansforsékringar Banks likviditetsportfolj uppgick till 27,2 mdr
per den sista december 2009. Likviditetsportféljen bestar av place-
ringar i svenska kronor med mycket hog kreditkvalitet. Likviditets-
portfoljen hade en fordelning dar exponeringen mot staten uppgick
till 17% och exponeringen mot sakerstéllda obligationer uppgick
till 65%. Resterande 18% var huvudsakligen svenska bostadscerti-
fikat och svenska bankcertifikat. Mer utforlig information om bank-
koncernens likviditet aterfinns i Lansforsakringar Banks arsredo-
visning.

Lansforsakringar Sak-koncernens likviditet var vid arsskiftet
mycket god. Likvida tillgangar i form av kassa och bank och varde-
papper med hég likviditet utgjorde ca 12,9 mdr, medan kortfristiga
skulder och betalningar, brutto fore aterforsakring, pa forsakrings-
kontrakt som beraknas intraffa inom ett &r uppgick till 9,0 mdr.

Moderbolagets likviditet paverkas framst av utdelningar och
koncernbidrag fran dotterbolagen, eventuella behov av tillskott till
dotterbolagen, utdelning till &garna och rantebetalningar pé lan.
Moderbolaget erholl under 2008 1an fran lansforsakringsbolag pa
sammanlagt 1,7 mdr i samband med att ett kapitalmarknadslan om
300 miljoner euro lostes. Moderbolagets likviditet var vid utgangen
av aret god, med kortfristiga rantebarande placeringar och kassa pa
678 Mkr.

F(")RFALLO'!'IDPUNKTER FOR KONCERNENS INLANING
OCH UPPLANING 2009-12-31
Tabellen visar bokférda varden, Mkr

Utan loptid/

Pa vérde-
Redovisat virde anfordran < 12 man 1-5 ar >5ar férdndring Totalt
Forsakring - - - - - -
Bank 30825 55937 34551 437 4852 126602
Ovrig - 1971 114 - - 2085
Eliminering - -1886 -647 - - -2533
Koncernen 30825 56 022 34018 437 4852 126154
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NOT 3 RESULTAT PER VERKSAMHETSGREN
2009-01-01 - 2009-12-31

Mkr Forsakring Bank  Kapitalférvaltning Ovrig verksamhet Elimineringar Totalt
Premieintakter fore avgiven aterforsakring 57715 5771,5
Aterforsakrares andel av premieintakter -2 2479 -2 2479
Premieintékter efter avgiven aterforsakring 3523,7 3523,7
Réanteintakter 5320,7 5320,7
Réantekostnader -4172,4 92,8 -4.079,6
Réntenetto 1148,3 92,8 1241,1
Kapitalavkastning, netto 445,4 100,5 174,1 -139,8 580,1
Provisionsintéakter 238,4 774,4 1012,9
Ovriga rérelseintakter 138,7 147,5 262,2 2219,3 -766,9 2000,7
Summa rorelseintakter 4346,1 2170,7 436,3 2219,3 -813,9 8358,5
Forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring -3553,0 -3553,0
Aterférsakrares andel av forsakringsersattningar 1162,4 1162,4
Forsakringsersittningar efter avgiven aterférsikring -2 390,6 -2 390,6
Provisionskostnader -485,2 -870,2 0,0 2,7 -1352,7
Personalkostnader -313,1 -305,1 -50,0 -812,9 7,1 -1474,0
Ovriga administrationskostnader -731,3 -687,3 -179,4 -1444,3 804,1 -2238,2
Kreditforluster -50,4 -50,4
Ovriga kostnader -100,0 -100,0
Summa kostnader -3920,2 -1913,0 -229,3 -2357,2 813,9 -7 605,9
Rorelseresultat till foretagsledning 425,9 257,7 207,0 -137,9 - 752,6
Avgar omvardering rorelsefastigheter -60,1 -60,1
Rorelseresultat i resultatrakningen 425,9 257,7 146,9 -137,9 - 692,5
Skatt -183,7
Arets resultat 508,9
Fordelning intékter

Externa intakter 4342,7 2159,5 -49,9 1698,0 208,2 8358,5
Interna intakter 3,5 11,2 486,2 521,3 -1022,1 -
Summa rorelseintakter 4346,1 2170,7 436,3 2219,3 -813,9 8358,5
2008-01-01 -2008-12-31

Mkr Forsékring Bank  Kapitalférvaltning Ovrig verksamhet Elimineringar Totalt
Premieintékter fore avgiven aterforsakring 5392,8 5392,8
Aterforsakrares andel av premieintéakter -2368,8 -2 368,8
Premieinta efter avgiven aterférsakring 3024,0 3024,0
Ranteintakter 7 463,2 7 463,2
Réantekostnader -6251,7 128,3 -6123,4
Réntenetto 1211,5 128,3 1339,8
Kapitalavkastning, netto 536,6 1,4 -3674,4 -128,3 -3264,6
Provisionsintakter 255,2 806,0 1061,2
Ovriga rérelseintakter 202,1 150,3 254,3 3049,4 -1335,7 2320,4
Summa rorelseintakter 4017,9 2169,3 -3420,1 3049,4 -1335,7 4480,8
Forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring -3268,7 -3268,7
Aterforsiakrares andel av forsakringsersattningar 1315,7 1315,7
Forsdkringsersittningar efter avgiven aterférsikring -1953,0 -1953,0
Provisionskostnader -482,5 -944.4 3,4 -1423,5
Personalkostnader -456,0 -331,0 -63,3 -970,2 71,6 -1749,0
Ovriga administrationskostnader -721,3 -583,8 -172,4 -2 438,5 1260,7 -2655,2
Kreditforluster -65,1 -65,1
Ovriga kostnader -133,7 -133,7
Summa kostnader -3612,8 -1924,2 -235,7 -3542,4 1335,7 -7979,4
Rorel Itat till fo ledning 405,0 245,0 -3655,8 -493,0 - -3498,7
Avgar omvardering rorelsefastigheter 103,7 103,7
Rorelseresultat i resultatrakningen 405,0 245,0 -3552,0 -493,0 - -3394,9
Skatt 915,3
Avrets resultat -2479,6
Fordelning intakter

Externa intakter 3960,6 2153,1 -3877,3 1368,0 876,4 4480,8
Interna intakter 57,2 16,2 457,2 1681,4 -2212,0 -
Summa rorelseintakter 4017,9 2169,3 -3420,1 3049,4 -1335,7 4480,8




NOT 3 RESULTAT PER VERKSAMHETSGREN, forts.

Intakterna &r huvudsakligen hanférliga till Sverige, en mindre del kommer fran Norge och
Storbritannien och en liten del fran avyttrade rérelser i Lettland och Litauen.

Verksamhetsgren Forsakring avser skade- och livforsakringsrorelse, livforsakring utgor
endast en mindre del. Aven lansforsakringsgruppens interna och externa aterférsakring samt
avveckling av tidigare tecknad internationell aterforsakring ingar. Storsta delen av avveck-
lingsaffaren ar avyttrad under 2009.

Verksamhetsgren Bank avser inlanings- och utlaningsverksamhet.

Verksamhetsgren Kapitalforvaltning avser koncernens kapitalavkastning exklusive bankens
del samt den del som resultatmassigt 6verfors till forsakringsrorelsen enligt de principer som
tillampas i koncernens forsakringsbolag. Aven interna kostnader fér kapitalforvaltning ingdr. |
den interna uppféljningen ingar dven vardeforandring pa rorelsefastigheter som annars redo-
visas i 6vrigt totalresultat.

Verksamhetsgren Ovrig verksamhet avser servicetjanster och administration av vardepap-
persfonder samt kostnader fér gemensamma funktioner.

Uppdelningen i verksamhetsgrenar har andrats jamfort med foregédende ar. Det beror dels
pa att principerna i IFRS 8 Rérelsesegment &r nya, dels pa en ny organisation inom Lansfor-
sakringar AB-koncernen fran 1 januari 2009. Jamforelsesiffrorna har féljdandrats dar sa har
varit méjligt. Andringen i IFRS 8 innebér att segmentsrapporteringen ska félja den struktur
som rapporteras till koncernledning och styrelse. Vissa servicekostnader och koncerngemen-
samma kostnader har till foljd av detta flyttats fran Forsakring till Ovrig verksamhet och kapi-
talforvaltningsverksamheten har brutits ut till en egen verksamhetsgren. Omorganisationen
har inneburit att den serviceverksamhet som tidigare bedrevs i férsékringsrérelsen nu ingar
i Ovrig verksamhet. Vidare har den vardepappersadministration som tidigare ingick i Bank
flyttats till Ovrig verksamhet. De medarbetare som ansvarar fér den 6verférda verksamheten
arsedan 1 januari 2009 anstallda i moderbolaget.

NOT 4 FORVARV AV RORELSE

Forvarv av rorelse 2009
Under 2009 har Lansforsakringar AB-koncernen inte gjort nagot forvarv av rorelse.

Forvarv av rérelse 2008

EFEL Livforsakring AB och EFEL Skadeforsakring AB

Den 1 juli 2008 kopte Lansforsakringar Sak Forsakrings AB forsakringsverksamheten fran
Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) i form av tva bolag, EFEL Livférsakring AB och EFEL Ska-
deforsakring AB. Den forsakringsverksamhet som forvarvades bestér av individuella forsak-
ringar och gruppforséakringar inom liv, sjuk och olycksfall. Anledningen till att verksamheten
forvarvades ar en fortsatt tillvaxtstrategi inom omradet.

Effekter av forvarven

De under 2008 nybildade bolagen ingick i koncernen under andra halvaret . Under den perio-
den bidrog livférsakringsbolaget med 34,0 Mkr och skadeférsakringsbolaget med 75,2 Mkr till
koncernens intakter och 0,5 Mkr respektive 1,2 Mkr till koncernens resultat efter skatt under
2008. Den totala helarsvolymen matt i premieinkomst for bada bolagen uppgar till 260 Mkr.
Bada bolagen bildades i maj 2008, varfér information inte kan l&mnas om hur koncernens
resultat och intakter skulle ha paverkats om férvarven hade gjorts i januari 2008.

Det férvirvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Redovisat
varde i EFEL Liv- Verkligt ~ Verkligt varde
forsakring AB varde, redovisat i
Mkr fore forvarvet justering koncernen
Immateriella tillgangar 104,1 104,1
Likvida medel 116,8 116,8
Forsakringstekniska avsattningar -52,9 -52,9
Uppskjuten skatteskuld -29,1 -29,1
Leverantérsskulder och dvriga rérelseskulder -3,9 -3,9
Netto identifierbara tillgangar och skulder 60,0 75,0 135,0
Koncerngoodwill 35,0
Erlagd kopeskilling, kontant 170,0
Kassa (forvarvad) 52,4
Netto kassautflode 117,6
Det forvdrvade foretagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten
Redovisat
varde i EFEL Verkligt  Verkligt varde
Skadeforsakring varde, redovisat i
Mkr AB fore forvarvet justering koncernen
Immateriella tillgangar 13,3 202,2 215,56
Likvida medel 403,3 403,3
Forsékringstekniska avsattningar -345,7 -345,7
Uppskjuten skatteskuld -56,6 -56,6
Ovriga fordringar och skulder netto -5,9 -5,9
Netto identifierbara tillgangar och skulder 65,0 145,6 210,6
Koncerngoodwill 144.4
Erlagd kopeskilling, kontant 355,0
Kassa (férvarvad) 61,4
Netto kassautfléde 293,6

De immateriella tillgdngarna | de férvarvade bolagen bestar av kundregister, och de skrivs av
under fem &r. Goodwillvérdena &r prévade och bedéms vara verkliga varden.
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NOT 5 PREMIEINTAKTER EFTER AVGIVEN ATERFORSAKRING

2009 2008
Skadeforsakring
Premieinkomst direkt forsékring i Sverige 2852,4 2730,6
Premieinkomst direkt férsakring évriga EES 508,7 158,3
Premieinkomst mottagen aterférséakring 2526,8 2496,2
Férandring i avsattning for ej intjanade premier -309,8 -207,0
Férandring i avsattning for kvardréjande risker -73,8 -29,0
premieintikt fore avgiven aterforsikring 5504,2 5149,0
Premier for avgiven aterférsakring -2313,2 -2434,0
Aterférsakrares andel av foréandring i avsattning for
ej intjanade premier och kvardrdjande risker 93,5 78,4
Aterforsakrares andel av premieintéakter -2219,7 -2 355,6
S premieintikt efter avgiven aterforsikring 3284,5 27934
Livforsakring
Periodisk premieinkomst gruppférsakring direkt livforsakring,
ej aterbaringsberéattigade avtal, i Sverige 267,8 203,2
Forandring i livforsakringsavsattning fore avgiven aterforsakring -0,5 40,5
S premieintikt fore avgiven aterforsikring 267,3 243,8
Premier for avgiven aterférsakring -28,1 -13,2
premieintikt efter avgiven aterforsikring 239,2 230,6
S premieintakt efter avgiven aterforsakring 3523,7 3024,0
NOT 6 RANTEINTAKTER
2009 2008
Réanteintakter pa utlaning till kreditinstitut 34,4 125,8
Réanteintakter pa utlaning till allmanheten 3148,9 4094,5
Rénteintakter pa rantebarande vardepapper 436,2 628,3
Rénteintakter fran derivat
Séakringsredovisning 1663,9 24927
Ej sakringsredovisning 37,3 116,7
Ovriga ranteintakter 0,0 5,0
Summa ranteintékter 5320,7 7463,2
varav rénteintakter pa osékra fodringar 12,4 3,8
varav rénteintakter fran finansiella poster ej
vérderade till verkligt varde 3219,9 4772,7
Medelrénta under aret pa utlaning till allménheten 3,5% 57%
NOT 7 RANTEKOSTNADER
2009 2008
Réantekostnader for skulder till kreditinstitut -105,6 -65,7
Réantekostnader for in- och upplaning fran allmanheten -419,7 -1235,2
Rantekostnader for efterstallda skulder 47,4 -73,5
Réntekostnader for rantebarande vardepapper -1646,7 -2149,0
Réantekostnad fran derivat
Séakringsredovisning -1761,3 -2236,1
Ej sékringsredovisning -61,3 -352,6
Ovriga rantekostnader inklusive insattningsgaranti -37,6 -11,2
Summa rantekostnader -4079,6 -6123,4
varav réntekostnader fran finansiella poster ej
vérderade till verkligt varde -2 349,7 -3662,9
Medelrénta under aret pa inlaning fran allméanheten 1,2% 3,8%
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NOT 8 KAPITALAVKASTNING, NETTO

2009 2008 2009 2008
Ranteintakter 278,2 488,4 Vinst/forlust uppdelat per véarderingsk i
Utdelningar 4,8 141,9 Derivattillgangar avsedda for riskhantering, ej
sakringsredovisning -564,9 1192,5
Resultat forvaltningsfastigheter Ovriga finansiella tillgangar till verkligt varde via
Hyresintakter 12,8 14,5 resultatrakningen 614,3 -3856,9
Kostnader -12,6 -6,3 Derivatskulder avsedda for riskhantering, ej sakringsredovisning 28,7 52,3
Totalt resultat forvaltningsfastigheter 0,2 8,2 Ovriga finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen -39 -
Realiserat resultat netto Finansiella tillgdngar som kan séljas 68,3 9,9
Forvaltningsfastigheter 66,3 - Lanefordringar och kundfordringar 16,9 11,3
Aktier och andelar 758 15885 Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 470,6 -1158,1
Rantebarande vardepapper 216,9 -1274,5 Forandring i verkligt varde pa derivat som &r sékringsinstrument
Ouriga finansiella tillgéngar 336 6.1 i en sakring av verkligt varde 71,9 -360,6
Orealiserat resultat netto
Forvaltningsfastigheter -87,8 -13,3 Poster som ej fordelas pa kategori
Aktier och andelar 241,7 -1116,8 Valutakursresultat 11,8 238,2
Rantebarande vardepapper -185,7 -656,1 Réntenetto -107,9 260,0
Derivat -359,9 884,2 Utdelningar 3,8 141,9
Ovriga finansiella tillgangar 756,2 -9,6 Av- och nedskrivningar av aktier och andelar -115,5 -10,3
Totalt orealiserat resultat netto 364,5 —911,5 Kapitalférvaltningskostnader -81,2 -32,1
Valutakursresultat netto 14,2 238,2 Icke finansiella poster som ingar i kapitalavkastning netto 193,1 -1,2
Rintekostnader -167,1 -228,4 Summa kapitalavkastning netto 520,0 -3160,8
Andelar i intresseforetag 1,8 3,8
Av- och nedskrivningar aktier och andelar -115,5 -10,3
Kapitalférvaltningskostnader -81,2 -32,1
Ranteskillnadsersattning 27,2 10,1
Kapitalavkastning netto 520,0 -3160,8
NOT 9 PROVISIONSINTAKTER NOT 10 OVRIGA RORELSEINTAKTER
2009 2008 2009 2008
Betalningsformedlingsprovisioner 75,4 71,0 Serviceintakter lansférsakringsbolagen 1140,0 1248,0
Utlaningsprovisioner 67,2 63,5 Ovriga serviceintakter 602,9 812,56
Inlaningsprovisioner 6,6 49 Ovriga intakter 257,8 259,8
Vardepappersprovisioner 558,3 597,6 Summa ovriga rorelseintakter 2000,7 2320,4
Kortverksamhet 67,0 70,2
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 238,4 255,2
Ovriga provisioner -0,0 -1,2
Summa provisionsintakter 1012,9 1061,2
varav provisionsintékter fran finansiella poster ej vérderade till
verkligt vérde 141,0 138,7
NOT 11 FORSAKRINGSERSATTNINGAR
2009 2008
Fore avgiven Avgiven  Efter avgiven Fore avgiven Avgiven  Efter avgiven

aterforsikring

aterforsakring  aterforsikring aterforsdkring

aterforsdkring

aterforsikring

Skadefoérsakring

Utbetalda forsakringsersattningar -3658,4 1046,9 -2611,4 -3211,8 1247,1 -1964,7
Utbetalda livrantor - 70,3 -202,4 - -202,4
Férandring i avsattning for intréffade och rapporterade skador 328,8 101,0 429,8 882,8 489,3 1372,1
Férandring i avsattning for intréffade men ej rapporterade skador -99,5 - -99,5 -549,5 -430,2 -979,6
Summa -3358,8 1147,9 -2210,9 -3080,9 1306,3 -1774,7
Livforsakring

Utbetalda forsakringsersattningar -182,7 18,2 -164,5 -159,0 6,7 -152,3
Férandring i avsattning for oreglerade skador -11,5 -3,7 -15,2 -28,8 2,8 -26,0
Summa -194,2 14,5 -179,7 -187,8 9,5 -178,3
Summa skadeférséakring och livforsakring -3553,0 1162,4 -2390,6 -3268,7 1315,7 -1953,0
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2009 2008 Styrelse och ledande befattningshavare, 33 (32) 2009 2008
Betalningsférmedlingsprovisioner -78,1 -73,1 Loner och ersattningar 55,6 51,3
Vardepappersprovisioner -299,6 -351,2 varav rorlig ersattning 4,9 5,7
Kortverksamhet -70,3 -57,3 Sociala kostnader 47,2 39,3
Ersattning till Lansforsakringsbolag -459,8 -489,3 varav pensionskostnader 23,5 18,6
Provisioner direkt forsakring -140,1 -127,5 Summa 102,8 90,6
Provisioner mottagen aterforsakring -259,2 -276,3
Ovriga provisioner 45,6 -48,8 Ovriga medarbetare 2009 2008
S provisionskostnadi -1352,7 -14235 Léner och ersattningar 743,5 859,3
varav provisionskostnader fran finansiella poster varav rorlig ersattning 31,1 23,7
ej varderade till verkligt varde -412,4 -448,9 Sociala kostnader 480,7 674.8
Ersattnlnﬂgen .t|II Iansforsalfrlng_ébol?ge"n e.lvser deras arbete med bankkoncemensqkundrela- varav pensionskostnader 2105 323,0
terade fragor inom respektive lansférsakringsbolags geografiska verksamhetsomrade. Denna
|6sning skapar en lokal narvaro och marknadskannedom. Ur kundens perspektiv upptrader Summa 1224,2 1534,1
lansforsakringsbolagen som lokala banker. Uppdraget och dértill hérande fragor samt ersatt-
ning regleras i samarbetsavtal mellan parterna. Totalt I5 f and Sttni t sociala kostnad 2009 2008
Bankersattningen beraknas i huvudsak som skillnaden mellan en faststalld internranta och ota't foner och andra ersattningar samt sociala kostnader
kundrantan beraknad pa respektive bolags férvaltade in- och utlaningsvolymer. For forvaltade Loner och ersattningar 799,1 910,6
fqndvolymer utgar en procentuell ersattning baserad pa marknadsvérdet och fondens férvalt- varav rorlig ersattning 35.9 294
ningsavgift.
Sociala kostnader 527,9 714,2
" varav pensionskostnader 234,0 341,6
NOT 13 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
Summa 1327,0 1624,7

BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Medelantal anstallda 2009 2008
Sverige

Mén 648 675
Kvinnor 689 728
Summa Sverige 1337 1403
Litauen

Méan 9 9
Kvinnor 7 7
Summa Litauen 16 16
Lettland

Man 7
Kvinnor 6 6
Summa Lettland 13 13
Norge

Man 1 1
Kvinnor 1 1
Summa Norge 2 2
Storbritannien

Man 16 5
Kvinnor 49 51
Summa Storbritannien 65 56
Totalt antal anstéllda

Méan 681 697
Kvinnor 752 793
Totalt 1433 1490

Rorlig ersattning
Rorlig ersattning kan utga till samtliga medarbetare och chefer. En grundférutsattning for
utfall av rérlig ersattning ar att Lansforsakringar AB-koncernen visar positivt resultat fore
skatt. Halften av ersattningen baseras pa att de gemensamma malen i Lansférsékringar AB-
koncernens affarsplan 6vertraffas och den andra hélften pa i vilken grad de individuella
malen i malkontraktet uppnas. For chefer pa niva 1 och 2 &r maximalt belopp tvé méanadslé-
ner och for chefer pa niva 3 och 4 kan maximalt en manadslén utfalla. Belopp som kan utfalla
for medarbetare ar om forutsattningarna uppfylls maximerat till 12 000 kronor. Utdver ovan-
staende finns ett fatal specialister som har bonusavtal dar maximalt utfall &r fyra eller sex
manadsloner.

Av ovanstaende belopp avseende rorlig ersattning &r 7,1 (10,8) Mkr hanforliga till forsak-
ringsrérelsen och resterande 28,8 (18,4) Mkr hanforliga till 6vrig verksamhet.

Kostnader for avveckling av personal i samband med omorganisation

For 2008 ingér i ovanstaende belopp for I6ner, ersattningar och sociala kostnader, kostnader
for avveckling av personal i samband med omorganisation med 112,6 Mkr avseende 16n

och 227,0 Mkr avseende sociala kostnader varav 150,3 Mkr utgor pensionskostnader.
Motsvarande kostnader finns inte 2009.

Sjukfranvaro, % 2009 2008
Totalt av sammanlagd arbetstid 2,6 3,4
Totalt avsammanlagd arbetstid mén 1,6 1,9
Totalt av sammanlagd arbetstid kvinnor 3,4 4,7
Franvaro for anstéllda i aldern 29 ar eller yngre 3,0 2,8
Franvaro for anstéllda i aldrarna 30-49 ar 2,3 3,2
Franvaro for anstéllda i aldern 50 ar eller &ldre 2,9 3,9

Andel av franvaron som avser franvaro under en
sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer 36,9 50,9
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NOT 13 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Ersattningar till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Arbets-
tagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren bestér av grundlén och 6vriga formaner. For andra
ledande befattningshavare utgors ersattningen av grundlon, rorlig ersattning och évriga for-
maner. Rorlig ersattning &r maximerad till tvd manadsléner fér andra ledande befattningsha-
vare. Pensionsférméner samt évriga fsrmaner till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare ingar som en del av den totala ersattningen. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande direktoren utgor foretags-
ledningen.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktoren galler en dmsesidig uppsagningstid om sex manader. | handelse
av uppsagning fran bolagets sida utgar utéver uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsva-
rande arton manadsléner. Fér andra ledande befattningshavare en 6msesidig uppségningstid
om sex manader. | handelse av uppségning fran bolagets sida utgar utéver uppsagningstiden
avgangsvederlag motsvarande arton manadsléner. Alternativt galler for andra ledande befatt-
ningshavare en 6msesidig uppsagningstid om tre manader och vid uppsagning fran bolagets
sida utgar utéver uppségningstiden ett avgangsvederlag motsvarande tjugofyra méanadsloner.

Pensioner

Pensionsaldern for ledande befattningshavare &r 60 eller 62 ar. Pensionen mellan 60 respek-
tive 62 och 65 ar &r avgiftsbestamd. Pension berdknas utgad med cirka 70 procent av den
pensionsgrundande lénen. Med pensionsgrundande |6n menas den fasta Iénen. Fran 65 ar
foljer villkoren pensionsavtal mellan FAO och FTF/Saco-forbunden. Pensionskostnaden for
avgiftsbestamda pensioner ar for ledande befattningshavare 49 procent i forhallande till pen-
sionsgrundande 16n.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifraga om erséttningar till foretagsledningen
Ersattning till verkstallande direktoren bereds av en ersattningskommitté och beslutas daref-
ter i styrelsen. Ersattning till dvriga ledande befattningshavare beslutas av verkstallande
direktoren enligt principer for 16ner och villkor for ledande befattningshavare som beslutats av
bolagsstamman.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare i Lansforsékringar AB-koncernen ska ha marknadsmassiga
anstallningsvillkor. Det ar koncernens policy att ersattningarna ska vara i niva med branschen
i genomsnitt. Den totala ersattningen ska vara rimlig, praglad av mattfullhet och val avvagd,
samt bidrar till en god etik och organisationskultur och préaglas av 6ppenhet och transparens.

Fast ersattning
Fast ersattning utgér enligt ovanstaende generella princip.

Rorlig ersattning

En prestationsbaserad ersattning om motsvarande hogst tva manadsléner per ar kan utga,
dock inte for verkstallande direkt6ren som inte har rorlig ersattning. Maximalt 50 procent
utfaller om de gemensamma malen i affarsplanen for Lansférsakringar AB overtraffas och
maximalt 50 procent utfaller baserat pa individuella mal. En grundforutsattning for att rorlig
ersattning ska utga ar att Lansforsakringar AB-koncernen redovisar positivt resultat fore skatt
for det rakenskapsar ersattningen avser. Bolagsstdammans beslut rérande rérlig erséttning
innebar en sankning av maximalt utfall fran fem till tva méanadsloner.

Pension

Pensionslésningen ska vara helt premiebaserad med en premieavsattning pa 35 procent av
manadslénen. En évergang till denna policy ska ske successivt och sa snart som mojligt. For
narvarande erbjuds personer i foretagsledningen sankt pensionsalder till 60 eller 62 ar. Pen-
sionen mellan 60 respektive 62 och 65 ar &r avgiftsbestamd. Fran 65 ar féljer villkoren pen-
sionsavtal mellan FAO och FTF/Saco-férbunden.

Ovriga formaner

Vid sidan av ovanstaende formaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid gallande villkor, dock
utan bruttoléneavdrag, individuell sjukvardsforsakring samt Gvriga formaner som erbjuds
samtliga anstallda.

Lan till styrelse, VD och vWD 2009 2008
Styrelseledamdéter 47,8 71,6
Vd och vvdar 11,2 13,1
Summa lan till styrelse, VD och vWD 59,0 84,7

Beviljade 1&n bestar av personallan och av évriga lan. Personallan ar maximerade till 500 tkr
och I6per med lanevillkor som motsvarar vad som géller for 6vriga anstéllda inom koncernen.
Réntesatsen for personallan ar reporanta minus 0,5 procentenheter men kan aldrig vara lagre
an 0,5 procent. Ranteférman réknas enligt Skatteverkets regler och ingér i beloppen for
dvriga forméaner enligt ovan. Ovriga 1&n I6per enligt marknadsméssiga villkor.

Antal kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2009-12-31 2008-12-31

Styrelseledaméter 13 19
Andra ledande befattningshavare 38 41

NOT 14 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

2009 2008
KPMG AB
— revisionsuppdrag 10,8 12,0
—andra uppdrag 6,8 4,4
SET Revisionsbyra AB
— revisionsuppdrag - 0,2
—andra uppdrag - -
Deloitte
— revisionsuppdrag 0,5 0,6
Summa revisionsarvode 18,1 17,1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola-
gets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra
uppdrag.

NOT 15 OVRIGA ADMINISTRATIONSKOSTNADER

2009 2008
Ovriga administrationskostnader
Lokalkostnader -148,7 -126,0
Avskrivningar -267,6 -204,7
IT-kostnader -1058,1 -989,7
Konsultkostnader -267,9 -419,7
Marknadsforing -120,3 -172,4
Ovriga administrationskostnader -375,5 -742,8

6vriga administ kostnader -2238,2 -2655,2

Funktionsindelade administrationskostnader i
forsakringsrorelsen
Kostnader fér anskaffning -487,3 -387,4
Kostnader fér administration -598,4 -954,7
Kostnader for skadereglering -244,2 -320,1
Kostnader i kapital- och fastighetsforvaltning -122,4 -82,5
Summa funktionsindelade administrationskostnader i
forsakringsrorelsen -1452,3 -1744,6
NOT 16 KREDITFORLUSTER NETTO

2009 2008
Specifik reservering fér individuellt virderade lanefordringar
Arets bortskrivning for konstaterade kreditforluster -92,4 -61,1
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster
som i arets bokslut redovisas som konstaterade férluster 77,6 58,4
Arets nedskrivning for kreditforluster -37,4 -71,4
Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditforluster -90,2 35,7
Aterforda ej langre erforderliga nedskrivningar for kreditforluster 22,6 26,3
Arets nettokostnad fér individuellt virderade fordringar -119,8 -12,2
Gruppvis virderade homogena grupper av lanefordringar
med begransat vérde och likartad kreditrisk
Arets bortskrivning for konstaterade kreditforluster - -5,3
Inbetalt pa tidigare ars konstaterade kreditforluster - -
Avsattning/upplésning av reserv for kreditforluster 63,7 -52,5
Arets nettokostnad fér gruppvis varderade fordringar 63,7 -57,7
Arets nettokostnad fér infriande av garantier 5,7 4,8
Arets nettokostnad fér kreditforluster -50,4 -65,1

Samtliga uppgifter avser fordringar pa allméanheten.
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NOT 19 RESULTAT PER AKTIE

2009 2008 2009-12-31 2008-12-31
Varumérkesbreddning -100,0 -100,0 Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, Mkr 508,9 -2479,6
Ovriga kostnader - -33,7 Antal aktier 6297 583 6297 583
Summa ovriga kostnader -100,0 -133,7 Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor 81 -394
. Resultat per aktie har beraknats som arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
NOT 18 SKATT PA ARETS RESULTAT dividerat med genomsnittligt antal aktier. D4 potentiella stamaktier varken har férekommit
2009 2008 under redovisade perioder eller existerar pa balansdagen finns ingen tidigare eller framtida
utspadning.
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -6,3 -9,6
Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar 0,0 4,9 NOT 20 GOODWILL
Summa aktuell skatt -6,3 -4,7 Aktiverade anskaffningskostnader for goodwill 2009 2008
Anskaffningsvérde
Uppskjuten skatt Ingéende anskaffningsvérde 1 januari 350,6 164,8
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 22,4 413,2 Justering av ingéende anskaffningsvérde _ 29,0
Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat skattevarde i Rérelseforvary _ 179,4
underskottsavdrag - 506,9
- - - - — Valutakursdifferenser 2,5 -22,5
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av tidigare - - -
aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -199,7 - Utgaende anskaffningsvarde 31 december 353,1 350,6
Summa uppskjuten skatt -177,3 920,0 Redovisat virde vid arets slut 353,1 350,6
Totalt redovisad skattekostnad -183,6 915,3
Inga nedskrivningar har gjorts. Vardet pa goodwillen har prévats per 2009-12-31.
Avstamning av effektiv skattesats EFEL Agria
. Liv/Skade- Pet
Resultat fore skatt 692,5 —33949 Antaganden vid prévning av vardet forsakring Insurance
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -182,1 950,6 Langsiktig tillvaxt, % 20 2.0
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 0,1 -0,3 Diskonteringsranta, % 35 12.8
Skatt e] avdragsgilla kostnader 566 =552 Skadekostnadsprocent, livforsakring 78 -
?katt ] skattepliktiga intakter 89.0 10,0 Skadekostnadsprocent, skadeférsakring 62 -
Oknlng av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av Valutakurs GBP/SEK ~ 116
uppskjuten skatt - -0,2
Utnyttjande av e aktiverade underskottsavdrag 04 3.0 Lansforsakringar Sak Forsakrings AB forvarvade tva forsakringsbolag 2008 med gruppliv-
Skatt hanférlig till tidigare ar -24,8 5,7 respektive gruppsjukférsakringar. Den forvarvade goodwillen bestar huvudsakligen av
Andrade skattesatser _ 1,7 foérvantade synergieffekter. EFEL Livforsakrings AB med en forvarvad goodwill pa 35,0 Mkr
- har 6verfort hela sitt bestand till Lansférsakringar Gruppliv AB under 2009. Med anledning
Ovrigt -9.6 0.1 harav har aven motsvarande goodwill forts over till Lansforsakringar Gruppliv. Det andra
Summa skatt pa arets resultat -183,6 915,3 bolaget, EFEL Skadeférsakring AB, med en goodwill pa 144,4 Mkr kommer att fusioneras
med Lansforsékringar Sak Forsakrings AB under 2010. Fér mer information, se not 4
Géllande skattesats 26,3% 28%  Fovarvavrorelse.
Effektiv skattesats 26,5% 27% Resterande goodwill pa 173,7 (171,2) Mkr hanfor sig till Férsakringsaktiebolaget Agrias
o forvarv av det engelska saljbolaget Agria Pet Insurance Ltd 2007. Syftet med forvarvet var att
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat kunna etablera Agrias djurférsakring pa den brittiska marknaden. Goodwillposten bestér av
Omvérdering av rorelsefastigheter -15,8 32,1 kundrelationer, produkter och kunnande i organisationen.
Kassaflédessakring - -5,7
Finansiella tillgdngar som kan séljas -12,5 3,8
Summa skatt hanforlig till vrigt totalresultat -28,3 30,2

NOT 21 ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och férvarvade immateriella tillgdngar

Internt Forvéarvade
upparbetade Foérvarvade kundbaserade
Aktiverade utgifter IT-system IT-system tillgangar Totalt
Anskaffningsvérde
Ingéende anskaffningsvarde 2008-01-01 646,1 76,5 410,5 1133,2
Arets avyttringar/utrangeringar -11,0 - - -11,0
Arets valutakursdifferenser - -1,0 -24,6 -25,6
Arets anskaffningar 155,3 49,1 306,3 510,7
Utgaende anskaffningsvirde 2008-12-31 790,5 124,6 692,3 1607,4
Ingéende anskaffningsvarde 2009-01-01 790,5 124,6 692,3 1607,4
Arets avyttringar/utrangeringar - -39,3 -6,5 -45,8
Arets valutakursdifferenser 0,1 - - 0,1
Arets anskaffningar 101,3 27,5 0,0 128,8
Utgaende anskaffningsvirde 2009-12-31 891,9 112,8 685,9 1690,6




58 LANSFORSAKRINGAR AB 2009

NOT 21 ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR, forts.

Internt Forvéarvade

upparbetade Forvarvade kundbaserade
Aktiverade utgifter IT-system IT-system tillgdngar Totalt
Avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar 2008-01-01 -291,0 -19,6 -57,3 -367,9
Arets valutakursdifferenser - - 1,1 1,1
Arets avskrivningar -49,2 -18,2 -80,4 -147,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2008-12-31 -340,2 -37,8 -136,5 -514,5
Ingaende ackumulerade avskrivningar 2009-01-01 -340,2 -37,8 -136,4 -514,4
Arets avyttringar/utrangeringar - 2,1 4.8 6,9
Arets valutakursdifferenser -0,0 _ _ ,
Arets avskrivningar -90,8 -10,4 -91,9 -193,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2009-12-31 -431,0 -46,2 -223,5 -700,7
Nedskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 2008-01-01 -65,8 -0,1 - -65,9
Arets nedskrivningar - -20,7 - -20,7
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2008-12-31 -65,8 -20,8 - -86,6
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 2009-01-01 -65,8 -20,8 - -86,6
Arets nedskrivningar —24,3 -8,0 - -32,3
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2009-12-31 -90,1 -28,8 - -118,9
Redovisat virde den 31 december
2008 384,5 65,8 555,8 1006,0
2009 370,8 37,8 462,4 870,9

Aterstaende avskrivningstid r fem &r utom fér kundbaserade system som &r atta ar. Samtliga

avskrivningar redovisas i resultatrakningen som ovriga administrationskostnader.

NOT 22 MATERIELLA TILLGANGAR

2009 2008
Anskaffningsvérde
Ingaende anskaffningsvarde 1 januari 423,5 477,7
Avyttringar/utrangeringar -94.8 -89,5
Arets anskaffningar 44,4 37,0
Valutakursdifferenser 0,2 -1,7
Utgaende anskaffningsvirden 31 december 373,3 423,5
Avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar 1 januari -322,7 -373,3
Ackumulerade avskrivningar pa forvarv - -0,0
Ackumulerade avskrivningar for avyttringar/utrangeringar 86,3 84,6
Arets avskrivningar -38,8 -35,2
Valutakursdifferenser -0,1 1,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar 31 december -275,4 -322,7
Redovisat virde vid arets slut 97,8 100,7

Inga nedskrivningar har gjorts.

Nedskrivningarna 2008 och 2009 av forvérvade IT-system avser ett internt uppféljnings-
och rapporteringssystem. Nedskrivningen 2009 av internt upparbetade IT-system avser

ett systempaket for djurférsakring.

NOT 23 RORELSEFASTIGHETER

Koncernen tillampar omvérderingsmetoden for koncernens rérelsefastigheter.

Efter
omvérdering

2009-12-31 2009-12-31

Fore
omvérdering

omvardering
2008-12-31 2008-12-31

Efter Fore
omvérdering

Anskaffningsvarden,

omvarderat 2512,6 2446,8 2355,1 2465,8
Ackumulerade avskrivningar -215,4 -209,8 -149,9 -156,9
Redovisat varde 2297,2 2237,1 22052 2308,9
Verkligt varde 2297,2 2 205,2
Omvarderat avskrivet anskaffningsvarde 2009-12-31 2008-12-31
Ingaende balans 2 205,2 2 363,0
Aktiverade forbattringar 89,9 1,3
Nedskrivning - -1,8
Avyttringar -5,2 -1,7
Arets planmassiga avskrivningar fére omvardering -52,8 -51,9
Omvérdering av rorelsefastigheter 60,1 -103,7
Utgaende balans 2297,2 2205,2
Historiska anskaffningsvardet minskade med

planméssiga avskrivningar 1986,4 1953,1
Omvarderingseffekt mot omvérderingsreserv 44,3 -76,5
Taxeringsvarden 981,0 986,2
Antaganden vid vardering till verkligt varde 2009 2008
Aktuell hyresintakt / marknadshyra, tkr 143728/157 926 147 607/154 745
Kalkylranta vid diskontering, procent 8,0 8,2
Direktavkastningskrav, procent 5,9 6,0

Fastigheterna har varderats externt av varderingsforetaget CB Ricard Ellis. Verkliga varden har
beraknats med anvandande av en ortsprismetod och en avkastningsbaserad kassaflodesme-
tod per senaste arsskifte. 2008 ingick tre fritidsfastigheter med ett redovisat varde pa 3,8
Mkr. Dessa varderades internt. Av ursprungligen sex fritidsfastigheter saldes tre under 2008
och resterande tre under 2009. Koncernen har inga lanekostnader for rorelsefastigheterna.
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Organisations- Antal Kapital- Eget Bokfort varde  Bokfort varde
nummer Sate andelar  andel, % kapital Resultat 2009-12-31 2008-12-31
Lansférsakringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ) 516401-6627 Stockholm 8000 100 27 338 17 922 514,5 514,5

Eget kapital och resultat avser Lansforsakringar Liv-koncernen.

Lansforsakringar AB ager 100 procent av aktierna i Lansforsékringar Liv Forsakringsaktiebo-
lag (publ) men det konsolideras inte. Dotterféretag ar foretag som star under ett bestam-
mande inflytande fran Lansforsakringar AB. Bestammande inflytande innebér direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Den livférsakringsverksamhet, som bedrivs enligt msesidiga principer
genom Lénsforsakringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ) och vars resultat i sin helhet tillfal-
ler forsakringstagarna, redovisas inte enligt forvarvsmetoden da det inte &r mojligt att utéva

NOT 25 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2009-12-31 2008-12-31

Redovisat varde vid arets ingang 20,9 17,4
Avyttring av intresseforetag 0,0 -0,3
Andel i intresseféretagets resultat 2,3 3,0
Andra forandringar i intresseféretagets egna kapital -0,5 0,8
Summa aktier och andelar i intresseforetag 22,7 20,9

Ackumulerade nedskrivningar uppgar till 3,7 (3,8) Mkr.

kontroll i syfte att erhalla ekonomiska fordelar fran ett sadant livforsakringsbolag.

Aktier i Lansforsakringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ) klassificeras som innehav som kan
séljas. Aktierna har varderats till sitt anskaffningsvérde. Da det saknas en aktiv marknad for
aktierna kan det verkliga vardet inte beraknas pa ett tillforlitligt satt utifran en sddan notering,
utan vardering har aven efter forvarvet gjorts till anskaffningsvérdet varvid I6pande prévning
sker om nedskrivningsbehov foreligger. Denna prévning har inte féranlett nagon nedskrivning.

Organisations- Antal Kapital-  Bokfort vairde  Bokfort varde

nummer Sate andelar  andel, % 2009-12-31 2008-12-31
Lansforsakringsbolagens Fastighets HB Humlegarden 916604-6459 Stockholm 188722 29,1 0,0 0,0
Consulting AB Lennermark och Andersson 556131-2223 Orebro 1582 28,8 12,0 9,4
European Alliance Partners Company AG CH-0203026423-1 Zrich, Schweiz 12331 16,7 9,0 10,2
Svenska Elitskon AB 556549-7012 Umea - - - 0,0
Svenska Andelshastar AB 556536-9633 Uppsala 400 40,0 0,2 0,2
Hast i Vasteras AB 556687-6420 Vésteras - - - 0,0
Trofast Veterinart |T-stod AB 556598-0983 Hallstahammar 5000 45,0 1,4 1,1
Summa 22,7 20,9

Finansiell information i d de intr foretagen

2009 2008
Intakter 37,7 33,7
Resultat 2,3 3,0
Tillgangar 36,3 229,5
Skulder 16,3 209,8
Eget kapital 22,7 19,7

NOT 26 FORVALTNINGSFASTIGHETER

Beloppen ovan avser enbart koncernens dgarandel.

Samtliga aktier och andelar ar onoterade. Svenska Elitskon AB och Hast i Vasteras AB har
avyttrats under aret. Samtliga intresseféretag tillampar kalenderaret som rakenskapsar.

Koncernen anses ha ett betydande inflytande i European Alliance Partners Company AG
trots att agarandelen understiger 20 procent. Anledningen &r att dgarféretaget &r represente-
rat i bolagets styrelse och darmed har rattighet (men inte skyldighet) att delta i alla beslut
som fattas i bolaget, inklusive strategiska fragor och fragor som rér riktlinjer, budget, verk-
samhetsplaner och liknande. Vidare sker ett stort utbyte av information med bolaget.

Anskaffnings- Verkligt Ytvakans- Direkt- Varde-

vérde varde grad avkastning effekt

Forvaltningsfastigheter per 2009-12-31 26,3 118,0 0,0% -1,2% -41,0
Forvaltningsfastigheter per 2008-12-31 30,5 280,2 0,0% 2,9% -112,4

Vardeeffekten avser forandring av verkligt varde om direktavkastningskravet hojs med tva procentenheter.
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NOT 26 FORVALTNINGSFASTIGHETER, forts.

Periodens vardeforandring

NOT 28 FINANSIELL LEASING

Finansiella leasingavtal fordelade pa forfallotidpunkter dar koncernen &r leasegivare.

Anskaffningsvarde Verkligt vérde 2009-12-31 Upp till 1 ar 1-54r Over5ar Totalt

2009 2008 2009 2008 Nuvardet av framtida minimileaseavgifter 15282 23193 3049 41524

Ingaende balans 1 januari 30,5 30,3 280,2 287,0 Ej intjanade finansiella intakter 171,2 164,6 6,5 342,2

Forvary 0,6 1,8 - - Bruttoinvestering 1699,4 2483,9 311,4 44947
Investering i befintliga

fastigheter 4.2 47 4.2 ~  2008-12-31 Upptill 14r  1-5ar Over5ar Totalt

Avyttringar -9.0 - -180.0 - Nuvardet av framtida minimileaseavgifter 1399,1 2136,0 203,6 3738,7

:\fig:{a”tgftrigr{jfte””gar - 63 136 g Eiintianade finansiella intakter 165,2 129,7 0,6 2955

Utgdende balans 31 december 26,3 30,5 118,0 280,2  Drutoinvestering 15643 22657 2042 40342

2009-12-31 2008-12-31 2009 2008

Taxeringsvarde 1342 207,5 Reserv for osékra fordringar avseende minimileaseavgifter 46,4 39,7

Variabel del av leasingavgifter som ingar i arets resultat -47,7 16,1

Fastigheterna ar belagna i Stockholms kommun. Ingen del av fastigheterna anvands i den

egna rorelsen, de hyrs ut till externa hyresgéster.

Fastigheterna har varderats externt av varderingsféretaget CB Ricard Ellis. Verkliga varden
har berédknats med anvéndning av ortsprismetoden och en avkastningsbaserad kassaflodes-
metod. Kassaflodesmetoden &r baserad pa nuvéardesberékning av framtida kassafléden i form

av driftsnetto samt nuvéardet av bedomt restvarde.

Antaganden vid vardering till verkligt varde

Finansiell leasing ingér i utlaning till allmanheten.
Det férekommer enstaka leasingkontrakt pa kontorsinventarier och bilar dar koncernen ar
leasetagare men beloppen ar inte materiella.

NOT 29 AKTIER OCH ANDELAR

Direktav- Bokfort varde Bokfort varde
Kalkylrinta Kactni 2009-12-31 2008-12-31
Aktuell hyresintakt/mark- vid diskonte- krav, pro- Verkligt vérde via resultatrikningen
nadshyra, tkr ring, procent cent X
Aktier och andelar 12381 1316,2
Typ av fastighet 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Bostadsfastigheter 4 636/4680 13994/14008 4,7 4,7-50 2,6 2,7-3,0  Specifikation noterat/onoterat
Kontorsfastighet 560/781 B 9,7 _ 75 _ Noterade aktier och andelar 379,0 464,9
Onoterade aktier och andelar 859,1 851,3
Summa aktier och andelar 1238,1 1316,2
Paverkan pa periodens resultat
2009 2008 2009-12-31 2008-12-31
Hyresintakter 12,8 144 Verkiigt varde 1238,1 1316,2
Direkta kostnader for fastigheter som genererat hyresintakter Anskaffningsvarde 761.1 10304
under perioden (drifts- och underhallskostnader, fastighetsskatt : g
och tomtréattsavgalder) -13,0 -6,9
NOT 30 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER
Ovanstaende resultatposter ingér i resultatraden Kapitalavkastning, netto.
Bokfort varde Bokfort varde
2009-12-31 2008-12-31
NOT 27 UTLANING . o
Belaningsbara statsskuldforbindelser 1999,8 -
Utlaning till allmanheten . -
Ovriga statsskuldvaxlar 4394,8 5044,9
2009-12-31 2008-12-31 -
Bostadsinstitut 23117,0 10785,6
Lanefordringar, brutto 99 889,6 78871,0 Ovriga emittenter 63076 52400
Nedskrivningar -308,0 —307.2 S obligationer och andra rantebarande papper 35819,2 210704
Lanefordringar, netto 99 581,6 78 563,8
Samtliga vérdepapper ar noterade.
Osékra lanefordringar 212,6 192,5
2009-12-31 2008-12-31
Avstamning av nedskrivningar for kreditforluster
2009 2008 Verkligt varde 35832,3 21070,4
Upplupet anskaffni ard 33900,8 19645,2
Ingdende balans 1 januari -307,2 -262,5 Pplupet anskattningsvarde ! !
T Nominellt vérd 33412,0 20701,2
Aterférda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster omineftt varde
som i arets bokslut redovisas som konstaterade férluster 77,6 58,4
Aterférda ej langre erforderliga nedskrivningar for kreditforluster 83,5 67,5
Arets nedskrivning for kreditforluster -161,9 -170,6
Utgaende balans 31 december -308,0 -307,2

Lanefordringarna &r i sin helhet geografiskt hanforliga till Sverige.
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NOT 33 OVRIGA FORDRINGAR

LANSFORSAKRINGAR AB 2009 61

Nominellt belopp Verkliga varden 2009-12-31 2008-12-31
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31 Fordringar avseende direktforsékring 790,3 639,4
Derivatinstrument med positiva Fordringar avseende aterforsakring 178,3 279,7
vérden eller vérde noll Depéer hos féretag som avgivit aterférsakring 50,5 59,3
Derivat i sékringsredovisning Kundfordringar 515,0 362,1
Réanterelaterade 39894,5 32667,5 828,2 1029,5 Ovriga fordringar 180,8 628,6
Valutarelaterade 1394,4 1394,4 332,4 427.,4 dvriga fordringarftillgangar 1714,9 1969,1
Ovriga derivat
Aktierelaterade 338,4 234,4 0,1 0,2 N "
Rénterelaterade 18035 2506.8 2.2 37 NOT 34 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Valutarelaterade 91468 140023 628,5 1300,8 2009-12-31 2008-12-31
Erhallna sakerheter CSA - - 5227 - Upplupna rante- och hyresintakter 1045,8 936,0
Summa derivatinstrument med Forutbetalda anskaffningskostnader 81,5 78,1
positiva varden 52577,6 50 805,4 1268,7 2761,6 Ovriga upplupna intakter 53,2 99,2
Derivatinstrument med Ovriga férutbetalda kostnader 129,2 116,8
negativa varden Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1309,8 1230,1
Derivat i sékringsredovisning
Ranterelaterade 29263,0 31726,0 1164,2 1452,6 NOT 35 KASSA OCH BANK
Ovriga derivat
Aktierelaterade 559,6 503,8 0,5 0,0 2009-12-31 2008-12-31
Rénterelaterade 600,0 3250,0 7.4 54,6 Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 80,5 81,3
Valutarelaterade 48696 9064,9 82,0 494.0 Tillgodohavanden hos 6vriga banker 4677,7 11461,4
Summa derivatinstrument med Summa tillgodohavanden 4758,2 11542,7
negativa varden 35292,2 44 544,7 1254,1 2001,5
NOT 32 FORANDRING AV VERKLIGT VARDE FOR RANTESAKRADE POSTER
| SAKRINGSPORTFOLJEN
2009-12-31 2008-12-31
Tillgangar
Bokfort véarde vid arets borjan 1131,9 -247,7
Forandringar under aret -364,0 1379,6
Bokfort vérde vid arets slut 767,9 1131,9
Skulder
Bokfort varde vid arets borjan 1024,6 -215,5
Forandringar under aret -262,5 1240,0
Bokfort virde vid arets slut 762,1 1024,6
NOT 36 EGET KAPITAL Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Bundna inklusive Minoritets- Totalt eget
kapital reserver arets I S intressen kapital
Ingaende eget kapital 2008-01-01 629,8 4.890,9 4.855,5 10376,1 0,0 10376,1
Justering for andrade redovisningsprinciper -38,5 -38,5 -38,5
Justerat eget kapital 2008-01-01 629,8 4.890,9 4817,0 10337,6 0,0 10337,7
Férandring omrakningsreserv -36,3 -10,8 -47,1 -47,1
Férandring omvarderingsreserv -103,7 -103,7 -103,7
Férandring sakringsreserv 20,5 20,5 20,5
Férandring verkligtvardereserv -14,6 -14,6 -14,6
Skatt pa poster redovisade i Gvrigt totalresultat 30,2 30,2 30,2
Omféring mellan bundet och fritt eget kapital 107,7 -107,7 - -
Arets resultat -2479,6 -2479,6 -2479,6
Forvarv av minoritet -0,0 -0,0
Utdelning med 44 kronor per aktie -277,1 -277,1 -277,1
Utgdende eget kapital 2008-12-31 629,8 4962,2 1874,2 7 466,2 - 7 466,2
Ingéende eget kapital 2009-01-01 629,8 4962,2 1874,2 7 466,2 - 7 466,2
Férandring omrakningsreserv 3,9 0,0 3,9 3,9
Férandring omvarderingsreserv 60,1 60,1 60,1
Férandring verkligtvardereserv 47,4 47,4 47.4
Skatt pa poster redovisade i 6vrigt totalresultat -28,3 -28,3 -28,3
Omféring mellan bundet och fritt eget kapital -262,0 262,0 - -
Arets resultat 508,9 508,9 508,9
Utgdende eget kapital 2009-12-31 629,8 4704,1 27243 8058,2 - 8058,2
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NOT 36 EGET KAPITAL, forts.
Aktiekapital

Omrakningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter
i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moder-
bolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Omvarderingsreserv
Omvérderingsreserven innefattar vardeférandringar hanforliga till rérelsefastigheter.

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa ett kassasékringsinstrument hanférbart till sakringstransaktioner som annu
inte har intraffat.

Verkligtvardereserv

Verkligtvérdereserven bestar av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa
finansiella tillgdngar som kan séaljas fram till dess att tillgdngen bokas bort fran balansrék-

Den del av betalningen for en aktie som Gverstiger aktiens kvotvarde tas upp som 6verkurs-

ade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget,
dotterféretag och intresseforetag.

Ingen utdelning &r gjord under 2009. Under 2008 lamnades utdelning med 44 kronor per
aktie, totalt 277,1 Mkr.

Allt kapital som inte behdvs for den verksamhet Lansforsakringar AB bedriver ska éver
tiden lamnas tillbaka till aktiedgarna som utdelning. Normalt ska 30 procent av arets resultat
efter skatt i koncernen delas ut under forutséattning att balansen mellan kapitalstyrka och
risktagande kan behallas.

NOT 37 EFTERSTALLDA SKULDER

2009-12-31 2008-12-31
114,0 114,0

Efterstallda skulder

Forlagslanet &r bundet till 2011-12-15 och I6per med en fast ranta som motsvarar réntan for
statsobligationer med motsvarande I6ptid samt ett rorligt tillagg pa 0,65 (0,65) procent.

2009 2008
Antal aktier med kvotvarde 100 kronor 6297583 6297583
Samtliga aktier ar stamaktier.
Specifikation 6ver egetkapitalposten Reserver i rapporten over finansiell stallning

Sakringsreserv

Forandringar i dessa reserver ingar i arets totalresultat

2009 2008
Omrakningsreserv
Ingéende omrakningsreserv 1 januari -50,1 -2,9
Arets omrakningsdifferenser 3,9 -47,2
Utgdende omrikningsreserv 31 december -46,2 -50,1 ningen.

Overkursfond

Omvarderingsreserv
Ingaende omvarderingsreserv 1 januari 134,5 206,1 fond.
Arets omvardering av rorelsefastigheter 60,1 -103,7 o
Skatt hanforlig till arets omvardering -15,8 29,0
Skatt pa grund av dndrad skattesats - 3,1
Utgdende omvarderingsreserv 31 december 178,8 134,5 Utdelni
Sékringsreserv
Ingéende sékringsreserv 1 januari - -14,8
Arets forandring av sakringsreserv - 20,5
Skatt hanforlig till &rets férandring - -5,7
Utgaende sikringsreserv 31 december - -
Verkligtvardereserv
Ingéende verkligtvardereserv 1 januari -11,1 -0,4
Arets forandring av verkligtvardereserv 47,4 -14,6
Skatt hanforlig till &rets férandring -12,5 4,1
Skatt pa grund av &ndrad skattesats - -0,3
Utgaende verkligtvirdereserv 31 december 23,8 -11,1

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran &garna. Har ingar 6verkurser som betalas i samband
med emissioner.

Bundna reserver

Bundna reserver far inte minskas genom vinstutdelning. | rapporten éver forandringar i eget
kapital for koncernen ingar en del av bundna reserver i 6vrigt tillskjutet kapital och resten i
balanserade vinstmedel.

Arets ranta uppgick till 4,361 (4,361) procent tom 2009-12-15 och darefter till 3,34
(4,361) procent.
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2009 2008
Aterforsak- Aterforsak-
Brutto rares andel Netto Brutto rares andel Netto

Ej intjanade premier
Ingaende balans 1 januari 1259,2 155,1 1104,1 962,5 76,3 886,2
Avséattningar under perioden 304,2 60,8 243,4 166,5 78,4 88,1
Overtagna/éverlatna férsakringsbestand -44.2 -0,3 -43,9 129,0 129,0
Valutakursférandring 0,0 -0,3 0,4 1,2 0,4 0,8
Utgaende balans 31 december 1519,1 215,2 1303,9 1259,2 155,1 1104,1

varav skadeforsékring 1515,0 215,2 1299,8 1255,5 155,1 1100,4

varav livférsakring 4,1 4,1 3,6 3,6
Kvardrdjande risk
Ingéende balans 1 januari 31,1 31,1 1,4 1,4
Avsattningar under perioden 80,0 32,7 47,3 29,0 29,0
Overtagna/overlatna forsakringsbestand -9,6 -9,6
Valutakursfoérandring 0,7 0,7
Utgaende balans 31 december 101,5 32,7 68,8 31,1 31,1

varav skadeférsakring 101,5 32,7 68,8 31,1 31,1
Oreglerade skador
Intréffade och rapporterade skador 10304,6 2744,8 7 559,8 10847,6 3168,5 7679,0
Intraffade men ej rapporterade skador 4 605,5 2980,5 1625,0 3839,6 2443,4 1396,2
Skadelivrantor 3428,0 3428,0 3212,0 3212,0
Skaderegleringskostnad 476,0 8,9 467,1 561,7 8,7 553,0
Summa ingaende balans 1 januari 18814,1 5734,2 13079,9 18460,8 5620,6 12 840,1
Periodens avsattning -217,8 97,3 -315,0 -304,5 62,0 -366,4
Rénteomrakning av avsattning for skadelivrantor 54,8 54,8
Férandring mot Eget kapital 38,5 38,5
Overtagna/overlatna férsakringsbestand -535,8 -147,5 -388,3 481,3 481,3
Valutakursférandring -44.,6 -14,5 -30,1 138,0 51,6 86,4
Utgédende balans 31 december 18 070,7 5669,4 12401,2 18814,1 5734,2 13079,9

varav skadeforsakring 17 840,4 5664,8 121756 18 595,3 57257 12 869,6

varav livférsakring 230,3 4,7 225,6 218,8 8,4 210,4
Specifikation av utgaende balans oreglerade skador
Intraffade och rapporterade skador 9287,8 2271,3 7016,5 10304,6 2744,8 7 559,8
Intraffade men ej rapporterade skador 47879 3390,4 1397,4 4605,5 2980,5 1625,0
Skadelivrantor 3592,6 3592,6 3428,0 3428,0
Skaderegleringskostnad 402,4 7,7 394,7 476,0 8,9 467,1
Summa utgéende balans 31 december 18 070,7 5669,4 12401,2 18814,1 5734,2 13079,9
Redovisat virde vid arets slut 19691,3 5917,3 13774,0 20104,4 5889,2 14 215,1

varav skadeforsakring 19 456,8 5912,6 13 544,2 19881,9 5880,8 14001,1

varav livférsakring 234,4 4,7 229,7 2224 8,4 214,0
Avvecklingsresultat skadeforsakring 488,3 -82,0 406,3 153,8 130,8 284,6

Avsittning for oreglerade skador fore diskontering, for sjuk- och olycksfallsférsakring for barn uppgar till 37,8 Mkr. Motsvarande belopp efter diskontering ar 35,8 Mkr. Diskonteringsrantan ar

3,0 procent.
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NOT 39 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan hénféras till foljande:

Netto Uppskjuten skatteskuld Uppskjuten skattefordran
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Immateriella tillgangar 88,3 112,2 88,3 112,2 - -
Byggnader och mark 248,5 290,0 248,5 290,0 - -
Andra finansiella tillgangar 68,7 67,7 68,7 67,7 - -
Andra tillgangar -0,5 -16,3 - - -0,5 -16,3
Skulder -51,4 -92,6 - - -51,4 -92,6
Utnyttjande av underskottsavdrag -306,4 -519,5 - - -306,4 -519,5
Obeskattade reserver 490,6 485,7 490,6 485,7 - -
Uppskjuten skattefordran (-) /uppskjuten skatteskuld (+) 537,9 327,2 896,2 955,6 -358,3 -628,4
Kvittning - -0,1 -3,0 -27,7 3,0 27,6
Netto uppskjuten skattefordran (-) /uppskjuten skatteskuld (+) 537,9 327,1 893,2 927,9 -355,3 -600,8
Koncernen har inga temporéra skillnader med skattemassig effekt i koncern- och intresseforetag.
Uppskjutna skattefordringar har redovisats for de skatteméassiga underskotten.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Belopp vid Skatt pa  Redovisat over  Redovisat i dvrigt Belopp vid
2009 arets ingang forvarv  resultatrikning totalresultat arets utgang
Immateriella tillgangar 112,2 - -23,9 - 88,3
Byggnader och mark 290,0 - -57,2 15,8 248,5
Andra finansiella tillgangar 67,7 -0,5 -11,0 12,5 68,7
Andra tillgangar -16,3 0,2 15,7 - -0,5
Skulder -92,6 - 41,2 - -51,4
Utnyttjande av underskottsavdrag -519,5 9,0 204,1 - -306,4
Obeskattade reserver 485,7 -3,5 8,4 - 490,6
Uppskjuten skattefordran (-) /skatteskuld (+) 327,1 5,2 177,3 28,3 537,9
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Belopp vid Skatt pA  Redovisat éver Redovisat i vrigt Belopp vid
2008 arets ingang forvary  resultatrdkning totalresultat arets utgang
Immateriella tillgangar - 120,8 -8,6 - 112,2
Byggnader och mark 335,56 - -12,9 -32,6 290,0
Andra finansiella tillgangar 269,3 - -197,8 -3,7 67,7
Andra tillgangar -0,6 - -15,7 - -16,3
Skulder -62,7 - -29,9 - -92,6
Utnyttjande av underskottsavdrag -1,1 - -519,5 1,1 -519,5
Obeskattade reserver 621,4 - -135,7 - 485,7
Uppskjuten skattefordran (-) /skatteskuld (+) 1161,7 120,8 -920,1 -35,3 327,1
NOT 40 OVRIGA AVSATTNINGAR
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Avsattning for pensioner under utbetalning 39,5 28,5 Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 28,0 41,0
Avsattning for fortida uttag enligt pensionsavtal 69,7 62,7 Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -16,8 -23,0
Avséattning for atagande enligt avtal 189,6 172,1 Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 41,8 50,9
Ovriga avsattningar 19,0 161,8 Begransningsbelopp pa grund av planens utformning 9,8 -
Summa dvriga avsattningar 317,8 425,1 Nuvardet av nettoforpliktelser 62,8 68,9
Avsittning for atagande enligt avtal Oredovisade ackumulerade aktuariella
Redovisat varde vid periodens ingéng 172,1 167,0  Vinster (+) och forluster (-) 16,0 13,9
Avsattningar som gjorts under perioden 81,4 32,0 ::::rrff:;;tt::z::ﬁg::j?j;ﬁ?;"gda 789 82,8
Belopp som tagits i ansprak under perioden -63,6 -25,0 Avsattning sarskild [oneskatt 191 -
Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden -0,3 -1,9 Ovrig pensionsaveattning 33 -
Redovisat vérde vid periodens utgang 189,6 172,1 Summa 1014 82.8
Férméansbestamda pensionsplaner Nettobeloppet redovisas i foljande poster i rapporten dver
Inom koncernen finns ett antal fsrménsbestdmda pensionsplaner. Den storsta av dessa planer finansiell stillning
ar ett pensionsavtal fran 2006 for forsakringsbranschen dar personer fédda 1955 eller tidi- . )
gare frivilligt kan ga i pension vid 62 &rs alder. Villkoren fér denna plan ar utformade s3, att Ovriga avsattningar 1092 913
som pension erhélls cirka 65 procent av den pensionsmedforande I6nen vid 62 ars alder. Ovriga fordringar -7,8 -8,5
Utéver denna plan finns ett antal mindre planer som néstan enbart omfattar anstéllda som Summa 101,4 82,8

redan uppnatt pensionsaldern. Dessa planer omfattar alderspension samt i en del fall dven
efterlevandepension. Pensionsbeloppen utgar i férhallande till slutlénen vid pensioneringen
och &r i de allra flesta fall livsvariga. | de fall upprékning av pensionen ar avtalad féljer kon-

cernen de normer som Forséakringsbranschens Pensionskassa (FPK) tillampar.
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2009 2008 2009 2008 2007 2006
Forandring av nettoskulden som redovisas i rapporten ver Historisk information
finansiell stéllning Nuvarde av formansbestamd forpliktelse 69,8 92,2 113,8 118,0
Ingaende skuld den 1 januari 82,8 96,4 Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar -16,8 -23,0 -23,9 -24,3
Arets pensionskostnad enligt specifikation nedan 1,2 5,6 Overskott/Underskott i planen 53.1 691 89.9 93.7
Reglering 52 185 Erfarenhetsbaserad justering avseende
Utbetalda medel (gottgérelse) - -0,7 forvaltningstillgangarna - - 1,3 -0,4
Utgaende netto den 31 december enligt rapporten dver finansiell Erfarenhetsbaserad justering avseende
stallning 78,9 82,8 de férmansbestamda forpliktelserna 0,3 13,0 1,4 -1,4
Forandringar av nuvardet totalt for formansbestamda planer Avgiftsbestamda pensionsplaner
Forpliktelse for formansbestamda planer den 1 januari 92,2 113,8 Dessa planer ar planer enligt vilka foretaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk
Kostnad fér tjanstgdring innevarande period 16 3,2 enhet och inte har nagon rattslig eller informell forpliktelse att petala ytterligare avgifter.
~ Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad under den
Rantekostnad 2,0 4.0 period nér de anstéllda utfort de tjanster som avgiften avser. Har redovisas framst avgifter till
Utbetalda ersattningar -14,1 -21,3 forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna plan omfattar alla anstéllda utom ett
. . N fatal som har individuella I6sningar.
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) 11,9 7.6 FTP-planen genom forsakring i Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) ar en formansbe-
Forpliktelse totalt for formansbestdmda planer den 31 december 69,8 92,2 stamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan innebér enligt IAS 19,
Ersattningar till anstallda, att ett féretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av
Férandring av forvaltningstillgangarnas verkliga varde den férmansbestamda pensionsférpliktelsen samt av de forvaltningstillgéngar och kostnader som
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde den 1 januari 23,0 23,9 ar forbundna med pensionsférpliktelsen. | redovisningen ska dven upplysningar lamnas enligt
— - kraven for formansbestdmda pensionsplaner. Fér narvarande har inte FPK méjlighet att tillhan-
Utbetalda ersattningar (gottgorelse) - -13 dahélla erforderlig information varfér ovannamnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbe-
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -0,3 1,6 stamd plan enligt punkt 30 IAS19. Det finns inte heller information om framtida Gverskott eller
Skillnad mellan forvantad och verklig avkastning (aktuariellt underskott i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande ars avgifter till den.
resultat) -5,9 -1,2 2009 2008
Férvaltningstillgdngarnas verkliga virde den 31 december 16,8 23,0 Kostnader for avgiftsbestimda planer 172.5 181.3
Férvaltningstillgdngarnas sammanséttning
Andelar i rantefonder 22,9 21,8
Kassa och bank 3,3 3,3
Andra tillgangar - 6,0
Skulder -9,5 -8,1
Summa 16,8 23,0
Kostnad redovisad i resultatrakningen
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period 1,6 3,2
Rantekostnad 2,0 4,0
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -0,3 -1,6
Effekter av reduceringar och regleringar -2,1 -
Summa nettokostnad i resultatréakningen 1,2 5,6
Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen
Personalkostnader 1,2 5,6
Vasentliga berdkningsantaganden per den 31 december
Diskonteringsrénta 2,7% 2,4%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 3,0% 6,0%
Férvantad I6nedkningstakt 3,0% 3,5%
Andel som beddéms att frivilligt ga i pension vid 62 ars alder 20,0% 20,0%
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NOT 41 EMITTERADE VARDEPAPPER

2009-12-31 2008-12-31
Certifikat 5925,0 5082,6
Obligationslan 54 984,0 43 302,0
Utstéallda postvaxlar 113,3 93,5
Summa emitterade vardepapper 61022,3 48 478,1
NOT 42 INLANING FRAN ALLMANHETEN

2009-12-31 2008-12-31
Inlaning fran forsakringsforetag 2596,2 3584,8
Inlaning fran hushall 32245,4 28 844,0
Inlaning fran ovrig svensk allmanhet 2139,0 21949
Summa inlaning fran allméanheten 36 980,6 34623,7
NOT 43 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2009-12-31 2008-12-31
Svenska banker 20500,0 8501,4
Ovriga svenska kreditinstitut 732,4 611,2
Summa skulder till kreditinstitut 212324 9112,6
NOT 44 OVRIGA SKULDER

2009-12-31 2008-12-31
Skulder avseende direktférsakring 575,3 693,3
Skulder avseende aterforsakring 353,5 338,9
Depaer fran aterforsakrare 44,3 50,5
Leverantorsskulder 300,5 241,9
Rantebarande skulder till lansférsakringsbolag 1656,2 1700,0
Ovriga skulder 872,5 672,9
Summa ovriga skulder 3802,3 3697,4
NOT 45 FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER

2009-12-31 2008-12-31
Férutbetalda hyror - 39,7
Upplupna réntekostnader 1592,8 1559,3
Ovriga forutbetalda intakter 398,1 309,4
Ovriga upplupna kostnader 886,0 668,6
Summa forutbetalda intakter och upplupna kostnader 2876,9 2577,1

NOT 46 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER

OCH EVENTUALTILLGANGAR

2009-12-31 2008-12-31

Stallda sékerheter
Pantratt i egna fastigheter, nominellt varde 57,3 115,5
Registerférda placeringstillgangar for forsakringstagares
rakning, totalt 14 542,0 14104,1

varav avseende formansberattigade ataganden 3592,6 3427,3
Obligationer 26 530,9 13152,3
Bankmedel 153,3 70,5
Lanefordringar, sékerstallda obligationer 65111,6 -
Foretagsinteckningar, intressebolag 0,3 -
Summa stéllda sékerheter 106 395,4 274424
Eventualforpliktelser
Garantiférbindelser 36,0 41,8
Delagare i Utile Dulci 2 HB 11,8 41,1
Borgensforbindelser - 7,8
Fortida uttag vid 62 ars alder enligt pensionsavtal, 80% 278,9 206,4
Summa eventualforpliktelser 326,7 297,1
Andra ataganden, banken
Beviljade men ej utbetalda Ian och krediter 811,6 597,1
Outnyttjad del av krediter 1774,7 1492,4
Beviljade ej utnyttjade kortkrediter 779,5 707,3
Ataganden aterkopstransaktioner 519,2 352,9
Summa andra ataganden, banken 3885,0 3149,7

Harutover finns foljande garantiforbindelser:

Garanti till ILU (Institute of London Underwriters) om ansvarighet for affar tecknad av kon-
cernforetaget Stockholm Reinsurance Company (UK) Ltd. Férsakringsbestandet &r verlatet
till Wasa International Forsékrings AB. Garanti till non-I1LU férsakringstagare om ansvarighet
for affar tecknad av koncernforetaget Stockholm Reinsurance Company (UK) Ltd, maximerad

till GBP 500 000.

Registerforda tillgangar foljer reglerna i 7 Kap 11§ forsakringsrorelselagen. | handelse av
obestéand har férsakringstagarna formansratt i de registerforda tillgangarna. Under rérelsens
gang har foretaget ratt att fora tillgangar in och ut ur registret sa lange som samtliga forsak-

ringsataganden ar skuldtackta enligt forsakringsrérelselagen.
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2009-12-31 2008-12-31
Inom 12 Efter 12 Inom 12 Efter 12

Belopp som férvéntas atervinnas, Mkr manader manader Totalt manader manader Totalt
Tillgangar

Goodwill - 353,1 353,1 - 350,6 350,6
Andra immateriella tillgangar 151,3 719,7 870,9 177,7 828,4 1006,0
Uppskjuten skattefordran 332,2 23,1 355,3 306,6 294,1 600,8
Materiella tillgangar 34,4 63,4 97,8 32,8 67,9 100,7
Rorelsefastigheter 52,2 2245,0 2297,2 51,9 2153,3 2205,2
Aktier i Lansforsakringar Liv Forsakrings AB - 514,5 514,5 - 514,5 514,5
Aktier och andelar i intresseforetag - 22,7 22,7 - 20,9 20,9
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 3571,0 2 346,3 5917,3 3466,4 2422,9 5889,2
Forvaltningsfastigheter - 118,0 118,0 - 280,2 280,2
Utlaning 2931,7 96 649,9 99 581,6 3095,4 75468,3 78 563,7
Vardeférandring sakringsportfoljer - 767,9 767,9 - 1131,9 1131,9
Aktier och andelar 412,7 825,4 1238,1 - 1316,2 1316,2
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 16 602,1 19217,1 35819,2 9824,0 11246,4 21070,4
Derivat 413,1 855,6 1268,7 523,3 22383 2761,6
Ovriga fordringar 1536,6 178,3 17149 1804,5 164,6 1969,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1309,8 - 1309,8 1230,1 - 1230,1
Kassa och Bank 4758,2 - 4758,2 11542,7 - 11542,7
Summa tillgéngar 32105,2 124900,0 157005,2 32055,4 984984 130553,8

2009-12-31 2008-12-31
Inom 12 Efter 12 Inom 12 Efter 12

Belopp som férvéntas regleras, Mkr ménader manader Totalt manader ménader Totalt
Avsittningar och skulder

Efterstallda skulder - 114,0 114,0 - 114,0 114,0
Forsakringstekniska avsattningar 7216,2 12475,1 19691,3 7 307,1 12797,3 20104,4
Uppskjuten skatteskuld - 893,2 893,2 - 927.,8 927,8
Ovriga avsattningar 48,6 269,2 317,8 52,3 372,8 425,1
Emitterade vardepapper 21436,2 39 586,1 61022,3 13199,5 35278,6 48478,1
Inlaning fran allméanheten 1489,6 35491,0 36980,6 1897,8 327258  34623,7
Skulder till kreditinstitut 21232,4 - 212324 9112,6 - 9112,6
Derivat redovisade som skulder 272,7 981,5 1254,1 648,1 1353,4 2001,5
Vardeférandring sakringsportféljer - 762,1 762,1 - 1024,6 1024,6
Aktuell skatteskuld - - - 1,5 - 1,5
Ovriga skulder 3625,5 176,8 3802,3 1809,8 1887,7 3697,5
Férutbetalda intakter och upplupna kostnader 2876,9 - 2876,9 2577,1 - 2577,1
Summa avséttningar och skulder 58198,1 90748,9 148947,0 36 605,7 86482,1 123087,7
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NOT 48 KATEGORIER AV TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar
vérderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Finansiella
tillgangar Derivat som Finansiella
Lanefordringar varderade Innehav for anvands i tillgdngar Investeringar Icke
och kund- enligt Fair- handels- sakrings- som kan som halls till finansiella Verkligt
2009-12-31 fordringar  value option andamal  redovisning séljas forfall tillgangar Summa varde
Tillgangar
Goodwill 353,1 353,1
Andra immateriella tillgadngar 870,9 870,9
Uppskjuten skattefordran 355,3 355,3
Materiella tillgangar 97,8 97,8
Rorelsefastigheter 2297,2 2297,2 2297,2
Aktier i Lansforsakringar Liv Forsakrings AB 514,5 514,5 514,5
Aktier och andelar i intresseforetag 22,7 22,7
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska
avsattningar 5917,3 5917,3
Forvaltningsfastigheter 118,0 118,0 118,0
Utlaning 99 581,6 99 581,6 100 569,7
Vardeférandring sakringsportfoljer 767,9 767,9 767,9
Aktier och andelar 12277 10,4 1238,1 1238,1
Obligationer och andra rantebédrande vardepapper 11726,5 16 051,1 8041,6 35819,2 35832,3
Derivat 108,1 1160,6 1268,7 1268,7
Ovriga fordringar 515,0 92,6 1107,3 17149 17149
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 111,5 81,3 1,8 581,7 249,9 74,1 209,4 1309,8
Kassa och Bank 4758,2 4758,2 4758,2
Summa tillgéngar 105734,2 13128,1 109,9 17423 16 825,9 8115,7 11349,0 157 005,2
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Derivat som .
anvands i Ovriga Icke
Innehav for sakrings- finansiella finansiella Verkligt
handelsandamal redovisning skulder skulder Summa varde
Skulder
Efterstallda skulder 114,0 114,0 114,0
Forsakringstekniska avsattningar 19691,3 19691,3
Uppskjuten skatteskuld 893,2 893,2
Ovriga avsattningar 317,8 317,8
Emitterade vardepapper 61022,3 61022,3 63235,9
Inlaning fran allméanheten 36 980,6 36 980,6 37 426,2
Skulder till kreditinstitut 21232,4 21232,4 21232,4
Derivat redovisade som skulder 42,8 12113 1254,1 1254,1
Vardeférandring sakringsportfoljer 762,1 762,1 762,1
Ovriga skulder 2091,3 1711,0 3802,3
Férutbetalda intakter och upplupna kostnader 12,0 569,8 1095,4 1199,6 2876,9
Summa skulder 54,8 1781,1 123 298,2 238129 148947,0
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Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
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Finansiella
tillgangar Derivat som Finansiella
Lanefordringar vérderade Innehav for anvands i tillgangar Icke
och kund- enligt Fair handels- sakrings- som kan finansiella Verkligt
2008-12-31 fordringar  value option 4dndamal  redovisning saljas tillgangar Summa varde
Tillgangar
Goodwill 350,6 350,6
Andra immateriella tillgangar 1006,0 1006,0
Uppskjuten skattefordran 600,8 600,8
Materiella tillgangar 100,7 100,7
Rorelsefastigheter 2 205,2 2 205,2 2 205,2
Aktier i Lansforsakringar Liv Forsakrings AB 514,5 514,5 514,5
Aktier och andelar i intresseforetag 20,9 20,9
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 5889,2 5889,2
Forvaltningsfastigheter 280,2 280,2 280,2
Utlaning 78 563,8 78 563,8 79 886,0
Vardeférandring sakringsportfoljer 11319 1131,9 1131,9
Aktier och andelar 1305,4 10,8 1316,2 1316,2
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 11764,4 9306,0 21070,4 21070,4
Derivat 1304,8 1456,8 27616 27616
Ovriga fordringar 362,1 1607,0 1969,1 1969,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 44,3 173,8 2,6 620,1 95,3 294,0 1230,1
Kassa och Bank 115427 115427 11542,7
Summa tillgangar 91 644,7 13 243,7 1307,4 2076,9 9926,6 12 354,7 130 554,0
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Derivat som R
anvands i Ovriga Icke
Innehav for sakrings- finansiella finansiella Verkligt
handelsandamal redovisning skulder skulder Summa varde
Skulder
Efterstallda skulder 114,0 114,0 114,0
Forsakringstekniska avsattningar 20104,4 20104,4
Uppskjuten skatteskuld 927,9 927,9
Ovriga avsattningar 425,1 425,1
Emitterade vardepapper 48 478,1 48 478,1 50883,3
Inlaning fran allménheten 34623,7 34623,7 35271,4
Skulder till kreditinstitut 9112,6 9112,6 9112,6
Derivat redovisade som skulder 548,6 14529 2001,5 2001,5
Vardeférandring sakringsportféljer 1024,6 1024,6 1024,6
Aktuell skatteskuld 1,5 1,5
Ovriga skulder 241,9 34555 3697,4
Férutbetalda intakter och upplupna kostnader 1,6 660,4 897,4 1017,8 2577,1
Summa skulder 550,2 21133 94 492,2 25932,2 123 087,9
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NOT 49 VARDERINGSMETODER FOR VERKLIGT VARDE

Tillampade vérdering der per klass av fir iella tillgdngar och skulder vérderade till

verkligt varde.

Varderings- Varderings-
Instrument tekniker tekniker
med publi-  baserade pa baserade pa
cerade pris-  observerbara icke observerbara
noteringar marknadsdata marknadsdata
2009-12-31 (niva 1) (niva 2) (niva 3) Totalt
Tillgangar
Aktier och andelar 379,0 842,1 6,9 12279
Obligationer och andra
rantebérande vardepapper 27777,6 - - 277776
Derivat 1,8 1266,9 - 1268,7
Ovriga fordringar 92,6 - - 92,6
Skulder
Derivat redovisade som skulder 0,5 1253,6 - 1254,1
Véarderings- Varderings-
Instrument tekniker tekniker
med publi-  baserade pa baserade pa
cerade pris-  observerbara icke observerbara
noteringar marknadsdata marknadsdata
2008-12-31 (niva 1) (niva 2) (niva 3) Totalt
Tillgangar
Aktier och andelar 464,9 827,8 12,9 1305,6
Obligationer och andra
rantebéarande vardepapper 21070,4 - - 210704
Derivat 0,5 2761,1 - 27616
Skulder
Derivat redovisade som skulder - 2001,5 - 2001,5
Forandring niva 3 Aktier och andelar
Oppningsbalans 2008-01-01 13,4
Forvarv 1,8
Avyttringar -0,4
Redovisat i arets resultat -1,9
Utgdende balans 2008-12-31 12,9
Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingar i den utgéende balansen 2008-12-31 -2,0
Ingaende balans 2009-01-01 12,9
Avyttringar -1,5
Redovisat i arets resultat -4,6
Utgaende balans 2009-12-31 6,9
Vinster och férluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingar i den utgaende balansen 2009-12-31 -6,1

Vinster och forluster redovisas i resultatrakningen under Kapitalavkastning, netto.
For ytterligare upplysningar om bestamning av verkligt varde se not 1 Redovisningsprinciper

NOT 50 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

De 24 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten i Lans-
forsakringar AB-koncernen. Koncernen har fatt i uppdrag av lansférsakringsbolagen att
bedriva verksamhet inom omraden dar storskalighet ar en avgérande konkurrensfordel och att
tillhandahalla sadan service till lansférsakringsbolagen, som av effektivitetsskal ska produce-
ras och tillhandahallas gemensamt inom Lansforsakringar.

Som nérstaende juridiska personer till Lansférsakringar AB-koncernen raknas Lansforsak-
ringar Liv-koncernens bolag, samtliga intressebolag, Lansforsakringar Maklarservice AB,
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB, de 24 lansforsakringsbolagen med dotterbolag
samt 14 socken- och haradsbolag. Narstaende nyckelpersoner ar styrelseledaméter och
ledande befattningshavare och néra familjemedlemmar till dessa personer.

Principer for transaktioner
Transaktioner mellan narstaende forekommer av saval engangskaraktar som av |6pande karaktéar.

Till transaktioner av engangskaraktar hor kop och férséljning av tillgangar och liknande
transaktioner. De &r av begréansad omfattning. Transaktioner av engéngskaraktar ska grundas
pa skriftliga avtal med en omfattning som féljer marknadsmassig standard och med mark-
nadsmassiga villkor.

Till transaktioner av I6pande karaktar hor varor och tjanster som tillhandahalls fér bolagen
inom Lansforsakringar AB-koncernen samt gentemot lansforsakringsgruppen avseende utfo-
randet av utvecklingsprojekt och service. Transaktioner av denna karaktar ska folja faststallda
rutiner enligt nedan.

Prissattning

Prissattningen for affarsverksamheten r gjord p& marknadsméssiga villkor. Prissattningen for
serviceverksamheten inom lansférsakringsgruppen baseras pa direkta och indirekta kostna-
der. Totalt sett syftar prissattningen till att férdela kostnaderna rattvist inom lansférsékrings-
gruppen utifran férbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam service ar kol-
lektivt finansierade och faktureras utifran beslutad fordelningsnyckel.

Beredning/Beslut

Foretagsledningen inom Lansforsakringar AB bereder tillsammans med ett servicerad med
representanter fran lansférsakringsbolagen serviceniva och prislista for forsaljning av varor
och tjanster till narstdende bolag. Med utgangspunkt fran denna beredning tar styrelsen for
Lansférsakringar AB beslut om serviceniva och prislista gentemot nastaende bolag.

Nérstaendetransaktioner i koncernen 2009

Lansforsakringsbolag, socken- och haradsbolag

Lansforsakringar AB ags till 100 procent av de 24 lansférsékringsbolagen med dotterbolag
och 14 socken- och haradsbolag. En stor del av koncernens kundkontakt sker genom de
lokala lansforsakringsbolagen, socken- och haradsbolagen. | provisionséverenskommelser
mellan dessa parter regleras erséattning for formedling av Lansférsakringar AB-koncernens for-
sékringsprodukter. Provisioner utgér dven till lansférsakringsbolagen for deras arbete med
Lansférsakringar Banks, Lansforsakringar Hypoteks och Lansférsékringar Fondforvaltnings
kundrelaterade fragor inom respektive lansférsakringsbolags geografiska verksamhetsomrade.
Uppdraget och dértill hérande fragor samt erséttning regleras i samarbetsavtal mellan par-
terna. Denna I6sning skapar en unik lokal nérvaro och marknadskéannedom.

Lansférsékringar AB-koncernen hanterar och avraknar lansforsékringsgruppens interna och
externa aterforsakring. Koncernen utfér dven utvecklingsprojekt och service at lansforsak-
ringsbolagen inom en rad omraden, exempelvis personskadereglering, jurist- och aktuarie-
tjanster, produkt- och konceptutveckling samt utveckling av IT-stdd och andra IT-tjanster.

Lansforsakringar Maklarservice AB

Lansforsakringar Méklarservice AB ags gemensamt av lansforsakringsbolagen och Lansforsak-
ringar Sak. Bolaget arbetar pa uppdrag av 19 lansférsakringsbolag samt Lansforsakringar Sak
Forsakrings AB inom sakforsakring och pa uppdrag av samtliga 24 |ansforsékringsbolag inom

livférsakring genom ett antal regionala méklardiskar.

Lansforsakringar Liv Forsékrings AB

Lansforsékringar Liv Forsakrings AB ags till 100 procent av Lansforsakringar AB-koncernen.
Verksamheten bedrivs enligt 6msesidiga principer och konsolideras darfér inte i Lansforsak-
ringar AB.

Lansférsékringar AB-koncernen har &ven avtal om provisioner for formedlad fondaffar med
Lansfoérsakringar Liv-koncernen. Lansforsakringar Liv Férsakrings AB koper utveckling och
service av Lansforsakringar AB. Serviceverksamhetens huvuduppgift ska vara att ge service
huvudsakligen inom omradena affarsanalys, ekonomi, kontorsservice, HR och kommunika-
tion.

Nérstaendetransaktioner 2009

Intakter  Kostnader Fordringar Skulder
Intresseféretag 4,2 32,7 0,1 -
Lansforsakringar Liv-koncernen 608,4 279,0 96,9 31,1
Agare
Lansforsakringsbolag 1258,8 670,9 5740,2 9943,6
Ovriga nirstaende
Lansforsakringar Maklarservice AB,
Lansforsékringar Fastighetsformedling AB 14,2 10,4 0,4 23,1

Fordringar och skulder mot Iansférsakringsbolag inkluderar forsékringstekniska avsattningar.

Rénteintékter och réntekostnader fran nirstaende 2009

Rénteintakt Rantekostnad

Lansforsakringsbolag - 89,6

Nérstaendetransaktioner 2008

Intdkter Kostnader Fordringar Skulder
Intresseforetag 9,0 49,2 9,0 -
Lansforsakringar Liv-koncernen 556,9 364,3 66,0 23,3
Lansfoérsakringsbolag 1426,5 714,1 5370,0 19250,7
Ovriga nérstaende 15,8 5,8 0,9 0,0

Fordringar och skulder mot lansforsékringsbolag inkluderar férsakringstekniska avsattningar.

Rénteintékter och rantekostnader fran narstaende 2008

Rénteintdakt Réantekostnad

Lansforsakringsbolag 11,3 85,4
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Avtal Motpart Datum
Ramavtal IT med underliggande bilagor for

produktion, livscykelhantering, avrop samt

projekt och uppdrag Lansforsékringar Liv AB 2004
Provisionsavtal avseende kundrelaterat

arbete inom bank- och fondversamhet 24 lansforsakringsbolag 2005
Avtal om provisioner for formedlad fondaffar Lansférsékringar Fondliv AB 2007
Overenskommelse om provisioner avseende

formedling av fosakringsprodukter 24 lansforsakringsbolag 2007
Forvaltningsavtal avseeden Utile Dulci 2 HB Humlegarden Fastigheter AB 2007
Avtal om forsaljning Lansforsakringar Maklarservice AB 2008
Avtal om skadereglering 24 lansforsakringsbolag 2008
Uppdragsavtal avseende utveckling och

service Lansforsakringar Liv AB 2009
Outsourcingavtal avseende kundrelaterat

arbete inom bank- och fondverksamhet 24 lansforsakringsbolag 2009
Drift- och férvaltningsavtal ( avseende

gemensamma |T-system) 24 |ansforsékringsbolag 2009
Nyttjanderattsavtal avseende gemensamma

IT-system 24 lansforsakringsbolag 2009

Transaktioner mellan Lansforsakringar AB-koncernen och dess styrelse och ledning.

Ersattningar till nérstaende nyckelpersoner sdsom styrelseledamoter och ledande befatt-
ningshavare framgar av not 13 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar. | 6vrigt férekommer inga transaktioner mellan dessa personer eller deras narsta-

ende utdver normala kundtransaktioner

For Livkoncernens transaktioner med narstaende hanvisas till Lansforsékringar Liv Forsak-

ringsaktiebolags arsredovisning for 2009.

NOT 51 INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen har slutit avtal om att forvarva immateriella tillgangar for 22,9 Mkr under 2010.
Under 2009 har aven slutits avtal gallande ombyggnad av en rérelsefastighet, 2009 inves-

terades 89 Mkr och fér 2010 har 50 Mkr kontrakterats.
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NOT 52 KONCERNFORETAG

Agarandel i %

Innehav i direkt och indirekt 4gda Dotterforetagets

dotterforetag sate, land 2009-12-31 2008-12-31
Lansfoérsakringar IT Center AB Sverige - 100
LF Gruppen AB, vilande Sverige 100 100
Lansforsakringar Bank AB (publ) Sverige 100 100
Lansférsakringar Fondférvaltning AB (publ) Sverige 100 100
Lansforsakringar Hypotek AB Sverige 100 100
Wasa Kredit AB Sverige 100 100
Lansforsakringar Sak Forsakrings AB (publ) Sverige 100 100
Lansfoérsakringar International AB Sverige - 100
Lansforsakringar International Forsakrings AB Sverige - 100
Lansforsékringar Grupplivforsakrings AB Sverige 100 100
Lita Forsakringsvarumarken AB, vilande Sverige - 100
LF Sak Fastighets AB Sverige 100 100
Utile Dulci 2 HB Sverige 100 100
Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) Sverige 100 100
Agria International Forsakrings AB Sverige 100 100
Agria Pet Insurance Ltd Storbritannien 100 100
Agera Djuragandeutveckling AB Sverige - 100
Grundstenen 125560 AB, vilande Sverige 100 -
Wasa Férsakring Run-Off AB Sverige 100 100
Wasa International Férsakrings AB Sverige - 100
Aterforsakrings AB Stockholm Sverige - 100
Lansforsékringar EFEL Skadeforsakring AB Sverige 100 100
Lansforsakringar EFEL Livforsakring AB Sverige 100 100

Lansforsékringar IT Center har fusionerats med moderbolaget under 2009. Tre bolag utan
verksamhet har likviderats och tre mindre férsakringsbolag har avyttrats. Lansférsakringar Liv

klassificeras inte som koncernbolag.

Med agarandel avses andel av kapitalet, vilket &ven Gverensstammer med andelen av

rosterna for totalt antal aktier.

NOT 53 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODEN

2009 2008
Betalda rintor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 4.8 141,9
Erhéllen ranta 278,2 488,4
Erlagd ranta -167,1 -228,4
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 267,6 256,6
Orealiserade kursdifferenser -370,2 980,4
Realisationsvinster och -forluster i tillgangar -145,8 2869,1
Forsakringstekniska avsattningar efter avgiven aterforsakring -413,1 487,4
Avséattningar till pensioner 17,8 39,8
Ovriga avsattningar -124,9 101,7
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 0,7 6,5
Summa -767,9 4741,4
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NOT 53 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODEN, forts.

2009 2008
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter
Férvirvade tillgangar och skulder
Goodwill - 179,4
Immateriella tillgangar - 319,6
Placeringstillgangar - 406,3
Likvida medel 0,1 113,8
Summa tillgangar 0,1 1019,2
Uppskjuten skatt - -85,8
Forsakringstekniska avsattningar - -398,6
Rorelseskulder - -9,8
Summa skulder och avsattningar - -494,2
Utbetald kopeskilling 0,1 525,1
Avgar forvarvade likvida medel -0,1 -113,8
Paverkan pa likvida medel 0,0 411,3
Avyttring av dotterféretag och andra affarsenheter
Avyttrade tillgdngar och skulder
Immateriella tillgangar 35,7 -
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 -
Rorelsefordringar 217,0 -
Placeringstillgangar 438,7 -
Likvida medel 166,1 -
Summa tillgdngar 857,7 -
Uppskjuten skatt -0,9 -
Forsakringstekniska avsattningar -589,2 -
Rorelseskulder -78,5 -
Summa skulder och avsattningar -668,6 -
Erhallen képeskilling 159,0 -
Avgar likvida medel i den salda verksamheten -166,1 -
Paverkan pa likvida medel -7,1 -
Likvida medel
Kassa och bank 4758,2 11542,7

Ej utnyttjade kreditmojligheter uppgar till 50 (50) Mkr.

NOT 54 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 5 februari utsags Sten Dunér till verkstallande direktor for Lansforsakringar AB. Sten
Dunér har sedan 23 oktober 2009 varit tillférordnad verkstallande direkt6r och dessférinnan
CFO i bolaget.

NOT 55 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
Lansforsakringar AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Adressen till kontoret &r

Tegeluddsvagen 11-13
106 50 Stockholm

Koncernredovisningen fér ar 2009 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag.
| Lansforsakringar AB-koncernen ingar dven dgd andel av intresseforetag.

Lansforsakringar AB ags till 100 procent av 24 |ansforsakringsbolag och 14 socken-
och héradsbolag.
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Resultatrdakning for moderbolaget

Balansrdakning for moderbolaget, forts.

Mkr Not 2009 2008 Mkr Not 2009-12-31 2008-12-31
Nettoomsattning 3 2229,8 1359,3 Eget kapital, avsattningar och skulder
Rorelsens kostnader Eget kapital 22
Externa kostnader 4,5,6 -1501,3 -1259,3 Bundet eget kapital
Personalkostnader 7 -846,1 -387,0 Aktiekapital 629,8 629,8
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella Reservfond 4801,3 4801,3
och immateriella anlaggningstillgangar 12,13 -38,5 -55,8 5431,0 5431,0
Rorelseresultat -156,1 -342,8 Fritt eget kapital
Resultat frén finansiella poster Balanserat resultat 2446,5 2288,1
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 29,8 480,3 Arets resultat 937 -7,5
Ranteintékter och liknande resultatposter 9 86,7 226,1 2352,8 2280,6
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -93,5 -499,7 Summa eget kapital 7783,8 77116
Resultat efter finansiella poster -133,1 -136,2 Avsttningar
Skatt pa 4rets resultat 11 39,3 128,7  Avséttningar for pensioner och
Arets resultat 03,7 75 Ijknande forpliktelser 23 60,6 41,6
Ovriga avsattningar 24 7,6 80,8
68,2 122,4
Langfristiga skulder
Balansra kning for moderbo|aget Forlagslan fran lansférsakringsbolag 25 114,0 114,0
Ovriga skulder till 1ansforsakringsbolag - 1700,0
114,0 1814,0
Mkr Not 2009-12-31 2008-12-31 Kortristiga skulder
Tillgdngar Leverantorsskulder 193,4 45,0
Anléggningstillgangar Skulder till koncernforetag 18 1002,6 998,0
Immateriella anléggningstillgangar Skulder till dvriga narstaende foretag 18 1803,9 84,4
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 33,6 20,6 Ovriga skulder 65,5 18,1
33,6 20,6 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 173,8 85,7
Materiella anlidggningstillgangar 13 3239,2 1231,2
Byggnader och mark - 38 Summa eget kapital, avsittningar och skulder 21 11 205,3 10879,3
Inventarier 158,9 62,7
158,9 66,6 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser 27
Finansiella anlaggningstillgdngar Eventualforpliktelser 129,2 71,0
Aktier och andelar i koncernféretag 14 7062,3 6678,0
Lan till koncernforetag 15 1554,9 1703,1
Uppskjuten skattefordran 16 20,8 28,7
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 523,3 517,7
9161,3 8927,5
Summa anliggningstillgdngar 9 353,8 9014,6
Omséttningstillgangar
Varulager 0,6 2,0
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 18 499,5 611,7
Fordringar hos 6vriga narstaende 18 290,8 133,9
Ovriga fordringar 108,0 74,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 58,8 6,2
957,1 826,1
Kortfristiga placeringar 20 193,8 167,0
Kassa och bank 699,9 869,5
Summa omsittningstillgangar 1851,5 1864,5
Summa tillgangar 21 11205,3 10879,3
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde Balanserat Arets Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond Sakring: v I resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2008 629,8 4801,3 -14.8 2265,7 169,3 7851,3
Vinstdisposition 169,3 -169,3 -
Vardeférandring kassaflodessakring 20,5 20,5
Lamnade koncernbidrag -118,6 -118,6
Erhallna koncernbidrag 299,4 299,4
Skatt hanforlig till poster som redovisas mot eget kapital -5,7 -50,6 -56,3
Summa férmoégenhetsférandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets &gare 14,8 130,2 1449
Arets resultat -7,5 -7,5
Summa férmégenhetsférandringar,
exklusive transaktioner med bolagets &gare 14,8 130,2 -7,5 137,4
Utdelningar -277,1 -277,1
Utgaende eget kapital 31 december 2008 629,8 4801,3 - 2288,1 -7,5 7711,6
Ingaende eget kapital 1 januari 2009 629,8 4801,3 - 2288,1 -7,5 77116
Vinstdisposition -7,5 7,5 -
Fusionsdifferens -0,0 -0,0
Lamnade koncernbidrag -59,0 -59,0
Erhalina koncernbidrag 284,2 284,2
Skatt hanforlig till poster som redovisas mot eget kapital -59,3 -59,3
Summa férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets &gare - 166,0 166,0
Arets resultat -93,7 -93,7
Summa férmogenhetsférandringar,
exklusive transaktioner med bolagets &gare - 166,0 -93,7 72,2
Utgaende eget kapital 31 december 2009 629,8 4801,3 - 2446,5 -93,7 7783,8
Kassaflodesanalys for moderbolaget
Mkr Not 2009 2008 Mkr Not 2009 2008
Den lopande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster -133,1 -136,2 Lan till koncernforetag 148,3 606,9
Justeringar for poster som inte Upptagna Ian - 1703,1
ingér i kassaflodet 28 -20,7 220,2 Amortering av In _440 28349
-153,8 841 Utidelningar - 2771
Kassaflode f.rén den I6pande vt?rksamheten Erhéllna koncernbidrag 2252 180,8
fore férandringar av rorelsekapital -153,8 84,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 329,5 -621,2
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 1,4 0,9 Arets kassafléde -329,8 281,6
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 97,8 -123,1 Likvida medel vid &rets borjan 11185 836,9
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 351,8 178,0 Likvida medel vid arets slut 788,7 1118,5
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 297,2 139,9
Investeringsverksamheten Moderbolagets likvida medel i Lansforsakringar Bank -88,8 -249,1
Lamnade aktieagartillskott 400,0 10180 Kassa och bank i moderbolagets balansrakning 699,9 869,5
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -27,5 -5,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -125,5 -26,6
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 9,2 7,5
Avyttring av dotterforetag 0,1 658,5
Forsaljning av anlaggningstillgangar 3,9 4,2
Investeringar i finansiella tillgangar -416,7 -55,8
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar - 1198,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -956,5 762,9
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Noter till de finansiella rapporterna for moderbolaget

Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med érs-
redovisningslagen (1995:1554) och RFR 2.2 Redovisning for
juridiska personer samt uttalanden utgivna av Radet for finansiell
rapportering gallande noterade foretag.

Reglerna i RFR 2.2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU godkénda
IFRS och uttalanden, sa langt detta &r mojligt inom ramen for ars-
redovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg fran IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper

Andringar av IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillimpas och 1AS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter avseende
Innehav i dotterféretag, gemensamt styrda foretag och intressefore-
tag, tilldmpas sedan 1 januari 2009. Denna dndring har medfort att
moderbolaget nu alltid redovisar utdelning fran dotterforetag till sin
helhet som intakt i arets resultat. Tidigare har utdelningar som ar
stdrre &n vinster som upparbetats efter forvérvet av dotterforetaget
reducerat det redovisade vardet pa andelarna i dotterforetaget.
Andrigen har endast ovésentliga beloppseffekter pa poster i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper
De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncer-
nens principer foranleds av begransade mojligheter att tillampa
IFRS i moderbolaget, till foljd av arsredovisningslagen och
tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i féljande fall:

Klassificering och uppstallningsformer
Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstalld enligt ars-
redovisningslagens schema. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter, som tillampas vid utformningen av koncer-
nens resultat- och balansrakning ar framst redovisning av finansiella
intakter och kostnader, anlaggningstillgdngar och eget kapital. |
koncernen redovisas intékter och kostnader som tidigare redovisa-
des direkt mot eget kapital i Ovrigt totaltresultat. | moderbolaget redo-
visas samtliga dessa poster direkt mot eget kapital.

Moderbolaget fortidstillampar inte &ndringar i RFR 2.2 avseende
Rapport éver totaltresultat och nya bendmningar i IAS 1.

Dotterforetag
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde.

Intdkter

Férsaljning av varor och utforande av tjansteuppdrag

I moderbolagets resultat redovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap
4 § nar tjansten ar fardigstalld. Intill dess redovisas pagaende arbe-
ten for annans rékning avseende tjansteuppdrag till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Rorelsesegmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma férdelning och i
samma omfattning som koncernen utan upplyser om nettomsatt-
ningens fordelning pd moderbolagets verksamhetsgrenar.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolaget redovisar lamnade och erhallna koncernbidrag samt aktie-
agartillskott enligt UFR 2 fran Radet for finansiell rapportering.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
inte erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk inne-
bord. Detta innebar att koncernbidrag som lamnats och erhallits i
syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet for den period till
vilken de hanfor sig till.

Fastigheter
Fastigheter redovisas enligt principerna for materiella anldggnings-
tillgangar, men utan majlighet att tillampa verkligt véarde.

Ersattningar till anstéllda

Formansbestamda planer

I moderbolaget tillampas andra grunder for beskattning av formans-
bestdmda planer &n de som anges i IAS 19 erséttning till anstéllda.
Moderbolaget féljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansin-
spektionens foreskrifter eftersom detta dr en forutsattning for skatte-
massig avdragsréatt. De vésentligaste skillnaderna jamfért med reg-
lerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststélls, att berakning av
den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva
utan antagande om framtida lénedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.



NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING

| koncernens moderbolag finns, férutom aktier i och fordringar p& koncernféretag, dven pla-
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NOT 6 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

: A ! o ‘ - 2009 2008
ceringstillgangar. Dessa placeringstillgangar &r dock av begransad storlek relativt placerings-
tillgdngar i koncernens forsakringsbolag. Vid utgangen av ar 2009 uppgick moderbolagets KPMG AB
innehav av placeringsaktier och aktiefondandelar till 30 (29) Mkr. Dérutdver fanns kortfristiga — Revisionsuppdrag 3,2 5,0
réantebarande placeringar och kassa i moderbolaget pa 678 (1 067) Mkr.
Forutom namnda placeringstillgdngar harrér moderbolagets risker ur dotterbolagens verk- — Andra uppdrag 47 -18
samheter. SET Revisionsbyra
Se ocksa forvaltningsberattelse och koncernens not 2, Risker och riskhantering. — Revisionsuppdrag _ 0,1
Summa -7,9 -6,9
NOT 3 NETTOOMSATTNING
Omséattningen i moderbolaget bestar av serviceintakter 2 066,3 (1 205,6) Mkr och hyresintak- .
ter 163,5 (153,7) Mkr for lokaler och inventarier till bolag inom lansférsakringsgruppen. Bola- NOT 7 ANSTALLDA, PERSONALKOSINADER OCH LEDANDE
gets omsattning redovisas i verksamhetsgren Ovrig verksamhet. Av omsattningen kommer 23 BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
(32) procent fran bolag inom Lansforsakringar AB-koncernen, 25 (16) procent fran Livkoncer- 2009 2008
nen, 51 (50) procent fran lansférsakringsbolag och 1 (2) procent fran externa kunder.
Medel. | anstallda tja Sverige
NOT 4 EXTERNA KOSTNADER Man 38l 112
Kvinnor 342 121
2009 2008 Totalt antal anstéllda 723 233
Lokalkostnader, not 5 -167,1 -188,5
Marknadsforing -138,1 -185,1 Lo6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader
Konsulter -532,6 -216,6 Styrelse och ledande befattningshavare
Arvode till revisorer, not 6 -7,9 -6,9 Léner och ersattningar 27,9 17,1
IT-kostnader -526,6 -283,8 varav fast 16n till VD 13,6 5,5
Trycksaker, telefoni och porto -106,1 -40,1 varav rérlig 16n till VD 0,3 0,9
Kapitalférvaltningskostnader -5,8 -8,0 varav fast I6n till andra ledande befattningshavare 10,2 8,0
Kostnader for forskning och utveckling - -3,0 varav rorlig 16n till andra ledande befattningshavare 1,4 1,3
Ovriga kostnader -17,1 -327,2 Sociala kostnader 19,2 13,3
Summa -1501,3 -1259,3 varav pensionskostnader 8,3 6,5
Summa 47,2 30,4
Lokalkostnaderna avser framst hyror for de lokaler som koncernen anvander i sin verksamhet.
Lansforsakringar AB hyr i sin tur ut lokaler till bolag inom koncernen samt till externa
kunder. | marknadsforingskostnader ingdr 100,0 (100,0) Mkr som betalats till lansforsak- Ovriga medarbetare
ringsbolagen for marknadsaktiviteter vad avser varuméarkesbreddning. N o
Léner och ersattningar 413,4 169,7
varav rorlig ersattning 16,2 6,6
NOT 5 OPERATIONELL LEASING Sociala kostnader 307,5 134,7
. o . varav pensionskostnader 146,4 64,4
Leasingsavtal dar foretaget ar leasetagare
Icke uppségningsbara leasingbetalningar for lokalhyror uppgér till: Summa 720,8 304,4
2009 2008
Totalt I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader
Inom ett ar 157,0 158,0 .
Loéner och ersattningar 441,3 186,8
Mellan ett &r och fem ar 628,0 632,0 - -
varav rorlig ersattning 17,9 8,7
Langre an fem ar 314,0 474,0 -
Sociala kostnader 326,7 148,0
Summa 1099,0 1264,0 -
varav pensionskostnader 1547 70,8
Summa 768,0 334,8

| resultatet 2009 redovisas en hyreskostnad pa 157,0 (158,0) Mkr.
Hyresavtalen I6per under tio ar till och med 31 december 2016. Infor varje férnyelse av
hyresavtal faststélls en grundhyra som dérefter indexregleras enligt konsumentprisindex.

Leasingsavtal dar foretaget ar leasegivare
Framtida icke uppsagningsbara leasingbetalningar for lokal hyror:

2009 2008
Inom ett &r 125,4 137,6
Mellan ett ar och fem ar 495,1 539,4
Langre an fem ar 237,8 396,5
Summa 858,3 1073,4

Under 2009 redovisas en hyresintékt pa 125,4 (137,2) Mkr.

Foretaget hyr ut lokaler till bade interna och externa hyresgéaster. Interna hyresavtal l6per
under tio ar, till och med december 2016.

For externa hyresgéster med en hyra pa 6,4 (5,4) Mkr [6pte hyresavtalet under tre ar till
och med december 2009, varvid det férlangs med samma villkor till och med 2012.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning kan utga till samtliga medarbetare och chefer. En grundforutsattning for
utfall av rorlig ersattning ar att Lansférsakringar AB-koncernen visar positivt resultat fore
skatt. Halften av ersattningen baseras pa att de gemensamma malen i Lansférsékringar AB-
koncernens affarsplan dvertraffas och den andra halften pa i vilken grad de individuella
malen i malkontraktet uppnas. For chefer pa niva 1 och 2 &r maximalt belopp tvad méanads-
16ner och fér chefer pa niva 3 och 4 kan maximalt en manadslon utfalla. Belopp som kan
utfalla for medarbetare ar, om férutsattningarna uppfylls, maximerat till 12 000 kronor.

Kostnader for avveckling av personal i samband med omorganisation

Foér 2008 ingar i ovanstaende belopp for I6ner, ersattningar och sociala kostnader, kostnader
for avveckling av personal i samband med omorganisation med 38,0 Mkr avseende I6n och
40,7 Mkr avseende sociala kostnader varav 22,1 Mkr utgér pensionskostnader. Motvarande
kostnader finns inte 2009.

Sjukfranvaro, % 2009 2008
Totalt av sammanlagd arbetstid 2,3 3,6
Totalt av sammanlagd arbetstid avseende mén 1,6 2,4
Totalt av sammanlagd arbetstid avseende kvinnor 3,0 4,7
Frénvaro for anstallda i aldern 29 ar eller yngre 3,7 2,0
Franvaro for anstéllda i aldrarna 30-49 ar 2,3 4,0
Franvaro for anstallda i aldern 50 ar eller aldre 2,0 3,3

Andel av franvaron som avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 40,0 54,4
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NOT 7 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Ersattningar till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledamdéter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller inget styrelsearvode.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren bestar av grundlon och évriga formaner. Fér andra ledande befattningshavare utgors ersattningen av grundlén, rérlig
ersattning och évriga formaner. Rorlig ersattning ar maximerad till tva manadsléner fér andra ledande befattningshavare. Pensionsférméner samt

dvriga formaner till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare ingér som en del av den totala ersattningen. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgor foretagsledningen.

Ersattningar och évriga formaner under aret for ledande befattningshavare i Linsforsiakringar AB

Pensionskostnad i
forhallande till

pensionsgrundande 16n, %

Rorlig Ovriga Pensions- Avgifts-
2009 Grundlon ersattning férmaner kostnad Summa bestamd
Sten Dunér, verkstallande direktor 2,4 0,3 0,1 1,3 4,0 56
Hakan Danielsson, tidigare verkstallande direktor!) 11,2 - 0,1 1,4 12,7 35
Ann Sommer, vice verkstallande direktor 2,2 0,3 0,1 0,9 3,5 36
Hans Jonsson, styrelsens ordférande 0,5 - - - 0,5 -
Gosta af Petersens, styrelsens vice ordférande 0,3 - - - 0,3 -
Anders Kallstrom, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 -
Ann-Christin Norrstrom, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 -
Anne-Marie Palsson, styrelseledamot 0,3 - - - 0,3 -
UIf W Eriksson, styrelseledamot 0,3 - - - 0,3 -
Hans Benndorf, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 -
Sune Nilsson, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 -
Lars-Eric Astrt’)m, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 -
Andra ledande befattningshavare (9 personer)
Moderbolag 10,2 1,4 0,4 5,6 17,6 44
Dotterféretag och Lansforsakringar Liv 4,8 0,6 0,5 3,6 9,4 73
Totalt 2009 33,2 2,6 1,1 12,8 49,6
Summa ersattning fran moderbolag 26,3 1,7 0,5 8,3 36,8
Summa ersattning fran dotterféretag och Lansforsakringar Liv 7,0 0,9 0,5 4,5 12,9
1 | grundlon for tidigare verkstallande direktéren ingar 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag, totalt 7 150 tkr.
2008
Hékan Danielsson, verkstallande direktér, moderbolag 2,3 0,6 0,1 0,9 3,9 35
Ersattning fran Lansforsakringar Liv 1,2 - - 0,4 1,6 35
Tommy Persson, tidigare verkstallande direkor, moderbolag 2,3 0,3 - 0,6 3,2 29
Ann Sommer, vice verkstéllande direktor, dotterforetag 2,1 0,3 0,1 0,9 3,4 34
Hans Jonsson, styrelsens ordférande, moderbolag 0,6 - - - 0,6 -
Ersattning fran dotterforetag 0,0 - - - 0,0 -
Gosta af Petersens, styrelsens vice ordférande 0,3 - - - 0,3 -
Hans Benndorf, styrelseledamot, moderbolag 0,1 - - - 0,1 -
Ersattning fran dotterforetag 0,1 - - - 0,1 -
UIf W Eriksson, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 -
Anders Kallstrom, styrelseledamot 0,1 - - - 0,1 -
Sune Nilsson, styrelseledamot, moderbolag 0,1 - - - 0,1 -
Ersattning fran dotterforetag 0,1 - - - 0,1 -
Ann-Christin Norrstrom, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 -
Anne-Marie Palsson, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 -
Lars-Eric Astrom, styrelseledamot 0,1 - - - 0,1 -
Carina Holmberg, tidigare styrelseledamot 0,1 - - - 0,1 -
Kajsa Lindstahl, tidigare styrelseledamot 0,1 - - - 0,1 -
Fredrik Waern, tidigare styrelseledamot 0,1 - - - 0,1 -
Andra ledande befattningshavare (9 st)
Moderbolag 7,7 1,3 0,3 5,0 14,3 55
Dotterforetag och Lansforsékringar Liv 6,5 0,8 0,3 3,8 11,4 33
Totalt 2008 24,6 3,3 0,8 11,6 40,2
Summa erséttning fran moderbolag 14,7 2,2 0,3 6,5 23,6
Summa erséttning fran dotterféretag och Lansforsakringar Liv 10,0 1,1 0,4 51 16,5
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NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2009 2008
Rorlig ersattning Utdelningar fran dotterbolag 29,9 354,0
Fér verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare baseras rérlig ersattning pa Realisationsvinst/forlust av aktier i dotterbolag ~0,0 145,3
uppnadda mal enligt Lansférsakringar ABs affarsplan samt individuella mal enligt upprattat — -
maélkontrakt. Ovriga férmaner avser tjanstebil och ranteférman fér personallan. Pensionskost- Nedskrivning av dotterforetag - -19.0
nad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Summa 29,8 480,3
Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 60 ar. Pensionen mellan 60 och 65 &r &r NOT9 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
avgiftsbestamd, pensionspremien ska uppga till 34 procent av den pensionsgrundande lénen.
Med pensionsgrundande |6n avses den fasta I6nen. Fran 65 ar foljer villkoren pensionsavtal 2009 2008
mellan FAO och FTF/Saco-férbunden. Fér andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern Ranteintakter, koncernféretag 59,7 166,3
60 eller 62 ar. Pensionen mellan 60 respektive 62 och 65 ar ar avgiftsbestamd, pension Ranteintakter, ovriga 10.4 15.5
beraknas utga med cirka 70 procent av den pensionsgrundande I6nen. Fran 65 ar féljer vill- — _' - ! !
koren pensionsavtal mellan mellan FAO och FTF/Saco-férbunden Realisationsvinst, aktier och andelar 13 -
Realisationsvinst, rantebdrande koncernforetag 0,7 -
Avgéangsvederlag - -
For verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig upp- Realisationsvinst, valutor 47 87
sagningstid om sex manader. | handelse av uppsagning fran bolagets sida utgar utéver upp- Orealiserad vinst, rantebarande vardepapper 11,1 7,9
sagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande arton méanadsloner. Utdelning pa aktier och andelar 13 276
Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifraga om ersattningar till foretagsledni Summa 86,7 226,1
Ersattning till verkstallande direktoren bereds av ersattningskommittén och beslutas darefter
i styrelsen. Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare beslutas av verkstallande direk- B
toren enligt principer for I6ner och villkor for ledande befattningshavare som beslutats av NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
bolagsstamman. 2009 2008
Principer for ersattning till féretagsledningen Rantekostnader koncernféretag -3,0 -13,0
Ledande befattningshavare i Lansférsékringar AB-koncernen ska ha marknadsméssiga - - R
s . N . iy P Rantekostnader, forlagslan -5,0 -9,0
anstallningsvillkor. Det ar koncernens policy att ersattningarna ska vara i niva med branschen
i genomsnitt. Den totala erséttningen ska vara rimlig, praglad av mattfullhet och val avégd, Réntekostnader, dvriga 72,9 -157,1
samt bidra till en god etik och organisationskultur och praglas av dppenhet och transparens. Realiserad férlust, aktier och andelar 00 831
Fast ersittning Realiserad forlust, rantebérande vérdepapper - -0,1
Fast ersattning utgér enligt ovanstaende generella princip. Realisationsforlust valutor 71 B
Rérlig ersattning Orealiserad forlust, aktier och andelar - -237,4
En prestationsbaserad ersattning om motsvarande hégst tva manadsléner per ar kan utga, - - - - -
dock inte for verkstallande direktéren som inte har rérlig ersattning. Maximalt 50 procent Orealiserad forlust, rantebarande vardepapper 55 -
utfaller om de gemensamma malen i affarsplanen for Lansférsakringar AB overtraffas och Summa -93,5 -499,7
maximalt 50 procent utfaller baserat pa individuella mal. En grundférutsattning for att rorlig
ersattning ska utga &r att Lansforsakringar AB-koncernen redovisar positivt resultat fore bok-
slutsdispositioner och skatt for det rakenskapsar ersattningen avser. Bolagsstammans beslut NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT
rérande rorlig ersattning innebar en sénkning av maximalt utfall fran fem till tvd méanadsléner.
. 2009 2008
Pension
Pensionslésningen ska vara helt premiebaserad med en premieavsattning pa 35 procent av Aktuell skatteintakt
manadslénen. En évergang till denna policy ska ske successivt och sa snart som majligt. Periodens skatteintakt 592 50.6
For narvarande erbjuds personer i foretagsledningen sankt pensionsalder till 60 eller 62 ar. ! :
Pensionen mellan 60 respektive 62 och 65 ar &r avgiftsbestamd. Fran 65 ar foljer villkoren Uppskijuten skattekostnad (-skatteintikt(+)
pensionsavtal mellan FAO och FTF/Saco-férbunden.
. Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -19,9 79,9
Ovriga férmaner - - -
Utdver ovanstaende férmaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid gallande villkor, dock utan Uppskjuten skattekostnad till foljd av reducering av skattesats — -1.9
bruttoléneavdrag, individuell sjukvardsférsakring samt évriga fsrmaner som erbjuds samtliga Total redovisad skatteintékt 39,3 128,7
anstallda.
Avstamning av effektiv skatt
Léan till ledande befattningshavare 2009 2008 Redovisat resultat fore skatt 1331 1362
Styrelseledaméter 14,0 19,1 Skatt enligt gallande skattesats 35,0 38,1
VD och vVDar 5,5 3,1 Skatt ej avdragsgilla kostnader -2,5 -8,2
Summa 19,5 22,2 Skatt ej skattepliktiga intakter 7,9 100,6
Beviljade 1&n bestér av personallan och av 6vriga 1an. Personallan & maximerade till 500 tkr Skatt hanférlig till tidigare ar -1,0 0,0
och |6per med lanevillkor som motsvarar vad som géller fér dvriga anstallda inom koncernen. Andrad skattesats — -1,9
!.?éntesatsen for p?rsonallén él:reporént.a minus 0,5 procentenheter.menn ‘kan aldrig va"raulégre Redovisad effektiv skatt 39.3 1287
an 0,5 procent. Rantesatsen raknas enligt Skatteverkets regler och ingar i beloppen for 6vriga
férmaner enligt ovan. Ovriga lan 16per enligt marknadsmassiga villkor. Gallande skattesats 26% 28%
Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2009-12-31 2008-12-31  Effektiv skattesats 30% 95%
Styrelseledamoter 17 20 Skatteposter som redovisas mot eget kapital
Andra ledande befattningshavare 23 23 Aktuell skatt i erhalina koncernbidrag 59,2 50,6
Uppskjuten skatt, sakringsredovisning - 5,7
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt Byggnader
Aktiverade IT-kostnader upparbetade Forvarvade Totalt och mark Inventarier Totalt
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvarde 2008-01-01 1,7 58,3 60,0 Ingaende anskaffningsvarde 2008-01-01 5,6 345,5 351,2
Arets anskaffningar - 5,0 5,0 Avyttringar -1,7 -7,5 -9,2
Utgaende anskaffningsvirde 2008-12-31 1,7 63,3 65,0 Utrangeringar - -75,9 -75,9
i o Arets anskaffningar - 26,6 26,6
Ingdende anskaffningsvarde 2009-01-01 1,7 63,3 65,0
- N Utgdende anskaffningsvirde 2008-12-31 3,9 288,7 292,7
Arets anskaffningar - 27,5 27,5
Utgdende anskaffningsvirde 2009-12-31 1,7 90,8 92,4 Ingaende anskaffningsvarde 2009-01-01 3,9 288,7 292,7
L Avyttringar -3,9 -9,2 -13,1
Avskrivningar
. Utrangeringar - -80,9 -80,9
Ingaende ackumulerade - -
avskrivningar 2008-01-01 -0,7 -10,3 -10,9  Arets anskaffningar - 1255 1255
Arets avskrivningar 0,3 -12,3 ~12,7 Utgéende anskaffningsvarde 2009-12-31 - 324,1 324,1
Utgagnd.e ackumulerade Avskrivningar
avskrivningar 2008-12-31 -1,0 -22,6 -23,6
Ingéende ackumulerade
Ingdende ackumulerade avskrivningar 2008-01-01 -0,1 —-283,7 —-283,8
avskrivningar 2009-01-01 -1,0 22,6 -23,6 Ackumulerade avskrivningar for avyttringar 0,0 7,5 7,5
Arets avskrivningar -0,3 -6,0 -6,3 Utrangeringar - 72,6 72,6
Utgéende ackumulerade Arets avskrivningar 0,0 -22,4 22,4
avskrivningar 2009-12-31 -1,4 -28,6 -30,0 N
Utgaende ackumulerade
- avskrivningar 2008-12-31 -0,1 -226,0 -226,1
Nedskrivningar
Ingéende ackumulerade Ingéende ackumulerade
nedskrivningar 2008-01-01 - - - avskrivningar 2009-01-01 -0,1 -226,0 -226,1
Arets nedskrivningar - -20,8 -20,8 Ackumulerade avskrivningar fér avyttringar 0,1 3,6 3,7
Utgdende ackumulerade Utrangeringar — 80,9 80,9
dskrivni 2008-12-31 - -20,8 -20,8 < -
nedswrivningar Arets avskrivningar - -23,7 -23,7
Nedskrivningar Utgdende ackumulerade
Ingdende ackumulerade avskrivningar 2009-12-31 - -165,2 -165,2
nedskrivningar 2009-01-01 - -20,8 -20,8
2 .. Redovisat den 31 december
Arets nedskrivningar - -8,1 -8,1
- 2008 3,8 62,7 66,6
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 2009-12-31 - -28,8 -28,8 2009 - 158,9 158,9
Redovisat vérde den 31 december Taxeringsvirde rorelsefastigheter 2009-12-31 2008-12-31
2008 0,7 19,9 20,6 Taxeringsvarde, byggnader - 1,8
2009 0,3 33,3 33,6 Taxeringsvarde, mark - 3,4
- 5,2

For immateriella tillgdngar som forvaltas under 2009 kvarstar fem ars avskrivningstid.

Inga nedskrivningar har gjorts. | inventarier ingar konst med 4,0 (4,0) Mkr som inte skrivs av.
Lansférsakringar AB hyr ut inventarier till bolag inom koncernen. Det bokforda vérdet pa de
uthyrda inventarierna uppgar till 23,8 (25,7) Mkr och hyresintakten var 9,9 (11,1) Mkr.
Hyresintakten motsvarar avskrivningen pa de uthyrda inventarierna. Under aret har Lans-
forsakringar IT Center AB fusionerats med Lansforsakringar AB, varvid vardet pa uthyrda
inventarier minskat. Byggnader och mark har salts under 2009. | arets anskaffningsvarde
ingar 89,2 Mkr avseende férbattring av annans fastighet.



NOT 14 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

2009 2008
Anskaffningsvarden
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 1 januari 10330,7 9825,8
Aktieagartillskott 400,0 1018,0
Inkop - 0,2
Avyttringar -15,7 -513,3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 10715,0 10 330,7
Nedskrivningar
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 1 januari -3652,8 -3633,7
Arets nedskrivningar - -19,0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 31 december -3652,8 -3652,8
Redovisat virde vid arets slut 7062,3 6678,0

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
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Antal aktier Agarandel Agarandel Redovisat Redovisat
Foretagets namn Organisationsnummer och andelar 2009, % 2008, % varde 2009 vérde 2008
LF Gruppen AB (vilande) 556420-8535 1000 100 100 0,1 0,1
Lansforsakringar Bank AB (publ) 516401-9878 9548708 100 100 4364,6 3964,6
Lansforsakringar Sak Forsakrings AB (publ) 502010-9681 6 265 252 100 100 24487 2448,7
Lansforsakringar IT Center AB 556549-7004 10000 - 100 - 15,5
Wasa Forsakring Run-Off AB 556563-9456 1000 100 100 248,8 248,8
Lita forsékringsvarumarken AB 556508-9108 100 - 100 - 0,2
Utile Dulci 2 HB 916601-0067 0,1 0,1 0,2 0,1
Aktier och andelar i koncernforetag 7062,3 6 678,0

Under &r 2009 har Lansforsakringar IT Center AB fusionerats med Lansférsakringar AB och Lita forsakringsvarumérken AB har likviderats. Samtliga dotterféretag har sitt sate i Stockholm. Lans-
forsakringar Sak Forsakrings AB &ger 99,9 procent av Utile Dulci 2 HB. Med &garandel avses andel av kapitalet, vilket dven 6verensstammer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
Lansforsakringar AB ager 100 procent av aktierna i Lansforsakringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ). Detta bolag drivs enligt dmsesidiga principer och kan inte enligt gallande bolagsordning
lamna nagon aktieutdelning. Detta medfér att majoriteten av de risker och beléningar som &r forknippade med &gandet inte tillfaller dgaren Lansférsakringar AB utan livforsakringstagarna. Detta
aktieinnehav kan darfor inte klassificeras som ett innehav i dotterféretag enligt definitionen av sadana i IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter.

NOT 15 LAN TILL KONCERNFORETAG

2009-12-31 2008-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Forlagslan till Lansforsakringar Bank 1250,0 1250,0
Noterade obligationer till Lansférsakringar Hypotek 304,9 453,1
Redovisat varde 15549 1703,1

Lanen till Lansforsakringar Bank bestar av fem lan med olika villkor.

180,0 Mkr med I6ptid till 2017-05-31. Ranta tre manaders STIBORFIX plus 1,35
procentenheter fran och med 2007-06-01 till och med 2012-05-31 och darefter till 1,5
procentenheter.

580,0 Mkr med I6ptid till 2018-12-15. Rénta tre manaders STIBOR med tillagg av 370
rantepunkter fran lanedatumet 2008-12-16 till och med brytdagen som infaller fem ar efter
lanedatumet, och 555 rantepunkter fran brytdagen till aterbetalningsdagen.

290,0 Mkr med obestamd I6ptid. Ranta tre manaders STIBORFIX plus 1,99 procent-
enheter till och med 2013-12-15 och dérefter till 2,99 procentenheter.

100,0 Mkr med 16ptid till 2017-12-19. Réanta tre manaders STIBOR med tillagg av
1,3 procentenheter fran lanedatumet 2007-12-19 till och med brytdagen 2012-12-19 och
darefter till 1,5 procentenheter.

100,0 Mkr med loptid till 2018-09-30. P& lanet utgar ranta motsvarande STIBOR med
tillagg av 240 rantepunkter fran lanedatumet till och med brytdagen och ytterligare 150
rantepunkter fran brytdagen till aterbetalningsdagen.

Lan till Lansforsakringar Hypotek bestar av en noterad obligation.
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NOT 16 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

Kortfristiga placeringar -5,0 -7,5 - - -5,0 -7,5

Pensionsavsattningar -15,8 -20,4 - - -15,8 -20,4

Skulder - -0,8 - - - -0,8

Uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) -20,8 -28,7 - - -20,8 -28,7
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag 2009

Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat Belopp vid

arets ingdng  resultatrikningen direkt mot EK arets utgang

Kortfristiga placeringar -7,5 2,5 - -5,0

Pensionsavséattningar -20,4 4,6 - -15,8

Skulder -0,8 0,8 - -

Uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) -28,7 7,9 - -20,8
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag 2008

Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat Belopp vid

arets ingdng  resultatrikningen direkt mot EK arets utgang

Kortfristiga placeringar 51,4 -64,6 5,7 -7,5

Pensionsavséattningar -7,7 -12,7 - -20,4

Skulder - -0,8 - -0,8

Uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) 43,6 -78,1 5,7 -28,7

NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2009-12-31 2008-12-31
Vid arets borjan 517,7 461,9
Aktivering av kostnader for ombildning till
vinstutdelande livbolag - 53,3
Avyttring av Brf Kalvheden -0,7 -
Forvarv av bostadsratt 6,3 2,5
Summa 523,3 517,7
Antal aktier Redovisat Redovisat
Foretagets namn och andelar  vérde 2009  varde 2008
Lansférsakringar Liv Forsakrings AB (publ) 8000 514,5 514,5
Brf Méassen, Stockholm 1 3,0 2,5
Brf Igeldammen 3 29 -
Kungsholmsstrand 165 1 29 -
Brf Kalvheden, Malung 1 - 0,7
Summa 523,3 517,7

Aktier i Lansforsékringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ) klassificeras som innnehav som kan
séljas. Aktierna har varderats till sitt anskaffningsvarde. Da det saknas en aktiv marknad for
aktierna kan det verkliga vardet inte berdknas pa ett tillforlitligt satt utifran en sadan notering,
utan vardering har aven efter forvarvet gjorts till anskaffningsvardet varvid I6pande provning
sker om nedskrivningsbehov foreligger. Denna prévning har inte foranlett ndgon nedskrivning.



NOT 18 NARSTAENDETRANSAKTIONER
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Prissattningen for affarsverksamheten &r gjord pa marknadsmassiga villkor. Prissattningen for serviceverksamheten inom lansforsakringsgruppen baseras pa direkta och indirekta kostnader.
En prislista faststalls i samband med malsattningsprocessen. Totalt sett syftar prissattningen till att férdela kostnaderna rattvist inom foretagsgruppen utifran férbrukning. Gemensamma

utvecklingsprojekt och gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad férdelningsnyckel.

Nérstaendetransaktioner 2009 Andra
Koncernbolag Liv-koncernen Intressebolag Lansforsakringsbolag narstaende Totalt
Intakter Salda tjanster 314,6 608,3 - 1136,2 13,6 2072,8
Hyresintakter 157,0 - - - - 157,0
Hyra inventarier 1,4 0,1 - - - 1,5
Finansiella intakter 61,9 - - - - 61,9
Kostnader Képta tjanster -488,0 -15,7 - -108,2 - -611,9
Hyra lokaler -104,8 -14,2 - -0,7 - -119,7
Finansiella kostnader -3,0 - - -76,9 - -79,9
Fordringar Rantebarande lan 1554,9 6,1 - - - 1561,0
Likvida medel hos Lansforsékringar Bank 88,3 - - - - 88,3
Ovriga fordringar 411,2 26,4 - 258,3 - 695,9
Skulder Réantebérande skulder 314,0 - - 1770,2 - 2084,0
Ovriga skulder 688,6 5,0 - 142,7 - 836,3
Nérstaendetransaktioner 2008 Andra
Koncernbolag Liv-koncernen Intressebolag Lansforsékringsholag narstaende Totalt
Intakter Salda tjanster 319,6 191,0 - 677,4 6,9 1194,9
Hyresintakter 105,1 26,6 - 0,4 - 132,1
Hyra inventarier 9,0 1,8 - - - 10,8
Finansiella intakter 166,3 - - - - 166,3
Kostnader Képta tjanster -429,8 -62,1 -45,0 -103,6 - -640,5
Hyra lokaler -155,4 - - - - -155,4
Finansiella kostnader -13,0 - - - - -13,0
Fordringar Réntebérande lan 1703,1 - - - - 1703,1
Likvida medel hos Lansforsakringar Bank 249,1 - - - - 249,1
Ovriga fordringar 362,6 9,3 - 124,2 0,5 496,6
Skulder Rantebarande skulder 257,0 - - 1814,0 - 2071,0
Ovriga skulder 741,0 8,8 - 75,6 - 825,4
Transaktioner inom koncernen NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Lansforsékringar AB ags av de 24 |ansférsakringsbolagen samt 14 socken- och héradsbolag.
Lansférsakringar AB med dotterbolag ar operativt organiserade i tre affarsenheter, Sakforsak- 2009-12-31 2008-12-31
ring, Livférsékring och Bank, samt stodfunktionerna Utveckling, IT och Service. Upplupna rantor 72 _
Vidare koper Lansforsakringar AB in och ager inventarier som sedan hyrs ut till koncernbo- .
lagen. Ovriga forutbetalda kostnader 51,6 6,2
Lansférsékringar AB hyr sina kontorslokaler av fastighetsagaren Utile Dulci 2 HB, som &r Summa 58,8 6,2

ett dotterbolag till Lansférsékringar Sak.

Lansforsakringar AB har givit ett forlagslan till Lansforsakringar Bank pa 1 250 (1 250)
Mkr och kopt sakerstéllda obligationer i Lansforsakringar Hypotek pa 305 (453) Mkr. Wasa
Forsakring Run-Off AB har lanat ut 314 (207) Mkr till Lansforsakringar AB.

Lansforsakringar Bank AB hanterar subventionerade lan till personalen at moderbolaget
Lansférsakringar AB, 1amnade efter sedvanlig kreditprévning fran banken.

For upplysningar om ersattningar till narstdende nyckelpersoner sasom styrelseledaméter
och ledande befattningshavare hanvisas till not 7, Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar.

Néarstaende dotterforetag specificeras i not 14 Aktier och andelar i koncernféretag.
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NOT 20 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Anskaffnings- Verkligt Anskaffnings- Verkligt Specifikation av Anskaffnings- Verkligt Anskaffnings- Verkligt
varde varde varde varde kortfristiga placeringar. forts. varde varde varde varde
Onoterade aktier och andelar, Fondandelar, svenska
svenska 22,6 21,4 2,5 15 Lansfoérsakringar Fond-i-fond
Noterade aktier och andelar, forsiktig 0,6 0,6 - -
utlandska 20,2 0,0 20,2 0,0
Fondandelar, svenska 0,6 0,6 - - Fondandelar, utl&ndska
Fondandelar, utlandska 54,1 30,6 338 27.6 GaveKal Platform Company Fund 54,1 30,6 33,8 27,6
Rantebarande vardepapper,
svenska 1405 1412 - - 2009-12-31 2008-12-31
Réantebarande vardepapper,
utlandska - - 135,0 138,0 Upplupet Upplupet
Summa 2380 1938 1916  167,0 anskaffnings-  Verkligt anskaff-  Verkligt
varde varde ningsvarde varde
Réntebarande vardepapper, svenska
2009-12-31 2008-12-31 o .
Noterade obligationer utgivna av
Specifikation av Anskaffnings- Verkligt Anskaffnings- Verkligt évriga svenska emittenter 140,5 141,2 - -
kortfristiga placeringar varde varde varde varde
Onoterade andelar, svenska Réntebarande vardepapper, utlandska
Lansforsakringar NoEerade obligationer utgivna av
Fastighetsformedling AB 2,5 13 2,5 1,5  utlandska stater - - 1350 1380
Bostadsratter 20,1 20,1 - ~  Totalt kortfristiga placeringar 2380  193,8 1916  167,0
Summa 22,6 21,4 2,5 1,5
Noterade andelar, utlandska
Kaupthing Bunadarbanki hf 20,2 0,0 20,2 0,0
NOT 21 FORVANTADE ATERVINNINGSTIDER PA TILLGANGAR, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
2009-12-31 2008-12-31
inom 12 efter 12 efter 5 ar inom 12 efter 12 efter 5 ar
Belopp som férvintas atervinnas manader manader Totalt manader manader Totalt
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar®) 6,0 27,6 33,6 12,7 7,9 20,6
Materiella anlaggningstillgangarl) 25,9 133,1 159,0 22,4 44,2 66,6
Andelar i koncernféretag 7576,8 7576,8 6678,0 6678,0
Lan till koncernforetag 304,9 290,0 960,0 1554,9 453,1 1250,0 1703,1
Uppskjutna skattefordringar 20,8 20,8 28,7 28,7
Andra langfristiga vardepappersinnehav 179,7 179,7 517,7 517,7
Summa anliggningstillgangar 336,7 8228,0 960,0 9524,7 488,2 80,8 8445,7 9014,7
Varulager 0,6 0,6 2,0 2,0
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 532,2 532,0 611,7 611,7
Fordringar hos 6vriga narstaende 258,4 258,4 133,9 133,9
Ovriga fordringar 110,7 110,7 74,3 74,3
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 58,8 58,8 6,2 6,2
Kortfristiga placeringar 720,1 720,1 1036,5 1036,5
Summa omséttningstillgangar 1679,9 1679,9 1862,6 1862,6
SUMMA TILLGANGAR 2017,3 8228,0 960,0 11 205,3 2352,8 80,8 84457 10879,3
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NOT 21 FORVANTADE ATERVINNINGSTIDER PA TILLGANGAR, AVSATTNINGAR OCH SKULDER, forts.
2009-12-31 2008-12-31
inom 12 efter 12 efter 5 ar inom 12 efter 12 efter 5 ar

Belopp som férvéintas betalas manader manader Totalt manader manader Totalt
Avséattningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 7,5 53,1 60,6 8,1 33,6 41,6
Ovriga avsattningar 7,6 7,6 1,0 79,8 80,8
Summa avsattningar 7,5 60,7 68,2 9,1 113,4 122,4
Skulder
Langfristiga skulder
Forlagslan 114,0 114,0 114,0 114,0
Ovriga skulder till narstaende 1700,0 1700,0
Obligationslan
Uppskjuten skatteskuld
Summa langfristiga skulder 114,0 114,0 1814,0 1814,0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 193,4 193,4 45,0 45,0
Skulder till koncernféretag 1002,6 1002,6 998,0 998,0
Skulder till dvriga narstaende foretag 1803,9 1803,9 84,4 84,4
Ovriga skulder 65,6 65,6 18,1 18,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 173,8 173,8 85,7 85,7
Summa kortfristiga skulder 3239,2 3239,2 1231,2 1231,2
SUMMA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 3246,7 174,7 34214 1240,3 1927,4 3167,6
1) Med belopp som férvéantas inom tolv manader har férvéntad avskrivning redovisats.
NOT 22 EGET KAPITAL NOT 23 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Specifikation éver férandringar i eget kapital aterfinns efter moderbolagets balansrakning. 2009-12-31 2008-12-31
Aktier med kvotvarde 100 kronor Rostvarde 200 1lfn?all zoos-lfl;fall Avsattning for pensioner under utbetalning 313 3.2

Avséattning till fortida uttag enligt pensionsavtal 29,4 7,5
Serie A 10 1532678 1532678 < 60,6 ale
Serie B 1 4761 455 4761 455
Serie C L 3450 3450 Av det belopp som redovisas som "Avsatt till pensioner”omfattas ingen del av tryggandelagen.
Antal utestaende aktier 6297 583 6297 583

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten som inte gar at for tackning
av balanserad férlust. Reservfonden utgdr bundet eget kapital. Inga nya avséttningar till
reservfonden kravs men kan goras frivilligt. | reservfonden ingar dven det belopp pa 4 801,3
Mkr som fore den 1 januari 2006 ingick i 6verkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill séga for aktierna ska betalas mer &n aktiernas kvot-
varde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utdver kvotvardet pa aktierna féras
till overkursfonden.

Fond for verkligt varde

Foretaget tillampar arsredovisningslagen avseende vardering av finansiella instrument till
verkliga vérden enligt 4 kap § 14 a—e. Redovisning sker direkt mot fond for verkligt varde nar
vardefoérandringen avser ett sakringsinstrument och de tilldmpade principerna for sékringsre-
dovisning tillater att en del av eller hela vardeférandringen redovisas i eget kapital. Vardefér-
andring orsakad av en kursférandring pa en monetér post som utgdr en del av féretagets net-
toinvestering i en utlandsk enhet redovisas i eget kapital.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgdrs av féregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under aret lamnad utdelning.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett antal formansbestamda pensionsplaner. Den storsta av dessa planer
ar ett pensionsavtal fran 2006 for forsakringsbranschen dar personer fodda 1955 eller tidi-
gare frivilligt kan ga i pension vid 62 ars alder. Villkoren fér denna plan ar utformade s, att
som pension erhélls cirka 65 procent av den pensionsmedférande I6nen vid 62 ars alder.
Avsattningen ar aktuariellt beraknad enligt de forsakringstekniska riktlinjer och beraknings-
grunder som tillampas for individuellt utfardad livforsakring. Berakningarna utgar fran 16n
och alder pa individniva i de aktuella aldersgrupperna.

Utdver denna plan finns ett antal mindre planer som nastan enbart omfattar anstallda som
redan uppnatt pensionsaldern. Dessa planer omfattar alderspension samt i en del fall &ven
efterlevandepension. Pensionsbeloppen utgér i férhallande till slutlénen vid pensioneringen
och ar i de allra flesta fall livsvariga. | de fall upprakning av pensionen &r avtalad foljer kon-
cernen de normer som Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) tillampar.
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NOT 23  AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER, forts.

2009-12-31

2008-12-31

Pensioner under

Avséttning enligt

Pensioner under

Avsattning enligt

utbetalning pensionsavtal Totalt utbetalning pensionsavtal Totalt
Pensionsforpliktelser
Avsatt till pensioner 31,3 - 31,3 34,2 - 34,2
Ovriga avsattningar - 29,4 29,4 - 7,5 7,5
Summa 31,3 29,4 60,6 34,2 7,5 41,6

2009 2008
Pensioner under  Avséattning enligt Pensioner under  Avséttning enligt

utbetalning pensionsavtal Totalt utbetalning pensionsavtal Totalt
Arets fériandring av kapitalvirdet av forpliktelser i egen
regi for vilka det inte finns nagra sarskilt avskilda tillgangar
Ingéende kapitalvérde den 1 januari enligt svenska
principer for berakning av pensionsférpliktelsen 34,2 7,5 41,6 30,6 10,8 41,4
Kostnad exklusive rantekostnad som belastat resultatet 4,3 21,9 26,3 9,4 3,3 12,8
Rantekostnad 0,8 0,8 1,6 1,2 0,3 1,5
Utbetalda pensioner -8,1 - -8,1 -7,0 -6,9 -14,0
Kapitalvérdet per den 31 december 31,3 29,4 60,6 34,2 7,5 41,6
Kostnader for pensionering i egen regi
Kostnad exklusive rantekostnad 4,3 21,9 26,3 9,4 3,3 12,8
Rantekostnad 0,8 0,8 1,6 1,2 0,3 1,5
Kostnad for pensionering i egen regi 5,2 22,7 27,9 10,6 3,6 14,2
Antaganden for formansbestdmda forpliktelser
Diskonteringsranta 2,7% 2,7% 3,5% 3,5%
Foérvantad I6nedkningstakt - 3,0% - 3,5%
Andel som bedéms att frivilligt g i pension vid 62 ars alder 20,0% 20,0%

Avgif planer

Dessa planer &r planer enligt vilka foretaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon réattslig eller informell férpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets
utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad under den period nér de anstallda utfért de tjanster som avgiften avser. Har redovisas framst avgifter till Férsakringsbran-
schens Pensionskassa (FPK). Denna plan omfattar alla anstéllda utom ett fatal som har individuella I6sningar. FTP-planen genom forsékring i FPK &r en formansbestamd pensionsplan som
omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan innebér enligt IAS19, Ersattningar till anstallda, ett foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den formansbestamda pen-
sionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgangar och kostnader som &r férbundna med pensionsforpliktelsen. | redovisningen ska &ven upplysningar lamnas enligt kraven for formansbe-
stamda pensionsplaner. For narvarande har inte FPK majlighet att tillhandahalla erforderlig information varfér ovanndmnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd plan enligt punkt

30 IAS19. Det finns inte heller information om framtida 6verskott eller underskott i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande arsavgifter till den.

2009

2008

Kostnader for avgiftsbestamda planer

107,1

33,6

NOT 24 OVRIGA AVSATTNINGAR

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

Avsattning till forskningsprogram - 3,0 Semesterloneskuld 38,1 10,4
Avséttning for personalrelaterade kostnader Sociala kostnader 12,0 5,0
i samband med omorganisation - 66,4 Loneskatt 48.9 150
Avséttning pensionérers lan 7,6 11,4 Forskningsanslag _ 23,1
Summa 7,6 80,8 Gemensamt finansierad utvecklingskostnad - 18,4
Upplupen bonus 33,3 7,0

NOT 25 FORLAGSLAN FRAN LANSFORSAKRINGSBOLAG Avséttning avseende personalkostnader 30,7 54
2009-12-31 2008-12-31 Ovriga upplupna kostnader 10,9 1,4

Summa 173,8 85,7

Efterstallda skulder (aktieagarlan) 114,0 114,0

De forskningsanslag som tidigare redovisades i Lansférsakringar AB, har under 2009 6ver-
forts till en forskningsstiftelse. Personalrelaterade upplupna kostnader har ¢kat pa grund av
overforing av service, IT och utvecklingskostnader fran andra koncernbolag till moderbolaget.

Férlagslanet ar bundet till 2011-12-15 och I6per med en fast ranta som motsvarar rantan for
statsobligationer med motsvarande |6ptid samt ett rorligt tillagg pa 0,65 (0,65) procent.
Arets ranta uppgar till 4,361 (4,361) procent till och med 2009-12-15 och dérefter till 3,34
(4,361) procent.



NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2009-12-31 2008-12-31

Eventualforpliktelser

Fortida uttag enligt pensionsavtal fér 62-aringar 117,4 29,9
Delagare i Utile Dulci 2 HB 11,8 41,1
Summa 129,2 71,0
NOT 28 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

2009 2008
Betalda rintor och erhallen utdelning
Erhéllen utdelning fran dotterbolag 29,9 354,0
Erhéllen ranta 70,2 181,8
Erlagd ranta -74,9 -179,1
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 38,5 74,9
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -1,3 -147,8
Orealiserad vinst -11,1 -7,9
Orealiserad forlust 55 237,4
Orealiserad kursvinst -5,4 -5,6
Orealisarade kursférluster 7,1 -
Avséattningar -54,0 69,3
Summa -20,7 220,2

Likvida medel bestar endast av banktillgodohavanden.
Ej utnyttjade kreditmajligheter uppgar till 50 (50) Mkr.
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NOT 29 FUSION

Under aret har dotterféretaget Lansférsakringar IT Center AB, 556549-7004 fusionerats med
moderbolaget. Resultat och balansrakningarna i dotterforetaget Lansforsakringar IT Center
AB, per fusionsdatum 2009-08-31 framgar nedan.

2009-01-01-2009-08-31

Nettoomséattning 829,3
Rorelseresultat 6,6

2009-08-31
Anlaggningstillgangar 50,0
Omsaéttningstillgangar 159,7
Summa tillgdngar 209,7
Eget kapital 22,1
Avséattningar 9,8
Skulder 177,7
Summa skulder och eget kapital 209,7

| samband med fusionen uppstod en fusionsférlust i balanserade medel om 4 tkr.

NOT 30 INVESTERINGSATAGANDEN

Moderbolaget har slutit avtal om att forvarva immateriella tillgangar for 22,9 Mkr under
2010.

Under 2009 har slutits avtal géllande ombyggnad av en av rérelsefastigheterna. 2009
investerades 89 Mkr i ombyggnaden och for 2010 har 50 Mkr kontrakterats.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets for-
ordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moder-
bolaget respektive koncernen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 29 mars 2010

Hans Jonsson Gosta af Petersens Hans Benndorf
Styrelseordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot
UIf W Eriksson Anders Kallstrom Sune Nilsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ann-Christin Norrstrom Anne-Marie Palsson Lars-Eric Astrém
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Karl-Erik Pettersson Hakan Haraldsson Tomas Jonsson
Personalrepresentant Personalrepresentant Personalrepresentant
Sten Dunér

Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den 29 mars 2010.

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkants for utfardande av
styrelsen den 29 mars 2010. Koncernens resultatrakning, rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell stallning samt moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 21 maj 2010.
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Lansforsikringar Aktiebolag (publ)
Org nr 556549-7020

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning i
Lansforsakringar AB (publ) for & 2009. Bolagets arsredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 20-88.
Det &r styrelsen och verkstédllande direktdren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for
att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av
koncernredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval

av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebaér att jag planerat och genomfdrt revisionen for att med
hog men inte absolut sdkerhet férsakra mig om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision
ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tillampning av dem samt att beddma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt utta-
lande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, tgarder

och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren ar erséttningsskyldig mot
bolaget. Jag har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen, lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger
mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger
en réttvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och lagen om arsredovisning i forsék-
ringsforetagoch ger en rattvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget samt resultatrdkningen och rap-
port dver finansiell stallning for koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 29 mars 2010

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
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Sammandrag av livforsdkringskoncernens resultat- och balansrdkning

RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

Mkr 2009 2008 Mkr 2009-12-31 2008-12-31
Premieinkomst, brutto 6507 6236 Tillgangar
Premieinkomst, netto 6072 5820 Immateriella tillgangar 1001 1197
Kapitalavkastning, netto 14 465 -17 596 Placeringstilllgangar 106 781 102 388
Forsakringsersattningar -4 300 -4 245 Placeringstillgangar for vilka livforsakrings-
Ovriga tekniska intakter 257 252 tagarna bar placeringsrisk 46 070 31708
Férandring i livférsékringsavsattning 4058 -11495 Aterférsékrares a.ndel av forsakrings-
tekniska avsattningar 705 792
Driftskostnader -1540 -1641
Fordringar 1502 3088
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 19012 -28 905 —
Andra tillgéngar 4953 8117
Icke-tekniska poster -195 -196 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1977 2926
Resultat fore skatt 18817 -29 101 —
Summa tillgangar 162 989 150 216
Skatt -895 -1025
Avrets resultat 17922 -30126
Eget kapital, avsattningar och skulder
Aktiekapital 8 8
Fonder samt periodens resultat 27 330 11043
Forsakringstekniska avsattningar 83 820 97 992
Avsattningar for livforsakringar for vilka férsakringstagaren bar
placeringsrisken 46071 31709
Avséattningar for andra risker och kostnader 230 234
Depaer fran aterforsakrare 787 853
Skulder 4201 7723
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 542 654
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 162 989 150 216
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Bolagsstyrningsrapport

Lansforsakringar AB ags till 100 procent
av 24 kundagda lansforsakringsbolag och
14 socken- och hdradsbolag.

Lansforsékringar AB foljer i tillampliga
delar, bland annat med beaktande av att
bolaget inte &r ett aktiemarknadsbolag,
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Huvudsakliga avvikelser fran Kodens
bestdmmelser och forklaringar till detta &r
mot denna bakgrund foljande.

 Kallelse och genomférande av bolags-
stamma. Avvikelse fran Kodens
bestdammelser sker med hansyn till att
bolaget inte ar aktiemarknadsholag och
endast har ett begransat antal aktie-
agare.

* Mandattiden for styrelsens ledaméter
uppgar som huvudregel till tva ar.
Awvikelse fran Kodens bestammelse
om mandattid om hogst ett ar sker mot
bakgrund av att bolagsstdmman &r
suverdn att ndr som helst avsétta eller
tillsatta styrelseledamot oavsett man-
dattid. Langre mandattid &n ett &r bidrar
till att sakerstalla kontinuitet och upp-
byggnad av kompetens i styrelsen.

« Styrelsens sammanséttning. Avvikelse
sker fran Kodens bestammelse att minst
tva av styrelseledaméterna ska vara
oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Enligt instruktion for
valberedningen (se nedan) ska styrelsen
ha en med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och forhallanden
i ovrigt andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund i dvrigt.
Beddmningen &r att dessa krav kan till-
godoses inom ramen for [&nsforsak-
ringsgruppen.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte
granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstamma

Aktiedgaren utdvar sin rostratt pa bolags-
stamman. Vid bolagsstimma far inte
nagon for egna och andras aktier rosta for
sammanlagt mer an 99/1 000 av de pa
stamman foretradda aktierna. Beslut pa
bolagsstdmman fattas genom enkel rost-
Overvikt om inte aktiebolagslagen fore-
skriver sarskild rostmajoritet. P& &rsstam-
man fattas beslut avseende arsredovis-
ningen, val av styrelse och revisorer,
erséttning till styrelseledaméter och revi-
sorer samt andra vasentliga fragor i enlig-
het med lag och bolagsordningen. Vid
arsstamman delas forslaget till ersattning
till styrelseledamdterna upp mellan
ordféranden, vice ordféranden och évriga
ledamdoter samt ersattning for utskotts-
arbete. | enlighet med Koden godkande
arsstamman 2009 principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for foretags-
ledningen.

Nomineringsprocess

Bolagsstdmman i Lansforsékringar AB
utser en valberedning med uppgift att
ldamna forslag till styrelse och revisorer i
Lansforsékringar AB, dess direktégda dot-
terbolag och vissa ytterligare bolag, samt
ersattning till dessa. For valberedningen
galler en av Léansforsakringar AB:s ars-
stdmma faststélld instruktion. Valbered-
ningen har sedan arsstamman 2009 bestatt
av Karin Starrin (ordf) (L&nsforsékringar
Halland), G6ran Trobro (vice ordf) (L&ns-
forsakringar Kristianstad), Ingemar
Larsson (Lansférsakringar Goteborg och
Bohuslé&n), Anna-Greta Lundh (Lénsfor-
sékringar Sédermanland) och Bjorn
Sundell (L&nsfdrsakringar Uppsala).

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska Lansforsak-
ringar AB ha en ordinarie revisor och en
revisorssuppleant. Revisorerna utses for

en mandattid om fyra &r. Vid arsstamman
2008 utsags Stefan Holmstrom, KPMG
AB, till ordinarie revisor och Johan
Baeckstrom, KPMG AB, till suppleant,
bada for en mandattid om fyra ar.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen for Lansforsakringar AB ska
enligt bolagsordningen besta av 9-12
bolagsstdammovalda ordinarie ledamoter
med eller utan suppleanter. Ledamot valjs
f6r en mandattid om tva ar. Darutover
ingér i styrelsen ledamater och supplean-
ter som utsetts av arbetstagarorganisatio-
nerna. Vd ingar inte i styrelsen. Bolaget
har ingen tidsgréns for hur lange en leda-
mot far sitta i styrelsen och ingen alders-
gréns for styrelseledamoterna. Styrelsens
ordférande och vice ordférande utses av
arsstamman.

Styrelsen bestar for narvarande av 12
ordinarie ledamdter och en suppleant. Nio
av ledaméterna ar utsedda av bolagsstam-
man. Tre ledamdter och suppleanten &r
utsedda av arbetstagarorganisationerna.
Nio av ledaméterna ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.

Styrelsens ansvar och arbetsfordelning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltning och ska handlagga
och fatta beslut i fragor av vasentlig bety-
delse och av évergripande natur rérande
bolagets verksamhet. Detta galler bland
annat faststallande av andamalsenlig orga-
nisation, verksamhetens mal och strategier
samt riktlinjer for kontroll och styrning.
Styrelsen faststéller varje ar en arbets-
ordning for sitt arbete. Arbetsordningen
innehaller bland annat regler avseende
styrelsens och ordférandens uppgifter och
ansvar, antal styrelseméten, rutiner for
verksamhets- och finansiell rapportering
och rutiner i 6vrigt for styrelseméten,
kallelse, utformning av material, arbets-



fordelningen inom styrelsen, intresse-
konflikter och jav.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig
underréttad om bolagets utveckling for att
fortlépande kunna bedéma bolagets eko-
nomiska situation och finansiella stéllning.
Styrelsen har genom arbetsordningen fast-
stallt att ekonomisk rapportering ska ske
enligt faststalld instruktion och genom
regelbundna styrelsesammantraden. Under
aret fljer styrelsen regelbundet upp resul-
tat- och forsaljningsutveckling, kapital-
avkastning, finansiell stéllning med mera
i forhallande till affarsplan och prognoser.

Styrelsen har i en koncerninstruktion
faststéllt bolagets och koncernens organi-
sation och dér klargjort ansvarsfordel-
ningen mellan bolagets och koncernens
olika organ och befattningshavare. Styrel-
sen faststéller varje ar en instruktion for
verkstallande direktdéren och ytterligare ett
storre antal styrdokument for verksamheten.

Styrelsen genomfor arligen strategiskt
seminarium och utvérdering av styrelsens
egna arbete. Styrelsen genomfor vidare
arligen utvardering av vd:s arbete och
anstallningsvillkor. Styrelsen traffar bola-
gets revisor minst en gang per ar (se aven
under Revisionsutskottet nedan).

Styrelsen har inréttat Finansutskott,
Revisionsutskott och Ersattningsutskott.
Utskottens uppgifter fastlaggs av styrelsen
i styrelsens arbetsordning eller i sérskilda
instruktioner. Inget av utskotten har ndgot
generellt beslutsmandat. Varje utskott
ska regelbundet rapportera sitt arbete
till styrelsen.

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden
leda styrelsens arbete och tillse att styrel-
sen fullgdr sina uppgifter. Ordféranden
ska dérvid bland annat tillse att styrelsen
sammantréader vid behov, att styrelsen ges
tillfalle att delta i sammantraden och erhal-

ler tillfredsstallande informations- och
beslutsunderlag samt tillAmpar ett &nda-
malsenligt arbetssatt. Ordféranden ska
genom lépande kontakt med vd &ven mel-
lan styrelsematena hélla sig informerad
om vésentliga hdndelser och bolagets
utveckling samt stédja vd i dennes arbete.

Internrevision

Styrelsen har utsett en fran den operativa
verksamheten oberoende internrevision
med huvudsaklig uppgift att félja upp att
verksamhetens omfattning och inriktning
Overensstdmmer med av styrelsen utfar-
dade riktlinjer och att verksamheten
bedrivs mot av styrelsen uppsatta mal.
Internrevision ska &ven granska och
utvérdera bolagets organisation, rutiner,
styrning och kontroll av verksamheten.
Styrelsen har faststallt en sérskild instruk-
tion for internrevision.

Finansutskottet

Styrelsen for Lansforsakringar AB har
utsett fyra av sammanlagt atta ledamater

i ett for Lansforsakringar AB-koncernen
gemensamt finansutskott. Ovriga ledamé-
ter utses av styrelserna for vissa av dotter-
bolagen. Utskottets uppgift ar att vara ett
forum for finansiella omvérlds- och
makroekonomiska analyser samt att
bereda &renden avseende kapitalforvalt-
ningen som ska foreldggas respektive
styrelse for beslut. Finansutskottet ska
ocksa bevaka att beslutade mal, place-
ringsinriktning, delegeringsordningar etc
uppnas respektive efterlevs. Vid det ordi-
narie styrelsemdte som holls ndrmast efter
arsstamman 2009 utsags Hans Jonsson
(ordf), Hakan Danielsson (vd), Kajsa
Lindstahl och Anne-Marie Palsson att
representera Lansforsakringar AB i
Finansutskottet. | samband med att Hakan
Danielsson avgick som vd i Lansforsak-
ringar AB den 23 oktober 2009, ersattes
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han som ledamot i Finansutskottet av
Léansforsékringar ABs nye vd Sten Dunér.

Revisionsutskottet

Styrelsen for Lansforsékringar AB har
utsett tvd av sammanlagt sex ledamater i
ett for Lansforsakringar AB-koncernen
gemensamt revisionsutskott. Ovriga leda-
moter utses av styrelserna for vissa av dot-
terbolagen. Utskottet ska svara for bered-
ningen av respektive styrelses arbete med
att kvalitetssakra bolagets interna styrning
avseende finansiell rapportering, regel-
efterlevnad, dvrig intern styrning samt for
de arenden som respektive styrelse fran tid
till annan héanskjuter till revisionsutskottet.
Majoriteten av ledaméterna i utskottet,
inklusive ordféranden, &r oberoende i for-
hallande till respektive bolag och ledning.
Vid utskottets méten deltar som regel &ven
intern- och extern revision samt vd och kon-
cerncontroller. Vid det ordinarie styrelse-
mate som holls narmast efter arsstimman
2009 utsdgs Gosta af Petersens (ordf) och
UIf W Eriksson att representera L&nsfor-
sékringar AB i Revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet ska bereda fragor om
ersattning och dvriga anstallningsvillkor
for vd och principer for erséttning och
andra anstéllningsvillkor for bolagsled-
ningen. Vid det ordinarie styrelsemote
som holls narmast efter arsstamman 2009
utsags Hans Jonsson (ordf), UIf W Eriks-
son och Gosta af Petersens till ledamoter i
Ersdttningsutskottet.
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Méten och nérvaro
Tabellen utvisar antalet moten inom respektive organ som hallits fran arsstimman 2009 till och med februari 2010
liksom de enskilda ledamdternas nérvaro.

Finans- Revisions- Ersattnings-

Styrelsen utskottet utskottet utskottet

Totalt antal méten 11 3 3 10
Gosta af Petersens 11 - 3 10
Hans Benndorf 11 - - _
Hakan Danielsson®) - 2 _ -
Sten Dunér2) - - . _
Christer Ekehov, suppleant - - — _
UIf W Eriksson 11 - 3 10
Hékan Haraldsson 11 - — -
Hans Jonsson 11 3 - 10
Tomas Jonsson 10 - - _
Fredrik Kronberg3) 6 - - _
Anders Kallstrom 9 - — _
Kajsa Lindstahl - 3 _ _
Sune Nilsson 10 - — _
Ann-Christin Norrstrom 11 - - _
Karl-Erik Pettersson® 1 - - _
Anne-Marie Palsson 7 3 - —
Lars-Eric Astrom 10 - — _

1 Avgick som vd i Lansforsakringar AB den 23 oktober 2009.

2) Tilltradde som vd i Lansférsakringar AB den 23 oktober 2009.

3) Avgick ur styrelsen den 31 december 2009.

4) Suppleant fram till 17 februari 2010, déarefter ordinarie ledamot.




INTERN KONTROLL OCH RISK-
HANTERING AVSEENDE DEN FINAN-
SIELLA RAPPORTERINGEN 2009
Processen for intern kontroll och riskhan-
tering baseras pa kontrollmiljon och
omfattar fyra huvudaktiviteter: riskbe-
domning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljén med den organisation,
beslutsordning samt férdelning av befo-
genheter och ansvar mellan de olika organ
styrelsen och vd inrdttat for moderbolaget
och koncernen. Kontrollmiljon bestar
&ven av de vérderingar och den foretags-
kultur som styrelsen, vd och ledningen
kommunicerar och verkar utifran i syfte
att skapa en andamalsenlig och effektiv
verksamhet.

-
>

_—

Styrelsen ansvarar for riktlinjer for kon-
troll och styrning av verksamheten. Inom
koncernens gemensamma omraden sam-
ordnas rutiner och handlingssétt genom
koncerngemensamma styrdokument som
godkénns och inforlivas i respektive dot-
terbolag. Denna ordning dokumenteras
och kommuniceras i styrdokument i form
av interna policyer, riktlinjer och instruk-
tioner. Exempel pé sddana styrdokument
ar koncerninstruktion, rapportinstruktion,
ekonomistyrningsprinciper och attestin-
struktion. Styrelsen har utsett ett revisions-
utskott med uppgift att ansvara for bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssdkra den finansiella rapporteringen.
Sarskilda revisionsutskott har inréttats av
vissa av dotterbolagens styrelser. Vidare
har styrelsen inréttat en funktion for
internrevision i syfte att stodja styrelsen i
uppféljningen av att verksamheten bedrivs
i enlighet med styrelsens beslut. Identifie-
ring, analys och uppfdljning av risk sker
I6pande genom funktionen Riskkontroll.
Lépande kontroll av uppféljning av efter-
levnad av externt och internt regelverk
sker genom funktionen Compliance.

Riskbedémning
Riskbeddmning omfattar att identifiera
och kartlagga vasentliga risker som paver-
kar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Dessa risker
kartlaggs och identifieras pa koncernniva,
bolagsniva och enhetsniva. Bolaget och
koncernen styrs med hjalp av gemen-
samma processer, dar riskhantering ar
inbyggd i varje process och olika metoder
anvands for att vardera och begransaris-
ker och for att sakerstélla att identifierade
risker hanteras i enlighet med faststéllda
styrdokument.

| syfte att identifiera processer for mate-
riella fel i den finansiella rapporteringen &r
stor genomfors riskanalys. Med utgangs-
punkt fran riskanalysen kartlaggs proces-
ser och kontrollaktiviteter férknippade
med nyckelrisker. De risker som ar for-
enade med den verksamhet som bedrivs i
koncernens skilda delar hanteras inom den
del av koncernen dar de uppkommer.

Kontrollaktiviteter
Riskerna i den finansiella rapporteringen
begrénsas genom noggrant forberedda
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bokslut, standardiserade arbetsrutiner med
inbyggda kontrollfunktioner samt utvarde-
ring av kontinuerliga forbattringar. Den
finansiella informationen analyseras och
granskas pa olika nivaer i organisationen
innan den blir offentligt publicerad.

Ett kontinuerligt arbete pagar med att
eliminera och reducera identifierade
vasentliga risker som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Arbetet inkluderar utveckling
och forbattring av kontrollaktiviteter samt
insatser for att medarbetarna ska ha ratt
kompetens.

Information och kommunikation

De interna styrdokumenten ar foremal for
éversyn och beslut minst en gang per ar.
Styrdokumenten publiceras pa bolagets
interna hemsida. Varje chef ska se till att
bestdmmelserna kommuniceras till under-
stélld personal.

Uppféljning

Arbetet med att folja upp efterlevnaden av
externa och interna regelverk sker inom
varje enhet inom koncernen. En oberoende
granskningsfunktion, Internrevision, har
inréttats i syfte att stodja koncernstyrelsen
i uppfdljningen av att verksamheten
bedrivs i enlighet med styrelsens beslut.
Internrevision ska genom granskning och
rapporter utvardera om verksamheten
bedrivs pa ett effektivt satt, om rapporte-
ringen till styrelsen ger en korrekt bild av
verksamheten och om verksamheten
bedrivs enligt gallande interna och externa
regelverk. Internrevision rapporterar till
moderbolagets styrelse och dotterbolagens
styrelser. Vidare ska varje chef se till att
styrdokument efterlevs inom sitt
ansvarsomrade.

Funktionen Compliance har till uppgift
att fortlopande identifiera, bedéma, dver-
vaka och rapportera compliancerisker,
dvs. risker for bristande regelefterlevnad
som kan medfdra forsdmrat anseende,
finansiella forluster och sanktioner enligt
lag eller féreskrift. Rapportering sker till
koncernchefen och respektive styrelse.
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tyrelse och revisorer

Hans Jonsson

Anders Kéllstrém

Hans Jonsson

Fodd 1949. Invald 2001.

Styrelsens ordférande.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
Lansforsékringar Skaraborg, ordforande Bergvik
Skog AB, ledamot Regeringens kommission for
hallbar utveckling.

Tidigare erfarenhet: Riksférbundsordférande LRF,
President of the European Confederation of
Agriculture, President of the European Union
Advisory Committee on CAP, ordférande
Havsmiljokommissionen och Klimatberedningen.

Gosta af Petersens

Fodd 1947. Invald 2004.

Lantbrukare, styrelsens vice ordférande.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Lansforsékringar Gotland, Gotlandséagg AB,

SOL Frukt & Grént pa Gotland AB samt Eskelunds
hembageri AB.

Tidigare erfarenhet: Vd Guteprodukter AB och
Gotlands Tradgardsprodukter.

Hans Benndorf

Fodd 1954. Invald 2008.

Vd Lansférsakringar Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i FPK och
Sorman & Partners, ledamot i Lansforsakringar
Méklarservice.

Tidigare erfarenhet: Vd Lansférsakringar Liv och
Lansforsakringar Fondliv, vd Postbanken, vice vd
Skandia Liv, chef Marknadstekniskt Centrum,
ekonomie doktor vid Handelshégskolan

i Stockholm.

Sune Nilsson

Ann-Christin Norrstrom

UIf W Eriksson

Fodd 1952. Invald 2004.

Vd Lansfoérsékringar Varmland.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Lansférsakringar
Véarmland och Lansférsakringar Varmland
Fastigheter AB, Stiftelsen Varmlandska
Provinsiallogens Frimurarehus och Klassbols
Linnevaveri.

Tidigare erfarenhet: Bankjurist och chefsjurist i
Mellersta Sveriges Foreningsbank, bankchef
Féreningsbanken Karlstad.

Anders Kallstrom

Fodd 1959. Invald 2008.

Vd och koncernchef Lantbrukarnas Riksférbund.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
Lansforsékringar Vasternorrland.

Tidigare erfarenhet: Vd for reklambyra,
kommunalrad och ett antal styrelse- och
namndsuppdrag inom kommun och landsting,
styrelseledamot och ordférande inom grafisk
industri, sagindustri och investmentbolag.

Sune Nilsson

Fédd 1953. Invald 2008.

Konsult.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
Lansforsakringar Goteborg och Bohuslan, STS
Travel School AB samt Holisticon AG, ledamot
Sigma AB, suppleant Platzer Fastigheter AB.
Tidigare erfarenhet: Koncernchef Sigma AB, Almi
Vast AB, koncernchef Mandator AB och vd
PostNet AB.

UIf W Eriksson

Anne-Marie Palsson

Ann-Christin Norrstrom

Fodd 1952. Invald 2007.

Vd Lansfoérsakringar Uppsala.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Lansférsakringar
Uppsala, ordférande i Handelskammaren for
Uppsala lan, ledamot STUNS - Stiftelsen for
samverkan mellan universiteten i Uppsala,
naringsliv och samhalle, Aktietorget Uppland AB,
Lansstyrelsen i Uppsala l&an, Brandskydds-
foreningen i Uppsala lan samt ordférande BoCity AB.
Tidigare erfarenhet: Riskrorelsechef
Lansforsakringar Gavleborg, ledamot
Lansforsakringar Liv, Forskningsfonden samt Gefle
Dagblad.

Anne-Marie Pélsson

Fodd 1951. Invald 2005.

Docent nationalekonomi, Lunds Universitet,
riksdagsledamot.

Ovriga styrelseuppdrag: G L Beijer AB, HQ AB,
Riksrevisionen, Institutet for Framtidsstudier,
suppleant i Riksbankens Jubileumsfond, vice
ordférande Lansforsakringar Skane.

Tidigare erfarenhet: Forskning och undervisning
Lunds Universitet, utredningsuppdrag, flera
styrelseuppdrag i Stadshypotek AB, Andra
AP-fonden, Investment AB Oresund, Samhall
Gripen, Fars och Frosta Sparbank med flera.



Hékan Haraldsson

Lars-Eric Astrom

Fédd 1946. Invald 2008.

Skogsbrukare.

Ovriga styrelseupppdrag: Ordférande Ostgota
Brandstodsbolag samt Sédra Skogsagarna, vice
ordférande Sodra Cell, ledamot LRF-Skogségarna.
Tidigare erfarenhet: Ordférande Skogsagarnas
Riksférbund, ledamot LRF:s Riksférbundsstyrelse,
LRF Skogsférvaltning AB, Agarframjandet.

Tomas Jonsson

Fodd 1951. Invald 2001.

Arbetstagarledamot SACO,

skadereglerare Affarsenhet Sakforsakring.

Ovriga styrelseuppdrag: Lansférsakringar Sak
Forsakrings AB, Bank- och forsakringssektionen

i Jusek.

Tidigare erfarenhet: Bankjurist Féreningsbanken.

Styrelsen for Lansforsakringar AB

Karl-Erik Pettersson

Olle Térnell

Hékan Haraldsson

F6dd 1948. Invald 2006.

Arbetstagarledamot LFP.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Lansforsakringsgruppens Personalférening, LFP,
arbetstagarledamot Lansfoérsakringar Bank,
Lansforsakringar Fondférvaltning, Ostgota
Brandstodsbolag, Lansférsékringar Norrbotten.

Karl-Erik Pettersson

Fédd 1951. Invald 2010.
Arbetstagarledamot FTF.
Systemutvecklare IT-enheten.

Styrelsens sekreterare:

Olle Tornell

Fodd 1958.

Chefsjurist.

Tidigare erfarenhet: Chefsjurist Wasa Forsakring,
bankjurist Nordbanken.

Representanter for samtliga bolag inom Léansforsakringar samlas varje ar till stdmma och valjer
styrelse i det gemensamt dgda bolaget Lansforsakringar AB, som i sin tur utser styrelser i dotter-
bolagen. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst nio och hogst tolv ledaméter.
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REVISORER

Revisor, ordinarie, vald av bolagsstamman
Stefan Holmstrom.
Auktoriserad revisor, KPMG AB.

Suppleant, vald av bolagsstamman
Johan Baeckstrom.
Auktoriserad revisor, KPMG AB.
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Foretagsledning

Gunilla Forsmark Karlsson

Sten Dunér

Fodd 1951. Anstalld 1982.

Verkstéllande direktor.

Tidigare erfarenhet: CFO och andra
chefsbefattningar inom Lansférsakringar AB.
Styrelseuppdrag: Ordférande i Lansforsakringar
Liv, Lansforséakringar Sak och Lansférsakringar
Bank, ledamot i API, Agria Pet Insurance och
fastighetsbolaget Balder.

Christer Baldhagen

Fodd 1957. Anstalld 1994.
Kommunikationsdirektor.

Tidigare erfarenhet: Informationsdirektér Wasa
Forsakring, konsult JKL.

Carin Géransson

Mats Ericsson

Torbjorn Hultgren

Mats Ericsson

Fodd 1954. Anstalld 1998.

Vd Lansférsakringar Bank.

Tidigare erfarenhet: Vd Lansforsakringar Halland,
regionchef Trygg-Hansa.

Styrelseuppdrag: Ordférande Lansférsakringar
Fondférvaltning, Lansforsékringar Hypotek, Wasa
Kredit samt Brandskyddsféreningen Halland.
Ledamot Férsékringsbranschens Arbetsgivar-
organisation, Movement Vard och Rehab AB och
Prins Bertils stiftelse.

Gunilla Forsmark Karlsson

Fodd 1958. Anstalld 2006.

Chef Utvecklingsenheten.

Tidigare erfarenhet: Vice vd Lansférsékringar
Bank, vd Skandiabanken, vd Lansférsakringar
Méklarservice, vice vd SEB Bolan.
Styrelseuppdrag: PTKs utbildningsstiftelse.

Carin Géransson

Fodd 1952. Anstalld 1988.

Chef IT-enheten.

Tidigare erfarenhet: IT-strateg samt IT-chef
Lansforsakringar Liv.

Gustav Karner

Torbjorn Hultgren

Fodd 1955. Anstalld 1991.

HR-direktor.

Tidigare erfarenhet: Chef vd-stab Féretags-
utveckling, operationsanalytiker FOA/FOI.

Gustav Karner

Fodd 1967. Anstalld 2001.

Finansdirektor.

Tidigare erfarenhet: Chef Risk Management,
Alecta pensionsforsakring, dmsesidigt. Kvantitativ
analytiker Handelsbanken Markets.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Bergvik Skog AB,
Ostgota Brandstodsbolag Kapitalférvaltning AB
och Humlegérden Fastigheter AB.



LT

Olle Térnell

Malin Rylander-Leijon

Fodd 1970. Anstalld 2001.

Chef Control.

Tidigare erfarenhet: Chef Ekonomi & Control,
Lansforsakringar Liv samt revisor SET
Revisionsbyra.

Ann Sommer

Fodd 1959. Anstalld 1988.

Vd Lansfoérsakringar Sak.

Tidigare erfarenhet: Vd WASA International, vd
WASA Special Forsékrings AB, vd Wasa
International UK, vd Stockholm Re.
Styrelseuppdrag: Ordférande i
Forsakringsaktiebolaget Agria. Ledamot EFEL
Skadeférsakring AB, EFEL Livforsakring AB, TFF
- Trafikforsakringsforeningen, Skogsstyrelsen och
SOS International Amice (Association of Mutual
Insurers and Insurance Cooperatives in Europe).

Jorgen Svensson

Fodd 1959. Anstalld 2008.

Vd Lansforsakringar Liv.

Tidigare erfarenhet: Vd Lansforsakringar Blekinge,
olika chefsbefattningar Skandia och If.
Styrelseuppdrag: Ordférande Lansforsakringar
Fondliv, ledamot Lansférsakringar Maklarservice.

Ann Sommer

Séren Westin

Jorgen Svensson

Hakan Haraldsson

Claes Thimrén

Fodd 1956. Anstalld 2004.

Chef vd-stab Riskkontroll.

Tidigare erfarenhet: Nordea,
Finansdepartementet, Handelsbanken.

Olle Tornell

Fédd 1958. Anstalld 1992.

Chefsjurist.

Tidigare erfarenhet: Chefsjurist Wasa Forsakring,
bankjurist Nordbanken.

Soren Westin

Fodd 1953. Anstalld 2000.

Chef Serviceenheten.

Tidigare erfarenhet: Chef Affarsservice
Lansforsakringar AB, vd Lansforsakringar
Jamtland, vd AB Lanstidningen, medlem Samhall
ABs foretagsledning, ekonomie licentiat Umea
Universitet.

Styrelseuppdrag: Trafikférsakringsforeningen.

N

Tomas Jénsson
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Hakan Haraldsson

Fodd 1948. Anstalld i Ostgdta
Brandstodsbolag 1988.

Arbetstagarledamot LFP.

Tidigare erfarenhet: Distriktschef i Ostgota
Brandstodsbolag.

Styrelseuppdrag: Ordférande i
Lansforsakringsgruppens Personalférening, LFP,
arbetstagarledamot Lansférsakringar Bank,
Lansforsakringar Fondférvaltning, Ostgota
Brandstodsbolag, Lansférsékringar Norrbotten.

Tomas Jonsson

Fodd 1951. Anstalld 1986.

Arbetstagarledamot SACO,

skadereglerare Affarsenhet Sakforsakring.
Tidigare erfarenhet: Bankjurist Féreningsbanken.
Styrelseuppdrag: Ledamot Lansférsakringar Sak
Forsakrings AB, Bank- och forsékringssektionen

i Jusek.
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Definitioner och uttryck

Direkt forsakring

Forsakringsavtal som utgor avtal direkt mellan
forsékringsgivare och forsakringstagare. For-
sakringsbolaget &r har, till skillnad fran vid mot-
tagen aterfoérsakring, direkt ansvarigt gentemot
forsékringstagaren.

Driftskostnader i forsakringsrorelsen

Omfattar kostnader fér marknadsféring, forsalj-
ning och administration i férsakringsrorelsen,
inklusive skaderegleringskostnader.

Driftskostnadsprocent i forsakringsrorelsen
Driftskostnader i forsakringsrérelsen exklusive
skaderegleringskostnader i férhallande till
premieintakt efter avgiven aterforsakring, uttryckt
i procent.

Efter avgiven aterforsakring

Den del av forsakringsaffaren som ett forsakrings-
bolag sjalv star risken for och som inte aterfor-
sakras hos andra bolag. Ibland anvands aven
begreppet for egen rakning.

Erforderlig solvensmarginal

Den lagsta tillatna nivan pa kapitalbasen for for-
sakringsbolag. Den erforderliga solvensmarginalen
beréknas enligt reglerna i Forsékringsrorelselagen
7 Kap 22-25 §§.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intraffade skador under rakenskaps-
aret, inklusive kostnaden for skador som &nnu inte
har anmalts till forsakringsbolaget. | kostnaden
ingar ocksa avvecklingsresultat, det resultat som
uppkommer pa i narmast foregaende bokslut gjord
avsattning for oreglerade skador. Avvecklingsresul-

tatet uppkommer genom att vissa i avsattningen
ingaende skador under rakenskapsaret antingen
slutreglerats med annat belopp &n det avsatta eller
har omvérderats i avvaktan pa slutlig reglering.

Forsakringstekniska avsattningar

Avsattning for ej intjanade premier och kvar-
dréjande risker, livforsakringsavsattningar samt
avsattning for oreglerade skador och motsvarande
forpliktelser enligt ingangna forsakringsavtal. For
livforsakring ska avsattningen motsvara vérdet av
bolagets garanterade forsékringsataganden.

Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen
Premier betalas i férskott medan drifts- och skade-
kostnader betalas i efterskott. De medel som inte
har betalats ut placerar bolaget under tiden sa det
ger en avkastning. Den beraknade rantan (kalkyl-
ranta) pa dessa placeringar fors 6ver fran kapital-
avkastningen till forsakringsrérelsen.

Kapitalbas

Kapitalbasen for forsékringsgruppen beréknas
som summan av eget kapital minus aktier i dotter-
och intresseféretag i de forsakringsbolag och deras
moderbolag som ingar i Lansforsakringar AB-kon-
cernen. Till detta varde laggs erforderlig solvens-
marginal for Lansférsakringar Liv-koncernen.

Kapitalbas, bank

Kapitalbasen bestar av summan av primért och
supplementart kapital samt skillnaden mellan for-
vantad forlust och gjorda reserveringar for sanno-
lika kreditforluster.

Kapitaltackningsgrad, bank
Utgdende kapitalbas i relation till utgaende risk-
vagt belopp.

K/l-tal, bank
Summa kostnader i férhallande till summa intak-
ter. K/I-talet beréknas fore och efter kreditférluster.

Konsolidering, livforsakring
Kvoten mellan de totala tillgdngarna och bolagets
totala atagande gentemot forsakringstagarna.

Konsolideringsgrad, sakforsakring
Konsolideringskapital i férhallande till premie-
inkomst efter avgiven aterforsakring, uttryckt i
procent.

Konsolideringskapital
Summan av eget kapital, uppskjuten skatteskuld/
fordran och férlagslan.

Kreditforluster, bank

Befarade kreditforluster ar skillnaden mellan kre-
ditbeloppet och vad som berédknas betalas in, med
hansyn tagen till kredittagarens betalningsfor-
maga och vardet pa sakerheten. Konstaterade kre-
ditforluster ar faststallda, till exempel i en konkurs
eller ett ackord.

Kreditforlustniva, bank
Kreditforluster i férhallande till total utlaning till
allménhet och till kreditinstitut.

Omkostnadsprocent

Driftskostnader i forsakringsrorelsen i forhallande
till premieintéakt efter avgiven aterforsékring,
uttryckt i procent.



Placeringsmarginal, bank
Rantenetto i forhallande till genomsnittlig balans-
omslutning.

Premieinkomst

Premier som betalats in under aret eller &r upp-
tagna som fordran vid arets slut eftersom de har
forfallit till betalning. Premieinkomst ar ett vanligt
matt pa férsakringsrérelsens volym.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser réken-
skapsaret.

Primért kapital, bank

Bestar av eget kapital, exklusive verkligtvardere-
serv och priméarkapitaltillskott som efter godkén-
nande fran Finansinspektionen far raknas med i
primérkapitalet. Avdrag gors for immateriella till-
gangar och uppskjutna skattefordringar samt skill-
naden mellan forvéntad forlust och gjorda reserve-
ringar for sannolika kreditforluster.

Resultat per aktie
Arets resultat efter skatt i forhallande till genom-
snittligt antal aktier under aret.

Rantabilitet

Resultat fore skatt plus évervardesférandring i
rorelsefastigheter minus schablonskatt 26,3 pro-
cent, i férhallande till genomsnittligt eget kapital
justerat for utdelning.

Réantebarande vardepapper

Ett I&n emitterat i marknaden av en lantagare (till
exempel staten). Langsiktiga |an kallas vanligen
for obligationer medan en vanlig bendamning for de
kortsiktiga ar vaxlar.

Réntenetto, bank

Réanteintakter for utlaning till allmanhet, kreditin-
stitut och intakter for rantebarande vérdepapper
minskat med kostnader fér in- och upplaning fran
allmanhet, kreditinstitut och kostnader for rante-
béarande vardepapper.

Rorelseresultat
Resultat fore skatt.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakter minskat med forsakringsersatt-
ningar och driftskostnader i forsakringsrorelsen
plus resultatet av avgiven aterforsakring och
kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen.

Skadeprocent

Forhallandet mellan forsakringserséttningar,
inklusive skaderegleringskostnader och premie-
intakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i
procent.

Solvens, livférsakring
Tillgdngarnas marknadsvarde i forhallande till
garanterade ataganden till férsakringstagarna.
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Substansvarde
Beskattat eget kapital.

Supplementart kapital, bank
Bestar huvudsakligen av tidsbundna férlagslan.

Tillgangsférdelning

Valet av férdelningen mellan olika tillgangsslag
i en portfélj, exempelvis andel aktier och andel
rantebarande vardepapper.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster
och forluster samt orealiserade vardeforandringar
i fornallande till genomsnittliga véardet pa forval-
tade tillgangar.

Totalkostnadsprocent

Summan av driftskostnader i férsékringsrorelsen
och férsakringsersattningar i férhallande till
premieintékter efter avgiven aterforsakring,
uttryckt i procent.

i\terfﬁrsékring

Om ett forsékringsbolag inte kan, eller vill, béra
hela ansvaret mot férsakringstagarna, aterforsak-
rar bolaget delvis de tecknade férsakringarna hos
andra bolag. | det férstndmnda talas om avgiven
aterférsakring och hos de sistnamnda bolagen om
mottagen aterforsakring.
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Adresser

Lansforsakringar Blekinge
Box 24

374 21 Karlshamn
Besok: Kyrkogatan 21
Tfn: 0454-30 23 00

Fax: 0454-105 60
E-post: info@Ifblekinge.se

Dalarnas Forsakringsbolag
Box 3

791 21 Falun

Bestk: Slaggatan 9

Tfn: 023-930 00

Fax: 023-284 87

E-post: info@dalarnas.se

Lansforsakringar Alvsborg

Box 1107

462 28 Vanersborg

Besok: Vallgatan 21

Tfn: 0521-27 30 00

Fax: 0521-27 32 27

E-post: info@alvsborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Gavleborg
Box 206

801 03 Gavle

Besok: Slottstorget 3

Tfn: 026-14 75 00

Fax: 026-61 43 90

E-post: info@Ifgavleborg.se

Lansforsakringar Goinge

Box 54

281 21 Hassleholm

Besok: Andra Avenyen 14

Tfn: 0451-489 00

Fax: 0451-156 93

E-post: info.goinge@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Goteborg och Bohuslén
404 84 Goteborg

Besok: Lilla Bommen 8

Tfn: 031-63 80 00

Fax: 031-63 80 05

E-post: info@gbg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Halland

Box 518

301 80 Halmstad

Besok: Strandgatan 10

Tfn: 035-15 10 00

Fax: 035-10 36 10

E-post: info@halland.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Jamtland
Box 367

831 25 Ostersund

Besok: Prastgatan 18
Tfn: 063-19 33 00

Fax: 063-10 24 70
E-post: info@lfz.se

Lansforsakringar Jonkoping

Box 623

551 18 J6nkoping

Besok: Barnarpsgatan 22

Tfn: 036-19 90 00

Fax: 036-19 92 40

E-post: info@jonkoping.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Kalmar lan
Box 748

391 27 Kalmar

Besok: Sméalandsgatan 1
Tfn: 020-66 11 00

Fax: 0480-286 50

E-post: info@LFkalmar.se

Lansforsakring Kronoberg
Box 1503

351 15 Véxjo

Besok: Kronobergsgatan 10
Tfn: 0470-72 00 00

Fax: 0470-72 00 01
E-post: info@Ifkronoberg.se

Lansforsakringar Norrbotten
Box 937

971 28 Lulea

Besok: Kungsgatan 13

Tfn: 0920-24 25 00

Fax: 0920-22 01 66
E-post: info@Ifn.nu

Lansforsakringar Skaraborg

Box 600

541 29 Skoévde

Besok: Radhusgatan 8

Tfn: 0500-77 70 00

Fax: 0500-77 70 30

E-post: info@skaraborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Stockholm

115 97 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21

Tfn: 08-562 830 00

Fax: 08-562 833 36

E-post: info@sth.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Sodermanland
Box 147

611 24 Nykoping

Besok: V Storgatan 4

Tfn: 0155-48 40 00

Fax: 0155-48 41 03

E-post: info@lfs.se

Lansforsakringar Uppsala

Box 2147

750 02 Uppsala

Besok: Svartbacksgatan 44

Tfn: 018-68 55 00

Fax: 018-68 55 80

E-post: info@uppsala.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Varmland
Box 367

651 09 Karlstad

Besok: Kdpmannagatan 2 A
Tfn: 054-775 15 00

Fax: 054-775 16 50
E-post: info@LFvarmland.se

Lansforsakringar Kristianstad
Box 133

291 22 Kristianstad

Besok: V Storgatan 49

Tfn: 044-19 62 00

Fax: 044-12 06 35

E-post: info@LFkristianstad.se

Lansforsakringar Vasterbotten
Box 153

901 04 Umea

Besok: Nygatan 19

Tfn: 090-10 90 00

Fax: 090-10 92 29

E-post: info@LFvasterbotten.se

Lansforsakringar Vasternorrland
Box 164

871 24 Harnésand

Besok: Stora Torget 3

Tfn: 0611-253 00

Fax: 0611-22518

E-post: info@vn.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Bergslagen
Box 1046

721 26 Vasteras

Besok: Stora Gatan 41

Tfn: 021-19 01 00

Fax: 021-19 01 37

E-post: info@Ifbergslagen.se

Ostgdta Brandstodsbolag
Box 400

581 04 Linkoping

Besok: Platensgatan 11
Tfn: 013-29 00 00

Fax: 013-29 06 25
E-post: info@Lfostgota.se

Lansforsakringar Gotland
Box 1224

621 23 Visby

Besok: Ostervag 17

Tfn: 0498-28 18 50
Fax: 0498-24 76 48
E-post: info@Ifgotland.se

Lansforsdkringar Skane
Box 742

251 07 Helsingborg
Besok: Sodergatan 15
Tfn: 042-633 80 00
Fax: 042-633 86 60
E-post: info@Ifskane.se

GEMENSAMMA BOLAG

Lansforsakringar AB

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-670 48 23

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Liv

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21

Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-588 408 51

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Sak

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-670 48 07

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Bank

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 416 00

Fax: 08-670 48 37

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Hypotek

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 416 00

Fax: 08-670 48 62

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fondforvaltning
106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-670 40 07

E-post: info@lansforsakringar.se

Wasa Kredit

Box 6740

113 85 Stockholm

Besok: S:t Eriksgatan 115
Tfn: 08-635 38 00

Fax: 08-676 02 75
E-post: info@wasakredit.se

Agria Djurforsakring

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 421 00

Fax: 08-588 421 80

E-post: info@agria.se

Humlegarden Fastigheter
Box 5182

102 44 Stockholm

Besok: Birger Jarlsgatan 25
Tfn: 08-678 92 00

Fax: 08-678 92 99

E-post: info@humlegarden.se

Lansforsakringar Maklarservice

Box 271 20

102 52 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21

Tfn: 08-588 490 00

Fax: 08-588 491 90

E-post:
info.maklarservice@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fastighetsformedling
Box 742

251 07 Helsingborg

Besok: Sodergatan 15

Tfn: 042-633 98 10

Fax: 042-633 98 11

E-post: helsingborg@lansfast.se



Produktion: Lansforsakringar AB, Kommunikationsavdelningen, i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Lansforséakringars bildbank och Magnus Pehrsson. Tryck: Jernstrom Offset 2010. Vi trycker pa det miljévénliga.
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