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Econova 1 korthet

Econova ér ett miljéteknikféretag som erbjuder produkter
och tjanster inom verksamhetsomradena ,&tervinning, Trad-
gard, Biobransle och Naring i kretslopp. Genom sin verk-
samhet knyter Econova samman kunder i lokala kretslopp.
Avfall, rest- och biprodukter tas om hand dar de uppstar,
atervinns och omvandias till nya produkter. Econova spelar
en viktig roll i kretsloppsamhallet och bidrar till en battre miljé
och ett samhalle med 6kad resurshushallning.




Atervinning

Econova omhéandertar och &tervinner avfall, rest- och
biprodukter fran bland annat skogsindustrin, energipro-
ducenter och kommuner. Féretaget ansvarar for driften
pé ett 30-tal &tervinningsanlaggningar i Sverige. Verk-
samheten pé anlaggningarna varierar efter den lokala
marknaden - fran produktion och atervinning till upp-
samling av deponigas och sluttédckning enligt Econovas
koncept Ecoseal.

Tradgard
Econova producerar och saljer varor till tradgérds-
branschen. Exempelvis jord, gddsel, gras, blomsterfrd,

blomsterlok, vildfagelmat och redskap. Econova &ger, ut-
vecklar, producerar och marknadsfor produkter under de
kénda varumarkena Weibulls, Hammenhogs och Topstar.

Biobrénsle

Econova &r en av Sveriges ledande fristdende leveran-
térer av biobransle. Foretagets biobranslen &r baserade
pa tradbranslen och anpassas efter kundens specifika-
tioner och behov.

Naring i kretslopp
Econova erbjuder organiskt gddselmedel till lantbruk
och vitaliseringsgddsling med aska inom skogsbruk.




Eiconova

1959 lades grundstenarna for
Econovas verksamhet av Bengt
och Kerstin Andersson. Bengt
slutade sin fasta anstalining
och satsade helhjartat pa sitt
eget foretag som byggde skogs-
bilvagar. Den lilla firman vaxte
snabbt. Bengt var en sann entre-
prendr och sag hela tiden majlig-
heter till nya afférsverksamheter. /‘

Pa 70-talet vacktes de forsta
atervinningstankarna genom att
man bodrjade kompostera bark
och anvanda den i jordproduk-
tion, en verksamhet som Econova
bedriveranidag. "Se barkhégen”
sa Bengt Andersson, med det
menade han "se mdjligheterna”
— det har vi tagit fasta pa i Econova.

O
O




-

=

=

o

g 2

Aret som/@att

e Omsattning och rorelseresultat uppgick till 901 MSEK  Arets miljévinster
(1 131) respektive 40 MSEK (30). Atervinning

e Konsolidering efter tidigare forvarv. e Econova har &tervunnit ca 130 000 m?® fibermull, som

ersatter jungfrulig torv i vara jordblandningar.

e Internationell uppmarksamhet for klimatfragor positivt
f&r Econova. e Econova har ¢kat antalet KRAV-markta tradgards-

produkter i sortimentet.

e Fortsatt positiv utveckling inom biobransleverksamheten,

med breddat sortiment och handel ver de nordiska  ® Econova har genom gédsling med avioppsslam till
granserna. akermark ersatt-140 000 kg &ndligt fosfor i-handelsgddsel.

e Fortsatt positiv utveckling inom tradgardsverksamheten. ¢ 198 000 ton atervunnet material, déribland 56 300 ton
avloppsslam har anvéants och ersatt jungfruligt material

e Spetsat sortiment och ny varumarkesstrategi for
s 3 < vid sluttdckning av deponi.

Econova Garden.
o Effektivare produktion och logistik, bland annat genom

. ) o o5 S R Klimat
JorcomackISEERE i JoRing | Harmcsand, e Econova har sélt 1 397 000 MWh biobransle som ersatt
e Forst i Sverige med att utvinna el fran deponigas med 139 700 ton olja.

hjalp av mikroturbiner.

® Econova har uppsamlat 1 600 000 m? deponigas och
omvandlat detta till 2 500 MWh grén el.

e Econova har optimerat féretagets egna transporter och
minskat antal kérda km/ton med 28 % jamfért med
foregéende &r.







Vi ska erbjuda marknadens mest
attraktiva vagar till en gronare varld.

Se barkhodgen — Se mdjligheterna

Econova skapar héllbara affarer inom
omradena atervinning, energi och tradgard.
Genom inspiration och innovation skapas
mervarden for foretagets alla intressenter
samt samhallet i stort.

--{ MILJO || ENG MANG || ENTREPRENORSKAP

Véra ledstjarnor ar var vision, mission, affarsidé och vardegrund.

Miljépolicy
Econova ska framja samhéllets kretsloppstankande ge-
nom att férena sund affarsverksamhet med miljonytta.
Ett aktivt miljoarbete skall bedrivas sa att standiga for-
béttringar leder till att den samlade miljopaverkan fran
foretagets produktion och tjanster langsiktigt minskar.
Econova skavara en del av kundernas aktiva miljdarbete.

Detta ska bland annat ske genom att:

e vdlja metoder, processer och produkter som i ett hel-
hetsperspektiv ger mindre miljébelastning &n i évrigt
likvardiga alternativ

e i forsta hand vélja fornyelsebara och &tervunna ravaror

e hélla en hog kompetens inom miljdomradet och ha en
god kdnnedom om tekniska framsteg

e utbilda och involvera personal pa alla nivéer i milidarbetet

e Econovas samtliga beslut skall tas i enlighet med
miljdpolicyn

e satta miljdmal péa relevanta miljdaspekter

uppfylla lagstiftning och géllande tillstand.



Vd har ordet

Miljoteknik i
verkligheten

Under 2009 har Econova konsoliderat sin verksamhet,
och integrationen efter genomférda forvarv fortsétter.
Nya manniskor, affarsidéer och marknader har tillkommit
vilket stéarker Econova i ett framtidsperspektiv. Féretagets
omsattning uppgick till 901 MSEK. Roérelseresultatet
uppgick till 40 MSEK.



Miljéteknik i verkligheten

Det nationella och globala intresset for miljiéteknik &r stort
och Econovas verksamhet ligger i framkant i utvecklingen.
Econovas verksamhet bidrar till ett hallbart samhalle.
Genom att omvandla organiskt material till jord och
biobransle bidrar foretaget till det naturliga kretsloppet.
Econova lankar samman féretag och kommuner med
det miljdmedvetna samhéllets krav pa resurshushallning.
Vi har nu en ledande position i Sverige, saval som obe-
roende bransleleverantdr som leverantdr av miljidvanliga
tradgéardsprodukter.

Globalt intresse

Ett fortsatt stort intresse visas fran olika hall i varlden for
de naturnéra och miljovanliga tekniker Econova anvéander.
Ett omréde som har uppméarksammats, och som Gvergatt
fran forsoksverksamhet till mer storskalig verksamhet,
ar produktionen av el baserad pa deponigas. Hér foradlar
foretaget nu den kraftigt miljdpaverkande deponigasen till
samhallsnyttig el genererad med hjélp av gasturbiner och
déarmed minskar miljiopaverkan. Ett annat omrade som
funnit sina former under 2009 &r &terforing av néring ftill
kretslopp. Genom att fora tillbaka biobransleaska och
avloppsslam skapar vi alternativ till fosforbaserade god-
ningsmedel och déarmed ett minskat behov av en jungfrulig
révara med starkt begransade tillgangar.

Det nordiska perspektivet
Tradgardsverksamheten har utvecklats val och affarsin-
riktningen ligger nu pa att ta fram det béasta erbjudandet

till kunderna pa konsumentmarknaden. De alltmer miljé-
medvetna kunderna har visat stort intresse fér Econovas
kretsloppstankande dar jordprodukterna baseras pa torv
och &tervunnet material som bark, fibermull och natur-
gbdsel. Genom Econovas bolag i Danmark och Finland,
och tillsammans med féretagets deldgda partner Nordic
Garden i Norge, har det nordiska perspektivet forstarkts.

Resurser i foréndring

Under 2009 har produktionsforutsattningarna for jord-
tillverkningen forstérkts med en jordfabrik i Harnésands-
omradet och utvecklade produktionsresurser i Skane.
Med produktion ndrmare kunderna och en ny varumarkes-
strategi minskar behovet av langa transporter och darmed
negativ miljiopaverkan.

Framtidsutsikter

Intresset for milidvanliga alternativ kommer att véxa och
det uthalliga samhallets krav kommer dérmed att forstar-
kas. Nya sétt att reducera vaxthusgasernas effekter héller
pa att utformas saval i form av tekniska som politiska
[6sningar. Utsldppsratter och andra styrinstrument kommer
att fortsatta vara padrivande inom omradet miljdteknik
och skapa incitament for den affarsverksamhet som
Econova bedriver. Sverige som miljdnation och Econovas
miljoprofil ar viktiga grundstenar i foretagets framtid.

Tomas Franzén
VD

1 januari 2010 tilltradde Tomas Franzén som vd och
koncernchef for Econova. Han har tidigare arbetat

som vd for Biltema Nordic och pa olika befattningar
inom IKEA, bland annat som affarsomradeschef/
divisionschef for IKEA:s globala verksamhet.
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Hjalp naturen pa traven
Redan pa 50-talet skapade Bengt Andersson grunden
foér Econovas arbete ndra naturen genom att bygga
skogsbilvagar &t skogsindustrin. P& 70-talet foddes de
forsta tankarna kring atervinningsverksamheten. Bark,
som pé den tiden inte nyttiggjordes, omvandlades till jord-
produkter, en verksamhet som Econova bedriver an i dag.
Econova atervinner avfall, rest- och biprodukter
— framst handlar det om organiska material, som ur-
sprungligen kommer fran naturen, som omvandias till nya
vardefulla produkter. Atervinningsmetoderna baseras pa
naturens egna processer sasom sol, vind och mikroliv.
De atervunna produkterna séljs tillsammans med ett stort
antal andra natur- och trédgardsrelaterade produkter.
Kunskapen stracker sig dver flera olika branscher och fore-
tagets styrka ligger i att skapa l&nkar mellan dessa och
hitta nya innovativa l6sningar.

Den unika kunden

Alla Econovas kunder ar unika, med unika problemstall-
ningar och behov. Darfor har vi blivit experter pa att hitta
individuella 16sningar. Foretaget agerar som spindeln i
natet dar olika kunder lankas samman for att hitta nya
halloara affarslésningar.

Fran naturen till naturen
Nedan foljier nagra exempel p& hur Econova far ravaror
som ursprungligen kommit frdn naturen att atervanda till
naturen. Genom att anvénda atervunna produkter i stéllet
for nya skapas forutsattningar for ett halloart samhélle.
Skogsindustrin far en mangd avfall, rest- och biprodukter
sésom fiberslam, span och bark. Econova omhandertar
dessa och omvandlar dem, bland annat genom den egen-

utvecklade soltorkningsmetoden, for att hoja branslevar-
det. Biobranslet specialanpassas efter kundens specifika
behov och sdljs till industri eller varmeverk, dar det eldas
for att skapa energi i form av el, processanga och varme.
Kvar i pannan efter eldningen blir aska. Denna aska tar vi
hand om och séljer till skogségare som vitaliseringsgdd-
sel, och pa s satt aterfors naring till skogsmarken.

Papper tillverkas av trad. | pappersproduktion uppstar en
trafiberbaserad restprodukt som kallas fiberslam. Econova
tar hand om detta, komposterar materialet till fibermull
och anvander det som en révara i jordproduktion tillsam-
mans med bland annat torv och naturgddsel. Jorden packas
och saljs till konsumenter och anvands i tradgarden.

Noggrannhet i alla led

Econovas verksamhet kréaver noggrannhet i alla led. Alla
material som omhéandertas utvarderas och analyseras
med hjélp av ett antal kvalitetsvariabler. Materialen f6ljs
upp under &tervinningsprocessen och hela vagen ut till
slutkund.

For ett mer hallbart samhalle

Atervinning ger battre resursutnyttjande och skapar forut-
séttningar for en hallbar vérld. Econova har omsorgen om
milién som grund fér affarsidén. Genom foretagets metoder
aterfors produkter och material till marknaden igen, och
detta innebér stora miljidbesparingar.

e Mer atervinning — battre resursutnyttjande

e Minskat behov av andliga resurser

¢ Mindre vaxthusgaser och klimatpaverkan

* Gronare tradgardar
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Affarsomrade Energy

\ Biobréansle



Verksamhetsbeskrivning

Affarsomrade Energys verksamhet baseras pa miljiokun-
nande, erfarenhet och langsiktiga samarbeten. Med
Econovas metoder atervinns avfall, rest- och biprodukter
till nya, vardefulla produkter vilket skapar goda férutséatt-
ningar for halloarhet och mindre utnyttjande av jordens
andliga resurser.

Affarsomradet ar verksamt inom omradena:

. A°ten/inning — Econova omhéndertar och atervinner avfall,
rest- och biprodukter frn bland annat skogsindustrin, energi-
producenter och kommuner. Foretaget ansvarar for driften
pa ett 30-tal atervinningsanlédggningar i Sverige. Verksam-
heten pé anldggningarna varierar efter den lokala marknaden
— fran produktion och atervinning av avfall, bi- och restpro-
dukter till uppsamling av deponigas och sluttackning enligt
Econovas koncept Ecoseal.

® Biobrénsle — Econova &r en av Sveriges ledande frista-
ende leveranttrer av biobransle. Féretagets biobranslen
ar baserade pa tréadbranslen och anpassas efter kundens
specifikationer och behov.

e Ndring i kretslopp — Econova erbjuder organiskt godsel-
medel till lantbruk och vitaliseringsgddsling med aska
inom skogsbruk.

Biobrénsle ett bra val

Econova levererar biobransle till industrier och varmeverk.
Nytt for i &r i biobranslesortimentet ar grot (grenar och
toppar) och stubbar. Under aret har vi Okat nérvaron i
Norge. Tillgang och efterfragan pé biobransle i olika lander
varierar och handel dver gréanserna kommer att Oka.
Biobransle &r affarsomrédets snabbast véxande verksam-
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hetsomrade och efterfrdgan forvantas fortsatta oka.
Miljidvinsten med biobransle &r stor déa till exempel for-
branningen inte medfor nagot nettotillskott av koldioxid.

Naring i kretslopp
Néring i kretslopp ar en ny verksamhet dér Econova ater-
for avioppsslam som organiskt gédsel till &kermark och
aska som vitalisering till skogsmark. Att aterféra dessa
resurser till naturen ar effektivt resursutnyttjande och
framjar en héllbar utveckling.

| avlioppsslam finns fosfor och andra naringsdmnen
som &r bra for dkermarken. Fosfor i handelsgtdsel ar
en andlig resurs. Ett ton torrt avloppsslam kan erséatta
cirka 35 kg fosfor i handelsgddsel. Ett allt mer intensivt
skogsbruk dar man nu mer nyttjar resurser som grot och
stubbar kan utarma marken i skogen. Genom att gddsla
med aska i skogsmarken aterfors viktiga néringsémnen
samtidigt som pH-vardet hojs.

Framtidsutsikter

Intresset for miljofragor forvantas fortsatta oka och de
politiska styrmedlen férvantas bli fler och mer omfattande.
Samhallsutvecklingen beddéms ocksé ga mot en mer héll-
bar affarsverksamhet med bland annat béttre resursut-
nyttiande och mindre utslapp. Kretsloppssamhallet far
en tydligare roll och avfall, rest- och biprodukter kommer
allt mer betraktas som en resurs och hitta nya vagar ut
i samhéllet. Econova ligger i framkant av miljdutveck-
lingen och affarsomréadets verksamheter forvantas ha
god utveckling de kommande aren. Dessutom ar maojlig-
heterna att atervinna nya material och skapa nya vérde-
fulla produkter stora.



Affarsomrade Garde




Verksamhetsbeskrivning

Affarsomréde Garden erbjuder ett brett sortiment av nog-
grant utvalda tradgardsprodukter — allt fran gréas-, gron-
saks- och blomsterfrd till blomsterlok, jord, gddsel, red-
skap och vildfagelmat.

Produkterna séljs under egna vélkdnda varuméarken
som Weibulls, Hammenhdgs och Topstar. For att kunna
erbjuda ett komplett sortiment samarbetar vi dessutom
med ett antal andra féretag och har agentur for flera val-
kanda produkter, sdsom Substral, Round-Up, Fiskars
och Felco.

Pa den nordiska marknaden ar foretaget en av de
ledande aktorerna, och aterforséljarna utgors framst av
stora kedjor inom tradgérdsfackhandeln, dagligvaruhan-
deln och byggvaruhandeln.

Econovas mél ar att vara den bésta affarspartnern for
kunderna péa hela den nordiska marknaden. | syfte att
férdjupa och férbattra samarbetet med kunderna kom-
pletteras produktutbudet med mervarden som miljdprofil,
séljlésningar, logistikutveckling och support.

Garden i ett omvarldsperspektiv

Econova Garden verkar pa en marknad som praglas av
hard konkurrens och laga marginaler, men ocksa av en
marknadstrend dér ménniskor i var omvarld tydligt séger
att de gérna spenderar mer tid och pengar pa "livet hemma”,
séval inne som ute. Det blir allt viktigare att utveckla livs-
kvaliteter som att vara med familj och vanner, leva i har-
moni med miljdn och vara en del av ett hallbart samhalle.

Kretslopp f6r en hallbar jord
Enligt samma kretsloppstédnkande som genomsyrar
resten av foretaget producerar affarsomrédde Garden

\

jordprodukter baserade pa torv och atervunnet material
som bark, fibermull och naturgddsel. Econova star for
gedigen kunskap och traditionella ravaror, som forstarks
med miljiévanliga atervunna ravaror. En standig stravan &r
att 6ka mangden atervunnet material i produkterna och
att sélja produkter som &r bra for resurshushéliningen.

Ett &r med forandring

Affarsomrédde Garden har under aret upplevt en stor
forandring dar verksamheter har omstrukturerats. Sorti-
mentsbredden har spetsats och en ny varuméarkesstra-
tegi har tagits fram. P& saljsidan har en tydligare fokus
pa de olika kundkategorierna skapats genom omorgani-
sation av séljkdren, samtidigt som samarbetet med flera
stora kunder har fordjupats. Under &ret har vi ocksé ut-
vecklat produktionsmixen och bland annat startat en ny
produktionsanlaggning i Ramvik/Harndsand for att kunna
producera betydligt mer lokalt, med narhet till vara kun-
der och kortare ledtider.

Framtidsutsikter

Genom fortsatt arbete pa alla plan kommer Econova dra
ytterligare samordnings- och effektiviseringsvinster. Detta
ska successivt 0ka var konkurrenskraft pa olika mark-
nader och Econova ska vara kundernas sjalvklara val.
Omvaridens intresse for ett hallbart samhalle véxer och
vi borjar nu se resultatet av ett tdlmodigt och grundlag-
gande arbete med att anvanda mer atervunnet material,
vilket bidrar till battre resurshushalining. Milidarbetet inom
tradgérdsnaringen ar bara i startfasen och Econova ligger
i framkant av utvecklingen. Féretaget fortsatter sina sats-
ningar i hela Norden, och kommer att utdka sin narvaro pa
hela marknaden.

Weibulls

Hammenhdgs

Topstar

Weibulls har allt du behdver till din tréd-
gard — ett komplett sortiment med hog-
kvalitativa produkter som standigt ut-
vecklas for att ligga i framkant.

Hammenhdgs unga, trendiga image lockar
fram tradgdrdslusten. Passar bade den
som just borjat sin resa i tradgarden och
den mer rutinerade odlaren.
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Topstar aterlanseras pa marknaden med
ett nytt, frascht utseende. | Topstars sort-
iment finner du populéra, klassiska trad-
gardsprodukter.




Teknik och Utveckling

Ett energifyllt ar

Problem véands till méjligheter p& Econovas avdelning
for Teknik och Utveckling. 2009 har k&nnetecknats av
energiprojekt med stora miljovinster, ett av dessa inne-

bar att deponigas numera blir gron el.

Forst i Sverige med deponigasdrivha
mikroturbiner

Den 7 april 2009 blev Econova forst i Sverige med deponi-
gasdrivna mikroturbiner. Platsen for denna historiska
handelse ar Econovas anladggning Haradsudden utanfor
Norrkdping. Den deponigas som bildas i den gamla kom-
munala deponin anvands som bransle till mikroturbinerna
som omvandlar gasen till el och vérme. El- och varmepro-
duktion av deponigas sker dven pé andra deponier i Sverige
men dar anvands istéllet gasmotorer. Mikroturbinen har
flera viktiga fordelar — utsléappen av kvaveoxider och kol-
monoxid ar mycket l&ga och utgér endast en brakdel av
utslappen frén en gasmotor, oljeférorukningen &r minimal

och underhallsstoppen f&. Sammantaget ger detta god
driftekonomi och miljévinsterna ar mycket stora.

Turbinerna levererar 300 kilowatt el ut pa elntet, vilket
pa ett &r innebar 2,5 milioner kilowattimmar. Detta mot-
svarar hushallsel for 500 villor och elproduktionen berat-
tigar till grona elcertifikat. Utdver elproduktionen finns det
mojlighet att ta tillvara cirka 4 miljoner kilowattimmar varme
per &r vilkket motsvarar uppvarmning av 200 villor.

Econovas kretsloppslosningar pa Haradsudden, dar
elproduktion av deponigasen utgor en del, har rdnt stort
intresse och under aret har vi tagit emot bestkare fran
Asien, Afrika, Nordamerika och Europa.

EE:
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"Industriell ekologi ar en forskningsinriktning inom miljGteknikomradet som
handlar om att strava i riktning mot industriella system dér anvandningen
av energi och material &r optimerad, uppkomsten av avfall &r minimerad
och dar det som faller ur en process blir ravara for en annan process.

Centralt inom industriell ekologi &r att férsdka vanda miljiéproblem till
affarsmaojligheter genom att ha en vid systemsyn, utnyttja resurser effektivt
och samverka genom resursdelning.”’

Norrképing
med omnejd

Reningsverk

—_—>
- [
L SR 2
Organiskt —> /-
Jord, grén el avfall
sluttackning
av deponier
Reningsverksslam
Aska—> Restprodukter/
o Econova biomassa
Biobrénsle
Avfallsbransle . 4
Atervinni Biobransle-
ervinnings- aska
anlaggningar
Kraftvarmeverk
Naring i Industriellt
kretslopp avfall Skogsindustri-
sektor
Jordbrukssektorn Lokala industrier

Industriell ekologi i praktiken
Econovas utvecklingsarbete ka&nnetecknas av en stravan
att optimera energi- och materialfldden samt att omvandla
avfall, rest- och biprodukter till resurser och nya affarsmoj-
ligheter. Detta stdmmer val dverens med tankesattet inom
industriell ekologi. Aven Econovas befintliga verksamheter
ar goda exempel pa industriell ekologi i praktiken.

Ett sddant exempel &r Econovas "spindeln i natet”-roll
i Norrképingsomradet (se illustration) dar lokala kretslopp
skapas genom att lanka industrier, samhalle och mottag-
are av slutprodukter till varandra. | omrédet samverkar

1http://wvvw.iei.liu.se/envtech/samverkan/siie, 2009-11-30

19

vi med skogsindustri, reningsverk, lokala industrier, energi-
producenter, kommmun och jordbruk. Avfall, rest- och bi-
produkter tas emot, féradlas och séljs vidare som brénslen,
jordprodukter, deponitdckningsmaterial och kretslopps-
naring. Produkterna ersétter material fran andliga kallor
och bidrar till en héllbar utveckling.

Formégan att lyfta blicken for att se hur olika verksam-
heter och dess material- och energifldden kan lankas ihop till
en resurseffektiv helhet &r central inom foretaget. Med detta
synsatt som grund arbetar Econova vidare runtom i Sverige
och internationellt — utvecklingsmdjligheterna ar stora.
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Econova har en viktig roll i samha
stravan mot en hallbar utveckling. Det
manga milj- och s Ismassiga ving
med foretagets pr och tjanster. E
minskat behov av uering och depc
nering leder till mindre utslapp och bidrar t
mindre Klimatpaverkan. Genom att anvande
atervunnet material till nya‘r minska
behovet av andliga resurser, bidrar ti
e resursutnyttjanc




Miljéarbetet i praktiken

Econovas breda verksamhet inom omradena atervinning,
energi och tradgard paverkas av en omfattande lagstift-
ning som bade &r styrande och drivande. Den verksam-
het vi bedriver ar i stor utstrckning anmalnings- eller
tillstndspliktig. En hogt prioriterad arbetsuppgift inom
foretaget ar att sakerstélla att tillstdnd och lagar som
berdr verksamheten uppfylls.

Miljdarbetet &r systematiskt uppbyggt med ett milj6-
ledningssystem som &r val férankrat och integrerat i verk-
samheten. Det finns en tydlig rod trdd genom hela verksam-
heten, frn féretagets vision och affarsidé till miljdlednings-
systemets miljopolicy och miljidmal, samt en tydlig forank-
ring i verksamhetens identifierade miljdaspekter.

Kvalitetsarbetet i praktiken

Kvalitetskontrollen &r en viktig del av Econovas verksam-
het. Ravarorna valis med omsorg, da dessa i mojligaste
man ska vara fornyelsebara eller atervunna for att passa

in i foretagets affarsidé om det lokala kretsloppet. | enlighet
med vara rutiner ska varje inkommande ravara vara ur-
sprungsdeklarerad och dess kemiska och fysikaliska
egenskaper registrerade. Utifrdn denna analys goérs en
beddmning av lamplig metod for féradling samt vilken av-
sattning som &r lamplig.

| fokus under aret

Econova har under &ret bedrivit ett aktivt arbete med

foljande mal:

e Minska miljopéverkan frdn egna &tervinningsanlagg-
ningar genom bland annat projekt rérande verksam-
hetens paverkan péa vatten.

e [Effektiv naturresurshushélining genom att nyttiggéra
metangas for energiproduktion.

e Begransad klimatpaverkan genom att optimera
transporter.

e Miljokrav vid inkdp av handelsvaror och transporter.




Personal

Integration och drivkraft

Medarbetarna &r Econovas viktigaste resurs
och deras engagemang och kompetens ar
avgorande for foretagets framgang.




En kraftfull organisation vaxer fram

Under 2008 i stort sett férdubblade Econova antalet
anstéllda i koncernen genom forvarv av tva bolag, Ljungs-
kile Fiber AB och Weibull Tradgard AB. Detta har resulterat i
att fokus under 2009 har legat pa integration.

Ett stort arbete med att analysera organisationen har
genomforts for att sékerstélla att ratt saker gors pa ratt
plats och med ratt resurser. Detta resulterade i att delar av
den forvarvade verksamheten i Skéne har centraliserats till
huvudkontoret i /&by, Norrkdping. Syftet med centraliseringen
var att skapa goda grunder fér ett gemensamt arbetssatt,
effektivare ledning, kompetenséverforing samt forstarka
bertrda avdelningar — vilket ska leda till ett konkurrenskraf-
tigt Econova och ett &nnu béttre erbjudande till kunderna.

Econova-andan genomsyrar féretaget
Foretagskulturen, den sé kallade "Econova-andan” kanne-
tecknas av ett stort fértroende for medarbetaren, frinet
under ansvar och hogt i tak. Personalen uppmuntras till
att vara med och paverka, vilket skapar engagemang for
foretaget och dess utveckling. Econova-andan préglas
foljaktligen ocksa av néjda medarbetare som sprider den
positiva andan vidare inom och utanfor bolaget. Econova-
andan &r viktig att bevara och utveckla och under aret
har ett arbete pagatt med att forankra foretagskulturen i
nya verksamheter och hos ny personal. Detta &r ett arbete
som tar tid, men som &r av stor vikt for foretaget.

No6jda medarbetare

For att mata hur ndjda foretagets medarbetare &r, genom-
fordes under &ret en medarbetarundersdkning; "Drivkraft
Econova”. Néjda medarbetare skapar drivkraften i foretaget
och &r en viktig faktor fér att Econova ska vara ett fram-
gangsrikt foretag. Resultaten av undersokningen kommer
att bearbetas och resultera i handlingsplaner utifran de

Antal arsarbetare 31/12:

Genomshnittligt
antal arsarbetare:

Genomsnittlig

anstallningstid:
Sjukfranvaro:
Snittalder:
Andel kvinnor:

forbattringsomraden som framkom. Drivkraft Econova
kommer att genomforas arligen for att félja utvecklingen
av personalens, och darmed foretagets, drivkraft.

Goda ledare

For att locka till sig och behélla ndéjda medarbetare behdvs
duktiga ledare och chefer. Foretaget har pabdrjat en hand-
lingsplan for ledarskapsutveckling, med utgangspunkt i
"Drivkraft Econova”. Med goda ledare skapas goda forut-
sattningar for ndjda medarbetare och darmed foérbattras
Econovas majligheter att fortsatta vara ett entreprendrs-
inriktat, lattrorligt och framgangsrikt foretag.

Frisk personal

Ett tecken pa personalens trivsel ar foretagets frisktal,
som under 2009 uppgar till 97,5 %. Genom att bistad med
ett friskvardsbidrag uppmuntrar Econova personalen att
motionera och satsa pa sin halsa. Under hosten arrang-
erades aven en halsovecka, dar personalen erbjods att
prova pa olika traningsformer, energimassage och delta i
friskvardsinriktade forelasningar. Halsoveckan var ett upp-
skattat initiativ och gav flertalet positiva effekter.

Utvecklande moten mellan medarbetarna
Econova har ett arbetsklimat dar nytdnkande ar vardefullt.
I méten mellan olikheter, i form av kunskap och erfarenhet,
skapas nya idéer. Jamstalldhet och méangfald ska vara na-
turliga delar av Econovas verksamhet och all kompetens
ska tillvaratas. Vi tar hansyn till och efterstravar att for-
varvsarbete och foréldraskap ska kunna kombineras péa
basta sétt, bade for man och for kvinnor. Foraldraledighet
ses som en mdjlighet till fortsatt utveckling. Den enskilde
medarbetaren utvecklas genom sin ledighet samtidigt
som organisationen bygger upp en férméaga till flexibilitet
och nya I&sningar.
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Koncernledning

Tomas Franzén
Fédd 1958, vd/koncernchef
Anstélld i féretaget sedan 2009

Ann-Sofie Eriksson

Fodd 1970, miljochef

Anstélld i féretaget sedan 1999
Aktieinnehav: 3 300

Mikael Winberg

Fédd 1960, Bolagsjurist
Anstalld i féretaget sedan 2003
Aktieinnehav: 100
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Hakan Larsson

Fodd 1954

vice vd/administrativ chef
Anstalld i féretaget sedan 2000
Aktieinnehav: 1 600

Paulina Dunker
F6dd 1976, personalchef
Anstalld i féretaget sedan 2004
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Fédd 1963, ekonomichef
Anstalld i féretaget sedan 2002
Aktieinnehav: 17 000
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Mathias Krell

Fodd 1956, Affarsomradeschef
Econova Energy

Anstélld i foretaget sedan 1999
Aktieinnehav: 2 000



Goéran Andersson

Fodd 1953

Ordférande

Styrelseledamot sedan 1986
Huvudégarnas representant
Aktieinnehav i familien: 3 476 407

= U

UIf Eklof

Fodd 1952

Styrelseledamot sedan 2007

VD i EKI6f Invest AB, EKI6f Fastig-
heter AB, Styrelseordférande Eke-
rum Golf & Resort AB, Skilodge
Lindvallen, Ostgéta Enskilda Bank
Norrkdping och ett antal bolag i
Stadiumkoncernen samt styrelse-
ledamot i Experium, PGA National
Sweden och Svensk Handel.
Tidigare VD foér Stadium AB.

Econovas styrelse bestar av sex
representanter. En valrenommerad
och aktiv styrelse med bred kompetens.

Bengt Pettersson

Fodd 1938

Styrelseledamot sedan 2003
Styrelseordférande i BabyBjorn AB
Tidigare vd f6r Holmen
Aktieinnehav: 6 180

A

Kai Hammerich

Fodd 1943

Styrelseledamot sedan 2008
Ordférande i KA Foreign Invest-
ment Corporation AB, Avesina

AB, Sodertalie Sjukhus AB och Ef-
fektiva Media AB. Ledamot i Globe
Forum AB och GWS Production
AB. Tidigare Generaldirektor i
Invest in Sweden Agency (ISA) och
Vice Vd i Saab-Scania AB
Aktieinnehav: 1 180
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Ingvar Petersson

Fodd 1941

Styrelseledamot sedan 2003
Styrelseordférande i Billerud AB,
Forsakringsbolaget PRI Pensions-
garanti éGmsesidigt och RAM One
AB, Styrelseledamot i Munksjé AB
Tidigare Senior Executive Vice

President i Stora Enso
Aktieinnehav: 8 680

\
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Kristen Bartnes

Fodd 1946

Styrelseledamot sedan 2009
Gront AS representant

Daglig leder Gront AS
Ordférande i NORGRO AS, Nordic
Garden AS, Weibulls Horto AB,
Bjerknes Maskinforretning AS,
Harald Bjerkes eftf, A, Degernes
Torvstrefabrikk AS, Reinhardt Ma-
skinforretning AS, ANTRAAS, Ole
C. Bye AS, Hamar og Hedemar-
ken Turistforrening. Representant
for aktieinnehav: 1 890 935



Forvaltningsberattelse

Arsredovisning for rakenskapséret
2009-01-01-2009-12-31

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér Econova
AB (publ) avger harmed foljande arsredovisning och
koncernredovisning. Alla belopp redovisas, om inte
annat anges, i tusentals kronor (KSEK). Uppgifter
inom parentes avser foregaende &r.

Information om verksamheten

Econovas affarsidé ar att skapa hallbara affarer inom
omradena atervinning, energi och tradgard. Genom inspira-
tion och innovation skapas mervéarden for foretagets alla
intressenter samt samhallet i stort. Verksamheten bygger
pa vérdegrunden; Milj¢, Entreprentrskap, Engagemang
och Kund. Koncernen ar verksam i Danmark, Finland,
Norge och Sverige.

Genom sin verksamhet knyter Econova samman kunder
i lokala kretslopp. Avfall, rest- och biprodukter omhander-
tas dér de uppstér, atervinns och omvandlas till nya pro-
dukter. Econova spelar en viktig roll i kretsloppsamhéllet
och bidrar till en battre miljo och ett samhélle med 6kad
resurshushallning.

Foretagsgruppen ar uppdelad i tva Affarsomraden, Affars-
omrade Energy som arbetar med biobransle, atervin-
ning och néring i kretslopp samt Affarsomrade Garden
som producerar och séljer tradgardsprodukter framst till
konsumentmarknaden. Affarsomréde Garden har ett brett
sortiment vilket inkluderar egna varuméarken som Weibulls,
Hammenhdg och Topstar.

Moderbolaget som tilhandahéller koncerngemensamma
funktioner och ledning har sitt huvudkontor och séate i
Norrkdping.

Arets verksamhet

Under 2009 har Econovas omséttning minskat och uppgar till
901 MSEK (1 131). Rorelseresultatet har dkat till 40 MSEK
(80) och resultatet fore skatt till 31 MSEK (19). Omsattnings-
minskningen ar framst kopplad till avyttring av Econova
Gardens yrkesavdelning och verksamhet i Norge samt till
minskad forséljning av vedravara i Econova Energy.

Ett flertal viktiga affarshandelser har intraffat under aret:
e Utvecklat organisationen genom sammanslagning av
Weibull Tradgard AB och Econova Garden AB, dér de
flesta tjansteman nu ar centraliserade till huvudkontoret
i Aby.
Internationell uppmarksamhet for klimatfragor har varit
positivt for Econova.
Forvarvet 2008 av Ljungskile Fiber AB har medfért en
fortsatt positiv utveckling inom biobrénsleverksamheten,

med breddat sortiment och handel Gver de nordiska
granserna.

Ny varumérkesstrategi fér Econova Garden har skapats
med farre varumarken vilket ger 6kat fokus.

Effektivare logistik genom jordproduktion nérmare
vara kunder, bland annat genom en ny anlaggning i
Harnosand.

Effektiviserat hanteringen av handelsvaror genom
samordning i ett centrallager i Hammenhog.

Forst i Sverige med att utvinna el frdn deponigas med
hjélp av mikroturbiner.

Econova Energys omséattning minskade med 19 % till 424
MSEK (521). Under de senaste &ren har Econova sélt
stormfalld ved, vilket har minskat kraftigt under 2009 d&
tillgdngen pa ravaran ar mycket begrénsad. Detta har pa-
verkat badde omséattning och reslutat negativt.

Econova Gardens omséttning minskade med 22 % till
477 MSEK (610). Omséttningsminskningen beror pa att
segmentet for yrkesodlare samt Econovas verksamhet
i Norge avyttrades under 2008. Verksamheten i Norge
avyttrades till intressebolaget Nordic Garden AS, dér Eco-
nova &ger 35,47% av aktierna. Under &ret har Econova
arbetat med att konsolidera verksamheten efter forvarvet
av Weibull Tradgard AB. De atgarder som vidtagits har mot-
tagits val av marknaden samt péaverkat resultatet positiv.

Miljo

Koncernen bedriver tillstdnds- och anmalningspliktig verk-
samhet inom omradena atervinning, jordproduktion, bio-
bransleberedning, torvskérdning och hantering av véxt-
skydd. Tillstdndspliktig verksamhet bedrivs pa 14 anlagg-
ningar och anmalningspliktig verksamhet p& 8. Flertalet
av tillstanden har meddelats under perioden 1997-2009.
Utover detta bedrivs verksamhet pa fyra anlaggningar
utanfor Sverige som ar tillstands- eller anmalningspliktig
enligt respektive lands lagstiftning.

Risk for paverkan pa miljo genom utslépp till vatten och
luft, samt uppkomst av lukt, buller och damning finns.
Ett omfattande arbete bedrivs for att kontrollera och fére-
bygga bolagets miljiopaverkan samt att tillse att géllande
lagar och tillstdndsbeslut efterlevs p& samtliga anlaggningar.
Arbetet genomfdrs enligt bolagets rutiner for egenkontroll.
Resultaten redovisas arligen i miljiGrapporter till berérda
tillsynsmyndigheter.

Delar av Econovas verksamhet &r certifierat i enlighet
med miljéledningssystemet ISO14001.

Teknik och utveckling
Teknik- och utvecklingsavdelningen &r organiserad i en
sarskild stabsfunktion. Under 2009 har avdelningen arbetat




aktivt for att utveckla nya processer och metoder. Detta har
bland annat resulterat i en deponigasanlaggning vid Harads-
uddens avfallsanlaggning som samlar in deponigas och for-
adlar den till gron el eller biogas. Inom deponitacknings-
omréadet fortgar en rad olika forsdk och samarbetsprojekt.

Personal
Den 31 december 2009 hade Econova 246 anstéllda. Under
aret har Econova genomfort ett antal kompetensutveck-
lingsprogram och dessutom genomfért en férsta med-
arbetarenkat dar personalen haft mojlighet att betygséatta
féretaget och dess chefer.

For Econova éar jamstélldhet och méngfald naturliga delar
av verksamheten. | foretagets personalhandbok aterfinns
jamstalldhetspolicyn, val tillganglig for personalen.

Styrelsens arbete

Styrelsen bestar av sex ledamoter. Arbetet regleras av
Arbetsordningen som revideras och antas pa nytt av styrelsen
minst en gang per &r. Under &ret sammantradde styrelsen
sex ganger.

Agarforhallande

Den 31 december 2009 hade Econova AB 110 aktie-
agare. Aktierna &gs till 84 % av bréderna Hans, Lennart och
Goran Andersson med familjer samt till 15 % av Gront AS.
Resterande aktier ags av styrelseledaméter, personal och
utomstéende personer.

Hiandelser efter rakenskapsérets utgang

Den 1 januari tilltrddde Tomas Franzén som ny koncernchef
och VD for Econova AB. Bolagets tidigare VD Hékan Lars-
son har tilltratt positionen som vice VD och administrativ
chef f6r koncernen. Koncernbolagen Ljungskile Fiber AB
och Econova Energy AB har fusionerats i bérjan av 2010.

Framtida utveckling

Econovas huvudverksamheter med &tervinning, energi och
tradgéard beddéms alla ha goda tillvaxtmojligheter genom
expanderande marknader. Genom att fokusera pa for-
stérkt I6nsamhet ska Econova bygga grunden for fortsatt
expansion. Detta ska framférallt ske genom konsolidering
av tidigare forvarv och effektivisering av produktion och
logistik, och med stor forbattringspotential inom affars-
omradena Energy och Garden.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella
risker bedrivs utifran en av styrelsen faststélld valuta- och
likviditetspolicy och préglas av 1&g riskniva. Syftet &r att mini-
mera koncernens kapitalkostnader och finansiella risker.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering ar liten da endast ca 10 %
av int8kterna genereras i annan valuta an SEK. Resultatet
paverkas av valutakursforandringar nér de utlandska dotter-
bolagens resultat réknas om till svenska kronor och koncer-
nens egna kapital paverkas av valutakursforandringar nar
tillgéngar och skulder i utlandska dotterbolag réknas om till
svenska kronor. For att minska valutariskerna finansieras
de utldndska bolagen genom checkkrediter i bolagets
hemvaluta. Dessutom valutasékras nettoinflédet av Danska
kronor, som &r det storsta flodet i utlandska valutor, genom
terminssakringar. Marknadsvardet av valutasakringarna var
den 31/12 2009 1 407 (-3 511).

Finansieringsrisk

Econovas nettoskuld (exklusive avsattning for pensioner)
uppgick per 31 december 2009 till 128 578 (134 123), for-
delat péa finansiella skulder 129 949 (135 481) och kassa/
bank 1 371 (1 359). Skuldernas forfallostruktur framgar av
not 26 och 28.

Rénterisk

Koncernens finansieringskostnad paverkas av forandringar i
marknadsrantan. Cirka en femtedel av koncernens genom-
snittliga upplaning sker till fast ranta eller genom ett garan-
terat rantetak. En procentenhets forandring av marknads-
réntan skulle paverka 2009 &rs resultat med cirka 1,4 MSEK.

Kreditrisker

Kreditriskerna &r i allt vasentligt hanférliga till kundfordringar.
Nagon betydande koncentration av kreditrisker bedéms
inte férekomma.

Forsékringar

Econova férsakrar sina anlaggningar mot egendoms- och
avbrottsskador. Det egna risktagandet for varje anlaggning
uppgéar som mest till ett basbelopp for enskild skada.

Férslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star foliande vinstmedel
(SEK):
Balanserad vinst
Avrets resultat
Kronor

391 959 745
151 237
392 110 982

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

till aktiedgarna utdelas (0,50 kronor per aktie) 6303 117
i ny rékning overfors 385 807 865
Kronor 392 110 982




Femarsoversikt for koncernen

2009 2008 2007 2006 2005

Nettoomséttning 900 707 1131044 595 359 512 337 442 007
Rorelseresultat 40 388 29 603 16 346 38 814 23819

Resultat efter finansiella poster 31188 19035 13 350 36716 22 133
Arets resultat 23276 23534 14 057 29 907 17 396

Balansomslutning 532 479 542 396 289 963 284 616 243 336
Eget kapital 189 588 171 209 98 185 106 986 100 706
Nettoskuld 128 578 134 123 77 154 75476 48 927

Kassaflode 42 019 36 803 20 562 49 806 34 237
Nettoinvesteringar 11823 72 498 12 903 6 963 13 371

Utdelning (utbetald) 6 303 1072 23 145 23 467 5358

Nyckeltal

Rérelsemarginal (%)
Nettomarginal (%)
Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Soliditet (%)
Genomsnittligt antal anstéllda

Information per aktie

Antal aktier vid periodens slut 12606235 12606235 10715300 10715300 10715300
Genomsnittligt antal aktier 12606235 11986256 10715300 10715300 10715300
Resultat per aktie (kr) 1,85 1,96 1,31 2,79 1,62
Utbetald utdelning per aktie (kr) 0,50 0,10 2,16 2,19 0,50
Eget kapital per aktie (kr) 15,04 13,58 9,16 9,98 9,40




Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget

Not 2009 2008 2009 2008
Nettoomsattning 3 900 707 1131044 14 318 10172
Punktskatter -4 500 -10 078 0

Férandring av lager av produkter
i arbete och fardiga varor -1 858 5 846

Aktiverat arbete for egen rakning 0 118

Ovriga rorelseintakter 18 257 8 697
912 607 1 135 627

Rérelsens kostnader:

Révaror och fornddenheter -495 779 -689 344
Ovriga externa kostnader -226 846 -249 904
Personalkostnader -131 059 -145 324

Avskrivningar och nedskrivningar

av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 9 -25 110 -25 904

Andelar i intresseféretags resultat 6575 4 451
-872 219 -1 106 024

Rorelseresultat 40 388 29 603

Resultat fran finansiella investeringar:
Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat frdn andelar i intresseforetag
Erhélina koncernbidrag

Ranteintékter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 0 0
Resultat fore skatt 31 188 19 035

Skatt pa arets resultat -7 991 4578

Minoritetsandel i resultat 80 -78
Arets resultat 23 276 23534

Genomsnittligt antal aktier 12 606 235 11 986 256
Resultat per aktie (kr) 1,85 1,96
Féreslagen utdelning per aktie 0,50 0,50




Balansrakning

Koncernen Moderbolaget

Not 2009 2008 2009 2008

Tillgadngar
Anlaggningstillgangar 14
Immateriella anldggningstillgangar 15

Balanserade utgifter for teknik- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Nyttjanderatt
Goodwiill

Materiella anlédggningstillgangar
Byggnader och mark 90 111 89 077 0 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 50 284 57 616 58 67
Inventarier, verktyg och installationer 5184 5373 695 1101
Pagaende nyanlaggningar 4002 4494 0 0
149 582 156 559 753 1169
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 0 0 424 157 424 037
Fordringar hos koncernféretag 0 0 71 880 84 224
Andelar i intresseforetag 15425 14 036 3000 3000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 5 0 0
Ovriga l&ngfristiga fordringar 756 9 626 0 0
16 186 23 667 499 037 511 261
Summa anliggningstillgangar 197 087 205 732 499 790 512 662

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Révaror och fornédenheter 56 046 73 400
Varor under tillverkning 2 363 3183
Fardiga varor och handelsvaror 144 722 128 057
203 130 204 640
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 93 210 107 008 0
Fordringar hos koncernféretag 0 0 8 505
Fordringar hos intresseféretag 3337 3058 16
Ovriga fordringar 20210 11472 361

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 14134 9126 349
130 891 130 665 9 232

Kassa och bank 1371 1 359 17 4
Summa omsiéttningstillgangar 335 392 336 664 9 249 2 429
Summa tillgangar 532 479 542 396 509 039 515 091




Balansrakning

Koncernen Moderbolaget

Not 2009 2008 2009 2008

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (12 606 235 aktier)
Uppskrivningsfond 0 0
Reservfond 0 0
Bundna reserver 26 863 40778
28 124 42 038

Fritt eget kapital
Fria reserver 138188 105 637 0 0
Balanserad vinst 0 0 391 960 347 100
Overkursfond 0 0 0 49 727
Arets resultat 23276 23 534 151 1436

161 465 129 171 392 111 398 263
Summa eget kapital 189 588 171 209 411 825 417 977

Summa minoritetsintresse 539 318 1) 1)

Obeskattade reserver

Avsattningar
Avséttningar for pensioner
Avséttningar for skatter

Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 88 384 84 214
Skulder till kreditinstitut 31370 41 568
Summa langfristiga skulder 119 754 125 782

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10195 9700 0 0
Forskott frén kunder 1313 1779 0 0
Leverantdrsskulder 72 697 92 511 498 2693
Skatteskulder 0 6 304 0 0
Ovriga skulder 15 253 10 282 686 112

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 60 598 57 931 3645 3280
Summa kortfristiga skulder 160 056 178 507 4 830 6 085

Summa eget kapital och skulder 532 479 542 396 509 039 515 091

Poster inom linjen
Stillda sdkerheter
Ansvarsforbindelser




Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

Not 2009 2008 2009 2008

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 40 388 29 603 -11 156 -11 826

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 25110 25904 647 726
Andelar i intresseféretags resultat -6 575 -4 451 0 0
Realisationsvinster (-) / forluster (+) -5122 -1 689 0 0

Justerat rorelseresultat 53 801 49 367

Erhéllen ranta 1505 3157

Erlagd ranta -10 705 -13726

Utdelning fran intressebolag 5 086 1418

Betald inkomstskatt -7 669 -3414

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 42 019 36 803

Forandring i rorelsekapital
Foéréndring av varulager
Foéréndring av fordringar

Forandring av skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag

Forvarv av andelar i intressefdretag

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Forsélining av dotterféretag

Férsaljning av andelar i intressebolag

Forsalining av materiella anlaggningstillgangar
Forsalining av immateriella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Utdelning till aktieagare

Férandring av 1an

Overférda medel fr&n koncernféretag

Omrakningsdifferens
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut




Forandringar i eget kapital

Koncernen

Eget kapital 31/12 2008
Utdelning
Omrakningsdifferens

Forskjutningar mellan fritt
och bundet eget kapital

Arets resultat

Aktiekapital

Bundna reserver

Fria reserver

1056 637
-6 303
1406

37 449

Arets resultat

171 209
-6 303
1406

0
23276

Eget kapital 31/12 2009

Moderbolaget

Eget kapital 31/12 2008

Overféring av féregdende
ars resultat

Utdelning

Arets resultat

Aktie- Uppskriv-

kapital ningsfond

10 000

138 188

Overkurs- Balanserad
fond vinst

347100

51163
-6 303

189 588

Arets Totalt
resultat

417 977
0

-6 303
151

Eget kapital 31/12 2009

10 000

391 960

411 825




Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.

Koncernredovisning

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterforetag i
vilket moderféretaget direkt och indirekt &ger aktier motsvarande
mer an 50 % av résterna samt intresseforetag i vilket moder-
foretaget ager aktier motsvarande minst 20 % av résterna men
hogst 50 % av rosterna.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden.
Det innebar att forvarvade dotterforetags tillgngar och skulder
upptagits till det marknadsvarde, som legat till grund for fast-
stallande av képeskillingen pa aktierna. Skilnaden mellan kope-
skilingen och de forvéarvade bolagens tillgdngar och skulder
upptagna till marknadsvarde redovisas som goodwill. Koncernens
eget kapital omfattar moderbolagets eget kapital och den del av
dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter det att dessa
bolag forvarvats.

Intressebolag

Redovisning av intressebolag sker enligt kapitalandelsmetoden.
Intressebolagens koncernresultat ingér i koncernens resultat med
moderbolagets kapitalandel. | balansrakningen redovisas vardet
av intressebolag som separat post. Vardet férandras med moder-
bolagets andel av respektive bolags resultat efter skatt minskat
med erhélina utdelningar samt Gvriga justeringar. Ej utdelat resultat
i intressebolag redovisas bland bundna reserver i koncernens
egna kapital.

Minoritetens andel

Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas som mino-
ritetsandel. | minoritetsandelen ingér minoritetens andel av
obeskattade reserver till den del dessa utgérs av eget kapital.

Omrékning av utldndska dotterféretag

Omrakning av utlandska dotterforetags resultat- och balansrékn-
ingar sker enligt dagskursmetoden. Detta innebér att tillgdngar
och skulder omréknas till balansdagens kurser samt att resultat-
rékningarna omraknas till genomsnittskurs under rakenskapsaret.
Eventuell omrakningsdifferens redovisas direkt mot eget kapital i
koncernen.

Varderingsprinciper

Intékter

Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller
kommer att erndllas. Sélda jord- och biobrénsleprodukter intakts-
fors efter fullgjord leverans till kund. Erhallen erséattning for mot-
tagna bi- och restprodukter intaktsfors efter transport till lager-
plats, atervinningsanlaggning eller deponi.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det lagsta av nominellt varde och det
belopp varmed de beréknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlédndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balans-
dagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsens fordringar
och skulder tillfors rorelseresultatet. Vinster och forluster pé finan-
siella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Varulager
Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip och forst in — forst
ut (FIFO) metoden. Detta innebér att varulagret tas upp till det lagsta
av anskaffningsvardet enligt FIFO-metoden och verkligt varde.
Ravaror, kopta hel- och halvfabrikat samt handelsvaror varderas
till anskaffningsvéardet. Egentillverkade hel- och halvfabrikat har
varderats till varomas tillverkningskostnader med tillagg for skalig
andel av indirekta kostnader.

Pagaende arbeten

Pagéende arbeten i I6pande rékning vinstavraknas i takt med
faktureringen. Pagéende arbeten i pris har varderats till nedlagda
direkta kostnader, med tillagg for skélig andel av indirekta kost-
nader. Om avtalets fardigstéllandegrad inte kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt redovisas intékter till ett varde som motsvarar ater-
vinningsbara kostnader.

Anlédggningstillgangar

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna goérs system-
atiskt dver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedan-
stédende férteckning:

Avskrivningstider

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Byggnader

Markanlaggningar




Goodwill 5-104&r
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 5-20ar
Avskrivningstiden for goodwill &r 5 ér, eller den langre nyttjande-
period som beddéms foreligga i varje enskilt fall, dock hogst 10 &r.
Goodwill hanforlig till samtliga forvary utom ett skrivs av pa 10 ar.
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar avser huvudsakligen
balanserade utgifter for utvecklingsarbete och liknande arbeten
samt nyttjanderatt. Dessa beddms ha en avskrivningstid pa 5 ar.

* Om hyrestiden pa en markanlaggning ar kortare an 20 ar sker
avskrivning under hyrestiden.

Kostnader fér iordningsstéllande av
atervinningsanldggningar

Mottagen biobrénsleaska anvands som konstruktionsmaterial vid
uppbyggnaden av &tervinningsytor. Biobrénsleaskan och trans-
porten av askan till &tervinningsanléggningar innebér ingen netto-
kostnad fér Econova. Andra kostnader i samband med etablering
och utbyggnad av atervinningsanlaggningar har under 2009
aktiverats med 1 807 (1 722).

Aterstéillningskostnader

Atgérder for att aterstélla atervinningsanlaggningar och torv-
tékter efter nyttjandeperiodens slut bedéms endast medféra
mindre kostnader. Avséttning for sddana kostnader har gjorts
med samma belopp som Lansstyrelsen kravt i samband med
tillstandsprévningarna.

Definitioner

Nettoskuld

Réantebérande skulder minskat med likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Nettoinvesteringar
Investeringar i anlaggningstillgéngar, med avdrag for avyttringar.

Kassafléde
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore foréandringar av
rorelsekapital.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

Nettomarginal
Resultat efter skatt i procent av nettoomsattning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder, inklusive
uppskjuten skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier, justerat
med hansyn till split och emissioner.

Utdelning per aktie
Arets utdelning dividerat med antalet aktier vid utdelningstid-
punkten, justerat med hansyn till split och emissioner.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid utgéngen av perioden,
justerat med hansyn till split och emissioner.

Not2 Upplysningar om narstdende

Econova har p& marknadsmassiga villkor ingétt hyresavtal med
narstdende bolag agt av huvudaktiedgarna i Econova. Enligt
avtalen hyr Econova kontors- och produktionsanléggningar i
Norrképing tillsvidare med tre &rs uppségningstid. Bashyran
frdn och med 2010-01-01 &r 5 870 exklusive el, vdrme och vatten.
Vidare hyr Econova en produktionsanlaggning i Harndsand och
en i Kalmar. Hyresavtalet avseende Harndsand stracker sig 10 &r
frdn och med 1/1 2009 med en icke indexreglerad hyra om 960
per ar. Hyresavtalet avseende Kalmar I6per tills vidare med tre ars
uppsagningstid och med en bashyra fran och med 2010-01-01
pé 306 per ar.

Econova har enligt avtal ratt att till och med 2010-12-31
férvarva det bolag som &ager de hyrda kontors- och produktions-
anlaggningarna, varvid anlaggningarna skall varderas av tva
fristdende véarderingsman.




Not 3 Information om rérelsegrenar

Belopp i MSEK Garden Energy Moderbolag Eliminering Summa

Intékter 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Extern forséljning 476,7 610,3 424,0 520,7 0,0 0,0 900,7 1131,0
Intern férsélining 4,9 9,2 16,6 18,5 14,3 10,2 -35,8 -37,9 0,0 0,0
Summa intékter 481,6 619,6 440,6 539,2 14,3 10,2 -35,8 -37,9 900,7 1131,0

Resultat

Resultat per
rorelsegren
Rénteintakter
Réntekostnader
Resultatandelar

Arets skattekostnad
Minoritetsandel

Arets nettoresultat

Ovriga upplysningar

Tillgangar 322,3
Kapitalandelar 11,7
Summa tillgangar 334,0

Summa skulder 125,4

Investeringar 11,9 55,56

Avskrivningar -15,5 -16,3 -9,0 -0,6

Ingen redovisning har gjorts av geografiska omraden eftersom forsaliningen
utanfér Sverige endast utgdr ca 10 % av koncernens omséttning. Intern-
prissattning sker till sjalvkostnadspris mellan koncernens svenska bolag
och till marknadspris mellan svenska och utléndska koncernforetag.

Not 4 Inkép och férsaljning mellan koncernféretag

Moderbolag
Av érets inkop avser 0 (0) inkdp frdn andra koncernbolag. Av érets forsalining
avser 14 318 (10 172) forséljning till andra koncernbolag.




Not 5 Information om anstallda

2009 2008

Antal anstallda Varav man Antal anstallda Varav man

Moderbolaget
Sverige 14 44 % 14 35 %
Totalt moderbolaget 14 44 % 14 35 %

Dotterforetag

Sverige 230 77 % 255 76 %
Danmark 11 55 % 11 55 %
Norge 0 0% 4 71 %
Finland 1 100 % 2 100 %
Portugal 0 0% 0 0%
Totalt dotterforetag 242 72 % 272 72 %

Koncernen totalt 256 73 % 286 79 %

2009 2008

Antal personer Varav man Antal personer Varav man

Konsfordelning i foretagsledning

Koncernledning 75 % 88 %
VD 1 100 % 100 %
Styrelseledaméter 100 % 100 %

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid (Sverige)

Korttidssjukdom
Langtidssjukdom
Totalt

Andelen av sjukfranvaro som avser:
- kvinnor

- man

- personal 29 &r och yngre

- personal 30-49 ar

- personal &ldre &n 50 ar




Not 6 Loner, andra erséattningar och sociala kostnader

2009 2008

Loner och andra
ersattningar

10623 *

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

4 061
(1541)™
34 675

(7 616)
38 736

(9 156) ***

Loner och andra
ersattningar

7216*

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

5363~
(1 944) =
29 861

(6 590)
35 224

(8 533) ***

Moderbolaget

Dotterbolag

Koncernen totalt 100 779

Loner och andra erséttningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstallda.

2009 2008

Styrelse och VD Styrelse och VD

(varav tantiem o.d.) (varav tantiem o.d.)

Ovriga anstillda Ovriga anstillda

Moderbolaget

2232* 1751~
(180) ()

Sverige

3329
(242)

Dotterbolag i Sverige

Dotterbolag utomlands
Norge 0
Finland 0
Portugal 0

1377
6 938

Danmark
Koncernen totalt

* Lon till arbetande styrelseordférande ingér i beloppet.
** Av Moderbolagets pensionskostnader avser 1 035 (f.4. 1 092) gruppen styrelse och ledning.
*** Av Koncernens pensionskostnader avser 1 974 (f.&. 1 986) gruppen styrelse och ledning.

Econova har férmansbaserade tjanstepensionsplaner for
tjansteman i Sverige (ITP-plan). Dessa planer tillhandahaller
formaner beraknade utifran slutlon och tjanstetid. En del av
pensionsatagandena for tjansteméan i Sverige tryggas genom
forsékring i Alecta (traditionell ITP). D& Econova for raken-
skapsaret 2009 inte haft tillgang till sédan information som gor

Not 7 Avtal om avgangsvederlag

Moderbolagets verkstéllande direktér under 2009 samt
en verkstéllande direktor i dotterforetag ar vid uppsagning
frdn bolagets sida berattigad till en arslon. Moderbolagets

det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan redovisas den i enlighet med UFR 3 som avgiftsbestamd.
Arets avgifter for pensionsforsékringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 3 313 (1 777). Pension for de tjansteman
som valt méjligheten till alternativ ITP samt tjanstepension for
kollektivanstéllda ar avgiftsbestamd.

verkstallande direktér frdn och med 1/1 2010 (tidigare verkstéal-
lande direktor i dotterforetag) &r vid uppsagning fran bolagets
sida berattigad till sex manadsléner i erséttning.




Not 8 Upplysning om revisorns arvode

Koncernen
2009 2008

Moderbolaget
2009 2008

Ernst & Young AB
revisionsuppdrag och revisionsradgivning 575 900
andra uppdrag 200 1100

Ovriga revisorer

KPMG AB
PricewaterhouseCoopers AS
Revision Sjeelland A/S

Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen

2008

200 400
200 900

Moderbolaget
2009 2008

Byggnader och markanlaggning 4 404
Maskiner och inventarier 15 846
Goodwill 5385
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 269

0
416
0
232

25 904

Not 10 Resultat frdn andelar i koncern- & intresseféretag

647

Moderbolaget
2009 2008

Nedskrivning aktier i dotterforetag
Aktieutdelning fran intresseforetag

0 -173
624 1418

Not 11 Ranteintakter och liknande resultatposter

624 1245

Moderbolaget
2009 2008

Rantor fran koncernforetag
Ovriga rantor

2909 7248
689 445

Rantekostnader och liknande resultatposter

3 597 7 693

Moderbolaget
2009 2008

Rantor till koncernforetag
Ovriga réntor

-451 -2224
-2670 -4 583

-3 121 -6 807




Not 12 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2009 2008
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 315 162

Aterf(’jring fran periodiseringsfond 3700 10985
4 015 11 147

Not 13 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Aktuell skatt -4 240 -9200 -241
Uppskjuten skatt -3 751 183778 0

Skatt pé periodiseringsfonder vid &rets borjan - - 175
Redovisad skattekostnad -7 991 4 578 -416

Skillnaden mellan koncernens géllande skattesats och den effektiva skattesatsen
bestéar av foljande komponenter:

Géllande skattesats

Skatteeffekt av skattemassigt ej avdragsgilla
kostnader / gj skattepliktiga intakter

Genomsnittlig effektiv skattesats

Not 14 Leasingavtal

Alla vésentliga finansiella leasingavtal har redovisats i balans-  markhyror. Arets leasingkostnader i koncernen hanférliga till
rakningen. Det finns dessutom ett antal finansiella avtal som  operationella leasingavtal uppgar till 12 889 (11 249) varav moder-
avser frAmst personbilar och personaldatorer som av vasent-  bolaget 385 (288). Det sammanlagda beloppet per 2009-12-31
lighetsskal redovisas som operationella. Icke uppsagningsbara  av framtida minimileaseavgifter fordelar sig pa forfallotidpunkter
operationella leasingavtal finns avseende maskin-, lokal- och  enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

Inom ett ar 13 203 217
Mellan ett och fem &r 30550 362
Senare an fem éar 3840 0




Not 15 Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter

Koncernen
2008

Moderbolaget
2009 2008

Ingéende anskaffningsvarden

3333

2107 2107

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

3333

-2 858
-244

2107 2107

-1875 -1643
-232 -232

Utgaende ackumulerade avskrivningar

-3 102

-2 107 -1 875

Utgaende planenligt restvirde

Nyttjanderatt

232

Koncernen
2009 2008

0 232

Moderbolaget
2009 2008

Ingéende anskaffningsvarden

708 708

416 416

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

708 708

-503 -568
-9 -25

416 416

-416 -416
0 0

Utgaende ackumulerade avskrivningar

-602 -593

-416 -416

Utgaende planenligt restvirde

Goodwill

107 115

Koncernen
2009 2008

0 0

Moderbolaget
2009 2008

Ing&ende anskaffningsvarden
Ink&p genom foretagsforvarv
Forsaljningar/utrangeringar

44 096 24 041
11 000 23573
0 -3519

0 0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar

Overtagna avskrivningar vid féretagsforvary
Aterforda avskrivningar pa forsaljning/utrangering
Arets avskrivningar

55 096 44 096

-18 938 -13 731
0 -1088

0 1266

-5 385

Utgaende ackumulerade avskrivningar

-18 938

Utgaende planenligt restvirde

25 158




Not 16 Materiella anldaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Byggnader och mark 2009 2008 2009 2008
Ingéende anskaffningsvérden 130137 42 209
Inkdp genom fdéretagsforvary 0 84 567
Inkdp, Ovriga 5231 3361
Férsaljningar/utrangeringar -2 757 0

Omklassificeringar 5008 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 137 620 130 137

Ingéende avskrivningar -41 060 -8912
Overtagna avskrivningar vid féretagsforvary 0 -27 756
Aterforda avskrivningar pa forsaljning/utrangering 133 0
Omklassificeringar -1950 11

Arets avskrivningar -4 632 -4 404
Utgaende ackumulerade avskrivningar -47 509 -41 060

Utgaende planenligt restvarde 90 111 89 077
Varav markvarde 10 326 10 326

Taxeringsvdrden

Byggnadsvérden 42 288 37 747 0
Markvarden 16 802 20 221 0
59 090 57 968 0

Koncernen Moderbolaget

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2009 2008 2009 2008
Ingéende anskaffningsvérden 146 392 75 837 89 57
Inkép genom foretagsforvary 0 75779 0 0
Inkdp, Ovriga 7277 4244 0
Forséljiningar/utrangeringar -10 939 -9 468 0

Omklassificeringar 3 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 142 733 146 392 89

Ingéende avskrivningar -88 776 -39 151
Overtagna avskrivningar vid féretagsforvary 0 -40 979
Aterforda avskrivningar pa forsaljning/utrangering 9765 4 881
Omklassificeringar -32 -1

Arets avskrivningar -13 406 -13515
Utgaende ackumulerade avskrivningar -92 449 -88 776

Utgaende planenligt restvarde 50 284 57 616




Koncernen Moderbolaget

Inventarier, verktyg och installationer 2009 2008 2009 2008
Ingdende anskaffningsvérden 27 834 15254 4 991 4 851
Inkdp genom féretagsforvary 0 12 958 0 0
Inkdp, dvriga 1135 928 0
Férsaljningar/utrangeringar, 6vrigt -9 620 -1 306 0
Omklassificeringar 575 0 0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 923 27 834

Ingaende avskrivningar -22 461 -9919
Overtagna avskrivningar vid féretagsférvary 0 -11 307

Aterforda avskrivningar pé forsalining/utrangering, ovrigt 9576 1095

Omklassificeringar 32 0
Arets avskrivningar -1885 -2 331
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 738 -22 461

Utgaende planenligt restvirde 5184 5 373

Koncernen Moderbolaget

Pagaende nyanlaggningar 2009 2008 2009 2008
Ingéende anskaffningsvérden 4494 0
Inkdp genom foéretagsforvary 0 20831
Inkdp, dvriga 3144 2 464

Omklassificeringar -3 636 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 4 002 4 494

Not 17 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2009 2008
Ingéende anskaffningsvarden 427 574 387 282
Inkdp 120 40120
Forsaljningar 0 -117
Aktiedgartillskott 0 289
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 427 694 427 574

Ingéende nedskrivningar -3 537 -3 365
Nedskrivningar 0 -173
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 537 -3 537

Utgaende planenligt restvarde 424 157 424 037




Kapital- och
rostrattsandel

Antal andelar Bokfort viarde

Justerat
eget kapital

Arets resultat

Econova Holding AB
Econova A/S
Econova Holding AB
Econova Biotech AB
Econova Energy AB
Ljungskile Fiber AB
Econova Garden AB
Weibull Tradgérd AB
Sjostorp Torv AB
Econova AS
Econova Finland Oy Ab

Ecorefine Sociedade Unipessoal Lda

2,25 %
100 %
97,75 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
51 %
100 %
100 %
100 %

90 40 246
382 648

120
1097
45

10 968
448 398

224
526
-563

Summa

424 157

Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och sate:
Organisationsnummer

460 064

Sate

Econova Holding AB
Econova A/S
Econova Holding AB
Econova Biotech AB
Econova Energy AB
Ljungskile Fiber AB
Econova Garden AB
Weibull Tradgéard AB
Sjostorp Torv AB
Econova AS
Econova Finland Oy Ab

Ecorefine Sociedade Unipessoal Lda

Not 18 Andelar i intresseféretag

Koncernen Moderbolaget

Atervinnarna i Sverige AB

2009

566573-4042

28305540
556573-4042
556639-1297
556530-9795
5566202-1138
556036-5677
556033-4350
556714-6062
993 594 768

1783888-9
506 379 450

2008

2009

Norrkdping
Képenhamn
Norrkdping
Norrképing
Norrképing
Uddevalla
Norrkdping
Simrishamn
Nassjo
Stokke
Helsingfors
Lissabon

2008

Ingéende anskaffningsvarde

Ackumulerad andel i resultat efter skatt

Ackumulerade utdelningar

3000
6317
6214

3 000
4917
-5 590

3 000
0
0

3 000

Bokfort véirde i\tervinnarbolagen

L.0.G. AS

3103

2009

2 327

2008

Ingéende anskaffningsvarde

Ackumulerad andel i resultat efter skatt

Omvérderingsdifferenser
Avyttring under &ret

2572
1626

221
-4 418

Bokfort viarde L.O.G. AS

0




Nordic Garden AS

Ingéende anskaffningsvarde

Forvary under aret

Ackumulerad andel i resultat efter skatt
Ackumulerade utdelningar

Omvarderingsdifferenser
Bokfort virde Nordic Garden AS

Summa andelar i intresseforetag

Kapital- och Antal Justerat Arets resultat
rostrattsandel andelar eget kapital fore skatt

Direktagda
Atervinnarna i Sverige AB 50 % 10 000 2888 1880

Indirekt dgda

Atervinnarna i Korsnasverken AB
Nordic Garden AS
Summa direkt och indirekt dgda

Uppgifter om intressebolagens organisationsnummer och sate:

Organisationsnummer Site
Atervinnarna i Sverige AB 556560-7883 Stockholm
Atervinnarna vid Korsnasverken AB 556565-4257 Stockholm
Nordic Garden AS 914 154 995 Stokke

Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Ingéende anskaffningsvarden 5 5 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5 5 0 0

Not 20 Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

| vriga langfristiga fordringar ingar:
Skattefordran avseende uppskjuten skatt 756 9 626

Not 21 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

| bvriga kortfristiga fordringar ingér:
Skattefordran avseende aktuell skatt 118 1408 348 168




Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Forutbetalda kostnader
forsakringar 2229 1716 211 1094
leasingavgifter 320 838 32 24
Gvrigt 3644 2830 107 328
Upplupna intakter
provisioner 40
Ovrigt

Not 23 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2009 2008

Ingdende obeskattade reserver 10 609 21756

Arets bokslutsdispositioner -4 015 -11 147
Utgaende obeskattade reserver 6 594 10 609

Specifikation

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
Periodiseringsfond, tax 05

Periodiseringsfond, tax 06

Periodiseringsfond, tax 07

Not 24 Avséattningar for pensioner

Avsatt till pensioner

Skulden ar kreditforsékrad via FPG/PRI

Not 25 Avséttningar for skatter

2009 2008

Uppskjuten skatt 20 065 25169
20 065 25 169

Temporara skillnader foreligger i de fall tilgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden
ar olika. Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder avseende foljande poster:

2009 2008

Koncernmassiga dvervarden avseende
materiella anlaggningstillgangar 10 030 11 541

Obeskattade reserver 10 035 13 628
20 065 25 169




Not 26 Checkkredit

Koncernen Moderbolaget
Beviliat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 214 950 KSEK  Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar till 200 000 KSEK
(215 774 KSEK). (200 000 KSEK).

Checkkrediten &r Klassificerad som langfristig da Econova har
en séarskild dverenskommelse med banken som garanterar att
krediterna férlangs forutsatt att vissa kriterier ar uppfyllda.

Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Personalrelaterade kostnader 19 285 20 091 2981 2192
Upplupen destruktionsavgift 6 901 6743 0
Beraknad tillaggskdpeskilling foretagsforvarv 11 000 0 0
Ovriga poster 23 411 31098 664
60 598 57 931

Not 28 Stillda sikerheter samt forfallotid skulder

Koncernen Forfaller till betalning

Skuld per Inom ett &r Mellan ett Senare an Stélld sékerhet
31 dec 2009 till fem ar fem ar

Skuld till kreditinstitut 129 949 10195 117 099 2 655 1,3,4)

Stillda sakerheter avseende egna skulder och avsattningar 2009 2008
1) Aganderattsférbehall 7 286 8 650
2) Foretagsinteckningar 2170 2170
3) Fastighetsinteckningar 3558 3558

4) Aktier i Weibull Tradgard AB 84 114 45 663
Summa 97 128 60 040

Moderbolaget Forfaller till betalning

Skuld per Inom ett &r Mellan ett Senare an Stalld
31 dec 2009 till fem &r fem &r sékerhet

Skuld till kreditinstitut 85 791 85 791 Ingen




Not 29 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Garantiférbindelser 3735 3 661 0 0
98 744 3410 4 310 (o]

Not 30 Foérvarv av dotterféretag

Koncernen Moderbolaget

Forvarv av dotterféretag 2009 2008 2009 2008

Kopeskilling 11000 80 120 120 40120

Andel av kdpeskilling som erlagts i form av
likvida medel 76120 120 40120

Kapitalstruktur i forvdrvade enheter
Likvida medel 1981 488
Immateriella anlaggningstillgangar 2 684 -12 664

Materiella anlaggningstillgéngar 94 997 82 168
Finansiella anlaggningstillgangar 3519 3519
Andra omsattningstillgangar an likvida medel 199 392 169 640
Minoritetsintresse -240 -240
Langfristiga skulder och avsattningar -143 328 -139 304
Kortfristiga skulder -78 885 -63 487
Kopeskilling 80 120 40 120

Avgar:

Ej utbetald del av kdpeskilingen
Likvida medel i férvarvade foretag
Tillkommer:

Utbetalning av képeskilling for tidigare ars forvéary
Paverkan pa koncernens likvida medel

Not 31 Likvida medel vid arets slut

Koncernen Moderbolaget

Delkomponenter i likvida medel 2009 2008 2009 2008

Kassa och bank 1371 1359 17 4
1371 1359 17 4

Koncernen héller normalt ingen éverskottslikviditet utan anvander
kontrakterade kreditléften for att minimera rantekostnaderna.




Revisionsberattelse

Till arsstamman i Econova AB
Org.nr 556530-9738

Jag har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning i Econova AB for rakenskapsaret 2009.
Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for rékenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att &rsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar
ar att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pé grundval av min revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebér att jag planerat och genomfért
revisionen for att med hdg men inte absolut sékerhet
forsakra mig om att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp

och annan information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingdr ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktorens tillampning av
dem samt att beddéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktdren gjort nar de
uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvéardera den samlade informationen i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag for
mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedtma om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren p& annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att &rsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Norrkdping den 23 mars 2010

Lars-Inge Johansson
Auktoriserad revisor
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