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Bolagsstämma

TID OCH PLATS
Ordinarie bolagsstämma kommer att hållas den 28 mars 2001 klockan 16.00 i Salénhuset, Norrlandsgatan 15, Stock-
holm.

RÄTT ATT DELTAGA
Rätt att deltaga har den aktieägare som dels är registrerad i den utskrift av aktieboken som görs av VPC per den 16 mars
2001 dels senast klockan 16.00 den 23 mars 2001 till TMT One AB anmäler sin avsikt att deltaga i bolagsstämman.

ÄGARREGISTRERING  
TMT One AB:s aktiebok förs av VPC AB. Endast ägarregistrerade innehav återfinns under aktieägarens eget namn i
aktieboken. Aktieägare som har förvaltarregistrerade aktier bör hos den som förvaltar aktierna begära tillfällig ägarregistre-
ring senast ett par dagar före den 16 mars 2001. Den som har förvaltarregistrerade aktier skall således både vidtala förval-
taren för att en omregistrering skall ske och anmäla sitt deltagande till bolaget direkt.

ANMÄLAN 
Anmälan kan göras till bolaget enligt följande alternativ:
– post till TMT One AB,

Box 7604, 103 94 Stockholm
– telefon 08-441 77 20
– fax 08-441 77 29
– mail@tmt1.com

De uppgifter som skall lämnas vid anmälan är namn, adress, telefonnummer, personnummer, aktieinnehav samt even-
tuellt ombud som skall företräda aktierna. I det fall att ett ombud deltar i stämman skall behörighetshandlingar skickas
in till bolaget i samband med anmälan. Om aktieägare avser att medtaga biträde till stämman skall detta anmälas till
bolaget.

Ekonomisk information 2001

Delårsrapport för januari-mars lämnas den 25 april, för januari-juni den 22 augusti och för januari-september den 10
oktober.

All rapportering publiceras dessutom på internet, adress:   www.tmt1.com



<2>

TMT One i sammandrag

Den ordinarie bolagsstämman i Investment AB Öresund
beslöt 31 mars 2000 att dela ut TMT One  (fd. AB Rivus)
till sina aktieägare med stöd av Lex Asea. Notering skedde
den 27 november 2000 på OM Stockholmsbörsens O-lista.
TMT One kommer fortsätta bedriva en aktiv handel med
värdepapper såsom tidigare gjordes i AB Rivus, men med
större fokus på TMT-sektorn. TMT står för ”Telecom, Media,
Technology” och tillägget ”One” syftar till att Bolaget skall
vara den första partnern när intelligent kapital sökes.

Nedan följer en kortfattad sammanfattning av TMT Ones
verksamhetsinriktning.

Aktiv handel med värdepapper

– Ingen ram för hur stor del av kapitalet som skall placeras i
olika branscher.

– Betydande omfattning och hög omsättningshastighet.
– Stor andel av kapitalet i likvida tillgångar.
– Beredskap att tillskjuta kapital i nya och befintliga projekt.
– Deltagande i börsintroduktioner.
– Utnyttja värderingsimperfektioner och felprissättningar.
– Bättre kontakt med marknaden samt tillgång till ett större 

affärsflöde.

Inriktning mot TMT-sektorn

– TMT-sektorn kännetecknas av snabb tillväxt och spännan-
de företag/projekt.

– Även mogna företag möter nya utmaningar pga teknikut -
vecklingen inom sektorn.

– Kraftigt varierande värdeutfall ger stort förädlingsvärde i 
analysarbetet.

Utveckla företag som ökar värdet för kun-
derna
– Ökat värde för kunderna ger hållbar affärsmodell.
– Fokus på rätt saker i företaget.
– Värdeutvecklingen i företaget blir mindre beroende av 

marknadens nyckfullhet.

Bidra med kunskap och engagemang utöver
kapital
– Tillväxtföretag behöver en partner som kan tillföra kun-

skap och erfarenhet.
– Engagemang ger större möjligheter att påverka utveckling-

en samtidigt som kunskapen om verksamheten ökar och 
därmed minskar risknivån.

– TMT One ses som en attraktiv partner då insatser förutom
kapitalet erbjuds. Mindre konkurrens från investerare som 
endast tillskjuter kapital.

– TMT One arbetar ej operativt i företagen.

Företag som har passerat groddstadiet
– Helt nystartade företag kräver för mycket tid i förhållande 

till placerat kapital, vilket innebär att TMT One i regel 
går in som partner efter det att bolagen kommit igång med
verksamheten.

Stark balansräkning
– Kunna tillskjuta kapital till befintliga och nya företag oav-

sett marknadsklimat.
– Alltid vara ett alternativ när attraktiva företag söker en part-

ner.
– Entreprenören kan ägna sig åt rörelsen istället för att söka 

nya partners vid behov av kapital.

Ingen tidsplan för när innehaven skall
realiseras
– Fokus på långsiktig lönsamhet, vilket ger bättre investe-

ringsbeslut i företagen.
– Företagen skall veta att TMT One inte bara vill optimera 

värdet vid "exit" utan istället vill lägga grunden för en 
uthållig intjäningsförmåga.

– Lägre risk att placera ytterligare kapital i befintliga företag 
än att hela tiden arbeta med försäljningar och sökandet 
efter nya företag.

– TMT One kommer att realisera sina innehav då förutsätt-
ningarna är de rätta. Bolaget har dock ingen uttalad strate-
gi i fråga om tid etc för detta ändamål.

TMT One erbjuder

– Kunskap
– Nätverk
– Tid
– Engagemang
– Kapital



<3>

Tillgångar och skulder

Tillgångar och skulder 2000-12-31:
Bedömt 

marknads- Antal Andel av Andel av

Placering Verksamhet värde, Mkr aktier kapital, %3 röster, %3

HQ.SE1 Internetmäklare, fondförvaltning 258 8.063.944 38 38

B2Xpress Handelsplattform på nätet 14 2.000.000 19 19

Spray Ventures2 Portal, media- o investeringsverksamhet 5 6.536 3 2

Starlab4 Grundforskning 12 85.200 1 1

AD2YOU4 Permission marketing 125 72.200 29 29

Zoovillage4 Streetwear via internet 11 3.931.031 27 27

Insite E-utbildning 3 55.050 6 6

Summa placeringar 315

Likvida tillgångar6 526

Övriga tillgångar 30 X

Summa tillgångar 871

Utställda optioner -4

Övriga skulder -11

Marknadsvärderat eget kapital7 856

Ägare

Aktieägare enligt aktiebok 2000-12-29 med därefter kända förändringar:

Antal Antal Andel av Andel av

Namn A-aktier B-aktier kapital, % röster, %

Hagströmer Sven fam o bolag 2.123.632 18,3 20,5

Mats Qviberg o fam 1.682.930 14,5 16,3

Jonas Wahlström fam o bolag 271.863 1.177.500 12,5 3,8

Mats Olof Sundqvist o bolag 435.036 3,8 4,2

Övriga 5.680.893 222.500 50,9 55,2

Totalt 10.194.671 1.400.000 100,0 100,0

Organisation

Jonas Wahlström f 1958, VD. Civilingenjör, civilekonom, ekonomie licenciat.
Anders Elsell f 1957, Placeringsansvarig. Civilingenjör, civilekonom.
Erik Törnberg f 1970, Placeringsansvarig. Civilekonom.
Mats Gustafsson f 1966, Ekonomichef. Civilekonom, jur. kand.
Sofie Stenbeck f 1981, Assistent.

1  Dessutom finns 9.800 aktier i TMT Ones dotterbolag, värda 0,3 Mkr
2  Dessutom finns 9.610 aktier i TMT Ones dotterbolag, värda 7,7 Mkr
3  Inkluderande aktier i dotterbolag
4  Dessa bolags aktier är inte föremål för någon organiserad handel
5  12 Mkr inkluderar ett konvertibelt skuldebrev om 6 Mkr
6  Inkluderar aktierna i Wihlborgs, se not 12 sidan 28
7  Det skattemässiga underskottet har endast tagits hänsyn till genom att ingen latent skatt är beräknad på periodens resultat
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Den digitala revolutionen skapar ett stort förändringstryck på
samhälle, företag och individer. Att ta IT-kraschen som var
under år 2000 som intäkt för att det inte är en revolution är
troligtvis att dra fel slutsats, den har bara tagit sig andra
uttryck än de som marknaden förväntade sig. Det är också
viktigt att hålla i minnet att kraschen följde på en sällan skå-
dad uppvärdering av bolag verksamma inom denna sektor. 

Slutsatsen av år 2000 är sannolikt att digitaliseringen inte
bara är en förändring av delar av samhället, den förändrar
förutsättningarna för alla branscher, alla företag och alla
människor. Detta innebär att digitaliseringen inte bara skapar
möjligheter för nya företag, vad som dessutom sker är att
existerande företag står inför helt nya möjligheter och, inte
att förglömma, helt nya hot. Strukturomvandlingen går fort,
och företag kan idag snabbare än någonsin erövra eller förlo-
ra en marknad.

Risken vid en investering i ett ”gammalt” bolag som står
inför ett teknikskifte är ofta lägre än en investering i ett ”nytt”
bolag, samtidigt som avkastningspotentialen kan vara lika
hög. För TMT One, vars idé är att placera inom områdena
Telecom, Media och Teknologi, innebär detta att vi inte bara
bör analysera företag direkt verksamma inom dessa områden,
utan också bolag vars verksamhet ställs inför nya val på grund
av utvecklingen inom dessa områden. Inte bara nya företag
har stor nytta av en kunnig och engagerad ägare, även existe-
rande bolag har mycket att vinna på detta. 

Jag har varit VD för TMT One sedan 2 maj 2000. Det
känns mycket sorgligt att konstatera den värdenedgång som

våra investeringar orsakat bolagets aktieägare. Jag är själv tre-
dje största aktieägare i bolaget och jag hatar att förlora peng-
ar. Var förvissad om att jag kommer att göra mitt yttersta för
att skapa värde för bolagets aktieägare. 

Det känns som en klen tröst att det gått väldigt illa för
många konkurrenter. Det är tråkigt att de bästa affärerna vi
gjort är att tacka nej till investeringsförslag. Under år 2000
uppskattar jag antalet avvisade propåer till 400 st. Det ställs
idag högre krav på nystartade företag att affärsidéer och pro-
jekt kommer att prövas på mer fundamentala grunder. För
genomtänkta och bra affärsidéer kommer det att finnas finan-
siering så snart den utslagning och omstrukturering som nu
pågår är klar. 

TMT One är idag huvudägare till ett mindre antal bolag,
varav HQ.SE är det ojämförligt största. Finansiella tjänster är
ytterst väl lämpade för verksamhet över internet och tillväx-
ten är hög. Ett flertal bolag har redan bevisat att det är en
lönsam bransch. Vårt huvudägarskap i HQ.SE är idag vår
största uppgift.

Bolagets verksamhet påverkas i ett kortare perspektiv i
hög utsträckning av marknadens utveckling. På grund av
detta är en prognos för framtiden inte möjlig att göra.

Jonas Wahlström

VD TMT One

VD har ordet
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Bakgrund och historik

TMT One har sitt ursprung i aktiebolaget Frick & Frick som
bildades 1917 som ett helägt dotterbolag till Sjöförsäkringsak-
tiebolaget Öresund (Investment AB Öresund). Bolaget har
sedan dess haft som målsättning att äga och förvalta fast och
lös egendom, bedriva handel med fast egendom, värdepap-
per, andra finansiella instrument samt idka annan därmed
förenlig verksamhet. 1957 skedde ett namnbyte till AB Rivus
och i juni 2000 bytte Bolaget namn till TMT One AB för att
markera en ökad inriktning mot TMT-sektorn.

Den ordinarie bolagsstämman i Öresund beslöt 31 mars
2000 att dela ut TMT One till sina aktieägare med stöd av
Lex Asea. Notering skedde den 27 november 2000 på OM
Stockholmsbörsens O-lista.

Affärsidé

Affärsidén är att bedriva aktiv handel med värdepapper med
fokus på TMT-sektorn.

Aktiv handel med värdepapper

TMT One har ingen ram för hur stor andel av kapitalet som
skall placeras i olika branscher. Vägledande för valet av pla-
ceringsbelopp är avkastningspotentialen i förhållande till risk-
nivån. När det gäller risk kommer särskilt likviditetsrisken att
beaktas, då omsättningshastigheten kommer att vara hög
samtidigt som kapital alltid skall finnas tillgängligt för place-
ringar. Avsikten är att den aktiva handeln med värdepapper
skall fortsätta i betydande omfattning och med hög omsätt-
ningshastighet. I den aktiva handeln med värdepapper finns
inte några ambitioner vad gäller partnerskap och engage-
mang. Vid valet av placeringar, vägs därför inte potentialen
in att långsiktigt påverka verksamheten.

Per 2000-12-31 hade TMT One 526 Mkr i likvida till-
gångar. Genom att ha en stor del av kapitalet placerat i likvi-
da tillgångar finns beredskap att tillskjuta kapital till befintli-
ga och nya projekt.

TMT One har hittills deltagit i flera börsintroduktioner
där placerat belopp varierat i intervallet 2–62 Mkr. Denna
typ av placeringar bedöms även i framtiden vara intressanta
att deltaga i. 

Marknaden har många gånger en tendens att överreagera
med felprissättningar som följd. TMT One har för avsikt att
utnyttja dessa genom att ta långa (köpa) eller korta
(sälja/blanka) positioner i olika värdepapper. Med tanke på
placeringsgruppens erfarenheter och kunskaper kommer
dessa positioner främst att tas i aktier och aktierelaterade
instrument. TMT One avser också att utnyttja värderingsim-
perfektioner mellan aktier, optioner och konvertibler i
samma företag genom att köpa och sälja dessa instrument.

Ovanstående alternativ är ett axplock av vad som bedöms
vara de mest sannolika placeringarna. Det är dock viktigt att
notera att placeringsinriktningen inte utesluter några place-
ringar där förhållandet mellan avkastning och risk är fördel-

aktigt. Genom att bedriva en aktiv handel med värdepapper
får TMT One en bättre kontakt med marknaden, tillgång till
ett större affärsflöde samt kan dra nytta av den erfarenhet och
kompetens som finns i Bolaget.

Inriktning mot TMT-sektorn

TMT-sektorn är stadd i snabb tillväxt med en mängd spän-
nande projekt och företag. Även mer mogna bolag står inför
helt nya utmaningar att anamma teknikutvecklingen inom
sektorn. Ovanstående företag bedöms ha ett kraftigt varieran-
de värdeutfall, vilket ger ett stort förädlingsvärde i analysar-
betet.

Utveckla företag som ökar värdet för
kunderna
Målet är att hjälpa entreprenörerna att bygga upp framgångs-
rika företag med produkter och tjänster som tillfredsställer
slutkunderna. Inriktningen på kundnytta medför att företaget
fokuserar på rätt saker i stället för att hela tiden försöka opti-
mera olika värderingsparametrar. Ett företag som erbjuder
kunderna fördelar har en hållbar affärsmodell och blir därför
mindre beroende av marknadens nyckfullhet vid kapitalbe-
hov. Skapar bolaget värde för kunderna finns förutsättningar
att även entreprenörer och aktieägare kan få en del av värdet.

Bidra med kunskap och engagemang utöver
kapital
TMT One vill, som en av de första parterna, bidra med kun-
skap, engagemang, tid och kapital i företag som befinner sig i
utvecklings- och expansionsstadiet. Det är i företagens tidiga
skede som behovet är störst av en partner som kan hjälpa till
att bygga upp verksamheten. Engagemanget i företagen ger
möjligheter att påverka utvecklingen samtidigt som kunska-
pen om verksamheten ökar, vilket minskar risknivån. Genom
att också bidra med kunskap och engagemang blir konkur-
rensen mindre från de investerare som endast tillskjuter kapi-
tal.

Ägandet utövas ej operativt, d.v.s. TMT One påtar sig
inte personal- och linjeansvar. Det är entreprenören som dri-
ver företaget eller ansvarar för det operativa arbetet att leda
företaget. TMT One arbetar aktivt med att hjälpa och enga-
gera entreprenörerna och inte minst fungera som en samtals-
partner. TMT One tar gärna plats i företagens styrelse.

Företag som har passerat groddstadiet
De företag där TMT One går in som partner bör ha kommit
igång med verksamheten, ha en stark ledning, en fungerande
organisation samt en attraktiv verksamhetsinriktning. Helt
nystartade företag kräver för mycket tid i förhållande till pla-
cerat kapital, vilket gör att TMT One oftast inte är med i
denna fas.

Verksamhet
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Stark balansräkning
TMT One avser att ha en stark balansräkning för att kunna
medverka i nya projekt och tillskjuta kapital till befintliga
investeringar. Genom att alltid ha tillgång till kapital kom-
mer TMT One att vara ett alternativ när attraktiva företag
söker en partner. Med en stark balansräkning i ryggen kan
entreprenörerna ägna sig åt att utveckla rörelsen istället för
att förföra nya aktörer på kapitalmarknaden. Entreprenörerna
skall veta att TMT One kommer tillhandahålla kapital om
affärsidén är bärkraftig.

Ingen tidsplan för när innehaven skall
realiseras
TMT One har ingen tidsplan för värderealisering utan avsik-
ten är att stötta företagens långsiktiga investeringsbeslut.
Detta grundar sig på att TMT One är övertygat om att vär-
deuppbyggnad i företagen skall ligga till grund för investe-
ringsbesluten. Det är svårt att utveckla bra affärsidéer med
huvudägare som bara diskuterar hur de skall få mest betalt
vid sin "exit" (jmfr skötseln av leasingbil med en bil som äga-
ren avser att behålla). En annan aspekt är att det är mindre
riskfyllt att placera ytterligare kapital i befintliga företag än
att hela tiden arbeta med försäljningar och sökandet efter nya
företag.

Givetvis kommer TMT One att realisera sina placeringar
om och när förutsättningarna är de rätta. Någon tidsplan för
detta eller en mer uttalad strategi för ändamålet avser Bola-
get ej att ha.

Placeringskriterier

För att TMT One skall vara intresserat av att gå in som aktiv
delägare i entreprenörsföretag bör följande kriterier vara upp-
fyllda:

– att TMT One kan bidra med kunskap, nätverk och 
kapital,

– att entreprenören/ledningen i företagen är kompetent 
och engagerad,

– att möjlighet till utveckling av verksamheten finns, samt
– att förhållandet mellan avkastningsmöjligheterna och  

risknivån är bra.

Placeringsprocessen

Kontakt etableras
TMT One kommer i kontakt med placeringsprojekt genom
att entreprenörer kontaktar Bolaget alternativt att TMT One
själv identifierar och kontaktar intressanta företag. Investerar-
na har under senare tid blivit mer sparsmakade när det gäller
att investera i företag till höga värden med osäkra vinster
långt fram i tiden.  Detta i kombination med en ökad känne-
dom om TMT One på marknaden har medfört ett stort och
ökande flöde av placeringsförslag. Antalet placeringsförslag
varierar över tiden men uppgår för närvarande till mellan 30
och 100 per månad.

Översiktlig genomgång
TMT Ones placeringsgrupp har en nyckelroll i att välja de
intressantaste projekten bland ett stort antal placeringsförslag.

Placeringsförslagen granskas översiktligt av placeringsgrup-
pen, som beslutar om förslaget är tillräckligt intressant för
fortsatt utvärdering. Beslutet fattas utifrån en standardiserad
mall som appliceras på varje enskild placering. Viktiga fakto-
rer i detta stadium är förtroendet för de personer som driver
den aktuella verksamheten, hur långt företaget har kommit
samt hur bärkraftig affärsidén är. I denna genomgång jämförs
placeringsförslagen med konkurrerande placeringar samt pri-
serna på dessa.  

Fördjupad analys
Bedöms placeringsförslaget som tillräckligt intressant följer
en fortsatt utvärdering där en person i placeringsgruppen är
ansvarig för att ta fram erforderligt underlag för bedömning-
en. Ett noggrant arbete genomförs med att utvärdera och
analysera företagets ledning, utbud, marknadsförutsättningar,
konkurrenshot och finansieringsbehov. Parallellt med detta
förs en öppen och intensiv dialog med entreprenören. I
denna del av processen fästs främst vikt vid personerna
bakom företagen, affärsidéns bärkraft samt förhållandet mel-
lan priset på placeringen och risktagandet. 

Beslut
Företagsledningen arbetar interaktivt i samråd med styrelsen
vad gäller placeringsbesluten. Processen från första kontakt
till beslut är kort och effektiv. Om en jävsituation skulle före-
ligga alternativt om transaktionen involverar närstående fattas
besluten av de icke jäviga i styrelsen.

Finansiella mål

Målsättningen är att långsiktigt nå en avkastning som översti-
ger den riskfria räntan med tre procentenheter, med en han-
terbar risk. TMT One är i dagsläget i stort sett obelånat, vil-
ket också är det långsiktiga målet. Bolaget har dock en färdig
låneram motsvarande 175 Mkr om ett kortsiktigt behov skul-
le uppstå.

Organisation

TMT Ones organisation består av en placeringsgrupp på tre
personer, en ekonomichef samt en assistent. Organisationen
har en mångårig erfarenhet från finansiell och operativ verk-
samhet. Organisationens ledningsgrupp träffas på regelbun-
den basis och för kontinuerligt diskussioner om marknadsför-
utsättningar och placeringar. Vidare har organisationen ett
brett nätverk av kvalificerade individer, konsulter och rådgi-
vare.
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Medarbetare är:
Jonas Wahlström, f 1958
Verkställande direktör
Anställd sedan 2000.
Ekonomie licentiat, civilingenjör teknisk fysik, civilekonom.
Jonas Wahlström har drivit egen investeringsverksamhet
sedan 1995 med fokus på att stödja företag som aktivt arbetar
med digitaliseringsfrågor. Tidigare VD för Hagströmer &
Qviberg AB under åren 1990–1995.
Styrelseordförande i Johnson Pump AB och AD2YOU AB.
Styrelseledamot i TMT One AB, HQ.SE Holding AB,
Sälenstjärnan AB, Spray Ventures AB, B2Xpress AB och
AB Custos.
Innehav i TMT One: 271.863 A-aktier samt 
1.177.500 B-aktier1.

Anders Elsell, f 1957
Placeringsansvarig
Anställd sedan 2000.
Civilingenjör teknisk fysik, civilekonom.
Tidigare medlem av ledningsgruppen på AB Custos samt 
VD för Hagströmer & Qviberg Fonder.
Styrelseledamot i HQ.SE Fondkommission.
Innehav i TMT One: 10.000 A-aktier samt 140.000 B-aktier.

Erik Törnberg, f 1970
Placeringsansvarig
Anställd sedan 2000.
Civilekonom (Master of Science). 
Tidigare Investment Manager AB Custos, senioranalytiker
Fischer Partner Fondkommission.
Styrelseledamot i HQ.SE Fonder, AD2YOU AB och Zoovil-
lage.com AB.
Innehav i TMT One: 12.500 B-aktier samt köpoptioner mot-
svarande 11.875 B-aktier1.

Mats Gustafsson, f 1966
Ekonomichef
Anställd sedan 2000.
Civilekonom och Jur. Kand.
Tidigare anställningar inkluderar SET Revisionsbyrå samt
Skatteförvaltningen.
Innehav i TMT One: 0

Sofie Stenbeck, f 1981
Assistent
Anställd sedan 2000.
Samhällsvetenskaplig linje, Viktor Rydbergs gymnasium.
Innehav i TMT One: 0

1  Jonas Wahlström har ställt ut 11.875 köpoptioner, avseende lika många B-
aktier, vilka förvärvats av Erik Törnberg 
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Riskkapitalmarknaden

Alla placeringar i företag är riskkapital. Den del av riskkapi-
talmarknaden som TMT One engagerar sig i avser företag
där finansiären också kan bidra med aktivt ägarengagemang.
Riskkapitalistens mål är att genom kapitaltillskott tillsam-
mans med aktivt ägarengagemang förstärka lönsamheten och
påskynda tillväxten i företaget och därmed också öka värde-
tillväxten. Således handlar riskkapital inte bara om finansiella
resurser. Minst lika viktigt är kunskap och erfarenhet från de
branscher placeringarna sker i.

Att ha en aktiv och trovärdig ägare med förståelse för
företagets förutsättningar är således en viktig komponent för
en framgångsrik utveckling. En riskkapitalists roll är, annor-
lunda uttryckt, att tillse att den långsiktiga vinstgenererings-
förmågan för ett företag förbättras och att företagets trovärdig-
het i denna aspekt förstärks. 

De företag i vilka riskkapitalister placerar kapital
benämns vanligen portföljbolag på grund av att riskkapitalbo-
lag brukar sprida sina risker i en portfölj av investeringar.
Kombinationen av portföljföretagets förutsättningar och risk-
kapitalisternas kapital och kompetens ska leda till att portfölj-
företagets fulla utvecklingspotential tillvaratas. Riskkapitalbo-
lag specialiserar sig ofta på några olika faser i företagens livs-
cykler där varje fas har speciella behov. Antalet aktörer på
marknaden har ökat markant under senare år, t.ex. har anta-
let medlemsföretag i Svenska Riskkapitalföreningen ökat från
24 stycken 1994 till 130 år 2000. Några orsaker till ökningen
har varit tillgången på kapital samt Sveriges starka position
inom telekom, media och teknologi. Detta har lett till att
många företag kunnat utvecklas i mycket hög takt. 

Trots de senaste kvartalens turbulens på börsen är intres-
set för riskkapitalmarknaden fortsatt stort. Tilläggas bör att de
flesta av riskkapitalbolagen än så länge är relativt nya på
marknaden och har därmed ej hunnit igenom hela investe-
ringsprocessen, varför slutresultaten ännu ej har visat sig.

TMT One har en strategi som till viss del skiljer Bolaget
från konkurrenterna vilket ger lägre konkurrens. Bland de
viktigaste faktorerna kan nämnas:

� inriktar sig på att hjälpa till att bygga långsiktigt starka 
rörelser och ej rörelser som har kortsiktiga strategier och 
mål,

� inte har fokus på vad som är ”inne” för ögonblicket, utan
har ett bredare perspektiv. På detta sätt riskerar Bolaget inte
att låsa sig vid marknadstrender,

� inte har någon tidsplan för när innehaven ska värdemaxi-
meras och TMT One sälja sina innehav, 

� samt har en stark balansräkning, med möjlighet att tillskju-
ta kapital oavsett marknadsklimat.

TMT-marknaden

TMT står för Telecom, Media och Technology, områden
som alla genomgått en stor förändring sedan världen digitali-
serades. Sverige har en stark position inom samtliga dessa
områden, något som medfört att utvecklingen inom område-
na i Sverige gått snabbt.

Inom telecom är det främst utvecklingen av den mobila
kommunikationen som har haft och har en snabb tillväxt.
Intäkterna för det mobila området i Europa har ökat från 500
miljoner USD under 1989 till över 60 miljarder under 1999.
Hela telekomsektorn har under samma period ökat med
drygt 8 procent årligen. Inom media har digitaliseringen
bland annat bidragit till förändrade former och möjligheter
för marknadsföring. Området Technology innehåller övriga
områden inom TMT-sektorn såsom bland annat programva-
ra, maskinvara och tekniska konsulttjänster, t.ex. programme-
ring. Antalet internetanvändare i världen förväntas att växa
från 250 miljoner idag till 1 miljard år 2005.

Under 2000 skedde en krasch för aktier i sektorn. Nasdaq
har sedan toppnoteringarna den 3 mars 2000 till årsskiftet
rasat med 50 procent och Affärsvärldens IT index har sedan
årsskiftet 1999/2000 till senaste årsskiftet gått ned med 58
procent. Trots detta bedöms TMT fortfarande som den snab-
bast växande ekonomiska sektorn och är därmed fortfarande
den mest intressanta ur ett långsiktigt perspektiv.  

Marknads- och konkurrensöversikt
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Tillgångar och skulder 2000-12-31:
Bedömt 

marknads- Antal Andel av Andel av

Placeringar Verksamhet värde, Mkr aktier kapital, %3 röster, %3

HQ.SE1 Internetmäklare, fondförvaltning 258 8.063.944 38 38

B2Xpress Handelsplattform på nätet 14 2.000.000 19 19

Spray Ventures2 Portal, media- o investeringsverksamhet 5 6.536 3 2

Starlab4 Grundforskning 12 85.200 1 1

AD2YOU4 Permission marketing 125 72.200 29 29

Zoovillage4 Streetwear via internet 11 3.931.031 27 27

Insite E-utbildning 3 55.050 6 6

Summa placeringar 315

Likvida tillgångar6 526

Övriga tillgångar 30 X

Summa tillgångar 871

Utställda optioner -4

Övriga skulder -11

Marknadsvärderat eget kapital7 856 X

Placeringar

Marknadsvärde

Marknadsvärdet i entreprenörsföretagen per balansdagen.
För de företag som är noterade och föremål för handel på
officiell eller inofficiell handelsplats är värderingen gjord
efter senast avslut i aktien per 2000-12-29. 

Onoterade innehav är värderade enligt följande principer:
värdet vid senaste emission till externa ägare eller känd för-
säljning, alternativt om sådan saknas, anskaffningsvärde eller
uppskattat verkligt värde enligt god redovisningssed.

Andel av kapital 

Andel av kapital anger hur stor del av företagets kapital som
TMT One äger före full utspädning. 

Andel av röster

Andel av röster anger hur stor del av företagets röster som
innehas av TMT One före full utspädning.

1 Dessutom finns 9.800 aktier i dotterbolag, värda 0,3 Mkr
2   Dessutom finns 9.610 aktier i dotterbolag, värda 7,7 Mkr
3 Inkluderande aktier i dotterbolag
4   Dessa bolags aktier är inte föremål för någon organiserad handel
5 12 Mkr inkluderar ett konvertibelt skuldebrev om 6 Mkr
6 Inkluderar aktierna i Wihlborgs
7 Det skattemässiga underskottet har endast tagits hänsyn till genom att ingen latent skatt är beräknad på periodens resultat



<10>

HQ.SE HQ.SE HQ.SE
Proforma Aktiespar Fonder Övrigt Totalt

Provisionsintäkter, 2000, Mkr 20 109 129

Rörelseintäkter, 2000, Mkr 17 80 10 107

Res. f. omstrukt. kostn. och goodwillavskr. 2000 -43 33 -1 -11

Antal kunder, 2000-12-31 39.000 26.200 65.200

Förvaltat kapital, 2000-12-31, Mdr 6,9 8,3 15,2

Hemsida: www.hq.se

VD: Nicklas Storåkers

Styrelseordförande: Sven Hagströmer

Notering: O-listan

Antal aktier, miljoner 21,0

Börskurs 2000-12-31, kr 32

Börsvärde, Mkr 672

Anställda: 74

Värde TMT Ones andel, Mkr: 258

Ägarandel, %: 38

Ägarförteckning 2000-12-31 Andel av röster & kapital%

TMT One 38,4

Aktiespararna 8,2

Mats Qviberg o fam 4,0

Sten Dybeck fam o bolag 3,9

Övriga 45,5

Summa: 100,0
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HQ.SE är det noterade moderbolaget till HQ.SE Fonder och HQ.SE Aktiespar. Styrelsen har beslutat att föreslå bolagsstäm-
man att dela ut verksamheten i HQ.SE Fonder till aktieägarna via "Lex Asea". 

HQ.SE Holding



HQ.SE Fonder

Verksamhet
HQ.SE Fonder bedriver förvaltning och försäljning av värde-
pappersfonder och är ett av Sveriges största oberoende fond-
bolag med 12 fonder, 26.200 kunder och 8,3 Mdr i förvaltat
kapital. I stort sett hela förvaltningsvolymen är hänförlig till
aktiefonder. Fonderna säljs dels direkt av den egna organisa-
tionen, dels via samarbetsavtal med bland annat Skandia och
Akelius. Nettoinflödet till fonderna uppgick 2000 till 1.360
Mkr, varav 460 Mkr från premiepensionssparandet.

Produkter/tjänster
HQ.SE Fonder förvaltar ett brett utbud av aktiefonder, ränte-
fonder och blandfonder med inriktning på svenska och
utländska värdepapper. Den största fonden är HQ.SE Strate-
gifond som de senaste fem åren har haft en genomsnittlig
årlig avkastning om 25 procent. 

Marknad
Området för privat, långsiktigt fondsparande är stort och
snabbväxande. Nettosparandet i fonder uppgick 2000 till 99
miljarder SEK.

Konkurrenter
Förutom de dominerande storbankerna konkurrerar HQ.SE
Fonder med flera av de oberoende fondbolagen. HQ.SE
Fonder är näst största oberoende fondbolag med en mark-
nadsandel på 0,9% och 1,4% av förvaltat kapital respektive
nettoinsättningarna år 2000.

Resultatutveckling 
Intäktsstrukturen är intressant då förvaltningsvolymen ökar
genom nettoinflöden och en långsiktig värdeutveckling på
befintliga fonder. Vinstutvecklingen främjas också av skalför-
delar då huvuddelen av kostnaderna är fasta.

HQ.SE Aktiespar

Verksamhet
Verksamheten är handel med värdepapper via Internet.
HQ.SE Aktiespars tjänster skall tillgodose kunder med olika
grad av intresse, kunskap och aktivitet avseende kapitalmark-
naden. Navet för verksamheten är hemsidan www.hq.se som
är den huvudsakliga kanalen för värdepappershandeln.

Produkter/tjänster
Aktiehandel på Internet är bolagets främsta produkt/tjänst.
Andra produkter och tjänster som kan nämnas är handel
med optioner, möjlighet att belåna värdepapper samt tjänst
för mobilt Internet och realtidsanalyser. HQ.SE Aktiespar har
olika depåkundkategorier som skiljer sig åt avseende service-
grad, produktbredd och prissättning. I tillägg till detta erbju-
der bolaget beslutsstöd för alla typer av placeringar genom ett
omfattande informationspaket med egna analystjänster, råd-
givning via Internet och telefon, nyheter, kursinformation
och bolagsinformation.  

Marknad
I Sverige fanns det cirka 400.000 internetdepåer 2000-12-31.
Räknat per capita har Sverige idag Europas högsta andel
internetdepåer och tillväxten i Sverige bedöms även de när-
maste åren bli kraftigare än i övriga Europa. De fristående
internetmäklarna har en marknadsandel om cirka 15% räk-
nat på antalet avslut och 3-4% som andel av omsättningen.

Konkurrenter 
Med 39.000 (52.000 inkl. kundstocken i PFK, som tillträdes
februari 2000) kunder är HQ.SE Aktiespar Sveriges största
fristående internetmäklare, mätt i antal kunder och näst
störst mätt i antalet avslut och volym. Den svenska markna-
den för internethandel är fragmenterad. Förutom konkurrens
från bankerna finns ett antal fristående aktörer såsom t.ex.
NordNet, Teletrade, Avanza och E*trade.   

Resultatutveckling
HQ.SE Aktiespar har nu nått en storlek som gör att verksam-
heten genererar ett positivt kassaflöde. Det finns en stor
potential att öka marknadsandelarna när integrationsarbetet
med Aktiespar är avslutat och de nyförvärvade firmornas kun-
der kan erbjudas ett helt annat tjänsteutbud och en förbätt-
rad hemsida. Stora skalfördelar ger möjlighet till fortsatta
strukturaffärer.

<11>
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Verksamhet

Spray Ventures AB är ett operativt inriktat utvecklingsbolag
inom interaktiva media och angränsande verksamhetsområ-
den, företrädesvis i Europa.

Spray Ventures AB är idag engagerade i sju bolag och
deras dotterbolag. De sju bolagen är Lycos Europe, E-lab,
Domain Network, Carambole, Interaktiv Tid, Razorfish och
Moby. Den gemensamma nämnaren för alla verksamheter är
att de bygger på koncernens och medarbetarnas kunskap om
och erfarenhet av digitala media - framförallt Internet, tråd-
löst och bredband.

Produkter/tjänster

Spray Ventures affärsidé är att skapa interaktiva mediatjänster
och produkter. I september 2000 förvärvade Lycos Europe
Spray Network. Det nya företaget är marknadsledande i
Europa med ca 9 miljoner registrerade användare. Portalföre-
taget erbjuder bl. a. internetuppkoppling, e-mail, sökfunktio-
nalitet och information till konsumenter. 

E-lab är ett operativt holdingbolag för satsningar inom e-
handel. Syftet med E-lab är att aktivt hjälpa och stödja de
underliggande bolagen med allt från finansiering och inter-
nationalisering till produktutveckling och logistik. E-lab har
minoritets- och majoritetsinnehav i bland annat; Mr Jet,
Sumo och Toga. 

Domain Network är ett konsultbolag inom området digi-
tal varumärkeshantering. Domain Network hjälper stora och
medelstora företag och institutioner världen över att skydda,
hantera och utveckla varumärken i en lokal och global digi-
tal miljö. 

Carambole är resultatet av en avknoppning från Domain
Networks on-lineverksamhet. Carambole är en Internet Pre-
sence Provider (IPP) och säljer produkter som domännamn,
web-hotell och e-maillösningar. Carambole finns i dagsläget
etablerade i Sverige, Norge, Danmark, Tyskland, Schweiz,
Tjeckien, Spanien, Frankrike, Italien, Storbritannien och
Österrike. 

Interaktiv Tid är resultatet av ett samgående mellan Neu-
tron, Vision Media och 25 Timmar. Bolaget fokuserar på
nyheter och kunskapsöverföring med hjälp av interaktiva
media.

I januari 1999 gick Spray Ventures internetkonsultverk-
samhet ihop med Nasdaqnoterade Razorfish. Razorfish är ett
av de större internetkonsultbolagen i världen.

Moby är ett produktionsbolag för mobil underhållning.
Företaget tillverkar skräddarsydd unik underhållning.

Marknad

Spray Ventures agerar på marknaden för interaktiv media och
digital teknologi som är en ung marknad utan några egentli-
ga dominerande aktörer.

Händelser under 2001

Spray Ventures meddelade i februari 2001 att bolaget fokuse-
rar på att bli ett renodlat mediebolag, varvid innehaven i
Lycos Europe, Razorfish, Carambole, Domain Network,
Mr Jet och Sumo inte längre anses ingå i kärnverksamheten.

VD: Daniel Sachs

Styrelseordförande: Per Bystedt

Notering: Spray-aktien är inofficiellt noterad på H&Q Tech Market

Antal aktier, miljoner 0,47

Börskurs 2000-12-31, kr 800

Börsvärde, Mkr 378

Anställda: 18

Värde TMT Ones andel, Mkr: 13

Ägarandel, röster/kapital %: 2/3

Ägarförteckning 2000-09-26 Andel av kapital%

Grundare 51,8

Övriga 48,2

Summa: 100,0

Spray Ventures
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B2Xpress består av e-handels- och postorderförsäljningen
inom PC Express samt projektverksamheten som bedrivs
under namnet B2Xpress.

PC Express (69% ägande)

PC Express tillhandahåller ett heltäckande produktutbud
inom IT, kontor och mobiltelefoni. Sortimentet omfattar
30.000 datorprodukter, 3.000 kontorsartiklar och 1.600 pro-
dukter inom mobiltelefoni. Avsikten är att allt som kunderna
behöver inom dessa produktområden skall finnas på hemsi-
dan pcexpress.se. Med konkurrenskraftiga priser och en
enkel administration sänker PC Express kostnaderna för kun-
derna. Företag och organisationer är de primära målgrupper-
na, men de låga priserna och de flexibla åtkomstmöjligheter-
na gör att allt fler privatpersoner blir kunder.

B2Xpress

B2Xpress affärsidé är att ta hand om sina kunders e-handels-
verksamhet s k e-commerce outsourcing. Verksamheten har
sitt ursprung i postorderförsäljning och e-handel inom IT
(PC Express). Den tekniska infrastruktur och den praktiska
kunskap om e-handelsverksamhet som byggts upp har visat
sig kunna användas i flera olika tillämpningar. Med denna
kunskap som grund har kompletta lösningar och tjänster
utvecklats för företag som bedriver handel på Internet.
Intäktsmodellen är i huvudsak transaktionsbaserad.

Bland de viktigaste tjänsterna kan nämnas:

– Utformning av affärsmodell, t ex intäktsmodell och fysis-
ka flöden.

– Tjänster relaterade till e-handelsapplikationen, t ex admi-
nistration och webbhotell.

– Verksamhetstjänster, t ex logistik och call center.

B2Xpress riktar sig primärt till större internationella företag
som redan har stora transaktionsvolymer och förbättrar 
dessa avseende:

– Större kostnadseffektivitet.
– Ökad marknadspenetration genom multipla säljkanaler.
– Breddat tjänsteutbud.

0001-0009 9901-9909 9901-9912

Försäljning, Mkr 185,0 152,3 214,0

Resultat e avskrivningar, Mkr1 -15,5 -7,8 -8,8

Eget kapital, exkl. GW, Mkr 54,7 19,8 20,6 

1 Resultatet är före jämförelsestörande poster (reavinster vid försäljning av aktier i Bidlet).

B2Xpress

Hemsida: www.b2xpress.com

VD: Ulf Hermansson

Styrelseordförande: Anders Jonsson

Notering: SBI-listan

Antal aktier, miljoner 10,4

Börskurs 2000-12-31, kr 7,00

Börsvärde, Mkr 72

Värde TMT Ones andel, Mkr: 14

Ägarandel, %: 19

Ägarförteckning 2000-12-31 Andel av röster & kapital%

TMT One AB 19,3

Dan Walker 12,0

Percy Frick 3,4

Övriga 65,3

Summa: 100,0
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Verksamhet

AD2YOU arbetar med en egenutvecklad e-postbaserad form
av marknadsföring, som innebär att konsumenten har givit
annonsören tillåtelse att marknadsföra sina produkter/tjänster
eller att sända information. Konsumentverket föreslog i en
rapport i oktober 2000 att oönskad e-postreklam skall förbju-
das och att de företag som bryter mot förbudet får kraftiga
böter. Flera andra länder inom EU har valt att förbjuda e-
postreklam till dem som inte i förväg beställt sådan. Om
beslut skulle fattas i enlighet med förslaget öppnas stora möj-
ligheter för AD2YOU som har konsumentens tillåtelse att
sända e-postreklam.

Produkter/tjänster

Konsumenten blir medlem i AD2YOU genom att lämna sin
profil på AD2YOUs hemsida och godkänner i och med det
att ta del av relevanta reklambudskap. Profilen ger en djup
information om konsumentens intressen, samt geografisk,
demografisk och sociologisk information. I utbyte mot denna
information levererar AD2YOU en internetplånbok. Därefter
får konsumenten riktad och relevant e-postreklam. För sin
medverkan ersätter AD2YOU konsumenten med pengar som
sätts in i internetplånboken. Dessa pengar kan användas för
att handla i utvalda internetbutiker, överföras till vanliga
bankkonton alternativt skänkas till välgörenhet.

Utöver detta avser AD2YOU att erbjuda mertjänster
inom digital direktmarknadsföring, annonsproduktion, statis-
tiksammanställning, analyser och utvärderingar.

Marknad

AD2YOU verkar på marknaden för interaktiv marknadsföring.
I Sverige görs årligen reklam för 36 Mdr. Av detta avser 6 Mdr
adresserad och oadresserad direktreklam, vilket är det segment
som AD2YOU initialt vänder sig till.

Konkurrenter

AD2YOUs främsta konkurrenter är bolag verksamma inom
traditionell direktmarknadsföring samt bolag som Bonusmail
och WinWin.

Konvertibelt skuldebrev

TMT One har tecknat ett konvertibelt skuldebrev om 6 Mkr,
vilket löper med 10 % årlig ränta, förfaller den 30 juni 2002
och berättigar till konvertering till aktier under perioden
21–30 juni 2002 till en konverteringskurs om 83 SEK per
aktie.

Händelser under 2001

Vid tidpunkten för denna årsredovisnings pressläggning dis-
kuterades en omkapitalisering av bolaget.

Hemsida: www.ad2you.com

VD: Fredrik Järnefelt

Styrelseordförande: Jonas Wahlström

Antal aktier, miljoner 0,25

Anställda: 8 

Bedömt värde TMT Ones andel, Mkr: 121

Ägarandel, %: 29

1. Varav konvertibelt skuldebrev 6 Mkr 

Ägarförteckning 2000-08-31       Andel av röster & kapital%

TMT One AB 28,6

Nxt Communication Group AB 19,8

Fredrik Järnefelt 9,9

Ivan Daza 9,9

Netgiro International AB 5,3

Övriga 26,5

Summa: 100,0

AD2YOU Marketing AB
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Starlab

Verksamhet

Zoovillage.com är en svensk, starkt nischad försäljare av klä-
der via Internet. Fokus är på varumärken med hög profil som
är svåra att finna då det inte existerar distributionskanaler
utanför de allra största städerna. Målgruppen för kläderna är
ungdomar som är intresserade av trendiga, aktuella varumär-
ken. Modet karaktäriseras av funktion- och livsstilsfaktorer.
Idag har Zoovillage.com cirka 70.000 besökare per månad.
85 procent av Zoovillages beställningar kommer från männis-
kor utanför storstäderna. Zoovillage.com genomförde i sep-
tember 2000 en företrädesemission om 8 Mkr.

Produkter/tjänster

Zoovillage attraherar konsumenter genom en hemsida där
konsumenten kan köpa kläder, ta del av information och
underhållning i kombination med en möjlighet att komma i
kontakt med likasinnade.

Marknad

I Europa förväntas marknaden för trendiga ungdomliga klä-
der ha en årlig omsättning på drygt 3 mdr USD år 2000. 

Konkurrenter

Det finns få konkurrenter på den nischade marknaden. De
traditionella aktörerna är ofta små och säljer ännu inte via
internet. De aktörer som finns inom e-handel har ofta en allt-
för bred affärsidé. Bland konkurrenterna kan nämnas london-
wide.co.uk och SU214.co.uk.

Verksamhet

Starlab är ett fundamentalt forskningslaboratorium som ska-
par värde genom att licensiera ut intellektuella rättigheter.
Ett internationellt lag av handplockade vetenskapsmän for-
skar i BANG!: konvergensen mellan ”Bits, Atoms, Neurons
och Genes”. Forskningen bedrivs i vetenskapliga projekt i
områden såsom datavetenskap, bioteknik, nanoteknologi och
genteknik. Integration av vetenskaplig, djup framtidsforsk-
ning inom olika discipliner skapar nya teknologier och pro-
dukter, vilka kan exploateras genom utlicensiering, partner-
skap eller i ett eget bolag. Forskning inom dessa områden ger
en enorm potential och teknologierna är av stort intresse för
kunderna. Starlab valdes av ”Fast Company magazine” till
”världens mest progressiva forskningslaboratorium i den nya
ekonomin”.

Produkter/tjänster

Starlabs forskning handlar om framtiden. Den är inte
begränsad till IT och nya medier utan skall täcka det breda
fält av ämnen som betecknas med förkortningen BANG.
Starlab är ett bolag där forskningsområden som kvantdatorer,
nanoteknologi och tidsresor har sin naturliga plats.

Marknad

Den närmaste förebilden är MITs legendariska Media Lab i
USA. Skillnaden är att Starlab är privatägt, inte en del av
något universitet.

Hemsida: www.zoovillage.com

VD: Johan Nordqvist

Styrelseordförande: Erik Wikström

Antal aktier, miljoner 14,5

Anställda: 18

Bedömt värde TMT Ones andel, Mkr: 11

Ägarandel, %: 27

Ägarförteckning 2000-12-31 Andel 

röster & 

kapital %

Speed Ventures 28,0

TMT One 27,1

Y3K International AB 16,1

Madretsma BVBA 7,5

Övriga 21,3

Summa: 100,0

Zoovillage.com

Hemsida: www.starlab.org

VD: Walter De Brouwer 

Styrelseordförande: Walter De Brouwer

Anställda: 102

Bedömt värde TMT ones placering, Mkr: 12

Ägarandel: 1%

Ägarförteckningen i Starlab är ej 

offentlig
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Nedan beskrivs de riskfaktorer som bedöms som mest väsent-
liga för TMT One. Beskrivningen tar inte sikte på att vara
fullständig och aktieägare rekommenderas härutöver att göra
egna bedömningar av de risker som är förknippade med
TMT One. 

Aktiv handel med värdepapper

Den aktiva handeln innebär en affärsmöjlighet, men allt
ägande av aktier och andra värdepapper är förenat med risk-
tagande. TMT One försöker minska riskerna genom att ana-
lysera företagen, träffa företagsledningarna samt diskutera
placeringarna med analytiker och mäklare. TMT One har
som mål att alltid ha kapital tillgängligt för intressanta place-
ringar. Att ha en stor del av tillgångarna bundna i värdepap-
per innebär en risk att tillgångarna inte omedelbart går att
realisera. Genom att ha större belopp i höglikvida tillgångar
försöker TMT minska likviditetsrisken. 

Analys och värdering

TMT One fokuserar på placeringar i företag med produkter
och tjänster inom TMT-sektorn. Marknadspotentialen för
sådana produkter och företag är svåra att utvärdera. Unga och
små företag har endast möjlighet att tillhandahålla knapp-
händig information avseende historik, vilken bland annat lig-
ger till grund för en företagsanalys. Nya teknologier är för-
knippade med stor osäkerhet avseende produktutveckling
och marknadsacceptans. Det kan också vara svårt att finna
information om konkurrenter och konkurrerande produkter
och tjänster. Analyser och värderingar av företag inom TMT-
sektorn blir därför förknippade med en förhållandevis hög
risknivå.

Valutarisk

Valutarisker kommer att uppstå i varierande grad genom pla-
ceringar i svenska företag som möter utländsk konkurrens
samt via direkta positioner i utländska värdepapper. Anser
TMT One att valutarisken vid en affär är för hög eller svårbe-
dömd vidtas åtgärder för att minska denna risk alternativt
genomförs inte placeringen. 

Nyckelpersoner i TMT One

TMT One är beroende av ett antal nyckelpersoner i organi-
sationen. Skulle några av dessa personer välja att lämna
TMT One kan detta få en negativ inverkan på Bolaget. Kom-
petent och kunnig personal blir alltmer efterfrågad. Det är
därför viktigt att skapa ett klimat i Bolaget så att attraktiva
medarbetare stannar kvar. Vissa ledande befattningshavare är
dessutom delaktiga i ett bonusprogram.

Nyckelpersoner i företagen

Även om TMT Ones företag är framgångsrika vad gäller pro-
dukt- och tjänsteutveckling finns ingen garanti för lyckad
expansion. Rätt företagsledning är av lika stor betydelse som
rätt produkt. Företag är ofta beroende av ett fåtal nyckelper-
soner. Om dessa nyckelpersoner brister i kompetens eller
lämnar företaget, kan detta få allvarliga konsekvenser för före-
tagets utveckling. I de företag som TMT One placerar kapi-
tal i är nyckelpersonerna oftast delägare och har därmed en
naturlig del i företagens utveckling, vilket minskar risken att
de lämnar företagen.

Risker
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Aktiekapitalets utveckling

Förändring

Förändring Totalt Nominellt i aktie- Totalt

av antal antal värde, kapital, aktie-

Datum Händelse aktier aktier SEK SEK kapital

1917 Bolaget bildas 300 300 1.000 300.000 300.000

1939 Nedsättning av 

aktiekapital 240 60 1.000 240.000 60.000

1996 Nyemission 40 100 1.000 40.000 100.000

2000 Nyemission och 

split 11.594.032 11.594.132 10 115.841.320 115.941.320

Ägarförhållanden

Antal Antal Andel av Andel av

Namn A-aktier B-aktier kapital, % röster, %

Hagströmer Sven fam o bolag 2 123 632 18,3 20,5

Qviberg Mats o fam 1 682 930 14,5% 16,3%

Wahlström Jonas fam o bolag 271 863 1 177 500 12,5% 3,8%

Sundqvist Mats Olof o bolag 435 036 3,8% 4,2%

SHB 264 663 2,3% 2,6%

Utl ägare och förvaltare 250 042 2,2% 2,4%

Alecta 160 475 1,4% 1,6%

Elsell Anders 10 000 140 000 1,3% 0,2%

Gabrielsson Harry fam o bolag 143 000 1,2% 1,4%

Ohlin Astrid 125 000 1,1% 1,2%

Övriga 4 727 491 82 500 41,5% 45,8%

Summa 10 194 132 1 400 000 100,0% 100,0%

Källa: Aktiägare enligt aktiebok 2000-12-29 med därefter kända förändringar.

Notering

TMT One-aktien noteras sedan 27 november 2000 på OM
Stockholmsbörsens O-lista.  

Börsvärde

Senaste betalkurs för TMT One-aktien var på balansdagen
57 kronor vilket motsvarar ett börsvärde på 661 Mkr. Dia-
grammet intill visar TMT One-aktiens utveckling sedan
noteringen jämfört med OM Stockholmsbörsens Generalin-
dex samt omsättningen i aktien.

Utdelning 

Målsättningen är att dela ut kapital som inte går att förränta
utöver avkastningskravet. TMT One ser dock många goda
placeringsmöjligheter för närvarande, vilket innebär att

någon utdelning inte kommer att föreslås för år 2000. Bola-
get kommer framöver också att ta i beaktande att återköp av
aktier kan vara ett alternativ till utdelning.

Aktiekapital

Antalet aktier uppgår till totalt 11.594.132 aktier, fördelat på
10.194.132 A-aktier och 1.400.000 B-aktier, envar med ett
nominellt värde av 10 SEK. Varje aktie av serie A berättigar
till en röst medan varje aktie av serie B berättigar till en tion-
dels röst. Alla aktier har lika rätt till andel i Bolagets tillgång-
ar och vinst. Vid bolagsstämma får varje röstberättigad rösta
för samtliga av denne ägda och företrädda aktier utan
begränsning i röstetalet.

TMT One aktien
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TMTOne

-

.)

Ägare till antal aktier Antal aktier Andel % Antal ägare

1-500 756.905 6,5 4.553

501-1.000 650.726 5,6 841

1.001-2.000 607.408 5,2 405

2.001-5.000 743.358 6,4 234

5.001-10.000 677.063 5,8 91

10.001-20.000 554.213 4,8 38

20.001-50.000 730.126 6,3 24

50.001-100.000 390.809 3,4 5

100.001- 6.483.524 55,9 18

Totalt 11.594.132 100,0 6.209
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Styrelsen och verkställande direktören för  TMT One AB
(publ), org nr 556014-2571, får härmed avge årsredovisning
för verksamhetsåret 2000.

Verksamheten

Under våren 2000 beslutade bolagsstämman i Investment AB
Öresund att dela ut dotterbolaget TMT One AB, vilket sked-
de under november. Bolagets nya ledning tillträdde under
våren. Verksamheten har varit inriktad mot genomgång av
olika placeringsalternativ samt börsnoteringen som skedde i
november.  

Styrelsens arbete 

Under 2000 har styrelsen genomfört 10 protokollförda
möten. Styrelsens arbete har i huvudsak varit inriktat mot
börsnoteringen av bolaget, samt utvärdering av olika place-
ringar och strategidiskussioner. 

Styrelsens arbetsordning innehåller regler och riktlinjer
för arbetsfördelning mellan styrelsen och verkställande direk-
tören och en instruktion avseende ekonomisk rapportering.
De på styrelsen ankommande kontrollfrågorna hanteras av
styrelsen i dess helhet. För att säkerställa styrelsens informa-
tionsbehov medverkar personligen bolagets revisor vid styrel-
semötet när bokslut och bokslutsrapport behandlas. Revisorn
rapporterar då sina iakttagelser från granskningen och
bedömningen av bolagets interna kontroll.

Resultat och ställning

Under 1999 var bolaget en integrerad del av Investment AB
Öresunds riskhantering, varför resultatet för bolaget skall ses
tillsammans med resultatet för hela Öresundskoncernen.
Detta innebär att siffrorna för 1999 inte är helt jämförbara.

Nettoomsättning och resultat  

Bolagets omsättning uppgick under året till 2.722 (2.318)
Mkr. Resultatet före skatt uppgick till 20 (-517) Mkr.

Finansiell ställning 

Bolagets likvida medel uppgick till 444 (39) Mkr. Då bolaget 
kapitaliserats inför börsnoteringen, ökade soliditeten till 98
(0) procent. Bolaget har även 175 Mkr i outnyttjade kreditra-
mar.

Investeringar

Årets investeringar i materiella anläggningstillgångar uppgick
till 560 (0) Tkr.

Personal

Medelantalet anställda uppgick till 3(1). Uppgifter om för-
delning av antal anställda och utbetalda löner, andra ersätt-
ningar och sociala kostnader avseende styrelsen och verkstäl-
lande direktören samt övriga anställda framgår av not 2.   

Värdepappersportföljen

Värdet på placeringarna uppgick vid årets utgång till 393 (-
351) Mkr. Orsaken till att föregående års siffra är negativ,
beror på de värdepapperslån som fanns då. Under året har
värdepapper förvärvats för totalt 2.755 (2.563) Mkr och för-
säljningarna uppgick till 2.007 (2.321) Mkr. Resultatet efter
finansnetto uppgick till 20 (-517) Mkr. 

Påpekas bör att en stor del av affärerna skedde innan den
nya ledningen tillträdde under våren 2000. De största affärer-
na som initierats av den nya ledningen är förvärv av HQ.SE
329 Mkr, Spray Ventures 162 Mkr, Wihlborgs 92 Mkr, Telia
67 Mkr och B2Xpress 50 Mkr. Dessutom har avyttringar skett
i Custos 664 Mkr, Telia 64 Mkr, Spray Ventures 39 Mkr,
Viking Telecom 7 Mkr samt Axis 4 Mkr.

Framtida utveckling

Bolagets verksamhet påverkas i ett kortare perspektiv i hög
utsträckning av marknadens utveckling. På grund av detta är
en prognos för framtiden inte möjlig att göra.

Förvaltningsberättelse
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Förslag till vinstdisposition

Det fria egna kapitalet enligt balansräkningen uppgår till 653 373 Tkr, varav 33 971 Tkr utgör årets resultat. 

Till bolagsstämmans förfogande står följande vinstmedel:

Balanserat resultat 619 402 Tkr
Årets resultat                       33 971 Tkr

653 373 Tkr

Styrelsen och verkställande direktören föreslår
att vinstmedlen disponeras på följande sätt:

I ny räkning överföres 653 373 Tkr

Bolagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkningar, kassaflödesanalyser och noter.

Stockholm den 28 februari 2001

Sven Hagströmer Hans Karlsson Anne Lidgard
Ordförande

Mats Qviberg                       Jonas Wahlström
Verkställande direktör

Min revisionsberättelse har avgivits den 28 februari 2001

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor
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Resultaträkning

2000-01-01 1999-01-01

Belopp i tusentals kronor Not 2000-12-31 1999-12-31

Nettoomsättning

Nettoomsättning värdepapper 2 721 911 2 317 971

Kostnad för sålda värdepapper 1 -2 744 694 -2 896 118

Bruttoresultat -22 783 -578 147

Administrationskostnader 2 -6 917 -2 255

Rörelseresultat -29 700 -580 402

Resultat från finansiella investeringar

Resultat från andelar i koncernföretag 3 11 916 -

Ränteintäkter och liknande resultatposter 

från dotterföretag 4 2 586 2 804

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 5 42 930 99 653

Räntekostnader och liknande resultatposter

till moderföretag 6 -6 554 -10 184

Övriga räntekostnader och liknande resultatposter 7 -768 -28 789

Resultat efter finansiella poster 20 410 -516 918

Skatt på årets resultat 8 13 561 5 577

Årets resultat 33 971 -511 341
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Balansräkning

Belopp i tusentals kronor Not 2000-12-31 1999-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier 9 448 265

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i dotterföretag 10 - 23 352

Fordringar hos dotterföretag - 85 872

Summa anläggningstillgångar 448 109 489

Omsättningstillgångar

Andelar i dotterföretag 11 28 573 -

Varulager

Varulager av aktier och andelar 12 391 141 1 538 760

Varulager av konvertibler 13 6 000 -

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos moderföretag - 197 365

Fordringar hos dotterföretag - 5 864

Övriga fordringar 34 -

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 14 370 -

Kassa och bank 444 451 38 771

Summa omsättningstillgångar 870 569 1 780 760

SUMMA TILLGÅNGAR 871 017 1 890 249
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Balansräkning

Belopp i tusentals kronor Not 2000-12-31 1999-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Eget kapital 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital (11 594 132 aktier á nom 10 kr) 115 941 100

Reservfond 20 20

Överkursfond 86 800 -

Summa bundet eget kapital 202 761 120

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 619 402 511 341

Årets resultat 33 971 -511 341

Summa fritt eget kapital 653 373 0

Summa eget kapital 856 134 120

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 235 -

Skulder till dotterföretag 9 632 -

Skuld aktielån 16 - 1 338 351

Skuld aktielån moderföretag 17 - 367 650

Övriga skulder 18 4 579 183 283

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 19 437 845

Summa kortfristiga skulder 14 883 1 890 129

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 871 017 1 890 249

POSTER INOM LINJEN

Ställda säkerheter

Aktier och andelar för egna skulder 10 071 1 315 537

Generell pantförskrivning av aktier - 223 222

varav utnyttjat - -

Ansvarsförbindelser INGA

Villkorat aktieägartillskott 1 555 595
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Kassaflödesanalys

2000-01-01 1999-01-01

Belopp i tusentals kronor Not 2000-12-31 1999-12-31

Den löpande verksamheten

Rörelseresultat -29 700 -580 402

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet

Orealiserad omvärdering värdepapper 20 -430 677 -78 803

Nedskrivningar av aktier i dotterföretag 52 317 -

Avskrivningar 132 171

Finansiella intäkter och kostnader, netto 21 50 110 63 484

Kassaflöde från den löpande verksamheten

före förändringar av rörelsekapitalet -357 818 -595 550

Kassaflöde från förändringar av rörelsekapital

Förändring av varulager -312 710 185 791

Förändring av kortfristiga fordringar 202 824 11 572

Förändring av kortfristiga skulder 9 760 -54 710

Kassaflöde från den löpande verksamheten -457 944 -452 897

Investeringsverksamheten

Förändring av långfristiga fordringar 85 872 -50 860

Lämnat aktieägartillskott till dotterföretag - -14 342

Investering i dotterföretag -57 538 -

Investering i/försäljning av inventarier -315 6 

Kassaflöde från investeringsverksamheten 28 019 -65 196

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner 202 641 -

Upptagna lån - 38 231

Erhållet koncernbidrag 48 433 19 920

Erhållet aktieägartillskott 590 783 496 998

Övrigt 22 -6 252 -

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 835 605 555 149

Årets kassaflöde 405 680 37 056

Likvida medel årets början 38 771 1 715

Likvida medel årets slut 444 451 38 771

405 680 37 056



<25>

Bokslutskommentarer och tilläggsupp-

lysningar

Redovisningsprinciper

Allmänna redovisningsprinciper
Bolaget tillämpar årsredovisningslagen samt följer Redovis-
ningsrådets rekommendationer och uttalanden från Redovis-
ningsrådets Akutgrupp.

Koncernredovisning
Koncernredovisning upprättas inte av TMT One AB, då dot-
terbolagen är under avveckling. 
TMT One AB delades under november månad ut av Invest-
ment AB Öresund, i enlighet med Lex Asea. 

Allmänna värderingsprinciper
Tillgångar och skulder har värderats till anskaffningsvärden,
om inget annat anges nedan.

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier skrivs under år 2000 av linjärt över den bedömda
ekonomiska livslängden. Före år 2000 gjordes avskrivningar
med skattemässigt högsta tillåtna belopp.

Följande avskrivningstider tillämpas:
Inventarier 5 år

Finansiella anläggningstillgångar
Bolagets dotterbolag är under avveckling. I enlighet med
detta har innehaven omklassificerats till omsättningstillgång.

Aktier i dotterbolag, omsättningstillgång
Aktier i dotterbolag har klassificerats som omsättningstillgång,
då bolagen är under avveckling.
Bolagen är värderade till det lägsta av anskaffningsvärdet och
bedömt marknadsvärde.

Värdepappersportföljen
Samtliga aktierelaterade värdepapper såsom aktier och ande-
lar, innehavda och utfärdade optioner, aktieterminer samt
skuld aktielån har värderats kollektivt till det sammanlagt läg-
sta av anskaffningsvärdet och marknadsvärdet per bokslutsda-
gen. Anskaffningskostnaden för sålda värdepapper har beräk-
nats enligt genomsnittsmetoden, vilket innebär att som an-
skaffningskostnad används den genomsnittliga anskaffnings-
kostnaden för samtliga vid avyttringstidpunkten innehavda
värdepapper av samma slag.
Samma principer gäller för räntebärande instrument.

Aktielån
Aktielån redovisas som egen post på skuldsidan. Vad gäller
värdering se värdeppapersportföljen ovan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell värdering upptagits till det
belopp varmed de beräknas inflyta.

Skulder
Skulder har, om ej annat anges, upptagits till anskaffningsvär-
den, med sedvanliga reserveringar för upplupna kostnader.

Skatt
Skatt redovisas med hänsyn till vad som de facto kommer
taxeras. Bolagets skattemässiga underskott 
uppgick 2000-12-31 till 1 446 mkr.
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Upplysning till enkilda poster
Alla belopp anges i tkr.

Not 1  Kostnad för sålda värdepapper

Under 2000 ingår i denna post nedskrivning av aktier i dotterföretag med 52 317, se not 11.

Not 2  Administrationskostnader

2000 1999

Personalkostnader 4 344 1 111

Övriga administrationskostnader 2 441 973

Avskrivningar 132 171

6 917 2 255

Antal anställda

Medelantalet anställda (varav kvinnor) 3 (1) 2 (2)

Antalet anställda vid årets slut 5 (1) 2 (2)

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader

Löner och ersättningar 2 932 738

varav till VD 979 -

varav till övriga anställda 1 953 738

Sociala kostnader 1 394 366

varav pensionskostnader avseende VD 179 -

varav pensionskostnader avseende övriga anställda 291 119

Totala kostnader löner, ersättningar och sociala kostnader 4 326 1 104

Övriga personalkostnader 18 7

Totala personalkostnader 4 344 1 111

Verkställande direktören har en uppsägningstid om sex månader. Vid uppsägning från bolagets sida är
uppsägningstiden 12 månader. 

Bonus utgår till VD och placeringsansvariga baserat på TMT One-aktiens totalavkastning under året.
Bonusbeloppet har inget tak och det finns ingen garanterad minimibonus. Denna reglering finns 
intagen i de berördas anställningskontrakt. För innevarande år utgår ingen bonus.
Reservering för bonus sker löpande.

Styrelsearvoden

Styrelsens ordförande, Sven Hagströmer, uppbar för 2000 ett arvode om 100 tkr (0), och övriga ledamöter, 
förutom VD, uppbar 50 tkr (0) vardera. Inga pensionsutfästelser eller avtal om avgångsvederlag till nuvarande 
ledamöter föreligger.

Ersättning till revisorer

Caj Nackstad, KPMG 2000 1999

Ersättning för revision 140 167

Ersättning för övriga konsultationer 135 10

Not 3  Resultat från andelar i koncernföretag

Posten består av anteciperad utdelning från dotterföretaget Altispinax AB.

Not 4  Ränteintäkter och liknande resultatposter från dotterföretag

2000 1999

Ränteintäkter 2 586 2 804
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Not 5  Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

2000 1999

Utdelningar 32 564 99 025

Ränteintäkter 10 341 624

Erhållen ersättning för utlånade aktier 25 4

42 930 99 653

Utdelningar avser tiden före att den nya ledningen tillträdde.

Not 6  Räntekostnader och liknande resultatposter till moderföretag

2000 1999

Räntekostnader -6 212 -6 365

Utdelningskompensation för lånade aktier - -1 940

Erlagd ersättning för lånade aktier -342 -1 879

-6 554 -10 184

Not 7  Övriga räntekostnader och liknande resultatposter

2000 1999

Räntekostnader, netto -168 -408

Utdelningskompensation för lånade aktier - -21 281

Erlagd ersättning för lånade aktier -600 -7 100

-768 -28 789

Not 8  Skatt på årets resultat

Skatteintäkten i resultaträkningen uppkommer då erhållet koncernbidrag från dotterföretag redovisas enligt Redovisningsrådets
Akutgrupps uttalande.

Not 9  Inventarier

2000-12-31 1999-12-31

Ingående ackumulerade anskaffningsvärden 442 1 220

Inköp 560 0

Försäljning/utrangering -442 -778

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 560 442

Ingående ackumulerade avskrivningar -177 -778

Försäljning/utrangering 177 772

Årets avskrivningar -112 -171

Utgående ackumulerade avskrivningar -112 -177

Bokfört värde 448 265

Not 10  Andelar i dotterföretag

Innehavet har omklassificerats till omsättningstillgång då de är under avveckling, se not 11.

Not 11  Andelar i dotterföretag

Företag Org nr Kapitalandel % Antal Ansk. Bokfört

Säte Röstandel % andelar värde värde

Altispinax AB 556548-0935 100 100 000 29 142 12 000

Stockholm 100

Frifanik AB 556519-0732 100 1 000 51 748 16 573

Stockholm 100
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Not 12  Varulager av aktier och andelar

Företag Antal Anskaffnings- Bokfört Bokfört 
värde värde orealiserat

resultat

AD2YOU 72 200 6 000 6 000 0
B2Xpress 2 000 000 50 000 14 000 -36 000
Freckles 4 072 1 250 0 -1 250
HQ.SE Holding 8 063 944 324 458 258 046 -66 412
Insite 55 050 10 065 3 303 -6 762
Spray B 6 536 57 919 5 229 -52 690
Starlab NV 85 200 8 414 12 493 4 079
Wihlborgs 6 001 000 84 014 81 289 -2 725
Zoovillage.com 3 931 031 10 781 10 781 0

552 901 391 141 -161 760

Not 13  Varulager av konvertibler

Företag Antal Anskaffnings- Bokfört Bokfört
värde värde orealiserat 

resultat

AD2YOU 1 6 000 6 000 0

Not 14  Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

2000-12-31 1999-12-31

Upplupna ränteintäkter 165 -
Övriga förutbetalda kostnader 205 -

370

Not 15  Förändring av eget kapital

Aktie- Reserv- Överkurs- Balanserat Årets
kapital fond fond resultat resultat

Belopp vid årets ingång 100 20 511 341 -511 341
Nyemission 115 841 86 800
Vinstdisposition -511 341 511 341
Erhållet koncernbidrag 48 432
Beräknad skatt på koncernbidrag -13 561
Erhållet aktieägartillskott 590 783
Reglering vid köp av Altispinax AB (se not 22) -6 252
Resultat 33 971

115 941 20 86 800 619 402 33 971

Not 16  Skuld aktielån

Samtliga poster reglerade per 2000-12-31.

Not 17  Skuld aktielån moderföretag

Samtliga poster reglerade per 2000-12-31.
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Not 18  Övriga skulder

2000-12-31 1999-12-31

Utställda optioner 4 255 183 260
Övriga korta skulder 324 23

4 579 183 283

Utställda optioner, Erhållna Bokfört Bokfört
erhållna premier premier värde orealiserat

resultat

Electrolux jan 2001 120 S 1 574 400 -1 174
HQ.SE mars 2002  23,07 K 753 542 -211
HQ.SE oktober 2002  31,55 K 154 456 302
HQ.SE februari 2003  67,27 K 431 241 -190
SCA feb 2001 180 S 1 853 450 -1 403
Telia mars 2001 50 S 1 663 2 126 463
Volvo jan 2001 140 S 1 483 40 -1 443

7 911 4 255 -3 656

Not 19  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

2000-12-31 1999-12-31

Övriga upplupna kostnader 437 845

NOT 20  Orealiserad omvärdering värdepapper

Posten består av orealiserat resultat från föregående år som realiserats under året, samt årets orealiserade värdeförändring.

Not 21  Finansiella intäkter och kostnader, netto

Finansiella intäkter och kostnader 2000-12-31 1999-12-31

Erhållen ränta 12 927 3 428
Erhållen utdelning 44 480 99 025
Erhållen ersättning för utlånade aktier 25 4
Betald ränta -6 380 -6 773
Betald ersättning för lånade aktier -942 -32 200

50 110 63 484

Not 22  Övrigt

Posten avser reglering av överskott vid avveckling av dotterföretaget Altispinax AB, i förhållande till av Investment AB Öresund
garanterat belopp. 
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Till bolagsstämman i TMT One AB (publ) organisationsnummer 556014-2571

Jag har granskat årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens förvalt-
ning i TMT One AB (publ) för år 2000. Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret
för räkenskapshandlingarna och förvaltningen. Mitt ansvar är att uttala mig om årsredovisningen och
förvaltningen på grundval av min revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebär att jag planerat och
genomfört revisionen för att i rimlig grad försäkra mig om att årsredovisningen inte innehåller väsentli-
ga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och annan information i
räkenskapshandlingarna. I en revision ingår också att pröva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkställande direktörens tillämpning av dem samt att bedöma den samlade informationen i årsredovis-
ningen. Som underlag för mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat väsentliga beslut, åtgärder
och förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direktö-
ren är ersättningsskyldig mot bolaget. Jag har även granskat om någon styrelseledamot eller verkställan-
de direktören på annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund för mina uttalanden nedan.

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger därmed en rättvisande
bild av bolagets resultat och ställning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för bolaget, dispone-
rar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Stockholm den 28 februari 2001

Caj Nackstad

Auktoriserad revisor

Revisionsberättelse
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Styrelseledamöter

Sven Hagströmer
Styrelseordförande
f 1943, ledamot sedan 1992
Styrelseordförande i Investment AB Öresund,
AB Custos, HQ.SE Holding AB. 
Styrelseledamot i Acando AB, Celltribe AB, 
LGP Telecom Holding AB, Tele 2 AB, 
Protect Data AB, QuartzPro AB. 
Aktieinnehav: 2.123.632 A (inkl bolag och familj)

Mats Qviberg
f 1953, ledamot sedan 1992
VD i Investment AB Öresund 
Styrelseordförande i Hagströmer & Qviberg AB 
Styrelseledamot i AB Custos, 
Sapa AB, Sälenstjärnan AB. 
Aktieinnehav: 1.682.930 (inkl familj)

Jonas Wahlström
f 1958, ledamot sedan 2000 
VD i TMT One AB
Styrelseordförande i Johnson Pump AB och AD2YOU AB
Styrelseledamot i B2Xpress AB, AB Custos, HQ.SE Holding
AB, Spray Ventures AB, Sälenstjärnan AB.
Aktieinnehav:   271.863 A (inkl bolag och familj)

1.177.5001 B  (inkl bolag och familj)

Revisor
Caj Nackstad
Auktoriserad revisor på KPMG

Revisorssuppleant
Stefan Holmström
Auktoriserad revisor, KPMG

Hans Karlsson
f 1950, ledamot sedan 2000
Styrelseordförande i HIQ International AB 
Styrelseledamot i AB Jacobson & Widmark,  
Neonet AB, Milproc AB.
Aktieinnehav: 30.000 A

Anne Lidgard
f 1961, ledamot sedan 2000
Vice VD i Celltribe AB
Styrelseledamot i Celltribe AB,
Internet5 AB, coTraveller AB
Aktieinnehav: 2.100 A

Styrelse och revisorer

1 Jonas Wahlström har ställt ut 11.875 st köpoptioner, avseende lika många B-aktier.
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MKR 2000 1999 1998 1997 1996

Resultat
Nettoomsättning 2 722 2 318 2 222 2 721 2 313
Rörelseresultat -30 -580 -469 -181 -212
Finansiella poster 50 63 20 8 -32
Årets resultat 34 -511 -448 0 -243

Värdepappersportföljen
Portföljens marknadsvärde 393 neg neg neg neg
Portföljens bokförda värde 393 neg neg neg neg

Nyckeltal
Balansomslutning 871 1 890 1 536 1 788 1 502
Substansvärde 856 0,1 0,1 0,1 0,1
Soliditet, % 98,29% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Skuldsättningsgrad, % 0,00% 0,00% 4137,50% 0,00% 0,00%

Data per aktie
Antal aktier, st 11 594 132 100 100 100 100
Nettoresultat per aktie, kr 4,79 neg neg neg neg
Substansvärde per aktie, kr 73,84 1 200,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00
Börskurs 31 december, kr 57 - - - -

Information

Noteras bör att TMT One AB under perioden 1996 till början 2000 var en intregrerad del av dåvarande 
moderbolaget Investment AB Öresunds riskhantering. På grund av detta är perioderna före 2000 inte 
jämförbara med år 2000.

Orsaken till att värdepappersportföljen är negativ vissa år, hänför sig till att värdepapperslån och
utställda optioner på skuldsidan representerar ett högre värde än aktier och andelar på tillgångssidan.

I de olika beräkningarna har hänsyn till bolagets skattemässiga underskott endast tagits genom att ingen latentskatt är beräknad
på årets resultat.

Definitioner

Soliditet = eget kapital i % av balansomslutningen 
Skuldsättningsgrad = räntebärande skulder dividerade med eget kapital 
Nettoresultat per aktie = beräknat på genomsnittligt antal aktier, samt att med nyemissionslikvid har jämställts aktieägartillskott

5 år i sammandrag 
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TMT One AB (publ)

Norrlandsgatan 15

Box 7604

103 94 Stockholm / SWEDEN

Tel: +46 (0)8 441 77 20

Fax: +46 (0)8 441 77 29

www.tmt1.com

mail: mail@tmt1.com


