® o
. ® BRINGWELL

Arsredovisning 2000




Innehall

Bringwell i korthet 1 Resultatrdkning - koncernen 17
Bringwell kliver fram pa marknaden 2 Balansrdkning - koncernen 18
Historik 4 Kassaflodesanalys - koncernen 20
Organisation och personal 5 Resultatrdkning - moderbolaget 21
Halsovardsmarknaden 7 Balansrdakning - moderbolaget 22
Affarsidé 8 Kassaflodesanalys - moderbolaget 24
Verksamhetsmal 8 Noter och bokslutskommentarer 25
Strategisk inriktning 9 Revisionsberattelse 31
Affarsomraden 10 Bringwell-aktien 32
Marknadskommunikation 12 Styrelse och revisorer 33
Logistik, Distribution, Teknik 14 Ledande befattningshavare 34
Forvaltningsberattelse 15 Bolagsinformation 35

www.bringwell.se

4 | Bringwell Arsredovisning 2000




Bringwell i korthet

USP Health Care AB bildades 1994 och Samtidigt formulerades en ny strategi for
bedrev initialt begrinsad agentverksamhet bolaget med fokus pa forsdljning av kianda
avseende vissa kosttillskotts- och kosmetik- ldkemedels- och hélsovardsprodukter via
produkter. Internet.

1997 preciserades nuvarande affarsidé: 2000 bytte bolaget namn till Bringwell
att genom innovativa produkter och litt- International AB.
tillganglig distribution tillfredsstilla Bringwell har ambitionen att utvecklas
konsumenternas behov av produkter som till ett komplett hdlsovardsforetag med for-
ger battre hilsa samt dkar vilbefinnandet séljning till savil grossister/detaljister som
och livskvaliteten. direkt till konsument via ett flertal kanaler.

1999 tecknades avtal med norska Denna ambition aterspeglas i det senaste
Natural om rétt till forsdljning i Sverige verksamhetsérets aktiviteter och forsalj-
av viktreduktionspreparatet Tonalin. ningsresultat.

ARET | SAMMANDRAG

D USP Health Care AB bytte i juni 2000 namn till Bringwell International AB.
D Forsiljningen okade till 25,6 MSEK fran 6,8 MSEK (18 méan).

D Resultat fore skatt blev -19 MSEK mot foregaende ar -15 MSEK (18 man).

D Beslut togs om internationell Internetsatsning for forsiljning direkt till
konsument. Uppbyggnad av plattform for e-handel i Europa utford.
Utvecklingskostnad ca 14 MSEK.

D www.bringwell.se, Sveriges ledande e-handelsplats inom hélsoomradet
oppnades i juni 2000.

D Grossist- och detaljistforsdljningen fortsétter fran 1 juli 2000 i dotterbolaget
USP Health Care AB och nationella dotterbolag bildas fér e-handel i varje
land under namnet Bringwell.

D Styrelsen, ledningen och organisationen har kraftigt forstarkts under aret.

D Tva nyemissioner under aret har tillfort bolaget 57 MSEK. Likvida medel
uppgick till 45 MSEK vid verksamhetsarets utgang.

D Aktien noterades pd OM Stockholmsborsen, Nya Marknaden
den 14 april 2000 med Swedbank som sponsor.

FRAMTIDA UTVECKLING

D Positiv forsiljningsutveckling med satsning p& nya produkter for
forsiljning via grossist/detaljist.

D Fortsatt utveckling av foretagets e-handelsplats och satsning pé forsiljning
till konsument savil via Internet som genom postorder och "hélsoapotek”

D Budgeterad verksamhet balanseras vil av tillgingliga likvida medel.
D Internetsatsning internationellt, vilket fordrar nytt riskvilligt kapital.

D Nyemission och O-listenotering berdknas ske senast under viren 2001.

Bringwell har ambitionen att
utvecklas till ett komplett hdlso-
vdrdsféretag med férsdljning till
sqvil grossister/detaljister som
direkt till konsument via ett
flertal kanaler.
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Bringwell kliver fram pa marknaden

Hans Flodh, VD Bringwell International AB

Bringwell &r i fard med att utvecklas till
ett komplett hélsovardsforetag med for-
séljning till savil grossister/detaljister som
direkt till konsument dels via Internet, dels
via andra kanaler.

Forsiljningen till grossister/detaljister
fyrdubblades under verksamhetsaret.
Samtidigt byggde foretaget en europeisk
plattform for e-handel och 6ppnade 7 juni
Sveriges ledande e-handelsplats for halso-
produkter.

Off-line forsiljningen via grossister/
detaljister och direkt till konsument
berdknas utvecklas kraftigt under kom-
mande verksamhetsar for att i det korta
perspektivet 6ka bolagets intjaningsformaga
och bygga bredare och djupare kund-
kontakter. P4 lang sikt skapas hérigenom
ocksa viktiga administrativa, kunskaps-
och marknadsmassiga synergier till handeln
via Internet.

Forsiljningen av kidnda varumirken via
Internet har den storsta tillvaxtpotentialen
och berdknas pa sikt utgora det storsta av
bolagets verksamhetsomraden. Det 4r ocksa
det mest kapitalkrdvande omradet och for-
utsétter att nytt riskvilligt kapital kan till-
foras bolaget for aktiv marknadsforing
internationellt.

E-handelsverksamheten i Sverige
omfattar idag ca 1500 produkter inom
hilsovardsomradet. P4 sikt planeras dven
for likemedelsforséljning via Internet.

I Sverige kraver detta en avveckling av
statens liakemedelsmonopol. I 6vriga
Europa &r e-handel med ldkemedel i viss
utstrickning mojlig redan idag.

Den globala lakemedelsindustrin genom-
gar idag omfattande forandringar, dels
for att mota en allt hardare konkurrens,
dels for att ta vara pd de mojligheter till
bredare och 6ppnare marknadsforing som
skapats av en i manga lander begynnande
avreglering av marknaden.

Likemedel har tidigare marknadsforts
uteslutande till 1dkare. Férdndrade regel-
verk i ménga ldnder och sérskilt i USA
har mojliggjort direktmarknadsforing till
nya malgrupper inklusive enskilda kon-
sumenter/patienter. En kad tillgdnglighet
av olika lakemedel har gatt hand i hand med
en tydlig tendens hos konsumenter/patienter
att vilja ta storre ansvar for sin egen hélsa
och engagera sig mer i val och inkdp av
lakemedels- och héalsovardsprodukter.

I detta perspektiv utgor e-handeln med
hilsovardsprodukter och likemedel en
ytterligare majlighet till kostnadsbe-
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sparingar samtidigt som individens énskan
att medverka i produktval och inkép okar.

Utan tvivel kommer Internet att bli
framtidens redskap for effektiv och snabb
marknadsforing av lakemedelsnira produk-
ter samt en forsidljningskanal vars potential
ar mycket stor pa 5-10 ars sikt. Utveckling-
en i ett antal foretag i USA vittnar om att
tillvixten gar snabbt. Flera fristdende ana-
lysforetag gor bedomningen att hilsa och
lakemedel kommer att bli ett av de storsta
segmenten pa e-handelsarenan.

Sverige har en unik méjlighet att ta en
ledande position avseende e-handel kopp-
lat till hilsa och likemedel. Eftersom
Internetpenetrationen ar betydligt hogre i
Sverige &n i de flesta andra europeiska
ldnder finns forutsdttningarna att paborja
var satsning hir och relativt omgaende
fora ut konceptet i Europa.

Framtida expansion pa nya marknader -
Internet och internationellt - sker i takt
med att nytt riskvilligt kapital fér dessa

www.bringwell.se

dndamal kan erhéllas. Den turbulens som
f.n. rdder pd marknaden for bolag som har
koppling till Internet och e-handel kan
temporart férsena denna utveckling och &r
ocksa en av anledningarna till att foretaget
aven starker positionerna inom off-line-
verksamhet som pa kort sikt sdkrar snabbare
resultattillvéxt.

Jag ar overtygad om en pa sikt mycket
god utveckling for Bringwell och foretagets
Internetsatsning och i férlangningen for
Bringwells aktiedgare.

Stockholm i September 2000

\((WM(V;M\

Hans Flodh
Verkstillande Direktor
Bringwell International AB
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Genom innovativa produkter
och léttillgdnglig distribution
tillfredsstdlla konsumenternas
behov av produkter som ger
bdttre hdlsa samt ékar vdl-

befinnandet och livskvaliteten.

1994

Historik

USP bildades i Sundsvall 1994 av grunda-
ren och entreprendren Ulf Soderberg.
Andamalet fér foretagets verksamhet var
att bedriva begransad agentverksamhet
avseende vissa kosttillskotts- och kosmetik-
produkter.

Under 1997 utvecklades och preciserades
Bolagets affarsidé till:

“att genom innovativa produkter och
lattillganglig distribution tillfredsstilla
konsumenternas behov av produkter som
ger béttre hélsa samt 6kar vélbefinnandet
och livskvaliteten”.

USPs egenutvecklade kosttillskottserie
NU, lanserades under senhésten 1997.

For att bredda distributionen av NU-serien
koncentrerades insatserna i forsta hand till
dagligvaruhandeln. NU-serien komplette-

rades med nya produkter och organisa-
tionen stirktes. 1999 tecknas avtal med
norska Natural AS om ritt till forséljning i
Sverige av viktreduktionspreparatet Tonalin.
Tonalin erholl under aret mycket utrymme
i media i Sverige och forsiljningen tog fart.
I samband med att USP valde ny
styrelse 1999, formulerades en ny strategi
for bolaget. Inom ramen for befintlig
affarsidé beslots att snabbt och kraftfullt
lansera en fungerande e-handelsbutik for
kidnda varumérken inom omradet egenvard
och lakemedel.
Grossist-/detaljistverksamheten beholl
sitt namn USP Health Care AB medan
den nya satsningen, forsdljning direkt till
konsument, fick namnet Bringwell.

AR

=

2000

Y

USP grundas
som ett
agenturforetag
inom egen-
vardsprodukter.

USP lanserar ett
eget varumarke NU-
serien, som vuxit till
en komplett egen-
vardsserie.
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Investeringar i upp-
byggnaden av varu-
mérket NU och en
bred distribution
mot konsument i
Sverige.

Avtal for Tonalin
med norska Natural
AS. Ny styrelse. Ny
strategi med fokus
pa Internetlansering
och ompositionering
av bolaget.

| —e

Fokus pa Borsnotering
implementering april 2000

av Internet- OM Stockholms-
strategi. borsen.

www.bringwell.se




Organisation

och personal

STYRELSEN

Stab
IT/Logistik - Patrik Bergstrém

Bringwell International AB
VD Hans Flodh

Ekonomi - Birgitta Flodh

IR/Affarsutveckling - UIf Séderberg
MF/PR - Kaisa Hedstrém

Advisory board

USP Health Care AB
Grossistforsaljning
Patrik Hellstrom

Bringwell Sverige AB
Sortiment/Inkdp
Marknad/forsalj.
Web-support

PR

Logistik

| UK e-handel | | Tyskland e-handel |
: Sortiment/Inkdp I | Sortiment/Inkdp I
I Marknad/forslj. : : Marknad/forsélj. I
| Ek. Adm || Ek Adm I
I Web-support I I Web-support I
PR LI PR I
' Logistik | Logistik |

o o o e e e e e e e e e

Bringwell har idag 18 anstéllda.

LEDNING

D VD, Hans Flodh, f.d. VD Pharmacia &
Upjohn International.

D Operativ chef, Patrik Bergstrom, f.d.
Controller och projektledare, Scania.

D VD USP Health Care AB, Patrik Hellstrom,
f.d. VD Cross Egenvard, Cross Pharma.

ADVISORY BOARD
Advisory board bestar av

Fil. Dr. Prof. Berndt Sjoberg,

f.d. Forskningsdirektor ASTRA Likemedel
och Pharmacia & Upjohn,

styrelseledamot Medivir och BioNative och

Jan Cederquist, med lang erfarenhet av
reklambranschen och en av grundarna till
Hall & Cederquist (Young € Rubicam).

www.bringwell.se

D Marknadschef, Kaisa Hedstrom,
ACNielsen och Hennes & Mauritz.

D Affarsutveckling, Ulf Soderberg.

D Ekonomichef, Birgitta Flodh,
Bull Norden, Diab Data AB.

UTLANDSETABLERING

Bolag i Tyskland och Storbritannien &r for
narvarande under bildande. Varje lands-
organisation byggs pa lokala medarbetare
med kunskap om de enskilda marknaderna
och anpassning av sortiment och tjénster.
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Hdlsovardsmarknaden

DEN EUROPEISKA HALSO-
OCH EGENVARDSMARKNADEN
Till grund for Bringwells affédrsidé ligger
overtygelsen om att hdlsovardsmarknaden i
Sverige och Europa genomgar stora for-
dndringar, och kommer att vara foremal
for stark tillvéxt.

Denna 6vertygelse grundar sig bl.a
pé ett antal trender:

D Okat generellt hilsomedvetande.

D Naturlikemedel/naturmedel har fatt
storre acceptans inom skolmedicinen.

D Internet for informationsgivning
och forséljning kommer fi betydande
inverkan, sa som sker i USA.

D Samhillets intresse av att sédnka sjuk-
vardskostnaderna innebér att ansvaret
for individens hélsa forskjuts fran
sambhillet till den enskilde individen.

D Demografiska faktorer saisom en aldrande
befolkning.

D Politiska beslut som kan paverka
marknadens tillvixt dr det svenska
apoteksmonopolets forvintade avveck-
ling. Inom EU forbereds ett nytt direktiv
som skall ge medlemsldnderna en likartad
lagstiftning avseende Apoteksverksamhet.

Bringwells beddmning ar att Internet
kommer skapa okad efterfragan pa hilso-
produkter och skapa nya marknadsplatser,
som blir mer lattillgidngliga for de vixande
konsumentgrupperna. En liknande utveck-
ling sker i USA och foérvintas dven ske i
Europa med ett par ars forskjutning.

www.bringwell.se

Bringwell avser att vara en drivkraft i
denna utveckling.

EUROPA | SIFFROR

Bringwell har gjort en totaluppskattning
av marknaden for lidkemedel, egenvards-
och kosmetik-/skénhetsprodukter i Vst-
europa baserat pa ett stort antal killor.
Bringwell bedémer att den totala markna-
den i Viasteuropa ar 2000 uppgar till drygt
1.300 Mdr SEK. Av denna utgor RX-ldke-
medel (receptbelagda) cirka 61 procent,
OTC-ldkemedel (receptfria) utgor cirka

9 procent, medicinsk hygien cirka 4 procent
och allmidnhygien (som siljs genom dag-
ligvaruhandeln) 6 procent. Ovriga hilso-
produkter utgor cirka 8 procent och
resterande 12 procent utgors av kosmetik.

Genomsnittlig konsumtion per capita
uppgar till cirka 3.500 SEK.

Den storsta marknaden &dr Tyskland som
utgor cirka 20 procent av Visteuropa.
Sverige utgor cirka 2 procent. Europas
hélsovardsmarknad férvédntas vixa med
5 procent per ar.

Ovriga halso-
produkter, 8%

Kosmetik, 12%
Allménhygien,
6%

Medicinsk
hygien, 4%

RX-
|dkemedel,

oTe. 61%

|dkemedel, 9% _*
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Affdrsidé

BRINGWELLS AFFARSIDE

Bringwell ska genom innovativa produkter
och lattillgénglig distribution tillfredstilla
konsumenternas behov av produkter som
ger bittre hilsa samt dkar vilbefinnandet
och livskvaliteten.

Sjuk Frisk Levande
l | l

w w >

Symptom Inga symptom Livskvalitet

MISSION
Hjédlpa ménniskor att hjélpa sig sjélva till
bittre hilsa, vitalitet och vilbefinnande.

Verksamhetsmal

OPERATIONELLA MAL

Bringwells méalsittning ar att:

D Utveckla bolaget till ett komplett
hilsovardsforetag med forsiljning av
lakemedels-och hilsovardsprodukter
till grossister/detaljister och direkt till
konsument via Internet, postorder och
“hélsoapotek”.

D Lansera konsumentanpassade produkter
av hog kvalitet, stor volym och for bred
distribution.

D Vidmakthélla och forstirka konsument-
fortroendet genom
1) Kvalitet och bredd i informationen om
produkterna och deras anvindning.
2) Hoga krav pa etik i alla led.
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FINANSIELLA MAL
Bringwells malséttning ar att:

D Baserat pé forsiljning via Internet
uppna cirka 1 procents marknadsandel
av potentiell marknad i Vésteuropa pa
4-5 ars sikt, med fokus pa marknaderna
Sverige, Storbritannien och Tyskland.
Detta kraver nytt kapitaltillskott. Den
potentiella e-handelsmarknaden for like-
medels- och hélsovardsprodukter i
Visteuropa ar 2000 dr 53 Mdr SEK och
berdknas oka till 113 Mdr SEK ar 2003.

D Baserat pa forsiljning till sivil grossister/
detaljister som direkt till konsument via
Internet och andra kanaler fyrdubbla den
totala forséljningen under de narmaste
tvd verksamhetséren.

www.bringwell.se



Strateqisk inriktning

Bringwell har ambitionen att utvecklas

till ett komplett hdlsovardsforetag med for-
siljning till savil grossister/detaljister som
direkt till konsument via ett flertal kanaler.

LANG SIKT

Strategiskt har forsiljningen av kinda
varumairken via Internet den storsta till-
vixtpotentialen och beriknas pé sikt
utgora det storsta av bolagets verksam-
hetsomraden. Det dr ocksd det mest
kapitalkrivande omradet och forutsitter
att nytt riskvilligt kapital kan tillféras
bolaget for aktiv marknadsféring
internationellt.

KORT SIKT

Pa kort sikt kommer off-line forséljningen
via grossister/detaljister och direkt till
konsument att vidareutvecklas, for att i

det korta perspektivet dels 6ka bolagets
omedelbara intjdningsformaga, dels bygga
bredare och djupare kundkontakter i vintan
pa okad Internetanvindning. Pa lang sikt
skapas hirigenom dven viktiga administra-
tiva, kunskaps- och marknadsmaéssiga
synergier mellan de olika handelskanalerna.

VERKSAMHETSINRIKTNING

1. Grossist/detaljist

Dotterbolaget USP ansvarar for forsiljning
till grossister/detaljister av egenutvecklade
och inlicensierade produkter. Befintlig
NU-serie kommer att forstirkas med nya
produkter. Vidare kommer USP internatio-
nellt att sdlja utvalda produkter med stor
potential.

2. Internet

Bringwells satsning pé forséljning via
Internet har inletts med 6ppnande av en
svensk e-handelsplats juni 2000. Hésten
2000 etableras verksamheten i UK och en
e-handelsplats berdknas éppna omkring
arsskiftet. Under senare delen av 2001
planeras start i Tyskland.

Viktiga komponenter i e-handelsstrategin
ar att:

D Erbjuda ett brett sortiment av varu-
mairken inom hilsa, egenvard, likemedel
och skonhet.

D I samband med europeisk roll-out lokal-
anpassa sortiment och e-handelsplats
utifran respektive lands rddande forut-
sittningar.

D Sikerstilla snabba och bekvima
leveranser.

D Erbjuda en vilutvecklad kundtjinst.
D Aga och varda kundrelationen.

D Bygga fortroende for e-handelsplatsen
som marknadsforings- och forsiljnings-
kanal. Satsningen pé forséljning via
Internet dr 1adngsiktig och beroende av
nytt kapital for aktiv marknadsforing.

3. Postorder

Postorderverksamhet startar hésten 2000

som komplement och st6d till forsdljningen

via Internet for att nd kunder utanfor nitet.
Postorder dr i Europa en omfattande

marknad.

4. "Hilsoapotek”

I samband med apoteksmonopolets for-
vintade avveckling i Sverige ar det fore-
tagets ambition att etablera/férvirva
apotek. Avsikten &r likasé att forvédrva
apotek i andra ldnder som stdd for
Internetsatsningen. Ett nytt koncept
bendmnt "héilsoapotek” projekteras.

Sambanden mellan de fyra verksamhets-
omradena dr stora administrativt och
marknadsmaissigt. Exempelvis férvéntas
Internet péa sikt skapa efterfrigan av
produkter i traditionella butiker, postorder
fangar upp kunder utanfér Internet och kan
leda in kunder till nitet, "halsoapoteken”
mojliggor forsiljning av vissa ladkemedel
dven via Internet o.s.v.

Erbjuda ett brett sortiment
av varumdrken inom hdlsa,

egenvdrd, likemedel och

skénhet.




USP Health Care AB

Affdrsomraden

GROSSIST-/DETALJISTVERKSAMHETEN
USP HEALTH CARE AB

Mal och strategi

USPs mal &r att lansera konsument-
anpassade hilsoprodukter av hog kvalitet.
Bolagets strategi &r att leda marknads-
utvecklingen vad giller produktutveckling,
forpackning och kunskapsspridning,.

USP &r en innovativ kraft pd marknaden
och &r aktiv i utvecklingen vad géller
produktutveckling, marknadsféring och
distribution. Bdde NU-Serien och Tonalin ar
tydliga bevis pa detta. USP tar ansvar for
att bygga marknad och konsumentkunskap
genom att kraftigt 6ka bade kvalitet och
bredd i informationen om produkterna
och deras anvindning, samt att alltid
iaktta hoga krav pa etik i alla led av
verksamheten.

Produktutvecklingen sker i samrad med
aterforsdljare och konsumenter for att skapa
storsta mojliga kundnytta. Alla produktom-
raden skall samverka och kunna fylla kun-
dernas behov. USP skall ocksa verka for att
oka aterforsiljarnas och konsumenternas
kunskap betridffande egenvard.

Tre viktiga val

D USP koncentrerar sig pd att tillfredsstilla
ett konsumentbehov som férvintas ha hég
tillvaxttakt under lang tid framéver och
som styrelsen och ledningen har doku-
menterad kompetens och erfarenhet av.

D USP definierar sitt marknadsomrade till
i forsta hand Sverige. Den svenska mark-
naden dr dnnu outvecklad vad giller
egenvard i forhallande till ménga mark-
nader i exempelvis Europa och USA.

D USP skall soka marknadsledarskap. Det
innebér att USP skall ha sé stora
marknadsandelar inom sina produktom-
raden att foretaget kan hidvda en forsta
eller andra position.

Produkter

USPs produktforsorjning sker dels genom
egen utveckling, i samrad med den framsta
svenska expertisen inom respektive omrade,
dels genom inlicensiering av produkter
frdn samarbetspartners. Bade utveckling
och inlicensiering sker i samrad med ater-
forsdljare och konsumenter.




FORSALINING TILL KONSUMENT -
E-HANDELSPLATSEN BRINGWELL

Mal och strategi

Bringwells mal ar att utveckla egenvards-
forsdljningen genom att, med Internet som
verktyg, tillhandahéalla kédnda varuméirken
inom omradet egenvard och likemedel.
Foretagets strategi &r att leda denna
marknadsutveckling.

Internettekniken och legala fordndringar
har 6ppnat helt nya forutsittningar avseende
marknadsforings- och forsédljningskanaler,
och dérmed helt nya mgjligheter i en redan
mycket intressant tillvaxtindustri.

Konsumentnyttan avseende e-handel
med hilso- och egenvardsprodukter dr
framforallt:

D Ligre priser.
D Brett sortiment och nya produkter.
D Bekviamlighet och tillginglighet.

D Snabba och sikra leveranser.

I och med att Internetanvéndandet dkar
skapas nya mdjligheter for kontakt med
konsumenter, med erbjudanden och mer-
virden som genererar forsiljning. Utveck-
lingen i USA har gatt oerhort snabbt och

tillvixten véantas oka. Utvecklingen i
Europa véntas spegla den i USA.

Bringwells konsumentverksamhet skall
sdkerstilla malen genom tre strategiska
vagval:

D Fullsortiment av kdnda varumérken fran
starka leverantorer. Ett brett sortiment till
attraktivt pris tillsammans med vilut-
vecklad kundtjanst och snabba leveranser

D Omfattande PR- och marknadsforings-
aktiviteter for att snabbt positionera
handelsplatsen och for snabb expansion.
Skapa trovérdighet tack vare kompetent
styrelse, advisory board, ledning och
strategiska finansiarer.

D Skapa en vil fungerande och stabil
e-handelslésning genom avancerad
teknik, kompletterad med traditionell
postorderverksamhet.

Roll-out Europa

Hélso- och likemedelsmarknaden i Europa
ar mycket stor. Standardiserade produkter

sasom ldkemedel har hoga marginaler och
lampar sig for paketdistribution. Konceptet
ar hallbart i hela Europa.

[ ]
BRINGWELL

L oL}

www.bringwell.se
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Marknadskommunikation

MARKNADSFORING

Ett viktigt led i Bringwell Internationals
verksamhet ar att aktivt positionera fore-
taget och informera om de produkter
som organisationen marknadsfor.
Bringwell koncernen &r uppdelad i tva
verksamhetsomraden:

D Grossist-/detaljistverksamhet genom
USP Health Care AB

D Konsumentforsiljning éver Internet och
postorder genom Bringwell.

GROSSIST-/DETALJISTVERKSAMHET

USP HEALTH CARE

USP ér ett framgangsrikt egenvérdsforetag i
framkanten av marknadsutvecklingen. USP
har uttryckt det som en viktig uppgift att i
sin marknadsforing &ven 6verfora kunskap
om egenvard. Malet &r att positionera USPs
varuméirken som ledande inom respektive
segment. Detta sker i samarbete med ater-
forsaljare och butiker.

Varumdrket - Bringwell

Kommunikationen till konsument &r
viasentlig. Annonsering i tryckt media
skall helst sammanfalla med redaktionellt
material i vecko- och ménadspress.

Vetenskapliga seminarier och s.k. work-
shops dr en annan del i USPs marknads-
foringsstrategi.

USP har varit initiativtagare till flera
seminarier, som givit god utdelning i form
av bred och djup kunskapsspridning och
produktinformation.

KONSUMENTFORSALINING — BRINGWELL

Marknadsforingsstrategi

Overgripande riktlinjer for Bringwells
marknadsforing och kommunikation utar-
betas pa moderbolaget i Stockholm. Pa
varje ny marknad kommer sedan en lokalt
ansvarig att anstillas for att anpassa mate-
rialet till lokala forhallanden med lokala
kampanjer.

Bringwell avser att ta positionen som
den kompletta leverantoren av hilso- och
egenvardsprodukter pa varje marknad dér
bolaget etableras. Oavsett pa vilken
marknad Bringwell agerar ska kunden veta
att den erbjuds ett fullt sortiment av kdnda
varumarken.

Bringwells marknadsforing stravar efter
att stindigt skapa aterkopsbeteende och
kundlojalitet.

Varumdrket Bringwell avser att férmedla vilbefinnande,

allt fran kdnslan av att vara frisk och kry till att kidnna sig frdsch.
Kérnvdrdet fér Bringwell dr kdlla, som avser att framkalla
associationer till begrepp som fréischt, nytt, naturligt och ursprungligt.

www.bringwell.se




Reklam

Bringwell kommer att arbeta med en kombi-
nation av forsiljningsskapande och varu-
mirkesbyggande reklam tillsammans med
PR-aktiviteter.

Dessa bestar initialt av erbjudanden och
aktiviteter sdsom massor, riktade utskick
och banners samt samarbeten med och
kopplingar till relaterade siter.

Bringwell kommer successivt att 6ka den
varumérkesbyggande reklamen. TV, radio
och press kommer att vara de mest effektiva
kanalerna for att na en bredare malgrupp.

PR fungerar som komplement till
reklamen och ar ett viktigt redskap for
att skapa kdnnedom om bolaget.

Marknadskommunikation

D& Bringwell har en mycket bred produkt-
portfolj som viander sig till manga olika
malgrupper kommer marknadsaktiviteter,
erbjudanden och kommunikation att vara
riktade.

.
- 8 BRiNGwE

Den yngre och nytillkomna hilsokost-
koparen planerar Bringwell framst att
na via Internet. Det &r en informations-
behovande grupp som stiller hoga krav
pa tillgénglighet och interaktivitet. Viktigt
ar att addera mervérde for denna grupp i
form av lattillgénglig information som ges

av Bringwells auktoriserade hilsoradgivare.

Den traditionella kunden inom hilso-
kost- och egenvardsomradet dr kvinnor
over 40 ar. Konsumtionen stiger successivt
med aldern. For att effektivt ni denna kund-
grupp kommer Bringwell att komplettera
Internetkanalen med en postorderverksam-
het, vilket skapar mervérde for bade
Bringwell och leverantérerna.

bt T T P

www.bringwell.se

Oavsett pad vilken marknad
Bringwell agerar ska kunden
veta att den erbjuds ett fullt
sortiment av kdnda varumdrken.
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Forséljning till konsument i
Bringwell Sverige AB

Webbshop

Kund

Betalnings-
partner

Grossister

Logistik
partners

Logistik, Distribution, Teknik

ORDERHANTERING OCH LOGISTIK

Snabba logistik- och betalningsfléden ar
nyckelfaktorer for framgéngsrik e-handels-
verksamhet. Dagens teknologi méjliggor
ocksa uppbyggnad av verksamhet och
system for en nationell marknad som
sedan pa ett relativt enkelt sitt kan rullas
ut pa en internationell marknad.
Foljdaktligen har Bringwell investerat i upp-
byggnad av effektiva och skalbara system.

Kédrnan i e-handelsverksamheten &r en
AS/400-maskin fran IBM med Intentias
affarssystem Movex. Movex &r ett beprovat
affirssystem med ett stort antal kunder.
Leverantodren Intentia har ocksa en bred
internationell nérvaro.

Leverans fran grossisterna sker direkt till
Bringwells logistikpartner som &r ansvarig
for vidare distribution till kunden.

Logistikpartnern &dr kopplad mot affdrs-
systemet via en terminal och far dirigenom
all information om registrerade ordrar. All
information och hantering sker saledes i
Bringwells affarssystem, vilket ger Bringwell
onskad kontroll éver flodet.

Distribution fran packfirman till slut-
kunden sker med post. Mottagning av
betalningen fran kunden sker direkt mot
affirssystemet som kan hantera bade en
egen kundreskontra men dven en reskontra
som laggs ut till ett annat foretag.

TEKNOLOGI OCH SAKERHET

Mjukvara

Afféarssystemet Movex finns sedan manga
ar tillbaka installerat pa ett mycket stort
antal foretag i de flesta branscher. Intentia
har ett stort fokus pd vidareutveckling.
Afféarssystemet utvecklas sténdigt, och
Intentia kommer inom kort att sldppa en
helt javabaserad version.

Hardvara

Bringwell har valt att basera sin hardvaru-
plattform pa produkter fran IBM, saval i
kontorsmiljon som i webbmiljon. Affars-
systemet kors pa en kraftfull AS/400 och
genom avtal har Bringwell forsikrat sig
om snabb support vid hiardvaru/mjukvaru-
problem. IBM har en fullt utbyggd service-
organsation i alla lander Bringwell avser
att vara verksam i.

Natleverantdr
Nétleverantoren spelar en nyckelroll vid
drift av en e-handelssite.

Bringwell har kontrakterat Global One,
som &r ett ledande globalt bolag for att
direkt fa access till stamniten ute i Europa,
vilket dr en garanti for tillracklig band-
bredd bade for kunder och for Bringwell-
kontor i Europa.

SAKERHET

Hotbild
E-handelssiter pa Internet lever under ett
standigt hot att bli hackade. Internettek-
niken ar d&nnu ung, och hundraprocentiga
skydd mot intrang finns inte.

Bringwell dr vdl medvetet om hotbilden,
och har lagt stora resurser pa att skapa
siakrast mojliga 16sningar.

Kostnader f6r datorintrang

Ett dataintrang skulle medfora en stor
kostnad, framst i form av minskat for-
troende for foretaget. Detta ar en fraga
som Bringwell ser mycket allvarligt pa.
Bringwell avser att sélja receptbelagda
lakemedel i de ldnder dir detta dr mojligt
och har darfor forberett systemen for att
kunna uppvisa ett mycket gott track record
vad giller sdkerhet.

Granskning av sdkerhetspolicy
Eftersom hela sdkerhetskedjan ar av ytter-
sta vikt har Bringwell en sdkerhetspolicy
for hur de kdnsliga systemen ska skdtas.
For att sdkerstélla att hela kedjan utformas
och overvakas ur ett oberoende kritiskt
perspektiv har Bringwell valt att arbeta
med en utomstaende partner, Cygate, som
granskar system och identifierar kinsliga
punkter.

Cygate &r ett av branschens mest
vilrenommerade sdkerhetsforetag med i
ovrigt bl.a ABB och Spray som kunder.



Forvaltningsberdttelse

Koncernen #ndrade rikenskapsar foregaende ar varfor aret 1998/1999 avser 18 manader.

AGARFORHALLANDEN

Under aret har foretaget genomfort tva nyemissioner som tillsammans tillférde bolaget
56.895.898 kronor. Antalet aktier har utékats med 2.739.000 till 10.110.750 och
aktiekapitalet uppgar till 2.022.150 kronor efter emissionerna. Grundaren Ulf Soderbergs
aktieinnehav uppgar per 2000-06-30 till 940.750 st d.v.s 9% av aktiekapitalet och rost-
virdet. Foretaget noterades pd OM, Stockholmsborsen, Nya marknaden under april 2000,
och hade vid arets slut 1.422 aktiedgare. Optioner har emitterats till styrelse, anstéllda,
och néarstdende till ett antal av 1.004.000 st vilka kan inl6sas till motsvarande antal aktier.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Moderbolaget, USP Health Care AB, bytte under aret namn till Bringwell International AB.

Detta gjordes mot bakgrund av beslut hosten 1999 om en internationell satsning pa
forsdljning av liakemedels- och hilsovardsprodukter via Internet som komplement till
forsaljning via grossister/detaljister. Beslutet om en Internetsatsning grundas pa en
forvantad gradvis 6kning av handel pa internationell niva via Internet och att produkt-
omradet dr under tillvixt och vil lampat for e-handel. En plattform fér e-handel i Europa
har under aret byggts upp till en utvecklingskostnad av ca 14 MSEK. Dotterbolag har
bildats for forsiljning till konsument via Internet i Sverige, Bringwell Sverige AB.
Motsvarande dotterbolag i UK &dr under bildande. Bringwells site for e-handel i Sverige
startade 7 juni 2000.

Forsiljningen till grossister/detaljister har under éaret skett i moderbolaget men kommer
under nésta ar att ske i dotterbolaget USP Health Care AB. Verksamheten har under aret
fokuserats pa lansering och marknadsforing av Tonalin, som borjade siljas under september
1999 efter traffat avtal med norska Natural ASA.

ORGANISATION
Styrelse och organisation har under aret forstarkts med inriktning péa framtida satsningar.
Styrelsen besitter bred erfarenhet fran Internet, lakemedel och finans. Till ny ordférande
utsags Krister Hanner med erfarenhet av tidigare Internetsatsningar och i juni 2000
invaldes tilllika Erik Asbrink.

Som VD tilltrddde 1 juni 2000 Hans Flodh, tidigare VD for Pharmacia & Upjohn
International. Antalet anstillda har 6kat fran i medeltal 6 personer till 8 och var vid
arets slut 16 personer, frimst med inriktning pa produktsortiment och IT.

FORSALINING
Foretaget har fortsatt att utveckla forséljningen till grossister/detaljister pa ett framgangsrikt
sétt, vilket utgor en solid bas for den framtida utvecklingen. Ett samarbete med norska
Natural har under verksamhetsaret inletts, vilket resulterat i en framgangsrik lansering
av framst produkten Tonalin p& den svenska marknaden. Forsdljningen har utvecklats
gynnsamt fran 6,8 MSEK (980101-990630; 18 manader) till 25,6 MSEK (990701-000630;
12 manader).

E-handelssiten som 6ppnades 7 juni 2000 hade under verksamhetsarets 23 sista dagar
10.000 besokare.

RESULTAT

Resultatet har utvecklats fran —15,0 MSEK till —19,0 MSEK. Arets resultat har belastats med

4,1 MSEK avseende nedskrivningar av tidigare balanserade utvecklingskostnader. Vidare

har resultatet belastats med ca 14 MSEK som avser utveckling av Internetverksamheten.
Forsiljningen till grossister/detaljister uppvisar ett nollresultat, vilket dr en resultats-

forbattring med 14 MSEK jamfort med foregaende ar.



INVESTERINGAR
Investeringar under verksamhetsaret uppgick till 4,6 MSEK, huvudsakligen hanforligt till
inkép av datautrustning och programvaror.

FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick vid utgangen av aret till 45,0 MSEK (f.a. 2,6 MSEK).
Banklan uppgér till 1,1 MSEK. Kassaflodet efter investeringar uppgick till 42,4 MSEK.
Expansionen pd nya omraden har kravt nytt kapital och tva emissioner har genom-
forts under aret i samarbete med Swedbank. Totalt har bolaget tillforts 57 MSEK i
riskvilligt nytt kapital.
Bolaget noterades pa OM, Stockholmsborsen, Nya Marknaden under april 2000.

OVRIGT
Foretaget har under aret flyttat frin Taby till nya lokaler pa Kungsgatan 3 i Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Samarbetsdiskussioner med norska Natural rorande internationell marknadsforing och
forsaljning av Tonalin m.fl. produkter inleddes i juli 2000.

Forberedelser for postorderverksamhet som stod och komplement till forsidljningen
via Internet har avancerat snabbt under sommaren 2000.

FRAMTIDA UTVECKLING
Positiv forsiljningsutveckling férvintas genom satsning pa nya produkter for forsiljning
via grossist/detaljist.

Budgeterad verksamhet balanseras vil av tillgangliga likvida medel. Fortsatt utveckling
av var e-handelsite och satsning pa forsiljning till konsument savil via Internet som
genom postorder och “hélsoapotek” planeras. Internetsatsning internationellt, vilket fordrar
nytt riskvilligt kapital. Nyemission och O-listenotering berdknas ske senast varen 2001.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV FORLUST
Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att den ansamlade forlusten,
-18.956.147 kronor, tickes genom ianspraktagande av 6verkursfond.



Resultatridkning - koncernen

Belopp i kr Not 1999/2000 1998/1999

Nettoomsattning 25 600 215 6 810 483

Ovriga rorelseintakter 47 049 21 883
25 647 264 6 832 366

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -12 774 550 -6 007 254

Ovriga externa kostnader 2 -20 935 303 -7 629 360

—_

Personalkostnader -3 346 438 -5 144 471

Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar 3 -3 483 793 -2 582 775
Jamfdrelsestdrande poster 4 -4 104 716 -
Rorelseresultat -18 997 536 -14 531 494
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 168 805 38 204
Réntekostnader och liknande resultatposter -155 033 -481 670
Resultat efter finansiella poster -18 983 764 -14 974 960
ARETS RESULTAT -18 983 764 -14 974 960
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Balansrdkning — koncernen

Belopp i kr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader
Varumarken

Dataprogram

Goodwill

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2000-06-30

763 800
38 124

801 924

0 N o O

9 2 471 835
2 471 835

n 90 000
90 000
3 363 759

2 278 056
2 278 056

3 805 849

63 359

2 959 261

12 1149 760

7 978 229

13 29 808 038
15199 720

55 264 043
58 627 802

1999-06-30

1 140 066
4 698 011

63 540
5901 617

435 054
435 054

90 000
90 000
6 426 671

2 936 215
2 936 215

364 021
63 359
480 817
84 617

992 814

2 572 352
6 501 381
12 928 052



Balansrdkning — koncernen

Belopp i kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sakerheter
Fér egna skulder och avsdttningar
Foretagsinteckningar

Ovriga stillda panter och sikerheter

Not

15,17
16, 17

2000-06-30

2 022 150
63 765 079

65 787 229

-41 115
-18 983 764

-19 024 879
46 762 350

650 000
650 000

400 000
9 593 886
147 443
1074 123

11 215 452
58 627 802

6 000 000
6 000 000

Inga

1999-06-30

1474 350
27 978 052

29 452 402

-5 808 025
-14 974 960

-20 782 985
8 669 417

188 143
1 050 000

1238 143

400 000
1314 323
74 063
1232 106

3020 492
12 928 052

6 000 000
6 000 000

Inga



Kassaflédesanalys — koncernen

Belopp i kr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran férdndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den |pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvdrv av immateriella anldggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Amortering av laneskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhallen ranta
Erlagd ranta

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Av- och nedskrivningar av tillgangar

Likvida medel

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank

Kortfristiga placeringar, jdmstéllda med likvida medel

1999-2000

-18 983 764
7 641 536

-11 342 228

-11 342 228

658 159
-6 985 415
8 194 959

-9 474 525

-1 145 700
-3 432 924

-4 578 624

57 076 698
-588 143

56 488 555

42 435 406
2 572 352

45 007 758

168 805
155 033

7 641 536
7 641 536

15199 720
29 808 038

45 007 758

1998-1999

-14 974 960
2 656 142

-12 318 818

-12 318 818

-646 027
-113 386
32 087

-13 046 144

-5 586 679
-395 379

-5 982 058

18 746 102
-2 411 597

16 334 505

-2 693 697
5 266 049

2 572 352

38 204
-481 670

2 656 142
2 656 142

2 572 352

2 572 352



Resultatrdkning - moderbolaget

Belopp i kr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Jamfdrelsestdrande poster

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not

—_

w

10

1999-2000

25 559 250
47 049

25 607 079

-12 752 726
-20 809 176
-2 812 003

-3 458 377
-4 104 716

-18 329 919

-640 000
168 805
-155 033

-18 956 147

-18 956 147

-18 956 147

1998-1999

6 810 483
21 883

6 832 366

-6 007 254
-7 613 086
-5 144 471

-2 544 651

-14 477 096

38 189
-481 309

-14 920 216

-14 920 216

-14 920 216



Balansrdkning — moderbolaget

Belopp i kr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utvecklingskostnader
Varumarken

Dataprogram

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernfdretag
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2000-06-30

7 763 800
763 800

© 2 471 835
2 471 835

10 822 800
n 90 000

912 800
4 148 435

2 014 636
2 014 636

3774528

311 620

63 359

2 906 976

12 1143 760

8 200 243
13 29 808 038
14 335 269

54 358 186
58 506 621

1999-06-30

1 140 066
4 698 011

5838 077

435 054
435 054

200 000
90 000

290 000
6 563 131

2 936 215
2 936 215

364 021

63 359
480 817
84 617

992 814

2 572 352
6 501 381
13 064 512



Balansridkning — moderbolaget

Belopp i kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 110 750 aktier)
Overkursfond

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Leverantorskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Not

15,17
16, 17

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sdkerheter
Fér egna skulder och avsdttningar
Foretagsinteckningar

Ovriga stillda panter och sikerheter

2000-06-30

2 022 150
63 801 579
2 300

65 826 029

-18 956 147
-18 956 147
46 869 882

650 000
650 000

400 000
9 543 826
53 546
99 170
890 197

10 986 739
58 506 621

6 000 000
6 000 000

Inga

1999-06-30

1474 350
27 971 752
2 300

29 448 402

-5 817 655
-14 920 216

-20 737 871
8 710 531

188 143
1 050 000

1238 143

400 000
1314 323

169 409
1232 106

3 115 838
13 064 512

6 000 000
6 000 000

Inga



Kassaflédesanalys — moderbolaget

Belopp i kr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.

Kassafléde fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran férdndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den |pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Amortering av laneskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafldde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhallen ranta
Erlagd ranta

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Av- och nedskrivningar av tillgangar

Likvida medel

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank

Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel

1999-2000

-18 956 147
8 294 920

-10 661 227

-10 661 227

921 579
-7 207 429
7 870 901

-9 076 176

-900 000
-1 145 700
-3 432 924

-5 841 424

57 076 698
-588 143

56 488 555

41 570 955
2 572 352

44 143 307

168 805
155 033

8 256 120

14 335 269
29 808 038

44 143 307

1998-1999

-14 920 216
2 616 222

-12 303 994

-12 303 994

-646 027
-117 309
30 264

-13 037 066

-5 586 679
-395 379

-5 982 058

18 746 102
-2 411 597

16 334 505

-2 684 619
5 256 971

2 572 352

38 189
481 309

2 616 222

2 572 352

2 572 352



Noter och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Bolaget foljer Redovisningsradets rekommendationer.

VARDERINGSPRINCIPER M M
Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvdrden om inget annat anges nedan.

Jamforelsestérande poster
Redovisningsradets rekommendation nr 4 tillampas, vilket innebar att resultateffekter av sarskilda handelser och
transaktioner av vdsentlig betydelse specificeras inom respektive resultatbegrepp.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets rekommendation nr 2 Redovisning av varulager, ar upptaget till det
ldgsta av anskaffningsvardet enligt den s.k. forst-in forst-ut principen respektive verkligt vérde. Inkuransrisker har
darvid beaktats.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad ekonomisk livslangd.
Nedskrivning sker vid bestdende vardenedgang.

Féljande avskrivningstider tillimpas: Koncernen  Moderbolaget

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utvecklingskostnader 5ar 5ar
Varumarken 5ar 5ar
Dataprogram 3ar 3ar
Goodwill 5 ar 5ar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 3-5ar 3-5ar

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttas i enlighet med Redovisningsradets rekommendation (RR1:96).
Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterforetag innehar mer an

50% av rostetalet, eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande enligt ARL 1:4.

Aktiedgartillskott

Bolaget redovisar aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den

man nedskrivning ej erfordras.

NOT 1 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda

1999-2000  varav man 1998-1999  varav man
Moderbolaget
Sverige 7 52% 6 30%
Dotterféretag
Sverige 1 28% = 0%
Koncernen totalt 8 48% 6 30%



Forts. not 1

Ldner, andra ersattningar och sociala kostnader

Moderbolaget

(varav pensionskostnad)

Dotterféretag
(varav pensionskostnad)

Koncernen totalt
(varav pensionskostnad)

1999-2000
Loner och Sociala
ersdttningar kostnader
1 848 086 800 732
i (127 655)
399 659 133 692
(6 658)
2 247 745 934 424
2 (134 313)

1998-1999
Léner och Sociala
ersdttningar kostnader
3 538 220 1440 138
0 (233 946)
-)
3 538 220 1440 138
2 (233 946)

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 30 427 (f.4. 117 750) gruppen styrelse och VD.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 30 427 (f.4.117 750) gruppen styrelse och VD.

Loner och andra ersdttningar fordelade per land och mellan styrelseledamdter m.fl. och dvriga anstéllda

Moderbolaget
Sverige

Moderbolaget totalt

Dotterféretag i Sverige
Dotterforetag totalt

Koncernen totalt

Av bolagsstdmman beslutat styrelsearvode utgar e;j.
Till styrelsens ordférande har erlagts konsultarvode med 250.000kr.

1999-2000
Styrelse Ovriga
och VD anstdllda
425 100 1422 986
425 100 1422 986
— 399 659
— 399 659
425 100 1 822 645

Till UIf Soderberg har utgatt konsultarvode med 540.000kr.
Till VD Hans Flodh har konsultarvode utgatt med 242.500kr.
Till VD Patrik Hellstrom har i 16n utgatt med 247.940kr tom 31 maj 2000.
For styrelsens ledamoter och VD Hans Flodh foreligger j avtal om pension eller avgangsvederlag.

NOT 2 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

KPMG Bohlins AB
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

1998-1999

Styrelse Ovriga

och VD anstdllda

657 000 2 881 220

657 000 2 881 220

657 000 2 881 220
Koncern Moderbolag
75 000 75 000
75 150 75 150

NOT 3  AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Balanserade utvecklingskostnader
Varumarken

Dataprogram

Goodwill

Inventarier

Moderbolaget

Balanserade utvecklingskostnader
Varumarken

Dataprogram

Inventarier

1999-2000

-456 026

-1277 335

-381 900
-25 415

-1343 117

-3 483793

-456 026

-1277 335

-381 900

-1343 116

-3 458 377

1998-1999

-684 039
-1 528 668

-38 123
-331 945

-2 582 775

-684 039
-1 528 668

-331 944
-2 544 651



NOT 4 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Koncernen
Nedskrivning immateriella tillgangar

Moderbolaget
Nedskrivning immateriella tillgangar

NOT 5 BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan
Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Planenligt restvirde vid arets slut

NOT 6 VARUMARKEN

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan
Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Planenligt restvirde vid arets slut

NOT 7 DATAPROGRAM

Ackumulerade anskaffningsvirden
Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivning enligt plan

Planenligt restvarde vid arets slut

NOT 8 GOODWILL

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan och slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Arets avskrivning enligt plan

Planenligt restvirde vid arets slut

1999/2000

-4 104 716

-4 104 716

-4 104 716

-4 104 716

Koncernen

2280 131
-2 280 131

-1 140 065
1 596 091
-456 026

Koncernen

6 386 679
-6 386 679

-1 688 668
2 966 003
-1277 335

Koncernen

1 145 700

1145 700

-381 900

763 800

Koncern

127 077
127 077
-63 538
-25 415
-88 953

38 124

1998/1999

Moderbolag

2280 131
-2 280 131

-1 140 065
1 596 091
-456 026

Moderbolag

6 386 679
-6 386 679

-1 688 668
2 966 003
-1277 335

Moderbolag

1 145 700

1145 700

-381 900

763 800

Moderbolag



NOT 9 INVENTARIER

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden

Planenligt restvirde vid arets slut

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal

NOT 10 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan
Inkép

Arets nedskrivningar

Bokfort virde vid arets slut

Koncern

844 145
3432 924
-503 414

3773 655

-409 091
450 388
-1343 117

-1301 820

2 471 835

Inga

2000-06-30

200 000
1262 800

1462 800

-640 000
-640 000

822 800

Specifickation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

Dotterféretag / Org nr / Siite

USP Health Care AB, 556507-8226 Stockholm
Bringwell Sverige AB, 556585-2927 Stockholm
Bringwell AB, 556589-6445 Stockholm

Benect AB,556589-6452, Stockholm

Ovriga dotterforetag, vilande eller av mindre betydelse

Antal
andelar

1 000
1 000
1000
1 000

Andel
i% 1)

100,0
100,0
100,0
100,0

Moderbolag

844 145
3432 924
-503 414

3773 655

-409 091
450 388
-1343 117

-1301 820

2 471 835

Inga

1999-06-30

200 000

200 000

200 000

Bokfort
virde

200 000
360 000
100 000
100 000

62 800

822 800

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

NOT 11 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan och slut

Bokfort virde vid arets slut

Koncern

90 000

90 000

90 000

Moderbolag

90 000

90 000

90 000



NOT 12 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern Moderbolag
Forutbetalda kontorshyror 539 824 539 824
Ovriga poster 609 936 603 936
1 149 760 1143 760
NOT 13 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Koncern Moderbolag
Specifikation av Bérsvirde Bokfort Bérsvirde Bokfort
virdepapper eller motsv véirde eller motsv vérde
Ovrigt 29 808 038 29 808 038 29 808 038 29 808 038
29 808 038 29 808 038 29 808 038 29 808 038
NOT 14 EGET KAPITAL
Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital
Koncernen
Vid arets borjan 1474 350 27 978 052 -20 782 986
Nyemission, kurs 15kr") 147 000 10 748 000
Nyemission, kurs 25kr") 400 800 45 600 098
Optionsprogram? 180 800
Forlusttackning fr. fonder -20 737 871 20 737 871
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -4 000 4 000
Arets resultat -18 983 764
Vid arets slut 2 022 150 63 765 079 -19 024 879
Moderbolaget Aktiekapital Overkursfond Reservfond Fritt eget kapital
Vid arets borjan 1474 350 27 971 752 2 300 -20 737 871
Nyemission, kurs 15 kr') 147 000 10 748 000
Nyemission, kurs 25 kr') 400 800 45 600 098
Optionsprogram? 219 600
Forl tackn fr fonder -20 737 871 20 737 871
Arets resultat -18 956 147
Vid érets slut 2 022 150 63 801 579 2 300 -18 956 147
1) Emissionskostnaderna uppgick till kr 4 229 103 vilka har reducerat dverkursfonden.
2) Optionsprogram till VD, styrelse, personal och nirstaende
Tidpunkt Teckningstid Antal Lésenpris Utstéllda
Feb 2000 2001-06-01-2002-12-01 550 000 4 kr 550 000
Mar 2000 2001-08-01-2003-02-01 290 000 18,95 kr 290 000
Maj 2000 2001-09-01-2003-03-01 258 000 35 kr 164 000
NOT 15 CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncern Moderbolag
Beviljad kreditlimit 2 000 000 2 000 000
Outnyttjad del -2 000 000 -2 000 000

Utnyttjat kreditbelopp

Séakerheter redovisas i not 17 "Stéallda sékerheter for skulder till kreditinstitut”.



NOT 16 OVRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT, LANGFRISTIGA

Koncern Moderbolag
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 650 000 650 000
650 000 650 000
NOT 17 STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncern Moderbolag
Féretagsinteckningar 4 000 000 4 000 000
4 000 000 4 000 000
NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncern Moderbolag
Personalrelaterade kostnader 540 759 363 492
Ovriga poster 533 364 526 705
1074123 890 197
Stockholm 31 Augusti 2000
ist anner Ulf Soderberg
Ordférande
(S

s ,\_\/ / . .
Jan Sjoberg Erik Asbrink

oty Mol

Hans Flodh
Verkstillande direktor



Revisionsberittelse

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande direktérens forvaltning i Bringwell International AB for riakenskapsaret
1999-07-01 - 2000-06-30. Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och foérvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra mig om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga fel. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshand-
lingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktérens tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgdrder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nédgon styrelseledamot eller verkstidllande direktoren ar ersédttnings-
skyldiga mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, aresredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden
nedan.

Arsredvisningen och koncernredovisningen har upprittats i enighet med arsredovis-
ningslagen och ger ddrmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrdkningen
for moderbolaget och for koncernen, behandlar férlusten i moderbolaget enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm 2000-09-06

—-—

Hans Karlsson
Auktoriserad revisor



Bringwell-aktien

AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet utgors av 10.110.750 st aktier a 0,20kr

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktion Okning av Antalet Okning av Totalt Nominellt

antalet aktier aktier aktiekapitalet  aktiekapital belopp
1994 Bolagets bildande 500 500 50 000 50 000 100
1996 Nyemission 1 500 2 000 150 000 200 000 100
1997 Split 100:1 198 000 200 000 0 200 000 1
1997 Nyemission 100 000 300 000 100 000 300 000 1
1997 Nyemission 200 000 500 000 200 000 500 000 1
1997 Split 1:5 2 000 000 2 500 000 0 500 000 0,20
1997 Nyemission 850 000 3 350 000 170 000 670 000 0,20
1998 Nyemission 795 000 4 145 000 159 000 829 000 0,20
1999 Nyemission 3226750 7371750 645 350 1474 350 0,20
1999 Nyemission 735000 8 106 750 147 000 1621 350 0,20
2000 Nyemission 2 004 000 10 110 750 400 800 2 022 150 0,20

FORTECKNING OVER AKTIEAGARE 2000-06-30

Antal Antal
Namn aktier roster i %
UIf Soderberg med bolag 940 750 9.3
Mats Lidgard 275 000 2,7
Reumatikerférbundet 234 400 2.3
Stiftelsen Volvoresultat 200 000 2,0
Hans Skold 180 100 1,8
Stig Englund 168 800 1.7
Krister Hanner m. bolag 150 000 1.5
Royal Skandia Life Insurance 129 000 1.3
Hans Flodh 125 000 1,2
Dalarnas férsakringsbolag 100 000 1,0
Carl-Gustaf Ingelman 100 000 1,0
SEB Sveriges Smabolagsfond 100 000 1,0
évriga (1.410 st) 7 407 700 73,3
10 110 750

NYCKELTAL
1999-2000 1998-1999
(18 man)
Roérelsemarginal, % -74,2 -212,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -39,7 -1453
Avkastning pa eget kapital, % -40,6 -172,7
Soliditet, % 79,8 67,1
Skuldséttningsgrad, % 2,2 18,9
Antal aktier 10 110 750 7 371 750
Resultat per aktie, kr -1,88 -2,03
Resultat per aktie efter utspadning, kr -1,71 -
Antal anstéllda, medeltal 8 6
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Styrelse och revisorer

Frv. Jan Sjoberg, UIf Soderberg, Krister Hanner, Erik Asbrink och Hans Flodh.

Hans Flodh

VD, Bringwell International AB

Fodd 1944

Ledamot sedan 1999

Docent i Farmakologi. Sveriges general-
konsul i Milano. F.d. VD for Pharmacia &
Upjohn International.

Aktieinnehav: 125 000 aktier och

100 000 teckningsoptioner

Krister Hanner, ordférande

Fodd 1944

Ledamot sedan 1999

En av grundarna bakom Boxman och
Wideyes. F.d. VD i Pressbyran och

Megastore. Styrelseledamot i Drax Holding.

Aktieinnehav: 50 000 aktier och
200 000 teckningsoptioner

Jan Sjoberg

Fodd 1945

Ledamot sedan 1999

Tidigare verksam inom Atlas Copco.
Tidigare ansvarig for Mergers &
Acquisition pa Posten AB, partner inom
Indevo samt Investment Manager i
Investeringsbanken. Sedan 1997 egen
konsultverksamhet genom Vitalisator/-
Capital Research samt som styrelseledamot
i ett antal bolag.

Aktieinnehav: 80 000 aktier och

50 000 teckningsoptioner

www.bringwell.se

Ulf Soderberg

Fodd 1969

Ledamot sedan 1994

Grundare av USP Healt Care och Bringwell
International.

Aktieinnehav: 940 750 aktier och

0 teckningsoptioner

Erik Asbrink

Fodd 1947

Ledamot sedan 2000

F.d. finansminister. F.d. VD foér Vasakronan.
Styrelseordforande Citizenyes och senior
advisor i ABN Amro Bank.

Aktieinnehav: O aktier och

70 000 teckningsoptioner

Revisorer

Hans Karlsson, Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins

Revisor sedan 1998

Revisorssuppleant

Kari Falk, Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins
Revisorssuppleant sedan 1998
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Ledande befattningshavare

Hans Flodh

VD, Bringwell International AB
Aktieinnehav: 125 000 aktier och
100 000 teckningsoptioner

Kaisa Hedstrom,

Marknadschef, Bringwell International AB
Aktieinnehav: 400 aktier och

30 000 teckningsoptioner

Patrik Hellstrom,

VD, USP Health Care AB
Aktieinnehav: 25 000 aktier och
200 000 teckningsoptioner

Kaisa Hedstrom

Birgitta Flodh,

Ekonomichef

Bringwell International AB
Aktieinnehav: 25 000 aktier och
0 teckningsoptioner

Ulf Soderberyg,

Investor Relations
Affarsutveckling

Bringwell International AB
Aktieinnehav: 940 750 aktier och Patrik Hellstrom Birgitta Flodh
0 teckningsoptioner

Patrik Bergstrom

Operativ chef

Bringwell International AB
Aktieinnehav: 1 000 aktier och
100 000 teckningsoptioner

UIf Soderberg Patrik Bergstrom
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Bolagsinformation

EKONOMISK INFORMATION
Arsredovisningen fér 1999-2000 beriknas
finnas tillgdnglig p& bolagets kontor
fr.o.m 2000-09-15.

Under 2000-2001 avser Bringwell
International AB att publicera féljande
ekonomiska information:

Forsta kvartalsrapport 2000-11-21
Halvarsrapport 2001-02-20
Niomanadersrapport 2001-05-22

Rapporterna kommer att finnas tillgingliga
péd www.bringwell.se men kan ocksa
bestillas fran Bringwell International AB
pé vidstdende adress.

Ordinarie bolagsstimma halls den
28 september 2000 klockan 11:00
pa Scandic Hotel Anglais,
Humlegardsgatan 23, Stockholm.

Bringwell International AB
Kungsgatan 3

SE-111 43 Stockholm

Tfn: +46-8-412 72 00,

Fax: +46-8-792 38 00
Internet: www.bringwell.com
Org.nr.: 556484-3232

www.bringwell.se
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