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Definitioner

Bolaget

Emissionen
Emissionsbanken

Erbjudandet

Huvudaktiedgarna

Koncernen

0dd Molly
Swedbank
Swedbank Markets

Séljarna

VPC

0dd Molly International AB (publ)
med organisationsnummer
556627-6241.

Foreliggande emission inom
ramen for Erbjudandet.

Swedbank AB (publ)

Inbjudan till teckning av aktier i
0dd Molly i enlighet med villkoren
i detta prospekt.

A.T.V. Hotell och Restaurant AB,
Kattvik Financial Services AB,
Karin Jimfelt-Ghatan,

Per Holknekt, M2 Capital Manage-
ment AB och Per Mononen.

0dd Molly International AB (publ)
och Odd Molly, Inc.

0dd Molly International AB (publ)
Swedbank AB (publ)
Swedbank AB (publ)

A.T.V. Hotell och Restaurant AB,
Kattvik Financial Services AB,
Karin Jimfelt-Ghatan, Per
Holknekt, Per Mononen och
Sofie Gunolf.
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Villkor i sammandrag
Forsaljningspris Forsaljningspriset i Erbjudan-
det kommer att vara 40 SEK
per aktie. Courtage utgar ej.

Anmalningsperiod 15 maj—1juni 2007.

Likviddag 12 juni 2007.
Berdknad forsta handels- 18 juni 2007.
dag pa First North

ISIN-kod SE0002017657
Kortnamn pa First North 0DD

First North dr en alternativ marknadsplats som drivs av
Stockholmsbdrsen AB. Bolag vars aktier handlas pa First North
ar inte skyldiga att félja samma regler som bérsnoterade
bolag, utan ett mindre omfattande regelverk anpassat fore-
tradesvis till mindre bolag och tillvaxtbolag. En placering i ett
bolag vars aktier handlas pa First North kan darfér vara mer
riskfylld an en placering i ett borsnoterat bolag. Alla bolag vars
aktier handlas pa First North har en Certified Adviser som Gver-
vakar att bolaget lever upp till First Norths regelverk for infor-
mationsgivning till marknaden och investerare. Certified
Adviser granskar bolag vars aktier skall tas upp till handel pa
First North. Stockholmsbdrsen AB godkanner ansékan om upp-
tagande till sddan handel.

Detta prospekt har uppréttats av Odd Molly och har godkants
av och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. God-
kannande av och registrering hos Finansinspektionen innebar
inte nagon garanti fran Finansinspektionen for att sakupp-
gifterna ar riktiga eller fullstandiga.

Detta prospekt halls tillgangligt elektroniskt via Finans-
inspektionens (www.fi.se), 0dd Mollys (www.oddmolly.com)
och Swedbank Markets (www.swedbank.se/prospekt) hem-
sidor, samt i tryckt form pa Odd Mollys och Swedbank Markets
huvudkontor. Papperskopior av prospektet kan pa begaran
erhdllas kostnadsfritt fran Odd Molly och Swedbank Markets.
Erbjudandet i detta prospekt riktar sig inte till personer vars
deltagande kréver prospekt, registrerings- eller andra atgarder
an de som féljer av svensk ratt.

Inga andra delar av detta prospekt har reviderats eller
granskats av Odd Mollys revisor an de som framgar av revisors-
rapporterna pa sidorna 41 och 70 i detta prospekt.

Aktierna kommer inte att erbjudas i Amerikas Forenta
Stater, Australien, Japan eller Kanada eller till personer med
hemvist dar. Detta prospekt, anmélningssedeln och andra till
Erbjudandet hanférliga handlingar far inte distribueras i nagot
land dar sadan distribution eller sadant erbjudande kraver
dtgarder som anges i foregdende stycke eller ddr de skulle
strida mot regler i sddant land. De nya aktierna har inte regist-
rerats och kommer ej att registreras enligt United States
Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse, ej helleri
enlighet med nagon vardepapperslag i Australien, Japan eller
Kanada och far ej erbjudas, 6verlatas eller forséljas, direkt
eller indirekt, inom Amerikas Férenta Stater eller Kanada, eller
till personer med hemvist dar. Anmalan om teckning av aktier i
strid med ovanstdende kan komma att anses ogiltig.

Detta prospekt innehéller uttalanden om framtidsutsikter
vilka dr ldmnade av styrelsen i 0dd Molly och ar baserade pa
styrelsens kannedom om nuvarande férhallanden avseende
Bolaget, marknadsforhallanden och i 6vrigt radande omvarlds-
faktorer. Ldsaren bor vara uppmarksam pa att uttalanden om
framtidsutsikter alltid &r forenade med osdkerhet. En investe-
ring i aktier i Odd Molly &r férenad med risk och risktagande.
Den som 6vervager att investera i Odd Molly uppmanas darfor
att noggrant studera prospektet, speciellt avsnittet Risk-
faktorer.

Siffrorna i detta prospekt har avrundats, medan berdk-
ningar har utférts utan avrundning. Detta medfor att vissa
tabeller till synes inte summerar korrekt.

Tvist rérande Erbjudandet enligt detta prospekt skall
avgoras enligt svensk lag och av svensk domstol exklusivt.
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SAMMANFATTNING

Denna sammanfatining dr endast en introduktion till och ett sam-
mandrag av informationen i prospektet. Investeringsbeslutet skall
fattas mot bakgrund av informationen i prospektet i sin helhet och
sdledes inte enbart pa grundval av denna sammanfatining. Lisare av
delta prospekt bor inte fatta elt beslut att investera i Odd Molly utan att
ha ldist och tillgodogjort sig hela prospektet och noggrant ha studerat och
Jorstatt riskerna som dr forenade med en investering i Odd Molly. Se
avsnittet "Riskfaktorer”.

Allt digande av aktier och andra finansiella instrument dr forenat
med riskiagande. En investering i Odd Molly innebdr en majlighet till
en positiv utveckling av investerat kapital, men dr dven forknippat med
risk och risktagande. Ansvar kan dléggas Bolagels styrelse for uppgifter
som ingdr eller som saknas i sammanfattningen bara om samman-
Jattningen dr vilseledande eller felaktig i forballande till de jvriga
delarna i prospektet. Om en aktietecknare vicker talan vid domstol
utanfor Sverige med anledning av uppgifterna i prospektet kan aktie-
tecknaren bli tvungen att svara for kostnaderna for dversdtining av
prospektet.

Verksamheten i korthet

Odd Molly ir ett svenskt bolag som designar, marknadsfor och
siljer mode for kvinnor till externa aterforsiljare virlden dver.
Varumirket Odd Molly 4r positionerat i det $vre mellanpris-
segmentet. Odd Molly kinnetecknas av vacker design, kvalita-
tiva virden och sinnlighet. Idag siljs Odd Mollys produkter i 27
lander, av vilka 18 med lokal representation. Bolaget har drygt
1 100 &terforsiljare virlden éver. Omsittningen uppgick till
54,5 MSEK 2006 och rérelseresultatet uppgick till 4,9 MSEK
under samma period.

Odd Molly grundades 2002 av Karin Jimfelt-Ghatan,
Per Holknekt och Christer Andersson. Verk samheten bérjade
i liten skala och den forsta kollektionen producerades direke,
utan att ha féregitts av en provkollektion. Bolaget har sedan
starten haft en kraftig tillvixt och utékat den internationella
nirvaron visentligt varje ar. 2005 vann Odd Molly det vil-

Diagrammet nedan visar utveckling av antal dterforsdljare
2002 till 2007.
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renommerade designpriset International Baltic Fashion Awards,
Prét-a-porter, i Tyskland. I augusti 2006 genomforde Bolaget
sin férsta internationella modevisning i Stockholm. 2006 lanse-
rades Odd Molly i USA som idag redan ir varumirkets storsta
marknad efter Sverige.

Odd Molly har ingen egen produktion. All produktion sker
hos noggrant utvalda leverantorer i framfor allt Indien, Kina,
Marocko, Portugal och Turkiet.

Tabellen nedan visar antal dterforsdljare i respektive land.

~

~

Antal
Land aterforsaljare
Danmark 72
Finland 14
Frankrike 35
Irland 15
Italien 91
Japan 24
Kanada 39
Nederléanderna 16
Norge 76
Australien och Nya Zeeland 45
Schweiz 11
Spanien 19
Storbritannien 58
Sverige 162
Tyskland 130
USA 301
Osterrike 5
Ovriga lander 53

K Totalt 1 166 J
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SAMMANFATTNING

Affarsmodell

Odd Mollys 16nsamma tillvixt bygger pé kreativ design, konse-
kvent varumirkesarbete och en affirsmodell som mojliggdr
expansion med begrinsat kapitalbehov och minimerad lager-
risk.

Affirsmodellen bestar i att silja Odd Mollys egendesignade
produketer till externa aterforsiljare via sjilvstindiga agenter och
distributérer. Forsiljningsorganisationen bestér idag av tolv
agenter och tva distributorer. Agenterna vidarebefordrar aterfor-
sdljarnas order till Odd Molly cirka sex manader fore leverans
och Odd Molly producerar endast den kvantitet av varje artikel
som 4r bestilld. Detta gor att i princip inga varulager byggs upp.
Affirsmodellen innebir vidare atct Odd Molly med relativt stor
grad av sikerhet kan berikna omsittning och resultatutfall ett
halvar i férvdg. Utvecklingen av organisationen och dess resurs-
behov kan didrmed planeras i god tid och anpassas till forsilj-

Diagrammet nedan visar Odd Mollys rullande tolvmdnaders
forsdlining 2003 till 2007 kvartal 1.
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ningen. Odd Molly erhaller kredit frin sina leverantorer och
Bolagets kunder erhiller motsvarande kredittid efter godkind
kreditprévning. Odd Molly belanar delvis sina kundfordringar
fram till dess att betalning fran kunderna har erhéllits. Affirs-
modellen innebir dirfor att rorelsekapitalbehovet dr relative
begrinsat.

Overgripande mal och strategi

Odd Mollys mél ir ate alla Bolagets kontakter, frin slutkonsu-
ment till involverade affirspartner finner mervirde i relationen
med Bolaget. Aktiedgarvirde skall skapas genom fortsatt hog
tillviixt och god l6nsamhet. Odd Molly avser att driva foljande
strategier i sitt arbete infér framtiden:

Geografisk expansion

Odd Molly har etablerat samarbete med agenter eller distribu-
torer pd de flesta marknader som Bolaget anser vara prioriterade
(frimst Visteuropa, Nordamerika, Japan samt Australien och
Nya Zeeland). Ert fatal linder i Visteuropa aterstir dock och
Odd Molly avser att ha etablerat samarbeten med agenter eller
distributdrer pa dessa marknader inom de nirmaste dren. Dir-
efter avser Bolaget att utvirdera méjligheterna att etablera
varumirket pd ytterligare marknader.

Expansion i USA

Odd Molly avser att expandera pa den amerikanska marknaden
ddr Bolaget idag har cirka 300 dterforsiljare. Odd Molly har
idag samarbeten med tvé ledande amerikanska varuhuskedjor
och har pagiende férhandlingar med flera andra kedjor inom
kvalitetssegmentet. Genom att inleda samarbete med fler kedjor
nar Odd Molly ytterligare rikstickande nit av dterforsiljare. For
att kunna bearbeta den stora nordamerikanska marknaden
lokalt, avser Odd Molly att ppna ett eget kontor i Los Angeles
under sommaren 2007.

Okning av antal aterforsaljare

Odd Molly avser att pa kortast méjliga tid oka antalet dterfor-
siljare pa Bolagets befintliga och prioriterade marknader for att
na en optimal tickning inom kvalitetssegmentet. Odd Molly
kommer att anvinda sig av respektive marknads agent eller
distributdr for att etablera samarbeten med fler aterférsiljare
som moter Bolagets urvalskrav.

Utveckling av nya produkter

Odd Molly avser att bredda sortimentet som kan siljas genom
det befintliga segmentet av aterforsiljare. Bolagets produkter
har hittills huvudsakligen bestatt av dverdelar. Frin och med
kollektionen hasten 2007 kommer Odd Mollys sortiment dven
att innehalla kjolar, byxor och kavajer. Historiskt har Odd
Molly fokuserat pa klider for fritiden men avser att i framtiden
dven utdka sortimentet med klider f6r arbetstid. Odd Molly
avser dessutom att utveckla fler accessoarer sisom viskor, hand-
skar, mdssor och scarves.

Breddad marknadsforing

Odd Molly har skapat sin snabba tillvixt av antalet &terforsiljare
genom ett intensivt arbete med business-to-business marknads-
foring. Bolaget avser att dven i framtiden investera i sidan bear-
betning.

Odd Molly avser att framéver 6ka marknadsféringen mot
konsumenter bl.a. genom PR riktad mot konsumentmedia samt
fortsatt arbete med produkeplaceringar. Bolaget avser att yteerli-
gare stirka kommunikationen mot konsumenterna genom att
t ex. ta fram mer marknadsféringsmaterial fr butikerna, s.k.
in-store marketing. Dessutom kommer Bolagets hemsida att bli
mer konsumentanpassad frén att tidigare frimst ha varit riktad
mot inképare och andra akedrer i modebranschen.



For att sikerstilla varumirkets uttryck formulerar Odd
Molly samtliga PR-kampanjer infor nya kollektioner centralt i
Stockholm. Dessa anpassas sedan for de olika marknaderna i
samarbete med Bolagets lokala representanter.

Prognos

For heliret 2007 prognostiserar Odd Molly en omsittning om
drygt 120 MSEK motsvarande en omsittningstillvixt om drygt
120 procent och ett rérelseresultat (EBIT) omkring 15 MSEK.

Finansiella mal och utdelningspolitik
Omsiattningstillvaxt

Malet 4r en tillvixctakt de nirmaste aren Gverstigande i genom-
snitt 20 procent per dr.

Rorelsemarginal
Odd Mollys mal 4r att 6ver en konjunkturcykel sikerstilla en
rorelsemarginal (EBIT) vil 6ver tio procent.

Skuldsattning
Soliditeten skall 6ver tiden hallas pi minst 40 procent.

Utdelningspolitik

Under de nirmaste dren har Odd Molly inte f6r avsikt att limna
utdelning. Eventuell vinst skall istillet dterfdras i verksamheten
for fortsatt expansion av Bolaget. Avsikten ir att styrelsen
arligen skall prova den fastslagna utdelningspolitiken.

Marknad

Sverige, som dr Odd Mollys stérsta marknad har, med undantag
for en kort period i bérjan av 2000-talet, haft en positiv ekono-
misk utveckling. Den svenska klidmarknaden férvintas, enligt
Euromonitor, vixa med i genomsnitt 7,0 procent per ar under
2005-2009 (utan hinsyn till inflation). Den stérsta utmaning-
en for den amerikanska klidmarknaden, som ir Odd Mollys
nist storsta marknad fr.o.m. 2007, ir, enligt Euromonitor, pris-
deflationen. En annan trend pa denna marknad 4r att konsu-
mentgruppen 25- till 38-dringar har bérjat std for en allt storre
del av klidkonsumtionen i USA, vilket har lett till att fler ater-
forsiljare har borjat inrikta sig mot denna grupp. Den ameri-
kanska klidmarknaden férvintas vixa med i genomsnitt 5,6
procent per ar under 2005-2009 (utan hinsyn till inflation).
For mer information se avsnittet "Marknad”.

Riskfaktorer

Négra av de risker som en investerare skall beakta bedéms vara
formdga att hantera tillvixt, expansion av verksamheten, bero-
endet av nyckelpersoner och medarbetare, konkurrens, kon-
junkturpdverkan, konsumentfértroende och modetrender,
skydd for immateriella rittigheter, renomméforsimring, leve-
rantorsrisker, importkvoter, operationell risk, valutakursfor-
indringar, skatter och avgifter, miljorisker, marknadsstatistikens
tllférlitlighet, dgare med betydande inflytande, aktieforsiljning
frin nuvarande aktiedgare efter Erbjudander, likviditet, Bolagets
aktiekurs och framtida utdelning. En investerare maste utéver
detta beakta en allmin omvirldsanalys samt 6vrig information i
prospektet.

Erbjudandeti sammandrag

Styrelsen i Odd Molly och dess dgare har, i syfte att stirka Odd
Molly finansiellt infor en vidare expansion av verksamheten,
beslutat att genomfora en nyemission i kombination med att

SAMMANFATTNING

vissa av dgarna erbjuder delar av sitt innehav genom Erbjudan-
det. Vidare har styrelsen i Odd Molly ans6kt om upptagande till
handel av Bolagets aktier pa First North.

Erbjudandet omfattar hogst 521 909 befintliga och
750 000 nyemitterade aktier i Odd Molly. Genom nyemissio-
nen beriknas Bolaget komma att tillf6ras cirka 30 MSEK f6re
avdrag for kostnader f6r Erbjudandet om cirka 5,7 MSEK.

Villkor i sammandrag

Forsaljningspris

Forsiljningspriset i Erbjudandet kommer att vara 40 SEK per
aktie. Courtage utgir ¢j.

Anmidlan

Anmilan om teckning av aktier skall inges tidigast den 15 maj
2007 och senast den 1 juni 2007 kl. 17.00, di den maste ha
inkommit till Swedbank.

Likviddag

For de som pd anmilningssedeln angivit ett konto i Swedbank
eller i samverkande bank dras likvid den 12 juni 2007 fran
angivet konto. De som istillet valt att erligga likvid via bank-
giro kommer att erhdlla ett inbetalningskort i samband med att
de fir avrikningsnotan. Likviden méste dock vara Swedbank
tillhanda senast den 13 juni 2007.

Berdknad forsta handelsdag pa First North
18 juni 2007.

ISIN-kod
SE0002017657

Kortnamn pa First North
ODD



SAMMANFATTNING

Styrelse, ledning och revisorer
Odd Mollys styrelse bestar av styrelseordférande Christer

Andersson och styrelseledaméterna Karin Jimfelt-Ghatan,

Per Holknekt, Patrik Tillman och Karin Wallin-Norman.
Bolagets ledning bestar av VD Christina Tillman, chefsdesigner
Karin Jimfelt-Ghatan och brand director Per Holknekt. Reviso-
rer dr det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB med
auktoriserade revisorn Anders Lindby som huvudansvarig
revisor.

Huvudaktiedgare

Huvudakriedgare ir A. T.V. Hotell och Restaurant AB, Kattvik
Financial Services AB, Karin Jimfelt-Ghatan, Per Holknekt,
M2 Capital Management AB och Per Mononen.

Aktiekapital

Odd Mollys aktiekapital uppgér, fére Erbjudandet, till 500 200
SEK férdelat pd 5 002 000 aktier med ett kvotvirde om 0,1
SEK per aktie. Enligt Bolagets bolagsordning skall aktickapita-
let vara lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK férdelat pd
lagst 5 000 000 aktier och hést 20 000 000 akdier. Fér vidare
uppgifter om aktiekapitalets utveckling och storre aktiedgare,

se avsnittet “Aktiekapital och dgarférhillanden”.

Finansiellt sammandrag

Nedan presenteras ett sammandrag av Odd Mollys rikenskaper,
data per aktie och nyckeltal. Fér vidare uppgifter om riken-
skaper, data per aktie och nyckeltal, se avsnitten ”Finansiell
utveckling i sammandrag” samt "Rikenskaper”.

jan-mar jan-mar
Belopp i KSEK 2007 2006 2006 2005 2004
Resultat
Nettoomsattning 34 479 14 651 54 477 21151 10271
Rorelseresultat, EBIT 5345 2043 4932 890 -290
Arets resultat 3784 1400 3358 600 -552
Marginaler
Rorelsemarginal, EBIT 16% 14% 9% 4% —3%
Vinstmarginal 15% 13% 9% 3% —5%
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital 37% 31% 89% 33% -21%
Avkastning pa eget kapital 48% 41% 77% 42% -155%
Finansiell stéllning
Balansomslutning 31605 12 964 10512 4702 2386
Eget kapital 9790 4114 6 005 2714 112
Soliditet 31% 32% 57% 58% 5%
Rantetdckningsgrad, ggr 16 4 =il
Per aktie?
Eget kapital per aktie, SEK 1,96 0,82 1,20 0,54 0,02
Resultat per aktie, SEK 0,76 0,28 0,67 0,12 -0,11
Utdelning per aktie, SEK 0 0 0 0 0
Anstéllda
Genomsnittligt antal anstallda 15 6 10 5 3
Nettoomsattning per anstalld, SEK 2299 2 442 5448 4230 3424

&) Baserat pa antalet aktier per den 3 maj 2007 (5 002 000).




RISKFAKTORER

Agande av aktier ir forenat med ett risktagande. Ett antal faktorer
utanfor Odd Mollys kontroll kan ha en negativ piverkan pai Bola-
gets verksambet, resultat och finansiella stillning eller medfora arr
virdet pa Bolagets aktier minskar, liksom ett flertal fakrorer vars
effekter Odd Molly kan péiverka genom sitt agerande. Nedan
redogors for ett antal riskfaktorer som bedoms ha stor paverkan

pé Odd Mollys framtidsutsikter. Riskerna dr inte rangordnade och
dr heller inte heltickande. Yiterligare risker och osikerheter som
Odd Molly inte kinner till eller som for nirvarande inte bedoms
som visentliga kan ocksi komma art utvecklas till viktiga faktorer
som paverkar Odd Molly. Utover information som framgir av
prospektet bor diirfor varje aktieigare gora sin egen bedomning av
varje riskfaktor och dess betydelse for Bolagets framtida utveckling

samt en allméin omvirldsbedomning.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Férmaga att hantera tillvéxt

Odd Mollys verksamhet har hittills haft en snabb organisk till-
vixt, vilket har stillt krav pd ledningen och den operativa och
finansiella infrastrukeuren i Bolaget. I takt med att Odd Mollys
personal och verksamhet fortsitter att vixa behéver Odd Molly
forsikra sig om att det finns effektiva planerings- och lednings-
processer for att kunna genomfora Bolagets affirsplan. Bolaget
bedémer for tillfillet att det kommer att ha kapacitet act klara
en betydande omsittningsékning. Om Odd Molly inte lyckas
hantera tillvixt pa ett effekeive sitt kan det paverka Bolagets
verksambhet, finansiella stillning och resultat negativt.

Expansion av verksamheten

Odd Mollys framtida tillvixt 4r bland annat beroende av de
befintliga dterforsiljarnas formaga att oka forsiljningen av
Odd Mollys produkter samt av att fler dterforsiljare borjar silja

Odd Mollys produkter. Om Odd Molly inte lyckas expandera
genom fler dterforsiljare kan detta ha betydande negativ effekt
pa Bolagets tillvixtmojligheter och dven pé Bolagets verksam-

het, resultat och finansiella stillning.

Beroendet av nyckelpersoner och medarbetare

Odd Mollys framtida tillvixt beror i hog grad pé foretags-
ledningens och andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och
engagemang. Odd Molly har triffat anstillningsavtal med
nyckelpersoner pa villkor som Bolaget bedémer vara marknads-
missiga. Odd Molly ser hela sin personal som en visentlig till-
gang och arbetar dirfor kontinuerligt med att uppritthilla en
god personalpolitik. Trots detta finns det inte nigon garanti fr
att Odd Molly kommer att kunna behalla dessa nyckelpersoner
eller kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad personal i
framtiden. Om nigon av Bolagets nyckelpersoner slutar kan det
f3 en negativ effekt pA Odd Mollys verksamhet, resultat och
finansiella stillning.

Konkurrens

Odd Molly ir verksamt i den starkt konkurrensutsatta mode-
branschen dir flera av konkurrenterna dr mycket stora och kapi-
talstarka vilket ger dem stora méjligheter att anpassa verksam-
heten till forindringar i kundefterfrigan, avsitta visentliga
resurser till marknadsféring och design av sina produkter samt
uppnd stdrre varumirkeskinnedom. Odd Molly har hittills
hivdat sig vl i konkurrensen men det finns inga garantier for
att Odd Molly dven fortsittningsvis kommer att kunna hivda
sig vil mot nuvarande och framtida konkurrenter. Okad och
fortsatt konkurrens kan leda till prispress och minskade mark-
nadsandelar, vilket kan ha en betydande negativ inverkan pa
Odd Mollys verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Konjunkturpaverkan, konsumentfértroende

och modetrender

Efterfragan pd Odd Mollys produkter paverkas av forindringar
i det allminna konjunkturliget. Konsumtionsmonstren paver-
kas av ett antal allminna fakeorer utanfor Odd Mollys kontroll,
bland annat av allminna affirsférhillanden, rintor, valuta-
kurser, inflations- och deflationsniva, skatter, kredittillging,
aktiemarknadens utveckling, arbetsloshetsnivan, andra lokala
ckonomiska faktorer, osikerheter om framtida ekonomiska
utsikter med mera. En god konjunkturutveckling kan fa ett
positivt genomslag pa hushillens privatekonomi och dirigenom
deras konsumtionsmonster. Ett svagare konjunkturlige kan fa
motsatt verkan. Odd Molly bedriver verksamhet pa olika geogra-
fiska marknader, vilket gér att konjunkturen kan se olika ut pa
olika marknader. Det finns ingen garanti for att Bolaget skall
kunna bibehilla den historiska nettoomsittningen eller f6rbli
l6nsamt. En generell minskning av konsumtionen av klider

pa de marknader som Bolaget r verksamt kan inverka negativt
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Odd Molly har hittills endast verkat under en positiv konjunk-
turutveckling och det dr darfor svart att bedéma i hur stor
utstrickning en negativ konjunkturutveckling skulle paverka
Bolaget. Odd Molly ir vidare i hog utstrickning beroende av
kundernas preferenser for design, kvalitet och pris. En missbe-
démning av kundernas preferenser kan medféra att efterfrigan
pa Odd Mollys produketer sjunker eller helt bortfaller vilket i sin
tur kan fi betydande negativ inverkan péa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stillning. De langa ledtiderna mellan
framtagande av kollektionerna och férsiljningen av kollektio-
nerna innebir en risk eftersom modetrenderna kan dndras
under dessa perioder.



RISKFAKTORER

Skydd forimmateriella rattigheter

Odd Mollys varumirken ir av fundamental betydelse for
Bolagets stillning och framging. Kopiering av Odd Mollys
varumirken eller distribution och férsiljning av Odd Mollys
produkter utan Bolagets tillstind skadar Odd Mollys varumir-
ke, kundernas fértroendekapital f6r Odd Mollys produkter och
didrmed l6nsamheten for Bolaget. Dirtill kan méjligheterna att
expandera till nya marknader begrinsas om exempelvis en tredje
part i ett land har registrerat ett varumirke som pdminner om
nagot av Odd Mollys varumirken. Odd Molly skyddar aktivt
sina varumirken och arbetar kontinuerligt med kontroll och
uppfoljning av Bolagets varumirkesskydd. Dock finns det ingen
garanti for att de atgirder som vidtas av Odd Molly f6r att
skapa, skydda och 6vervaka anvindandet av immateriella rittig-
heter ir tillrackliga. Om Odd Mollys varumirken skadas kan
detta leda till att Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stillning paverkas negativt. Varumirkesskyddets omfattning
skiljer sig mellan olika linder och som en f6ljd hirav kan Odd
Mollys varumirkesrittigheter vara mer sarbara i vissa linder.
Dessutom tenderar modedesigners att i stor utstriackning f6lja
samma trender varfor designen av Odd Mollys produkter kan
komma att piminna om andra designers och butikers design.
Det kan dirfor inte uteslutas att designers, butiker och andra
akeorer hivdar att Odd Mollys produkter gér intring i deras
immateriella rittigheter. Aven om Bolaget inte ir involverat i
nagon sidan rittsprocess for nirvarande finns det inga garantier
for att sidana ansprik inte kommer att riktas gentemot Bolaget
i framtiden. Om detta intriffar kan det innebira betydande
utgifter for Bolaget for forsvar och eventuella skadestaind. Om
Bolaget inte kan forsvara sig mot ett eller flera sidana ansprik
eller inte kan betala skadestind, kan det skada Bolagets anseen-
de och visentligen inverka negativt pi Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stillning.

Renomméférsamring

For att kunna uppritthélla en hog och jamn kvalitet samt for ate
skydda Odd Mollys enhetliga koncept och virderingar fordras
att Odd Molly till en visentlig del bibehaller mojligheten att
kunna kontrollera sitt distributionsnit. Odd Molly behéver
sakerstilla att kunder upplever Odd Mollys produkter pé ett
konsekvent sitt runt om i virlden. Produkterna skall presente-
ras pd ett sitt som aterspeglar de virden som Odd Molly stir
for. Om en agent eller aterforsiljare vidtar nigon atgird som
innebir att Odd Mollys produkter presenteras i strid med Odd
Mollys positionering pa marknaden, eller inte stimmer Gverens
med Odd Mollys virden och koncept, kan Odd Mollys varu-
mirken och renommé skadas. Om Odd Molly inte pa ett effek-
tive sdtt kan sikerstilla presentationen av produkterna kan detta
i forlingningen péaverka Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stillning negativt.

Leverantorsrisker

Odd Molly har ingen egen produktion utan ir helt beroende av
sina leverantdrer for tillhandahallandet av varor. Odd Molly
anvinder sig dock av ett flertal olika leverantérer i flera olika
linder och ir dirfér inte beroende av nagon enskild leverantor
for sin verksamhet. Att varorna levereras i tid ir av storsta vike
for Odd Molly. Forlust av en eller flera leverantorer samt for-
senade eller uteblivna leveranser skulle kunna inverka negativt
pd Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Vissa av Odd Mollys produkter produceras i utvecklings-
linder. Villkor och regler avseende miljs- och arbetsfrhallan-
den skiljer sig i flera avseenden frin férhillanden i de linder dir
produkterna siljs. Sirskilt konsumentvaruféretag med leveran-
torer i utvecklingslinder kan bli utsatta f6r kritik avseende
exempelvis arbetsférhéllanden, produkternas kvalitet och pro-
dukternas miljépéverkan. En negativ exponering i sidana fragor

medfér minskat fortroende for foretagets varumirke och kan
leda till minskad efterfrigan pa foretagets produkter och dar-
med inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stillning. Odd Molly besoker regelbundet leveran-
torerna for att i mojligaste man forsoka sikerstilla att leveran-
torerna av Odd Mollys produkter agerar i enlighet med villko-
ren i Odd Mollys uppforandekod, ”Code of Conduct”, och att
de dven generellt agerar i enlighet med tillimplig arbetsrittslig
lagstiftning och annan lagstiftning som ir tillimplig for deras
verksamhet. Odd Molly har dessutom en férteckning 6ver
kemikalier som inte far anvindas i produktionen. Samtliga
leverantorer maste skriftligen bekrifta att dessa kemikalier inte
anvinds. Odd Molly kan emellertid inte kontrollera leveran-
torernas samtliga handlingar och det kan dirfor, trots vidtagna
atgirder, inte uteslutas att efterfrigan pi Odd Mollys produkter
skulle kunna péaverkas, eller act Odd Mollys varumirke skulle
kunna skadas, pa grund av dvertridelser av uppférandekoden
eller gillande regleringar.

Kreditrisk

Odd Mollys kunder erhaller kredit efter godkind kreditprov-
ning. Det kan dock inte uteslutas att Odd Molly kan dsamkas
forluster om en kund inte formar att erligga betalning.

Importkvoter

Odd Molly képer en del av sitt sortiment frén linder utanfér
EU. Som ett led i att forstirka vissa branscher inom Europa har
EU i vissa fall infort importrestriktioner pa varor, till exempel
klider, vilket kan paverka inkdpskostnaderna. Aven USA har
importkvoter pa produkter frin vissa ursprungslinder. Eftersom
Odd Mollys sortiment héller hég kvalitet och dirmed dven
hégre pris blir eventuell paverkan forhdllandevis begrinsad jim-
fort med aktorer inom ligprissegmenten. Det kan trots det inte



uteslutas att eventuella framtida handelsrestriktioner, diribland
hojda tulltariffer, skyddsitgirder eller kvoter for klader innebir
att Bolaget fir andrade inkdpsrutiner och 6kade inképskostna-
der vilket i sin tur kan fi negativa konsekvenser pa Bolagets
verksambhet, resultat eller finansiella stillning.

Operationell risk

Operationell risk definieras som risken att samkas forluster pd
grund av bristfilliga rutiner och/eller oegentligheter. God intern
kontroll, indamalsenliga administrativa system, kompetens-
utveckling och tillging till pélitliga virderings- och riskmodeller
ir en god grund for att minska de operationella riskerna. Odd
Molly arbetar I6pande med att 6vervaka den administrativa
sikerheten och kontrollen. Det kan trots detta inte garanteras
att det fran tid till annan inte kan férekomma bristfilliga ruti-
ner eller oegentligheter inom Bolaget vilket kan paverka
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stillning negativt.

Valutakursforandringar

Odd Molly exponeras fér valutarisk vid inkép frén leverantérer
samt vid forsiljning till utlandet. Cirka hilften av inkdpen sker i
US dollar och hilften sker i euro. Odd Molly erhaller intikeer i
sex olika valutor, svenska kronor, US dollar, euro, norska
kronor, danska kronor och brittiska pund, som en féljd av for-
sdljning till utlindska terférsiljare. Eftersom Bolagets redovis-
ningsvaluta ir svenska kronor och inképen frimst sker i US
dollar och euro samtidigt som en visentlig andel av forsiljning-
en sker i andra valutor én svenska kronor ir Bolagets exponering
mot valutasvingningar avseende svenska kronor mot US dollar,

euro och norska kronor, danska kronor och brittiska pund stor,
vilken i framtiden kan komma att fi negativ effekt pa Bolagets
verksambhet, resultat och finansiella stillning. Exponeringen
mot valutasvingningar ir begrinsad till maximalt nio veckor
vid tvi tillfillen per ir. Aven om Bolaget hanterar denna valuta-
exponering genom sikringstransaktioner finns det inga garan-
tier for att Bolagets sdkringsstrategier 4r tillrickliga for att
skydda rérelseresultatet fran effekterna av framtida valutasving-
ningar. Bolaget sikrar ungefir hilften av nettoexponeringen
mot US dollar.

Skatter och avgifter

Odd Mollys verksamhet bedrivs i enlighet med Bolagets tolk-
ning av gillande skarttelagar, skatteavtal och bestimmelser. Det
kan dock inte uteslutas att Bolagets tolkning av dessa ir felaktig
eller att reglerna dndras, med eventuell retroaktiv verkan.
Genom skattemyndighetens beslut kan dirmed Odd Mollys
tidigare eller nuvarande skattesituation férsimras vilket kan
inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stillning.

Miljorisker

Odd Molly bedémer att verksamheten bedrivs i enlighet med
tillimpliga lagar och regler avseende miljs, hilsa och sikerhet.
Uppkomsten av eventuell $vertridelse eller férindring av lagar
och regler kan féra med sig betydande kostnader eller andra
dtaganden vilket kan inverka negativt p4 Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stillning.

RISKFAKTORER

Marknadsstatistikens tillforlitlighet

Det finns risk for att en del av den marknadsstatistik som
presenteras i detta dokument och som styrelsen tagit fasta pa vid
bedémningen av storleken pa och tillvixtpotentialen i den
inhemska eller utlindska marknaden inte ir helt palitlig. Aven
om styrelsen har strivat efter att anvinda vil ansedda och pilit-
liga killor samt om mojligt anvinda mer 4n en killa, gir det
inte alltid att fa tag pé verifierbar information om marknaderna.
Styrelsen har iakttagit forsikeighet vid urvalet och anvindning-
en av sidan information, men aktiedgare bér vara medvetna om
att denna information inte ir verifierad och att det saledes finns
en risk for att den inte ger en rittvisande bild av marknaden och
dess tillvixtpotential.

Agare med betydande inflytande

Siljarna kommer att kvarstd som akticigare efter Erbjudandet
och kommer att forfoga dver betydande aktieposter i Odd
Molly. Aven om dessa aktieigare inte ir avtalsmissigt bundna
att agera tillsammans i framtiden har fyra av dessa varit parter i
ett aktiedgaravtal fore genomférandet av Erbjudandet, vilket
upphér innan aktierna upptas till handel pa First North. Som
sidana parter har de tidigare agerat i samférstind och utévat
kontroll 6ver Bolaget. Om de fortsitter att agera i samf6rstind
kan de ha ett betydande inflytande i frigor diir samtliga aktie-
dgare har réstritt. Foljaktligen kan dessa dgare komma att
paverka Bolaget avseende bland annat sidana angeligenheter
som 4r foremél for omréstning pa bolagsstimma, sasom till
exempel styrelseval. Dessa dgare kan ocksa ha méjlighet att for-
hindra att Odd Molly férvirvas genom ett offentligt uppképs-
erbjudande och kan vidta andra dtgirder vilka kan péverka
aktiekursen negativt.
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Risker forenade med aktierna
och Erbjudandet

Aktieforsaljning fran nuvarande aktieagare

efter Erbjudandet

Kursen pd Bolagets aktier kan komma att sjunka om Bolagets
Huvudakriedgare siljer aktier pa aktiemarknaden efter Erbju-
dandets genomforande eller om marknaden uppfattar att en
sidan forsiljning kan komma att bli aktuell. En sidan forsilj-
ning kan forsvéra for Bolaget att ge ut aktier eller andra finan-
siella instrument i framtiden till det pris och vid den tidpunket
som Bolaget bedomer som limpligt. Huvudaktiedgarna har
forbundit sig att inte avyttra ndgon del av sitt gande under en
tidsperiod om tolv manader frén forsta handelsdagen. Huvud-
aktiedgarna har for avsike att lingsiktigt kvarstd som dgare i
Odd Molly. Ovriga aktieiigare har forbundit sig att inte avyttra
nigon del av sitt dgande under en tidsperiod om sex ménader
frin den forsta handelsdagen. Dock forbehaller sig Huvudaktie-
dgarna ritten att under en koncentrerad period avyttra akdier i

en strukturerad utforsiljning, se avsnitt ”Aktiekapital och dgar-
forhéllanden”.

Likviditet

Det har inte forekommit négon officiell handel i Bolagets aktier
fore Erbjudandet. Bolagets aktie har godkints f6r anslutning till
First North under forutsittning att spridningskravet pd minst
tio procent av aktierna i allmin 4go, eller en tilldelad likviditets-
garant, ir uppfyllt. Det ir emellertid inte méjligt att forutse i
vilken utstrickning investerarnas intresse i Bolaget leder till en
aktiv handel i aktien eller hur handeln i aktier kommer att fung-
era framgent. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas eller
inte 4r varakrtig kan det innebira svarigheter for aktiedgarna att
silja sina aktier. Enligt First Norths regler skall Bolaget i sidant
fall inhandla en likviditetsgarants tjinster, som har i uppgift att
sikerstilla likviditeten i aktien.

Bolagets aktiekurs

Virdepappershandel ir alltid forknippad med risk och risk-
tagande. Eftersom en aktieinvestering bdde kan stiga och sjunka
ivirde dr det inte sikert att en investerare kan komma att f3 till-
baka satsat kapital. Investeringar i Odd Mollys aktier bor dirfor
foregés av en noggrann analys av Bolaget, dess konkurrenter och
omvirld. En investering i aktier bér aldrig ses som ett snabbt
sdtt att generera avkastning utan snarare som en investering
man kan gora pé lang sikt med kapital som man kan undvara.

Odd Mollys aktier kommer att anslutas till First North.
First North ir en alternativ marknadsplats som drivs av de olika
bérserna som ingar i OMX. Den har inte samma juridiska
status som en reglerad marknad. Bolag p4 First North regleras
av First Norths regler och inte av de juridiska krav som stills for
handel pa en reglerad marknad. En placering i ett bolag som
handlas pa First North dr mer riskfylld 4n en placering i ett
bérsnoterat bolag.

Framtida utdelning

Odd Molly har hittills inte betalat ut nigon utdelning till aktie-
dgarna. Eventuella framtida utdelningar och storleken pd sidana
utdelningar 4r beroende av Bolagets framtida resultat, finan-
siella stillning, kassafldden, rérelsekapitalbehov och andra fak-
torer. Villkoren i befintliga och framtida kreditavtal kan ocksa
forhindra att utdelning sker (se vidare under avsnittet "Utdel-
ningspolitik”).
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VD HAR ORDET

Frdan brainstorming pa Stockholms caféer till forséljning i 27 ldnder
och drygt 1 100 dterforsdljare. Odd Molly har kommit en lang vig
sedan starten i mars 2002. I och med anslutningen till First North
réiknar vi med att kunna ta ylterligare ett steg mot att uppnd var vision
att bli en sjilvklar och langsiktig aktor i den internationella mode-
industrin.

Odd Molly designar kvinnoklader som ir personliga och
modiga, men dndé feminina och vackra. Miélgruppen ir kvin-
nor mellan 25 och 50 ér — sjilvstindiga kvinnor som vigar g
sin egen vig. Att konceptet dr universellt attrakeivt och tilltalar
kvinnor i sdvil Visteuropa som USA och Japan har vi redan fitt
ett kvitto pé i form av véra férsiljningsframgangar och dessut-
om ett antal internationella designpris.

Idén till Odd Molly féddes di Per Holknekt ringde upp sin
designervin Karin Jimfelt-Ghatan f6r att diskutera ett design-
uppdrag for en reklambyri. Métet tog en ovintad vindning och
slutade med en éverenskommelse att skapa ett nytt varumirke
for klider - och att ladda det inte enbart med det visuella, utan
ocksa med kinsla.

Historien 4r pd minga sitt representativ for det som sym-
boliserar Odd Molly. Nyckeln till vira framgangar ligger, med
andra ord, i ett kreativt entreprenérskap med formaga att pa
kort tid skapa en unik produkt och ett starkt varumirke. Vi har
dessutom, alltsedan starten, varit medvetna om vikten av att
vérda kreativiteten, entreprendrskapet och varumirket, ett arbe-
te som blir dnnu viktigare i det skede av stark tillvixt som
Odd Molly for nirvarande befinner sig i. Vi vixer inte bara geo-
grafiskt, utan ocksd organisationsmissigt med fler medarbetare
och snart dven ett nytt kontor pa den expansiva amerikanska
marknaden.

Varje ar fram till och med 2006 har Odd Molly omsatt lika
mycket som samtliga tidigare ar ackumulerat. Under 2006
Skade omsdttningen med 158 procent till 54 miljoner kronor,
vilket motsvarar cirka 135 miljoner kronor i forsiljning mot
konsument. Under férra aret 6kades satsningarna pd nya mark-
nader och nya dterforsiljare kraftigt. Trots dessa stora satsningar
pd marknadsféringen av 2007 4rs kollektioner kunde Odd

Molly redovisa ett rorelseresultat pa drygt 4,9 miljoner kronor
for 2006.

Forutom kreativ design och konsekvent varumirkesarbete
bygger Odd Mollys lonsamma tillvixt pa en affirsmodell som
mojliggor expansion med begrinsat kapitalbehov och mini-
merad lagerrisk.

Affirsmodellen gar ut pa att silja Odd Mollys egendesigna-
de produkter till externa dterforsiljare. Odd Molly har alltsa
inga egna butiker eller fabriker utan képer produktion fran
noggrant utvalda leverantérer. Vir forsiljningsorganisation
bestar av tolv sjilvstindiga agenter som enbart arbetar pé provi-
sionsbasis och tva sjilvstindiga distributérer .

Aterférsiljarna placerar bindande inképsorder cirka sex
ménader innan leverans och Odd Molly producerar endast den
kvantitet av varje artikel som 4r bestilld. Det innebir att all
produktion i princip redan ir sald och att risken hamnar hos de
externa aterforsiljarna. Var affirsmodell innebir att vi med stor
sikerhet kan berdkna omsittningen och resultatutfallet ett halv-
ar i forvig,

I syfte att langsikrtigt vrda varumirket anser vi att det r
viktigt att Odd Mollys produkeer siljs i ritt butiker och syns i
ritt sammanhang. Vi avstdr, med andra ord, frin kortsiktigt
dkad omsittning till forman for ate langsiktigt stdrka varumar-
ket Odd Molly. Vi arbetar kontinuerligt med varumirkesskydd
ide linder dir vi verkar, pd andra potentiella marknader och dir
vi bedémer att det finns en risk f6r kopiering av vér design.

Vi har ocksé prioriterat att skapa en organisation priglad av
ett hogt kvalitetstinkande och som stindigt har Odd Mollys
kirnvirden i bakhuvudet. All design, inkdp, produktionskon-
troll och marknadsforing kontrolleras centralt frin Odd Molly,
vilket garanterar att kvalitet, sortiment och kommunikation
forblir konsekvent och av hog kvalitet. For oss ir det viktigt ate
vara en professionell partner och att striva efter lingsiktiga sam-
arbeten. Milet ar att fortsitra ge bista service till vira samar-
betspartners, agenter, dterforsiljare — och inte minst till de slut-
konsumenter som kontaktar oss.

Det yttersta beviset att vi 4r pa ritt vig och att det finns en
plats for oss pA marknaden ér den stora efterfrigan som finns pd
vara varor ute i virlden. Varorna har hég omsittningshastighet i

butikerna och tar snabbt slut, vilket paverkar storleken av fram-
tida bestillningar frin aterfdrsiljarna. Attraktionen i varumirket
mirks inte enbart pd att forsiljningen i butikerna ér bra utan
dven pd att vi kontinuerligt blir kontaktade av agenter och andra
som vill starta samarbete med Odd Molly. Vi har hittat en nisch
ddr konkurrensen verkar vara mindre 4n i $vrigt inom mode-
industrin — och vi tinker behalla och forvalta denna position.

Framtiden ser ljus ut f6r Odd Molly. Basen ir vara kunniga
och visionira medarbetare med spets frin design, marknads-
foring och forsiljning till ekonomi, administration, logistik och
produktion. Tack vare en stark organisation kan vi expandera
bade geografiskt och produktmaissigt. Som jag nimnde tidigare
Sppnar vi ett kontor i Los Angeles i sommar for att ta tillvara pa
det stora intresse som vi hittills har métt pa den nordameri-
kanska marknaden. Dessutom fortsitter vi att etablera samarbe-
ten pa andra prioriterade marknader, inklusive de fital markna-
der som dnnu saknar representation i Visteuropa. Parallellt
breddar vi sortimentet till att dven omfatta bland annat kjolar,
byxor, kavajer och accessoarer, som sjilvklart andas en stark
Odd Molly-kinsla.

Med de forutsittningarna i ryggen har vi nu valt att ansluta
Odd Mollys aktie till First North och att samtidigt genomféra
en nyemission. En viktig anledning 4r att 6kade finansiella
resurser ger oss mojligheter att fullt ut dra nytta av den starka
efterfrigan pi Odd Mollys produkter. En anslutning till First
North och kapitalanskaffningen i samband dirmed ger sam-
tidigt 6kad uppmirksamhet i media och styrka i férhandlingar
med leverantorer och andra samarbetspartners.

Jag dr dvertygad om att framtiden ligger for Odd Molly och
att det finns stora méjligheter till vidare utveckling av bade
sortiment och regioner, liksom dven till 6kad férsiljning pa
nuvarande marknader och kunder.

Vilkommen att delta i vir spinnande resa!

Stockholm den 10 maj 2007

Christina Tillman
Verkstéillande direktor
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER |
ODD MOLLY INTERNATIONAL AB (PUBL)

Styrelsen f6r Odd Molly och dess dgare (se avsnitt ”Aktiekapital
och 4dgarforhéllanden”) har, i syfte att underlitta Bolagets fort-
satta utveckling och tillvixt, beslutat att genomf6ra en dgar-
spridning genom en nyemission och en utférsiljning av vissa av
de befintliga aktierna. Styrelsen i Odd Molly har med anledning
hirav ansokt om och erhillit godkdnnande for att Bolagets
aktier skall upptas till handel pé First North, villkorat av att
Odd Molly uppnar spridningskravet. Forsiljningspriset ar

40 SEK per aktie. En handelspost utgors av 200 aktier och
kostar ddrmed totalt 8 000 SEK. Forsta dag f6r handel pa First
North beriknas vara den 18 juni 2007.

Vid drsstimman den 10 april 2007 bemyndigades styrelsen
att for tiden lingst intill ndsta drsstimma vid ett eller flera till-
fillen med avvikelse frin aktiedgarnas foretridesritt fatta beslut
om nyemission av aktier. Sidan nyemission fir dock inte med-
fora att Bolagets aktiekapital eller antal aktier overstiger Bola-
gets hogsta aktiekapital eller antal akdier enligt vid var tid
gillande bolagsordning.

P34 styrelsemotet den 8 maj 2007 beslutade styrelsen att 6ka
aktiekapitalet med hégst 75 000 SEK, fran 500 200 till hogst
575 200 SEK, genom nyemission med avvikelse frin aktie-
dgarnas foretradesritt riktad till allménheten av hogst 750 000
aktier. Nyemissionen medfér en utspidning om cirka 13 pro-
cent. Det totala nyemissionsbeloppet beriknas komma att upp-
ga till 30 MSEK. Riitt att teckna de nyemitterade aktierna skall
tillkomma allminheten i Sverige samt institutionella investerare
i Sverige och utlandet. Vidare har Siljarna beslutat att erbjuda
allminheten i Sverige samt institutionella investerare i Sverige
och utlandet 521 909 akdier, vilka, forutsatt att Erbjudandet
fulltecknas, motsvarar cirka 9 procent av kapital och réster i
Bolaget.

Hirmed inbjuds till forvirv av hégst 1 271 909 aktier i
Odd Molly i enlighet med villkoren f6r Erbjudandet i detta
prospekt, motsvarande cirka 22 procent av aktierna och réster-
na i Odd Molly. Huvudaktiedgarna har forbundit sig att inte
avyttra aktier i Odd Molly under en period om tolv minader
fran forsta handelsdagen. Ovriga aktieigare har forbundit sig att
inte avyttra nigon del av sitt dgande under en tidsperiod om sex
ménader fran den forsta handelsdagen. Dock forbehiller sig
Huvudaktiedgarna att under en koncentrerad period avyttra ett
begrinsat antal akdier i en strukturerad gemensam utforsiljning.
Se vidare i avsnitt "Aktiekapital och dgarforhallanden”.

I 6vrigt hanvisas till redogérelsen i foreliggande prospekt
som har upprittats av styrelsen for Odd Molly med anledning
av Erbjudandet och att Bolagets aktier skall upptas till handel
pa First North. Styrelsen for Odd Molly, bestdende av styrelse-
ordforande Christer Andersson samt styrelseledaméterna Karin
Jimfelt-Ghatan, Per Holknekt, Patrik Tillman och Karin
Wallin-Norman, ir ansvarig fér innehallet i detta prospekt.
Bolagets kostnader i samband med Erbjudandet och ddrmed
sammanhingande atgirder beriknas uppga till cirka 5,7 MSEK.

Hirmed forsikras att alla rimliga forsiktighetsitgirder vid-
tagits for att sikerstilla att uppgifterna i prospektet, sivitt styrel-
sen kinner till, 6verensstimmer med faktiska forhallanden och
att ingenting 4r utelimnat som skulle kunna péaverka dess inne-
bord. I det fall informationen inhdmtats fran tredje man har
informationen atergivits korrekt och ingen information har
medvetet utelimnats som skulle kunna gora den dtergivna
informationen felaktig eller missvisande.

Odd Molly International AB (publ)
Styrelsen

10 maj 2007



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 521 909 befintliga och hogst

750 000 nyemitterade aktier, totalt hogst 1 271 909 aktier i
Odd Molly. Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggdras
genom pressmeddelande omkring den 7 juni 2007.

Forsdljningspris
Forsiljningspriset i Erbjudandet ir sate till 40 SEK per aktie.”
Courtage utgar ¢j.

Anmailan

Anmilan om teckning av aktier skall avse ldgst 200 akier eller
jimna poster om 200 aktier. Anmailan skall géras pd sirskild
anmilningssedel, vilken skall limnas till nigot av Swedbanks
eller sparbankernas® kontor i Sverige. Anmilningssedlar kan

ocks3 skickas till:

Swedbank, Swedbank Markets, Emissioner EG76,
105 34 Stockholm.

For atc underlitea Erbjudandet bor den som anmaler sig for
teckning av aktier, antingen ha ett godkint konto i Swedbank
eller sparbankerna. Godkinda konton for privatpersoner r
sparkapitalkonto, e-sparkonto, privatkonto, servicekonto,
ungdomskonto, sparandekonto och transaktionskonto. God-
kinda konton for féretag ir foretagskonto, penningmarknads-
konto och placeringskonto. Endast ett konto kan anges for
betalning och kontoinnehavaren méste vara samma person som
anmiler sig for teckning av aktdier.

Den som inte redan har ett sidant konto och som vill
anmila sig for teckning av aktier i Odd Molly, bér i god tid fore
anmailningsperiodens utging den 1 juni 2007 6ppna ett sidant
konto hos Swedbank eller sparbankerna.

Anmilan om teckning av aktier skall inges tidigast den
15 maj 2007 och senast den 1 juni 2007 klockan 17.00, da den
maste ha inkommit till Swedbank. Notera att vissa bankkontor
stanger fore klockan 17.00.

Vill den som skall teckna sig for aktier i Erbjudandet inte
oppna ett konto i Swedbank eller sparbankerna finns dven alter-
nativet att betala in teckningslikviden via bankgiro. Tidsfristen
for inbetalning kommer dock att vara begrinsad.

For sent inkommen anmalan liksom ofullstindigt eller
felakrigt ifylld anmalningssedel kan komma att limnas utan
avseende. Inga dndringar eller tilligg far goras i fortrycke text.
Endast en anmilan per person fir goras och endast den anmilan
som forst kommit Swedbank tillhanda beaktas.

Observera att anmilan dr bindande for anmailaren. Obser-
vera dven att styrelsens emissions- och/eller tilldelningsbeslut
med anledning av gjorda anmilningar kan komma att avvika
fran gjorda anmilningar sivitt avser férdelning, dvs. tilldelning
ir ej garanterad.

Privatpersoner som ar kunder i Swedbanks eller sparbanker-
nas internetbank, och foretag som ir kunder i Swedbanks eller
sparbankernas internetbank och innehar en virdepapperstjinst,
har dven mojlighet att anmila sig via internetbanken. Anvis-
ningar om deltagande i Erbjudandet via internetbanken erhalls
efter inloggning i internetbanken via www.swedbank.se.

1) Priset ir faststillc av styrelsen i samrdd med Swedbank, utifrin metoder sisom marknadsligesanalys, analys av verksamhetens historiska utveckling, beddmning av Bolagets
affirsmissiga potential och framtidsutsikter samt virdering av marknadsnoterade aktier i jimférbara bolag. Under antagande att emissionen pa cirka 30 MSEK fulltecknas
motsvarar priset ett marknadsvirde pd Bolaget om cirka 200 MSEK innan kapitaltillskottet och 230 MSEK efter illskottet.

2) De banker som ingér i sparbanksfiren och som har samarbete med Swedbank.

Kunder, som ir anslutna till Swedbanks eller sparbankernas
telefonbank med tjdnsten personlig service, kan anmala sig via
telefon i enlighet med anvisning. Den som anmiiler sig for teck-
ning av aktier miste dven ha och ange ett VP-konto eller en
virdepappersdepa dit de tilldelade aktierna kan levereras.

Prospekt och anmdlningssedel

Prospekt och anmilningssedel kan erhallas/bestillas kostnads-
frite frin Odd Molly pa telefon: 08-522 285 00 alternativt
e-post: ir@oddmolly.com, samt frin Swedbank, Swedbank
Markets, Emissioner pd telefon: 08-585 918 00 alternativt
e-post: emissioner.sthim@swedbank.se.

Prospekt och anmilningssedel kommer dven att héllas till-
gingligt pa hemsidorna hos Odd Molly (www.oddmolly.com),
Swedbank (www.swedbank.se/prospekt) och Finansinspektio-
nen (www.fi.se) (endast prospekt).

Tilldelning

Beslut om tilldelning fattas efter anmilningsperiodens utging
av styrelsen for Odd Molly efter samrid med Swedbank
Markets. Syftet 4r primirt att uppna erforderlig spridning av
dgandet bland allminheten for att mojliggéra en regelbunden
och likvid handel med Bolagets aktie pé First North.
Tilldelningen ir inte beroende av nir under anmilnings-
perioden anmilan inges. I hindelse av verteckning kan tilldel-
ning komma att ske med ldgre antal aktier 4n anmilan avser
eller helt utebli. Tilldelningen kan dessutom helt eller delvis
komma att ske genom slumpmissigt urval. Bolaget har ej fast-
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stallt en indikativ lagstanivé for enskild tilldelning, vare sig for
professionella investerare eller icke-professionella investerare.
Anmilningar fran affirskontakter, anstillda och andra till
Bolaget nirstiende parter samt frin kunder till Swedbank
Markets kan komma att prioriteras. Tilldelning kan ske till
anstillda i Swedbank, dock utan att dessa prioriteras. Tilldel-
ning sker i sadant fall i enlighet med Svenska Fondhandlar-
foreningens regler och Finansinspektionens féreskrifter. Erbju-
dandet innefattar ¢j ndgon overtilldelningsoption eller s kallad
greenshoe option. For det fall Erbjudandet inte fulltecknas skall
antalet forsiljningsaktier minskas.

Besked om tilldelning och likvid

Tilldelning beriknas ske omkring den 7 juni 2007. Snarast dar-
efter kommer avrikningsnota att skickas till dem som erhéllit
tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats ndgra aktier far
inget meddelande. For de som pa anmilningssedeln angivit ett
konto i Swedbank eller i sparbankerna dras likvid den 12 juni
2007 frin angivet konto. De som istillet valt att erlidgga likvid
via bankgiro kommer att erhalla ett bankgiroinbetalningskort i
samband med att de fir avrikningsnotan. Likviden maste dock
vara Swedbank tillhanda senast den 13 juni 2007.

Observera att om full betalning inte gors i rite tid, kan till-
delade aktier komma att dverlatas till annan. Skulle forsiljnings-
priset vid sidan overldtelse understiga forsiljningspriset enligt
Erbjudandet, kan den som erhéll tilldelning av akdier i Erbju-
dandet fi svara for mellanskillnaden.

For det fall att ett for stort belopp betalas in av en tecknare
kommer Odd Molly att ombesorja att éverskjutande belopp
iterbetalas.

Registrering och redovisning
av tilldelade aktier

Registrering hos VPC av tilldelade aktier beridknas ske med
bérjan omkring den 13 juni 2007. Direfter skickar VPC ut en
VP-avi som visar det antal aktier i Odd Molly som har registre-
rats pd mottagarens VP-konto. Avisering till aktiedgare vars
innehav ir férvaltarregistrerat sker i enlighet med respektive
forvaltares rutiner.

Handel i aktien

Styrelsen for Odd Molly har ansskt om att Odd Mollys aktier
skall upptas till handel pé First North. Handelspostens storlek
har féreslagits till 200 aktier. Handeln beriknas komma att
pabérjas omkring den 18 juni 2007.

First North ir en alternativ marknadsplats f6r mindre till-
vixtforetag och ir en del av den Nordiska Bérsen OMX. I dags-
liget handlas 90 bolag pé First North. Aktier handlas via OMX
handelssystem SAXESS. Handeln sker elektroniskt och bedrivs
kontinuerligt pa samma siitt som for de borsnoterade bolagen.
Information om kurser, volymer och orderdjup offentliggérs i
realtid genom samma kanaler som for borsaktier. First North
har inte samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag
pa First North regleras av First Norths regler och inte av de
juridiska krav som stills for handel pd en reglerad marknad.
Reglerna i lagen (2005:377) om straff f6r marknadsmissbruk
vid handel med finansiella instrument ir dock tillimpliga med
avseende pé handeln. Varje bolag har en sa kallad Certified
Adviser, som ansvarar for att bolaget uppfyller kraven for att £
handlas pa First North och att bolaget i 6vrigt foljer First
Norths regelverk, bl.a. betriffande tillimpliga informationskrav.
Med avseende pd Odd Molly kommer Swedbank Markets att

vara Certified Adviser. Lagen (2000:1087) om anmilnings-
skyldighet for vissa innehav av finansiella instrument 4r inte
direke tillimplig pd First North. Dock skall Odd Molly uppritta
en forteckning over de personer som skall anses ha insynsstall-
ning i Bolaget. Vid bedémningen av vilka personer som skall
anses ha insynsstillning skall nimnda lag iga motsvarande till-
limpning. Berdrda personer skall rapportera innehav av Odd
Molly-aktier och relaterade finansiella instrument samt forand-
ringar i sidant innehav till Bolaget. Forteckningen skall hillas
tillginglig for allminheten pa Bolagets hemsida.

Ratt till utdelning

Aktierna medf6r rite till utdelning fran och med for riken-
skapséret 2007. Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av
bolagsstimma, for forsta gingen under 2008. Detta ombesorjs
av VPC eller for forvaltarregistrerade innehav i enlighet med
respektive frvaltares rutiner.

Villkor for fullféljande

Erbjudandet ir villkorat av att erforderlig spridning av

Odd Mollys aktier uppnds samt att inga omstindigheter upp-
star som kan medfora att tidpunkten for att genomfora Erbju-
dandet bedéms som olimplig. Sddana omstindigheter kan till
exempel vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art och avse
savil hindelser i Sverige som utomlands liksom att intresset fr
att deltaga i Erbjudandet bedoms som otillrackligt av styrelsen
for Odd Molly.

Erbjudandet kan salunda helt eller delvis aterkallas. Med-
delande om detta kommer da att offentliggdras sa snart som
mojligt genom pressmeddelande. Efter ate handel inletts vid
First North kan Erbjudandet ¢j dras tillbaka.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Foreliggande nyemission gérs for att stirka Odd Molly finan-
siellt infor en vidare expansion av verksamheten.

Under de senaste dren har Odd Molly uppvisat en kraftig
tillvixt. Sedan starten 2002 och fram till och med 2006 har
Bolaget mer i4n férdubblat sin omsittning for varje ar.

Odd Molly har en affirsmodell som bygger pd att kund-
fordringarna pantsitts (s.k. factoring) och dirmed mojliggor
expansion med begrinsad kapitalbindning. Den kraftiga omsitt-
ningsokningen innebir dock att inkdpsvolymerna blir allt storre,
vilket resulterar i ett 6kat kapitalbehov. Den foreliggande
nyemissionen syftar till att forstirka Bolagets rorelsekapital.
Emissionen bidrar dven till finansieringen av Odd Mollys fort-
satta expansion samt ligre rintekostnader dd behovet av belining
av fordringar minskar.

Bolagets produkter siljs idag i 27 linder. Sedan dr 20006 siljs
produkterna i USA, dir Odd Molly har etablerat samarbete
med cirka 300 terforsiljare. USA ir idag en av Odd Mollys
snabbast vixande marknader och Odd Molly anser sig ha en
betydande potential att vixa ytterligare pd denna marknad. For
att kunna bearbeta den amerikanska marknaden p4 plats samt
kunna ge god service till kunderna avser siledes Odd Molly att
under 2007 6ppna ett eget kontor i Los Angeles. En del av
nyemissionslikviden avses anvindas till fortsatt lansering av

Odd Molly i USA.

En stirke balansrikning och dkad likviditet ger Odd Molly
utrymme for férhandling om ligre inkopspriser, eftersom
Odd Molly genom nyemissionslikviden bland annat far en
okad kreditvirdighet och majlighet till direktbetalning.

Odd Molly kommer 4ven att satsa pa produktutveckling.
Fran och med hésten 2007 kommer Odd Mollys sortiment att
dven innehalla underdelar (kostymer, byxor och kjolar) frin att
tidigare huvudsakligen ha bestétt av 6verdelar. Odd Molly avser
att i framtiden bredda sitt sortiment ytterligare.

Nyemissionslikviden kommer 4ven att anvindas till okade
marknadsforingsinsatser. Fram till idag har fokus legat pa mark-
nadsforing business-to-business (frimst missor) for att 6ka
antalet terforsiljare. Vid sidan av detta kommer Odd Molly att
framdver satsa mer pa att marknadsféra sig gentemot konsu-
menter for att ytterligare 6ka varumirkeskinnedomen och dir-
med dven genomforsiljningen i butiksled.

Att Bolagets aktier tas upp till handel pa First North medfor
okad uppmirksamhet frin kunder, kapitalmarknad och media,
vilket forvintas 6ka kinnedomen om Bolaget och dess varu-
mirke. Detta beddms dven kunna underlitta méjligheterna att
etablera kontakt med framtida samarbetspartners. Nyemissio-
nen, forsiljningen av befintliga aktier och handeln vid First
North ger en 6kad dgarspridning samt méjligheter for savil
medarbetare som kunder att bli deligare i Bolaget.



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Affarsidé

Odd Mollys affirsidé ar att designa, marknadsfora och silja
mode for kvinnor till externa aterforsiljare virlden dver.
Odd Molly skall representera en unik blandning av vacker
design, kvalitativa virden och sinnlighet.

Vision

Odd Mollys vision ir att etablera samarbete med ett virldstick-
ande nitverk av aterforsiljare som siljer Odd Mollys produkter
och dirmed spela en sjilvklar och langsiktig roll i den internatio-
nella modeindustrin.

Mal

Odd Mollys mal ir att alla Bolagets kontakter, fran slutkonsu-
menter till involverade affirspartners, finner mervirde i relatio-
nen med Bolaget. Aktiedgarvirde skall skapas genom fortsatt
hag tillvixe och god 16nsamhet.

Strategier

Odd Molly avser att driva foljande strategier i sitt arbete infor
framtiden:

Geografisk expansion

Odd Molly har etablerat samarbete med agenter eller distribu-
torer pd de flesta marknader som Bolaget anser vara prioriterade
(frimst Visteuropa, Nordamerika, Japan samt Australien och
Nya Zeeland). Ett fital marknader i Visteuropa dterstar dock.
Odd Molly avser att ha etablerat samarbeten med agenter eller
distributorer pa dessa marknader inom de nirmaste dren. I ett
senare skede avser Odd Molly att utvirdera méjligheterna act
etablera samarbeten med agenter eller distributérer dven pa
andra marknader.

Expansion i USA

Odd Molly avser att expandera pd den nordamerikanska mark-
naden dir Bolaget idag har cirka 300 dterforsiljare. Hittills har
Odd Molly stillt ut pd missor i New York, Las Vegas och

Los Angeles, vilket har resulterat i att de flesta av Bolagets
befintliga dterforsiljare finns i dessa och kringliggande regioner.
Odd Molly avser att dven pd sike stilla ut pd lokala missor runt
om i USA for att attrahera aterforsiljare i andra regioner.

Odd Molly har idag samarbeten med tvi ledande amerikan-
ska varuhuskedjor och har pagiende forhandlingar med flera
andra kedjor inom kvalitetssegmentet. Genom att inleda sam-
arbete med fler kedjor kommer Odd Molly kunna na ytterligare
rikstickande nit av dterforsiljare. Det dr angeldget att
Odd Molly etablerar samarbete med kedjor i ett tidigt skede si
att man inte skadar befintliga relationer till mindre butiker.

For att kunna bearbeta den stora amerikanska marknaden
lokalt, avser Odd Molly att ppna ett eget kontor i Los Angeles
under sommaren 2007. Kontoret kommer att arbeta med
logistik, ekonomi, marknadsféring, PR, forsiljningsuppf6ljning
och kundservice.

Odd Molly avser att skapa uppmirksamhet genom att
utveckla missarbetet, arbeta med aktiv PR samt genom att
anordna modevisningar och andra events i USA. I samband
med Los Angeles modevecka hosten 2007 planerar Odd Molly
att anordna en stor modevisning i Hollywood.

Okning av antal aterforséljare

Odd Molly avser att pé kortast méjliga tid 6ka antalet dterfor-
siljare pa Bolagets befintliga och prioriterade marknader.
Okningstakten av antalet aterforsiljare pa en viss marknad styrs
dock av ett 6vergripande krav av optimering innebdrande att de
ska méta hoge stillda kvalitetskrav och ej inkrikta pa befintliga
iterforsiljares upptagningsomrade. Odd Molly kommer att
anvinda sig av respektive marknads agent eller distributér for
att etablera samarbete med fler dterforsiljare. Nyrekrytering av

1) Med business-to-business-marknadsféring avses marknadsféring som inte direke riktar sig till konsumenter utan till Odd Mollys aterforsiljare, agenter och distributérer.

Exempel pa Odd Molly i butik, hdr pa NK Nordiska Designers i
Stockholm.

agenter och distributérer sker frimst med hjilp av missor men
dven genom lokalt arbete under och mellan sisongerna. Agen-
ten eller distributéren kinner sin marknad vil och kan anpassa
Odd Mollys inforsiljnings- och marknadsféringskampanjer for
att passa just sin marknad.

Utveckling av nya produkter

Odd Molly avser att bredda sortimentet som kan siljas genom
det befintliga aterforsiljarnitet. Bolagets produkter har hittills i
huvudsak varit olika typer av dverdelar. Frin och med kollektio-
nen for hosten 2007 kommer Odd Mollys sortiment dven att
innehélla kjolar, byxor och kostymer. Odd Molly har historiskt
fokuserat pa klider for fritiden men avser att i framtiden utoka
sortimentet med klider for arbetstid. Odd Molly avser dessutom
att utveckla accessoarer sisom viskor, handskar, mossor och scar-
ves vilka hittills i begrinsad omfattning silts som komplement
till dverdelssortimentet. Aven dessa produkter kan siljas inom
det befintliga aterforsiljarnitet. For att sikerstilla kvaliteten i nya
sortiment avser Odd Molly att anstilla yteerligare designers.
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Marknadsforing business-to-business?

Odd Molly har skapat sin snabba tillvixt av antalet &terforsiljare
genom ett intensivt arbete med business-to-business-marknads-
foring. Bolaget avser att dven i framtiden investera i sidan bear-
betning. Under 2008 avser Odd Molly att stilla ut pd 15-20
internationella modemissor, arbeta med kontinuerlig DM
(direkemarknadsféring) mot befintliga och potentiella dterfor-
siljare, anordna den arliga internationella modevisningen for
inkdpare och media samt genomféra kampanjer infér och
under vérens och héstens inférsiljningsperioder.

~

Varumdirket i véirlden

~

Varje marknad &r unik och Odd Molly maste givetvis arbeta
lokalt pa alla marknader. Samtidigt arbetar Bolaget alltid for
att formedla sitt varumarkes kdrnvarden pa ett synonymt
satt vérlden over. Ett led i detta ar ett dokument kallat

”0dd Molly Manifest” som ar en kort sammanfattad grund-
stomme over Bolagets mjukare varden. Detta &r ett internt
dokument som tjanar som en enkel ledstjdrna fér samtliga
medarbetare. Utdver detta samlas alla internationella part-
ners och medarbetare tva ganger per ar pa olika platser i
varlden ddr fortlopande utbildning om varumarkets grund-
idéer sker. Dessa karnvarden kan sedan de lokala agenterna
eller distributdrerna formulera vidare sa att det passar
respektive marknad for att skapa basta mojliga forstaelse.
Bolagets internationella PR-agenter far aven l6pande del av
all varumérkesinformation. Bolagets samtliga kampanjer
formuleras i Stockholm, men aktiveras och anpassas lokalt
ute ivérlden i samarbete med respektive samarbetspartner.

N J

Marknadsféring mot konsument

Odd Molly avser att i framtiden 6ka marknadsféringen mot
konsumenter genom att bl.a. 6ka produktplaceringen, dvs. att
kliderna syns pd kiinda personer som Odd Molly vill férknippas
med. Odd Mollys PR, som tidigare varit riktad mot fackpress,
kommer i framtiden 4ven att rikta sig mot konsumentmedia.
Bolaget avser att ytterligare stirka marknadsféringen mot
konsumenterna genom att ta fram mer marknadsforings-
material for butikerna, s.k. in-store marketing, sdsom exempel-
vis skyltfonstermateriel. Dessutom skall Bolagets hemsida bli
mer konsumentanpassad frin att tidigare frimst ha varit riktad
mot inkdpare och andra aktorer i modebranschen.

Finansiella mal och utdelningspolitik
Omsattningstillvaxt

Malet 4r en tillvixctakt de ndrmaste aren Gverstigande i genom-
snitt 20 procent per dr.

Rorelsemarginal

Odd Mollys mal ir att 6ver en konjunkturcykel sikerstilla en
rorelsemarginal (EBIT) vil ver tio procent.

Skuldsattning
Soliditeten skall ver tiden hallas pd minst 40 procent.

Utdelningspolitik

Under de nirmaste dren har Odd Molly inte f6r avsike att limna
utdelning. Eventuell vinst skall istillet dterféras i verksamheten
for fortsatt expansion av Bolaget.

Avsikten dr att styrelsen arligen skall prova den fastslagna
utdelningspolitiken. I dvervigandet om framtida utdelning
kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat Bolagets
verksamhet, rérelseresultat och finansiella stillning, aktuellt och
forvintat likviditetsbehov, expansionsplaner och andra visent-
liga faktorer. Styrelsen ir av den uppfattningen att likviditet
som ¢j behdvs i verksamheten skall delas ut till aktiedgarna.

Exempel pa Odd Molly i butik, hér pd Bon Marché i Paris.
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Odd Molly verkar pd den globala damkonfektionsmarknaden
inom det 6vre mellanprissegmentet. Merparten av Odd Mollys
forsiljning sker idag i Nordamerika och Visteuropa, men
Bolaget 4r dven nérvarande i regioner sisom Australien och
Nya Zeeland samt Asien.

Global marknad

Enligt statistik frin Euromonitor" beriknas den globala forsilj-
ningen av klader for 2005 ha uppgatt till cirka 917 miljarder
USD. Férsiljningen ir berdknad som konsumenters utgifter f6r
klader. I forsiljningen ingdr klddutgifter for vuxna, barn och
spadbarn. Forsiljning av begagnade klader ingdr dock ej i statis-
tiken.

Diagrammet illustrerar hur den globala forsiljningen av
klader under 2005 fordelades mellan olika geografiska markna-
der. Den visteuropeiska marknaden representerade den stérsta
geografiska regionen med 30 procent av virldsmarknaden. Nist
storsta marknad var Nordamerika med 27 procent av den totala

~

-~
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Estimerad global forsdljning
av klader per ar under 2005

. Vasteuropa 30%
. Nordamerika 27%

Asien (inkl Stillahavsomradet) 24%

. Latinamerika 9%

. Afrika och Mellandstern 7%

Osteuropa 2%

. Austrailen och Nya Zeeland 1%

forsiljningen. Den asiatiska marknaden utgjorde enligt Euro-
monitor 24 procent av totalmarknaden under 2005.

Tabellerna nedan illustrerar hur den globala férsiljningen av
klider har utvecklats under perioden 2000-2005 fordelad pa
olika geografiska regioner samt Euromonitors prognos for

perioden 2005-2009. Under perioden 20002005 har den
globala marknaden for kldder vuxit med i genomsnitt 4,1 pro-
cent per ar (utan hinsyn till inflation). Enligt Euromonitor for-
vintas marknaden vixa med i genomsnitt 5,9 procent per ar

¢

orsaljning av klader per region 2000-2005"

under 2005-2009 (utan hinsyn dill inflation).

Killa: Euromonitor, mars 2007

1) Data for 2005 utgor estimat.
2) Utan hansyn till inflation.

Kl(élla: Euromonitor, mars 2007

1) www.euromonitor.com.

)

3) Data for 2006 till 2009 utgor prognoser.

Q Prognoserna for respektive region ar baserade pa prognoser for enskilda lander och utgdr cirka 95 procent av regionens totala férsaljning av klader.

Miljarder USD Genomsnittlig arlig
(Lpande priser)? 2000 2001 2002 2003 2004 2005E tillvaxttakt
Nordamerika 223 216 215 218 232 252 2,4%
Asien (inkl. Stillahavsomrédet) 191 183 186 201 213 224 3,2%
Vdsteuropa 190 186 196 227 256 262 6,7%
Latinamerika 88 75 59 64 73 83 -1,2%
Afrika och MellanGstern 43 43 47 53 61 67 9,2%
Osteuropa 11 12 14 17 19 21 14,6%
Australien och NyaZeeland I E 6 LA A 9 10,6%
Totalt 751 720 722 785 863 917 4,1%
Kélla: Euromonitor, mars 2007

Uppskattad férsaljning av klader per region 2005-200934

Miljarder USD Genomsnittlig arlig
(Lopande priser)? 2005E 2006P 2007P 2008P 2009P tillvaxttakt
Nordamerika 252 268 280 293 310 5,4%
Asien (inkl. Stillahavsomradet) 224 236 252 275 296 7,3%
Vasteuropa 262 269 278 288 296 3,0%
Latinamerika 83 93 105 116 127 11,2%
Afrika och Mellanostern 67 71 71 76 81 5,0%
Osteuropa 21 24 27 30 34 12,4%
Australien och NyaZeeland S S 9 ] 0 10 L 35%
Totalt 917 970 1022 1088 1154 5,9%




Sverige

Sverige 4r Odd Mollys stérsta marknad. Enligt Euromonitor
beriknas forsiljningen av kldder pd den svenska marknaden for
2005 ha uppgat till cirka 8,0 miljarder USD. Under perioden
2000-2005 har den svenska marknaden for klader vuxit med i
genomsnitt 4,5 procent per ar (utan hinsyn till inflation).

Med undantag for en kort period i brjan av 2000-talet har
den svenska ekonomin utvecklats positivt. Inkomstokningarna
har lete till att privatkonsumtionen har 6kat varje dr mellan
2000 och 2005. Aven Riksbankens framging med att halla
inflationen nere har paverkat privatkonsumtionen positivt.
Detaljhandeln i allminhet och klddférsiljningen i synnerhet har
ddrfér utvecklats bra.

Enligt Euromonitor férvintas marknaden vixa med i
genomsnitt 7,0 procent per ar under 2005-2009 (utan hinsyn
till inflation). Aktdrerna pa den svenska klidmarknaden ir opti-
mistiska infor framtiden. Manga planerar att expandera genom

att utvidga sitt sortiment, 6ppna flaggskeppsbutiker eller si
kallade ”concept stores”. Ett stort antal klddkedjor planerar att
oka antalet butiker.

Det finns ett ordkneligt antal klidmérken pa den svenska
kladmarknaden, vilket, enligt Euromonitor, resulterar i att
mdnga av de stdrre svenska aktdrerna forsoker expandera utan-
for Sverige. De stora aktdrerna har idag butiksnit som ticker i
stort sett hela Sverige. De heltidckande butiksniten anses gynna
forsaljningen eftersom tillgingligheten for konsumenterna ar
mycket hog.

Enligt Euromonitor beror tillvixten pa klidmarknaden i
Sverige inte lingre pa att konsumenterna behiver kopa nya
klader utan pa att de v/l kopa nya kldder. Viljan att kdpa nya
klader beror pa den ekonomiska utvecklingen i storre utstrick-
ning dn behovet av att kopa nya kldder. S4 linge den svenska
ckonomin i allminhet utvecklas positivt forvintas siledes dven
kladforsiljningen utvecklas pi samma sitt.

/Ftirséljning av klader i Sverige 2000-2005"

~

Miljarder USD Genomsnittlig arlig
(Lpande priser)? 2000 2001 2002 2003 2004 2005E tillviaxttakt
Sverige 6,4 6,7 7,2 7,4 7,7 8,0 4,5%
Kélla: Euromonitor, mars 2007

Uppskattad forséljning av klader i Sverige 2005-20093

Miljarder USD Genomsnittlig arlig
(Lopande priser)? 2005E 2006P 2007P 2008P 2009P tillvaxttakt
Sverige 8,0 8,5 9,1 9,7 10,5 7,0%

Kélla: Euromonitor, mars 2007

1) Data for 2005 utgér estimat.
2) Utan hansyn till inflation.
C Data f6r 2006 till 2009 utgér prognoser.

/
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USA

USA 4r Odd Mollys nist storsta marknad 2007. Enligt Euro-
monitor berdknas forsiljningen av klider pa den amerikanska
marknaden f6r 2005 ha uppgatr till cirka 231 miljarder USD.
Under perioden 20002005 har den amerikanska marknaden
for kldder vuxit med i genomsnitt 2,3 procent per dr (utan hin-
syn till inflation).

Den stdrsta utmaningen for den amerikanska klidmarkna-

den ir, enligt Euromonitor, prisdeflationen. Mellan 1998 och
2003 minskade konsumentprisindex (KPI) for damklidder med

10 procent. Enligt Euromonitor finns flera orsaker till denna
prisminskning. En orsak ir att en allt storre del av produktionen
flyttats till Kina och andra lagkostnadslinder. En annan orsak ir
att Wal-Mart och andra ldgprisbutiker blir allt stérre konkur-
renter p marknaden, speciellt inom basplagg sisom t-shirts och
strumpor. Under 2002 och 2003 minskade dessutom intresset
for kladinkop bland konsumenterna, som var oroade fér den
negativa ekonomiska utvecklingen och inte lockades av de
davarande modetrenderna. Enligt Euromonitor dr konsekven-
sen av prispressen att konsumenterna blir mindre benigna att
kopa klader till ordinarie priser utan hellre vintar pa att priserna
siitts ner. Aterforsiljarna sitter dirfor, for att kunna bibehalla
sina marginaler, storre press pa tillverkarna att sinka sina priser.
For att bekdmpa trenden med prisdeflation har vissa aterforsil-
jare borjat inrikta sig mer mot det hdgre pris- och kvalitets-
segmentet, dir konsumenterna inte i lika stor utstrickning
invintar prisnedsittningar.

Under 2000-2004 har barn och ungdomar representerat en
stor del av klidkonsumtionen i USA. Enligt Euromonitor nid-
de dock denna grupp under 2004 en mittnad och har gate frin
att vara den snabbast vixande konsumentgruppen till att bli den
snabbast minskande konsumentgruppen. Istillet har en annan
konsumentgrupp, 25- till 38-aringarna, borjat sta for en allt
storre del av klidkonsumtionen i USA. Detta har lett dill att fler
iterforsiljare har borjat inrikta sig mot denna grupp. Kedjor
sasom Nordstrom och Saks riktar en stérre del av sitt trendiga
sortiment mot 25- till 38-dringarna.

Enligt Euromonitor férvintas marknaden vixa med i
genomsnitt 5,6 procent per ar under 2005-2009 (utan hinsyn
till inflation). Férsiljningen av damkldder antas vixa mer 4n
forsaljningen av herrklider. Efter ndgra ar med minskat intresse
for kladinkop forvintas nya farger, stilar och trender driva en
kraftigare tillvixt framgent.

KFtSrs'ail]ning av klader i USA 2000-2005"

~

231

Miljarder USD Genomsnittlig arlig
(Lépande priser)? 2000 2001 2002 2003 2004 2005E tillvixttakt
USA 207 200 200 200 213 231 2,3%
Kélla: Euromonitor, mars 2007

Uppskattad forsaljning av klader i USA 2005-20093

Miljarder USD Genomsnittlig arlig
(Lopande priser)? 2005E 2006P 2007P 2008P 2009P tillvaxttakt
USA 248 259 271 288 5,6%

Kalla: Euromonitor, mars 2007

1) Data for 2005 utgor estimat.
2) Utan hénsyn till inflation.
() Data for 2006 till 2009 utgor prognoser.




Konkurrenter

Marknaden f6r kldder karaktiriseras generellt av en betydande
konkurrens. Frimst inom lagkostnadssegmentet har detta under
de senaste aren resulterat i prispress, bland annat till f6ljd av
okad forsiljning via nya kanaler, sisom stormarknader och lag-
prisbutiker. Dirvid har starka varumirken och tydliga koncept
kommit att 6ka i betydelse da priskonkurrensen inom detta
marknadssegment dr mindre pataglig.

Internetforsiljning har blivit en allt storre handel.
Odd Molly investerar betydande belopp i kvalitet av hogsta
klass, vilken aldrig kommer dill sin fulla ritt via internetforsilj-
ning. Odd Molly arbetar dirfor ej aktivt for att skapa distribu-
tion via Internet.

Odd Molly ligger i ett marknadssegment som narmast kan
beskrivas som 6vre mellanprissegmentet, “within reach”.
Odd Molly strivar efter att aldrig anvinda pris som siljargu-
ment. Konsumenterna som képer Odd Mollys produkter képer

Klqiﬂlitetsteom'n \

0dd Molly var under sina tidiga ar ett spannande komple-

ment i butikerna och sags som ett utvecklingsbart varu-
marke. Aterférsiljarna hade dock ingen beroendestllning
till Odd Molly. | takt med tiden och den starka genomforsalj-
ningen som Odd Molly representerat har dock ordervdrdet
fran varje butik stigit kraftigt. | t.ex. Sverige kopte butiker i
genomsnitt for cirka 15 000 SEK under 2002. Infor hosten
2007 lag snittorderna pa 140 000 SEK. Darmed har Odd
Molly skapat ett samarbete som den enskilda butiken tjanar
mycket pengar pa och dérmed gor sig allt mer beroende av.
0dd Molly har fér médnga av dess aterférsaljare blivit en
naturlig del av budget och sortimentsmix, vilket skapar en

stark lojalitet samt mojliggor en fortsatt langsiktig relation.

sillan Odd Molly tack vare priset utan for ate de tilltalas av
Odd Mollys design och de virden som varumirket Odd Molly
star for. Konsumenternas och butikernas krav pa kollektioner
med en tilltalande design, unika egenskaper och hég produkt-
kvalitet utgdr ett grundkrav som Odd Molly strivar efter att
alltid tillgodose. Det viktigaste konkurrensmedlet vid sidan av
design och kvalitet 4r konsumenternas kinnedom och upplev-
else av varumirket. Odd Molly har idag ett starke och alltmer
vilkidnt varumirke.

Stora svenska aktdrer som 4r verksamma inom samma pris-
segment som Odd Molly, och dirmed 4r direkta konkurrenter,
ir bland andra Acne, Filippa K, Hunky Dory, ] Lindeberg och
Whyred. Det finns dven ett antal mindre svenska varumirken
sasom exempelvis Carin Wester, Dagmar, Hope, Linnea
Westerlund och Ylva Liljefors, som kan nimnas bland konkur-
renterna. Ovan nimnda konkurrenters design skiljer sig frin
Odd Mollys men eftersom samma kunder kdper Odd Mollys
klader savil som ovanstdende varumirken ir de ind4 att anse
som konkurrenter. Odd Molly har en relativt egen plats i mode-
industrin och Bolaget strivar alltid efter att bevara och stirka
sin sdrart.

Odd Mollys internationella konkurrenter varierar fran
marknad till marknad. Bland internationella varumirken inom
Odd Mollys prissegment kan nimnas Anna Sui, Antik Batik,
Baum und Pferdgarten, Betsey Johnson, By Malene Birger,
Citizens of Humanity, Custo Barcelona, Day Birger et
Mikkelsen, Drykorn, Ella Moss, Ivana Helsinki, Juicy Couture,

Marc Jacobs, No-Li-Ta, Scrapbook, True Religion och Z-Brand.

MARKNAD
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Utveckling och historik

Odd Molly grundades 2002 av Karin Jimfelt-Ghatan,

Per Holknekt och Christer Andersson. Verksamheten borjade i
liten skala och den férsta kollektionen producerades direke,
utan att ha féregitts av en provkollektion. Under det forsta dret
arbetade Bolaget utan egna lokaler. Kollektionen marknads-
fordes mot svenska modebutiker med hjilp av egentillverkade
vykort. Denna kampanj blev sedan nominerad till Guldladan
for basta DM-kampanj 2002. 60 svenska butiker blev tidigt
iterforsiljare av Odd Mollys sortiment. Infér den andra kollek-
tionen stillde Odd Molly for forsta gangen ut pa en missa,
CPH Vision i Képenhamn. Via denna missa kom Odd Molly i
kontakt med internationella siljagenturer och 2003 startades
samarbetet med den forsta internationella agenturen, i Norge.
Odd Molly har sedan starten arbetat aktivt for att skapa ett
starkt ndt av terforsiljare utanfor Sverige. 2004 hade antalet
iterforsiljare okat till cirka 250 stycken. 2005 vann Odd Molly
International Baltic Fashion Awards, Prét-a-porter, i Tyskland.

Diagrammet nedan visar utveckling av antal aterforsdljare
under 2002 till 2007.

e

Kundutveckling, totalt antal aterforséljare \

1200

0
K 2002 2003 2004 2005 2006 2007

/

Samma ér tilltrddde Christina Tillman som VD for Bolaget. 1
augusti 2006 genomférde Bolaget sin forsta internationella
modevisning i Stockholm. Idag siljs Bolagets sortiment i 27
linder av drygt 1 100 aterforsiljare.

Viktiga handelser

2002

® Bolaget grundas av Karin Jimfelt-Ghatan,
Per Holknekt och Christer Andersson.

® Tar emot och levererar sin forsta order.

2003

® Nomineras till Guldladan for biasta DM-kampanj.

® Startar samarbete med den forsta internationella
agenten.

® Nomineras till Best New Brand, ISPO Miinchen.

2004
© Far sina forsta anstillda utéver grundarna.
® Firsin 100:e dterforsiljare.

2005,
® Vinner International Baltic Fashion Awards,
Prét-a-porter, i Tyskland.

2006
® Har sin forsta egna modevisning (Café Opera i

Stockholm).

2007

® Lanserar byxprogrammet "Monday at last” under
hésten.

® Farsin 1 000:e aterforsiljare.

Affarsmodell

Den huvudsakliga férklaringen till Odd Mollys l6nsamma till-
vixt och grunden for den framtida utvecklingen, vid sidan om
kreativ design och ett lingsiktigt och konsekvent varumarkes-

arbete, 4r Bolagets affirsmodell. Genom sin utformning méjlig-
gor affirsmodellen fortsatt expansion med begrinsat kapital-
behov och minimerad risk f6r stora och inkuranta varulager.

Affirsmodellen bygger pd att Odd Molly siljer sina produk-
ter via externa aterforsiljare. For att nd sa manga hogkvalitativa
iterforsiljare som mojligt arbetar Odd Molly med agenter i de
olika linderna. Varje agent har en representativ lokal (show-
room) dir Odd Mollys kollektioner visas upp f6r inkdpare och
order tas emot. Agenten har ritt att silja Odd Mollys sortiment
pa en begrinsad marknad. Odd Molly har idag agenter i
Danmark, Finland, Frankrike, Italien, Nederlinderna, Norge,
Schweiz, Spanien, Storbritannien (ticker dven Irland), Sverige,
Tyskland (ticker dven Osterrike) och USA (ticker dven
Kanada). I varje land har Odd Molly en samarbetspartner som
ir insatt i och forstdr den lokala affirskulturen, spraket och
modeindustrin. Varje agent har ett nitverk av aterférsiljare som
agenten kan silja Odd Mollys sortiment till. Varje agent fir lina
en kollektion av Odd Molly som anvinds till inférsiljningen
hos aterférsiljarna. Nir Odd Molly har mottagit alla order frin
agenterna summerar Bolaget orderna for respektive produke och
placerar dessa hos utvalda fabriker. Bolaget har valt att bara
producera pa gjorda bestillningar for att minska risken i lager-
hallning men ocksé skapa en stor efterfragan eftersom kldderna
snabbt siljs slut i butik och det inte gir att gora efterbestill-
ningar. Denna process minimerar risken for att varor blir osalda
eftersom forsiljningsvolymerna redan 4r bestimda nir order
laggs hos fabrikerna. Odd Molly har endast ett mycket litet
lager och riskerar dirmed inte att varorna blir inkuranta. Varor-
na levereras till Odd Molly som packar om dem och levererar
dem till respektive kund dvs. aterférsiljarna. Nir Odd Molly
har salt varorna till aterforsiljarna bar dessa risken for forsilj-
ningen till konsumenterna.

P4 tva marknader, Australien och Nya Zeeland samt Japan,
har Odd Molly valt att samarbeta med distributérer istillet for
agenter. Distributdren koper kollektionen av Odd Molly och
ansvarar sedan sjilv for leverans och fakturering till dterforsilj-
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arna. Istillet for ate f2 provision, kdper distributoren Odd
Mollys sortiment till ett rabatterat pris.

Odd Molly erhaller kredit frin ménga av sina leverantorer
fran att varorna har levererats. Aven Bolagets kunder erhaller i
huvudsak motsvarande kredittid efter godkind kreditprévning.
Odd Molly belanar i normalfallet delvis sina kundfordringar
fram till att betalning frin kunderna har erhéllits. Denna affirs-
modell innebir att rorelsekapitalbehovet ér relative begrinsat.

De linga ledtiderna mellan inférsiljning och leverans innebar
att omsittningen for ett verksamhetsar till relative hog grad gir att
prognostisera. I exemplet ovan sker forsiljningen av kollektionen
for var/sommar 2008 redan under juli-september 2007.

Odd Molly har haft sma kundférluster sedan starten. Fér att
minimera risken gérs alltid en kontroll av den nya kundens
betalningshistorik och tillsammans med den lokala agenten
beddms risken infor varje sisong. Har kunden vid upprepade
tillfdllen tidigare varit sen med betalning eller har andra pro-

blem uppstatt, far kunden ingen leverans eller méste betala i
forskott infor leverans alternativt skickas varorna mot efterkrav.

Sasongsvariationer

Odd Molly har fér nirvarande fyra kollektioner per &r. Verk-
samheten 4r starkt sisongsbetonad. Det forsta och det tredje
kvartalet 4r forsiljningsmissigt och generellt sett de starkaste
kvartalen dd merparten av var- respektive héstkollektionerna
faktureras aterforsiljarna. Kvartal 2 och 4 ir de svagaste kvar-
talen med nuvarande sisongsménster. Under 2006 stod kvartal

1 och kvartal 3 for 27 respektive 48 procent av omsittningen
for hela 2006.

Geografisk narvaro

Odd Mollys produketer siljs i 27 linder, varav med lokal repre-
sentation i 18 av dessa. Bolaget har drygt 1 100 aterforsiljare.

Figuren nedan visar de olika momenten i en kollektions (i detta exempel kollektionen for var 2008) framtagande,

produktion och forsdljning.

e

N

Exempel pa Odd Mollys forsdljnings- och produktionscykel

Produktions- Resi
e egistrera
Design av Oz:nsvari . Kollektions- Massor & order Ange kvantitet Placering
kollektion val § framtagning forséljning Kreditkontroll till produktion inkopsorder
aiav av kunder
leverantorer
1/2-31/3 15/3-30/4 1/5-15/7 15/7-15/9 15/9-22/9 23/9 23/9-30/9
Order- Sdkerstalla . o -
Konfirmering prodiktion & D|str|but.|ons— D{str|but|on Fakturering Folja upp
X planering till kunder betalningar
till kunder leverans
1/10-15/10 1/10-15/1 1/12-31/12 15/1-28/2 15/1-28/2 15/2 — o
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Tabellen nedan visar omsdttningens procentuella férdelning mel-
lan kvartalen.

Forsdljning per kvartal - Procentuell férdelning under aret

Q Q2 Q3
2003 23% 2% 56% 1
2004 38% 13% 38% 10%
2005 27% 8% 53% 11%
2006 27% 8% 48% 17%

Tabellen nedan visar antal dterforsdljare i respektive land 2007.

/ Antal \

Land aterforsdljare
Danmark 72
Finland 14
Frankrike 35
Irland 15
Italien 91
Japan 24
Kanada 39
Nederlanderna 16
Norge 76
Australien och Nya Zeeland 45
Schweiz 11
Spanien 19
Storbritannien 58
Sverige 162
Tyskland 130
USA 301
Osterrike 5
Ovriga lander 53

K Totalt




Odd Molly viljer noggrant ut sina aterfrsiljare. Bland
Odd Mollys aterforsiljare finns ett flertal vilkinda internatio-
nella modebutiker och -kedjor. Nigra exempel 4r:

Galeries Lafayette, Paris
Bon Marché, Paris

NK, Stockholm
Nordstrom, USA
Anthropologie, USA
Fred Segal, Los Angeles
Isetan, Tokyo

Whistles, London
Mendocino, Kanada

Sverige ir Odd Mollys stérsta marknad. Idag siljs Bolagets
sortiment av 162 éterforsiljare i Sverige. Den genomsnittliga
arliga omsittningstillvixten mellan 2002 och 2006 har varit

Diagrammet nedan visar forsdljning for 2006 jamfort med
tecknade order for 2007 for Odd Mollys fem stérsta marknader.

e )

Forsdljning och order 2006 och 2007

cirka 179 procent pa den svenska marknaden. Frin och med
2007 ar USA Odd Mollys nist storsta marknad. Inférsiljningen
till dterforsiljare i USA pabérjades 2006. Antalet aterforsiljare i
USA som silljer Odd Mollys produkter har dkat frin 20 under
2006 till cirka 300 under 2007. Tecknade order och hittills
genomford forsiljning for 2007 i USA uppgar till drygt 15
MSEK, att jimforas med cirka 0,3 MSEK 2006. Efter Sverige
och USA dr Danmark, Norge och Tyskland Odd Mollys stérsta
marknader.

Diagrammet nedan visar omsdttningsfordelningen fér 2006.

e
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Omséttningsfordelning 2006

. Sverige 38%
. Ovriga 20%

Danmark 19%

\

Tyskland 13%

. Norge 9%
. USA 1%

N J

Varumarke, malgrupp och design

Varumérke

For att stirka Odd Mollys position inom det 6vre mellanpris-
segmentet pa den internationella dammodemarknaden ar ett
konsekvent och lingsiktigt varumirkesarbete en viktig fram-
gangsfaktor.

VERKSAMHETEN

KHistorien bakom varumarket Odd Mollys namn ar plockad \
ur verkligheten och utspelar sig pa 1980-talet da en av
0dd Mollys grundare, Per Holknekt, var professionell skate-
boardakare i USA. Mdnga tjejer beundrade den détida
varldseliten och de flesta gjorde sig till for att vinna killarnas
uppmarksamhet. Alla utom en, hon som bara var sig sjalv
och lat skratt, hjarta, egensinnighet och charm vinna vég.
Och det var givetvis henne som alla killarna gillade mest.

Qetta fenomen finns forpackat i namnet Odd Molly.

/

% 0dd Molly is a brand with a mind, a heart and a conscience. Odd

Molly is also a loving brand with high ambitions yet a brand that will
never take itself very seriously. The Odd Molly mind loves to submit to its
appetite for more, always being damn fabulous meanwhile.

We want fo believe that our customers, great women worldwide,
possess the same cool core values. 7
Odd Molly arbetar kontinuerligt med varumirkesskydd i samt-
liga linder dir Odd Molly idag har férsiljning samt dven ett
flertal andra marknader dir det antingen finns planer pé att
bérja silja eller dir Bolaget bedomr att det finns stérst risk for
kopiering. Se dven avsnittet Legala frigor. Odd Molly har dven
kontinuerlig bevakning av andras eventuella registreringar av

Odd Molly.

Malgrupp
Odd Mollys mélgrupp kan beskrivas pa féljande sitt:
® Kvinnor mellan 25 och 50 ar som:
— Har minga intressen och lever innehéllsrika liv.
— Har 6ppna sinnen och ir fordomsfria.
— Har stora ambitioner i livet utan att ta sig sjilva pa alltfor
stort allvar.
— Lever aktiva liv och fyller sivil vardag som fritid med
meningsfullt innehall.
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Design
Odd Mollys kliddesign 4r modern med ett eget formsprak, stil
och kinsla och foljer inte slaviskt olika modetrender.

Designen av varje kollektion utgar frin en formulering av
den kinsla som kliaderna avses formedla till konsumenten.
Baserat pd kontinuerliga omvirldsanalyser och identifiering av
nutidsangeligenheter med kvinnlig laddning skapas till slut en
kinsla, ett destillat av kvinnors sma angeligenheter som tankar,
behov, hemligheter, lingtan och drommar.

Varje kollektion har ett tema och en virdeplattform som
genomsyrar hela kollektionen. Ett sadant tema beskrivs med
hjilp av en "pay-off” eller "tag-line” och nya sidana teman
skapas tva ginger per ir. Exempel pa teman frin Odd Mollys
kollektioner dr ”You are perfect because you are not”, "Rise
Above”, ”Vive La Difference” och "Living Tenfold”.

Infor leverans till aterforsiljarna forses varje individuellt
plagg med en minifolder som presenterar det aktuella temat si
att det nar varje konsument. I samband med leverans av kollek-
tionen far varje aterforsiljare dven skyltmateriel med dessa
bilder och logotyper for dekor i butik. For att ytterligare under-
stryka virdesittningen i respektive kollektion trycks smé
visdomsord pa insidan av de plagg som mojliggor detta. Varje
artikelnummer far sin egen tes.

Odd Molly idr en sammansittning av formspraket i designen
och varumirkets alla virdeladdningar. En rod trad gar genom
designen, varumirket och samtliga produkter. All kommunika-
tion med omvirlden i form av produkter, marknadsforing och
PR skall genomsyras av den réda triden med Odd Mollys bud-
skap. Viktigt for Odd Molly ir att produkterna upplevs ge ett
mervirde for kunden, oavsett i vilket land eller i vilken virldsdel

kunden befinner sig.

VERKSAMH

ETEN

/Gemenmmbetsteorm

Modeindustrin genomsyras ofta av en stravan mot det
perfekta. Detta riskerar att skapa drag av rangordning och
en underton av motsattningar mellan kvinnor. 0dd Molly
talar istallet om vad kvinnor har gemensamt, vad som for
kvinnor samman. Odd Molly férsdker servera sin produkt
paketerad i en kdnsla, i ett destillat av kvinnors tankar,
behov, hemligheter och drémmar. Konsumenten forstar att

Qdd Molly vill henne vél och tycke uppstar.

~
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VERKSAMHETEN

Marknadsféring

Odd Mollys marknadsforingsaktiviteter syftar till att ka
kinnedomen om och stirka varumirket Odd Molly, och diri-
genom oka Bolagets forsiljning. Marknadsforingen sker genom
ett antal olika kanaler. En av Bolagets viktigaste marknads-
foringskanaler dr missor. Odd Molly visar sina kollektioner pa
modemissor virlden dver. P4 missorna sker dels forsiljning till
kunder, dels pressarbete samt dven moten med potentiella agen-
ter och distributérer. Under inforsiljningen av kollektionen
hést/vinter 2007 har Odd Molly stillt ut pa elva olika mode-
missor i stdder sdsom Atlanta, Berlin, Barcelona, Képenhamn,
Los Angeles, Miami, Milano, New York och Paris. En annan
viktig marknadsféringskanal f6r Odd Molly 4r PR. Genom sin
satsning pd PR har Bolaget fitt uppmirksamhet i media. Odd
Molly samarbetar idag med PR-agenter i Danmark, Frankrike,
Italien, Nederldnderna, Norge, Storbritannien, Sverige och

Tre foton frdn Odd Molly-montrar pd olika mdssor i vérlden.

Tyskland. PR-agenterna arbetar for att skapa mesta mojliga
pressuppmirksamhet &t Odd Molly. Detta sker genom exem-
pelvis lobbyarbete, pressreleaser samt utldning av klider dill tv-
program och modereportage.

Odd Mollys hemsida (www.oddmolly.com) ir ett annat
viktigt redskap i marknadsféringsarbetet. Hemsidan har idag
cirka 5 000 unika besckare per vecka. P4 hemsidan kan befintli-
ga och potentiella kunder samt press se Bolagets kollektioner
och finna information om Bolaget. Fér att kunna se de framtida
kollektionerna méste besékaren anséka om detta. Agenten i
besdkarens land tar kontakt med besékaren och ger denne en
kod som ger méjlighet f6r denne att kunna se kollektionerna.
Majligheten finns dé att fa till stdnd ett méte med den poten-
tiella kunden. Genom detta férfarande far Odd Molly kontake
med ett stort antal nya aterforsiljare och hindrar samtidigt kon-
kurrenter och allminheten frdn att kunna se de framtida kollek-

tionerna.

Odd Molly tillhandahaller butiksmateriel sisom skyltar och
broschyrer till dterférsiljarna. Hirigenom sikerstills att bud-
skapet mot konsument ir enhetligt, konsekvent och i linje med
Odd Mollys marknadsféringsstrategi.

Odd Molly marknadsfor sig dven genom produktplacering
dvs. att Bolagets klider syns pd kiinda personer som Bolaget vill
forknippas med.

Sedan 2006 arrangerar Odd Molly en érlig modevisning
under namnet "Odd Molly World Premiere”. Modevisningen
skall vandra frin modestad till modestad. 2006 hélls mode-
visningen i Stockholm och 2007 planeras modevisningen hallas
i Hollywood, Los Angeles. Till denna modevisning bjuds bland
annat kunder, press och affirsbekanta och for allminheten kin-
da ménniskor in. Detta skapar sivil god PR som méjlighet for
Bolagets dterforsiljare ate triffas och se Odd Mollys produketer.

Under 2006 uppgick kostnaderna fér de sammanlagda
marknadsféringsaktiviteterna och PR till 4,7 MSEK.

| s

hello, we are odd mally




Produktutbud

Odd Mollys sortiment har till och med kollektionen for var/
sommar 2007 frimst bestatt av kldder f6r overkroppen. Klid-
erna bestar frimst av grovstickat ylle och bomull, vivd bomull,
silke och bomullstriki. Samtliga material anvinds i varje kollek-

~

Infor kollektionen for host/vinter 2007, som saldes in under

/Exempel pa inforséljningskampany och
temasdittning av kollektion

varen 2007, ville 0dd Molly kommunicera vikten av att leva
livet fullt ut, att vaga bejaka sin lust, langtan och allméanna
personliga mangfald. Kampanjerna sattes under rubriken
”Living Tenfold”, dvs. "Att leva tiofalt”.

0dd Molly visualiserade detta genom att lata handmala
3 500 stycken ryska Babuschkor (en tradocka med en docka
i dockan), alla med olika motiv som berattar om olika per-
sonligheter i en och samma kvinna. Bland personligheterna
fanns bland andra tjejen pa landet, tjejen i karridren och
tjejen som bejakar sin lust och ger sig han. Dessa figurer fick
sedan sta modell for sju foton som var byggda pa samma
tema, dvs. samma tjej som tar for sig av livets goda i olika
sammanhang. Detta trycktes till en presentationsfolder, en
sa kallad lookbook, ihop med textsattningar som understrok
temat. Denna docka och lookbook har skickats ut till media i
utvalda lander och till samtliga inkdpare i Odd Mollys nét-
verk. Dessutom anvdnds dessa produkter for nykundsbear-
betning infér och pa méssor.

En av dessa dockmalningar blev forlaga for kollektions-
logotypen och aterfinns pa all kollektionsdekor. Alla plagg i
kollektionen bar denna logotyp i olika former och den finns
dven som monterdekor pa alla massor Odd Molly deltog i

Qndervéren 2007. /

tion, férutom ylle som endast anviinds i hdst- och vinterkollek-
tionerna. En sisongskollektion (t.ex. vir/sommar) bestar
normalt av 300-350 plagg (inklusive olika firger). De stora
kollektionerna méjliggér att forsiljning kan ske till flera butiker
inom samma omride utan att dessa butiker behéver konkurrera
om konsumenterna med ett likadant sortiment. En annan for-

a N

Igenkdnningstecken

0dd Molly arbetar for att skapa en tydlig sarart pa markna-
den. Pa detta satt skapas en mojlighet for ett personligt for-
hallande till just Odd Molly, vore varumarket for snarlikt
manga andra kladmdrken sa vore det ocksd mer lattutbyt-
bart. Vad betréaffar just kladerna sa har Odd Molly forst och
framst en s.k. “external label”, en naturvit canvasdekal som
sitter utanpa varje plagg Bolaget sédljer. Denna detalj hjélper
bararen beratta att detta ar ett akta Odd Molly-plagg. Vidare
anvander Bolaget dven ett antal andra signalmedel som
skall hjalpa konsumenterna kdnna igen ett 0Odd Molly-plagg
utan att nédvandigtvis kunna lésa det pa plagget. 0dd Molly
har t.ex. ett vdldoftande skoljmedel som de flesta plagg
behandlasiinnan leverans. Lojala Odd Molly-kunder har lart
sig identifiera doften och ber t.o.m. Odd Molly att sdlja detta
skoljmedel sd man skall kunna bibehalla kdnslan. 0dd Molly
har dven utvecklat ett helt eget typsnitt som Bolaget arbetar
med. Det heter ”0dd Molly” och finns att hamta pa Bolagets
hemsida. Dessutom har Odd Molly valt att alltid trycka sma
tankvardheter pa insidan av plaggen i Bolagets egna typ-
snitt. Tankvardheterna staller sma livsfragor eller uppmunt-
rar till nya perspektiv.

\ /

VERKSAMHETEN

del med de stora kollektionerna ir att de kan anpassas bade till
varmare och kallare klimat och dirmed kan siljas i méinga olika
linder.

Till hésten 2007 har Odd Molly designat och slt in sin nya
produktkategori byxor, kjolar och kostymer pa samtliga mark-

~

nader.

~

Forsdljningsfordelning per produktgrupp
host/vinter 2006

. Stickade trojor/kappor, ylle 30%

. Vévda blusar 20%

Bomullstrikd 15%

A\

Vévda klanningar 10%
. Jackor 10%
. Stickade tréjor/kappor, bomull 5%
. Stickade kléanningar 5%

. Underklader 5%

Forsaljningsfordelning per produktgrupp
var/sommar 2007

I ‘. . Vévda blusar 25%
| —

Bomullstrikd 20%

Vavda klanningar 25%

. Jackor 5%

. Stickade trojor/kappor, bomull 15%

. Stickade klanningar 5%

. Underklader 5%
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VERKSAMHETEN

Leverantorer

Odd Molly har ingen egen produktion. All produktion sker
istillet hos noggrant utvalda leverantérer. Odd Molly samarbe-
tar idag med tvé produktionsagenter, en i Hong Kong och en i
Portugal. En produktionsagent 4r en lokal konsult som arbetar
nira Odd Mollys produktionsanliggningar. Bolaget anvinder
sig av produktionsagenter for att kunna sikerstilla bra teknik
och utveckling, samordna produktionen, félja upp igdngsatta
arbeten samt sikerstilla kvalitet och leverans. Produktions-
agenten arbetar med Odd Mollys produktionsavdelning och
hjilper ocksa produktionsavdelningen att utkontraktera pro-
duktion for att alltid finna rite fabrik for Odd Mollys behov.
For kollektionen f6r host/vinter 2007 koper Odd Molly dven
produktion frin fabriker i Indien, Kina, Marocko och Turkiet.

Odd Molly stiller hoga krav pa befintliga och potentiella
leverantorer och mélsittningen 4r att uppna ett nira och ling-
siktigt samarbete. Valet av leverantorer 4r frimst baserat pa
produktkvalitet och leveranssikerhet.

Mot bakgrund av att Odd Molly inte har direkt kontroll
dver produktionen hos sina leverantdrer har Bolaget infort rike-
linjer for sina leverantorer genom en uppférandekod, “Code of
Conduct”, som bland annat syftar till att forsikra att produktio-
nen sker under goda arbets- och miljéférhéllanden. Odd Molly
har dessutom en forteckning éver kemikalier som inte far
anvindas i produktionen. Samtliga leverantdrer méste bekrifta
att dessa kemikalier inte anvinds. Se vidare under avsnittet
Legala fragor. Odd Molly besdker leverantérerna regelbundet
for att i mojligaste man forsoka sikerstilla att uppférandekoden
efterlevs.

Orderhantering och distribution

Odd Molly har valt att anlita ett globalt logistikféretag for
orderhantering och distribution. Efter produktion levereras
samtliga varor till logistikbolagets lager i Stockholm eller
Los Angeles. Logistikbolaget packar alla order under éverin-
seende av personal frain Odd Molly. Logistikbolaget skoter
inleverans frin kaj, inventering av inleverans, orderplock till
iterforsiljare och distributérer, leverans till dterforsiljare och
distributérer samt lagerhallning av eventuellt restlager. Odd
Molly har valt att kdpa dessa tjinster av extern part for att sjilva
istillet kunna fokusera pd sin kdrnverksamhet. Bolaget har
saledes vare sig lagerutrymme eller lagerpersonal.

Organisation

Odd Molly har idag 16 anstillda inklusive ledning. Av dessa ir
14 kvinnor och tvi min.

Tre av de anstillda arbetar med design, tva arbetar med
produktion, en arbetar med import/export, tre arbetar med
ckonomi, tvd arbetar med marknadsféring, tvi arbetar med
logistik, tva arbetar med kundservice och en ir Bolagets verk-
stillande direktdr. Odd Mollys organisation vintas vixa, dock i
lagre hastighet dn forsiljningsokningen. For att stirka ekonomi-
funktionen infor den framtida tillvixten avser Odd Molly att
rekrytera en ekonomichef (CFO). Infér 6ppnandet av kontoret
i Los Angeles rekryterar Odd Molly dven en USA-chef.

Legal struktur

Odd Mollys legala struktur bestdr av moderbolaget Odd Molly
International AB (publ) och det heligda dotterbolaget

Odd Molly, Inc, registrerat i Delaware, USA. Den huvudsakliga
verksamheten sker i Odd Molly International AB medan

Odd Molly, Inc fran andra halvaret 2007 kommer att bedriva
Odd Mollys verksamhet i USA fran Los Angeles.

/

Organisation

VD
Christina Tillman

PR/marknadsféring/

[}
[}

PR L Design
forsaljning 1|' 3 personer
2 personer |

|
|
Produktion/inkép [ Ekonomi
2 personer . 3 personer
|
|
|
[}

Import/export i Logistik
1 person : 2 personer
[}

[}
|
|
|
|

Kundservice
2 personer

N

~

Legal struktur

0dd Molly International AB (publ)
556627-6241
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FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

-

jan-mar jan-mar
Belopp i KSEK 2007 2006 2006 2005 2004
Resultat
Nettoomsattning 34 479 14 651 54 477 21151 10271
Rorelseresultat, EBIT 5345 2043 4932 890 -290
Arets resultat 3784 1400 3358 600 =552
Marginaler
Rorelsemarginal, EBIT 16% 14% 9% —-3%
Vinstmarginal 15% 13% 9% —5%
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital 37% 31% 89% 33% -21%
Avkastning pa eget kapital 48% 41% 77% 42% -155%
Finansiell stdllning
Balansomslutning 31605 12 964 10512 4702 2386
Eget kapital 9790 4114 6 005 2714 112
Soliditet 31% 32% 57% 58% 5%
Réntetackningsgrad, ggr 16 4 -1
Per aktie?
Eget kapital per aktie, SEK 1,96 0,82 1,20 0,54 0,02
Resultat per aktie, SEK 0,76 0,28 0,67 0,12 -0,11
Utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anstédllda
Genomsnittligt antal anstéllda 6 10 5 3
Nettoomsattning per anstalld, SEK 2442 5448 4230 3424

v) Baserat pa antalet aktier per den 3 maj 2007 (5 002 000).

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rantekostnader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital
Redovisat eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid periodens
utgang.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med vagt genomsnitt av antal aktier under
perioden.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rantekostnader
dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebdrande skulder. Genomsnitt beraknat som
ingdende plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattningen.

35



36

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Inledning

Odd Molly har sedan starten haft en mycket kraftig tillvixt som
aldrig understigit 100 procent nagot ir. Vidare har varje &r inne-
burit en forsiljning som 4r stdrre 4n alla tidigare ar tillsammans.
Odd Mollys affirsmodell medfor att expansion kan ske med
begrinsad operationell risk och kapitalbindning samt med bibe-
hallen kontroll 6ver koncept och varumirke. Omsittningen
uppgick under 2006 till 54,5 MSEK jimfért med 21,2 MSEK
2005 och 10,3 MSEK 2004. Den snabba expansionen har kun-
nat ske med god och stigande l6nsamhet.

Nedanstdende kommentarer till den finansiella utveckling-
en baseras pd resultat- och balansrikningar samt kassaflodes-
analyser for rikenskapsdren 2004, 2005 och 2006 samt forsta
kvartalet 2007. Bolaget kommer fran andra kvartalet 2007 att
uppritta en koncernredovisning i samband med att verksamhe-
ten startar i det amerikanska dotterbolaget.

Kvartal 1 2007 jamfort med kvartal 1 2006

Odd Mollys intikeer 6kade fran 14,7 MSEK till 34,5 MSEK ill
foljd av fortsatt kraftigt 6kad efterfrigan pa Bolagets produkter.
En agent tillkom pd den spanska marknaden. De tre stdrsta
marknaderna var Sverige foljt av Danmark och USA. Brutto-
marginalen var 52,6 procent jimfort med 51,1 procent kvartal
1 2006 och rérelsemarginalen var 15,5 procent jamfort med
13,9 procent kvartal 1 2006. Rérelseresultatet steg till 5,3
MSEK under kvartalet jimfért med 2,0 MSEK samma period
4ret innan. Balansomslutningen steg fran 13,0 MSEK «ill 31,6
MSEK och eget kapital steg frin 4,1 MSEK till 9,8 MSEK.
Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till -2,8
MSEK under forsta kvartalet 2007 jamfért med 1,0 MSEK
under forsta kvartalet 2006. Det totala kassaflddet uppgick till
—3,0 MSEK under férsta kvartalet 2007 jimfort med —1,5
MSEK under forsta kvartalet 2006.

2006 jamfort med 2005

Odd Mollys intikeer 6kade fran 21,2 MSEK till 54,5 MSEK ill
foljd av kraftigt 6kad efterfrigan pa Bolagets produkter. Antalet
iterforsiljare okade fran 362 dill 548. Ny marknad under dret
var Irland. De tre strsta marknaderna var Sverige f6ljt av
Danmark och Tyskland. Bruttomarginalen blev 54,9 procent
jamfort med 51,2 procent ar 2005 och rorelsemarginalen var
9,1 procent jimfort med 4,2 procent 2005. Rorelseresultatet
steg till 4,9 MSEK jaimfért med 0,9 MSEK éret innan. Balans-
omslutningen steg fran 4,7 MSEK till 10,5 MSEK och eget
kapital steg frin 2,7 MSEK till 6,0 MSEK. Under aret pabérja-
des en aktiv bearbetning av den amerikanska marknaden med
bland annat missor i Los Angeles och Las Vegas. Kassaflodet
frin den lopande verksamheten uppgick till 3,4 MSEK under
2006 jimfort med —0,1 MSEK under 2005. Det totala kassafls-
det uppgick till 1,7 MSEK under 2006 jimfort med 1,5 MSEK
under 2005.

2005 jamfort med 2004

Odd Mollys intikeer 6kade fran 10,3 MSEK «ill 21,2 MSEK il
foljd av 6kad efterfragan pd Bolagets produkter. Antalet ater-
forsiljare 6kade fran 228 till 362. Nya marknader under aret var
Kanada, Polen, Schweiz och Spanien. De tre storsta markna-
derna var Sverige f6ljt av Tyskland och Danmark. Bruttomargi-
nalen blev 51,2 procent jimfért med 44,7 procent ir 2004 och
rorelsemarginalen var 4,2 procent. Rérelseresultatet steg till 0,9
MSEK jimfort med —0,3 MSEK aret innan. Balansomslut-
ningen steg frin 2,4 MSEK till 4,7 MSEK och eget kapital steg
fran 0,1 MSEK till 2,7 MSEK. Under éret genomfordes en
nyemission som tillférde Bolaget totalt 2,0 MSEK. Kassaflédet
frin den lopande verksamheten uppgick till -0,1 MSEK under
2005 jimfore med —0,9 MSEK under 2004. Det totala kassa-
flodet uppgick dll 1,5 MSEK under 2005 jaimfért med —

0,0 MSEK under 2004.

2004 jamfort med 2003

Odd Mollys intikeer 6kade fran 5,0 MSEK till 10,3 MSEK till
foljd av okad efterfragan pd Bolagets produkter. Antalet ater-
forsiljare okade fran 97 till 228. Nya marknader under éret var
bl.a. Australien, Finland, Frankrike, Italien, Japan, Neder-
linderna, Nya Zeeland och Osterrike. De tre stérsta markna-
derna var Sverige f6ljt av Norge och Tyskland. Bruttomargina-
len blev 44,7 procent och rérelsemarginalen var —3 procent.
Roérelseresultatet sjonk till -0,3 MSEK jaimfért med 0,1 MSEK
iret innan. Balansomslutningen steg fran 1,2 MSEK dill 2,4
MSEK och eget kapital sjonk frin 0,5 MSEK till 0,1 MSEK.
Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till —0,9
MSEK och det totala kassaflédet uppgick till -0,0 MSEK.

Finansiell stallning

Bolagets balansomslutning uppgick till 10,5 MSEK den 31
december 2006 och till 31,6 MSEK den 31 mars 2007. Det
egna kapitalet uppgick vid samma tidpunke till 6,0 MSEK den
31 december 2006, vilket motsvarar en soliditet om 57,5 pro-
cent och till 9,8 MSEK den 31 mars 2007, vilket motsvarar en
soliditet om 31,0 procent. Den 31 december 2006 hade Bolaget
en likviditet om 3,3 MSEK och den 31 mars 2007 uppgick
likviditeten till 0,3 MSEK. Checkrikningskrediten var den 31
mars 2007 utnyttjad med 0,9 MSEK (maximalt 2,0 MSEK)
och fakturabelaningen med 7,4 (maximalt 12,0 MSEK).

Bolaget kiinner i dagslaget inte till nigra uppgifter om
offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller
andra politiska atgirder som, direke eller indireke, visentligt kan
paverka Bolagets verksamhet.



/Eget kapital och skuldsattning per 070331 (SEK) \

Summa kortfristiga skulder 21723504
Summa langfristiga skulder 35716
Eget kapital 9789920
Nettoskuldsattning per 070331

A. Kassa 15166
B. Likvida Medel 285155
C. Latt realiserbara vardepapper 0
D. Likviditet (A+B+C) 300321
E. Kortfristiga fordringar 22 654 980
F. Kortfristiga bankskulder 8280947
G. Kortfristig del av langfristig skuld 142 856
H. Andra kortfristiga skulder 13299701
1. Kortfristiga skulder (F+G+H) 21723504
J. Netto korfristig skuldsittning (I-E-D) -1231797
K. Langfristiga bankldn 0
L. Emitterade obligationer 0
M. Andra langfristiga lan -35716
N. Langfristig skuldsattning (K+L+M) -35716
0. Nettoskuldsittning (J+N) -1267513

Indirekt skuldsattning och eventualfdrpliktelser
per 070331

Skuld leasingkontrakt (1]

Uppskjuten skatteskuld

Anldggningstillgangar

Anliggningstillgingar uppgick den 31 december 2006 till

1,0 MSEK och den 31 mars 2007 till 1,1 MSEK. Anlidggnings-
tillgingarna bestar huvudsakligen av affirssystem, datorer och
inventarier. Bolaget dger inga fastigheter.

Omséttningstillgangar

Omsittningstillgangar uppgick den 31 december 2006 till

9,5 MSEK varav varulager utgjorde 1,4 MSEK och kundford-
ringar utgjorde 3,4 MSEK. Den 31 mars 2007 uppgick omsitt-
ningstillgingarna till 30,5 MSEK varav varulager utgjorde

7,5 MSEK och kundfordringar utgjorde 21,4 MSEK. Bolagets
kassa uppgick till 3,3 MSEK den 31 december 2006 och till
0,3 MSEK den 31 mars 2007.

Eget kapital och skuldsattning

Eget kapital steg till 6,0 MSEK 2006 till f6ljd av den goda
resultatutvecklingen. Bolagets lingfristiga skulder uppgick till
71 KSEK i slutet av aret och kortfristiga skulder till 4,4 MSEK.
De langfristiga skulderna ir ete s.k. Almi lin vilket dterbetalas
under 2007 och 2008. De kortfristiga skulderna bestod av
143 KSEK till kreditinstitut, 996 KSEK leverantdrsskulder
samt skatteskuld pa 1,4 MSEK hinforlig nistan uteslutande till
bolagskatt for 2006. Upplupna kostnader och férutbetalda
intikter uppgick till 1,4 MSEK. Eget kapital uppgick till
9,8 MSEK den 31 mars 2007.

Bolagets nettoskuldsittning var positiv och uppgick till
1,3 MSEK den 31 mars 2007.

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet uppgick i slutet av 2006 till 5,2 MSEK att jim-
fora med 3,3 MSEK 2005. Den 31 mars 2007 uppgick rorelse-
kapitalet till 8,8 MSEK. Bolaget har stora sisongsvariationer i
rorelsekapitalet, ddr merparten av inkop och forsiljning sker i
kvartal 1 och i kvartal 3 med nuvarande affirsmodell. Kapital-
bindningen med Bolagets affirsmodell 4r férhillandevis lag, d&
kredittid fran leverantdrer kan matchas mot fakeurabeléning i
hég utstrickning. En hogre andel direktbetalning respektive
mindre andel fakturabelaning skulle piverka I6nsamheten posi-
tivt. Styrelsen bedomer att tillginglig likviditet och befintliga
kreditfaciliteter ar tillrickliga for att ticka rorelsekapitalbehovet
under den kommande tolvménadersperioden.

Investeringar

Bolagets investeringar bestdr framforallt av investering i inven-
tarier. Detta behov dr relativt begrinsat. Under 2004 och 2005
uppgick investeringarna till cirka 0,1 MSEK per 4r. Under 2006
kopte Odd Molly ett nytt affirssystem for cirka 0,7 MSEK.
Totala investeringar under 2006 uppgick till cirka 1 MSEK.
Under 2007 har Bolaget beslutat att flytta till nya kontors-
lokaler i Stockholm samt att 5ppna kontor i USA. Under forsta
kvartalet 2007 uppgick investeringarna till 0,2 MSEK. Bolaget
har inga storre pigiende investeringar.

Skatter

Bolaget bedriver verksamhet i Sverige och skattesatsen for
bolagsskatt i Sverige uppgar till 28 procent. Den redovisade
effektiva skattesatsen for det forsta kvartalet 2007 uppgar till
cirka 28 procent.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Kostnadsstruktur

Roérelsens kostnader kan delas upp i fyra huvudsakliga poster,
varukostnad inklusive frakt och tullar, provisioner till lokala
agenter, marknadsforing & PR inklusive misskostnader samt
dvriga kostnader inklusive personalkostnader. De tva forsta dr i
princip direke rorliga till forsiljningen, marknadsforing & PR
ir kopplade till tillvixten men intikten frin dessa kan hirledas
forst dren efter att de uppkommit. Ovriga kostnader ir i huvud-
sak centrala kostnader f6r huvudkontorets organisation och
personal. Till foljd av den goda framférhéllningen kan dessa
relativt enkelt justeras i takt med 6kad omsittning och behov.

Varukostnad

Varukostnaden bestar av betalning av den produktion som Odd
Molly efter bestillning ligger ut pa noggrant utvalda externa
tillverkare. Kopplat till varukostnaden uppstar dven kostnader
for frake och tullar.

Kontraktering av leverantdrer sker efter den kvalitet och
leveranssikerhet, som dessa kan erbjuda utover erbjudet pris. I
takt med 6kad forsiljningsvolym har Bolagets forhandlings-
position forbittrats, vilket har paverkat varukostnaden positivt.
Detta kan ses i bruttomarginalens utveckling 6ver tiden vilken
okat varje ar.

Fraktkostnaderna kan i viss man minska som andel av
intdkterna i takt med 6kad volym. I 6vrigt avgdrs en stor del av
dessa kostnader av varifran produkterna skickas och med vilket
transportsitt. Tullar skiljer sig mellan olika produktkategorier
och tillverkningslinder och paverkas inte av 6kad omsittning.
Tullkostnaderna ar hogre i USA 4n inom EU.

Provisioner

Provisioner ir ersdttning till lokala agenter f6r den férsiljning
som hinfors till deras verksamhetsomride vilket oftast ir ett
land. Provisionssatserna varierar mellan olika linder beroende
pa branschpraxis och uppbyggt kontaktnit. Provisioner ir en
helt rérlig kostnad.

Marknadsforing & PR inklusive masskostnader

Bolagets marknadsf6ringsbudget har historiske framféralle
bestatt av misskostnader och PR-aktiviteter. Antalet missor
som Odd Molly stiller ut pé har 6kat varje ar och sisong och
uppgick under 20006 till tolv. For 2007 har antalet 6kar till 18.
P4 missan kan Bolaget tillsammans med de lokala agenterna
visa den nya kollektionen f6r nya och existerande kunder samt
press och andra intressenter. Viss orderliggning sker under
sjilva missan men merparten sker efter missan i enskilda méten
mellan agent och kund.

Av uppenbara skil 4r intidkten frin dessa kostnader och
investeringar i tillvixt forskjuten sex till tolv ménader. Under de
senaste dren och framfor allc under 2006 och varen 2007 har
antalet misstillfillen 6kat kraftigt och ddrmed har ocks3 till
misstillfillena relaterade kostnader okat. Bolaget bedémer att
okningen av antalet misstillfillen kommer att plana ut dver
tiden, vilket vid fortsatt tillvixt kommer att gynna marginal-
utvecklingen.

Ovriga kostnader inklusive personalkostnader
Resterande kostnader bestdr huvudsakligen av centrala kostna-
der for design, produktionsstyrning och inkdp, varumirkes-
utveckling, administration och ekonomistyrning, import och
export, logistikstyrning samt bolagsledning.

Alla anstillda har historiske varit anstillda pa Bolagets
huvudkontor i Stockholm. Frin andra kvartalet 2007 kommer
dven viss anstillning att ske direke i det amerikanska dotterbola-
get. Bolagets organisation har vuxit kraftigt de senaste dren for
att mota den snabba tillvixten. Stordriftsfordelarna ir dock
betydande vilket har lett till act $vriga kostnader som andel av
intikter minskat kraftigt dver tiden.

Finansiella intdakter och kostnader

Finansiella intikter bestar av rinta pd Bolagets kassa som i dags-
laget halls pa inldningskonto i bank. De finansiella kostnaderna
ir framforallt rintekostnad pa utnyttjande av checkriknings-
kredit och fakturabeléning. Inkasso- och kreditupplysnings-
kostnader redovisas bland 6vriga kostnader.

Sdsongsvariationer

Odd Molly har fér nirvarande fyra sisonger, dir var och host ar
de klart dominerande storleks- och omsittningsmissigt. Var-
forsiljningen sker framfor allt i kvartal 1 och héstférsiljningen i
kvartal 3. Detta innebir en stark sisongsvariation mellan kvar-
talen didr kvartal 2 dr det svagaste kvartalet omsittningsmissigt
foljt av kvartal 4. Samtidigt forsvéras jimforbarheten mellan
4ren genom att utleveranserna till dterforsiljarna varierar ngot
dver kvartalen. Eftersom omsittningen varierar kraftigt mellan
kvartalen, varierar dven resultatet mellan kvartalen. 2006 upp-
visade kvartal 2 och 4 negativa resultat.

Bortsett fran underliggande tillvixt ar hosten och da fram-
for allt tredje kvartalets forsiljning hdgre dn varforsiljningen i
framfor allt kvartal 1 till £5ljd av varumixen med hogre andel
stickat vilket har ett hogre genomsnittspris. Detta leder till
storre intikeer for Odd Molly givet samma antal salda varor.

Bolaget har under den snabba expansionsfasen identifierat
ett tydligt "tredje sisongs”-monster. Det betyder att en ny kund
lagger betydligt storre order den tredje sdsongen efter ett sam-
arbete har inletts. Nir den forsta leveransen kommer till butik
efter initial bestillning har redan order lagts for nista sisong
och kunden har dirfor dnnu inte sett hur efterfragan varit pa
Bolagets produkter. Det dr dirfor infor den tredje sisongen
rejila hojningar av order ofta beslutas. Antalet dterforsiljare som
tillkommit sedan 2006 ar drygt 550 stycken motsvarande cirka
50 procent av existerande dryga 1 100.



Tabellen nedan visar variationer i omsdttning och resultat 2006.

vaartalsresultat 2006 i sammandrag

~

2006-01-01— 2006-04-01— 2006-01-01— 2006-07-01~ 2006-10-01~
(MSEK) 2006-03-31 2006-06-30 2006-09-30 2006-09-30 2006-12-31
Nettoomsattning 14,7 4,6 26,0 9,3 54,5
Rorelseresultat 2,0 -1,0 7,1 -3,2 4,9
Resultat efter finansiella poster 2,0 -1,1 7,1 -3,3 4,7
Arets/periodens resultat 1,4 -0,8 5,0 —2,3 3,4

e

/

Diagrammet nedan visar Odd Mollys omsdttning per kvartal 2003
till 2007 kvartal 1.

Omsadttning per kvartal

2006

2003 2004 2005 2007

Diagrammet nedan visar Odd Mollys rullande tolvmdnaders
forsdljning 2003 till 2007 kvartal 1.

e

~

Rullande forsdljning 12 manader

Q1-04 Q1-05

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Vasentliga forandringar
efter den 31 mars 2007

Inga visentliga forindringar har intriffat efter den 31 mars
2007 vad giller Bolagets finansiella situation eller stillning pa
marknaden.
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PROGNOS

Nedanstdende uttalanden om framtidsulsikler dr gjorda av styrelsen
Jor 0dd Molly och dir baserade pa nuvarande marknadsforballanden.
Ifragavarande uttalanden dr vil underbyggda, men ldsaren bor vara
uppmdirksam pa att dessa, liksom alla framtidsbedomningar, dir

[forenade med oséikerbet.

Bolagets verksamhet har fortsatt utvecklats positivt under 2007
och under arets forsta kvartal 6kade omsittningen med 135
procent till 34,4 MSEK (14,7) och rorelseresultatet (EBIT)
med 162 procent till 5,3 (2,0) motsvarande en rorelsemarginal
pa 15,5 procent (13,9).

For heldret 2007 prognostiserar Odd Molly en omsittning
om drygt 120 MSEK motsvarande en omsittningstillvixt om
drygt 120 procent och ett rérelseresultat (EBIT) omkring
15 MSEK.

Tillvixten férvintas uppnds bland annat genom att antalet
iterforsiljare okar (framforallt i USA) samt genom att forslj-
ningen per dterforsiljare 6kar. Marginalutvecklingen fortsitter
att utvecklas gynnsamt trots stora satsningar pd nya marknader
(frimst USA) och fortsatt forstirkning av organisationen.

Antaganden for givna prognoser
Prognoserna ir frimst baserade pé faktorer som star under
Bolagets kontroll. Omsittningsprognosen bygger pé forsilj-
ningen av kollektionerna for vir/sommar 2007 och host/vinter
2007. Prognosen bygger pa redan tecknade och bindande order
for host/vinter 2007 om cirka 74 MSEK och redan genomford
forsaljning fér var/sommar 2007 om cirka 50 MSEK. Odd
Molly har historiske haft liga kundforluster och forvintar sig ate
kundférlusterna ir liga dven under 2007. Bolagets kostnader 4r
till stor del rorliga och forvintas vara stabila i férhéllande till
omsittningen. Prognoserna forutsitter att inga storre forind-
ringar i konjunkturen sker, utan baseras pa en fortsatt positiv
konjunkeur.

De rikenskaper som legat till grund for prognoserna har
upprittats enligt Bolagets gingse redovisningsprinciper.

Revisionsrapport avseende prognos

Till styrelsen i Odd Molly International AB (publ)
Org. nr. 556627-6241

Vi har granskat hur den prognos som framgar pa sidan 41 i
Odd Molly International AB:s (publ) prospekt per den 10 maj
2007 har upprittats.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ir styrelsens och verkstillande direktorens ansvar att upp-
ritta prognosen och faststilla de visentliga antaganden som

prognosen dr baserad pé i enlighet med kraven i prospektfor-
ordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det i4r vért ansvar att limna ett uttalande i enlighet med
prospektforordningen 809/2004/EG, bilaga I punke 13.2. Vi
har ingen skyldighet att limna och limnar inte heller ndgot
uttalande avseende mojligheten f6r Odd Molly International
AB (publ) att uppni prognosen eller de antaganden som ligger
till grund f6r upprittandet av prognosen. Vi tar inte nigot
ansvar for sddan finansiell information som anvints i samman-
stillningen av prognosen utéver det ansvar som vi har for de
revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som
vi limnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vért arbete i enlighet med FAR SRS férslag till
RevR 5 Granskning av prospekr. Virt arbete har innefattat att
bedéma styrelsens och verkstillande direktorens tillvigagings-
stt och tillimpade redovisningsprinciper vid upprittandet av
prognosen jaimfort med dem som normalt tillimpas av bolaget.

Vi har planerat och utfort vért arbete for att fi den infor-
mation och de forklaringar vi bedémt nédvindiga for att med
hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att prognosen
har upprittats i enlighet med de férutsittningar som anges pa
sidan 41.

Di prognosen och dess antaganden hinfor sig till framtiden
och dirfor kan paverkas av oférutsigbara hindelser, kan vi inte
uttala oss om att det verkliga resultatet kommer att 6verens-
stimma med vad som redovisats i prognosen. Avvikelserna kan
visa sig bli visentliga.

Uttalande

Vi anser att prognosen har upprittats enligt de forutsiteningar
som anges pd sidan 41 och i enlighet med de redovisningsprin-
ciper som tillimpas av bolaget.

Stockholm den 10 maj 2007

Ernst & Young AB

Anders Lindby

Auktoriserad revisor
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapital

Odd Mollys aktiekapital, fore Erbjudandet, uppgar till 500 200
SEK fordelat pd 5 002 000 fullt inbetalda aktier med ett kvot-
virde om 0,1 SEK per aktie. Enligt bolagsordningen skall aktie-
kapitalet vara ligst 500 000 SEK och hégst 2 000 000 SEK for-
delat pa ldgst 5 000 000 aktier och hégst 20 000 000 aktier.
Odd Molly har endast ett aktieslag. Aktierna r utgivna i enlig-
het med svensk lagstiftning och ir denominerade i svenska kro-
nor. Aktiedgarnas rittigheter kan endast dndras i enlighet med
de regler som foreskrivs i aktiebolagslagen (2005:551). Varje
aktie medfor lika rittighet till andel av Bolagets tillgingar och
resultat. P4 arsstimman berittigar varje aktie till en rést och alla
aktiedgare kan rosta for det fulla antalet aktier som innehas utan
nagra begrinsningar i rostrite. Aktierna kan fritc Sverlaras.

Aktierna i Odd Molly ir inte foremil f6r erbjudande som
lamnats till £6ljd av budplike, inlosenritt eller 16sningsskyldig-
het. Det har inte férekommit nigra offentliga uppkdpserbju-
danden i fraga om Odd Mollys aktier under det innevarande
eller féregiende rikenskapsaret.

Agarforhéllanden

Tabellen till hger visar dgarférhéllandena i Odd Molly fére och
efter Erbjudandet. Det finns inga optioner eller andra liknande
finansiella instrument i Bolaget som registrerats hos Bolags-
verket. I Erbjudandet siljer A. T.V. Hotell och Restaurant AB
138 257 aktier, Kattvik Financial Services AB 136 530 aktier,
Karin Jimfelt-Ghatan 108 117 aktier, Per Holknekt 104 870
aktier, Per Mononen 32 659 aktier och Sofie Gunolf 1 476
akdier. Siljarna har t.o.m. 31 maj 2007 adressen ¢/o Odd Molly
International AB, Képmangatan 15, 111 31 Stockholm och
fr.o.m. 1 juni 2007 adressen c/o Odd Molly International AB,
Kornhamnstorg 6, 111 27 Stockholm.

ﬁktiekapital

~

Antal roster och
aktier kapital, %

Okning Totalt Okning av Totalt
. av antal antal aktiekapitalet, aktiekapital,
Ar Transaktion aktier aktier SEK SEK
2002 Bildande 1000 100 000
2003 Nyemission 110 1110 11 000 111 000
2005 Split 100:1 109 890 111000 111000
2005 Nyemission 11 000 122 000 11 000 122 000
2007 Split41:1 4 880000 5002 000 122 000
2007 Fondemission 5002 000 378200 500 200
Qégéende Nyemission 750 000 5752000 75000 575 2ooj
K Proforma, \
Agarforhallanden Fore Erbjudandet” efter Erbjudandet?
Andel av Andel av

Antal roster och
aktier  kapital, %

Christer Andersson genom A.T.V. Hotell och Restaurant AB
Patrik Tillman genom Kattvik Financial Services AB
Karin Jimfelt-Ghatan

Per Holknekt

M2 Capital Management AB

Per Mononen?

Jack Austern

Provobis Holding AB

Ole Larsen

Lars Hockenstrom

Sofie Gunolf

Nya aktiedgare

1) Perden 3 maj 2007.
2) Under antagande att Erbjudandet fulltecknas.

3) Per Mononen har uttryckt nskemal om att innan drsskiftet fa 6verldta cirka hélften av sitt innehav till familjemedlem. Swedbank avser att samtycka till
overlatelsen under forutsittning att dven den nye innehavaren forbinder sig att inte dverldta aktierna vidare under en period om tolv manader fran forsta

K handelsdagen.

1152141 23,03 1013 884 17,63
1137750 22,75 1001220 17,41
900975 18,01 792 858 13,78
873915 17,47 769 045 13,37
457 355 9,14 457 355 7,95
225500 4,51 192 841 3,35
122590 2,45 122590 2,13
49036 0,98 49036 0,85
41000 0,82 41000 0,71
29438 0,59 29438 0,51
12300 0,25 10824 0,19
1271909 22,11

5002 000 100,00 5752000 100,00

/
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Uttalande fran huvudaktiedgare i 0dd Molly

Séljarna har for avsike ate langsiktigt kvarstd som dgare. Dirfor
har Huvudaktiedgarna forbundit sig att inte, utan skriftlige
medgivande fran Swedbank i varje enskilt fall, avyttra akdier i
Odd Molly under en period om tolv manader frén forsta
handelsdagen. Dock forbehaller sig Huvudaktieigarna ritten
att under en koncentrerad period avyttra maximalt sex procent
av Huvudaktiedgarnas aktier i Odd Molly i en strukturerad
blockutférsiljning. En sidan utforsiljning kommer att vara
riktad till ett begrinsat antal investerare. Ovriga Siljare har for-
bundit sig att inte, utan skriftligt medgivande frin Swedbank i
varje enskilt fall, avyttra aktier i Odd Molly under en period om
sex médnader fran forsta handelsdagen.

Utdelning och 6vrig information

Utdelning beslutas av bolagsstimma och utbetalningen ombe-
sorjs av VPC AB. Ritt till utdelning tillfaller den som vid av
bolagsstimman faststilld avstimningsdag var registrerad i den
av VPC forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nés genom
VPC kvarstdr aktiedgarens fordran pi Odd Molly avseende
utdelningsbelopp och begrinsas endast genom regler om
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Odd Molly. Det féreligger inte nagra restriktioner fér utdelning
eller sirskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor Sverige.
Aktiedgare har ritt till andel av overskott vid en eventuell likvi-
dation i forhallande till det antal aktier som innevararen 4ger.
Aktiedgare dger foretride vid nyteckning av akdier i forhallande
till det antal aktier som innehavaren dger om inte annat beslutas
av bolagsstimma.



LEGALA FRAGOR

Agent-, distributions- och leverantdrsavtal

Odd Molly ir inte beroende av ndgon enskild agent, distributor
eller leverantor eller nagot enskilt agent-, distributions- eller
leverantorsavtal for sin verksamhet. Odd Mollys agent-, distri-
butions-, och leverantdrsavtal dr dock sammantaget visentliga
for Bolagets verksamhet och 16nsamhet. Bolagets agent/distri-
butionsavtal [6per normalt pé cirka tvé dr i taget. Agent- och
distributionsavtalen innehéller normalt en ensamritt for
agenten/distributdren att inom ett visst geografiskt omrade silja
Odd Mollys produkter.

Bolaget ingér separata avtal for varje leverans av Bolagets
produkter med respektive leverantor genom att leverantorerna
bekriftar en order. Varje order hinvisar till Bolagets allminna
leveransvillkor, vilka genom orderbekriftelsen blir avtalsinne-
hall mellan parterna. De allminna villkoren reglerar bland
annat drojsmalsavgifter, felansvar, betalningsvillkor. Leveran-
toren skall ocksa skriva under Bolagets inkdpspolicy/upp-
forandekod (Code of Conduct) innan varje leverans pabarjas.
Uppférandekoden stiller bland annat upp f6rbud for leveran-
toren att anvinda sig av barnarbetare och anger de sikerhetskrav
som Bolaget stiller pd produktionen samt arbetstagarnas
minimirittigheter, minimildner och arbetstider etc.

Enligt styrelsens bedomning ar Bolagets agent-, distribu-
tions- och leverantdrsavtal ingdngna pi marknadsmaissiga vill-
kor och strider inte mot tillimpliga konkurrenslagstiftningar.
Det kan dock inte garanteras att konkurrensmyndigheten inte
skulle kunna gora en annan bedémning.

Hyresavtal

Hyresavtalet avseende Bolagets befintliga kontorslokaler pa
K8pmangatan 15 i Stockholm dr uppsagt av Bolaget. Det
nuvarande hyresavtalet upphor ate gilla den 30 september 2007.
Bolaget har triffat ett nytt hyresavtal avseende kontorslokaler pa
Kornhamnstorg 6 i Stockholm. Det nya hyresavtalet I6per frin
den 1 juni 2007 till och med den 30 september 2010. Hyres-
avtalet 4r for sin giltighet beroende av att Bolaget stiller sikerhet
i form av bankgaranti till hyresvirden. Enligt styrelsens bedém-
ning ir Bolagets hyresavtal ingédnget pd marknadsmissiga villkor.

Transaktioner med ndrstaende

Kattvik Financial Services AB ("Kattvik”), ett av Patrik Tillman,
styrelseledamot i Bolaget, indireke heldgt bolag, har tidigare
lamnat ett 1dn om 500 000 SEK till Bolaget. Lanet dterbetalades
i sin helhet under 2006. Lanet var ingdnget pd marknadsmis-
siga villkor.

Vidare limnade Kattvik, A.T.V. Hotell och Restaurant AB
och Per Holknekt under 2004 ett villkorat aktiedgartillskott till
Bolaget om vardera 22 000 SEK. Tillskottet aterbetalades i sin
helhet av Bolaget under 2006.

Vissa av Bolagets anstillda kan komma att tilldelas akeier i
Bolaget inom ramen for Erbjudandet. For det fall den anstillde
ir i behov av extern finansiering har Bolaget, vid behov, erbjudit
sig att stilla sikerhet i form av en lanegaranti for den anstillde
inom ramen for vad som ir tillatet enligt aktiebolagslagen och
maximalt for en lanesumma om 40 000 SEK.

Utdver vad som redogjorts for ovan har det inte férekommit
nigra avtalsrelationer med till Bolaget nirstdende personer eller

bolag.

Forsdakringar

Bolaget har tecknat forsikringar som enligt styrelsens bedom-
ning ir tillfredsstillande for att ticka det ansvar som den
ordinarie verksamheten ger upphov till. Bolagets forsikring
omfattar inte det nyligen bildade dotterbolaget i USA. Bolaget
har tidigare inte tecknat ansvarsforsikring for styrelse och
ledande befattningshavare utan sidan forsikring har ingates i
samband med anslutningen till First North.

Tvister

Bolaget 4r inte for nirvarande inblandat i nigra domstols-
processer eller skiljeforfaranden och det foreligger inte heller
savitt styrelsen kinner till ndgra férvintade tvister.

Finansiering

Bolaget har en checkrikningskredit uppgiende till 2 000 000
SEK, varav 882 224 SEK var utnyttjat per den 31 mars 2007.
Bolaget har 4ven tecknat ett avtal om beléning av Bolagets ute-
stende fakturor. Denna kredit omfattar maximalt 12 000 000
SEK. Utestdende fakturor fér vilka betalningsvillkoret maximalt
uppgar till 30 dagar kan belanas till maximalt 65 procent av
fakturabeloppet. Bolaget har hirutdver upptagit ett mindre lin
hos ALMI féretagspartner Stockholm AB. Till sikerhet for
checkrikningskrediten och fakturabelaningen har Bolaget stille
sikerhet i form av foretagsinteckningar med ett belopp om

1 000 000 SEK. Bolaget har vidare stillt sikerhet i form av en
bankgaranti fér Bolagets befintliga kontorslokal pa Képman-
gatan. Garantin ir begrinsad till 250 000 SEK.
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Immateriella rattigheter

Odd Molly ir innehavare till varumirket ”Odd Molly” i
Sverige, Australien, Norge, Japan, Kina, Turkiet och USA samt i
lander anslutna till EU genom CTM-registrering. Ansékningar
om registrering av ovan nimnda varumirken har ingivits for
Island, Kroatien, Lichtenstein, Schweiz, Monaco, Ryssland,
Ukraina, Vitryssland, Kanada, Hong Kong, Indien, Kina,
Korea, Nya Zeeland, Singapore, Thailand, Vietham och
Marocko. Vidare ir Odd Molly innehavare av dominerna
oddmolly.se, oddmolly.com samt oddmolly.eu. I vrigt ar
Bolaget inte beroende av ndgra immateriella rittigheter for sin
verksamhet.

Avtal om placering av aktier

Enligt villkoren i ett avtal om placering av aktier som ingdtts
mellan Bolagets samtliga nuvarande aktiedgare, Odd Molly
samt Swedbank atar sig Swedbank att efter basta formaga anvisa
tecknare till de aktier Odd Molly kommer att emittera inom
ramen for Erbjudandet samt de aktier som siljs av Siljarna.
Aktierna kommer att tilldelas tecknare enligt vad som bestims
av Odd Mollys styrelse tillsammans med Swedbank. Swedbanks
dragande enligt avtalet innefattar varken en rite eller en skyldig-
het att for egen rikning férvirva eller betala for aktierna och
inte heller ndgon garanti fran Swedbank att aktierna kommer
att tecknas eller att full betalning for aktierna kommer att
erldggas av anvisade tecknare.

Radgivare

I samband med Erbjudandet bistir Swedbank Markets som
finansiell ridgivare och emissionsinstitut. Gernandt &
Danielsson Advokatbyra KB bistir som juridisk rddgivare.
De inblandade radgivarna har inga ekonomiska intressen i

Odd Molly.

Tillhandahallande av handlingar

Alla rapporter, andra handlingar, historisk finansiell informa-
tion, virderingar eller utldtanden som utfirdats av sakkunnig pa
Odd Mollys begiran och som till nigon del ingar i eller hinvisas
till i detta prospekt kan pa begiran tillhandahéllas hos Odd
Molly. Bolagsordning, stiftelseurkund samt &rsredovisningar ir
offentliga handlingar och finns tillgingliga hos Bolagsverket.
Bolagsordningen och drsredovisningarna finns dessutom att
tillgd pa Bolagets hemsida www.oddmolly.com.

Ovrigt

Odd Molly med organisationsnummer, 556627-6241, inregist-
rerades hos Bolagsverket den 27 juni 2002 och har bedrivit
verksamhet sedan dess. Enligt bolagsordningen skall Bolagets
site vara i Stockholm. Odd Molly 4r sedan den 10 april 2007
ett publike aktiebolag och avser att bedriva verksamheten under
denna associationsform, vilken regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Bolaget 4r sedan den 2 maj 2007 ett avstimnings-
bolag och dess aktiebok fors av VPC AB.



SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Nedanstdaende sammanfatining av vissa svenska skattefragor dr base-
rad pa nu gallande och beslutad lagstifining. Sammanfatiningen dr
endast avsedd som allmdn information for innebavare av aktier som
dr obegrénsat skattskyldiga i Sverige om inte annat anges. Den dr inte
avsedd att uttommande bebandla alla skattekonsekvenser som kan
uppkomma med anledning av inbjudan till teckning av aktier i

Odd Molly. Redogirelsen avser inte situationer dér virdepapper inne-
has som lagertillgang i nédringsverksambet eller av handelsbolag. Vida-
re behandlas inte de sérskilda regler som kan bli tillimpliga pa inne-
bav i bolag som har varit famansforelag. Skattesituationen for en
innebavare av aktier dr beroende av omstindigheterna i det enskilda
Jallet och scirskilda skattekonsekvenser, vilka inte dr beskrivna nedan,
kan uppkomma. Varje innebavare av aklier rekommenderas att
inhdmta rdd fran skatterddgivare for information om de speciella

skattekonsekvenser som inbjudan kan medfora for dennes del.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer

Kapitalvinst vid férsiljning av aktier i Odd Molly tas upp dill
beskattning i inkomstslaget kapital. Skattesatsen 4r 30 procent.
Kapitalvinst respektive kapitalforlust beriknas som skillnaden
mellan férsiljningsersittningen, efter avdrag for forsiljnings-
utgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for
samtliga aktier av samma slag och sort sammanliggs och berik-
nas gemensamt med tillimpning av genomsnittsmetoden. Vid
forsaljning av marknadsnoterade aktier far alternativt schablon-
regeln anvindas. Denna regel innebir att omkostnadsbeloppet
far berdknas till 20 procent av forsiljningsersittningen efter
avdrag for forsiljningsutgifter. Kapitalforlust vid f6rsiljning av
akdier i Odd Molly dr avdragsgill. Sidan forlust kan kvittas i sin
helhet mot kapitalvinster under samma ar pi marknadsnoterade
aktier och skattepliktig del av kapitalvinster pa onoterade aktier.
Kvittning kan dven ske fullt ut mot kapitalvinster pa andra
marknadsnoterade deldgarritter, utom andelar i svenska virde-
pappersfonder som innehéller endast svenska fordringsritter
(svenska rintefonder). Overskjutande forlust ir avdragsgill med
70 procent. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion frdn skatten pa inkomst av tjinst och nirings-
verksamhet samt fastighetsskatt. Sidan skattereduktion medges
med 30 procent f6r underskott som inte dverstiger 100 000
SEK och med 21 procent fér resterande underskott. Under-
skottet kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

1) Marknadsnoterade aktier 4r niringsbetingade om det sammanlagda réstetalet for dgarforetagets samtliga andelar motsvarar tio procent eller mer av rostetalet fr samtliga akrier i

foretaget eller om innehavet betingas av rorelse som bedrivs av dgarféretaget eller annat, pd visst sitt definierat, nirstiende foretag. Fér marknadsnoterade aktier giller vidare ett

krav om att de skall ha varit niringsbetingade hos siljaren i minst ett &r fore avyttringen.

Aktiebolag

Hos aktiebolag beskattas kapitalvinster pa aktier normalt i
inkomstslaget niringsverksamhet. Skattesatsen 4r 28 procent.
Berikning av kapitalvinst respektive kapitalforlust sker pd sam-
ma sitt som for fysiska personer enligt vad som angivits ovan.
Avdragsgill kapitalforlust pa aktier far kvittas endast mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa aktier och andra deldgarritter. I vissa
fall kan sddana kapitalforluster dras av mot kapitalvinster pa
deldgarritter inom en bolagsgrupp om koncernbidragsritt fore-
ligger mellan bolagen. Kvarstiende kapitalforlust far kvittas mot
motsvarande kapitalvinster under senare ar. For aktiebolag ar
kapitalvinster och kapitalférluster pa sa kallade niringsbeting-
ade andelar, under vissa forutsittningar, skattefria respektive
inte avdragsgilla.” Sirskilda regler giller for aktier som upphér
att vara niringsbetingade.

Anstélldas forvarv

Normalt sker ingen beskattning vid tilldelning av aktier i en
nyemission. Betriffande anstillda kan dock tilldelning av aktier
i vissa fall akeualisera forméansbeskattning. Férménsbeskattning
aktualiseras dock inte om anstillda (inklusive styrelseledamoter
och styrelsesuppleanter samt nuvarande 4gare) pa samma villkor
som andra forvirvar hogst 20 procent av det totala antalet
utbjudna aktier och den anstillde dirvid inte forvirvar aktier
f6r mer dn 30 000 SEK.
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Beskattning av utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning normalt med 30 pro-
cent skatt i inkomstslaget kapital. For fysiska personer innehalls
skatten sisom preliminirskatt av VPC eller, om aktierna ir
forvaltarregistrerade, av forvaltaren. For aktiebolag beskattas
utdelning i inkomstslaget naringsverksamhet med 28 procent
skatt. Utdelning pa sé kallade niringsbetingade akeier ér skatte-
fri under vissa forutsdttningar. For vissa juridiska personer giller
sarskilda regler. Bolaget ansvarar inte for att eventuell killskatt
innehalls.

Formogenhetsbeskattning

Aktier som 4r foremdl for handel pa First North ar enligt
nuvarande regler undantagna frin foSrmogenhetsskatt under
forutsittning att handeln sker i sidan omfattning att aktierna
ddrigenom kan anses marknadsnoterade. Regeringen forvintas
foresld att fsrmdgenhetsskatten avskaffas frin och med inne-
varande 4r.

Aktiedgare som dar begransat skattskyldiga

For aktiedgare utan skatterittslig hemvist i Sverige som erhéller
utdelning frdn ett svenskt aktiebolag innehalls normalt kupong-
skatt. Sirskilda regler giller dock for utdelning pa niringsbe-
tingade aktier. Skattesatsen 4r 30 procent. Denna skattesats ir
dock i allménhet reducerad genom skatteavtal som Sverige
ingatt med andra linder f6r undvikande av dubbelbeskattning.
Kupongskatten innehélls av VPC vid utdelningstillfillet. Om
aktierna ar forvaltarregistrerade svarar forvaltaren for skatte-
avdraget.

Aktiedgare som dr begrinsat skattskyldiga i Sverige och som
inte bedriver verksamhet fran fast driftsstille i Sverige beskattas
normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier.
Aktiedgare kan dock bli foremal for beskattning i sin hemvist-
stat. Enligt en sirskild regel kan fysiska personer som ir begrin-

sat skattskyldiga i Sverige vara skattskyldiga vid kapitalvinst vid
avyttring av bland annat svenska aktier om de vid nagort tillfille
under det kalenderar da avyttringen skett eller under de fére-
gdende tio kalenderaren varit bosatta eller stadigvarande vistats i
Sverige. Tillimpligheten av regeln dr dock i flera fall begrinsad
genom skatteavtal. Den skatterittsliga behandlingen av varje
enskild aktiedgare beror delvis pa dennes specifika situation.
Sirskilda skattekonsekvenser som inte finns angivna ovan kan
bli aktuella for vissa kategorier av skattskyldiga. Varje aktiedgare
bor radfraga skatterddgivare for information om de speciella
skattekonsekvenser som Erbjudandet kan medfora f6r dennes
del, inklusive tillimpligheten och effekten av utlindska
inkomstskatteregler, bestimmelser i dubbelbeskattningsavtal
och eventuella regler i dvrigt.
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Styrelse

Odd Mollys styrelse bestar for nirvarande av fem personer,
inklusive ordforande. Styrelseledaméterna viljes arligen pa érs-
stimman for tiden intill slutet av nista drsstimma. Styrelsen har
sitt site i Stockholm. De nuvarande styrelseledaméterna i Bola-
get, nir de valdes in, deras alder, befattning, adress, utbildning,
innehav i Odd Molly och uppdrag redovisas nedan.

Christer Andersson

Svensk medborgare.

Fodd 1948.

Styrelseordférande sedan 2002.

Adpess: A'T.V. Holding AB,
Box 2324, 103 18 Stockholm.

Utbildning. Kurser i foretags-
ekonomi och statistik vid
{ Orebro Universitet.

Erfarenher. VD och koncern-
chef'i A.T.V. Hotell och Restaurant AB sedan 1991.
Regiondirekedr /divisionschef i Scandic Hotel AB 1986-1991.
VD och deldgare i spanskt hotellbolag 1982-1986.
Anstilld i Ving AB:s utlandsorganisation 1971-1982.

Innehav: Christer Andersson dger via bolag vid tidpunkten for
prospektets avgivande 1 152 141 aktier i Odd Molly.

Pigiende uppdrag: Styrelseordférande och VD i A.T.V. Hotell
och Restaurant AB och den Gyldene Freden nya AB, styrelse-
ordférande i Food Square Svenska AB, samt styrelseledamot i
Brandit AB och Goda Tips i Sverige AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Sveriges Hotell- och
Restaurangforetagare, Samhall Restaurang AB och Stockholm
Convention Bureau.

Det foreligger ingen potentiell intressekonflike mellan styrelse-
ledamoten och Odd Molly.

Patrik Tillman

Svensk medborgare.

Fodd 1965.

Styrelseledamot sedan 2004.

Adpress: Lenner & Partners
Corporate Finance AB,
Jakobsbergsgatan 7 1TR,
111 44 Stockholm.

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms Universitet.
Diplomerad Finansanalytiker,
IFL Sigtuna.

Erfarenher. VD och partner i Lenner & Partners Corporate
Finance AB sedan dr 2000. Finansanalytiker pa Alfred Berg
Fondkommission AB aren 1990-2000.

Har dirutdver lang erfarenhet frén detaljhandel via arbete och
som franchisetagare inom Indiska Magasinet AB. Ar ledamot i
Indiska Magasinets styrelse.

Innehav: Patrik Tillman dger via bolag vid tidpunkten for
prospektets avgivande 1 137 750 aktier i Odd Molly.

Pigdende uppdrag: Styrelseledamot i Lenner & Partners
Corporate Finance AB med dotterbolag, Indiska Magasinet AB
med dotterbolag och Kattvik Financial Services AB med dotter-
bolag.

Det foreligger ingen potentiell intressekonflikt mellan styrelse-

ledamoten och Odd Molly.

Karin Wallin-Norman
Svensk medborgare.

Fodd 1948.

Styrelseledamot sedan 2007.

Adpress: Stockholms Universitet,
Juridiska Institutionen,

116 91 Stockholm.

Utbildning: Jur. kand., Lunds
Universitet 1972, doktorand
vid Stockholms Universitet,
Juridicum 2003-.

Erfarenher. Notarie vid Linsaklagarmyndigheten i Virmland
1972, tingsnotarie i Sunne tingsritt 1972—-1975, Hovritten for
6vre Norrland 1975-1976, byradirekedr, Luftfartsverket
1977-1984, bankdirektdr i PK-banken 1984—1993, chefsjurist,
Swedsettle AB 1993-1994, chefsjurist och senior legal counsel,
VPC AB 1994-2005. Har utdver detta deltagit i en rad statliga
utredningar och internationella samarbeten.

Innehav: Karin Wallin-Norman iger vid tidpunkten for
prospektets avgivande inga aktier i Odd Molly.

Pigiende uppdrag: Styrelseledamot i foreningen Livstycket,
styrelseordférande i Livstycket Produktion AB.

Det foreligger ingen potentiell intressekonflikt mellan styrelse-

ledamoten och Odd Molly.



Karin Jimfelt-Ghatan
Svensk medborgare.

Fodd 1961.

Styrelseledamot sedan 2002.

Adpress: T.o.m. 31 maj 2007:
Odd Molly International AB,
Képmangatan 15,

111 31 Stockholm.

Fr.o.m. 1 juni 2007:

Odd Molly International AB,
Kornhamnstorg 6,

111 27 Stockholm.

Utbildning: Bachelor of Art i Fashion Merchandising fran
the American College in London 1983, grundutbildning vid
Stockholms tillskirarakademi 1989—-1990.

Erfarenher. Ansvarig for produktion, design och forsiljning hos
Florenius & Co 1986-1994, designer, Peak Performance
1994-1998, designer, Celeste Design Group, 1999-2000,
designer, Bondelid AB, 2000-2002.

Innehav: Karin Jimfelt-Ghatan dger vid tidpunkten for
prospektets avgivande 900 975 aktier i Odd Molly.

Det foreligger ingen potentiell intressekonflike mellan styrelse-
ledamoten och Odd Molly.

Per Holknekt

Svensk medborgare.

Fodd 1960.

Styrelseledamot sedan 2002.

Adpress: T.o.m. 31 maj 2007:
Odd Molly International AB,
Képmangatan 15,

111 31 Stockholm.

Fr.o.m. 1 juni 2007:

Odd Molly International AB,
Kornhamnstorg 6,

111 27 Stockholm.

Utbildning: Marknadsekonom DIHM, examen 1987.

Erfarenher. Grundare av ett flertal foretag inom detaljhandeln
inklusive Streetstyle 1987-1995, Butiken Nollatta i Stockholm
1995-2000 samt distributionsforetaget Board Sports Sweden
1995-2000. Grundare av klidmirket Svea 1997 och copywriter
Ogilvy reklambyri 2000-2002. Har vunnit utmirkelser sisom:
Rookie of the year, Magic fashion show, Las Vegas,1997; Arets
butiksskyltare, Sverige, 1999 och Vinnare “Creative Excellence
Award” IWPA, New York, 2001.

Innehav: Per Holknekt dger vid tidpunkten for prospekeets
avgivande 873 915 aktier i Odd Molly.

Det foreligger ingen potentiell intressekonflikt mellan styrelse-
ledamoten och Odd Molly.
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Ledande befattningshavare

Christina Tillman

Svensk medborgare.

Fodd 1968.

Verkstillande Direktor sedan
2005.

Adpess: T.o.m. 31 maj 2007:
Odd Molly International AB,
Képmangatan 15,

111 31 Stockholm.

Fr.o.m. 1 juni 2007:

Odd Molly International AB, Kornhamnstorg 6,

111 27 Stockholm.

Utbildning. Civilekonom, Stockholms Universitet.

Erfarenber. Ling erfarenhet av detaljhandel efter 10 ar pa
Indiska Magasinets inkdpsavdelning i olika befattningar
(inkdpscontroller, bitridande inkopschef och inkdpschef).
Projektledare for OM Technologies CRM-system, VD for
internetbolaget Webupdate samt operativ chef for kosmetika-
foretaget FACE Stockholm.

Innehav: Christina Tillman 4ger vid tidpunkten for prospektets
avgivande inga aktier i Odd Molly.

Pigiende uppdrag: Styrelseledamot i Wassbergs tryckeri AB,
styrelsesuppleant i Kattvik Financial Services AB, Stocksund
Financial Management AB, Stocksunds Fastighets AB och
Fredriksstrands Marin Aktiebolag.

Det foreligger ingen potentiell intressekonflikt mellan befatt-
ningshavaren och Odd Molly.
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Ledande befattningshavare, forts

Karin Jimfelt-Ghatan
Chefsdesigner sedan 2002.
Se avsnittet "Styrelse”.

Per Holknekt

Varumiirkes- och marknadschef (Brand Director) med ansvar
for internationell affirsutveckling sedan 2002.

Se avsnittet "Styrelse”.

Revisorer

Det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB med
auktoriserade revisorn Anders Lindby som huvudansvarig
revisor.

Fodd: 1953.

Adpress: Box 7850, 103 99 Stockholm.

Auktoriserad revisor. Medlem i FAR SRS.

Anders Lindby har personligen varit vald som Bolagets revisor
fr.o.m. drsstimman 2002 t.o.m. arsstimman 2007.

Styrelsens arbete

Styrelsen f6r Odd Molly har i forsta hand agerat efter vad som
ir stadgat i svensk lag, frimst aktiebolagslagen (2005:551).
Bolaget skall samtidigt i sin verksamhet f6lja de bestimmelser
som finns angivna i Odd Mollys bolagsordning. Se avsnittet
"Bolagsordning”.

Styrelsen i Odd Molly har upprittat en arbetsordning for
sitt arbete, en instruktion avseende arbetstérdelning mellan
styrelsen och den verkstillande direktoren, vilken behandlar
dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldigheter, samt har
faststillt instruktioner f6r den ekonomiska rapporteringen.
Arbetsordningen ses dver arligen. Bolag med ett marknadsvirde
dverstigande tre miljarder SEK som ér noterat pa den Nordiska

Borsen miste tillimpa svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Eftersom Odd Molly skall handlas p4 First North och Bolagets
marknadsvirde understiger tre miljarder SEK dr Odd Molly
ddrmed inte skyldigt att folja Koden. For det fall Koden blir
bindande for Odd Molly kommer Bolaget att folja Koden.

Styrelsekommittéer

Bolaget har inte haft ndgon kompensationskommitté under
2007 d4 styrelsen anser att Bolagets storlek gér att dessa fragor
bist hanteras inom ramen for det vanliga styrelsearbetet. Styrel-
sen har beslutat om ersittning till verkstillande direktdren efter
att styrelseordférande har forberett fragan. Vidare har den verk-
stillande direktdren och styrelseordféranden beslutat om ersitt-
ningsnivierna till andra ledande befattningshavare. For att
sikerstilla att revisorn 4r kontinuerligt uppdaterad om Bolagets
utveckling far revisorn, precis som styrelsen, regelbundna
rapporter frin den verkstillande direktdren med information
om verksamhetsutveckling och ekonomiskt resultat.

Léner och formaner

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stimmans beslut. Ersittning till den verkstillande direktdren
utgdr i form av grundlén och premie till pensionsférsikring.

Till styrelseordfdrande och till dvriga ledaméter utgick inga
arvoden f6r 2006. Till den verkstillande direkeoren utgick
ersittning om totalt 625 000 SEK under 2006. Loner till 6vriga
ledande befattningshavare under 2006 uppgick till 1 100 000
SEK.

Under 2007 utgér [6n till den verkstillande direktoren om
50 000 SEK i ménaden samt premie till pensionsforsikring om
9 077 SEK i méinaden. For dvriga ledande befattningshavare
utgr under 2007 16n om totalt 100 000 SEK i manaden och
totalt 19 002 SEK som premie till pensionsférsikring per
ménad. Odd Molly har inga avsatta eller upplupna belopp for
pensioner och liknande férmaner till tidigare styrelseledamérer,
verkstillande direktorer eller vriga ledande befattningshavare.

Aktiebaserade incitamentsprogram
Vid tidpunkten for prospektet finns det inga aktiebaserade
incitamentsprogram i Odd Molly.

Uppsagning och avgangsvederlag

Mellan Bolaget och den verkstillande direkedren giller en
omsesidig uppsigningstid om sex minader. Aven mellan
Bolaget och 6vriga ledande befattningshavare giller en dmse-
sidig uppsigningstid om sex manader. Varken den verkstillande
direktoren eller 6vriga ledande befattningshavare har ritt till
avgingsvederlag.

Handel och vandel

Ingen av personerna i Odd Mollys styrelse och ledning har
under de senaste fem dren démts i bedrégerirelaterade mal.
Med undantag f6r vad som anges nedan har ingen av personer-
na i Odd Mollys styrelse eller ledning under de senaste fem &ren
varit stillféretridare i bolag som forsatts i konkurs, likvidation
(pé grund av obestand) eller genomgatt féretagsrekonstrukeio-
ner, varit foremal for anklagelser eller sanktioner av myndig-
heter eller organisationer som foretrider en viss yrkesgrupp och
som 4r offentligritesligt reglerad, eller alagts niringsférbud.
Styrelseledamoten Per Holknekt var styrelseledamot i tvi bolag
nir de forsattes i konkurs — Thomas Holknekt AB (konkursen
avslutad den 28 oktober 2003) och Board Sports Sweden AB
(konkursen avslutad den 8 april 2003). Konkursen i Board
Sports Sweden AB resulterade i en anmilan mot Per Holknekt
fran konkursférvaltaren till ekobrottsmyndigheten betriffande
misstanke om brott. Forundersokning inleddes savitt avsig
grovt bokforingsbrott alternativt medhjilp dirtill samt grov
forskingring. Négot atal vickees aldrig mot Per Holkneke utan
ekobrottsmyndigheten lade i september 2001, kort tid efter
anmilan, ned utredningen eftersom brott inte kunde styrkas.

Den verkstillande direktéren f6r Odd Molly, Christina
Tillman, 4r gift med styrelseledamoten Patrik Tillman. Utéver
detta foreligger inga familjeband mellan personerna i Odd Mollys
styrelse och ledning.



BOLAGSORDNING

Bolagsordning for Odd Molly International AB

Antagen vid arsstimman den 10 april 2007.

§1 Firma
Bolagets firma 4r Odd Molly International AB. Bolaget skall
vara publikt (publ).

§2 Styrelsens séte

Styrelsen har sitt site i kommun 80, Stockholm.

§3 Verksamhet

Bolaget skall bedriva verksamhet med design och férsiljning
av kldder och accessoarer dvensom idka dirmed férenlig verk-
samhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet utgdr ligst 500 000 kronor och hégst 2 000 000
kronor.

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier skall vara Iigst 5 000 000 och hogst 20 000 000.

§ 6 Styrelse och revisorer

Styrelsen bestdr av 3—10 ledamoter med 0—10 suppleanter.
Den viljes arligen pa drsstimman for tiden intill dess nista ars-
stimma har héllits. 1-2 revisorer med eller utan revisorssupp-
leanter viljes pa drsstimman for tiden intill dess &rsstimma har
hallits under fjirde rikenskapsiret efter valet.

§7 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och Svenska Dagbladet tidigast sex och
senast fyra veckor fore bolagsstimman.

For ate fa deltaga i bolagsstimma skall aktiedgare anmiila sig
hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman,
fore kI 16.00.

Denna dag far inte vara séndag, annan allmin helgdag, lor-
dag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton och inte infalla
tidigare dn femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimman medféra ett eller tva
bitriden, dock endast om aktiedgaren gjort anmilan hirom
enligt foregiende stycke.

§8 Arsstamman
Arsstimma halles arligen inom 6 manader efter rikenskapsarets
utgang. P4 arsstimman skall f6ljande drenden férekomma.

Val av ordférande vid stimman.

Upprittande och godkinnande av rostlangd.
Godkinnande av dagordning.

Val av en eller tva protokolljusterare.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

A R i N

Féredragning av framlagd arsredovisning och revisions-
berittelse samt, i forekommande fall, koncernredovisning
och koncernrevisionsberittelse.

7. Beslut

a) om faststillande av resultatrikning och balansrikning
samt, i forekommande fall, koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning.

b) om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststillda balansrikningen och om ansvars-
frihet &t styrelseledaméter och verkstillande direktor nir
sidan forekommer.

8. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden.

9. Valav styrelse och, i forekommande fall, revisorer samt
eventuella revisorssuppleanter.

10. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

Vid stimman mé envar rostberittigad rosta for hela antalet av
honom 4gda och foretridda aktier, utan begrinsning i roste-
talet.

§9 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsir ar 0101—231.

§ 10 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister

enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instru-
ment.
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Fortsatt stark tillvaxt och
kraftigt forbattrad l[6nsamhet

Nettoomsittningen dkade med 135 procent till 34,5 MSEK

(14,7)
Bruttovinstmarginalen steg till 52,6 procent (51,1)

Rérelseresultatet 6kade med 162 procent till 5,3 MSEK
(2,0), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 15,5 procent

(13,9)

Resultat efter skatt var 3,8 MSEK (1,4), en 6kning med
170 procent. Nettomarginalen steg till 11,0 procent (9,5)

Resultat per aktie uppgick till 31 SEK (11)

Prognos for helaret 2007 ir en omsittning om drygt
120 MSEK och ett rérelseresultat omkring 15 MSEK

Styrelsen har beslutat anséka om anslutning till OMX First
North under 2007

Kommentarer till utvecklingen under
kvartalet

Efterfrigan har varit mycket stark pd Odd Mollys produkter
och detta har medfért en fortsatt stark 6kning av nya order for
hésten 2007 fran sivil etablerade som nya kunder.

Under perioden levererades forsta delen av vér- och som-
markollektionen ut till Odd Mollys kunder — dryge 1 100 ater-
forsiljare, butiker och varuhus, runt om i vérlden.

USA har vuxit mycket snabbt sedan lanseringen av varu-
mirket foregdende ar och dr idag Odd Mollys storsta marknad
utanfdr Sverige. For att mota denna efterfrigan och skapa en
bittre framtida konkurrenskraft har Bolaget beslutat att 6ppna
ett eget kontor i Los Angeles under sommaren 2007.

Under kvartalet tecknade Odd Molly avtal om representa-
tion av varumirket p4 en ny marknad — Spanien.

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomsittning under rikenskapsarets forsta kvar-
tal 6kade med 135 procent till 34,5 MSEK (14,7). Den upp-
skattade varumirkesforsiljningen till konsument inklusive
moms motsvarar drygt 85 MSEK. Av forsiljningen under kvar-
talet star Sverige for 30 procent, Danmark fér 15 procent och
USA for 11 procent.

Q1 Q1 Tillvaxt Heléret Rullande 12 man

jan-mars 2007 jan-mars 2006 % 2006 april 06 - mars o7

Nettoomsattning, MSEK 34,5 14,7 135 54,5 74,3
Bruttovinstmarginal, % 52,6 51,1 54,9 54,6
Rorelseresultat, MSEK 5,3 2,0 162 4,9 8,2
Rorelsemarginal, % 15,5 13,9 9,1 11,1
Resultat efter skatt, MSEK 3,8 1,4 170 3,4 5,7
Resultat per aktie, SEK 31 11 182 28 47

Verksambeten

0dd Molly ar ett svenskt bolag som designar, marknadsfor
och séaljer mode for kvinnor till aterférséljare varlden Gver.
Varumarket Odd Molly &r positionerat i det 6vre mellanpris-
segmentet. 0dd Molly kannetecknas av vacker design, kvali-
tativa varden och sinnlighet. Idag saljs Odd Mollys produkter
i 27 lander, av vilka 18 med lokal representation. Bolaget har
drygt 1 100 aterforsaljare.

0dd Molly grundades 2002 och har sedan starten haft en
kraftig tillvaxt med 6kande lonsamhet. Den internationella
narvaron har okat vasentligt varje ar. 2005 vann Odd Molly
det vdlrenommerade designpriset International Baltic
Fashion Awards, Prét-a-porter, i Tyskland. Under 2006
lanserades Odd Molly i USA som idag ar varumarkets storsta
marknad efter Sverige.

0dd Mollys lonsamma tillvéxt bygger pa kreativ design,
konsekvent varumarkesarbete och en affairsmodell som
mojliggor expansion med begrdnsat kapitalbehov och mini-
merad lagerrisk.

Diagrammet visar rullande tolvmdnaders férsiljning per
kvartal.

KSEK
80 000

70000

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10000
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Resultat

Bruttovinstmarginalen steg till 52,6 procent (51,1). Rorelse-
resultatet 6kade med 162 procent till 5,3 MSEK (2,0), vilket
motsvarar en rorelsemarginal pd 15,5 procent (13,9). Den 6ka-
de I6nsamheten ir framfor allt ett resultat av stordriftsfordelar i
de centrala funktionerna i takt med den 6kande omsittningen.

Resultat efter skatt var 3,8 MSEK (1,4), en 6kning med 170
procent. Nettomarginalen steg till 11,0 procent (9,5). Antalet
utestiende aktier vid kvartalets slut uppgick till 122 000. Resul-
tat per aktie uppgick till 31 SEK (11).

Sdsongsvariationer

Odd Mollys verksamhet ir starke sdsongsbetonad. Det forsta
och det tredje kvartalet dr forsiljningsmissigt och generellt sett
de starkaste medan det andra och fjirde kvartalet 4r de svagaste.
Samtidigt forsvéras jimforbarheten mellan dren genom att
utleveranserna till aterforsiljarna varierar nagot 6ver kvartalen.

Diagrammet nedan visar forsdljning for 2006 jamfort med
tecknade order for 2007 for Odd Mollys fem stérsta marknader.

2006

0 2007

Finansiell stallning

Bolagets balansomslutning uppgick vid periodens slut till 31,6
MSEK (13,0). Det egna kapitalet var 9,8 MSEK i slutet av
perioden jimfért med 4,1 MSEK vid samma tidpunkt forega-
ende ar och 6,0 MSEK vid 2006 érs slut. Soliditeten vid perio-
dens slut uppgick till 31 procent (32). Likvida medel uppgick
per den 31 mars 2007 till 0,3 MSEK (0,0).

Checkrikningskrediten var utnyttjad med 0,9 MSEK (maxi-
malt 2,0 MSEK) och fakturabeliningen med 7,4 MSEK (maxi-
malt 12,0 MSEK). Varulagret 6kade frin 3,0 MSEK till 7,5
MSEK vilket huvudsakligen forklaras av 6kad orderinging och
uppbyggnad for utleverans av sommarens varor. Denna leverans
sker i huvudsak under perioden 15 mars — 15 april och varu-
lagret kan ddrfor variera stort mellan forsta och andra kvartalet
vid en jimforelse mellan dren. Varulagret vid slutet av kvartalet
bedéms som normalt och har levererats till butik under inled-
ningen av det andra kvartalet.

Diagrammet visar forsdljning per kvartal 2003-2007.

KSEK
40 000
32000
24,000
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16 000 2004
2005
8000
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o -m [ | - 2007

Q1 Q2 Q3 Q4

Investeringar och kassaflode

Bolagets investeringar bestar framfor allt av investeringar i
inventarier, men ir relativt begrinsade. Under forsta kvartalet
uppgick investeringarna till 0,2 MSEK (0,5). Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten uppgick till -2,8 MSEK under forsta
kvartalet jimfort med —1,0 MSEK motsvarande kvartal 2006.
Det totala kassaflédet uppgick till —=3,0 MSEK under arets forsta
kvartal jimfort med —1,5 MSEK férsta kvartalet 2006.

Medarbetare
Antalet anstillda har under kvartalet 6kat fran 15 till 16 personer.

Prognos

Bolagets beddmning ir att omsittningen for helaret 2007
stiger till drygt 120 MSEK och rorelseresultatet till omkring

15 MSEK. Omsittningsprognosen ir baserad pa redan genom-
ford forsiljning hittills under dret samt tecknade och bindande
order fran Bolagets kunder f6r resten av aret.

Ovrigt

Styrelsen for Odd Molly har beslutat att anséka om en anslutning
av Bolagets aktie pé First North. Arbetet har piborjats och en
ansékan om anslutning till First North forvintas ske under 2007.

Redovisningsprinciper
Bolaget har tillimpat samma redovisningsprinciper som i den
senaste arsredovisningen om ej annat anges nedan. Utgifter fr
nyemissionen i samband med den planerade anslutningen till
First North under juni ménad kommer att féras direkt mot eget
kapital medan kostnaderna fér anslutningen till First North
kommer att belasta resultatrikningen. Delarsrapporten dr upp-
rittad i enlighet med redovisningsridets rekommendation om
delérsrapportering.

Denna rapport har ¢j granskats av Bolagets revisorer.

Stockholm den 6 maj 2007
Christina Tillman, VD



Resultatrdakning

Belopp i SEK

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter
Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster
Skatt

ARETS / PERIODENS RESULTAT

Resultat per aktie

2007-01-01—
2007-03-31

34 478 692

34478 692

-16331351
-10314 687
-2367 177
74792
—46 139

-29 134 146
5344546

38 867
—107 945

-69078

5275 468
-1491016

3784452
31

2006-01-01—
2006-03-31

14 651343
30684

14 682 027

-7 164 000
-4 628 968
—830 997
-15000

0

-12 638 965
2043062

9866
—87 551

-77 685

1965377
—565 297

1400080
11
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Helar
2006

54 477 442

54 477 442

-24570163
-19348 412
=5123 497
—156 347
=347 476

-49 545 895
4931547

87917
-317 768

-229 851

4701696
-1344 067

3357629
28
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Balansrakning

Belopp | SEK

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, vertyg och installationer

Summa anldggningstillgangar

Omsdttningstillgangar
Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2007-03-31

1087376
1087376
1087376

7533719
28 744
7562 463

21394908
419 838
840234

22 654 980

300321
30517 764

31605 140

2006-03-31

634670
634670
634670

2976972
61731
3038703

8425991
613119
241065

9280175

10249
12329127

12963 797

2006-12-31

981758
981758
981758

1413903
0
1413903

3437226
222682
1182194

4842102

3274 488
9530493

10512 251
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Belpp i SEK 2007-03-31 2006-03-31 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (122 000 aktier) 122 000 122 000 122 000
Reservfond 2 006 240 2 006 240 2 006 240
2128240 2128 240 2128 240
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3877228 585599 519599
Periodens resultat 3784452 1400 080 3357629
7 661 680 1985679 3877228
Summa eget kapital 9789920 4113919 6005 468
Obeskattade reserver 56 000 56 000 56 000
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35716 178574 71430
Ovriga skulder 0 500 000 0
Summa langfristiga skulder 35716 678574 71430
Kortfristiga skulder
Checkréakningskredit 882224 1011381 0
Fakturabelaning 7398723 2899927 0
Skulder till kreditinstitut 142 856 142 856 142 856
Forskott fran kunder 70240 0 173 412
Leverantorsskulder 5738277 1201031 996 001
Aktuella skatteskulder 2854817 607 256 1395046
Ovriga skulder 307 472 123935 301631
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4328 895 2128918 1370 407
Summa kortfristiga skulder 21723504 8115304 4379353
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31605 140 12963 797 10512 251
Stallda sakerheter 21429112 10317 491 6328726

Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
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Forandringari eget kapital i sammandrag

Belopp i SEK
Eget kapital vid periodens ingdng

Utdelning
Aterbetalning av aktiedgartillskott

Nyemission
Periodens resultat

Eget kapital vid periodens utgang

2007-01-01-
2007-03-31

6 005 468

3784452
9789920

2006-01-01—
2006-03-31

2713839

1400080
4113919

Helar 2006

2713839

—66 000

3357629
6005 468
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Kassaflodesanalys
2007-01-01— 2006-01-01—-

Belopp i SEK 2007-03-31 2006-03-31 Heldr 2006
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 5344546 2043 062 4931547
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 74792 15000 156 347
Erhallen rédnta 38867 9 866 87917
Erlagd ranta —107 945 -87 551 -317 768
Betald inkomstskatt -31245 -926 8094
Kassafldde fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 5319015 1979451 4866137
Forandringar i rorelsekapital

Fordndring av varulager -6 148 560 -2 105 300 -480 500

Férandring av fordringar -17 812878 -7 211650 -2773577

Forandring av kortfristiga skulder 15 884 380 6333008 1809267
Kassafldde fran den l6pande verksamheten -2758043 -1004 491 3421327
Investeringsverksamheten
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -180 410 -508 215 -996 650
Kassaflode fran investeringsverksamheten -180410 -508 215 -996 650
Finansieringsverksamheten
Aterbetalda villkorade aktiedgartillskott 0 0 —66 000
Amortering av skuld -35714 -35714 —642 858
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -35714 -35714 -708 858
Arets kassaflode 2974167 -1548 420 1715819
Likvida medel vid arets borjan 3274488 1558669 1558 669

Likvida medel vid periodens slut 300321 10249 3274488
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Kommande informationstillfallen

Delarsrapporten for det forsta halviret 2007 publiceras den
21 augusti 2007.

For ytterligare information vinligen kontakta:
Christina Tillman, VD

Telefon 08-522 285 02 eller 0733-10 60 00
christina.tillman@oddmolly.com

Om 0dd Molly

Odd Molly International AB startade sin verksamhet under
véren 2002 och bedriver design, produktion och férsiljning av
klader och accessoarer inom mode for kvinnor. Sedan starten
har Odd Molly pé kort tid framgangsrike etablerat sig som ett
internationellt varumirke i 6vre mellanprissegmentet. Omsitt-
ningen 2006 uppgick till 54,5 MSEK och rérelseresultatet upp-
gick till 4,9 MSEK under samma period.



RAKENSKAPER

Resultatrdakning

Belopp i SEK

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella anlaggningstillgéngar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintakter
Réantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Not

W NN

2006-01-01—
2006-12-31

54 477 442
0

54 477 442

-24570163
-19348 412
=5123 497
-156 347
=347 476

—49 545 895
4931547

87917
-317768

-229 851
4701696

0
4701696

-1344 067
3357629

2005-01-01-
2005-12-31

21151438
150 386

21301824

-10330 664
-7 273228
-2037 673

-38 467
-731651

-20411683
890 141

36113
-222677

-186 564
703577

=56 000
647 577

-47 978
599 599

2004-01-01—
2004-12-31

10270 606
0

10270 606

—5684 382
-3 541643
-1284 134
-25234
-25152

-10 560 545
-289 939

12993
—280870

-267 877
-557 816

6300
-551516

-551516
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Balansrakning

Belopp i SEK Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anldggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar
Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank 9
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2006-12-31

981758
981758

1413903
0

1413903

3437226
222682
1182194

4842102

3274 488
9530493
10512251

2005-12-31

141 455
141 455

871672
61731

933 403

1158872
243022
666 631

2068525

1558 669
4560597
4702052

2004-12-31

99512
99512

616299
0

616 299

1109 698
91129
445 560

1646 387

23597
2286283
2385795
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Balansrdkning, forts

Belopp i SEK Not 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10

Bundet eget kapital

Aktiekapital 122 000 122 000 111 000

Reservfond 2 006 240 2 006 240 489 000
2128 240 2128240 600 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 519599 -14 000 63756

Arets resultat 3357629 599599 -551516
3877 228 585599 —-487 760

Summa eget kapital 6005 468 2713839 112 240

Obeskattade reserver 11 56 000 56 000

Langfristiga skulder 12

Skulder till kreditinstitut 71430 214288 500 000

Ovriga skulder 0 500 000 500 000

Summa langfristiga skulder 71430 714288 1000 000

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 0 0 809 885
Skulder till kreditinstitut 12 142 856 142 856 0
Forskott fran kunder 173 412 0 0
Leverantorsskulder 996 001 327 399 270276
Aktuella skatteskulder 13 1395046 42 885 0
Ovriga skulder 301631 90287 44918
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 1370407 614 498 148 476
Summa kortfristiga skulder 4379353 1217925 1273555
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10512 251 4702052 2385795
POSTER INOM LINJEN

Stédllda sakerheter 15 6328726 3356463 1530705

Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga
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RAKENSKAPER

Kassaflodesanalys

Belopp i SEK

Den lopande verksamheten
Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Fordndringar i rorelsekapital
Forandringar av varulager
Férandringar av fordringar
Forandringar av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyemission

Villkorade aktiedgartillskott

Aterbetalda villkorade aktiedgartillskott

Upptagna lan
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2006-01-01—
2006-12-31

4931547

156 347
87917
-317768
8094

4866 137

—480 500
-2773577
1809 267

3421327

-996 650
-996 650

0

0

—66 000
0

—642 858

—-708 858

1715819

1558669
3274488

2005-01-01-
2005-12-31

890 141

38 467
36113
=222 677
-5093

736 951

-317 104
-422 138
-98515

-100 806

-80410
-80410

2002 000
0
0
0
-285712

1716288

1535072

23597
1558 669

2004-01-01-
200-12-31-

—289 939

25234
12993
—280870
-5294

-537876

—285 461
—833 689
773 443

-883 583

—96 473
-96 473

0

66 000
0
900301
0

966 301

-13755

37352
23597



Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént
Arsredovisningarna har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmédnna rad.

Intdkter
Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumuleradeavskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde med avdrag for beraknat restvarde)
over tillgdngarnas nyttjandeperiod enligt féljande:
Inventarier, verktyg och installationer 3-54r

Fordringar
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

Varulager

Varulagret @r varderat till det ldgsta av berdknat anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Nettoforsalj-
ningsvardet @r det berdknade forséljningsvardet minskat med berdknade kostnader for fardigstallande samt
berdknade forsaljningskostnader.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderdttsavtal och leasingavgiften fordelas linjart 6ver leasingperioden.

RAKENSKAPER

Noter

Not1 Ovriga rérelseintékter

2006 2005 2004
Valutakursvinster 0 114724 0
Ovrigt 0 35662 0
Summa 0 150 386 0

Not2 Personalkostnader, ersdttningar och arvoden

2006 2005 2004
Medelantalet anstdllda
Man 2 1 1
Kvinnor 8 4 2
10 5 3
Loner och andra ersdttningar
Styrelsen och verkstallande direktdren 1225808 910 000 770000
Ovriga anstillda 2443732 592 464 224185
3669 540 1502 464 994 185
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelsen
och verkstéllande direktdren 0 0 0
Pensionskostnader 6vriga anstéllda 56267 0 0
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1160918 450619 285004
1217 185 450619 285 004

Avtal om avgdngsvederlag
Foretaget har inte traffat avtal om avgangsvederlag eller liknande formaner till styrelseledamoter, verkstallande
direktoren eller andra personer i foretagets ledning.

Arvoden till revisorer

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 108 500 72 000 32150
Ovriga uppdrag 36 200 20200 63340
Summa 144700 92200 95490
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RAKENSKAPER

Not 3 Avskrivningar

2006 2005 2004
Avskrivningar
Inventarier, verktyg och installationer 156 347 38 467 25234
Summa 156 347 38467 25234
Not 4 Ovriga rérelsekostnader

2006 2005 2004
Ovriga rorelsekostnader? 0 731651 0
Valutakursforluster 347 476 0 25152
Summa 347 476 731651 25152

1) Forlikning med leverantdr under 2005 innebar att bolaget betalade 731 651 kronor avseende varukostnad for 2004.

Not5 Bokslutsdispositioner

2006 2005 2004
Forandring periodiseringsfond 0 -56 000 6300
Summa 0 -56 000 6300
Not 6 Skatt pa arets resultat

2006 2005 2004
Aktuell skattekostnad pa arets resultat -1343699 —47 978 0
Skatt pa schablonrénta pa periodiseringsfonder -368 0 0
Redovisad skattekostnad -1344 067 -47 978 0
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Not7 Leasingkostnader

Under aret har foretagets leasingkostnader uppgatt till:

Not8 Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Not9 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till

2006

96 419

2006-12-31

225603
996 650

1222253
-84 148
-156 347

—240 495
981758

2006-12-31

2000000

2005

19 045

2005-12-31

145193
80410

225603
—45 681
-38 467

-84 148
141455

2005-12-31

1000 000

2004

31483

2004-12-31

48720
96 473

145193
=20 447
—25234

-45 681
99512

2004-12-31

1000000



RAKENSKAPER

Not 10 Eget kapital Not 12 Forfallotid skulder
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserad Arets Forfaller till betalning
kapital fond fond vinst  resultat Totalt Skuld per Inom ett Mellan ett Senare dn
N - ; Skuld 06-12-31 ar till fem ar fem ar
Ingdende balans per 1 januari 2004 111 000 489 000 0 -6 064 3820 597756
Villkorat aktiedgartillskott 66 000 66 000 Skulder till kreditinstitut 214286 142 856 71430 0
Overféring av féregdende ars resultat 3820 -3 820 0 Summa 214286 142 856 71430 0
Arets resultat -551516 -551516
Utgaende balans per 31 december 2004 111000 489 000 0 63756 -551516 112240
. ) ) Not 13 Aktuella skatteskulder
Ingdende balans per 1 januari 2005 111 000 0 489 000 63756 -551516 112240 6
Nyemission 11000 1991000 2002 000 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Overforing av foregdende ar resultat 2006240 473760 -77756 551516 0 Skattekostnad féregdende ar, taxeringsar 2006 47 978 47 978
Omforing av 6verkursfond -2 006 240 0 Inbetald preliminarskatt for taxeringsar 2006 -5556 -5093
Arets resultat 599599 599599 Arets skattekostnad, taxeringsar 2007 1344067 0
Utgdende balans per 31 december 2005 122000 2 006 240 0  -14000 599599 2713839 Inbetald prelimindrskatt for taxeringsar 2007 -5093 0
Sarskild l6neskatt fore taxeringsar 2007 13 650 0
Ingaende balans per 1 januari 2006 122000 2006240 -14 000 599599 2713839 Summa aktuella skatteskulder 1395 046 42885 0
Overforing foregdende &rs resultat 599599 599599 0
Aterbetalning av aktiesgartillskott —-66 000 —-66 000
Arets resultat 3357629 3357629 - e
- Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Utgaende balans per 31 december2006 122000 2006 240 519599 3357629 6005468 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31
2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31 Semesterloneskuld 156 951 37551 13490
Villkorat aktiesgartillskott 0 66 000 66 000 ey e e 40
Upplupna réntor 0 25000 0
Forsaljningsprovisioner 1019 450 514758 86 124
Not 11 Obes} d Ovriga poster 143342 25000 44 483
K I rver
ot eskattade reserve Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1370407 614 498 148 476
2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Periodiseringsfond, tax 06 56 000 56 000 0
Summa obeskattade reserver 56 000 56 000 0 Not 15 Stéllda sdkerheter
2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31
For egna skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 2 500 000 1500000 1500000
Beldnade kundfordringar (factoringlimit 12 000 000 kr) 3437226 1158872 30705
Importremburser 0 306 091 0
Hyresgaranti 251500 251500 0
Tullgaranti 140 000 140 000 0

Summa stéllda sdkerheter 6328726 3356 463 1530705
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REVISORSRAPPORT AVSEENDE HISTORISKA
FINANSIELLA RAPPORTER 2004-2006

Till styrelsen i Odd Molly International AB (publ)
Org. nr. 556627-6241

Vi har granskat de finansiella rapporterna fér Odd Molly
International AB (publ) pi sidorna 63-69 som omfattar
bolagets balansrikningar per 31 december 2006, 31 december
2005 och 31 december 2004, bolagets resultatrikningar och
kassaflodesanalyser for dessa dr samt ett sammandrag av visent-
liga redovisningsprinciper och andra tilliggsupplysningar for
2006, 2005 och 2004.

Styrelsens och verkstdllande
direktorens ansvar

Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar for att de finan-
siella rapporterna tas fram och presenteras pé ett rittvisande sitt
i enlighet med lag, annan tillimplig kompletterande norm-
givning samt i enlighet med prospektdirektivet for inférande av
prospektforordningen 809/2004/EG. Denna skyldighet inne-
fattar utformning, inférande och uppritthdllande av intern
kontroll som ir relevant for att ta fram och pa limpligt sdte
presentera de finansiella rapporterna utan visentliga felaktig-
heter, oavsett om de beror pd oegentligheter eller fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om de finansiella rapporterna pa
grundval av var revision. Vi har utfért var revision i enlighet
med FAR SRS férslag till RevR 5 Granskning av prospekt. Det
innebir ate vi foljer etiska regler och har planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra
oss om att de finansiella rapporterna inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter.

En revision i enlighet med FAR SRS forslag till RevR5
Granskning av prospekt innebir att utfora granskningsatgirder
for att fi revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i
de finansiella rapporterna. De valda granskningsitgirderna
baseras pa vir bedomning av risk for visentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna oavsett om de beror pa oegentligheter
eller fel. Vid riskbeddmningen 6verviger vi den interna kontroll
som ir relevant fér bolagets framtagande och presentation av de
finansiella rapporterna som en grund for att utforma de revi-
sionsatgirder som ir tillimpliga under dessa omstindigheter
men inte for att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innebir ocksa att utvirdera
tillimpligheten av anviinda redovisningsprinciper och rimlig-
heten i de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktdren gjort samt att utvirdera den samlade
presentationen i de finansiella rapporterna.

Vianser att erhéllna revisionsbevis ir tillridckliga och dnda-
mélsenliga som underlag fér virt uttalande.

Uttalande

Vi anser att de finansiella rapporterna for 2006, 2005 och 2004
avseende Odd Molly International AB (publ) ger en rittvisande
bild i enlighet med drsredovisningslagen (1995:1554) och Bok-
foringsnimndens allminna rid av Odd Molly International AB:s
(publ) stillning per den 31 december 2006, 31 december 2005
och 31 december 2004 samt resultat och kassafléde for nimnda

ar.
Stockholm den 10 maj 2007
Ernst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor



ADRESSER

HAR BOR ©DD MOLLY/®

0dd Molly Juridisk radgivare
T.0.m. 31 maj 2007: Fr.o.m. 1 juni 2007: Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB
0dd Molly International AB 0dd Molly International AB Hamngatan 2
Kdépmangatan 15 Kornhamnstorg 6 Box 5747
111 31 Stockholm 111 27 Stockholm 114 84 Stockholm
Telefon: 08-522 285 00 Telefon: 08-522 285 00

Revisor
Finansiell radgivare Ernst & Young AB
Swedbank Markets Jakobsbersgatan 24
Regeringsgatan 13 Box 7850
105 34 Stockholm 103 99 Stockholm

Kontoforande institut
VPCAB
Regeringsgatan 65
Box 7822

103 97 Stockholm

Bilderna pa sidorna 19 och 20 har tagits av butikspersonal och sdljagent. Bilderna pd sidorna 23 och 30 dr tagna av Baltic
Fashion Awards fotograf, men Odd Molly dger rdttigheterna till bilderna. Bilderna pa sidorna 32 och 71 har tagits av Odd Molly.
Resterande bilder i prospektet dr tagna av Robert Eldrim.
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