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Prospektet har upprattats av styrelsen for Odd Molly med anledning av ansbkan om
notering av Bolagets aktier pa NASDAQ OMX Stockholm. Prospektet har godkénts
av och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestdémmelserna i 2 kap.
25 och 26 §§ i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkan-
nande av och registrering hos Finansinspektionen innebar inte ndgon garanti fran
Finansinspektionen for att sakuppgifterna ar riktiga eller fullstandiga.

Prospektet halls tillgangligt elektroniskt via Finansinspektionens (www.fi.se), Odd
Mollys (www.oddmolly.com) och Swedbank Markets (www.swedbank.se/prospekt)
hemsidor. Ovrig information p& dessa hemsidor &r inte inforlivad i Prospektet och ut-
gor inte en del av Prospektet. Prospektet i tryckt form halls tillgangligt pa Odd Mollys
och Swedbank Markets huvudkontor och kan péa begéran erhéllas kostnadsfritt fran
Odd Molly och Swedbank Markets.

Férutom som framgér av revisionsberattelser inforlivade genom hanvisning i Pro-
spektet har inga andra delar av Prospektet reviderats eller granskats av Odd Mollys
revisor. Prospektet innefattar inte nagot erbjudande att forvarva aktier i Odd Molly.

Prospektet far inte offentliggéras, publiceras eller distribueras i Amerikas Forenta
Stater, Australien, Japan eller Kanada eller annat land dar sédan atgard forutsatter
registreringsatgarder eller andra atgarder &n de som foljer av svensk ratt.

Det finns risk for att en del av den marknadsstatistik som presenteras i Prospektet
och som styrelsen tagit fasta pa vid bedémningen av storleken pé och tillvéxtpoten-
tialen i den inhemska eller utlandska marknaden inte ar helt tillférlitlig. Aven om sty-
relsen har stréavat efter att anvanda val ansedda och palitliga kéllor samt om majligt
anvanda mer an en kélla, gar det inte alltid att fa tag pa verifierbar information om
marknaderna. Styrelsen har iakttagit forsiktighet vid urvalet och anvandningen av
sadan information, men aktiedgare bdr vara medvetna om att denna information inte
ar verifierad och att det séledes finns en risk for att den inte ger en rattvisande bild
av marknaden och dess tillvaxtpotential.

Prospektet innehéller framtidsinriktade uttalanden vilka &ar lamnade av styrelsen
i Odd Molly och ar baserade pa styrelsens kdnnedom om nuvarande forhallanden
avseende Bolaget, marknadsforhallanden och i Gvrigt rddande omvérldsfaktorer.
Lasaren bor vara uppmarksam pa att framtidsinriktade uttalanden alltid &r férenade
med oséakerhet. FOr en dvergripande beskrivning av riskfaktorer, se sidorna 7-11.

Vissa siffror i Prospektet har avrundats, medan berékningar har utforts utan av-
rundning. Detta medfér att vissa tabeller inte summerar korrekt.

Tvist som uppkommer med anledning av innehéllet i Prospektet skall avgoras
enligt svensk lag och av svensk domstol exklusivt.




Sammanfattning

Denna sammanfattning gor inte ansprak pa att vara fullstandig utan skall ses som en introduktion till Prospektet. Sammanfattningen
innehaller inte all information som en investerare bér évervéga innan han eller hon fattar beslut om att investera i Odd Molly och
varje beslut som baserar sig pa Prospektet skall darfér grunda sig pa en bedémning av innehallet i Prospektet i dess helhet. Vidare
bor ldsare av Prospektet inte fatta ett beslut att investera i Odd Molly utan att noggrant ha studerat och forstatt riskerna som ar
forenade med en investering i Odd Molly. Se avsnittet "Riskfaktorer”.

Allt dgande av aktier och andra finansiella instrument ar forenat med risktagande. En investering i Odd Molly innebér en mdjlighet
till en positiv utveckling av investerat kapital, men ar aven férknippat med risk och risktagande. En person far goras ansvarig for
uppgifter som ingar i eller som saknas i sammanfattningen endast om sammanfattningen dr vilseledande eller felaktig i forhallande
till de ovriga delarna av Prospektet. Investerare som vdcker talan vid domstol med anledning av uppgifterna i Prospektet kan bli

tvungna att svara for kostnaderna for oversdttning av Prospektet.




Verksamheten i korthet

Odd Molly ar ett svenskt bolag som designar, marknadsfor och saljer mode.
Odd Mollys produkter séljs genom butiker i egen regi samt genom cirka 1 450
externa aterforsaljare i omkring 40 linder runt om i variden. Odd Molly har 43
anstallda pa kontoren i Stockholm och Los Angeles samt i de egna butikerna.
Odd Mollys lI6nsamma tillvéxt bygger pa kreativ design, konsekvent varu-
markesarbete och en affarsmodell som mojliggor expansion med begransat
kapitalbehov och liten lagerrisk. Omsattningen uppagick till 329,8 MSEK 2009 och
rorelseresultatet uppgick till 59,2 MSEK under samma period.

Odd Molly grundades 2002 av Karin Jimfelt-Ghatan, Per Holknekt och Christer
Andersson. Verksamheten borjade i liten skala och den forsta kollektionen
producerades direkt, utan att ha féregatts av en provkollektion. Infér den andra
kollektionen stéllde Odd Molly for forsta gangen ut pa en massa, CPH Vision

i Kopenhamn. Via denna massa kom Odd Molly i kontakt med internationella
sdljagenturer och 2003 startades samarbetet med den forsta internationella
agenturen, i Norge. 2004 hade antalet aterforsaljare okat till cirka 250 stycken.
2005 vann Odd Molly International Baltic Fashion Awards, Prét-a-porter, i Tysk-
land. | augusti 2006 genomforde Bolaget sin forsta internationella modevisning i
Stockholm. 2007 6ppnade Odd Molly eget kontor i Los Angeles och en mode-
visning i Hollywood genomférdes. | juni samma ar listades aktien pa First North.
Under 2008 kontrakterades Helena Christensen for den forsta annonskampanjen
i Odd Mollys historia. Under 2008 fattade Bolaget beslut om att 6ppna den
forsta egna butiken i Stockholm, vilken éppnade 2009. 2009 beslutade Bolaget
att lansera en herrkollektion i mindre skala host/vinter 2010. Under det forsta
kvartalet 2010 6ppnade Odd Molly en egen butik i Los Angeles och under det
andra kvartalet 2010 6ppnade Bolaget dven en egen butik i Kopenhamn samt
en outlet utanfor Goteborg. Odd Molly planerar att under andra halvaret 2010
Oppna en webbutik i egen regi.

Forsaljning per kvartal
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Affarsmodell

Oen huvudsakliga forklaringen till Odd Mollys I6nsamma tillvaxt och grunden
for den framtida utvecklingen, vid sidan av kreativ design och ett langsiktigt
och konsekvent varumarkesarbete, ar Bolagets affarsmodell. Oen mojliggor
expansion med begransat kapitalbehov och liten lagerrisk.

Affarsmodellen bygger pa att Odd Molly siljer sina produkter via framférallt
externa aterforsaljare. Odd Mollys stérsta externa aterforsiljare star for cirka
tva procent av forsiljningen. For att na sa manga aterforsaljare som majligt
med ratt profil och varumix arbetar Odd Molly med agenter, eller i undantagsfall
distributorer, i de olika landerna. Agenten har exklusiv ratt att salja Odd Mollys
sortiment genom vissa saljkanaler pa en geografiskt avgransad marknad. Oet
betyder att Odd Molly i varje land, dar lokalrepresentation finns, har en sam-
arbetspartner som ar insatt i och forstar den lokala affarskulturen, spraket och
modeindustrin. Odd Molly hade vid utgangen av 2009 15 agenter och fyra dist-
ributorer som tillsammans tackte 29 lander. Som ett komplement till de externa
aterforsaljarna, och i varumarkesstarkande syfte, dppnade Odd Molly ocksa en
egen butik 2009. Under forsta halvaret 2010 éppnade Odd Molly ytterligare tva
flaggskeppsbutiker samt en outlet i egen regi.

Overgripande mal och strategi

Odd Mollys mal &r att alla Bolagets kontakter, fran slutkonsumenter till invol-
verade affarspartner skall finna mervarde i relationen med Bolaget. Aktiedgar-
varde skall skapas genom fortsatt hog tillvaxt och god lonsamhet. Odd Mollys
framtida tillvaxt skall praglas av fortsatt kvalitetsmedvetande och ansvarsfull
hansyn till Bolagets omvarld. Odd Molly avser att driva foljande strategier i sitt
arbete infor framtiden:

Fortsatt geografisk expansion

Odd Molly har idag starkast faste i Vasteuropa och Nordamerika men finns
ocksa i Japan, Mellandstern/Nordafrika samt Australien och Nya Zeeland. Odd
Molly skall fortsitta att langsiktigt stirka varumérket och positionen pa Bola-
gets befintliga marknader. Bolaget skall dven kontinuerligt séka och utvardera
mojligheterna for etablering pa ytterligare nya intressanta marknader genom
nyrekrytering av agenter och distributorer. Noggrann utvardering vid val av
representanter ar mycket viktig, eftersom dessa har stort ansvar for val av
aterforsiljare samt forsaljningsutvecklingen pa sina respektive marknader.

Okning av antalet aterférsiljare

Odd Molly bygger sin geografiska expansion pa att lansera varumdrket och
etablera samarbeten med aterforsiljare genom fristaende agenter och distri-
butorer som har tecknat exklusiva avtal att silja Odd Mollys produkter pa en
geografiskt avgransad marknad. Odd Molly skall 6ka antalet aterforsaljare pa
befintliga och prioriterade marknader pa ett optimalt satt genom fortsatt nog-
grant urval av aterforsiljare och selektiv nyrekrytering av erfarna agenter och
distributorer.

Hégre genomsnittsorder hos aterférsiljare

Odd Molly &r selektivt i sitt urval av aterforsaljare, eftersom dessa dr en viktig
komponent i marknadsforingen av varumarket, samt i presentationen av pro-
dukterna. Oet ar dven viktigt att det inte finns for manga aterforsaljare inom en
region, eftersom varumarket da kan bli dverexponerat. Odd Mollys strategi ar
att gora ett urval av aterforsiljare och oka deras genomsnittsorder genom att
alltid strava efter hog genomforsélining hos dessa. Att behalla aterforsaljare ar
av yttersta vikt for Odd Molly.

Kompletterande distributionskanal i form av butiksetablering i egen regi
Odd Molly utvarderar kompletterande distribution i egen regi med syftet att
starka varumarket och ge mojlighet till att visa helheten i kollektionen i en

unik miljé. Oe egna butikerna dr ett komplement till dvriga aterforsiljare, vilka
stods av varumarkets starkta narvaro. Butiksetableringen skall ske selektivt och
utvarderas lopande. | februari 2009 6ppnades Odd Mollys forsta egna butik

pa Humlegardsgatan i centrala Stockholm. Under det forsta kvartalet 2010
oppnade Odd Molly en egen butik i Los Angeles och under det andra kvartalet
2010 6ppnade Bolaget dven en egen butik i Kopenhamn samt en outlet utanfor
Coteborg.



Utveckling av nya produkter

Odd Molly utvarderar kontinuerligt mojligheterna att bredda sortimentet huvud-
sakligen for att kunna sdljas genom det befintliga aterforsiljarndtet men ocksa
genom nya distributionskanaler. Breddning av sortimentet skall bidra till att starka
varumarket. Under 2009 lanserades saval en hudvardsserie som glasogonkollektion
genom samarbeten med licenstagare. Vidare pabérjades arbetet med att ut-
veckla en separat herrkollektion for leverans till aterforsdljare under hosten 2010.

Breddad marknadsforing

Odd Molly har sedan starten skapat hog varumarkeskannedom och snabb till-
vaxt av antalet aterforsiljare bland annat genom ett intensivt arbete gentemot
agenter och aterforsaljare. Odd Molly skall fortsatta investera i relationsska-
pande och forsaljningsdrivande aktiviteter gentemot befintliga och potentiella
samarbetspartner och kunder. Etablering av egna butiker pa strategiska platser
ar en viktig del av marknadsforingen for att bygga varumarke och visa en helhet
i kollektionen. Odd Molly kommer vidare att fortsatta med modevisningar pa
strategiska platser runt om i vdrlden i syfte att skapa okad uppmarksamhet kring
varumarket. Bolaget kommer dven fortsattningsvis att engagera sig i sociala
medier, exempelvis bloggar. Oen planerade webbshoppen utgor en viktig mark-
nadsforingskanal eftersom den kan visa upp ett bredare kollektionsutbud an det
utbud som en aterférsaljare normalt har.

Forstarkning av organisationen

Odd Mollys organisation skall vara av mycket hog kvalitet och genomsyras av
professionalism samt vara anpassad till Bolagets langsiktiga behov och tillvaxt.
Odd Molly stravar efter att minska personberoendet, vilket medfor en mindre
kanslig organisation.

Bakgrund och motiv

Styrelsen for Odd Molly har ansokt om notering av Bolagets aktier pa NASOAQ
OMX Stockholm. Noteringen genomfors i syfte att underlatta Odd Mollys
fortsatta utveckling och expansion. Oet ar styrelsens bedémning att Bolaget
kommer att gynnas av den kvalitetsstimpel en notering pa NASOAQ OMX
Stockholm innebar. Varumarket och Odd Mollys position kommer darmed att
starkas ytterligare bland saval nuvarande som framtida kunder, samarbetspart-
ner, medarbetare, investerare samt media. Vidare bedéms noteringen medfora en

okad genomlysning av Bolaget och aktien, vilken forvantas leda till en breddad
dgarbas bland savil institutionella som privata investerare. Noteringen medfor
dven okad uppmarksamhet fran kapitalmarknaden samt forbattrade mojligheter
att i framtiden anskaffa kapital.

Finansiella mal och utdelningspolitik

Omsattningstillvaxt

Malet dr en tillvixttakt de nirmaste aren Overstigande i genomsnitt 20 procent
per ar.

Rorelsemarginal
Odd Mollys mal ar att sikerstilla en rérelsemarginal (EBIT) om minst 12 procent.

Skuldsattning
Soliditeten skall Gver tiden hallas pa minst 40 procent.

Utdelningspolitik

Styrelsens mal ar att arligen foresla att bolagsstamman beslutar om utdelning
motsvarande minst 40 procent av Bolagets vinst till aktieagarna. Styrelsen kom-
mer innan ett sadant forslag limnas Gvervdaga om det finns maéjlighet att lamna
utdelning i denna storleksordning. | Overvagandet kommer styrelsen att beakta
flera faktorer, bland annat Bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella
stalining, aktuellt och forvantat likviditetsbehov, expansionsplaner och andra
vasentliga faktorer.

Marknad

Enligt statistik fran Oatamonitor! berdknas den globala forsaljningen av klader
ha uppgatt till cirka 1 107,7 miljarder USO 2008, en tillvixt pa 3,1 procent jam-
fort med foregaende ar. Under ar 2013 berdknas den globala forsaljningen av
klader uppga till 1 291,1 miljarder USO, en 6kning med 16,6 procent jamfort med
2008. Den globala marknaden forvantas vdaxa med i genomsnitt 3,1 procent per
ar under 2009-2013. Sverige dr Odd Mollys storsta marknad. Enligt Oatamonitor
beréknas forsiljningen av klider pa den svenska marknaden ha uppgatt till cirka
8,9 miljarder USD 2008, en tillvaxt pa 2,1 procent jamfort med foregaende ar.
Sverige utgor 3,2 procent av den totala europeiska kladmarknaden.

T www.datamonitor.com.



Riskfaktorer

Nagra av de risker som en investerare skall beakta bedoms vara konkurrens,
konjunkturpaverkan, modetrender, leverantorsrisker, risker avseende agenter,
distributorer och aterforsiljare, beroendet av nyckelpersoner och medarbetare,
renommeforsamring, kreditrisk, valutakursférandringar, brist pa likviditet i aktien,
fluktuationer i aktiekursen samt framtida utdelning. €n investerare maste utover
detta beakta en allman omvarldsanalys samt 6vrig information i Prospektet. For
vidare uppgifter om riskfaktorer, se avsnittet "Riskfaktorer”.

Styrelse, ledning och revisor

Odd Mollys styrelse bestar av styrelseordférande Christer Andersson och
styrelseledamoterna Mia Arnhult, Nils Vinberg, Karin Jimfelt-CGhatan, Karin
Wallin-Norman och Patrik Tillman. Bolagets ledning bestar av verkstéllande
direktor Christina Tillman, CFO Johanna Backstrand, chefsdesigner Karin
Jimfelt-Chatan, varumarkes- och marknadschef Per Holknekt, internationell
forsaljningschef Henk Bossuyt, produktchef Kristin Roos och administrativ chef
Hakan Ronnberg. Bolagets revisor dr sedan arsstimman 2007 det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Anders Lindby
som huvudansvarig revisor.

Aktiekapital

Odd Mollys aktiekapital uppgar till 575 200 SEK férdelat pa 5 752 000 aktier
med ett kvotvarde om 0,1 SEK per aktie. Enligt Bolagets bolagsordning skall
aktiekapitalet vara lagst S00 000 SEK och hdgst 2 000 000 SEK fordelat pa
lagst S 000 000 aktier och hogst 20 000 000 aktier. For vidare uppgifter om
aktiekapitalets utveckling och storre aktiedgare, se avsnittet "Aktiekapital och
dgarforhallanden”.

Agarfoérhallanden
Per den 31 mars 2010, inklusive darefter kanda forandringar, var dgandet i
Bolaget fordelat bland storre aktiedgare enligt foljande:

Namn Innehav Innehav, %
Kattvik Financial Services AB 919 763 15,99
A.T.V Holding AB 898 046 15,61
M2 Capital Management AB 675 000 11,74
Karin Jimfelt Ghatan 636 090 11,06
Per Holknekt 480 000 8,34
Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 228 307 3,97
AMF Aktiefond Sméabolag 148 150 2,58
Lannebo micro cap 118 000 2,05
SEB Life Ireland 100 000 1,74
Swedbank Robur Stella Smabolag 95 188 1,65
Summa 10 stérsta agarna 4 298 544 74,73
Ovriga 1453 456 25,27
Summa totalt 5752 000 100,00

Finansiellt sammandrag

Rakenskaperna for de tre senaste rikenskapsaren, tillsammans med vidhingande
revisionsberattelser, inforlivas i Prospektet genom hanvisning. Samtliga rapporter
finns att tillga pa Odd Mollys hemsida (www.oddmolly.com). Odd Mollys koncern-
redovisning for 2009 har upprattats i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) sasom de ar antagna inom €U ("IFRS”) samt i enlighet
med svensk lag genom tillimpning av Radet for Finansiell Rapportering ("RFR”)
RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. | Odd Mollys koncern-
redovisning for 2009 har dven 2008 ars rakenskaper upprattats i enlighet med
IFRS, som jamforelsear. Odd Mollys delarsrapport for perioden 1 januari -

31 mars 2010 ar upprattad i enlighet med IAS 34.

Nedan presenteras ett sammandrag av Odd Mollys rakenskaper, data per aktie
och nyckeltal. For vidare uppgifter om rakenskaper, data per aktie och nyckeltal,
se avsnittet "Finansiell information i sammandrag”.



Belopp i TSEK

Resultat
Nettoomséttning
Rérelseresultat, EBIT
Arets/, periodens resultat

Marginaler
Rdérelsemarginal, EBIT, %
Vinstmarginal, %

Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Finansiell stallning
Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet, %
Rantetackningsgrad, ggr

Per aktie*

Eget kapital per aktie, SEK
Resultat per aktie, SEK
Utdelning per aktie, SEK

Anstallda
Genomsnittligt antal anstallda
Nettoomsattning per anstélld, SEK

* Baserat pa vagt genomsnitt omraknat efter genomford spilit.

Transaktioner med nidrstaende
Utover vad som redogérs for nedan har det inte forekommit nagra avtalsrela-
tioner med till Odd Molly nirstaende personer eller bolag.

Novatron Sweden AB, dir Hakan Ronnberg ar styrelseordférande, hade ett
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130 260
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2,39
0,00
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Styrelseordforanden Christer Andersson ar deldgare i Brandit Holding AB (med

tidigare firma Brandit AB) ("Brandit”). Brandit hyr ett kontorsrum i andra hand i

Odd Mollys huvudkontor pa Kornhamnstorg pa marknadsmassiga villkor. Brandit
har vidare levererat marknadsféringsmaterial till Odd Molly pa marknadsméssiga
villkor. Under 2009 har Brandit fakturerat cirka 270 000 SEK till Odd Molly.

konsultavtal med Odd Molly avseende projektledning for upphandling av order-

system innan Hakan Roénnberg pabdrjade sin anstéllning som administrativ chef

hos Odd Molly 2009.

Transaktioner med narstaende”.

For vidare uppgifter om nirstaendetransaktioner, se avsnittet "Legala fragor -



Riskfaktorer

Agande av aktier dr férenat med ett risktagande. Ett antal faktorer utanfér Odd Mollys kontroll kan ha en negativ inverkan pd Bolagets verksambhet, resultat och

finansiella stéllning eller medfora att vérdet pa Bolagets aktier minskar, liksom ett flertal faktorer vars effekter Odd Molly kan paverka genom sitt agerande. Nedan

redogors for ett antal riskfaktorer som bedéms ha stor paverkan pa Odd Mollys framtidsutsikter. Riskerna dr inte rangordnade och &r heller inte heltdckande.

Ytterligare risker och osékerheter som Odd Molly inte kénner till eller som for nérvarande inte bedéms som vésentliga kan ocksa komma att utvecklas till viktiga

faktorer som paverkar Odd Molly. Utéver information som framgdr av Prospektet bor ddrfor varje aktiedgare gora sin egen bedomning av varje riskfaktor och dess

betydelse for Bolagets framtida utveckling samt en allman omvarldsbedémning.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Marknadsrisker

Konkurrens

Odd Molly ar verksamt i den starkt konkurrensutsatta modebranschen dar flera
av konkurrenterna dr mycket stora och kapitalstarka vilket ger dem stora mojlig-
heter att anpassa verksamheten till fordndringar i kundefterfragan, avsitta
vasentliga resurser till marknadsféring och design av sina produkter samt uppna
storre varumarkeskannedom. Odd Molly har hittills havdat sig val i konkurrensen
men det finns inga garantier for att Bolaget dven fortsattningsvis kommer att
kunna havda sig val mot sdval nuvarande som framtida konkurrenter. Okad och
fortsatt konkurrens kan leda till prispress och minskade marknadsandelar, vilket
kan ha en betydande negativ inverkan pa Odd Mollys verksamhet, resultat och
finansiella stalining.

Konjunkturpaverkan

€fterfragan pa Odd Mollys produkter paverkas av fordndringar i det alminna
konjunkturlidget. Konsumtionsmonstren paverkas av ett antal allminna faktorer
utanfor Odd Mollys kontroll, bland annat av allménna affarsférhallanden, rantor,
valutakurser, inflations— och deflationsniva, skatter, kredittillgang, aktiemarkna-
dens utveckling, arbetsldshetsnivan, andra lokala ekonomiska faktorer, osiker-
heter om framtida ekonomiska utsikter med mera. €n god konjunkturutveckling
kan fa ett positivt genomslag pa hushallens privatekonomi och dérigenom
deras konsumtionsmonster. Ett svagare konjunkturlige kan fa motsatt verkan.
Odd Molly bedriver verksamhet pa olika geografiska marknader, vilket gor att
konjunkturen kan se olika ut pa olika marknader. Oet finns ingen garanti for

att Bolaget skall kunna bibehalla den historiska nettoomsattningen eller forbli
I6nsamt. En generell minskning av konsumtionen av kldder pa de marknader som
Bolaget dr verksamt kan inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stalining. Oet kan inte uteslutas att det radande konjunkturliget kom-
mer att paverka Bolagets forsaljning och ddarmed inverka negativt pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Modetrender

QOdd Molly ar i hog utstrackning beroende av kundernas preferenser for design,
kvalitet och pris. En missbedomning av kundernas preferenser kan medfora

att efterfragan pa Odd Mollys produkter sjunker eller helt bortfaller vilket i sin
tur kan fa betydande negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stdllning. Oe langa ledtiderna mellan framtagande av kollektionerna
och forsaljningen av kollektionerna innebar en risk eftersom modetrenderna kan
dndras under dessa perioder.

Leverantorsrisker

Odd Molly har ingen egen produktion utan ar helt beroende av sina leverantorer
for tilhandahallandet av varor. Att varorna levereras i tid dr av storsta vikt for
Odd Molly. Forlust av en eller flera leverantorer samt forsenade eller uteblivna
leveranser skulle kunna inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stalining.

Vissa av Odd Mollys produkter produceras i utvecklingslander. Villkor och regler
avseende miljo- och arbetsforhallanden skiljer sig i flera avseenden fran forhal-
landen i de lander dar produkterna saljs. Sarskilt konsumentvaruforetag med



leverantorer i utvecklingslander kan bli utsatta for kritik avseende exempelvis
arbetsforhallanden, produkternas kvalitet och produkternas miljopaverkan. €n
negativ exponering i sadana fragor medfér minskat fortroende for Odd Mollys
varumdrke och kan leda till minskad efterfragan pa Bolagets produkter och dar-
med inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Odd Molly ar sedan 2009 medlem i Fair Wear Foundation som arbetar for

att forbattra villkoren for anstdllda pa fabrikerna dar produktionen av Odd
Mollys produkter sker. Odd Molly besoker regelbundet leverantorerna for att i
mojligaste man forsoka sikerstilla att leverantorerna av Odd Mollys produkter
agerar i enlighet med villkoren i Fair Wear Foundations Code of Labour Practices
("Fair Wears uppforandekod”) och att de aven generellt agerar i enlighet med
tilamplig arbetsrattslig lagstiftning och annan lagstiftning som ar tillimplig for
deras verksamhet. Odd Molly har dessutom en forteckning over kemikalier

som inte far anvdndas i produktionen. Samtliga leverantérer maste skriftiigen
bekrafta att dessa kemikalier inte anvands. Odd Molly kan emellertid inte kon-
trollera leverantdrernas samtliga handlingar och det kan darfor inte uteslutas att
efterfragan pa Odd Mollys produkter skulle kunna paverkas, eller att Odd Mollys
varumdrke skulle kunna skadas, pa grund av Overtradelser av uppforandekoden
eller gallande regleringar.

Risker avseende agenter, distributorer och aterforsiljare

Odd Mollys forsljning till externa aterforsiljare sker genom agenter och dist-
ributorer som har exklusivitet pa sin respektive marknad. Avtalen mellan Odd
Molly och respektive agent och distributor ar upprattade pa marknadsmassiga
villkor och innehaller bland annat bestimmelser som gor att avtalen kan brytas
och nytt samarbetsavtal traffas med ny agent eller distributor om vissa mini-
minivaer for forsaljning inte uppfylls. Odd Molly kan emellertid inte kontrollera
agenternas och distributorernas samtliga handlingar och ar avseende mark-
nadsbearbetning och forsaljningsutfall till stor del beroende av agenternas och
distributorernas kunskap, erfarenhet och engagemang. For det fall Odd Mollys
agenter och distributérer inte presterar enligt vad som forvantats kan det fa
negativa konsekvenser pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Importkvoter

Odd Molly képer en del av sitt sortiment fran linder utanfér EU. Som ett led i
att forstarka vissa branscher inom Europa har €U i vissa fall infort importrestrik-
tioner pa varor, till exempel kldder, vilket kan paverka inkdpskostnaderna. Aven
USA har under perioder haft importkvoter pa produkter fran vissa ursprungs-
lander. Eftersom Odd Mollys sortiment haller hog kvalitet och darmed dven
hogre pris blir eventuell paverkan forhallandevis begransad jamfort med aktorer
inom lagprissegmenten. Oet kan trots det inte uteslutas att eventuella framtida
handelsrestriktioner, daribland hojda tulltariffer, skyddsatgirder eller kvoter for
kldder innebdr att Bolaget far dndrade inkopsrutiner och 6kade inkopskostnader
vilket i sin tur kan fa negativa konsekvenser pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Affarsrisker

Férmaga att hantera tillvaxt

Odd Mollys verksamhet har hittills haft en snabb organisk tillvaxt, vilket har stallt
krav pa ledningen och den operativa och finansiella infrastrukturen i Bolaget. |
takt med att Odd Mollys personal och verksamhet fortsatter att vaxa behover
Odd Molly forsakra sig om att det finns effektiva planerings- och ledningspro-
cesser for att kunna genomfoéra Bolagets affarsplan. Om Odd Molly inte lyckas
hantera tillvaxt pa ett effektivt sitt kan det paverka Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stalining negativt.

Expansion av verksamheten

Odd Mollys framtida tillvaxt ar bland annat beroende av de befintliga aterfor-
sdljarnas formaga att oka forsljningen av Odd Mollys produkter samt av att
fler aterforsaljare och distributérer borjar sélja Odd Mollys produkter, bade pa
befintliga och nya marknader. Odd Mollys framtida tillvaxt ar dven beroende
av storleken pa aterforsaljarnas genomsnittsorder. Om Odd Molly inte lyckas
expandera genom fler aterforsaljare och/eller 6kad snittorder per kund kan
detta ha betydande negativ effekt pa Bolagets tillvixtmojligheter och dven pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.



Odd Molly arbetar kontinuerligt med att utvardera kompletterande distribution
i form av butiksetablering i egen regi. Oet finns ingen garanti for att butiker i
egen regi kommer att generera tillracklig avkastning for att tacka den initiala
investeringen. Vidare kan tillgangen till attraktiva butikslokaler komma att
paverka expansionen av verksamheten. Om Odd Molly inte lyckas expandera
genom butiksetablering i egen regi kan detta ha negativ effekt pa Bolagets
tilvixtmojligheter och dven pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Beroendet av nyckelpersoner och medarbetare

Odd Mollys framtida tillvixt beror i hog grad pa foretagsledningens och andra
nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engagemang. Oetta avser inte minst
Bolagets designers, som leds av chefsdesignern Karin Jimfelt-Ghatan. Oet finns
inte nagon garanti for att Odd Molly kommer att kunna behalla dessa nyckel-
personer eller kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden.
Om nagon av Bolagets nyckelpersoner slutar kan det fa en negativ effekt pa
QOdd Mollys verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till Odd Mollys varumarken

Odd Mollys varumarken ar av fundamental betydelse for Bolagets stallning och
framgang. Kopiering av Odd Mollys varumérken eller distribution och férséljning
av Odd Mollys produkter utan Bolagets tillstand skadar Odd Mollys varumérke,
kundernas fortroende for Odd Mollys produkter och darmed lonsamheten for
Bolaget. Oartill kan mojligheterna att expandera till nya marknader begransas om
exempelvis en tredje part i ett land har registrerat ett varumdirke som paminner
om nagot av Odd Mollys varumérken. Om Odd Mollys varumarken skadas kan
detta leda till att Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining paverkas
negativt. Varumarkesskyddets omfattning skiljer sig mellan olika lander och som
en foljd harav kan Odd Mollys varumarkesrattigheter vara mer sarbara i vissa
lander.

Vissa risker relaterade till Odd Mollys varumarke ar kopplade till Bolagets leve-
rantorer (se under rubriken "Leverantorsrisker”). Oet finns en risk att Odd Mollys
leverantorer, vars produkter produceras i utvecklingslander, kan bli utsatta for

kritik avseende exempelvis arbetsforhallanden, produkternas kvalitet och pro-
dukternas miljopaverkan. €n negativ exponering i sadana fragor medfér minskat
fortroende for Odd Mollys varumarken och kan leda till minskad efterfragan

pa Bolagets produkter och ddrmed inverka negativt pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Vidare kan Odd Molly inte garantera att Bolagets
leverantorer handlar i enlighet med Fair Wears uppforandekod och Odd Mollys
lista Gver kemikalier som inte far anvdndas vid tillverkningen. Oet kan darfér inte
uteslutas att leverantorernas handlingar skulle kunna skada Odd Mollys varu-
marken.

Oet finns dven en risk att Odd Mollys agenter och aterforsiljare presenterar
Bolagets produkter i strid med Odd Mollys positionering pa marknaden eller i
ovrigt inte foljer Odd Mollys varden och koncept, vilket kan skada Odd Mollys
varumdarken (se under rubriken "Renommeéforsamring”).

Risker relaterade till 6vriga immateriella rattigheter

Modedesigners tenderar att i stor utstrackning folja samma trender varfor
designen av Odd Mollys produkter kan komma att paminna om andra designers
och butikers design. Oet kan darfor inte uteslutas att designers, butiker och
andra aktorer havdar att Odd Mollys produkter gor intrang i deras immateriella
rattigheter. Aven om Bolaget inte ar involverat i ndgon sadan rattsprocess for
ndrvarande finns det inga garantier for att sadana ansprak inte kommer att
riktas gentemot Bolaget i framtiden. Om detta intraffar kan det innebara bety-
dande utgifter for Bolaget for forsvar och eventuella skadestand. Om Bolaget
inte kan forsvara sig mot ett eller flera sadana ansprak eller inte kan betala
skadestand, kan det skada Bolagets anseende och visentligen inverka negativt
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Operationell risk

Operationell risk definieras som risken att asamkas forluster pa grund av brister
i interna rutiner, processer eller system och/eller oegentligheter. Oet kan inte
garanteras att det fran tid till annan inte kan foérekomma bristfélliga rutiner eller
oegentligheter inom Bolaget vilket kan paverka Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning negativt.



Lagerrisk
Till den del Odd Molly haller ett varulager exponeras Bolaget for en risk i den
man varulagret inte blir salt.

Renommeéforsamring

For att kunna uppratthalla en hog och jamn kvalitet samt for att skydda Odd
Mollys enhetliga koncept och varderingar fordras att Odd Molly till en vasentlig
del bibehaller méjligheten att kunna kontrollera sitt distributionsnat. Odd Molly
behover sikerstilla att kunder upplever Odd Mollys produkter pa ett konse-
kvent satt runt om i varlden. Produkterna skall presenteras pa ett sitt som
aterspeglar de varden som Odd Molly star for. Om en agent eller aterforsaljare
vidtar nagon atgard som innebéar att Odd Mollys produkter presenteras i strid
med Odd Mollys positionering pa marknaden, eller inte stimmer dverens med
Odd Mollys varden och koncept, kan Odd Mollys varumarken och renommeé
skadas. Om Odd Molly inte pa ett effektivt sitt kan sikerstilla presentationen
av produkterna kan detta i forlingningen paverka Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning negativt.

Skatter och avgifter

Odd Mollys verksamhet bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av géllande
skattelagar, skatteavtal och bestammelser. Oet kan dock inte uteslutas att
Bolagets tolkning av dessa ar felaktig eller att reglerna dandras, med eventuell
retroaktiv verkan. Genom skattemyndighetens beslut kan darmed Odd Mollys
tidigare eller nuvarande skattesituation forsamras vilket kan inverka negativt pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Miljorisker

Odd Molly bedémer att verksamheten bedrivs i enlighet med tillampliga lagar
och regler avseende miljo, hdlsa och sakerhet. Uppkomsten av eventuell Gver-
tradelse eller forandring av lagar och regler kan féra med sig betydande kost-
nader eller andra ataganden vilket kan inverka negativt pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.
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Finansiella risker

Kreditrisk

Odd Mollys kunder erhaller kredit efter godkand kreditprévning. Oet kan dock
inte uteslutas att Odd Molly kan dsamkas forluster om en kund inte formar att
erlagga betalning.

Valutakursforandringar

Odd Molly exponeras for valutarisk vid inkop fran leverantorer samt vid for-
sdljning till utlandet. Cirka 40 procent av inkOpen sker i US dollar och 60 procent
sker i euro. Odd Molly erhaller intdkter i sex olika valutor, svenska kronor,

US dollar, euro, norska kronor, danska kronor och brittiska pund, som en foljd
av forsiljning till utlindska aterforséljare. Eftersom Bolagets redovisningsvaluta
ar svenska kronor och inkopen framst sker i US dollar och euro (samtidigt som
en vasentlig andel av forsaljningen sker i andra valutor an svenska kronor) ar
Bolagets exponering mot valutasvangningar stor, vilken i framtiden kan komma
att fa negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stillining.

Aven om Bolaget hanterar denna valutaexponering genom sakringstransaktioner
finns det inga garantier for att Bolagets sakringsstrategier ar tillrackliga for att
skydda rorelseresultatet fran effekterna av framtida valutasvangningar.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringskostnaderna blir hogre

och mojligheterna till finansiering begrdnsade nér lan skall omsattas samt att
betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av otillracklig likviditet
eller svarigheter att erhalla finansiering. Odd Molly har idag inga rintebirande
skulder. Oet kan i framtiden dock inte garanteras att Bolaget inte behover
finansiering genom externa lan. Oet kan i framtiden heller inte garanteras att
Bolaget inte far svarigheter med att moéta betalningsforpliktelser.



Risker relaterade till Odd Mollys aktie

Agare med betydande inflytande

Oe fyra storsta aktiedgarna har en majoritet av aktieposterna i Odd Molly. Om
dessa aktiedgare agerar i samforstand kan de ha ett betydande inflytande i fragor
dar samtliga aktiedagare har rostratt. Foljaktligen kan dessa dgare komma att
paverka Bolaget avseende bland annat sadana angelidgenheter som ar fore-

mal fér omrostning pa bolagsstaimma, sasom till exempel styrelseval. Oessa
dgare kan ocksa ha majlighet att forhindra att Odd Molly forvarvas genom ett
offentligt uppkopserbjudande och kan vidta andra atgarder vilka kan paverka
aktiekursen negativt.

Brist pa likviditet i aktien

Odd Mollys aktie handlas sedan den 18 juni 2007 pa First North. Under 2009
omsattes i genomsnitt cirka 12 300 aktier per dag. Totalt omsattes 3,1 miljoner
aktier till ett varde av 278 MSEK under 2009. Vid en notering av Odd Mollys
aktie pa NASDAQ OMX Stockholm &r det inte mojligt att garantera att likvidi-
teten i aktien kommer att vara hog. Oet ar inte heller mojligt att forutse det
framtida intresset for aktien i marknaden. Om likviditeten i aktien dr lag kan
detta innebdra svarigheter for aktiedgare att fordndra sitt innehav.

Fluktuationer i aktiekursen

Vardepappershandel ar alltid forknippad med risk och risktagande. Bade aktie-
marknadens generella utveckling och Odd Mollys aktiekursutveckling ar bero-
ende av en rad faktorer, flera av vilka Odd Molly inte har méjlighet att paverka.

Odd Mollys aktiekurs kan komma att fluktuera som en foljd av bland annat
resultatvariationer i Bolagets kvartalsrapporter, det allmanna konjunkturlaget,
politiska beslut som paverkar Bolagets verksamhet samt marknadens intresse
for Odd Mollys aktie och uppfattningen om marknadens utveckling. Aven
svangningar pa de marknader dar Odd Molly bedriver verksamhet kan fa
avsevird inverkan pa Bolagets aktiekurs. Vidare kan storre aktiedgare komma
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att sdlja sina aktier i Bolaget vilket kan fa negativa effekter pa aktiekursen. €n
sadan forsalining kan forsvara for Bolaget att ge ut aktier eller andra finansiella
instrument i framtiden till det pris och vid den tidpunkt som Bolaget bedomer
som lampligt.

Framtida utdelning

Eventuella framtida utdelningar och storleken pa sadana utdelningar dr beroende

av Bolagets framtida resultat, finansiella stallning, kassafloden, rorelsekapitalbehov
och andra faktorer. Villkoren i eventuella framtida kreditavtal kan ocksa férhindra
att utdelning sker.




Verkstallande direktoren har ordet

Under atta ar har Odd Molly vuxit till sig - i grunden tack vare unik design och
konsekvent och innovativt varumarkesarbete. Men utan en effektiv affars- och
distributionsmodell hade vi inte funnits i ett fyrtiotal linder med en omsattning
pa 6ver 300 MSEK, haft god Iénsamhet och finansiell styrka. Var drivkraft dr
standig forbattring. Var metod ar ratt manniskor pa ratt plats.

Modellen bygger pa ett ndtverk av agenter, eller distributorer, som representerar
varumarket Odd Molly runt om i varlden. Oet betyder att vi kan etablera varu-
market internationellt utan stora investeringar, genom att ha lokala forsaljnings-
ansvariga som ar experter pa just sin marknad. Vara orderrutiner med fasta
lagda order i forvag innebdr lag lagerrisk och ocksa att vi har god framférhall-
ning avseende intdkter, vilket ger mojlighet till resursplanering infér kommande
sdsong.

Odd Molly har fortsatt ambitidsa planer och trots att vi har kommit en bit pa
vdg ute i varlden har vi mycket kvar att gora pa de marknader dar vi redan
sdljer idag. Vi har dven planer pa att etablera representation dar vi inte séljer
idag. Organisationen har vuxit i takt med Bolagets expansion och vi arbetar
kontinuerligt med att strukturera vara processer och effektivisera verksamhe-
ten. Var kdrna dr design och produkt; vilket gor att vi standigt maste utveckla
harliga kollektioner med nyskapande innehall men dnda med en tydlig igenkan-
ning. Samtidigt ska kollektionerna vara balanserade vad galler pris- och sorti-
mentsmix; ett arbete som tillsammans med kontinuerligt varumarkesbyggande
ar hogt prioriterat. Oarutover arbetar vi med att utveckla varumarket med
kompletterande produkter, kollektioner och distributionssatt som det senaste
aret innefattat hudvard, glasdgon, herrkldder och egna butiker.

Kvalitetsarbete och god etik ar viktiga ingredienser i utvecklingen av ett
varumirkesforetag av idag, och vi har tagit flera steg i att forbattra oss pa
omradet. Var uppfattning r att det I6nar sig att satsa pa langa relationer med
leverantorer, aterforsaljare och kunder. Med starka varderingar - och personlig-
heter - har vi en stark och dynamisk bas att sta pa.

12

Att styrelsen har fattat beslut om att anséka om notering av Odd Mollys aktie
pa NASDAQ OMX Stockholm sporrar oss i organisationen att bli d&nnu béattre
pa det vi gor. Med detta steg far vi ytterligare en kvalitetsstaimpel pa vart
arbete. Oet ger ocksa fler investerare mojlighet att satsa pa oss.

Oet har gatt mycket bra for Odd Molly sedan starten, men det betyder inte att
vi tar nagonting for givet. Narmast ska vi fortsitta stiarka Odd Mollys stallning
ute i vérlden bade med hjilp av en allt mer professionell central organisation pa
hemmaplan och genom att utveckla vara relationer med agenter, samarbets-
partner, leverantérer och butiker. Vi ser fram emot var fortsatta resa - giarna
tilsammans med fler och nya aktiedgare.

Stockholm den 9 juni 2010

Christina Tillman
Verkstallande direktor




Bakgrund och motiv

Odd Molly grundades 2002 och har sedan starten designat, marknadsfort och
salt mode genom framforallt externa aterforséljare varlden éver. Odd Molly
har upplevt en kraftig tillvaxt under god Iénsamhet och utokat den internatio-
nella narvaron vasentligt sedan starten. Oen huvudsakliga forklaringen till Odd
Mollys Ionsamma tillvaxt och grunden for den framtida utvecklingen, vid sidan
av kreativ design och ett langsiktigt och konsekvent varumarkesarbete, ar den
valda affarsmodellen. Sedan den 18 juni 2007 har Odd Mollys aktie handlats pa
First North. Prospektet har upprattats med anledning av att styrelsen for Odd

Molly har ansékt om notering av Bolagets aktier pa NASOAQ OMX Stockholm.

Kostnaderna med anledning av noteringen berédknas uppga till cirka 5 MSEK.

Noteringen genomfors i syfte att underlatta Odd Mollys fortsatta utveckling
och expansion. Det ar styrelsens bedomning att Bolaget kommer att gynnas av
den kvalitetsstimpel en notering pa NASOAQ OMX Stockholm innebar. Varu-
market och Odd Mollys position kommer darmed att starkas ytterligare bland
saval nuvarande som framtida kunder, samarbetspartner, medarbetare, inves-
terare samt media. Vidare beddms noteringen medfora en 6kad genomlysning
av Bolaget och aktien, vilken forvéntas leda till en breddad dgarbas bland saval
institutionella som privata investerare. Noteringen medfor dven 6kad uppmark-
samhet fran kapitalmarknaden samt forbattrade maojligheter att i framtiden
anskaffa kapital.

Odd Molly har sedan noteringen pa First North i juni 2007 erfarenhet fran en
publik miljo. Styrelsen bedomer att Bolaget ar val rustat for de krav som stlls
pa ett bolag noterat pa NASOAQ OMX Stockholm, varfér noteringen ses som
ett naturligt och positivt steg i Bolagets utveckling.
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Forsta dag for handel med Odd Mollys aktie pa NASOAQ OMX Stockholm

ar planerad till den 21 juni 2010. Sista dag for handel pa First North beréknas
till den 18 juni 2010. Aktiedgare i Odd Molly behover inte vidta nagra atgérder
med anledning av noteringen av Bolagets aktier pa NASOAQ OMX Stockholm.
For ytterligare information hanvisas till Prospektet, vilket har upprattats av
styrelsen for Odd Molly med anledning av ansokan om notering av Bolagets
aktier pa NASOAQ OMX Stockholm.

Styrelsen for Odd Molly, bestadende av styrelseordférande Christer Andersson
samt styrelseledamoterna Mia Arnhult, Nils Vinberg, Karim Jimfelt-Chatan, Karin
Wallin-Norman och Patrik Tillman, ar ansvarig for den information som lamnas i
Prospektet och forsakrar harmed att styrelsen har vidtagit alla rimliga forsiktig-
hetsatgarder for att sikerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen
vet, dverensstimmer med faktiska forhallanden och att ingenting ar utelamnat
som skulle kunna paverka dess innebord. | det fall informationen inhdmtats fran
tredje man har informationen atergivits korrekt och ingen information har med-
vetet utelamnats som skulle kunna goéra den atergivna informationen felaktig
eller missvisande.

Stockholm den 9 juni 2010

Odd Molly International AB (publ)
Styrelsen



Affarsidé, mal och strategier

Affarsidée

Odd Mollys affarside ar att designa, marknadsfora och sailja mode via fram-
forallt externa aterforsaljare varlden dver. Odd Molly skall representera en unik
blandning av vacker design, kvalitativa varden och sinnlighet.

Vision

Odd Mollys vision ar att etablera samarbete med ett varldstackande natverk av
aterforsiljare som sdljer Odd Mollys produkter och darmed spela en sjalvklar
och langsiktig roll i den internationella modeindustrin.

mal

Odd Mollys mal &r att alla Bolagets kontakter, fran slutkonsumenter till involve-
rade affarspartner skall finna mervarde i relationen med Bolaget. Aktiedgarvarde
skall skapas genom fortsatt hog tillvaxt och god lénsamhet.

Strategier

Odd Mollys framtida tillvaxt skall praglas av fortsatt kvalitetsmedvetande och
ansvarsfull hansyn till Bolagets omvarld. Odd Molly avser att driva féljande
strategier i sitt arbete infor framtiden:

Fortsatt geografisk expansion

Odd Molly har idag starkast faste i Vasteuropa och Nordamerika men finns
ocksa i Japan, Mellandstern/Nordafrika samt Australien och Nya Zeeland. Odd
Molly skall fortsatta att langsiktigt stdrka varumarket och positionen pa Bola-
gets befintliga marknader. Bolaget skall aven kontinuerligt séka och utvardera
mojligheterna for etablering pa ytterligare nya intressanta marknader genom
nyrekrytering av agenter och distributérer. Noggrann utvardering vid val av
representanter ar mycket viktig, eftersom dessa har stort ansvar for val av
aterforsaljare samt forsaljningsutvecklingen pa sina respektive marknader.

Okning av antalet aterférsiljare

Odd Molly bygger sin geografiska expansion pa att lansera varumarket och
etablera samarbeten med aterforsiljare genom fristaende agenter och distri-
butérer som har tecknat avtal att sélja Odd Mollys produkter pa en geografiskt
avgransad marknad. Odd Molly skall 6ka antalet aterforsaljare pa befintliga och
prioriterade marknader pa ett optimalt satt genom fortsatt noggrant urval av
aterforsiljare och selektiv nyrekrytering av erfarna agenter och distributérer.
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Hogre genomsnittsorder hos aterforsiljare

Odd Molly ar selektivt i sitt urval av aterforsdljare, eftersom dessa ar en viktig
komponent i marknadsféringen av varumarket samt presentation av produk-
terna. Oet ar dven viktigt att det inte finns for manga aterforsiljare inom en
region, eftersom varumdrket da kan bli 6verexponerat. Odd Mollys strategi ar
att gora ett urval av aterforsiljare och oka deras genomsnittsorder genom att
alltid strava efter hog genomforsiljning hos dessa. Att behalla aterforsiljare ar
av yttersta vikt for Odd Molly.

Kompletterande distributionskanal i form av butiksetablering i egen regi
Odd Molly utvarderar kompletterande distribution i egen regi med syftet att
starka varumadrket och ge mojlighet till att visa helheten i kollektionen i en

unik miljo. Oe egna butikerna ar ett komplement till Gvriga aterforsaljare, vilka
stods av varumadrkets starkta narvaro. Butiksetableringen skall ske selektivt och
utvarderas lopande. | februari 2009 6ppnades Odd Mollys forsta egna butik

pa Humlegardsgatan i centrala Stockholm. Under det forsta kvartalet 2010
oppnade Odd Molly en egen butik i Los Angeles och under det andra kvartalet
2010 6ppnade Bolaget dven en egen butik i Kopenhamn samt en outlet utanfor
Goteborg.

Utveckling av nya produkter

Odd Molly utvarderar kontinuerligt mojligheterna att bredda sortimentet huvud-
sakligen for att kunna sdljas genom det befintliga aterforsiljarndtet men ocksa
genom nya distributionskanaler. Breddning av sortimentet skall bidra till att starka
varumarket. Under 2009 lanserades saval en hudvardsserie som glasogonkollektion
genom samarbeten med licenstagare. Vidare pabérjades arbetet med att ut-
veckla en separat herrkollektion for leverans till aterforsdljare under hdsten 2010.

Breddad marknadsforing

Odd Molly har sedan starten skapat hog varumarkeskannedom och snabb till-
vaxt av antalet aterforsaljare bland annat genom ett intensivt arbete gentemot
agenter och aterforsaljare. Odd Molly skall fortsitta investera i relationsska-
pande och forsaljningsdrivande aktiviteter gentemot befintliga och potentiella
samarbetspartner och kunder. Etablering av egna butiker pa strategiska platser
ar en viktig del av marknadsféringen for att bygga varumarke och visa en hel-
het i kollektionen. Odd Molly kommer vidare att fortsatta med modevisningar
pa strategiska platser runt om i vdrlden i syfte att skapa 6kad uppmarksamhet
kring varumarket. Bolaget kommer aven fortsattningsvis att engagera sig i



sociala medier, exempelvis bloggar. Oen planerade webbshoppen utgor en viktig
marknadsforingskanal eftersom den kan visa upp ett bredare kollektionsutbud
dn det utbud som en aterforsaljare normalt har.

Forstarkning av organisationen

Odd Mollys organisation skall vara av mycket hog kvalitet och genomsyras av
professionalism samt vara anpassad till Bolagets langsiktiga behov och tillvéxt.
Odd Molly stravar efter att minska personberoendet, vilket medfor en mindre
kanslig organisation.

Finansiella mal och utdelningspolitik

Omsattningstillvaxt

Malet &r en tillvixttakt de nirmaste aren Gverstigande i genomsnitt 20 procent
per ar.

Rorelsemarginal
Odd Mollys mal ar att sikerstilla en rérelsemarginal (EBIT) om minst 12 procent.

Skuldsattning
Soliditeten skall dver tiden hallas pa minst 40 procent.

Utdelningspolitik

Styrelsens mal ar att arligen foresla att bolagsstamman beslutar om utdelning
motsvarande minst 40 procent av Bolagets vinst till aktiedgarna. Styrelsen kom-
mer innan ett sadant forslag lamnas dvervaga om det finns majlighet att limna
utdelning i denna storleksordning. | 6vervagandet kommer styrelsen att beakta
flera faktorer, bland annat Bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella
stalining, aktuellt och forvantat likviditetsbehov, expansionsplaner och andra
vasentliga faktorer.
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Marknad

Odd Molly ar ett globalt varumdrke som verkar inom marknaden for damklédder i det ovre mellanprissegmentet. Fran och med hosten 2010 lanserar Odd Molly

aven en herrkollektion i mindre skala under det separata varumdérket Post fire dew. Merparten av Odd Mollys forsaljning sker idag i Vadsteuropa och Nordamerika,

men varumadrket dr dven representerat i Japan, Mellandstern/Nordafrika samt Australien och Nya Zeeland.

Global marknad

Foljande avsnitt baseras pa information fran Datamonitor* (information om
den globala kladmarknaden samt information om den svenska, norska, tyska,
danska och italienska klidmarknaden baseras pa rapporter fran augusti 2009
och information om klddmarknaden i USA baseras pa rapport fran juni 2009).

| Oatamonitors definition av detaljhandelns klddforslining ingar all forséljning
av klader for man, kvinnor samt barn. Virdet av kladférsaljningen baseras pa
detaljhandelspriset inklusive moms och Ovriga skatter. Samtliga valutaomvand-
lingar har berdknats med en konstant baserad pa arlig genomsnittlig véxelkurs
ar 2008. Samtliga siffror i tabeller och diagram &r avrundade.

Enligt statistik fran Oatamonitor berdknas den globala forsaljningen av klader
for 2008 ha uppagatt till cirka 1 107,7 miljarder USO, en tillvdxt pa 3,1 procent
jamfort med foregaende ar.

Under ar 2013 berdknas den globala forsaljningen av kliader uppga till 1 291,1
miljarder USO, en 6kning med 16,6 procent jamfort med 2008. Marknaden
forvantas vixa med i genomsnitt 3,2 procent per ar under 2009-2013.

Global forsaljning av klader 2008

&

Asien, inklusive
Stillahavsomradet
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Fordelning av forsaljning 2008
Globalt

Barnklader
15,8%

27,6%
Klader for kvinnor
51,0%

Europa
38,0%

Klader fér méan
33,2%

¢

Omfattar Belgien, Tjeckien, Danmark, Frankrike, Tyskland, Ungern, Italien, Nederlanderna, Norge, Polen

Amerika
34,4%

www.datamonitor.com.

Omfattar Argentina, Brasilien, Kanada, Chile, Colombia, Mexiko, Venezuela och Amerikas férenta stater.

4) Omfattar Australien, Kina, Japan, Indien, Singapore, Sydkorea och Taiwan.

16

Oiagrammet nedan till vanster illustrerar hur den globala forsaljningen av klader
under 2008 fordelades mellan olika geografiska marknader. Europa? represente-
rade den storsta geografiska marknaden med 38,0 procent av varldsmarknaden.
Nast storsta marknad var Amerika® med 34,4 procent av varldsmarknaden.
Asien, inklusive stillahavsomradet,* utgjorde enligt Oatamonitor 27,6 procent av
varldsmarknaden under 2008.

Forsaljningen av klader for kvinnor dominerar den globala klidmarknaden och
uppgick 2008 till 564,9 miljarder USO, motsvarande 51,0 procent av den globala
klddmarknadens totala varde. Oiagrammet nedan till vanster illustrerar hur den
globala forsaljningen av klader under 2008 fordelades mellan klader for kvinnor,
kldader for man och barnklader.

Tabellerna nedan illustrerar hur den globala forsaljningen av klader har ut-
vecklats under perioden 2004-2008 samt Datamonitors prognos for perioden
2009-2013.

Global forsaljning av klader 2004-2008

Miljarder USD 2004 2005 2006 2007 2008
Globalt 949,4 987,7 10837,2 10741 1107,7
Genomsnittlig arlig tillvaxt: 3,9%

Kaélla: Datamonitor, augusti 2009

Uppskattad global forsaljning av klader 2009-2013

Miljarder USD P2009 P2010 P2011 P2012 P2013
Globalt 1136,7 1170,4 1209,7 1253,8 12911

Genomsnittlig arlig tillvaxt: 3,2%

Kélla: Datamonitor, augusti 2009

, Ruménien, Ryssland, Spanien, Sverige, Ukraina och Storbritannien.



Sverige

Sverige ar Odd Mollys storsta marknad. Enligt Oatamonitor berdknas forsalj-
ningen av klader pa den svenska marknaden ha uppagatt till cirka 8,9 miljarder
USD 2008, en tillvixt pa 2,1 procent jamfort med foregaende ar. Sverige utgor
2,1 procent av den totala europeiska kladmarknaden.

Oen svenska kladmarknaden forvantas vaxa med i genomsnitt 1,9 procent per
ar under 2009- 2013 och férvantas uppga till 9,7 miljarder USO ar 2013, en
6kning pa 9,2 procent jamfort med 2008.

Tabellerna nedan illustrerar hur den svenska forsaljningen av klader har ut-
vecklats under perioden 2004-2008 samt Datamonitors prognos for perioden
2009-2013.

Forsaljning av klader i Sverige 2004-2008

Miljarder USD 2004 2005 2006 2007 2008
Sverige 7,7 8,1 8,4 8,7 8,9
Genomsnittlig arlig tillvaxt: 3,5%

Kélla: Datamonitor, augusti 2009

Uppskattad forsaljning av klader i Sverige 2009-2013

Miljarder USD P2009 P2010 P2011 P2012 P2013
Sverige 9,0 9,1 9,2 9,3 9,7

Genomsnittlig arlig tillvaxt: 1.9%

Kélla: Datamonitor, augusti 2009

Forsaljningen av klader for kvinnor uppgick 2008 till 4,7 miljarder USO, motsva-
rande 53,5 procent av den svenska kladmarknadens totala varde. Oiagrammet
nedan visar fordelningen av forsaljningen mellan klader for kvinnor, klader for
man samt barnklader i Sverige under 2008.

Kladmarknaden i Sverige karaktariseras av en okad konkurrens fran klidbolag
som erbjuder produkter till lagt pris, exempelvis H&M. Den svenska kladmarkna-
den ar fragmenterad och det finns utrymme for ett stort antal mindre aktorer i
branschen. Tillvixten pa marknaden har dock varit begriansad under de senaste
aren, vilket har minskat attraktiviteten for nya potentiella aktorer.

Fordelning av forsaljning 2008
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Klader for kvinnor
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Norge

Norge ar Odd Mollys nast storsta marknad. Enligt Oatamonitor beraknas for-
sdljningen av klidder pa den norska marknaden ha uppgatt till cirka 5,9 miljarder
USD 2008, en tillvixt pa 3,8 procent jamfort med foregaende ar. Norge utgor

1,4 procent av den totala europeiska kladmarknaden.

Oen norska klidmarknaden forvéntas viaxa med i genomsnitt 2,4 procent per ar
under 2009-2013 och férvantas uppga till 6,6 miljarder USO ar 2013, en 6kning

pa 12,4 procent jamfort med 2008.

Tabellerna nedan illustrerar hur den norska forsaljningen av klader har utvecklats
under perioden 2004-2008 samt Oatamonitors prognos for perioden 2009-

2013.
Forsaljning av klader i Norge 2004-2008

Miljarder USD 2004 2005 2006
Norge 4,9 5,3 54

Genomsnittlig arlig tillvaxt: 4,8%

Kélla: Datamonitor, augusti 2009
Uppskattad forsaljning av klader i Norge 2009-2013

Miljarder USD P2009 P2010 P2011
Norge 6,0 6,2 6,3

Genomsnittlig arlig tillvaxt: 2,4%

Kélla: Datamonitor, augusti 2009

2007
5,7

P2012
6,5

2008
5,9

P2013
6,6
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Forsaljningen av klader for kvinnor pa den norska marknaden uppgick 2008 till
3,1 miljarder USO, motsvarande 52,9 procent av den norska kladmarknadens
totala vdrde. Oiagrammet nedan visar fordelningen av forsaljningen mellan
klader for kvinnor, klader for man samt barnklader i Norge under 2008.

Oen norska klidmarknaden har uppvisat stark tillvixt under de senaste aren,
vilket har okat attraktiviteten for nya aktorer. Oen norska kladmarknaden

ar fragmenterad och det finns utrymme for ett stort antal mindre aktorer i
branschen.

Fordelning av forsaljning 2008

Norge

Barnklader
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Klader for kvinnor
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Klader for méan
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Tyskland

Tyskland ar Odd Mollys tredje storsta marknad. Enligt Datamonitor berdknas
forsaljningen av klader pa den tyska marknaden ha uppgatt till cirka 78,7 miljar-
der USO 2008, en tillvixt pa 0,2 procent jamfort med foregaende ar. Tyskland
utgor 18,7 procent av den totala europeiska kladmarknaden.

Oen tyska kladmarknaden forvantas vixa med i genomsnitt 0,2 procent per ar
under 2009-2013 och forvantas uppga till 79,4 miljarder USO ar 2013, en 6kning
pa 0,9 procent jamfort med 2008.

Tabellerna nedan illustrerar hur den tyska forsaljningen av klader har utvecklats
under perioden 2004-2008 samt Oatamonitors prognos for perioden 2009-
2013.

Forsaljning av klader i Tyskland 2004-2008

Miljarder USD 2004 2005 2006 2007 2008
Tyskland 78,1 77,1 78,2 78,5 78,7
Genomsnittlig arlig tillvaxt: 0,2%

Kélla: Datamonitor, augusti 2009

Uppskattad forsaljning av klader i Tyskland 2009-2013

Miljarder USD P2009 P2010 P2011 P2012 P2013
Tyskland 78,8 78,9 79,1 79,3 79,4

Genomsnittlig arlig tillvaxt: 0,2%

Kélla: Datamonitor, augusti 2009

Forsaljningen av klader for kvinnor uppgick 2008 till 43,6 miljarder USO, mot-
svarande 55,4 procent av den tyska kladmarknaden totala varde. Oiagrammet
nedan visar fordelningen mellan klader for kvinnor, klader for man samt barn-
kldader i Tyskland under 2008.

Oen tyska kldadmarknaden har uppvisat en mycket lag tillvixt under senare ar,
vilket har begransat attraktiviteten for nya potentiella aktorer. Marknaden ar
relativt fragmenterad, och det finns utrymme for ett stort antal mindre aktorer
pa marknaden.

Fordelning av forsaljning 2008
Tyskland
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Danmark

Oanmark ar Odd Mollys fjarde storsta marknad. Enligt Oatamonitor beraknas
forsaljningen av klader pa den danska marknaden ha uppgatt till cirka 6,3 miljar-
der USO 2008, en tillviaxt pa 2,1 procent jaimfort med foregaende ar. Danmark
utgor 1,5 procent av den totala europeiska kladmarknaden.

Oen danska kladmarknaden forvdntas vdxa med i genomsnitt 2,3 procent per ar
under 2009-2013 och férvantas uppga till 7,0 miljarder USO ar 2013, en 6kning
pa 10,9 procent jamfort med 2008.

Tabellerna nedan illustrerar hur den danska forsaljningen av klader har ut-
vecklats under perioden 2004-2008 samt Datamonitors prognos for perioden
2009-2013.

Forsaljning av klader i Danmark 2004-2008

Miljarder USD 2004 2005 2006 2007 2008
Danmark 5,4 5,7 5,9 6,2 6,3
Genomsnittlig arlig tillvaxt: 3,7%

Kélla: Datamonitor, augusti 2009

Uppskattad forsaljning av klader i Danmark 2009-2013

Miljarder USD P2009 P2010 P2011 P2012 P2013
Danmark 6,4 6,5 6,6 6,8 7,0

Genomsnittlig arlig tillvaxt: 2,3%

Kélla: Datamonitor, augusti 2009

Forsaljningen av klader for kvinnor uppgick 2008 till 3,3 miljarder USO, mot-
svarande 52,4 procent av den danska kladmarknadens totala varde. Oiagram-
met nedan visar fordelningen mellan kldader for kvinnor, klader for man samt
barnklader i Oanmark under 2008.

Oen danska klddmarknaden har uppvisat en stark tillviixt under de senaste aren,
vilket har okat attraktiviteten fér nya potentiella aktorer pa marknaden. Oen
danska kladmarknaden ar fragmenterad och det finns utrymme for ett stort
antal mindre aktorer i branschen.

Fordelning av forsaljning 2008
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Italien

Italien ar Odd Mollys femte storsta marknad. Enligt Oatamonitor berdknas
forsaljningen av klader pa den italienska marknaden ha uppgatt till cirka 80,1
miljarder USO 2008, en tillvaxt pa 0,9 procent jamfort med foregaende ar.
Italien utgor 19,0 procent av den totala europeiska kladmarknaden.

Oen italienska kladmarknaden forvantas vaxa med i genomsnitt 1,1 procent per
ar under 2009- 2013 och férvantas uppga till 84,4 miljarder USO ar 2013, en
6kning pa 5,5 procent jamfort med 2008. Tabellerna nedan illustrerar hur den
italienska forsaljningen av klader har utvecklats under perioden 2004-2008 samt
Oatamonitors prognos for perioden 2009-2013.

Forsaljning av klader i Italien 2004-2008

Miljarder USD 2004 2005 2006 2007 2008
Italien 74,0 74,1 76,5 79,3 80,1
Genomsnittlig arlig tillvaxt: 2,0%

Kélla: Datamonitor, augusti 2009

Uppskattad forsaljning av klader i Italien 2009-2013

Miljarder USD P2009 P2010 P2011 P2012 P2013
Italien 80,7 81,6 82,4 83,3 84,4

Genomsnittlig arlig tillvaxt: 1,1%

Kélla: Datamonitor, augusti 2009
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Forsaljningen av klader for kvinnor uppgick 2008 till 43,1 miljarder USO, mot-
svarande 53,8 procent av den italienska klidmarknadens totala varde. Oiagram-
met nedan visar fordelningen mellan kldader for kvinnor, klader for man samt
barnkldder i Italien under 2008.

Oen italienska kldadmarknaden har uppvisat lag tillvixt under de senaste aren,
vilket har begransat attraktiviteten for nya potentiella aktorer. Marknaden ar
fragmenterad och det finns utrymme for ett stort antal mindre aktorer pa
marknaden.

Fordelning av forsaljning 2008

Italien

Barnklader
13,2%

Klader for kvinnor
53,8%

Klader for méan
33,0%



USA

Odd Molly startade egen verksamhet i USA ar 2007 och arbetar aktivt for att
starka sin stalining i USA. Enligt Oatamonitor berdknas forsaljningen av klader
pa den amerikanska marknaden ha uppgatt till cirka 304,1 miljarder USO 2008,
en minskning pa 3,3 procent jamfort med foregaende ar. USA tillsammans med
Brasilien, Kanada och Mexiko utgor 34,3 procent av den globala kladmarknaden.

Oen amerikanska kladmarknaden forvantas vaxa med i genomsnitt 1,6 procent
per ar under 2009-2013 och férvintas uppga till 323,2 miljarder USO ar 2013, en
6kning pa 6,3 procent jamfort med 2008.

Tabellerna nedan illustrerar hur den amerikanska forsaljningen av klader har
utvecklats under perioden 2004-2008 samt Oatamonitors prognos for perioden
2009-2013.

Forsaljning av klader i USA 2004-2008

Miljarder USD 2004 2005 2006 2007 2008
USA 272,3 278,5 301,8 314.,4 304,1
Genomsnittlig arlig tillvaxt: 2,8%

Kélla: Datamonitor, juni 2009

Uppskattad forsaljning av klader i USA 2009-2013

Miljarder USD P2009 P2010 P2011 P2012 P2013
USA 303,8 307,1 311,7 317,2 323,2

Genomsnittlig arlig tillvaxt: 1,6%

Kalla: Datamonitor, juni 2009

Forsaliningen av klader for kvinnor uppgick 2008 till 187,3 miljarder USO,
motsvarande 61,6 procent av den amerikanska kladmarknadens totala varde.
Oiagrammet nedan visar fordelningen mellan kldader for kvinnor, kldder for man
samt babykldder (klader fér barn i aldrarna 0-2 ar) i USA under 2008.

Recessionen i den amerikanska ekonomin ledde till en betydande minskning av
kladforsaljningen under 2008. Som en effekt av de ogynnsamma ekonomiska
forutsattningarna har antalet nya aktorer minskat samtidigt som konkurrensen
mellan befintliga aktorer har okat. Oen reducerade konsumtionen, nedpressade
priser och okade kostnader har resulterat i minskad attraktivitet for nya poten-
tiella aktorer. Medan vissa aterforsiljare har ett valdigt varierat produktutbud
(exempelvis Sears och Wal-Mart), sa har dven manga ett fokus pa enbart
klader, vilket intensifierar konkurrensen. Overlag ar konkurrensen pa den
amerikanska kladmarknaden stor.

Fordelning av forsaljning 2008
USA
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Konkurrenter

Marknaden for klader till kvinnor ar kraftigt konkurrensutsatt. Starka varumarken
och tydliga koncept beddéms ha kommit att 6ka i betydelse, eftersom priskanslig-
heten beddms vara relativt lagre inom detta marknadssegment.

Odd Molly bedémer att konsumenternas kannedom och upplevelse av varumar-
ket ar viktiga konkurrensfaktorer, vid sidan av det som kanske allra mest kanne-
tecknar Odd Molly; unik design och hég kvalitet. Odrmed blir Bolagets férmaga
att skapa en stark lojalitet hos sina kunder och kontinuerlig produktutveckling
viktiga framgangsfaktorer.

Odd Molly har sedan starten varnat om att utveckla och starka sin speciella
sarart, och har darmed natt en tydlig position inom modeindustrin. Bolaget ser

darfér ingen direkt konkurrent pa marknaden, men flera aktorer konkurrerar
naturligtvis om samma konsumenters klddkonton. Pa den nordiska marknaden
finns Odd Molly ofta i samma butiker som till exempel Acne, Braez, Bruuns
Bazaar, Oay Birger et Mikkelsen, By Marlene Birger, Dagmar, Oay, Filippa K,
Hunky Oory, Nolita, Riitzou, Stella Nova och Tiger.

Odd Mollys internationella konkurrenter varierar fran marknad till marknad. Bland
internationella varumarken inom Odd Mollys prissegment pa den europeiska
marknaden kan naimnas American Vintage, Antik Batik, Braez, Custo, Oesigual,
Essentiel, Isabel Marant Etoile, Nolita, Marc by Marc Jacobs, Patricia Pepe,
Paul&Joe, Sister, Sand, Sandro, See by Chloé, Stella Forest, Vanessa Bruno

athé, Velvet och pa den amerikanska marknaden Free People, Juicy Couture,
Leifs-dottir, Marc by Marc Jacobs, Paige Oenim, True Religion och Z-Brand.
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Verksamheten

Utveckling och historik

Odd Molly grundades 2002 av Karin Jimfelt-Ghatan, Per Holknekt och Christer
Andersson. Verksamheten borjade i liten skala och den forsta kollektionen pro-
ducerades direkt, utan att ha féregatts av en provkollektion. Under det forsta
aret arbetade Bolaget utan egna lokaler. Kollektionen marknadsfordes mot
svenska modebutiker bland annat med hjdlp av egentillverkade vykort. Oenna
vykortskampanj blev nominerad till Guldladan for basta OM-kampanj 2003. 60
svenska butiker blev tidigt aterforsaljare av Odd Mollys sortiment. Infér den
andra kollektionen stéllde Odd Molly for forsta gangen ut pa en massa, CPH
Vision i Képenhamn. Via denna massa kom Odd Molly i kontakt med internatio-
nella saljagenturer och 2003 startades samarbetet med den forsta internationella
agenturen, i Norge. Odd Molly har sedan starten arbetat aktivt for att skapa
ett starkt nat av aterforsaljare utanfor Sverige. 2004 hade antalet aterforsal-
jare okat till cirka 250 stycken. 2005 vann Odd Molly International Baltic Fashion
Awards, Prét-a-porter, i Tyskland. Samma ar tilltradde Christina Tillman som
verkstallande direktor for Bolaget. | augusti 2006 genomforde Bolaget sin forsta
internationella modevisning i Stockholm. 2007 6ppnade Odd Molly eget kontor

i Los Angeles och en modevisning i Hollywood genomférdes. | juni samma ar
listades aktien pa First North. Under 2008 kontrakterades Helena Christensen
for den forsta annonskampanjen i Odd Mollys historia. Under samma ar inledde
Odd Molly samarbete med tv-showen Germany’s Next Top Model som fick ett
stort genomslag. Under 2008 fattade Bolaget beslut om att 6ppna den forsta
egna butiken i Stockholm, vilken 6ppnade 2009. 2009 beslutade Bolaget att lan-
sera en herrkollektion i mindre skala infor sasongen host/vinter 2010. Under det
forsta kvartalet 2010 6ppnade Odd Molly en egen butik i Los Angeles och under
det andra kvartalet 2010 6ppnade Bolaget dven en egen butik i Kopenhamn
samt en outlet utanfor Goteborg. Odd Molly planerar att under andra halvaret
2010 6ppna en webbutik i egen regi. Odd Mollys sortiment saljs i omkring 40
lander av cirka 1 450 aterforsaljare.

" DM stér for direktmarknadsféring, en marknadsféringsmetod som ger mottagaren
mojlighet att svara pa budskapet genom att kopa eller att séka mer information.
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Viktiga handelser

2002

- Bolaget grundas av Karin Jimfelt-Chatan, Per Holknekt och Christer Andersson.
- Tar emot och levererar sin forsta order.

2003

- Nomineras till Guldladan for basta OM-kampan;.

- Startar samarbete med den forsta internationella agenten.
- Nomineras till Best New Brand, ISPO Muinchen.

2004
- Far sina forsta anstéllda utéver grundarna.
- Far sin 100:e aterforsaljare.

2005
- Vinner International Baltic Fashion Awards, Prét-a-porter, i Tyskland.
- Antalet aterforsaljare okar till cirka 250 stycken.

2006
- Har sin forsta egna modevisning (pa Café Opera i Stockholm).

2007

- Far sin 1 000:e aterforsdljare.

- Oppnar eget kontor i Los Angeles och genomfor en modevisning i
Hollywood, USA.

- Tilldelas Stockholms Handelskammares Export Hermes for extremt
framgangsrik export.

- Karin Jimfelt-Chatan utses till Woman of the Year av tidningarna Oamernas
Varld och Hennes.

- Utses till arets stjarnskott av E&Y och SEB.

- Listar Odd Molly-aktien pa First North.



2008

- Tilldelas pris som Arets Varumarke 2007 av Svensk Handel.

- Beslut om lansering av glaségon och hudvard pa licens.

- Karin Jimfelt-Ghatan vinner det prestigefyllda designpriset Damernas Varlds
Guldknappen.

- Modevisning pa Hotell d’Angleterre i Kdpenhamn med Helena Christensen som
vardinna.

2009

- Oppnar férsta egna butiken i Stockholm.

- Odd Mollys forsta annonskampanj med Helena Christensen som Odd Mollys
ansikte.

- Paborjar arbetet med herrkollektionen Post fire dew, med Guldknappsvinnaren
Yiva Liljefors som designer.

- Genomfor stor modevisning pa Grand Hotel i Stockholm.

- Inleder samarbete med fFair Wear Foundation.

- Beslut om att dppna butik pa Robertson Boulevard i Los Angeles samt i
centrala Képenhamn.

- Beslut om att ansoka om notering av Bolagets aktie pa NASOAQ OMX
Stockholm.
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Affarsmodell

Oen huvudsakliga forklaringen till Odd Mollys Ionsamma tillvaxt och grunden for
den framtida utvecklingen, vid sidan av kreativ design och ett langsiktigt och
konsekvent varumarkesarbete, ar Bolagets affarsmodell. Genom sin utformning
mojliggor affarsmodellen fortsatt expansion med begransat kapitalbehov och
liten risk for stora och inkuranta varulager. Affarsmodellen ger dven mojlighet
till planering av resursbehov, eftersom Odd Molly med stor sannolikhet vet pa
vilken niva omséattningen kommer att hamna redan ett halvar fore leverans.

Affarsmodellen bygger pa att Odd Molly siljer sina produkter via framférallt
externa aterforsaljare. Odd Mollys storsta externa aterforsdljare star for cirka
tva procent av forsaljningen. For att na sa manga aterforsaljare som mojligt
med ratt profil och varumix arbetar Odd Molly med agenter, eller i undantagsfall
distributorer, i de olika landerna. Agenten har exklusiv ratt att salja Odd Mollys
sortiment genom vissa sdljkanaler pa en geografiskt avgransad marknad. Oet
betyder att Odd Molly i varje land, dar lokalrepresentation finns, har en sam-
arbetspartner som ar insatt i och forstar den lokala affarskulturen, spraket och
modeindustrin. Odd Molly hade vid utgangen av 2009 15 agenter och fyra dist-
ributorer som tillsammans tackte 29 lander. Som ett komplement till de externa
aterforsaljarna, och i varumarkesstarkande syfte, har Odd Molly sedan 2009
ocksa en egen butik. Under forsta halvaret 2010 6ppnade Odd Molly ytterligare
tva flaggskeppsbutiker samt en outlet i egen regi.

For att sdkerstélla att agenter och distributorer representerar varumarket pa
basta satt inleds varje sasong med ett sdljmote ddr den nya kollektionen samt
sdlj- och marknadsforingsstrategi presenteras for samtliga agenter och distri-
butorer. Agenterna far sedan lana en siljkollektion av Odd Molly som de i sin
tur anvander for att sdlja in till sin respektive marknads inképare och aterfor-
sdljare. Varje agent har ett showroom dar Odd Mollys kollektioner visas upp
och dar agenten tar emot order till respektive kollektion. Forsaljning sker fran
massor, agentens showroom samt genom att aterforsaljaren besoks pa plats.
Nar Odd Molly har mottagit alla order fran agenter och distributérer summeras
dessa och Odd Molly placerar dem hos utvalda tillverkare.



Oet betyder att Odd Molly i huvudsak later producera plagg utifran bindande
bestalliningar, vilket minimerar risken i lagerhallning samtidigt som det ger en
god grund for intern resursplanering. Pa sa satt kan Odd Molly kontinuerligt
sikerstdlla en hog kvalitet i allt fran inkop till leverans. Oe langa ledtiderna mel-
lan inférsaljning och leverans innebdr att omséattningen for ett verksamhetsar till
relativt hog grad gar att forutse. Arbete pagar ocksa for att infora ett nytt och
mer effektivt orderlaggningssystem under 2010.

Oe varor som inte skall levereras till aterforsaljare i Nordamerika levereras

till ett lager i Stockholm dar de packas om for vidare leverans till respektive
aterforsaljare. Odd Molly har ingen egen distributionsverksamhet utan anlitar
tredjepartslogistik vad géller lagerhalining och distribution. Avtalspart gentemot
Odd Molly for order ar aterforsaljaren och agenten far provision pa det totala
ordervardet for den egna marknaden. Nar Odd Molly har salt varorna till ater-
forsaljarna bar dessa risken for forsaljningen till konsumenterna férutom da Odd
Molly undantagsvis saljer varor pa konsignation. Affars- och distributionsmodel-
len & densamma i USA, dar Odd Molly ocksa har egen personal som overvakar
varuférsorjningen med kunskap om de sarskilda forhallanden som rader pa den
amerikanska marknaden.

| Australien/Nya Zeeland, Japan, Polen samt Mellanostern/Nordafrika, har Odd
Molly valt att samarbeta med distributorer istallet for agenter. Oistributoren
koper kollektionen av Odd Molly och ansvarar sedan sjalv for leverans och
fakturering till aterforsaljarna. Till skillnad fran samarbetet med agenter, da
ordervolymen fran aterforsaljarna genererar en provision, kdper distributéren
Odd Mollys sortiment till ett rabatterat pris. Avtalspart gentemot Odd Molly ar
distributoren som ocksa star risken for forsaljning till aterforsaljaren.

Till de egna butikerna placerar Odd Molly order mot leverantor utifran bud-
geterad forsaljning, vilket innebdr att dessa kvantiteter till skillnad fran dvrig
forsaljning inte har samma bindande orderstatus som order fran externa ater-
forsaljare.
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Claségon och hudvard utvecklas i samarbete med licenstagare och Odd Mollys
agenter siljer dessa produkter till befintliga aterforsaljare enligt samma affars-
modell som dvriga produkter. Licenstagarna siljer ocksa produkterna till specia-
liserade aterforsaljare sasom optiker och kosmetikbutiker. Licenstagarna betalar
Odd Molly en royalty baserat pa forsiljningen av produkterna.

Sdasongsvariationer

Odd Molly gor fyra kollektioner per ar (var, sommar, host och vinter) och av
dessa har historiskt sett varen och hdsten varit de forsaljningsmassigt sett mest
betydelsefulla kollektionerna. Odd Mollys verksamhet ar mycket sasongsbetonad
med starka forsta och tredje kvartal, medan andra och fjarde kvartalet historiskt
sett har varit betydligt svagare, vilket innebdr att Bolaget anser att dess verksam-
het, forsaljning och resultat bast foljs halvarsvis. Odd Molly levererar varkollek-
tionen mellan 15 januari och sista februari, sommarkollektionen mellan 15 mars
och 15 april, hostkollektionen mellan 1 augusti och 15 september samt vinterkol-
lektionen mellan 1 och 31 oktober, vilket innebar att varkollektionen levereras och
faktureras under forsta kvartalet, sommarkollektionen under forsta och andra
kvartalet, hostkollektionen under tredje kvartalet och vinterkollektionen under
fjarde kvartalet. For att utjamna varufliodet och ge utrymme for utokad forsalj-
ning har Odd Molly lagt till tva ytterligare leveranser, en "pre-spring-leverans”
som sker i borjan av december och en "pre-fall-leverans” som sker i borjan av
juli. Pre-spring-leveransen okade fran 6 MSEK i december 2008 till 17 MSEK i
december 2009. Under 2009 stod kvartal 1 och kvartal 3 for 42 respektive 38
procent av forsaljningen for hela 2009.

Forsaljning per kvartal - Procentuell férdelning under aret

% Q1 Q2 Q3 Q4
2005 27 8 53 11
2006 27 8 48 17
2007 26 I 45 18
2008 40 8 36 16
2009 42 4 38 16
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Geografisk narvaro

Odd Mollys produkter saljs i omkring 40 lander, varav med lokal representation
i 29 av dessa. Bolaget har cirka 1450 aterforsiljare. Odd Molly viljer noggrant
ut vilka agenter eller distributorer som skall representera varumarket, och i ndra
dialog med dem viljs varumdrkets aterforsdljare ut. Viktiga kriterier dr butiker-
nas positionering pa marknaden, engagemang for varumarket samt vilka andra
varumdrken som finns i samma butik och i ndrliggande omrade.

Bland Odd Mollys aterférsiljare finns ett flertal vilkdnda internationella mode-
butiker och kedjor. Nagra exempel dr Bon Marché i Paris, Brunschwig Bon Cenie
i Zurich, NK i Stockholm och fred Segal i Los Angeles samt varuhusen Beams
och Isetan i Tokyo, Galeries Lafayette i Berlin, Ludwig Beck i Minchen och

€l Corte Inglés i Lissabon. Oarutéver aterfinns Odd Molly hos ett stort antal
trendiga, vanliga och personliga designbutiker.

Sverige, som ar Odd Mollys forsta och storsta marknad, stod under 2009 for
cirka 40 procent av omsattningen. Under 2009 fanns varumarket representerat
hos drygt 200 aterforséljare i Sverige. Pa den svenska marknaden har tillvixten
pa senare tid frimst skett genom hogre genomsnittsorder, da Odd Molly av-
bojer fler aterforsaljare i Sverige for att inte varumarket skall bli Gveretablerat.

Norge var under 2009 Odd Mollys nast storsta marknad foljt av Tyskland som
har haft en stark utveckling de senaste sdsongerna. Odd Molly har under varen
2009 ytterligare starkt organisationen samt bytt agentrepresentation i USA for
att sakerstalla en starkare framtida utveckling. Odd Mollys sex storsta mark-
nader (Sverige, Norge, Tyskland, Danmark, Italien och Storbritannien) svarade
under 2009 for cirka 75 procent av den totala forsaljningen. Schweiz, Belgien,
Polen, Tyskland och Finland ar de marknader som visade storst tillvaxt procen-
tuellt sett. Aven pa marknaderna Sverige, Nederlanderna, Spanien, Italien och
frankrike hade Bolaget en mycket positiv forsaljningsutveckling under 2009.
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Varumarke, malgrupp och design

Varumarke

Varumarkesarbetet inom Odd Molly bygger pa starka idéer, men en relativt
sett liten budget. Att synas och horas pa ovantade arenor har alltsedan starten
varit framgangsfaktorer i varumarkesbyggandet. Viktigt dr ocksa att det finns
en trovardighet i det som varumarket star for och att noga utvérdera i vilka
sammanhang varumarket representeras. Allt salj- och reklammaterial tas fram
centralt av Odd Molly for att sakerstalla en gemensam profil. De egna butiker
som nu Gppnar pa strategiska orter runt om i varlden ar ocksa ett led i att
skapa en tydlig positionering av varumarket och visa hela kollektionerna i en
miljo helt gjord for Odd Molly.

Utover det kreativa varumarkesarbetet ar aven arbetet med att skydda varumarket
runt om i varlden viktigt. Odd Molly arbetar aktivt och kontinuerligt med att skapa
och utoka varumarkesskyddet i samtliga lander dar varumarket finns representerat
samt dven pa ett flertal andra marknader dar det antingen finns planer pa att borja
sdlja eller dar det finns stor risk for kopiering. Odd Molly har dven kontinuerlig
bevakning av andra aktorers eventuella registreringar av Odd Molly.

Odd Molly &r ett svenskt foretag men verksamt pa den internationella mode-
arenan med kollektioner som influeras av olika varldskulturer. Bolaget anvan-
der darfor inte det svenska ursprunget i sin marknadsforing. Oet ar trots den
mangkulturella kanslan sjdlvklart viktigt att varumarkets kdrnvarden kommuni-
ceras pa ett synonymt satt varlden over.

€tt av de verktyg som tagits fram for att sammanfatta Bolagets och varumar-
kets mjukare varden dr nagot som kallas "Odd Molly Manifest”. Innehdllet i det
genomsyrar organisation och arbetssatt inom Odd Molly. Utover detta ar per-
sonliga moten, standig dialog och nara relationer med alla agenter, distributorer
och leverantorer viktiga komponenter i det internationella varumadrkesarbetet.
Minst tva ganger per ar mots medarbetare fran Odd Molly och alla varumérkes-
representanter pa olika platser i varlden for att fortlopande dela intryck och
skapa en okad kansla for varumarkets grundideer. Oe lokala agenterna, distri-
butorerna och kontrakterade internationella PR-agenter ansvarar sedan for den
dagliga hanteringen av varumarket pa sina respektive marknader - med stod av
kontoret i Stockholm.



Malgrupp

Bolagets kldder &r positionerade i det dvre mellanprissegmentet. Malgruppen
bestar av kvinnor och mén i ett brett aldersspann, med en kirna i gruppen 25
till SO ar, runt om i vérlden.

Bolagets bedémning av malgruppen for damsortimentet ar att den bestar av
kvinnor som:

-Har manga intressen och lever innehallsrika liv.

-Har 6ppna sinnen och ar fordomsfria.

-Har stora ambitioner i livet utan att ta sig sjalva pa alltfor stort allvar.
-Lever aktiva liv och fyller savél vardag som fritid med meningsfullt innehall.

Bolagets bedémning av malgruppen for herrsortimentet Post fire dew ar att
den bestar av mian som:

-Vill se bra ut men inte vill vara en slav under modet.

-Gillar god kvalitet och garna spenderar nar det kanns ratt.

-Ar en ensamvarg ibland, men anda varldsvan.

-Har héga ambitioner men tar sig sjdlv pa lagom stort allvar.
-Mest av allt 4r oradda, nyfikna och alltid redo att utforska.

Design
Odd Mollys kliddesign bir ett eget formsprak, en kinsla och en unik stil med
malet att tolka sin samtid och vaga avvika fran radande modetrender. Odd

Mollys designteam gor kontinuerliga omvarldsanalyser, reser pa inspirationsresor

for att inhamta trender och tendenser i olika kulturer runt om i varlden.

Sedan starten har varje kollektion haft ett tydligt tema och vardeplattform som
symboliserats med en symbol och ett samlingsnamn. Under varen 2009 valde
designteamet att inte exponera den aktuella kollektionens symbol pa utsidan av
plaggen, utan lata klidernas form och detaljer tala for sig sjilva. Oet &r ett led

i att varumdarket natt en stor spridning och kladernas tydliga design fatt hog
igenkdnning. Oen lilla vita canvasetiketten med Odd Molly finns alltjgmt pa alla
plagg.

30

Infor varje inforsaljningsperiod, som sker tva ganger per ar med tva kollektioner
samtidigt (var/sommar, host/vinter), presenterar designteamet temat for Odd
Mollys agenter och distributérer som dven far en grundlig genomgang av ma-
terialval, farger, modeller samt produktionstekniska detaljer i kollektionen. Varje
agent lanar sedan en provkollektion som de visar for sina kunder - befintliga
respektive potentiella aterforsaljare. Odd Mollys designchef skriver sjilv ner de
viktigaste tankarna bakom varje kollektion i ett brev till alla samarbetspartner. |
samband med leverans av kollektionen far varje aterforsiljare dven skyltmateriel
och logotyper for dekor i butik - allt framarbetat centralt inom Odd Molly. For
att ytterligare understryka kénslan och temat i respektive kollektion trycks sma
budskap pa in- eller utsidan av plaggen tillsammans med ett synligt artikelnummer.

Oesignen bygger ofta pa en stor detaljrikedom och handarbetade detaljer. Odd
Mollys designers anvander sig ocksa av en stor fargskala, med ibland ovantade
fargkombinationer.

Marknadsforing

Odd Mollys marknadsféringsmaterial tas fram av ett kreativt team pa kontoret
i Stockholm, men anpassas till varje lokal marknad ute i varlden i samarbete med
respektive agent eller distributor. Oessa ansvarar sedan aktivt for marknads-
foring och forsaljning gentemot aterforsaljarna.

Odd Mollys marknadsféringsaktiviteter syftar till att 6ka kannedomen om och
starka varumarket Odd Molly, och darigenom driva forsaljningen av Bolagets
produkter. Marknadsforingen sker genom ett antal olika kanaler, dar en av de
viktigaste ar internationella modemadssor. Pa massorna sker dels forsaljning till
kunder, dels pressarbete samt dven moten med potentiella agenter och distributérer.

€n annan viktig marknadsforingskanal for Odd Molly ar att anvanda PR for att
na genomslag i media, da redaktionellt material ofta & mer trovardigt an an-
nonser. Odd Molly samarbetar idag med PR-agenter pa de stora marknaderna
i Europa och USA som arbetar med olika pressaktiviteter, utlaning av klader

till tv-program och modereportage samt produktplacering. Odd Molly arbetar
dven centralt mycket aktivt med PR - bade gentemot branschmedia, affars-
press och aktiedgare.



€tt bra exempel pa ett effektivt PR-arbete var Odd Mollys medverkan i
Germany’s Next Top Model, som fick mycket stort och positivt genomslag pa
den tyska marknaden och som har bidragit till en stark tillvaxt i Tyskland.

Sedan 2006 arrangerar Odd Molly en arlig modevisning under namnet "Odd
Molly World Premiere”, som dr tankt att vandra fran modestad till modestad.
Hittills har modevisningarna skett i Stockholm, Hollywood, Képenhamn och
aterigen i Stockholm.

Under 2009 valde Odd Molly for forsta gangen att satsa pa annonskampanjer
i internationella modemagasin riktade till konsument med supermodellen Helena
Christensen som ansikte.

Odd Mollys webbplats ar en sjalvklar marknadsforingskanal och naturlig kon-
taktyta i varumdrkesarbetet. Odr kan ocksa konsumenten se varje artikel i hela
den aktuella kollektionen.

Produktutbud

Dambkollektion

Odd Mollys damsortiment framstalls huvudsakligen av naturmaterial som bomull,
ull och silke. Flera moment i plaggen gors for hand. Tva kollektioner bestar
normalt av tillsammans cirka 600-700 plagg vilket inkluderar alla olika farger.

Oe relativt breda kollektionerna gor att forsaljning kan ske till flera butiker inom
samma omrade utan att butikerna behdver konkurrera om konsumenterna med
samma sortiment. En annan fordel med de relativt stora kollektionerna ar att de
innehaller varugrupper som passar saval ett varmare som ett kallare klimat och
darmed ar attraktiva i manga olika lander.

Varje ar tas fyra kollektioner fram; var, sommar, hést och vinter. Var- och
sommarkollektionerna respektive host- och vinterkollektionerna saljs samtidigt.
Var- respektive hostkollektionen dr de volymmassigt storsta kollektionerna.
Oe senaste sasongerna har ocksa mindre pre-leveranser salts for att utjgmna
varuflodet och ge majlighet till merforsaljning. Kollektionerna delas in och pre-
senteras av designteamet som program baserade pa kvalitet, teknik, ménster
eller fargkombination.
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Sortimentet bestar till viss del av varianter pa aterkommande modeller som ut-
vecklas for varje sasong, och mer unika plagg som ar helt nya i varje kollektion.

Oenna mix ger bade igenkanning och nyfikenhet. Syftet 4r att bade ge kunder

en mojlighet att kopa en ny farg av ett dlskat plagg, men samtidigt att standigt
overraska med nyheter i kollektionerna.

Herrkollektion

Under 2009 paborjades utvecklingsarbetet av en egen herrkollektion under det
separata varumarket Post fire dew och en designer med sarskilt ansvar for
herrkollektionen anstalldes. Oen forsta inforsaljningen har resulterat i att varu-
market lanseras via sdljagenter i framforallt Sverige och Tyskland. Under varen
2010 premiarvisades kollektionen pa de viktigaste massorna i Europa.

Kollektionen omfattar ett 100-tal plagg med fokus pa jackor och éverdelar.
Materialen dr huvudsakligen naturmaterial och plaggen baseras pa klassiska
modeller men med raa eller udda detaljer. Oesignen har en oregelbunden
struktur och kollektionen ar ostruken. Looken kan beskrivas som; orakad,
ruggad och sliten men dnda med stil och hog kvalitet.

Ambitionen ar att liksom damkollektionen finnas i utvalda varumarkesbutiker,
kedjor i ratt pris- och modekategori samt i battre varuhus. For 2010 vantas
herrkollektionen endast ge en marginell paverkan pa Koncernens resultat och
forsaljning.

Kompletterande produkter

Under 2009 pabdrjades arbetet med att ta fram en egen hudvardslinje i sam-
arbete med det svenska hudvards- och likemedelsforetaget CCS, Clean Chemical
Sweden Aktiebolag ("CCS”). Produkterna skall vara ett nara komplement till
Odd Mollys befintliga kladkollektioner och baseras till stérsta delen pa naturliga
ingredienser med inspiration fran olika delar av varlden.

Licenstagaren CCS ansvarar for produktutvecklingen av hud- och kroppsvards-
serien i nara samarbete med Odd Mollys eget design- och varumarkesteam
som ansvarar for val av produkter, kdnsla och doft i produkterna, forpackningar
samt allt sdlj- och marknadsforingsmaterial. Oen forsta serien omfattade kropps-,
hand- och fotvardsprodukter, dusch- och badartiklar samt lip balm. Till varen
2010 kompletterades serien med solskyddsprodukter.



Oe forsta produkterna presenterades for Odd Mollys befintliga aterforsiljare i
samband med inforsaljningen av host- och vinterkollektionen 2009. Lanseringen
av hudvardsserien har fatt stort genomslag i livsstils- och modepress. Utéver
det ansvarar CCS for bearbetningen till utvalda hudvardsbutiker priméart i Norden
med utrymme for produkter i premiumsegmentet. Ambitionen ar att pa sikt
finnas dar Odd Molly finns i varlden, om lokal lagstiftning och importrestriktioner
sa tillater. Efter hand kan sortimentet utokas med nyheter varje sdasong, men
forst skall lanseringen féljas upp noga av bada parter innan nésta steg tas. Pro-
duktgruppen véntas inte ha nagon vasentlig inverkan pa Odd Mollys resultat.

Odd Molly tecknade under 2009 ocksa avtal med ECOptiska International
Aktiebolag ("€CQO”) for att pa licensbasis lata tillverka glasogonbagar och
solglasogon med lansering i butik under varen 2010. Ambitionen 4r att skapa
marknadens basta pilotglasogon for tjejer, dar form och kvalitet gar hand i hand
med Odd Mollys kladdesign.

Odd Molly star for inférsaljningen av solglasogon till sina befintliga aterforsaljare,
medan licenstagaren parallellt svarar for forsalining av optiska glaségonbagar
samt solglasogon till optiker och andra professionella glaségonaterforsaljare.

| férsta hand sker detta pa den nordiska marknaden.

Odd Molly ansvarar ytterst for att godkanna allt marknadsforingsmaterial -
bade avseende solglaségon och glasogonbagar. Oen forséljning som sker via
€GO genererar royaltyintakter till Odd Molly. Oen inledande inforsaljningen
under 2009 och 2010 har fatt ett positivt mottagande, dar glaségonen bland
annat salts till optikerkedjan Synsam, men produktgruppen vintas inte ha nagon
markant paverkan pa Odd Mollys resultat utan satsningen skall inledningsvis
huvudsakligen ses som ett varumarkesstarkande komplement.

Leverantorer

Odd Molly har ingen egen tillverkning utan later istéllet producera sina kollek-
tioner hos noggrant utvalda leverantorer i bland annat Indien, Portugal, Kina,
Marocko, Turkiet och ltalien. Bolagets storsta leverantér star for cirka 20
procent av 2010 ars varuinkop.

Odd Molly arbetar dels direkt med sina leverantorer, dels genom samarbete
med produktionsagenter i Asien och Europa. Produktionsagenterna arbetar i
nara dialog med Odd Mollys produktionsavdelning for att finna ratt fabrik for
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Bolagets behov. Under 2009 anlitade Odd Molly en ny extern samarbetspartner
som hjdlper Bolaget med kvalitets- och produktionskontroll pa plats hos leve-
rantorerna. Oenna samarbetspartner utfor kontroller av fardiga produkter innan
de godkanns for leverans till Sverige, samt inspektioner under produktions-
processens gang for att sakerstalla att plaggen nar upp till Odd Mollys hoga
standard. Oenna partner kan ocksa fungera som Odd Mollys forlingda arm vad
galler uppfoljning av utférda externa sociala revisioner.

Odd Molly stiller hdga krav pa befintliga och potentiella leverantorer med
ambitionen att uppna ett ndra och langsiktigt samarbete. Valet av leverantorer
ar framst baserat pa produktkvalitet och leveranssikerhet samt vilken specia-
lisering eller sdrskild kunskap leverantoren har. Viktigt dr ocksa leverantorens
standard vad gdller etik- och miljdarbete.

Bolaget har riktlinjer for sina leverantorer och foljer Fair Wears uppforandekod
som bland annat syftar till att sakerstalla att produktionen sker under goda
arbetsmiljoforhallanden. Koden baseras pa ILO-konventioner samt FN:s barn-
konvention och stéller bland annat krav pa: forbud mot barnarbete, sikerhet

pa arbetsplatsen, I16n och arbetstid, efterlevnad av lokal arbetsratt, arbetarnas
rattigheter att organisera sig och férhandla kollektivt, forbud mot diskriminering
samt forbud mot tvangsarbete.

Oessutom har Bolaget en forteckning dver kemikalier som inte far anvandas i
produktionen. Forteckningen uppdateras I6pande och foljer EU:s kemikalielag-
stiftning REACH. Samtliga leverantérer maste bekrédfta att dessa kemikalier inte
anvands. ldag fungerar Gversynen sa att leverantorerna sjilva genomfor konti-
nuerliga tester. Odd Molly tar stickprover av leveranser som skickas till testlabo-
ratorium for sdkerstalla att produkterna inte innehaller forbjudna substanser.

Orderhantering och distribution

Odd Molly anlitar externa logistikbolag for lagerhallning och distribution for att
sjdlva kunna fokusera pa sin kdrnverksamhet. Ett logistikbolag skéter inleverans
fran kaj, inventering av inleverans, orderplock till aterforsaljare och distributorer
samt lagerhdlining av eventuellt restlager. Odd Molly har saledes varken eget
lagerutrymme eller anstalld lagerpersonal.

Odd Molly utvirderar l6pande nya transportmojligheter for att halla hog kva-
litet, forbattra transportledet och bli effektivare. Vanligen transporteras Odd



Mollys varor med bat eller lastbil, men i vissa fall sker dven flygtransport for att
klara ledtiderna. Ambitionen ar att varuflddet skall ske till sa lag kostnad som
mojligt med god miljohansyn samtidigt som Bolaget har en hog servicegrad
gentemot sina kunder.

€n utmaning ur logistikperspektiv dr att koordinera alla artiklar per sasong i ett
vélavpassat flode till butikerna. For de stora kollektionerna var och host sker tre
delleveranser till butikerna, medan de mindre kollektionerna sommar och vinter
har en leverans. Inforandet av "forleveranser” av kommande sasong (pre-spring
och pre-fall) har fallit val ut och Bolaget avser att utveckla detta arbetssatt for
att mota en stark efterfragan i butik. Under 2009 valde Odd Molly en partner
for att utveckla ett mer avancerat ordersystem, vilket implementeras under
2010.

Organisation

Odd Molly hade per den 31 mars 2010 43 anstallda varav fem i USA (inklusive
de anstdllda i butiken). Av dessa dr 34 kvinnor och nio mén. Atta av de anstéllda
arbetar med design, atta arbetar med produktion, tva arbetar med import/
export, fyra arbetar med ekonomi, fem arbetar med marknadsforing och
forsaljning, tre arbetar med logistik och IT, fyra arbetar med kundservice,

tva arbetar i butiken i Stockholm, en &r Bolagets verkstillande direktér och

en arbetar som verkstdllande direktorens assistent.

Alltsedan starten 2002 har Odd Molly haft en tydlig ambition att, forutom att
utveckla det kreativa arbetet, ocksa malmedvetet satsa pa att sikerstdlla den
administrativa och affarsdrivande delen av den vaxande verksamheten. | takt

med Bolagets utveckling har den egna organisationen standigt starkts. Oen
nuvarande organisationen framgar av organisationsstrukturen nedan.

Odd Molly har traffat anstéliningsavtal med nyckelpersoner pa villkor som
Bolaget bedomer som marknadsmassiga. Odd Molly ser hela sin personal som
en vasentlig tillgang och arbetar dafor kontinuerligt med att uppratthalla en god
personalpolitik.

Legal struktur

Odd Mollys legala struktur bestar av moderbolaget Odd Molly International
AB (publ) och de heldgda dotterbolagen Odd Molly, Inc, registrerat i Oelaware,
USA och Odd Molly Denmark ApS, registrerat i Oanmark. Oen huvudsakliga
verksamheten sker i Odd Molly International AB (publ) medan Odd Molly, Inc
bedriver Odd Mollys verksamhet i USA och Kanada fran Los Angeles och Odd
Molly Oenmark ApS bedriver Odd Mollys egna butiksverksamhet i Danmark.

Odd Molly International AB
(publ) 556627-6241

0dd Molly, Inc Odd Molly Denmark ApS
y CVR-nummer 32762050

vD

Design/ PR/
inkop marknadsforing

Forsdljning Kundtjanst Ekonomi Logistik IT
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Finansiell information i sammandrag

Rikenskaperna for de tre senaste rikenskapsaren, tilsammans med vidhdngande
revisionsberattelser, inforlivas i Prospektet genom hanvisning. Samtliga rapporter
finns att tillga pa Odd Mollys hemsida (www.oddmolly.com). Odd Mollys koncern-
redovisning for 2009 har upprattats i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) sasom de 4r antagna inom EU ("IFRS”) samt i enlighet
med svensk lag genom tillimpning av Radet for Finansiell Rapportering ("RFR”)
RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. | Odd Mollys kon-
cernredovisning for 2009 har dven 2008 ars rdkenskaper upprattats i enlighet
med IFRS, som jamforelsear. Odd Mollys delarsrapport for perioden 1 januari -
31 mars 2010 ar upprattad i enlighet med IAS 34.

Genomgangen och jamforelsen av den finansiella utvecklingen mellan 2009 och
2008 baserar sig pa finansiell information som &r upprattad enligt IFRS. Odd
Mollys arsredovisningar for 2008 och 2007 har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och Bokféringsndamndens allmanna rad. Koncernredovisning-
arna for 2008 och 2007 4r uppréttade enligt davarande - Redovisningsradets
rekommendation - RR1:00.

Odd Mollys arsredovisningar for 2007-2009 har reviderats av Ernst & Young
AB. Revisionsberattelserna for 2007-2009 ar fogade till den tryckta arsredo-
visningen for respektive ar. Revisionsberattelserna féljer standardutforande

och innehaller inga anmarkningar. Odd Mollys delarsrapport for perioden 1
januari - 31 mars 2010 har inte 6versiktligt granskats av Bolagets revisor. Utover
revisionen av de arsredovisningar som ingar i den historiska finansiella informa-
tionen har Odd Mollys revisor inte granskat nagra delar av Prospektet. Féljande
siffror avser Koncernen.
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Finansiell information i sammandrag

Belopp i TSEK

Koncernens resultatrakning
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintékter

Rérelsens intakter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets/periodens resultat

Koncernens balansriakning
Anlaggningstillgangar
Omséattningstillgangar

Summa tillgéngar

Eget kapital

Langfristiga skulder och avséattningar
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Koncernens kassaflédesanalys

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets/periodens kassaflode

Nyckeltal

Rérelsemarginal, EBIT, %
Vinstmarginal, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Soliditet, %

Rantetackningsgrad, ggr

Eget kapital per aktie*, SEK
Resultat per aktie*, SEK

Utdelning per aktie*, SEK
Genomsnittligt antal anstéallda
Nettoomsattning per anstalld, SEK

* Baserat pa vagt genomsnitt omraknat efter genomford spilit.

IAS 34
jan-mar 2010

150 497
237

150 733
—66 792
-43 519
-7 024
-410
-1163
31824
132

0
31957
-9273
22 683

9298
192 377
201 675
143 483

4 644

53 548
201 675

22 851
—-26 980
-1 751

-28 730

21
21
23
17
71

24,94
3,94

42
3583
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IAS 34
jan-mar 2009

136 721
1369
138 090
-63 450
-35 563
-5 407
-264

0

33 406
319

-22

33 703
-8 734
24 969

4 426
169 723
164 150
119876

4 644

39 630
164 150

19 228
-40 602
-1 039

—41 641

24
25
30
23
73

20,84
4,34

33
4143

IFRS
2009

329 809
530
330 339
-151 744
-92 075
-25 753
-1322
—-266
59179
8562

-31

60 000
-16 953
43 047

7 930
150 531
158 461
120 819

4 637

33 006
158 461

44 574
29 949
-5 780
-17 256
6913

18

18

56

40

76
1936
21,00
7,48
3,50
36

9 086

IFRS
2008

267 653
4768
272 421
-111 458
72 907
-19 833
-699
-15

67 509
1904
-39

69 373
—-19 545
49 829

3639
123 311
126 950

94 949
4 644
27 358
126 950

63 850
50 648
-2616

47 961

25

26

99

71

75
1780
16,51
8,66
3,00
30

8 997

RR
2008

267 653
4794
272 447
-111 485
72 907
-19 833
-699
-15

67 509
1904
-39

69 373
—19 545
49 829

3639
123 266
126 905

94 916
4 644
27 346
126 905

63 850
50 648
-2 616

47 961

25
26
99

71
75
1780
16,50
8,66
3,00
30

8 997

RR
2007

130 260
47

130 307
-556 704
-42 842
-12 557
-432
-317

18 457
606
-284
18779
-5 857
12 922

1705
58 377
60 082
45 079

16
14 987
60 082

17 168

3326
-1157
24 491
26 660

14
14

68

51

75

67
8,34
2,39
0,00
19

6 856



Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning
av rantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Eget kapital
Redovisat eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital per balansdagen dividerat med antal
aktier vid periodens utgang.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med vagt genomsnitt
av antal aktier under perioden.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med aterliggning

av rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattningen.
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Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus rantebarande skulder. Genomsnitt
berédknat som ingaende plus utgaende sysselsatt
kapital dividerat med tva.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt dividerat med nettoomsatt-
ningen.




Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Inledning

Odd Mollys affarsmodell medfor att expansion kan ske med begransad opera-
tionell risk och kapitalbindning samt med bibehallen kontroll ver koncept och
varumarke. Omsattningen uppgick under 2009 till 329,8 MSEK jamfort med
267,7 MSEK 2008 och 130,3 MSEK 2007. Omsittningsokningen mellan aren
beror pa en kraftigt 6kad efterfragan pa Odd Mollys produkter. Vidare har
Okade snittorder fran existerande butiker tack vare hog genomforsaljning i
butikerna paverkat omséattningen positivt. Oen positiva utvecklingen av omsatt-
ningen kan dven forklaras av det konsekventa varumarkesbyggandet som Odd
Molly bedriver. Den snabba expansionen har kunnat ske med god I6nsamhet.

Nedanstaende kommentarer till den finansiella utvecklingen baseras pa resultat-
och balansrakningar samt kassaflodesanalyser for rdkenskapsaren 2007, 2008
och 2009 samt forsta kvartalet 2010. Fran och med andra kvartalet 2007
upprattar Bolaget koncernredovisning, i samband med att verksamhet startade
i det amerikanska dotterbolaget. Oe siffror for Odd Molly-koncernen avseende
2008 och 2009 som presenteras i avsnittet “Finansiell information i sammandrag”
pa sidan 36 har omriknats i enlighet med IFRS i samband med upprattande av
koncernredovisningen for 2009.

Kvartal 1 2010 jamfort med kvartal 1 2009

Odd Mollys intdkter ckade fran 136,7 MSEK till 150,5 MSEK. Oe tre storsta
marknaderna var Sverige foljt av Norge och Tyskland. Bruttomarginalen ckade
till 55,6 procent jamfort med 53,6 procent kvartal 1 2009, mycket tack vare en
starkare krona och att delar av varuflodet var terminssakrat. Rorelsemarginalen
var 21,1 procent jamfort med 24,4 procent kvartal 1 2009. Rorelseresultatet
uppgick till 31,8 MSEK under kvartalet jamfort med 33,4 MSEK samma period
aret innan. Kostnader som har ckat jamfort med foregaende ar ar huvudsak-
ligen kopplade till Odd Mollys produkt- och konceptutveckling samt etablering
av egna butiker. Under perioden har Bolaget ocksa tagit kostnader hinforliga
till det aviserade listbytet om cirka 2 MSEK. Balansomslutningen steg fran 164,2
MSEK till 201,7 MSEK och eget kapital steg fran 119,9 MSEK till 143,5 MSEK.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -27,0 MSEK under
forsta kvartalet 2010 jamfort med -40,6 MSEK under forsta kvartalet 2009. Oet
totala kassaflodet uppagick till -28,7 MSEK under forsta kvartalet 2010 jamfort
med -41,6 MSEK under forsta kvartalet 2009. Oen framsta orsaken till att for-
sta kvartalet regelmdssigt har ett negativt kassaflode ar att dvervagande delen
av forsta halvarets fakturering sker under forsta kvartalet, men att en stor del
av kundfakturorna inte forfaller till betalning forran under andra kvartalet.

2009 jamfort med 2008

Odd Mollys intdkter okade fran 267,7 MSEK till 329,8 MSEK trots att antalet
aterforsaljare minskade fran 1 612 till 1 450. Okad snittforsaljning hos existe-
rande kunder drev utvecklingen. Under 2009 bytte Bolaget agent i Grekland och
tecknade avtal med en ny distributor i Mellanostern/Nordafrika. Oe tre storsta
marknaderna var Sverige foljt av Norge och Tyskland. Bruttomarginalen blev
54,0 procent jamfort med 58,4 procent ar 2008 och rérelsemarginalen var 17,9
procent jamfort med 25,2 procent 2008. Bruttovinstmarginalen som aven direkt
paverkar rorelsemarginalen var sarskilt stark under 2008 framférallt tack vare
gynnsamma valutakurseffekter. Under 2009 var valutakursutvecklingen inte lika
gynnsam ur Bolagets perspektiv vilket paverkar bruttovinsten i omvand riktning.
Rorelseresultatet uppgick till 59,2 MSEK jamfort med 67,5 MSEK aret innan.
Bolagets dvriga externa kostnader tkade under aret dels pa grund av att vissa
kostnader ar direkt relaterade till omsattningstillvaxt (distribution av varor och
agentprovisioner) men ocksa pa grund av att satsningar gjorts inom marknads-
foring och reklam samt att kostnader relaterade till egna butiker ingar. Balans-
omslutningen steg fran 127,0 MSEK till 158,5 MSEK och eget kapital steg fran
94,9 MSEK till 120,8 MSEK. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till 29,9 MSEK under 2009 jamfort med 50,6 MSEK under 2008. Det totala
kassaflodet for 2009 uppgick till 6,9 MSEK jamfort med 48,0 MSEK for 2008.
Orsaken till ett svagare kassaflode 2009 jamfort med 2008 ar att Bolaget under
2009 lamnade utdelning for forsta gangen samt att man gjorde en fyllnadsin-
betalning av skatt som avsag 2008.

2008 jamfort med 2007

Odd Mollys intakter okade fran 130,3 MSEK till 267,7 MSEK. Antalet aterforsal-
jare 6kade fran 1166 till 1 612. Under 2008 salde Odd Molly sina produkter pa
41 marknader jamfort med 31 marknader aret innan. Polen tillkom under aret
som ny distributor. Oe tre storsta marknaderna var Sverige foljt av Norge och
Oanmark. Bruttomarginalen blev 58,4 procent jamfort med 57,2 procent ar 2007
och rorelsemarginalen var 25,2 procent. Rorelseresultatet okade till 67,5 MSEK
jamfort med 18,5 MSEK aret innan. Balansomslutningen steg fran 60,1 MSEK till
126,9 MSEK och eget kapital steg fran 45,1 MSEK till 94,9 MSEK. Kassaflodet
fran den Iopande verksamheten uppagick till 50,6 MSEK under 2008 jamfort med
3,3 MSEK under 2007. Oet totala kassaflodet uppgick till 48,0 MSEK under 2008
jamfort med 26,7 MSEK under 2007.



Finansiell stallning

Bolagets balansomslutning uppagick till 158,5 MSEK den 31 december 2009 och
till 201,7 MSEK den 31 mars 2010. Oet egna kapitalet uppgick till 120,8 MSEK
den 31 december 2009, vilket motsvarade en soliditet om 76,2 procent och till
143,5 MSEK den 31 mars 2010, vilket motsvarar en soliditet om 71,1 procent.
Bolaget kinner i dagslidget inte till nagra uppgifter om offentliga, ekonomiska,
skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska atgarder som, direkt eller
indirekt, vésentligt kan paverka Bolagets verksamhet.

Anldaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar uppgick den 31 december 20009 till 7,9 MSEK och den

31 mars 2010 till 9,3 MSEK. Anlaggningstillgangarna bestar huvudsakligen av
hyresratt och liknande rattigheter, affarssystem, datorer och inventarier. Bolaget
dger inga fastigheter.

Omsattningstillgangar

Omsittningstillgangar uppgick den 31 december 2009 till 150,5 MSEK varav
varulager utgjorde 24,8 MSEK och kundfordringar utgjorde 31,9 MSEK. Oen

31 mars 2010 uppgick omsattningstillgangarna till 192,4 MSEK varav varulager
utgjorde 20,8 MSEK och kundfordringar utgjorde 104,0 MSEK. Bolagets kassa
uppgick till 85,0 MSEK den 31 december 2009 och till 56,3 MSEK den 31 mars 2010.

Eget kapital och skuldsattning

€Eget kapital steg till 120,8 MSEK 2009 till foljd av den goda resultatutvecklingen.
Avsittningar for uppskjuten skatt uppgick till 4,6 MSEK i slutet av aret och
kortfristiga skulder till 33,0 MSEK. De kortfristiga skulderna bestod av 0,3 MSEK
forskott fran kunder, 5,3 MSEK leverantorsskulder, 0,4 MSEK fran derivatin-
strument samt aktuella skatteskulder pa 12,6 MSEK. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter uppgick till 10,5 MSEK. Eget kapital uppgick till 143,5 MSEK
den 31 mars 2010. Bolagets nettoskuldsattning var positiv (dvs. nettokassa) och
uppgick till 113,4 MSEK den 31 mars 2010.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet uppgick i slutet av 2009 till 117,5 MSEK att jamfora med 96,0
MSEK 2008. Den 31 mars 2010 uppgick rorelsekapitalet till 138,8 MSEK. Bolaget
har stora sdasongsvariationer i rorelsekapitalet, dar merparten av inkOp och
forsaljning sker i kvartal 1 och i kvartal 3 med nuvarande affarsmodell. Kapital-
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bindningen med Bolagets affarsmodell dr forhallandevis lag, eftersom kredittid
fran leverantorer till viss del kan matchas mot kundernas kredittid. Styrelsen
bedomer att befintligt rorelsekapital ar tillrackligt for de aktuella behoven under
den kommande tolvmanadersperioden.

Investeringar

Bolagets investeringar sker framforallt i butiker, inventarier och fortsatt vidare-
utveckling av IT-system. Totala investeringar for helaret 2009 uppagick till 5,8
MSEK och omfattar huvudsakligen butiksinredning och IT-system. Under 2008
uppgick investeringarna till 26 MSEK och under 2007 uppgick investeringarna
till 1,2 MSEK. Under forsta kvartalet 2010 uppgick investeringarna till 1,8 MSEK.
Bolagets pagaende investeringar hanfor sig framst till butiksetableringar samt
utvecklandet av ordersystem och webbshop.

Skatter

Bolaget bedriver verksamhet i Sverige och skattesatsen for bolagsskatt i
Sverige uppgar till 26,3 procent. Oen redovisade effektiva skattesatsen for det
forsta kvartalet 2010 uppgar till cirka 29 procent vilket framforallt forklaras av
att det amerikanska dotterbolaget ar konsoliderat.

Kostnadsstruktur

Rorelsens kostnader kan delas upp i sex huvudsakliga poster; varukostnad inklu-
sive frakt och tullar, provisioner till lokala agenter, marknadsféring & PR inklusive
masskostnader, distribution till aterforséljare, personalkostnad samt dvriga
kostnader. Oe tva forsta samt distributionskostnaden &r i princip direkt rérliga
till forsaljningen, marknadsforing & PR ar kopplade till tilvaxten men intakten
fran dessa kan harledas forst dren efter det att de uppkommit. Ovriga kost-
nader ar i huvudsak centrala kostnader for huvudkontorets organisation samt
konsultkostnader. Till foljd av affarsmodellen med tidiga bindande order fran
aterforsiljare finns mojlighet att justera resurser och darmed kostnader i takt
med forandrad omsattning och behov.

Varukostnad

Varukostnaden bestar av den produktion som Odd Molly efter bestéllning
lagger ut pa noggrant utvalda externa tillverkare. Kopplat till varukostnaden
uppstar dven kostnader for frakt och tullar. Kontraktering av leverantorer sker
efter den kvalitet och leveranssakerhet, som dessa kan erbjuda utover erbju-



det pris. | takt med okad forsaljningsvolym har Bolagets forhandlingsposition
forbattrats, vilket har paverkat varukostnaden positivt. Fraktkostnaderna kan i
viss man minska som andel av intdkterna i takt med 6kad volym. | évrigt avgors
en stor del av dessa kostnader av varifran produkterna skickas och med vilket
transportsatt. Tullar skiljer sig mellan olika produktkategorier och tillverknings-
linder och paverkas inte av 6kad omsattning. Tullkostnaderna ar hogre i USA
an inom eU.

Provisioner

Provisioner ar ersattning till lokala agenter for den forsaljning som hanfors till
deras verksamhetsomrade vilket oftast dr ett land. Provisionssatserna varierar
mellan olika linder beroende pa branschpraxis och uppbyggt kontaktnat. Provi-
sioner ar en helt rorlig kostnad.

Marknadsforing & PR inklusive masskostnader

Bolagets marknadsforingsbudget har historiskt framférallt bestatt av masskost-
nader och PR-aktiviteter. Under 2009 stillde Odd Molly ut pa 15 internationella
modemassor vid 27 tillfdllen. Pa massan kan Bolaget tillsammans med de lokala
agenterna visa den nya kollektionen for nya och existerande kunder, press och
andra intressenter. Viss orderlaggning sker under sjalva massan men merparten
sker efter massan i enskilda moten mellan agent och kund. Av uppenbara skal

ar intakten fran dessa kostnader och investeringar i tillvaxt forskjuten sex till
tolv manader. Under de senaste aren har antalet masstillfallen 6kat kraftigt och
darmed har ocksa till masstillfdllena relaterade kostnader okat. Bolaget bedomer
att okningen av antalet masstillfallen kommer att plana ut 6ver tiden, vilket vid
fortsatt tillvaxt kommer att gynna marginalutvecklingen.

Distribution till aterforsaljare

Med distributionskostnaderna avses kostnader for transport av varor fran
Bolagets lager i Stockholm respektive Los Angeles till aterforséljarna runt om
i varlden. Oistributionskostnader ar i princip direkt rorliga till omsattningen.

Ovriga kostnader inklusive personalkostnader

Resterande kostnader bestar huvudsakligen av centrala kostnader for design,
produktionsstyrning och inkop, varumadrkesutveckling, administration och
ekonomistyrning, import och export, logistikstyrning samt bolagsledning.
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Bolagets organisation har vuxit kraftigt de senaste aren for att mota den
snabba tillvaxten. Stordriftsfordelarna ar dock betydande vilket har lett till
att dvriga kostnader som andel av intdkter minskat kraftigt dver tiden.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar i huvudsak av rdnta pa Bolagets kassa som i dags-
laget halls pa inlaningskonto i bank. Oe finansiella kostnaderna ar i dagsldget
mycket sma pa grund av att Bolaget inte har nagra rantebarande skulder.
Inkasso- och kreditupplysningskostnader redovisas bland 6vriga kostnader.

Sdasongsvariationer

Odd Molly gor fyra kollektioner per ar (var, sommar, host och vinter) och av
dessa har historiskt sett varen och hosten varit de forsaljningsmassigt sett
tyngsta kollektionerna. Odd Mollys verksamhet ar mycket sasongsbetonad med
starka forsta och tredje kvartal, medan andra och fjarde kvartalet ar betydligt
svagare, vilket innebar att Bolagets verksamhet, forsaljning och resultat bast
foljs halvarsvis. Odd Molly levererar varkollektionen mellan 15 januari och sista
februari, sommarkollektionen mellan 15 mars och 15 april, hostkollektionen mellan
forsta augusti och 15 september och vinterkollektionen mellan forsta och sista
oktober, vilket innebar att varkollektionen levereras och faktureras i forsta kvar-
talet, sommar i forsta och andra kvartalet, hostkollektionen i tredje kvartalet och
vinterkollektionen under fjarde kvartalet. For att utjamna varuflodet och ge ut-
rymme for utokad forsaljning har Odd Molly lagt till tva ytterligare leveranser, en
"pre-spring-leverans” som sker i borjan av december och en "pre-fall-leverans”
som sker i borjan av juli. Pre-spring-leveransen 6kade fran 6 MSEK i december
2008 till 17 MSEK i december 2009.

Tabellen nedan visar variationer i omsattning och resultat 2009

2009-01-01- 2009-04-01- 2009-07-01- 2009-10-01-
(MSEK) 2009-03-31  2009-06-30 2009-09-30 2009-12-31
Nettoomsattning 136,7 14,4 124,0 53,5
Rorelseresultat 33,4 -8,5 28,4 5,0
Resultat efter finansiella poster 33,6 -8,4 28,6 5,2
Periodens resultat 24,9 -6,8 21,3 2,7



Vasentliga handelser efter den 31 mars 2010

Oen 14 maj 2010 6ppnade Odd Molly en outlet pa Freeport i Kungsbacka och
den 28 maj dppnade Bolaget egen butik i Kopenhamn. | april 2010 presente-
rades Odd Mollys ordervarde for sasongen host/vinter-kollektionerna 2010.
Inforsaliningen visar pa fortsatt stabil tillvaxt jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Ordervardet for sdsongen host/vinter 2010 uppgick till drygt
175 MSEK, jamfort med ett ordervarde om cirka 158 MSEK for motsvarande
kollektioner foregaende ar. | jamforelsen finns en viss negativ valutaeffekt for

arets kollektioner. Med jamforbara valutakurser var 6kningen drygt 13 procent.

Pa arsstimman den 22 april beslutade stimman att, i enlighet med styrelsens
forslag, dela ut 20 132 000 SEK, motsvarande 3,50 SEK per aktie for raken-
skapsaret 2009. Avstamningsdag for utdelning var den 27 april 2010. | vrigt
har inga vasentliga forandringar intraffat efter den 31 mars 2010 vad galler
Bolagets finansiella situation eller stéllning pa marknaden.

Kanslighetsanalys

| foljande tabeller redovisas de isolerade potentiella effekterna av forandringar
i vissa centrala parametrar for Bolagets resultatrakning. (Odd Molly expone-
ras for valutarisk vid inkop fran leverantorer samt vid forsaljning till utlandet.
Bolaget hanterar denna valutaexponering genom sakringstransaktioner. Bolaget
sakrar ungefar halften av nettoexponeringen i respektive valuta,) Analysen utgor

Forsaljning per kvartal

MSEK MSEK
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ett hypotetiskt rikneexempel med utgangspunkt i 2009 ars rorelseresultat och
skall inte tolkas som att forandringarna i dessa faktorer eller de resulterande
effekterna pa rorelseresultatet dr mer eller mindre troliga. Analysen tar ej heller
hansyn till eventuella korrelationer mellan faktorerna eller att dessa dven kan
paverka andra poster i resultatrdkningen.

Isolerade effekter pa rorelseresultatet

Parameter Forandring Effekt pa 2009 &rs rorelseresultat (TSEK)
Handelsvaror +/-10% +/-15174
Ovriga externa kostnader +/-10% +/-9 208
Personalkostnader +/-10% +/—2 575
Kursférandring US dollar® +/—10% +/-4 391
Kursférandring euro® +/-10% +/-1 305

* Vid berékning av effekt pa 2009 &rs rorelseresultat har sakringstransaktioner ej tagits hansyn till.

Isolerad effekt pa rérelseresultatet vid bibehallen proportion avseende
kostnader for handelsvaror

Parameter
Nettoomséttning

Férandring
+/-10%

Effekt pa 2009 ars rorelseresultat (TSEK)
+/— 17 807

Forsaljningsutveckling
MSEK Rullande 12 manader MSEK

350 350
300 ’# 300
250 250
200 J 200
150 I 150
100 / 100

50 / 50
0 _c— 0

Q1020304Q1 020304 Q1020304 Q1 0203 Q4 Q1 Q20304 Q1 G2 A3 Q4 Q1
-04 -05 -06 -07 -08 -09  -10




Eget kapital och skuldsattning

Nedan redovisas Odd Mollys kapitalisering per den 31 mars 2010. Siffrorna i
tabellen har ej granskats av Bolagets revisor.

Belopp i TSEK 2010-03-31
Totala kortfristiga rdntebérande skulder 0
Mot garanti eller borgen _
Mot sékerhet -

Utan garanti/borgen eller sékerhet -

Totala langfristiga rantebarande skulder 0
Mot garanti eller borgen -
Mot sékerhet -
Utan garanti/borgen eller sékerhet -

Eget kapital 143 483
Aktiekapital 575
Ovrigt tillskjutet kapital 26 010
Sakringsreserver -
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 116 898

Minoritetsintressen -
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Nettoskuldsattning

Nedan redovisas Odd Mollys nettoskuldsattning per den 31 mars 2010. Siffrorna
i tabellen har ej granskats av Bolagets revisor.

Belopp i TSEK 2010-03-31
A. Kassa -
B. Likvida medel 56 346
C. Latt realiserbara vardepapper -
D. Likviditet (A)+(B)+(C) 56 346
E. Kortfristiga fordringar 115 249
F. Kortfristiga bankskulder -
G. Kortfristig del av langfristig skuld -
H. Andra kortfristiga skulder 53 548
I.  Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 53 548
J. Netto kortfristig skuldsattning (I)-(E)-(D) -118 047
K. Langfristiga banklan -
L. Emitterade obligationer -
M. Andra langfristiga lan 4 644
N. Langfristig skuldsattning (K)+(L)+(M) 4644
O. Nettoskuldséttning (J)+(N) -113 403



Aktiekapital och dgarforhallanden

Aktiekapital

Odd Mollys aktiekapital uppgar till 575 200 SEK fordelat pa S 752 000 aktier
med ett kvotvarde om 0,1 SEK per aktie. Enligt Bolagets bolagsordning skall
aktiekapitalet vara lagst 500 000 SEK och hégst 2 000 000 SEK fordelat pa
lagst 5 000 000 aktier och hogst 20 000 000 aktier. Odd Molly har endast

ett aktieslag. Aktierna dr utgivna i enlighet med svensk lagstiftning och ar
denominerade i svenska kronor. Aktiedgarnas rattigheter kan endast andras i
enlighet med de regler som foreskrivs i aktiebolagslagen (2005:551). Varje aktie
medfor lika rattighet till andel av Bolagets tillgangar och resultat. Pa arsstam-
man berattigar varje aktie till en rost och alla aktiedgare kan rosta for det fulla
antalet aktier som innehas utan nagra begransningar i rostratt. Aktierna kan fritt
Overlatas. Antalet utestaende aktier per datumet for Prospektet dr detsamma
som vid ingangen av 2009.

Aktierna i Odd Molly &r inte foremal for erbjudande som limnats till f6ljd av
budplikt, inldsenrétt eller l6sningsskyldighet. Oet har inte forekommit nagra
offentliga uppkopserbjudanden i fraiga om Odd Mollys aktie under det inneva-
rande eller foregaende rakenskapsaret.

Okning av Totalt Okningav  Totalt aktie-
Ar Transaktion antal aktier antal aktier aktiekapital, SEK kapital, SEK
2002 Bildande 1000 100 000
2003  Nyemission 110 1110 11 000 111 000
2005  Split 100:1 109 890 111 000 111 000
2005  Nyemission 11 000 122 000 11 000 122 000
2007  Split 41:1 4 880 000 5 002 000 122 000
2007  Fondemission 5002 000 378 200 500 200
2007  Nyemission 750 000 5752 000 75 000 575 200

Handel pa First North

Odd Mollys aktie dr sedan den 18 juni 2007 upptagen till handel pa First North.
Sista betalkurs per den 31 december 2009 var 144,00 SEK, vilket gav ett
borsvarde for Odd Molly pa 828,3 MSEK. Under 2009 omsattes i genomsnitt
cirka 12 300 aktier per dag. Totalt omsattes 3,1 miljoner aktier till ett varde av
278,0 MSEK under 2009. Aktien handlas under kortnamnet OO0 och ISIN-kod
SE0002017657. Forsta dag for handel pa NASOAQ OMX Stockholm &r plane-
rad till den 21 juni 2010.
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Agarforhallanden

Antalet aktieagare i Odd Molly uppgick till 3 932 stycken per den 31 mars 2010.
Odd Mollys tio storsta dgare innehade aktier motsvarande 74,31 procent av
saval roster som kapital i Bolaget. Utlindskt dgande uppgick till 5,38 procent
per den 31 mars 2010. Oe fyra storsta dgarna var Kattvik Financial Services AB,
A.T.V Holding AB, Karin Jimfelt-Ghatan samt M2 Capital Management AB.
Patrik Tillman, som ar gift med Christina Tillman, ar indirekt dgare av Kattvik
Financial Services AB. Christer Andersson ar agare av A.T.V Holding AB och
Rutger Arnhult, som ar gift med Mia Arnhult, ar indirekt dgare av M2 Capital
Management AB. Nedanstaende tabell visar dgarforhallandena i Bolaget

vad avser de storsta aktiedgarna. Oet finns inga optioner eller andra liknande
finansiella instrument i Bolaget som har registrerats hos Bolagsverket.

Per den 31 mars 2010, inklusive darefter kanda forandringar, var dgandet i Bola-
get fordelat bland storre aktiedgare enligt foljande:

Namn Innehav Innehav, %
Kattvik Financial Services AB 919 763 15,99
A.T.V Holding AB 898 046 15,61
M2 Capital Management AB 675 000 11,74
Karin Jimfelt-Ghatan 636 090 11,06
Per Holknekt 480 000 8,34
Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 228 307 3,97
AMF Aktiefond Sméabolag 148 150 2,58
Lannebo micro cap 118 000 2,05
SEB Life Ireland 100 000 1,74
Swedbank Robur Stella Smabolag 95188 1,65
Summa 10 stdrsta agarna 4 298 544 74,73
Ovriga 1453 456 25,27
Summa totalt 5 752 000 100,00
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Aktieagaravtal

Savitt styrelsen for Odd Molly kanner til,, foreligger inte nagra aktiedgaravtal
eller andra 6verenskommelser mellan Odd Mollys aktiedgare som syftar till ge-
mensamt inflytande éver Odd Molly. Savitt styrelsen kénner till finns inte heller
nagra 6verenskommelser eller motsvarande som kan leda till att kontrollen éver
Odd Molly forandras.

Utdelning och 6vrig information

Utdelning beslutas av bolagsstimma och utbetalningen ombesorjs av Euroclear.
Ratt till utdelning tillfaller den som vid av bolagsstamman faststalld avstam-
ningsdag var registrerad i den av Euroclear forda aktieboken. Om aktiedgare
inte kan nas genom Euroclear kvarstar aktieagarens fordran pa Odd Molly
avseende utdelningsbelopp och begransas endast genom regler om preskription.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Odd Molly. Det féreligger inte nagra
restriktioner for utdelning eller sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta ut-
anfor Sverige annat dn att Bolaget kan komma att innehalla svensk kupongskatt
i enlighet med tillimplig lagstiftning. Aktiedgare har ratt till andel av overskott
vid en eventuell likvidation i forhallande till det antal aktier som innehavaren
dger. Aktiedgare dger foretridde vid nyteckning av aktier i forhallande till det
antal aktier som innehavaren dger om inte annat beslutas av bolagsstaimma.
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Legala fragor

Allmant

Odd Molly med organisationsnummer, 556627-6241, bildades i Sverige den

19 april 2002, inregistrerades hos Bolagsverket den 27 juni 2002 och har bedrivit
verksamhet sedan dess. Enligt bolagsordningen skall styrelsens sate vara i
Stockholm. Odd Molly ar sedan den 27 april 2007 ett publikt aktiebolag och
avser att bedriva verksamheten under denna associationsform, vilken regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget ar sedan den 2 maj 2007 ett avstamnings-
bolag och dess aktiebok fors av Euroclear.

Vasentliga avtal

Licensavtal med CCS, Clean Chemical Sweden Aktiebolag

Bolaget har ingatt ett licensavtal med CCS, Clean Chemical Sweden Aktiebolag
("CCS"), enligt vilket Bolaget till CCS upplater en exklusiv licens omfattande en
ratt att anvanda varumarket "Odd Molly” ("Varumarket”) vid tillverkning, mark-
nadsforing och forsaljning av kropps- och hudvardsprodukter samt doftsatta
produkter i de lander ddar Varumarket ar registrerat eller annars anvands eller
avses att anvandas. Odd Molly erhaller ersattning for upplatelsen av Varumér-
ket genom att CCS erligger en royalty baserad pa forsiljningsvirdet av de
produkter som CCS saljer under Varumarket under avtalsperioden. Avtalet Ioper
med en initial avtalstid om fem ar och med en émsesidig uppsdgningstid om
tolv manader. Sags avtalet inte upp under uppsagningstiden forlangs det med
tre ar i taget.

Varumarkeslicensavtal med EGOptiska International Aktiebolag

Bolaget har ingatt ett varumarkeslicensavtal med €GOptiska International
Aktiebolag ("€CO”), enligt vilket Bolaget till EGO upplater en exklusiv licens
omfattande en ratt att anvanda vissa av Bolagets varumarken ("Varumarkena”)
vid tillverkning och forsiljning av glasdgonbagar och solglaségon for kvinnor i
de linder didr Varumirkena ar registrerade. Odd Molly erhaller ersittning for
upplatelsen av Varumarkena genom att EGO erligger en royalty baserad pa
forsaljningsvardet av de produkter som €GO saljer under Varumarkena under
avtalsperioden. Avtalet l6per med en initial avtalstid om fem ar och med en
oémsesidig uppsédgningstid om tolv manader. Sdgs avtalet inte upp under upp-
sagningstiden forlings det med tva ar i taget.
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Logistikavtal med Schenker Logistics AB

Bolaget har ingatt ett logistikavtal med Schenker Logistics AB ("Schenker”),
enligt vilket Schenker for Bolagets rakning skall ansvara for dess logistik och
lagerhantering fran Schenkers logistikcentrum i Arlanda. Avtalet |6per med en
avtalstid om ett ar i taget med en émsesidig uppsagningstid om sex manader.

Hyresavtal

Bolaget har ingatt hyresavtal avseende kontorslokalerna pa Kornhamnstorg

6 i Stockholm samt avseende butikerna pa Humlegardsgatan 13 i Stockholm,
Sveertegade 12 i Kopenhamn och 104 South Robertson Boulevard i Los Angeles.
Vidare har Odd Molly Inc. ingatt hyresavtal avseende en kontorslokal pa 860 S.
Los Angeles Street i Los Angeles. Enligt styrelsens bedomning ar Koncernens
samtliga hyresavtal ingangna pa marknadsmaéssiga villkor.

PR-avtal

Bolaget har ingatt avtal med ett antal PR-byraer i olika europeiska lander. Enligt
avtalen skall PR-byraerna bland annat tillhandahalla plats i deras respektive
showroom och 6ka medvetenheten om Odd Molly, generellt sett genom att,
bland annat, utnyttja sina kontaktnat inom mediebranschen. For dessa tjanster
betalar Bolaget en fast periodisk avgift till respektive PR-byra.

Agent- och distributdrsavtal

Odd Molly har ingatt ett antal agent- och distributorsavtal med agenter och
distributorer pa olika geografiska marknader. Avtalen innehaller generellt sett
ataganden fran distributorens eller agentens sida om att inte sélja konkurrerande
produkter. Pa manga marknader utses ocksa agenten eller distributoren till
exklusiv agent eller distributor. Agenterna och distributorerna ar inte berattigade
att rattshandla for Bolagets rakning. Agenterna ar berattigade till provision
baserad pa Odd Mollys férsaljning pa den aktuella marknaden medan distribu-
torerna sjalva koper in och vidareforsaljer Bolagets produkter. Bolaget ar inte
beroende av nagon enskild agent eller distributor eller nagot enskilt agent- eller
distributorsavtal for dess verksamhet. Odd Mollys agent- och distributorsavtal
ar dock sammantaget av vasentlig betydelse for Bolaget och Koncernen. Enligt
styrelsens bedémning dr Bolagets agent- och distributorsavtal ingangna pa
marknadsmassiga villkor och strider inte mot tilliampliga konkurrenslagstiftningar.
Oet kan dock inte garanteras att konkurrensmyndigheten inte skulle kunna géra
en annan beddémning.



Bolaget har muntliga avtal med vissa agenter. Enligt Bolaget innefattar de
muntliga avtalen dverenskommelse om att svensk ratt skall tilimpas pa avtalen.
Oetta innebar bland annat att omstandigheter som inte hanterats i avtalen
regleras av bestammelserna i lag (1991:351) om handelsagentur. Vid tvist om
muntliga avtal kan avtalsinnehallet vara svart att bevisa. Flertalet av de agenter
som Bolaget har muntliga avtal med har sin verksamhet och normala vistelseort
i utlandet, vilket innebdr att det finns en risk att agentens lands lag skulle kunna
anses tillimplig pa relationen mellan Bolaget och agenterna.

Leverantdrsavtal

Bolaget ingar separata avtal for varje leverans av Bolagets produkter med
respektive leverantor genom att leverantorerna bekraftar en order. Varje order
hanvisar till Bolagets allmanna leveransvillkor, vilka genom orderbekraftelsen

blir avtalsinnehall mellan parterna. Oe allménna villkoren reglerar bland annat
drojsmalsavgifter, felansvar och betalningsvillkor. Leverantoren skall ocksa skriva
under Fair Wears uppférandekod innan varje leverans paborijas, se vidare nedan.
Bolaget ir inte beroende av nagon enskild leverantor eller nagot enskilt leveran-
torsavtal for dess verksamhet.

Atagande att folja Fair Wear Foundations uppfoérandekod

Odd Molly ar sedan 2009 medlem i Fair Wear Foundation, vilken ar en oberoen-
de, icke-vinstdrivande organisation som arbetar for att forbattra arbetsvillkoren
inom textilindustrin. Som medlemsforetag har Odd Molly atagit sig att félja och
implementera Fair Wears uppférandekod. Odd Molly har dven atagit sig att tillse
att Odd Mollys leverantorer foljer Fair Wears uppforandekod. Fair Wears upp-
férandekods huvudstadgar innehaller bland annat regler om icke-diskriminering,
organisationsfrihet, lénenivaer, arbetstider, arbetsmiljé samt férbud mot tvangs-
och barnarbete. Fair Wear Foundation gor Iopande oberoende inspektioner,
bland annat av Odd Mollys leverantorer, for att sakerstalla att Odd Molly foljer
Fair Wears uppforandekod.

Transaktioner med nirstaende

Utover vad som redogors for nedan har det inte forekommit nagra avtalsre-
lationer med till Odd Molly nérstaende personer eller bolag. Novatron Sweden
AB, didr Hakan Ronnberg ar styrelseordférande, hade ett konsultavtal med Odd
Molly avseende projektledning foér upphandling av ordersystem innan Hakan
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Rénnberg paborjade sin anstéllning som administrativ chef hos Odd Molly 2009.
Styrelseordforanden Christer Andersson ar deldgare i Brandit Holding AB (med
tidigare firma Brandit AB) ("Brandit”). Brandit hyr ett kontorsrum i andra hand i
Odd Mollys huvudkontor pa Kornhamnstorg pa marknadsmassiga villkor. Brandit
har vidare levererat marknadsféringsmaterial till Odd Molly pa marknadsméssiga
villkor. Under 2009 har Brandit fakturerat cirka 270 000 SEK till Odd Molly.

Forsakringar

Koncernen har tecknat forsakringar som enligt styrelsens bedomning ar tillfred-
stallande for att tacka det ansvar som den ordinarie verksamheten ger upphov
till.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Bolaget 4r inte och har under de senaste tolv manaderna inte varit part i nagot
rattsligt forfarande eller skiljeforfarande som har haft eller kan komma att

fa betydande effekter pa Bolagets eller Koncernens finansiella stéllning eller
Idnsamhet. Bolaget kdnner inte heller till nagot rattsligt forfarande eller skiljefor-
farande som skulle kunna uppkomma och som skulle kunna fa betydande effekt
pa Bolagets eller Koncernens finansiella stallning eller Ionsamhet.

Finansiering
Odd Molly har inte ingatt nagra langfristiga laneavtal med nagon extern langivare.

Immateriella rattigheter

Odd Molly innehar immateriella rattigheter i form av bland annat varumarken.
Odd Molly ar av uppfattningen att varumarkena "Odd Molly” och "Post fire
dew” (ordmarken) samt "Celebrating Yourselves Odd Molly Uncorporated”
och "Post fire dew” (figurmarken) ar av vasentlig betydelse for verksamheten.
Varumarket "Odd Molly” &r registrerat i Sverige, Australien, Norge, Japan, Kina,
Hong Kong, Sydkorea, Nya Zeeland, Singapore, Thailand, Turkiet och USA samt
som EU-varumdrke. Varumdrket dr dven foremal for ansokan om registrering i
bland annat Island, Kroatien, Liechtenstein, Schweiz, Monaco, Ryssland, Ukraina,
Vitryssland, Kanada, Indien, Kina, Vietnam och Marocko. Varumarket "Post fire
dew” ar registrerat som €U-varumarke. Figurmarkena "Celebrating Yourselves
Odd Molly Uncorporated” och "Post fire dew” ar under registrering som €U-
varumarken. Vidare ar Odd Molly innehavare av ett antal domaner, varav de



vdsentligaste domanerna dr oddmolly.se, oddmolly.com samt oddmolly.eu.
| 6vrigt dr Bolaget inte beroende av nagra immateriella réattigheter for sin
verksamhet.

Radgivare

| samband med noteringen av Odd Molly pa NASOAQ OMX Stockholm bistar
Swedbank Markets som finansiell radgivare. Gernandt & Oanielsson Advokat-
byra KB bistar som juridisk radgivare. Oe inblandade radgivarna har inga
ekonomiska intressen i Odd Molly.

Handlingar som halls tillgdangliga for inspektion

Bolagsordning for Odd Molly samt arsredovisning och revisionsberattelse for
riakenskapsaren 2006, 2007, 2008 och 2009 och annan offentliggjord informa-
tion som hanvisas till i Prospektet finns att tillga i elektronisk form pa Bolagets
hemsida www.oddmolly.com. Dessa handlingar tillhandahalls dven i pappersform
vid forfragan hos Odd Molly. Bolagsordning, stiftelseurkund samt arsredovis-
ningar ar offentliga handlingar och finns tillgangliga hos Bolagsverket.
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Skattefragor i sverige

Nedanstaende sammanfattning av vissa svenska skatteregler ar baserad pa nu
gdllande lagstiftning. Sammanfattningen ar endast avsedd som allman informa-
tion for investerare i Odd Molly som ar obegransat skattskyldiga i Sverige om
inte annat anges. Sammanfattningen ar baserad pa géllande svensk skattelag-
stiftning och praxis vid tidpunkten for Prospektets utgivande. Observera att
bytet av handelsplats till NASOAQ OMX Stockholm i sig inte medfér nagra
skattemassiga konsekvenser. Redogorelsen ar inte avsedd att uttémmande
behandla alla skattefragor som kan uppkomma i sammanhanget. Oen behand-
lar till exempel inte de regler som i vissa fall galler i bolagssektorn betraffande
skattefri kapitalvinst (inklusive icke avdragsgill kapitalforlust) och utdelning pa
sa kallade naringsbetingade andelar! eller aktiebaserade deldgarratter eller de
sarskilda regler som géller for kvalificerade andelar i famansféretag. Inte heller
behandlas de regler som gdller virdepapper som innehas som lagertillgangar

i en ndringsverksamhet. Sarskilda skatteregler géller ocksa for vissa speciella
foretagskategorier, sasom investeringsfonder och investmentbolag. Vidare
behandlas inte de sarskilda lattnadsregler som kan bli tillimpliga pa aktier som
tidigare varit onoterade.

Oen skattemadssiga behandlingen av varje enskild innehavare av vardepapper
beror delvis pa dennes specifika situation. Varje aktieigare bor darfor radfraga
skatteradgivare om tillimpligheten inklusive effekten av utlindska regler och
skatteavtal for att undvika dubbelbeskattning.

Allmant
Fysiska personer
For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas kapi-

talinkomster sasom réntor, utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.

Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdaknas som skillnaden mellan forsalj-
ningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbelop-
pet (anskaffningsutgift). Vid berakningen av omkostnadsbeloppet anvands ge-
nomsnittsmetoden. Enligt denna skall omkostnadsbeloppet for en aktie utgoras
av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag
och sort. Som ett alternativ till genomsnittsmetoden kan i fraga om marknads-

noterade aktier schablonregeln anvandas. Oenna regel innebar att omkostnads-
beloppet far berédknas till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag
for forsaljningsutgifter.

Kapitalforlust pa aktier i Odd Molly ar fullt avdragsgill mot skattepliktig kapital-
vinst samma ar pa aktier samt mot kapitalvinst pa andra marknadsnoterade
deldgarritter utom andelar i investeringsfonder som innehaller endast svenska
fordringsrétter (svenska riantefonder). Kapitalférlust som inte kan kvittas pa
detta satt dr avdragsgill med 70 procent mot annan inkomst av kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa
inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del av under-
skottet som inte Gverstiger 100 000 SEK och med 21 procent av resterande del.
Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegrénsat skattskyldiga i Sverige innehalls prelimi-
ndr skatt pa utdelningar med 30 procent. Oen preliminira skatten innehalls nor-
malt av Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag

Hos aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive kapitalvinster och utdelning, i
inkomstslaget naringsverksamhet med 26,3 procent skatt (for beskattningsar
som paborjades fore 1 januari 2009 galler 28 procent). Berikning av kapitalvinst
respektive kapitalforlust sker pa samma satt som for fysiska personer enligt vad
som angivits ovan. For aktiebolag medges avdrag for kapitalforlust pa aktier
endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter. €n
kapitalforlust kan dven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot sadana kapital-
vinster i bolag inom samma koncern, under forutsattning att koncernbidragsratt
foreligger mellan bolagen. Kapitalforlust som inte har kunnat utnyttjas under ett
visst ar, far sparas och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra deldgarratter under efterféljande beskattningsar utan begréansning i tiden.

Om aktierna i Odd Molly utgor naringsbetingade andelar galler sarskilda regler.

1) Marknadsnoterade aktier &r naringsbetingade om innehavet utgér en kapitaltilgdng och det sammanlagda rostetalet for agarforetagets samtliga andelar uppgar till minst 10 procent av rostetalet for samtliga
aktier i foretaget eller om innehavet betingas av rérelse som bedrivs av dgarforetaget eller av annat, pa visst satt definierat, narstaende foretag.



Aktiedgare som dr begrdnsat skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som erhaller
utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt.
Skattesatsen ar 30 procent® Oenna skattesats ar dock i almanhet reducerad
genom skatteavtal som Sverige har med andra lander for undvikande av
dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal med andra lander medger
nedsdttning av den svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid utbetal-
ningstillfallet, om erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigades hemvist
foreligger. | Sverige verkstaller normalt Euroclear eller, betraffande forvaltar-
registrerade aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver
verksamhet fran fast driftstélle i Sverige beskattas normalt inte i Sverige for
vinst vid avyttring av aktier. Kapitalvinsten kan emellertid bli foremal for be-
skattning i aktiedgarens hemviststat. Enligt en sarskild regel kan emellertid fysisk
person som &r begransat skattskyldig i Sverige bli foremal for kapitalvinstbe-
skattning i Sverige vid avyttring av bland annat svenska aktier om personen vid
nagot tillfdlle under avyttringsaret eller de tio kalenderar som narmast foregatt
det kalenderar da avyttringen dgde rum varit bosatt eller stadigvarande vistats i
Sverige. Tillimpligheten av regeln ar dock i flera fall begransad genom skatte-
avtal som Sverige ingatt med andra liander fér undvikande av dubbelbeskattning.

For juridiska personer med hemvist inom €U och som innehar 10 procent eller
mer av kapitalet i det utdelande svenska bolaget utgar normalt inte svensk
kupongskatt pa utdelningen.

2) Samma kupongskatt géller vid vissa andra utbetalningar fran ett svenskt aktiebolag, exempelvis i samband med inldsen av aktier, utskiftning vid bolagets likvidation och aterkop av aktier genom ett
férvarvserbjudande som har riktats till samtliga aktiedgare eller innehavare av samtliga aktier av ett visst slag.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse

Odd Mollys styrelse bestar for nar-
varande av sex personer, inklusive
ordférande. Styrelseledamoterna valjs
arligen pa arsstamman for tiden intill
slutet av ndsta arsstimma. Styrelsen
har sitt sate i Stockholm. Oe nuva-
rande styrelseledaméterna i Bolaget,
nar de valdes in, deras alder, befatt-
ning, utbildning, innehav i Odd Molly
och uppdrag redovisas nedan.

Christer Andersson
Fodd 1948.
Styrelseordforande sedan 2002.

Utbildning: Studier i foretagsekonomi
och statistik vid Orebro Universitet.

€rfarenhet: €n av Odd Mollys grundare.

Tidigare ledande befattningar inom
Scandic Hotels, verkstallande direktor
och deldgare i spanskt hotellbolag och
mangarigt verksam inom Vingresors
utlandsorganisation.

Innehav: Christer Andersson ager

via bolag och genom anhdorig vid
tidpunkten for Prospektets avgivande
900 046 aktier i Odd Molly.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelse-
ordforande och verkstallande direktor
i ATV Holding AB, styrelseordfo-
rande i Oen Cyldene Freden Nya AB,
Brandit Holding AB, Brandit Bergshan-
Berg AB, Singbox AB och This is SMS
Sweden AB samt styrelseledamot i
Goda Tips i Sverige AB, Food Square
Svenska AB, Fjaderholmarna Krog AB,
Cryptzone AB, Arena Entertainment
Scandinavia AB och CF intressenter AB.
Tidigare uppdrag: Verkstillande
direktor i Oen Gyldene Freden AB,
styrelseordforande i Food Square
Svenska AB samt styrelseledamot i
Restaurang Bla Gasen AB.

Ovrigt: Agare till AT.V Holding AB.

Mia Arnhult
Fodd 1969.

Styrelseledamot sedan 2008.
Utbildning: Civilekonom.

Erfarenhet: Tidigare CFO pa Corem
Property Group AB och M2 Gruppen.
Flerarig erfarenhet som revisor

pa bland annat Lindebergs Grant
Thornton. Tidigare deldgare i
Orpheus Forvaltning HB.

Innehav: Mia Arnhult dger genom
anhorig vid tidpunkten for Prospektets
avgivande 675 000 aktier i Odd Molly.
Ovriga pagdende uppdrag: Styrelse-
ledamot och verkstallande direktor

i M2 Gruppen AB, styrelse-ledamot

i M2 Capital Management AB och
Cryptzone AB samt styrelsesuppleant
i Corem Stockholm AB, Fastighets

AB Skaneporten, Bohlins Properties
AB, M2 Cruppen i Visteras AB, Norra
Missionen i Tranas AB, Corem Flyg-
bron AB, Locellus i Vaxjo AB, Corem
Luftbron AB, Corem Development
Huddinge AB, Ostgota FOCA AB,
Corem Veddesta AB, Fastighets-
bolaget Vakten AB, M2 Gruppen i
Stockholm AB, Corem Office AB,
Corem Industrilokaler AB, Corem Vast
AB, Granada Fastigheter AB, Corem
Marsta AB, Locellus Forvaltning AB,
Corem Systems AB, Studentutveckling
i Jonkoping AB, M2 Forvaltning AB,
M2 Asset Management AB, Locellus

i Jonkoping AB, Locellus i Tranas AB,
M2 Gruppen i Sédertélje AB, Varberg-

bostader AB, AB Skyttbrink, Corem
Lund AB, Locellus Finans AB, Vasaborgen
i Vaxjo AB, OB Clobal Community AB,
Fastighets AB Teleborg Centrum,
ODagbergets Fastighets AB, At Home
Fastigheter i Jonkoping AB, Kilen Dag-
skiftet Etthundraett AB, Fastighets AB
Ind 37, Fastighets AB Hallsatrafast,
Compluvium Tva AB, Fastighets AB

i Alvsjo, Butiksfastigheter i Nassjo

AB, Jarnvagsfabriken Forvaltning AB,
Locellus i Vaggeryd AB, Slottsgatan

i Jonkoping AB, Butiksfastigheter i
Falkoping AB, Fastighets AB Junestad,
Locellus i Hjalmaryd AB, Fastighets AB
Smalandshem, Bullagardet Fastigheter AB,
Corem Storsatra AB, Corem Malmo
AB, Corem Kobbegarden AB, M2 Re-
sidential AB, Fastighets AB Lastkajen,
Locellus i Malmo AB, Corem Téaby AB,
Corem Barnarp AB, Nordiska Fastig-
hetsinvest AB, Locellus AB, Locellus
Invest AB, Corem Emy AB, Corem
Jonkoping AB, M2 Cruppen i Enkoping
AB, M2 Gruppen i Gavle AB, M2 Cruppen
i Soderhamn AB, M2 Cruppen i Sala
AB, M2 Gruppen i Sodertilje Holding
AB, M2 Gruppen Bostader AB, Froafall
Invest AB, Corem Skallsjo AB, Corem
Budkavlen AB, Locellus Finans Holding
AB, M2 Gruppen i Jordbro 2 AB, M2
Gruppen i Sundsvall AB, Arnia Holding
AB, Corem Industri- och logistik-
partner AB, M2 Gruppen i Jordbro

1 AB, Corem AB, Dalbo Centrum i
Vaxjo AB, Ekbergets Fastighets AB,
Corem Vaxjo AB, Corem Fastigheter



AB, Corem Stockholm Holding AB,
Corem Goteborg AB, Corem Oresund
Holding AB, Corem Goéteborg Holding
AB, Corem Malardalen Holding AB,
Corem Smaland Holding AB, Corem
Vixjo Ett AB, Corem Vaxjo Tva AB,
Hans Persson Personbilar Holding AB,
Meroc Smaland 2 AB, Meroc Smaland
1 AB, Meroc Smaland 4 AB, Eneqvist
Fastighets AB, Meroc Nacka AB,
Corem Nacka AB, Corem Utlangan
AB och Smalandshem i Eksjo AB samt
bolagsman i Utvecklingsbolaget
Persson & Persson i Stockholm HB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i
Cardarike Fastigheter AB och Dentu-
tech AB, styrelsesuppleant i Fastighets
AB Junestad, Wahlstrom Fastigheter
AB, Gardarike AB, M2 Gruppen i Tierp
AB, Skiffervagen Fastighets AB, Din
Bostad O. Ett AB, Din Bostad O. Tva
AB, Oin Bostad O. Tre AB, Oin Bostad
O. Fyra AB, Din Bostad i Eksjo AB,

Oin Bostad O. Fem AB, Oin Bostad
Fastighets AB, Din Bostad D. Sex AB,
Locellus Finans Tre AB, Locellus Finans
Tva AB, M2 Gruppen i Sundsvall Ett
AB, Gardarike Edward AB, PATRIZIA
Immobilen KAG i Jordbro AB, Labora-
torn S i Visby AB, Locellus Finans Fyra
AB, Netina 2 AB och Jamling Moun-
taineer AB samt bolagsman i Orpheus
Forvaltning HB.

Ovrigt: Deldgare i utvecklingsbolaget
Persson & Persson i Stockholm HB.

Nils Vinberg
Fodd 1957.
Styrelseledamot sedan 2009.

Utbildning: Civilekonom fran Handels-
hogskolan i Stockholm.

Erfarenhet: Tidigare ledande befatt-
ningar och verkstallande direktor i
Bjorn Borg AB (publ), CFO pa World-
wide Brand Management (WBM) samt
verkstillande direktdr pa Industriell
Partner AB.

Innehav: Nils Vinberg dger vid tid-
punkten for Prospektets avgivande
inga aktier i Odd Molly.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Bjorn Borg AB, RnB Retail
and Brands AB (publ), CV Friskvard
AB, Charge Holding AB, Source 11 AB,
Vinberg Management AB och Svensk
Handel Stil.

Tidigare uppdrag: Styrelseordforande
i Anteros Lagerhantering AB, Bjorn
Borg Footwear Holding AB, styrelsele-
damot i Bjorn Borg Footwear AB samt
verkstallande direktor i Bjorn Borg AB,
Bjorn Borg Sweden AB, Bjorn Borg
Clothing AB, Bjorn Borg Brands AB
och Bjorn Borg Retail AB.

Ovrigt: Deligare i Bjorn Borg AB (publ)
och Vinberg Management AB.
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Karin Jimfelt-Ghatan
Fodd 1961.
Styrelseledamot sedan 2002.

Utbildning: Bachelor of Art i Fashion
Merchandising fran the American
College in London 1983, grundutbild-
ning vid Stockholms tillskararakademi
1989-1990.

Erfarenhet: Ansvarig for produktion,
design och forsaljning hos Florenius &
Co 1986-1994, designer, Peak Perfor
mance 1994-1998, designer, Celeste
Oesign Group, 1999-2000, designer,
Bondelid AB, 2000-2002.

Innehav: Karin Jimfelt-Ghatan ager vid
tidpunkten for Prospektets avgivande
636 090 aktier samt genom anhorig
ytterligare 1 000 aktier i Odd Molly.

Karin Wallin-Norman

Fodd 1948.

Styrelseledamot sedan 2007.
Utbildning: Jur. dr.

Erfarenhet: Notarie vid Lansaklagar-
myndigheten i Varmland 1972, tings-
notarie i Sunne tingsratt 1972-1975,
Hovratten for dvre Norrland 1975-
1976, byradirektor, Luftfartsverket
1977-1984, bankdirektor i PK-banken
1984-1993, chefsjurist, Swedsettle
AB 1993-1994, chefsjurist och senior
legal counsel, VPC AB 1994-2005.
Har utover detta deltagit i en rad
statliga utredningar och internationella
samarbeten.

Innehav: Karin Wallin-Norman ager vid
tidpunkten for Prospektets avgivande
2 000 aktier i Odd Molly.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelse-
ordforande i Livstycket Produktion AB
och i den ideella foreningen Livstycket.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i
VPCs Kontoforande Institut VKI AB.
Ovrigt: Delagare i Priveko Konsult HB
och Priveko Redovisning KB.



Patrik Tillman
Fodd 1965.
Styrelseledamot sedan 2004.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet. Diplomerad Finansanalytiker,
IFL Sigtuna.

Erfarenhet: Finansanalytiker pa Alfred
Berg Fondkommission AB samt lang
erfarenhet fran detaljhandel via arbete
och som franchisetagare inom Indiska
Magasinet AB.

Innehav: Patrik Tillman dger via

bolag vid tidpunkten for Prospektets
avgivande 919 763 aktier samt genom
anhorig ytterligare 9 000 aktier i Odd
Molly.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelse-
ordforande i BD Global Community
AB, styrelseledamot och verkstal-
lande direktor i Lenner & Partners
Corporate Finance AB och Lenner &
Partners Acquisition Services AB, sty-
relseledamot i Indiska Magasinet AB,
Indiska Fastighets AB, Fredriksstrands
Marin AB, Vincent Shoe Store Sweden
AB, Kattvik Financial Services AB,
Stocksunds Fastighets AB, Klosterhus
AB, Kloster Invest AB, Hurry Curry i
Stockholm AB, Stocksunds Financial
Management AB, Singbox AB och
This is SMS Sweden AB samt styrel-
sesuppleant i Stockad AB, Hollytree
Forvaltning AB och Kalcit AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot
och verkstallande direktor i Contograf
€konomikonsult AB, Contograf Ser-
vices AB, Forvaltnings AB Contograf
och Bostadsaktiebolaget i Skokloster,
styrelseledamot i Wahlstrom Fastig-
heter AB, Dagbergets Fastighets AB,
Kilen Oagskiftet Etthundraett AB,
Avisere Europa AB och Fastighets AB
Lastkajen, styrelsesuppleant i Kyls
Fastighets AB samt bolagsman i
Ostersjobatar HB.

Ovwrigt: Indirekt dgare av Kattvik
Financial Services AB.

Ledande befattningshavare
Christina Tillman

Fodd 1968.

Verkstdllande direktor sedan 2005.

Utbildning: Civilekonom fran Stock-
holms Universitet.

Erfarenhet: Olika befattningar inom
inkop (inkopscontroller, bitradande
inkopschef samt inkopschef) pa
Indiska magasinet. Projektledare for
OM Technologies CRM-system,
verkstallande direktor for internet-
bolaget Webupdate samt operativ
chef for kosmetikaforetaget FACE
Stockholm.

Innehav: Christina Tillman ager vid
tidpunkten for Prospektets avgivande
9 000 aktier samt genom anhdrig
ytterligare 919 763 aktier i Odd Molly.
Ovriga pagdende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Corem Property Group AB
samt styrelsesuppleant i Kattvik Finan-
cial Services AB, Fredriksstrands Marin
AB, Stocksunds Fastighets AB och
Stocksunds Financial Management AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i
Wassbergs Tryckeri AB, styrelsesupp-
leant i Corem Property Group AB och
bolagsman i Ostersjobatar HB.

9 Styrelseledamoten Patrik Tillman ar gift med Bolagets verkstéallande direktor Christina Tillman och deltar av denna anledning
inte i styrelsens arbete med att utvardera verkstallande direktoren.
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Johanna Backstrand
Fodd 1975.

CFO sedan 2007.

Utbildning: Civilekonom fran Lunds
Universitet.

Erfarenhet: Controller, ekonomichef
samt nordisk redovisningschef hos
Cision. Dessforinnan ekonomichef och
controller pa Tentake och Boxman.

Innehav: Johanna Backstrand dger vid
tidpunkten for Prospektets avgivande
200 aktier i Odd Molly.



Karin Jimfelt-Ghatan
Chefsdesigner sedan 2002.
Se avsnittet "Styrelse”.

Per Holknekt

Fodd 1960.

Varumarkes- och marknadschef
sedan 2002.

Utbildning: Marknadsekonom OIHM.

€rfarenhet: €n av Odd Mollys grun-
dare. Ocksa grundare av Streetstyle,
butiken Nollatta i Stockholm och
Board Sports Sweden. En av grun-
darna av kladmarket Svea samt
copywriter Ogilvy reklambyra. Tidi-
gare professionell skateboardakare.

Innehav: Per Holknekt dger vid tid-
punkten for Prospektets avgivande
480 000 aktier i Odd Molly.

Pagaende uppdrag: Bolagsman i
System ett HB och Killvo HB.

Ovrigt: Deldgare i Vulkanisterna AB.

Kristin Roos

Fodd 1964.

Produktchef sedan 2008.
Utbildning: "Formagivare for textil-

industrin” fran Lennings Textiltekniska
Institut. Stockholms Tillskararakademi.

€Erfarenhet: Lang erfarenhet fran tex-
tilbranschen sasom produktionschef
pa J. Lindeberg, dessférinnan inkopare/
produktionschef Peak Performance

Henk Bossuyt

Fodd 1960. och ménsterkonstruktor/inkdpare
Internationell forsaljningschef sedan Marc O'Pdlo.
2008. Innehav: Kristin Roos dger vid tid-

punkten for Prospektets avgivande
1 000 aktier i Odd Molly.

Pagaende uppdrag: Bolagsman i Two
for You Music HB.

Utbildning: Magisterexamen vid Oesign-
hogskolan St Lucas i Cent, Belgien.

Erfarenhet: Lang erfarenhet inom
grossist- och detaljhandel sasom
varumarkes- och marknadschef pa
belgiskt modeforetag. Har tidigare
dven drivit egen modeagentur i
Sverige.

Innehav: Henk Bossuyt dger vid
tidpunkten for Prospektets avgivande
inga aktier i Odd Molly.
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Hakan Roénnberg
Fodd 1958.
Administrativ chef sedan 2009.

Utbildning: Teleingenjor och Teknisk
fysik, Uppsala Universitet.

€rfarenhet: Tidigare egen foretagare,
IT-chef pa CEAB the Phonehouse,
verkstallande direktor for Eiknes Edu-
cation, senior projektledare Prosolu-
tions, verksamhetskonsult Novatron
Sweden AB samt affarsomradeschef
och verksamhetskonsult for Bedege
AB. Har dven varit deldgare i barnkla-
desforetaget Busiga Barn Sverige AB.

Innehav: Hakan Roénnberg dger vid
tidpunkten for Prospektets avgivande
134 aktier i Odd Molly.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelse-
ordforande i Novatron Sweden AB.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i
Busiga Barn Sverige AB och Ostgéta-
brod, kok och mat AB.



Revisor

Bolagets revisor dr sedan arsstimman 2007 det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Anders Lindby (fédd 1953,
medlem i FAR) som huvudansvarig revisor.

Ernst & Young AB
Box 7850
103 99 Stockholm

Anders Lindby har personligen varit vald som Bolagets revisor fr.o.m. arsstam-
man 2002 t.o.m. arsstaimman 2007.

Styrelsens arbete

Styrelsen for Odd Molly har i forsta hand agerat efter vad som ar stadgat i
svensk lag, framst aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget skall samtidigt i sin verk-
samhet folja de bestammelser som finns angivna i Odd Mollys bolagsordning.
Se avsnittet "Bolagsordning”.

Styrelsen i Odd Molly har upprattat en arbetsordning for sitt arbete enligt vilken
bland annat styrelsen skall utvardera verkstallande direktoren®, en instruktion
avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och den verkstallande direktoren,
vilken behandlar dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldigheter, samt har
faststallt instruktioner for den ekonomiska rapporteringen. Arbetsordningen ses
Over arligen.

Styrelseutskott
Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.

Revisionsutskottet bestar av styrelseledaméterna Mia Arnhult, Karin Wallin-
Norman (ordforande) och Nils Vinberg och har som huvudsaklig uppgift att
svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra den finansiella
rapporteringen och med att kontrollera Bolagets efterlevnad av Svensk Kod for
bolagsstyrning. Hari ingar, bland annat att i) Gvervaka effektiviteten i Bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering, i) halla sig informerat om revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, iii) granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjdlvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
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revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjanster an revisionstjanster, och bitrada
vid upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval.

Ersittningsutskottet bestar av styrelsens ordférande Christer Andersson och
styrelseledamoten Nils Vinberg och har som huvudsaklig uppgift att bereda
styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersittningar och andra
anstaliningsvillkor for bolagsledningen, félja och utvérdera eventuella pagaende
och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen
och folja och utvdrdera tillimpningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstimman enligt lag ska fatta beslut om samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Ersattningar och formaner

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans
beslut. For 2009 har ett arvode om totalt 525 000 SEK kostnadsforts, varav
styrelseordféranden erhaller ett arvode om 150 000 SEK. Tva av styrelsens
ledamoter som har haft anstéllning i Bolaget har erhaliit 16n for utfort arbete
men darutdver inget styrelsearvode. Nils Vinberg som valdes in pa arsstimman i
april 2009 har erhdllit ersattning om 75 000 SEK fér 2009. Ovriga tre ledamoter
har erhaliit en ersittning om 100 000 SEK vardera. For 2010 utgar ett arvode
om totalt 550 000 SEK, varav styrelseordféranden erhdller ett arvode om 150
000 SEK. En ledamot som har anstéllining i Bolaget erhaller 16n for utfort arbete
men har darutdver inget styrelsearvode. Ovriga fyra ledaméter erhdller ersatt-
ning om 100 000 SEK vardera. Ersittning till den verkstallande direktéren utgar
i form av grundlon och en manatlig pensionsavsattning motsvarande 15 procent
av den fasta lonen. Till den verkstallande direktoren utgick ersattning om totalt
1 011 852 SEK under 2009. Grundlonen till ledande befattningshavare for 2009
uppgick till 4 835 857 SEK. Odd Molly betalar pensionspremier enligt avgiftsbe-
stamd pensionsplan vilket motsvarar 8-16 procent av Ionesumman. Pensions-
kostnader 2009 for ledande befattningshavare uppgick till 748 592 SEK.

Inga rorliga erséttningar utgar till styrelseledaméter eller ledande befattningshavare.
Odd Molly har inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner och liknande

formaner till tidigare styrelseledamoter, verkstallande direktorer eller Gvriga
ledande befattningshavare.



Ersattning till revisor sker i enlighet med valberedningens rekommendation pa
I6pande rakning. Till revisor och revisionsforetag har under 2009 ett totalt
arvode om 374 000 SEK utbetalats. Summan avser arbetet for revision, l6pande
radgivning och annan granskning.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Vid tidpunkten for Prospektets avgivande finns det inga aktiebaserade incita-
mentsprogram i Odd Molly.

Uppsdgning och avgangsvederlag

Mellan Bolaget och den verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppsag-
ningstid om sex manader. Mellan Bolaget och 6vriga ledande befattningshavare
giller en dmsesidig uppsdgningstid om mellan tre och sex manader. Varken
den verkstallande direktoren eller Gvriga ledande befattningshavare har ratt till
avgangsvederlag.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagot avtal med
Bolaget om formaner efter det att uppdraget avslutats.

Handel och vandel

Ingen av personerna i Odd Mollys styrelse och ledning har under de senaste fem
aren domts i bedragerirelaterade mal. Ingen av personerna i Odd Mollys styrelse
eller ledning har under de senaste fem aren varit stéllféretrdadare i bolag som
forsatts i konkurs, likvidation (pa grund av obestand) eller genomgatt foretags-
rekonstruktioner, varit foremal for anklagelser eller sanktioner av i lag eller
forordning bemyndigade myndigheter (daribland godkanda yrkessammanslut-
ningar) eller dlagts naringsforbud.

Nairstaenderelationer

Oen verkstallande direktoren for Odd Molly, Christina Tillman, ar gift med
styrelseledamoten Patrik Tillman. Utdver detta foreligger inga familjeband
mellan personerna i Odd Mollys styrelse och ledning.
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Intressekonflikter

Oet foreligger inte nagon intressekonflikt mellan styrelseledaméternas och
de ledande befattningshavarnas plikter gentemot Bolaget och deras privata
intressen och/eller andra plikter.

Adresser

Styrelseledaméterna och de ledande befattningshavarna kan nas via huvudkon-
toret for Bolaget med adress c/o Odd Molly International AB, Kornhamnstorg 6,
111 27 Stockholm. Telefonnummer till huvudkontoret ar +46-8-522 28 500.



Bolagsstyrning

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur Bolaget styrs och drivs ur ett aktiedgarperspektiv. Odd Mollys bolagsstyrning regleras av ett antal externa regelverk och

interna styrdokument. Samtliga bolag som dr noterade pa en reglerad marknad skall tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koder”). Odd Molly, som fér nérvar-

ande ar noterat pa First North (som inte dr en reglerad marknad), omfattas foljaktligen inte av detta krav. Odd Molly har emellertid i stor utstréckning foljt Kodens
bestammelser och avser att fran och med upptagandet till handel av Odd Mollys aktier pa NASDAQ OMX Stockholm tilldmpa Koden i dess helhet.

Aktiedgare och arsstimman

Aktiedgarnas beslutanderétt i Bolaget utévas pa bolagsstamman, som ar
Bolagets hogsta beslutande organ. Aktiedgare som pa avstimningsdagen

ar registrerade i aktieboken och som i ratt tid anmalt sig for deltagande har
ratt att delta i stimman och rosta for sina aktier. Oe aktiedgare som inte har
mojlighet att narvara personligen kan foretradas genom ombud. Arsstimma ar
bendmningen pa den arliga ordinarie bolagsstamman. Nagra av stimmans upp-
gifter ar att faststadlla Koncernens balans- och resultatrakning samt att besluta
om vinstdisposition, riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren. Arsstimman vdljer,
efter forslag fran valberedningen, styrelseledamoter for tiden fram till slutet av
nastkommande arsstimma.

Styrelsen

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas rakning forvalta Bolagets angeldgenheter.
Styrelsearbetet styrs av, forutom gallande lagar och regler, styrelsens arbets-
ordning som bland annat innehaller regler for arbetsférdelning mellan styrelse
och verkstallande direktor, ekonomisk rapportering, investeringar och finansie-
ring. Arbetsordningen faststélls arligen.

Valberedning

| valberedningens arbete ingar att utvirdera sittande styrelse. Arbetet skall
praglas av 6ppenhet for att astadkomma en vilbalanserad styrelse. Valbered-
ningen nominerar styrelseledamoter for kommande mandatperiod som foreslas
arsstimman. Valberedningen lamnar dven forslag till styrelsens och revisorns
arvode samt i forekommande fall aven val av revisor.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med huvudsaklig uppgift att
svara for att bereda styrelsens arbete med att kvalitetssdkra den finansiella rap-
porteringen. Se vidare om revisionsutskottet under avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor - Styrelseutskott”.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott med uppagift att, inom
ramen for de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som faststalls
pa arsstimman, bereda fragor om ersattning till verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare. Se vidare om ersattningsutskottet under
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor - Styrelseutskott”.

Revisor

Revisor utses pa arsstimman. Revisorn granskar Bolagets arsredovisning, kon-
cernredovisning och rakenskaper samt styrelsens och verkstallande direktorens
|6pande forvaltning. Se vidare under avsnittet "Styrelse, ledande befattningsha-
vare och revisor - Revisor”.

Verkstallande direktor

Verkstallande direktor tillsatts av styrelsen med uppagift att svara for forvalt-
ningen av Bolaget enligt styrelsens anvisningar.

Bolagsordning

Odd Molly &r ett publikt aktiebolag, vars dndamal ar att bedriva verksamhet
med design och forsaljning av klader och accessoarer samt att idka darmed
forenlig verksamhet. Odd Mollys aktiekapital skall vara lagst 500 000 SEK och
hogst 2 000 000 SEK. Antalet aktier skall vara lagst S 000 000 stycken och
hogst 20 000 000 stycken. For bolagsordningen i dess helhet se "Bolagsordning”
samt for ytterligare information om aktiekapitalet se avsnittet "Aktiekapital och
dgar-forhallanden - Aktiekapital”.

Arsstimman 2010

Odd Mollys arsstimma hélls den 22 april 2010 pa Sédra Teatern i Stockholm.
Representanter for Bolagets styrelse, ledning, valberedning och revisor var nar-
varande. Vid stimman faststalldes moderbolagets och Koncernens resultat- och
balansrakning for 2009. Stamman beslutade om en utdelning om 3,50 SEK for
rakenskapsaret 2009.



Som styrelseledamoter omvaldes Christer Andersson, Mia Arnhult, Karin Jimfelt-
Ghatan, Patrik Tillman, Karin Wallin-Norman och Nils Vinberg. Christer Anders-
son omvaldes som styrelsens ordférande. Med anledning av kodens krav pa
hogst en ledande befattningshavare i styrelsen hade Per Holknekt avbojt omval.

Stamman beslutade vidare, i enlighet med styrelsens forslag, att arvode skall
utga med oférandrat 150 000 SEK till styrelsens ordférande samt med of6r-
andrat 100 000 SEK vardera till de av styrelsens ledamoter som ej ar anstallda i
Bolaget. Oet totala arvodet uppgar darmed till 550 000 SEK.

Oet registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes pa arsstimman
2007 for en tid av fyra ar som Bolagets revisor. Arvode till revisorn beslutades
utga enligt godkénd rakning.

Stamman beslutade att faststdlla en procedur for inrdttande av valberedning
infor arsstimman 2011.

Stamman beslutade att ersattning till verkstallande direktoren och 6vriga perso-
ner i foretagsledningen skall utgoras av fast 16n, i forekommande fall rorlig 6n,
6vriga formaner samt pension. Oen sammanlagda ersattningen ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenhe-
ter. Oen i forekommande fall rorliga lonen ska baseras pa utfallet i forhallande
till definierade och matbara mal, samt vara maximerad i férhallande till den
mallén som faststéllts. Oen rorliga l6nen skall aldrig kunna Gverstiga den fasta
I6nen. Vid uppsagning av anstallningsavtal fran Bolagets sida skall uppsagnings-
tiden inte vara lingre an tolv manader. Avgangsvederlag bor inte forekomma.
Pensionsformaner skall vara antingen formans- eller avgiftsbestimda, eller en
kombination darav och ge foretagsledningen ritt att erhalla pension fran 65
ars alder. Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast om det i enskilt fall finns
sdrskilda skal for det.

Styrelsens arbete under 2009

Vid styrelsens 13 protokollforda moten (ett konstituerande, sex ordinarie sam-
mantraden, fem telefonmoten och ett per capsulamméte) har resultatstalining,
balansomslutning, delarsrapporter samt arsredovisningar behandlats liksom
marknadsbedomningar, riskanalys, affarsverksamhetens inriktning och organisa-
tionsfragor. €n viktig fraga har varit beslutet att anstka om notering av Odd
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Mollys aktie pa Nasdaq OMX Stockholm. Revisionsutskottet och ersattnings-
utskottet som utsags i slutet av 2009 kommer att trada i funktion under 2010.
Revisionsutskottet bestar av Mia Arnhult, Karin Wallin-Norman och Nils Vinberg.
Ersattningsutskottet bestar av Christer Andersson och Nils Vinberg. Se vidare
under avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor - Styrelseutskott”.

Deltagande antal moten

2009
Christer Andersson 12
Patrik Tillman 12
Karin Wallin-Norman 10
Karin Jimfelt-Chatan 7
Per Holknekt 12
Mia Arnhult 12
Nils Vinberg* 8

* Nils Vinberg har deltagit p& samtliga méten sedan inval.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalls vid det konstituerande styrelsesammantradet
och revideras darutover vid behov. Gallande arbetsordning ar faststalld den 10
juni 2009. | bilagor till arbetsordningen finns instruktion rérande arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstdllande direktoren samt instruktioner till er-
sattningsutskott respektive revisionsutskott. Se vidare under avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor - Styrelsens arbete”.

Valberedningens arbete

Valberedningen skall arligen ha tva protokollférda moten och dven ha lopande
kontakt vid behov ddremellan. Som underlag for sina forslag till arsstamman
skall en arlig utvirdering av styrelsens arbete ske genom en systematisk och
strukturerad process. Valberedningen gor en beddmning av styrelsens samman-
sdttning och arbete under innevarande ar. Oet utgar inte nagon sarskild ersitt-
ning till valberedningens ordférande eller till nagon av de Gvriga ledamoterna i
valberedningen. | kallelsen infor nastkommande arsstamma ger valberedningen
forslag till styrelseordférande for kommande period. Aktiedgare som sa énskar
har maojlighet att lamna forslag till Odd Mollys valberedning och kan vanda sig
till valberedningen pa Bolagets ordinarie postadress.



Verkstallande direktor och koncernledning

Christina Tillman har varit Odd Mollys verkstéllande direktor sedan 2005. Verk-
stallande direktoren rapporterar om Bolagets utveckling samt tar fram relevant
beslutsunderlag till styrelsen exempelvis gdllande internationell etablering, inves-
teringar och 6vriga strategiskt viktiga fragestéllningar. Verkstéllande direktoren
leder Koncernen och dess verksamhet inom de ramar som styrelsen beslutat.
Gallande VO-instruktion faststalldes av styrelsen i december 2009. Verkstallan-
de direktoren tar lopande fram nodvandigt informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemoten och motiverade forslag till beslut. Styrelsens ordférande har
arligen utvarderingssamtal med verkstéllande direktoren i enlighet med VO-
instruktionen.

Koncernledningen bestar av chefer for vasentliga verksamhetsomraden inom
Odd Molly. Koncernledningen har under ledning av verkstallande direktoren
manadsvisa protokollférda moten dér operativa fragestaliningar behandlas.
Oessutom utarbetar koncernledningen arligen en affarsplan som faststalls

av styrelsen. Bolagets snabba utveckling gor att den dagliga kontakten ar en
forutsattning for en fungerande styrning och ledning. Koncernledningen bestod
den 31 december 2009 och bestar alltjamt av Christina Tillman, Henk Bossuyt,
Johanna Backstrand, Per Holknekt, Karin Jimfelt-Ghatan, Kristin Roos och Hakan
Roénnberg.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Koden stéller krav pa att styrelsen upprattar en arlig beskrivning av de viktigas-
te inslagen i Bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrning
inom Odd Molly och for arbetet med den interna kontrollen. Det Gvergripande
syftet dr att skydda Bolagets tillgangar och darigenom aktiedgarnas investering.
Styrelsen ansvarar ocksa for att finansiell rapportering ar uppréttad i enlig-

het med gallande lag. Kvalitetssakring av Odd Mollys finansiella rapportering
sker genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska redovisningsfragor och de
finansiella rapporter som Bolaget lamnar. Oet forutsatter att styrelsen behandlar
fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, vasentliga osikerheter i redovisade
varden, eventuella ej korrigerade felaktigheter, handelser efter balansdagen,
andringar i uppskattningar och bedémningar, eventuella konstaterade oegent-

ligheter och andra férhallanden som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.
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Kontrolimiljo

Ett aktivt och engagerat styrelsearbete ar grunden for god intern kontroll. En
viktig del i styrelsens arbete ar att utarbeta och faststalla ett antal grundlag-
gande policies, riktlinjer och ramverk for Bolagets ekonomirutiner och for den
finansiella rapporteringen. Gallande finanspolicy faststalldes av styrelsen den 18
februari 2010. Ekonomihandboken uppdateras Iopande och ar ett viktigt verktyg
for att skapa grunden for en god intern kontroll av verksamheten. Uppfoljning
av verksamheten och omarbetning av dessa styrdokument sker lIopande samt
kommuniceras med samtliga berérda medarbetare. Styrelsen utvarderar I6pande
verksamhet och resultat genom ett dndamalsenligt rapportpaket innehallande
resultat- och balansrapport och utveckling av nyckeltal samt annan vdsentlig
operationell och finansiell information. Ovriga av styrelsen faststallda policies
och riktlinjer av betydelse for den interna kontrollen ar transfer pricing policy,
kommunikationspolicy, IT-policy och jamstalldhetspolicy. Oarutover beslutar
verkstdllande direktoren om ekonomiska arbetsbeskrivningar, vilka finns tillgang-
liga for ekonomiavdelningen pa Bolagets server. Odd Molly arbetar enligt en
affarsomradesbaserad organisationsstruktur dar respektive affarsomradeschef
deltar i Bolagets ledningsgrupp och ansvarar for arbetsresultatet inom affars-
omradet. Samtliga affarsomraden inom Odd Molly har samma struktur, ekono-
misystem, kontoplan och policies vilket underldttar skapande av dndamalsenliga
rutiner och kontrollsystem.

Riskbedomning

Odd Molly arbetar fortlopande med riskanalys, riskbedémning och riskhante-
ring for att sakerstélla att de risker som Bolaget dr utsatt for hanteras pa ett
dndamalsenligt sétt. | riskbedémningen beaktas exempelvis Bolagets leveran-
torer med avseende pa kvalitet i produkt och leveranser samt att leverantoren
uppfyller de krav Odd Molly stéller pa leverantdren avseende arbetsvillkor och
miljo. Aven administrativa rutiner avseende fakturering och orderhantering i
riskbedomningen samt balans- och resultatposter dar risken for att vasentliga
fel skulle kunna uppsta granskas kontinuerligt. Odd Molly arbetar bland annat
med att minimera risker for kreditforluster genom kontinuerlig kreditanalys av
kunder och begara forskottsbetalning nar kreditanalysen har ett negativt utfall
eller for nya mindre kunder samt med aktiv kontroll av valutarisker.



Kontrollaktiviteter

Styrelsen har under 2009 tagit del av och utvarderat rutinerna for redovisning
och ekonomisk rapportering samt foljt upp och utvdrderat den externa revi-
sorns arbete, kvalifikationer och oberoende. Styrelsen har haft en genomgang
med och fatt skriftlig rapport fran Bolagets externa revisor.

| ekonomihandboken behandlas bl.a. kontrollaktiviteter som avstamningar,
attestfldden, kontoavstamningar, ekonomisystem, jamforelsematt mm.
Regelbundet gors en likviditetsprognos som visar kassans utveckling framat.
Attestinstruktionerna uppdateras I6pande for att undvika onddig risk. Utan-
ordningsrétten behandlas ocksa i denna attestinstruktion. Godkédnnande kravs
av minst tva personer i forening fran ekonomiavdelningen eller av verkstal-
lande direktor och CFO. Kontrollstrukturer utformas dven for att hantera de
risker som styrelsen bedémer vara vasentliga for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Oessa kontrollstrukturer bestar dels av en organisa-
tion med tydlig ansvarsfordelning, tydliga rutiner och klara arbetsroller. Exempel
pa kontrollaktiviteter dr bland annat beslutsprocesser och beslutsordningar for
vasentliga beslut (t.ex. nya stora kunder, investeringar, lager, avtal etc.) och dven
granskning av samtliga finansiella rapporter som presenteras.
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Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policy, riktlinjer och manualer vad
giller intern och extern kommunikation halls Idpande uppdaterade och kom-
municeras internt via relevanta kanaler, sdsom interna moten, interna nyhetsmail
och via en gemensam server. For kommunikation med externa parter galler
Bolagets kommunikationspolicy, som anger riktlinjer for hur information skall
lamnas. Syftet med policyn ar att sakerstalla att Odd Mollys samtliga informa-
tionsskyldigheter enligt gallande lagar och regler, bland annat NASOAQ OMX
Stockholms regelverk for emittenter, efterlevs pa ett korrekt och fullstiandigt
satt.

Uppfoljning och 6vervakning

Uppféljning av att den interna kontrollen dr dndamalsenlig sker lépande av sty-
relsen efter beredning av revisionsutskottet. Styrelsen ser till att Bolagets revisor
oversiktligt granskar kvartal tre. Slutligen lamnar styrelsen en kortfattad rapport
Over hur den interna kontrollen genomforts under aret. Styrelsen utvarderar
arligen om en separat funktion for internrevision bor tillsattas, men har hittills
funnit att sa ej ar erforderligt.



Bolagsordning

Bolagsordning for Odd Molly International AB

Antagen vid arsstimman den 10 april 2007.

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Odd Molly International AB. Bolaget skall vara publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sdte
Styrelsen har sitt sate i kommun 80, Stockholm.

§ 3 Verksamhet
Bolaget skall bedriva verksamhet med design och forsaljning av klader
och accessoarer avensom idka darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor.

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier skall vara lagst S 000 000 och hdgst 20 000 000.

§ 6 Styrelse och revisorer

Styrelsen bestar av 3-10 ledamoter med 0-10 suppleanter. Oen viljes arligen
pa arsstimman for tiden intill dess nasta arsstimma har hallits. 1-2 revisorer
med eller utan revisorssuppleanter viljes pa arsstimman for tiden intill dess
arsstamma har hallits under fjarde rikenskapsaret efter valet.

§ 7 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och Svenska Dagbladet tidigast sex och senast fyra veckor fore bo-
lagsstamman. For att fa deltaga i bolagsstimma skall aktiedgare anmdla sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman, fore kl 16.00. Oenna
dag far inte vara séndag, annan allmin helgdag, lérdag, midsommarafton, jul-
afton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stimman.
Aktiedgare far vid bolagsstimman medfora ett eller tva bitrdden, dock endast
om aktiedgaren gjort anmdlan harom enligt foregaende stycke.
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§ 8 Arsstimman
Arsstimma halles arligen inom 6 manader efter rikenskapsarets utgang.
Pa arsstamman skall féljande drenden forekomma.

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkannande av rostlangd.

3. Codkannande av dagordning.

4. Val av en eller tva protokolljusterare.

5. Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad.

6. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberdttelse samt,
i forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut

a) om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt, i forekommande
fall, koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen och om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande
direktor ndr sadan forekommer.

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

9. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter.

10. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Vid stimman ma envar rostberattigad rosta for hela antalet av honom dgda
och foretradda aktier, utan begransning i rostetalet.

§ 9 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ar 0101-1231.

§ 10 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument.






Delarsrapport 1 januari - 31 mars 2010

Stabil utveckling och offensiva satsningar

o Nettoomsattningen okade med 10,1 procent till e Resultat efter skatt uppgick till 22,7 MSEK (25,0). o | april rapporterade Odd Molly ett ordervarde for
150,5 MSEK (136,7) Nettomarginalen uppgick host/vinter 2010 om 175 MSEK; vilket motsvarar
till 15,1 procent (18,3) en 6kning med 11 procent jamfort med ordervar-
e Bruttovinstmarginalen okade till 55,6 procent (53,6) det for motsvarande period 2009

o Resultat per aktie uppgick till 3,94 SEK (4,34)
o Rorelseresultatet uppgick till 31,8 MSEK (33,4),

vilket motsvarar en rorelsemarginal om 21,1 ¢ Odd Molly 6ppnade en egen butik i Los Angeles i
procent (24,4) februari

Q1 Q1 Procentuell april 2009-
jan-mars 2010 jan-mars 2009 férandring Helar 2009 mars 2010
Nettoomsattning, MSEK 150,5 136,7 10 329,8 343,6
Bruttovinstmarginal, % 55,6 53,6 54,0 56,0
Rorelseresultat, MSEK 31,8 33,4 -5 59,2 57,6
Rdérelsemarginal, % 21,1 24,4 17,9 14,7
Resultat efter skatt, MSEK 22,7 25,0 -9 43,0 40,8
Resultat per aktie, SEK 3,94 4,34 -9 7,48 71
Antal aktier vid periodens slut 5752 000 5752 000 5752 000 5752 000
Antal aktier fére och efter utspadning 5752 000 5752 000 5752 000 5752 000
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VD kommenterar utvecklingen

Arets forsta kvartal visade en stabil forsaljningstillvixt pa cirka 10 procent. Vi
har sagt att vi ska fortsitta vixa med kontroll, men dnda vaga satsa, vara of-
fensiva och prova nya vagar - vilket jag tycker att det forsta kvartalets utfall
ger uttryck for. Rorelsekostnaderna var planenligt nagot hogre jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar, till foljd av vara satsningar, men rorelsemar-
ginalen landade dnda pa starka 21 procent. Under det forsta kvartalet forstérk-
tes samtidigt bruttovinstmarginalen, mycket tack vare en starkare svensk krona
samt att terminssakringar av valutor ger 6kad stabilitet vad géller paverkan pa
bruttovinsten. Varulagrets andel av forsaljningen utvecklades positivt och var
lagre dn forra aret. Varens plagg och storsta delen av sommarkollektionen fak-
turerades under kvartalet, vilket innebar att det andra kvartalet liksom tidigare
ar kommer att bli svagt.

| februari invigdes Odd Mollys butik i Los Angeles med en darpa foljande upp-
marksammad tillstélining da delar av den internationella modeeliten var pa plats.
Evenemanget ronte stort intresse inte minst i USA. Vi har gjort en del juste-
ringar bade i den egna organisationen och i nitverket som vi bedomer kommer
att gynna utvecklingen pa den amerikanska marknaden pa sikt.

| april rapporterade Odd Molly ett ordervarde for host/vinter 2010 om 175
MSEK, vilket motsvarar en 6kning med 11 procent jamfort med ordervardet for
motsvarande kollektioner 2009. Vi dr glada Over att vi fortsitter oka var host-
och vinterforsaljning, trots tuffa ekonomiska villkor pa vissa marknader, men
utfallet av orderliget nadde inte riktigt upp till vara forvantningar. Efter avslutad
inforsaljning konstaterar vi att host- och vinterkollektionen var val mottagen av
aterforsaljarna, men att balansen i prismixen behdver och kommer att ses over.

Fortsatt hog aktivitet och kreativitet rader inom Odd Molly. Harnast ska vi 6pp-
na var tredje konceptbutik, i Kdpenhamn, en outlet-butik i Kungsbacka, lansera
den forsta herrkollektionen hos aterforsaljarna och snart ar designen av var-
och sommarkollektionerna 2011 klara. Innan aret &r slut raknar vi ocksa med att
bolagets aktie kommer att noteras pa NASDAQ OMX Stockholm, vilket véntas
bli ett nytt spannande kapitel i Odd Mollys historia. Vi kommer fortsitta ga var
egen vag, vardera kreativitet hdgt och utveckla bolagets kvalitetsarbete i alla
led - med standig forbattring som ledstjarna.

Christina Tillman, verkstallande direktor
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Forsaljningsutveckling

Rullande 12 manader
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Nettoomsdttning

Forsta kvartalet 1 januari - 31 mars 2010

Under forsta kvartalet okade nettoomsattningen med 10,1 procent till 150,5
MSEK (136,7), vilket &r i linje med var forvantan. Ordervardet for forsta halvaret
2010 &r enligt tidigare pressmeddelande 163 MSEK. Oen storsta delen av var-
och sommarplaggen ar levererade och fakturerade under forsta kvartalet, varfor
det andra kvartalet regelmadssigt vantas bli svagt.

Resultat

Forsta kvartalet 1 januari - 31 mars 2010

Bruttovinstmarginalen for det forsta kvartalet 6kade till 55,6 procent (53,6),
mycket tack vare en starkare krona och att delar av varuflodet var termins-
sakrat. Effekter fran terminssakringar av valuta paverkade periodens bruttovinst
positivt, medan nedskrivningar av lager och reserveringar for reklamationer

av en produktlinje pa grund av produktionsproblem paverkade bruttovinsten
negativt. Odd Molly arbetar kontinuerligt med att sakerstalla en mycket hog
kvalitetsniva bland annat genom en extern samarbetspartner som hjilper bola-
get med forstarkt kvalitets- och produktionskontroll pa plats nira tillverkarna.




Rorelseresultatet uppgick till 31,8 MSEK (33,4), vilket innebar att rorelsemargina-
len var 21,1 procent (24,4). Kostnader som har 6kat jimfort med féregaende ar
ar huvudsakligen kopplade till Odd Mollys produkt- och konceptutveckling samt
etablering av egna butiker och omfattar foljaktligen lokalkostnader, personal
(butiker och centralt) samt varuprover och kollektionskostnader for bade dam
och herr. Darutover har bolaget upptagna kostnader for externa tjanster han-
forliga till ett aviserat listbyte, dar 2 MSEK av en total uppskattad kostnad om
5 MSEK belastade kvartalet. Personalkostnaderna uppgick till 4,7 procent (4,0)
av nettoomsadttningen och inkluderar aven butiksanstallda i Los Angeles och
Stockholm.

Resultat efter skatt uppagick till 22,7 MSEK (25,0) och resultat per aktie till 3,94
SEK (4,34).

Sasongsvariationer

Odd Molly gor fyra kollektioner per ar (var, sommar, host och vinter) och av
dessa har historiskt sett varen och hosten varit de forsaljningsméssigt sett
tyngsta kollektionerna. Odd Mollys verksamhet ar mycket sasongsbetonad med
starka forsta och tredje kvartal, medan andra och fjarde kvartalet ar betydligt
svagare, vilket innebar att bolagets verksamhet, forsaljning och resultat bast
foljs halvarsvis. Odd Molly levererar varkollektionen mellan 15 januari och 28
februari och sommarkollektionen mellan 15 mars och 15 april, vilket innebar att
varkollektionen levereras i forsta kvartalet och sommarkollektionen under forsta
och andra kvartalet. For att ge aterforsdljare battre mojlighet for god genom-
forsaljning av varorna stravar Odd Molly efter att leverera sa stor del som
mojligt av sommarkollektionen under forsta kvartalet. For att utjamna varuflo-
det och ge utrymme for utokad forsaljning har Odd Molly lagt till tva ytterligare
leveranser, en "pre-spring-leverans” som sker i borjan av december och en
"pre-fall-leverans” som sker i borjan av juli.
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Forsaljning per kvartal
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Finansiell stallning

Bolagets balansomslutning uppgick vid kvartalets slut till 201,7 MSEK (164,1). Oet
egna kapitalet var 143,5 MSEK i slutet av perioden jamfort med 119,9 MSEK vid
samma tidpunkt foregaende ar. Soliditeten vid kvartalets slut uppgick till 71,1
procent (73,0). Likvida medel uppgick per den 31 mars 2010 till 56,3 MSEK (36,8).

Styrelsen har foreslagit stimman en utdelning om 3,50 SEK (3,00) per aktie
avseende rikenskapsaret 2009, vilket skulle innebdra en utdelning om totalt 20,1
MSEK som vantas betalas ut under det andra kvartalet.

Kundfordringarna uppgick per den 31 mars 2010 till 104,0 MSEK (90,8). Ande-
len kundfordringar i forhallande till omséattning for kvartalet var 69,1 procent
jamfort med 66,5 procent motsvarande tidpunkt 2009.

Varulagret minskade per den 31 mars 2010 till 20,8 MSEK jamfort med 25,2
MSEK vid utgangen av mars manad 2009. Varulagrets andel av periodens
omsattning minskade till 13,8 procent jamfort med 18,4 procent motsvarande
kvartal foregaende ar. Under kvartalet har vissa nedskrivningar av dldre lager
samt provkollektioner gjorts.



Investeringar och kassaflode

Bolagets investeringar sker framforallt i IT-utveckling och butiksinredning. Under
forsta kvartalet uppgick investeringarna till 1,8 MSEK (1,0). Under varen planerar
Odd Molly forstarkningar i IT-system for framtida effektivitets- och kvalitets-
forbattring.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till -27,0 MSEK (-40,6)
under forsta kvartalet. Oen framsta orsaken till att forsta kvartalet regelmassigt
har ett negativt kassaflode dr att dvervagande delen av forsta halvarets fak-
turering sker under forsta kvartalet, men att en stor del av kundfakturorna inte
forfaller till betalning forrdn under andra kvartalet. For arets forsta kvartal inne-
bar det en 6kning av kundfordringar med cirka 72 MSEK sedan arsskiftet. Att
det negativa kassaflodet ar mindre jamfort med 2009 forklaras framfor allt av
minskning av varulager samt ldgre inbetalning av inkomstskatt under kvartalet.
Oet totala kassaflodet uppgick till -28,7 MSEK (-41,6) for forsta kvartalet 2010.

Handelser under rapportperioden

Odd Molly 6ppnade butik i Los Angeles

Under forsta kvartalet éppnade Odd Molly sin andra butik, denna gang i Los
Angeles. Invigningsfesten dgde rum i mars med manga namnkunniga och mode-
intresserade gdster.

Handelser efter rapportperiodens slut

Ordervarde for host/vinter 2010 6kade 11 procent till 175 MSEK

| april presenterades Odd Mollys ordervarde for host/vinter-kollektionerna 2010.
Inforsaljningen visar pa fortsatt stabil tillvixt jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Ordervardet for host/vinter 2010 uppgick till drygt 175 MSEK,
jamfort med ett ordervarde om cirka 158 MSEK for motsvarande kollektioner
foregaende ar. | jimforelsen finns en viss negativ valutaeffekt for arets kollek-
tioner. Med jamforbara valutakurser var 6kningen drygt 13 procent.

Antal aktier
Per den 31 mars 2010 fanns det 5 752 000 aktier utestaende.
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Ordervarde per land
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Medarbetare

Antalet medarbetare var vid kvartalets slut totalt 43 personer (34) (varav S i
USA) av vilka 9 ar man och 34 kvinnor. Medelantalet anstallda under kvartalet
var 42 personer (33).

Moderbolaget

Moderbolaget saljer till samtliga lander utom till Nordamerika, dar forsaljningen
skots via det helagda dotterbolaget Odd Molly Inc. Odd Molly International AB
omsatte netto under kvartalet 143,5 MSEK (128,7) och redovisade ett rorelse—

resultat om 33,8 MSEK (31,6). Moderbolagets justerade egna kapital uppgick il
148,0 MSEK (118,2). Likvida medel uppgick till 53,7 MSEK (35,5).

Prognos
Bolaget avser inte att limna prognoser for innevarande rikenskapsar. Odd
Molly offentliggér ordervérde tva ganger per ar, i april och oktober manad.




Riskfaktorer

Oet finns ett flertal faktorer som kan paverka Odd Mollys resultat och verk-
samhet. En stor del av riskerna kan hanteras och minimeras genom interna
rutiner, men det finns risker som till stor del styrs av yttre faktorer.

o Odd Molly exponeras for valutarisk vid inkop fran leverantorer samt vid
forsaljning till utlandet. Aven om Odd Molly hanterar denna valutaexponering
genom sakringstransaktioner finns det inga garantier for att sakringsstrategi-
erna ar tillrdckliga for att skydda rorelseresultatet fran effekterna av framtida
valutasvangningar. Odd Molly sakrar ungefar halften av nettoexponeringen i
respektive valuta.

Konjunkturpaverkan kan innebara att efterfragan pa Odd Mollys produkter
minskar eller okar.

Odd Molly ar i hog utstrackning beroende av kundernas preferenser for
design, kvalitet och pris. En missbeddmning av kundernas preferenser kan
medfora att efterfragan pa Odd Mollys produkter sjunker eller helt bortfal-
ler vilket i sin tur kan fa betydande negativ inverkan pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Odd Mollys kunder erhaller kredit efter godkand kreditprovning. Oet kan dock
inte uteslutas att Odd Molly kan asamkas forluster om en kund inte férmar att
erlagga betalning. Under 2009 var realiserade kundforluster 0,2 procent (0,1)
av omsdttningen. Kunders betalningssvarigheter kan dven medfora ett okat
lager, da Odd Molly inte levererar till kunder med obetalda forfalina fakturor.

Oet kan inte uteslutas att eventuella framtida handelsrestriktioner, sasom
hojda tulltariffer, skyddsatgarder eller kvoter for klider innebar att Odd Molly
far andrade inkopsrutiner och dkade inkopskostnader vilket i sin tur kan fa
negativa konsekvenser pa Odd Mollys verksamhet, resultat eller finansiella
stallning.

o Ytterligare en risk ar beroendet av nyckelpersoner inom foretaget. Oenna risk
minskar kontinuerligt genom uppbyggnad av en storre och starkare organisa-
tion som blir mer personoberoende.

66

€n mer utforlig beskrivning av risker och osdkerhetsfaktorer som Odd Molly ar
exponerat for beskrivs i Odd Mollys arsredovisning for ar 2009 som finns att
hdamta pa Odd Mollys webbplats.

Redovisningsprinciper

Oenna finansiella rapport for koncernen har upprattats med tillimpning av Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av €U, och
den svenska arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen upprdttas vidare i enlighet med svensk lag genom till-
lampning av Radet for finansiell rapportering "RFR 1.3 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner”. Vid upprattandet av moderbolagets finansiella
rapporter har Radet for finansiell rapportering "RFR 2.3 Redovisning for juridiska
personer” tillimpats. IFRS har tillimpats fran och med 1 januari 2008.

Oenna delarsrapport ar uppréttad i enlighet med IAS 34.
Koncernredovisningen omfattar Odd Molly International AB (moderbolaget),

Odd Molly Inc som ar konsoliderat per 1 maj 2007 samt Odd Molly Oenmark
Aps som ar konsoliderat per 1 mars 2010.



Med bolaget avses i denna delarsrapport Odd Molly-koncernen.

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Koncernens totalresultat

TSEK

Rorelsens intékter
Nettoomséttning
Ovriga rérelseintékter

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter
Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt
Arets/periodens resultat hanférligt
till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens
Omklassificerat till rorelseresultat

Forandring verkligt varde vardepapper
Skatteeffekt verkligt varde vardepapper

Totalresultat for perioden

jan-mars 2010
150 497

237
150 733

-66 792
-43 519
-7 024
-410
-1163
-118 909

31824

132

132

31957

-9273

22 683

22 664

Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 3,94

jan-mars 2009
136 721

1369
138 090

—-63 450
-35 563
-5 407
—264

0

-104 684

33 406

319

297

33 703

-8 734

24 969

Helar 2009
329 809

530
330 339

-161 744
-92 075
—25 753

-1322
—-266
-271 161

59 179

852

821

60 000

-16 953

43 047

Koncernens balansrakning

TSEK
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar
Hyresratter och évriga
immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Derivatinstrument

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

31 mars 2010

3078
3078

6220

6220

9298

20 782
20782

103 984
1089
6 606
3571
115 249

56 346

192 377

201 675

31 mars 2009

1809
1809

2617

2617

4 426

25159
25159

90 825
56

4 932
1945
97 757

36 807

159 723

164 150

31 dec 2009

3002
3 002

4929

4929

7 930

24 790
24 790

31891
423
3116
5276
40 706

85 035

150 531

158 461




Koncernens balansrakning forts.

TSEK

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital (5 752 000 aktier)

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel

Summa eget kapital

Langfristiga skulder och avsattningar
Uppskjuten skatt
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Derivatinstrument

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stéllda sékerheter
Eventualforpliktelser

31 mars 2010

575
26 010
0

116 898
143 483

4644
4644

183
156192
0

12 424
401

25 347
53 548

201 675

2500
Inga

31 mars 2009

575

26 010
19

93 273
119 876

4 644
4644

58

13 393
0
6875
7

18 526
39 630

164 150

2500
Inga

31 dec 2009

575

26 010
97

94 137
120 819

4 637
4 637

274
5318
447

12 569
3945
10 454
33 006

158 461

2500
Inga
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Forandringar i koncernens egna kapital i sammandrag

TSEK jan-mars 2010
Eget kapital vid periodens/arets ingang 120 819
Utdelning 0
Arets / periodens totalresultat 22 664
Eget kapital vid periodens/arets utgang 143 483

jan-mars 2009
94 949

0

24 927

119 876

Helar 2009
94 949
-17 256
43125
120 819



Kassaflodesanalys for koncernen

TSEK
Den I6pande verksamheten
Rdrelseresultat

jan-mars 2010

31824

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar
Kursvinster/—férluster
Realisationsvinst/—forlust vid
forsalining av inventarier

Erhallen ranta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Foérandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager

Foérandring av fordringar

Forandring av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Awyttring finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets / periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bdrjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

410
-105

132

-9 411

22 851

4030

—74 508

20 648
—26 980

-200
-1 551

-1751

-28 730
85 035
41

56 346

jan-mars 2009

33 406

264
-160

-6 511
-71 158
17 838
-40 602

-1039

-1 039

-41 641
78 285
163

36 807

Moderbolagets resultatrakning

Helar 2009 TSEK
Rorelsens intakter
59 179 Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter
1322
338 Rérelsens kostnader

Handelsvaror
17 Ovriga externa kostnader
852 Personalkostnader
=31 Avskrivning av materiella och

-17 103 immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
44 574
Rérelseresultat
-6 522
-14 489 Resultat fran finansiella poster
6 386 Réanteintakter
29 949 Réantekostnader
-1 564 Resultat efter finansiella poster
-4216
0 Skatt
-5780
Arets / periodens resultat
—17 256
-17 256 Moderbolagets totalresultat
Arets / periodens resultat
6913
78285  Ovrigt totalresultat
-164 Omklassificerat till rorelseresultat
85 035 Forandring verkligt varde vardepapper

Skatteeffekt verkligt varde vardepapper

Totalresultat fér perioden
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31 mars 2010
143 503

60

143 563

-62 999

-38 741

—6 462

-357

-1163

-109 722

33 841

264

263

34 104

-9 256

24 848

24 848

12

24 854

31 mars 2009
128 691
1458

130 149

-59 968

-33 433

-4 922

-252

0

-98 576

31574

349

328

31 901

-8 603

23 298

23 298

31 dec 2009
315 563
676

316 238
—-143 056
-86 880

-23 642
-1275

=17

—254 870

61 368

975

946

62 314

-16 827

45 487

45 487




Moderbolagets balansrakning

TSEK
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Hyresratter och dvriga
immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Fordringar hos dotterbolag

Summa anlaggningstillgangar

Omesattningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Derivatinstrument

Fordringar koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

31 mars 2010

3078
3078

2410
2410

343
13 238
13 581

19 070

17 316
17 315

100 543
1089
4791
5185
2563

114171

53 694

185 180

204 250

31 mars 2009

1809
1809

2423
2423

170
2 486
2 656

6 888

20 397
20 397

83 849
0
5199
4739
1945
95 732

36 524

151 654

158 542

31 dec 2009

3002
3 002

2520
2520

170
8105
8276

13797

21 440
21 440

30 428
423
3545
1867
4178
40 441

83 332

145 212

159 009

TSEK
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Derivatinstrument

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stéllda sakerheter
Ansvarsforbindelser

jan-mars 2010

134 974

17 656

178

14 290
0

12 426
266
24 460
51620

204 250

2 500
Inga

jan-mars 2009

105 192

17 656

58
10938
0

6 827
718
17 162
35 694

158 542

2 500
Inga

Helar 2009

110 108

17 656

274

4 668
447

12 565
3 889
9403
31245

159 009

2 500
Inga



Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar att delarsrapporten ger en réttvisande Oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resul-
tat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och det féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 22 april 2010

Christer Andersson Karin Wallin-Norman

styrelseordférande styrelseledamot
Mia Arnhult Patrik Tillman
styrelseledamot styrelseledamot
Om Odd Molly

Odd Molly ar ett svenskt bolag som designar, marknadsfor och saljer mode.
Odd Molly-produkter saldes 2009 genom cirka 1 450 externa aterforséljare
samt en butik i egen regi i 42 lander runt om i varlden. Odd Molly har 43 an-
stillda pa kontoren i Stockholm och Los Angeles samt i de egna butikerna. Odd
Mollys Idnsamma tillvixt bygger pa kreativ design, konsekvent varumarkesar-
bete och en affarsmodell som mojliggor expansion med begransat kapitalbehov
och minimerad lagerrisk. Odd Mollys aktie handlas pa First North och bolagets
Certified Adviser ar Swedbank.

Informationen i denna bokslutskommuniké dr sadan information som Odd Molly
International AB skall offentliggora i enlighet med lagen om vardepappers—
marknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggorande den 22 april 2010 klockan 08:00 CET.

Karin Jimfelt-Ghatan Per Holknekt
styrelseledamot styrelseledamot
Nils Vinberg Christina Tillman
styrelseledamot verkstdllande direktor

Kommande informationstillfallen

 Bolagsstamma ager rum den 22 april 2010.

o Delarsrapport for det andra kvartalet, april-juni 2010, avges den
20 augusti 2010.

o Ordervarde for forsta halvaret 2011 (var- och sommarkollektionerna)
avges den 8 oktober 2010.

o Delarsrapport for det tredje kvartalet, juli-september 2010, avges den
21 oktober 2010.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Christina Tillman, VO Odd Molly, telefon: 08-522 28 502 eller
mobil: 0733-10 60 00

Pressbilder finns att ladda ned fran Odd Mollys hemsida www.oddmolly.com under "press/media”. Odd Molly har dven ett eget nyhetsbrev som rapporterar mindre
nyheter fran den dagliga verksamheten. For att prenumerera pa det, ga till www.oddmolly.com och klicka "sign up for our newsletter”.
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Adresser

Odd Molly

Odd Molly International AB
Kornhamnstorg 6

111 27 Stockholm

Telefon: 08-522 285 00

Finansiell radgivare
Swedbank Markets
Regeringsgatan 13
105 34 Stockholm

Juridisk radgivare

Gernandt & Danielsson Advokatbyra K8
Hamngatan 2

Box 5747

114 87 Stockholm

Revisor

Ernst & Young AB
Jakobsbersgatan 24
Box 7850

103 99 Stockholm

Kontoforande institut
Euroclear Sweden AB
Regeringsgatan 65

Box 7822

103 97 Stockholm
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Form och produktion: Odd Molly, Vero Kommunikation, Soformia och Swedbank. Tryck: Atta.45, 2010.









