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Den foreliggande arsredovisningen for SPCS-Gruppen ASA innehaller enbart information som méste
lamnas enligt den norska arsredovisningslagen. En narmare presentation av foretaget, dess verksamhet
och produkter kommer i det fusionsprospekt som under varen 2001 skickas till samtliga aktiedgare i bolaget.



Forvaltningsberdittelse for 2000

SPCS-Gruppen befiste under ar 2000 sin position
som marknadsledare i Skandinavien som leverantor
av administrativa [T-system till smd och medelstora
foretag. Ar 2000 priglades emellertid av svag inves-
teringsvilja i ekonomiprogram. Detta gillde i syn-
nerhet den 6vre delen av marknadssegmentet. Detta
blev sirskilt markbart i den norska verksamheten,
medan Scandinavian PC Systems AB i Sverige gjorde
sitt basta dr nagonsin i segmentet 1-20 anstillda.

Under ar 2000 har primart fokus varit att kon-
solidera den norska verksamheten och i synnerhet
d4 trimning av forsiljningsorganisationen, minsk-
ning av kostnader i koncernen och olika stodfunkti-
oner samt stabilisering av produktportfoljen.

Huvudverksamheten i den norska sektorn dr
knuten till ekonomisystemet Rubicon Pro, som dr
Norges mest silda ekonomisystem. En ny framtids-
inriktad produktlinje med ekonomisystemet
Rubicon Global och siljstodssystemet Rubicon
SalesOffice lanserades 1998.

Som forsta aktor pd marknaden introducerade
Rubicon en moduluppbyggd Internetbaserad tekno-
logi for sméd och medelstora foretag, ndgot som ger
en i det narmaste obegrinsad flexibilitet.

Scandinavian PC Systems AB ir Sveriges storsta
utvecklare och leverantor av ekonomisystem med
cirka 360.000 silda administrativa program.
Foretaget 4r marknadsledande p& program for
bland annat bokforing, 16n, skatt och kompletta
ekonomisystem. Portfoljen kompletterades under
ar 2000 med en helt ny serie produkter for redo-
visnings- och revisionsbranschen.

Vid sidan av programutveckling och forsiljning
satsar Scandinavian PC Systems stort pa kundvéard.
En vil utbyggd support och kvalitetsverksamhet
bidrar till att utveckla och underhélla den svenska
marknadens storsta kundbas pa administrativa IT-
system.

SPCS-Gruppen har med sina standardiserade
administrativa IT-system for mindre foretag en
marknadspotential pd mer 4dn en miljon anviandare
i Sverige och Norge. Foretaget har i dag totalt drygt
180.000 kunder. Kombinationen av en stor marknads-
andel pa standardiserad administrativ programvara
och en nira och konstruktiv dialog med foretag och
kunder, gor att foretaget snabbt har kunnat anpassa
sina programvaror efter marknadens behov.

Scandinavian PC Systems AB har enligt Sifo
en marknadsandel pa drygt 30 % och dirmed sa
mycket som sina narmaste konkurrenter. Rubicon
Norge har enligt MMI uppratthéllit sin marknads-

andel pa cirka 30 % pa ekonomiprodukter. Dessutom
har foretaget etablerat en markant 6kad igenkinning
bland niringslivets aktorer inom CRM-segmentet.

2000 blev dven ett beloningsar for SPCS-
Gruppen. Rubicon Global utsigs i november 2000
for tredje gdngen pd tva ar till det mest moderna
ekonomisystemet, denna gang av PC-World Norge.
Den svenska verksamheten mottog pd sin sida flera
prestigetunga utmairkelser, bland annat for sina
skatteprogram.

SPCS-Gruppens affirside dr att ”genom en
effektiv utvecklings- och distributionsverksamhet
erbjuda anvindarvinliga, ekonomiskt fordelaktiga
och standardiserade administrativa program till sma
och medelstora foretag”. P& denna tes byggde det
utvecklingsarbete som genomfordes den senaste
riakenskapsdret.

Medan man i den norska verksamheten stabili-
serade och konsoliderade sina Internetbaserade
produkter och lsningar, fortsatte Scandinavian PC
Systems att anpassa sin produktportfolj till
Rubicons komponentbaserade arkitektur. Det har
arbetet ar av langsiktig karaktar.

I Norge dr flera av Rubicon-systemen nu till-
gingliga for distribution 6ver Internet via ASP. I
Sverige har ASP-leverantorer 6ppnat vigen for flera
av Scandinavian PC Systems system Over interna
och externa nit. Nar driften av ett foretags data-
system skots av en extern ASP-leverantor via
Internet eller ndgot annat nat, far kunden under
vissa forutsittningar en enklare och mer lonsam
drift, dar i synnerhet behovet av egna IT-resurser
minskar. Detta gor att SPCS-Gruppens nuvarande
och framtida kunder kan koncentrera sig mer pa sin
karnverksamhet, nar IT-driften inte lingre nodvin-
digtvis maste hanteras av dem sjilva.

SPCS-Gruppen kommer att fortsitta att utveckla
och anpassa sina Internetbaserade system for
SMB-marknaden. Kloka IT-strategiska beslut kan ge
ett foretag stora konkurrensmissiga fordelar. SPCS-
Gruppen fortsitter dven att utveckla den existe-
rande produktportfoljen bade i Norge och Sverige.

SPCS-Gruppen dr med sin framtidsinriktade tek-
nologi vil positionerad for att ta en visentlig andel
av den vixande marknaden. Ingen anvandare ar for
liten for att vara kund hos SPCS.



Resultat
Koncernen SPCS-Gruppen

Koncernen SPCS-Gruppen kan rapportera en
moderat omsattningstillvaxt pd 1,6 % for ar 2000.
Omsittningen 6kade med 9,5 % i den svenska delen
av verksamheten medan den norska verksamheten
hade en nedgéng i forsdljning pa 6,3 %.

Rorelseresultatet i koncernen minskade fran
60,0 MNOK till 11.1 MNOK efter avsittningar pa
10,1 MNOK for tidigare intdktsforda projekt samt
kostnader for omstruktureringar i den norska delen
av verksamheten och verksamheten i Helsingborg.
Den svenska verksamheten i SPCS AB riktad mot
segmentet 1-20 anstdllda har gédtt battre dn forvin-
tat och foretaget gor sitt basta resultat ndgonsin.

Finansnettot utgjorde en intikt pa 2,3 MNOK
mot 5,1 MNOK i 1999. Resultatet fore skatt blev
diarmed 13,4 MNOK mot 65,0 MNOK éret innan
och vinsten per aktie utgjorde 0,15 NOK mot
0,82 NOK i 1999.

Styrelsen tillkdnnagav den 7 februari 2001 att ett
integrationsavtal ingitts med VISMA ASA med avsikt
att genomfora en fusion mellan parterna och foreslar
saledes att ndgon utdelning inte ldamnas for ar 2000.

Koncernens egna kapital minskade fran 237,8
MNOK per den 31.12 1999 till 236,4 MNOK
per den 31.12 2000. Under aret har investeringar
i materiella anlaggningstillgngar gjorts med totalt
9,5 MNOK mot 21,9 MNOK 1999.

Det konsoliderade egna kapitalet var vid utgang-
en av perioden 132,3 MNOK mot 123,9 MNOK
per den 31.12 1999. Vid samma tidpunkt var soli-
diteten 56,0 %. De likvida medlen uppgick vid arets
slut till 85,0 MNOK mot 85.7 MNOK den 31.12
1999. Koncernens kassaflode fran den operativa
verksamheten under 2000 var 20,4 MNOK.

Norge
Omsittningen i Norge under ar 2000 blev 167,8
MNOK mot 179,0 MNOK 1999, en minskning
med 6,3 %. Foretaget upplevde ar 2000 generellt en
lagre investeringsvilja inom ERP-sektorn, i synner-
het da i den 6vre delen av SMB-marknaden.
Rorelseresultatet utgjorde ett negativt resultat pa
24,5 MNOK efter avsittningar pa 8,0 MNOK for
tidigare intiktsforda projekt samt kostnader for
omstruktureringsaktiviteter. Foretaget forvintar sig
nu att ha etablerat en kostnadsniva i den norska
delen av verksamheten som ir battre i balans med
de forviantade intikterna under 2001.

Antalet anstillda har minskat fran 215 till 184 vid
utgangen av aret.

Norge (TNOK) Per kvartal 4

Omsattning 2000 1999 foérandring
Licenser 57.595 65.610 -12,2%
Underhallsavtal 64.341 57.716 11,5%
Tjanster, Ovrigt 45.826 55.667 -17,7%
Totalt 167.763  178.993 -6,3%

Verksamheten i Norge bestdr av utveckling, forsilj-
ning, marknadsforing och administration.
Forsiljning, marknadsforing och administration ar
knutna till Rubicon Norge medan utvecklingsresur-
serna dr organiserade i en egen enhet med ansvar
for all utveckling av Rubicon-systemen for den
skandinaviska marknaden. Totalt utgiftsfordes 70
MNOK i utvecklingskostnader i koncernen.

Rubicon Sales Office, som lanserade hosten
1998, fortsitter att ta marknadsandelar p4 CRM-
marknaden (siljstod). Marknaden for denna typ av
applikationer dr i stark tillvaxt och vintas 6ka med
mer dn 30 % de ndrmaste aren.

Rubicon Global, foretagets Internetbaserade
system, utsdgs till bist i test av PC-World i en stor
genomgang av ekonomisystem medan Rubicon Pro
placerade sig som tvda i samma test.

Sverige
Omsattningsokningen i Sverige representerar en
organisk tillvixt pd 9,5 %, fran 188,4 MNOK till
206,3 MNOK. Verksamheten i Sverige bestdr av
Scandinavian PC Systems AB, som riktar sig till
segmentet foretag med 1-20 anstillda, och SPCS
Global Systems, som arbetar med forsdljning av
Rubicon Global samt konsulthjéalp och underhéll
av affirssystemet Orion.

Omsittningstillvixten i Scandinavian PC
Systems AB var i fjol 12 %, en 6kning fran
176,5 MNOK till 196,6 MNOK, med ett rorelse-
resultat pa 45,6 MNOK och ett resultat fore skatt
pa 47,6 MNOK. Detta ar det basta resultatet i
SPCS historia. Forsiljning sker via postorder,
Internet, egna butiker i Stockholm och Géteborg
samt via dterforsiljare over hela landet. Det admi-
nistrativa sortimentet har under fjoldret komplette-
rats med SPCS Anlidggningsregister, SPCS Analys och
SPCS Koncern.
Antalet anstillda var vid utgdngen av dret 159 mot
144 den 31.12 1999.




Omsittningen i SPCS Global Systems utgjorde 9,9
MNOK mot 14,7 MNOK 1999. Rorelseresultatet
blev negativt, minus 10,0 MNOK, efter avsattningar
pa 2,0 MNOK for omstruktureringar. Resultatet
fore skatt utgjorde ett minus pa 10,0 MNOK.

SPCS Global Systems med site i Helsingborg har
genomgdtt en omstrukturering sd att foretaget nu ar
en renodlad distributor av Rubicon Global och
Rubicon Sales Office pd den svenska marknaden.
Antalet anstillda har minskat fran 24 till 4. SPCS
Global Systems har ett tiotal aterforsiljare, framst
i Sydsverige och kommer att rekrytera ytterligare
aterforsiljare under 2001.

Sverige (TNOK) Per kvartal 4

Omséattning 2000 1999 forandring
Licenser 122.602 113.604 7,9 %
Underhallsavtal 35.967  29.306 22,7 %
Tjanster, ovrigt 47.718  45.539 4,8 %
Totalt 206.287 188.449 9.5 %

Forskning, utveckling och nya produkter
Den omfattande satsningen pa forskning och
utveckling har fortsatt under ar 2000. Under &ret
har 70 MNOK anvints till produktutveckling och
utgiftsforts i rakenskaperna. Den komponentbasera-
de Rubicon-arkitekturen har forstirkts och vidare-
utvecklats. Fokus har legat pa att utveckla bredden i
applikationerna med ny adb-funktionalitet. Det
Internetbaserade ekonomisystemet Rubicon Global
blev vinnare av PC-Worlds prestigefyllda ”Best i
Test” 2000. PC-World jamfor och testar varje ar
kvalitet, funktionalitet och teknologi hos ekonomi-
system fran flera linder och internationella program-
varuhus i Norge.

Microsofts lansering av Windows 2000 var stra-
tegiskt viktig for SPCS Gruppen. Nar Microsoft
1995 borjade utveckla Windows 2000 under kod-
namnet Cairo var Rubicon Norge ett av ett fital
foretag runt om i virlden som satsade pA COM-
teknologin. Windows 2000 dr utvecklat med samma
komponentmodell som Rubicon-systemen.

Betydande resurser har lagts ned pd nista gene-
rations webbklienter baserade pd Microsofts NET-
plattform. Basteknologierna XML och SOAP ar
redan implementerade i Rubicon-arkitekturen.
Produktifiering av dessa teknologier kommer att ske
under 2001.

Rubicons 6ppna teknologi banar dven vigen for
manga mojligheter for ASP/ISP-16sningar i systemen.
I den fortsatta utvecklingen av ASP-marknaden stir
Rubicons framtidsinriktade systemteknologi sardeles
stark. Under ar 2000 paborjade SPCS-Gruppen drift
via ASP bade i Norge och Sverige.

Det administrativa sortimentet i Sverige har
kompletterats med en serie program for redovis-
nings- och revisionsbranschen. Till programserien,
som utvecklats i samarbete med KPMG, riknas
bland annat SPCS Bokslut, SPCS Skatt Proffs och
SPCS Revision. Flera av dessa produkter har fitt
stor uppmarksambhet i olika tester under dret.

Personal och organisation
Vid utgdngen av 2000 fanns 365 anstillda i koncer-
nen, en minskning med 3,9 % jamfort med antalet
vid utgdngen av 1999. Personalminskningen har
gjorts i den norska delen av verksamheten for att
anpassa kostnadsnivdn till intdktsstrommarna.
Styrelsen bedomer att arbetsmiljon ar bra och
att organisationen fungerar tillfredsstallande i for-
héllande till marknadsmissiga och interna behov.
Sjukfranvaron har varit stabil jamfort med tidigare
ar och inga arbetsskador har rapporterats under
aret. Verksamheten har ingen negativ inverkan pa
den yttre miljon.

Av de anstilla &r 43 % kvinnor och 57 % mén.
Huvuddelen av de anstéllda finns i Oslo och Vaxjé.

Ort 991231 001231
Oslo 196 171
Trondheim 5 5
Fredrikstad 4 3
Bergen 7 4
Stavanger 3 1
Vaxjo 136 152
Helsingborg 24 22
Stockholm 4 3
Goteborg 3 2
Sandviken 1 1
Sodertalje 0 1
Totalt 381 365




Styrelsens arbete

Styrelsen genomforde under 2000 nio styrelsemoten.
I styrelsemotena deltar vid sidan av styrelsen
koncernchefen samt finansdirektoren i egenskap

av styrelsens sekreterare. Styrelsen behandlar alla
arenden av vikt och koncernchefen har en nira

och fortlopande dialog med styrelsens ordférande.

Utsikter for ar 2001
Den norska delen av verksamheten har genomgétt
betydande kostnadsnedskarningar under det andra
halvaret 2000. Darmed har en kostnadsniva etable-
rats i den norska delen av verksamheten som ar
battre i balans med de intdktsstrommar som forvian-
tas 2001. Var mélsittning ar att renodla och for-
stiarka satsningen pd ekonomi- och saljstodssystem.
I Sverige fortsdtter Scandinavian PC Systems
expansionen pd marknaden for mindre foretag.
Foretagets vil etablerade sortiment av program for
bokforing, fakturering, lonehantering, skatt, bokslut
samt nya program for redovisnings- och revisions-
branschen fortsitter att vinna marknadsandelar.
SPCS Global Systems AB har genomgétt en bety-
dande omstrukturering och renodlar sin verksamhet
mot forsiljning av Rubicon Global och Rubicon
Sales Office pa den svenska Mid-Range-marknaden.
I februari 2001 kunde SPCS-Gruppen ASA och
VISMA ASA meddela att de enats om ett avtal om
integration av de bada bolagen med avsikt att genom-
fora en fusion. Forslaget kommer att behandlas av de
respektive bolagsstimmorna i april 2001. En stark
konsolidering pagar av foretag pa ekonomimarknaden.

Oslo, 12 mars 2001

Smé enheter har sma mojligheter i framtiden. Visma
har varit SPCS framsta konkurrent i Norge.
Marknaden savil som ledningarna i de bada foreta-
gen har givit klart uttryck for att det finns stora
industriella synergier genom att sld samman bola-
gen. En eventuell fusion kommer att gora det nya
foretaget till ett av Skandinaviens fem storsta fore-
tag inom ekonomisektorn och ett av Norges storsta
programvaruforetag med mer dn 600 anstillda. Det
fusionerade foretaget stirks sdvil kompetensmassigt
som finansiellt. Detta ger en grund for en snabbare
internationell expansion inom utvalda nischer.

Disponering av drets resultat
Moderbolaget SPCS-Gruppen ASA nadde dr 2000
en omsittning pa 81,5 MNOK mot 101,6 MNOK
1999. Rorelseresultatet blev 17,7 MNOK mot 26,1
MNOK 1999. Finansnettot utgjorde en forlust pa
0,9 MNOK mot en intikt pa 2,8 MNOK 1999 och
resultatet fore skatt blev ar 2000 16,8 MNOK mot
28,9 MNOK 1999. Efter skatt blev resultatet 12,2
MNOK. Styrelsen informerar for 6vrigt att koncern-
bidrag efter skatt limnats med 10,0 MNOK till
dotterbolaget Rubicon Norge AS.

Styrelsen foreslér att ingen utdelning limnas
for ar 2000. Overskottet disponeras enligt vad
som foreslds i rakenskaperna.

12.247.359
12.247.359

| ny rakning 6verfors
Arets resultat

Rikenskaperna forutsitter fortsatt verksamhet.
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Resultatrdkning Alla belopp i TNOK

SPCS-Gruppen ASA SPCS-Gruppen Koncern
1998 1999 2000  Not 2000 1999 1998
Rorelseintakter och rorelsekostnader
83.186 101.641 81.526 2 Rorelseintakter 373.130 367.088 295.787
3.064 4.282 3.094 Varukostnader 75.564 72.051 64.401
30.454 45.895 39.018 3 Lone- och personalkostnader 181.335 150.639 115.996
1.456 3.890 5.318 6,7 Avskrivningar 13.154 10.709 6.637
15.545 21.461 16.424 4 Ovriga rorelsekostnader 92.014 73.731 61.408
50.519 75.527 63.854 Summa rorelsekostnader 362.067 307.130 248.441
32.667 26.114 17.672 Rorelseresultat 11.063 59.958 47.346

Resultat fran finansiella investeringar

3.249 3.948 3487 5 Rénteintékter och liknande resultatposter 4.706 6.098 5.555
-19.456 0 0 Nedskrivning av andra finansiella
omsattningstillgangar 0 0 -19.456
-920 -1.118 -4.383 5 Réntekostnader och liknande resultatposter -2.408 -1.032 -1.176
-17.126 2.830 -896 Finansnetto 2.298 5.066 -15.077
15.541 28.944 16.776 Resultat fore skatt 13.361 65.024 32.269
13.270 8.004 4529 15 Skatt p& ordinart resultat 4.678 18.818 18.364
Minoritetsintressen 111 300 111
2.271 20.940 12.247 Arets resultat 8.572 45.906 13.794
Vinst per aktie (NOK) 0.15 0.82 0.25
Upplysningar om:
5.775 14.009 0 Foreslagen utdelning

0 0 9.957 Lamnat koncernbidrag netto efter skait




Balansrakning Alla belopp i TNOK

SPCS-Gruppen ASA SPCS-Gruppen Koncern
1998 1999 2000 Not  Tillgéngar 2000 1999 1998

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

0 0 0 6 Licensrattigheter 281 329 376
5.272 1.210 369 15 Uppskjuten skattefordran 8.146 0 3.608
0 0 0 6 Goodwill 8.341 10.321 11.993
5.272 1.210 369 Summa immateriella anlaggningstillgangar 16.768 10.650 15.977

Materiella anléggningstillgangar
4.143 16.059 14.768 7 Inventarier 23.019 25.483 12.656

4.143 16.059 14.768 Summa materiella anldggningstillgangar 23.019 25.483 12.656

Finansiella anlaggningstillgangar

7.634 95.135 118.499 8 Andelar i koncernforetag 0 0 0
770 1.109 1.673 13 Pensionsmedel 1.673 1.109 770
1.826 3.150 2.500 Andra langfristiga fordringar 2.661 3.275 2.663
10.230  99.395 122.672 Summa finansiella anléggningstillgangar 4.335 4.384 3.433
19.645 116.663 137.809 Summa anldggningstillgangar 44.122  40.517  32.066

Omsdittningstillgangar

194 148 0 9 Varulager m.m. 2.487 3.861 6.299
Fordringar

23.157 41.593 77.108 14 Kundfordringar 100.369 99.050 71.800

4.167 4.049 2.115 Ovriga fordringar 4.458 8.711 7.568

27.324 45.642 79.222 Summa fordringar 104.827 107.761 79.368

Kortfristiga placeringar

36.701 0 0 Andra aktier 0 0 36.701
36.701 0 0 Summa korffristiga placeringar 0 0 36.701
23.577 17.619 16.851 10 Kassa och bank 84.980 85.694 79.851
87.795  63.409  96.073 Summa omsdtiingstillgangar 192.294 197.316 202.219

107.440 180.073 233.882 Summa tillgangar 236.417 237.833 234.285




Balansrakning Alla belopp i TNOK

SPCS-Gruppen ASA SPCS-Gruppen Koncern
1998 1999 2000 Not  Eget kapital, avsétiningar och skulder 2000 1999 1998
Eget kapital

Inbetalat eget kapital
6.417 11.207 11.207 11 Aktiekapital (56.034.578 aktier a NOK 0,20) 11.207 11.207 11.207
26.209 70.683 70.683 Overkursfond 70.683 70.683 26.209
0 0 4.400 12 Ovrigt inbetalat eget kapital 4.400 0 0
32.626 81.890 86.290 Summa inbetalat eget kapital 86.290  81.890  37.416
31.539 38.470 50.718 6vrigi eget kapital 45.561 40.880 90.596
0 0 0 Minoritetsintressen 469 1.088 776
64.165 120.360 137.008 12 Summa eget kapital 132.320 123.858 128.788

Langfristiga skulder
Avsattningar

0 0 0 13 Pensionsforpliktelser 0 0 1.362
0 0 0 15 Uppskjuten skatteskuld 6.039 2.512 0
0 0 0 Summa avsdttningar 6.039 2.512 1.362

Kortfristiga skulder

0 0 0 Skuld till kreditinstitut (checkrékningskredit) 0 0 342
4.752  5.696 1.658 Leverantorsskulder 26.146 25.109 21.517
19.567 5.365 71 15 Skatteskulder 5.555 11.280 23.454
9.379 16.882 11.658 Skuld offentliga skatter och avgifter 27.298 33.267 13.198
5.775 14.009 0 Foreslagen utdelning 0 14.009 12.239
3.803 17.761 83.488 14 Ovriga kortfristiga skulder 39.059 27.797 33.385
43.276 59.713 96.874 Summa korffristiga skulder 98.058 111.462 104.135
43.276 59.713 96.874 Summa skulder 104.097 113.975 105.497
107.440 180.072 233.882 Summa eget kapital, avsatingar och skulder 236.417  237.833  234.285

Oslo, 12 mars 2001

Ol i

Styrelsen for SPCS-Gruppen ASA
Christian H. Thommessen, styrelseordférande
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Kassaflode

Alla belopp i TNOK

SPCS-Gruppen ASA SPCS-Gruppen Koncern
1998 1999 2000 2000 1999 1998
Den |dpande verksamheten
15.541 28.944 16.776  Resultat fore skatt 13.361 65.024 32.269
-11.399  -14.242 -5.110  Betald skatt -14.309 -21.937  -15.602
1.456 3.890 5.318  Avskrivningar 13.154 10.709 6.637
289 531 1.269 Effekt av pensionskostnad 1.269 707 549
19.456 0 0 Nedskrivningar av aktier 0 0 19.456
0 -132 -45 Reavinst/-forlust vid forséljning
av anlaggningstillgangar 142 -261 -42
-873 -1.270 0  Reavinst/ -forlust vid forsaljning
av finansiella omsattningstillgangar 0 -1.270 -873
-194 46 148 Forandring i varulager 1.346 2.499 348
-6.813 -17.573 -35.515 Férandring i kundfordringar -1.321 -27.646 -24.548
1.857 19.371 29.384  Forandring i kortfristiga skulder och periodiseringsposter ~ 6.782 17.085 8.607
19.320  19.565 12.225  Kassafléde fran den lépande verksamheten 20.424 44910  26.801
Investeringsverksamheten
0 132 350 Inbet. vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 451 1.014 334
-3.782 -15.806 4.332 Utbet. vid kép av materiella anlaggningstillgangar -9.501 -21.745 -9.705
-29.612 -29.060 -13.405 Utbetalningar vid kép av aktier 0 0 -29.612
8.862 37.970 0 Inbetalningar vid forsaljning av aktier 0 37.970 8.862
-1.979 -239 -1.833 Utbet. vid investeringar i andra finans. anlaggningstillgangar 0 -3.186 -1.409
0 0 650 Inbet. fran investeringar i andra finans. anlaggningstillgangar 610 470 0
-26.511 -7.003  -18.570  Kassaflode fran investeringsverksamheten -8.440 14523  -31.530
Finansieringsverksamheten
0 0 29.015 Forandring i checkrakningskredit och annan kortfristig inlaning 0 -342 -1.591
0 -12.745 0  Emissionskostnader 0 -12.745 0
-5.333 -5.776  -14.009  Utbetald utdelning -14.008  -12.323  -11.924
363 0 4.400 Nyemission 4.400 0 363
0 0 0  Utbetalning vid forvarv av aktier -1.957 -28.960 0
0 0 -13.829 Utbetalning av koncernbidrag 0 0 0
-4.970  -18.521 5.577  Kassaflode frén finansieringsverksamheten -11.565 -54.370  -13.152
0 0 0  Kursdifferens i likvida medel -1.132 780 315
-12.161 -5.958 -768 Forandring av likvida medel -714 5.843 -17.566
35.738 23.577 17.619  Likvida medel vid arets borjan 85.694 79.851 97.417
23.577 17.619 16.851  Likvida medel vid arets slut 84.980 85.694 79.851
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Not 1

Redovisningsprinciper och noter

Arredovisningen &r upprattad i enlighet med den norska &rsredo-
visningslagen och redovisningsprinciperna som beskrivs nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar SPCS-Gruppen ASA (moderbolag)
och alla dotterforetag dar SPCS-Gruppen ASA ager direkt eller
indirekt mer an 50 %. Alla vasentliga transaktioner och mellan-
havanden mellan bolagen i koncernen &r eliminerade.

Anskaffningsvarde pa aktier i dotterforetag &r enligt forvarvsmetoden
eliminerade mot dotterféretagets egna kapital vid tidpunkten for
koncernbildning. Anskaffningsvarde for aktier utdver bokfort eget
kapital &ar analyserat och hanfort till de poster i balansrékningen
dar mervardet ar knutet. Anskaffningsvarde som inte kan hanforas
till konkreta tillgangar klassificeras som goodwill och skrivs av 6ver
forvantad ekonomisk livslangd.

Om koncernbildning &r samgéenden mellan i det narmaste likvardi-
ga intressen &ar de balansforda vardena i bade det dvertagande och
i det 6vertagna bolaget vidarefort.

Vid omrakning av utlandska dotterbolag ar resultatrakningen omrak-
nad till norska kronor med hjalp av genomsnittskurs for aret, medan
dotterbolagets balansrakning ar omraknad till rakenskapsarets slut-
kurs. Kursvinst eller kursforlust som uppstér vid omrakningen ar ford
direkt till koncernens egna kapital utan resultateffekt.

Intéktsredovisning

Forsaljning av programlicenser intaktsfors vid tidpunkten for leve-
rans. Intakter frdn underhallsavtal och supportavtal periodiseras efter
vardering av avtalens reella innehall och hur mycket vidareutveckling
av programversioner som redan ar utford. FOr de norska avtalen
betyder detta i huvudsak att intékterna periodiseras linjart dver
avtalsperioden, medan man for avtal ingdngna i Sverige intaktsfor
den del som bel6per p& uppdateringar vid tidpunkten for fakture-
ring, medan resterande del periodiseras linjart 6ver avtalsperioden.
Intakter fran kursverksamheten intéktsfors vid tidpunkten for kursens
tillhandahallande.

Forskning och utveckling

Kostnader knutna till forskning och utveckling av ny programvara
samt forbattring av existerande program kostnadsfors I6pande i
redovisningen.

Koncernen anlitar &ven externa konsulter for programutveckling som
forutom direkt ersattning &ven far royalty pa férsaljning av utveckla-
de produkter. Kostnaden for royalty kostnadfors efterhand som den
uppstar.

Huvudregel for vardering och klassificering

av tillgangar och skulder

Tillgangar av varaktig natur klassificeras som anlaggningstillgangar.
Andra tillgangar klassificeras som omsattningstillgdngar. Fordringar
som forfaller inom ett &r klassificeras som omsattningstillgangar.

Vid klassificering av kortfristig respektive langfristig skuld ar mot-
svarande kriterium anvant.

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde, men nedskrivs
till verkligt varde om vardenedgangen forvantas att inte vara over-
gaende. Anlaggningstillgangar med begransad ekonomisk livslangd
skrivs av enligt plan.

Omsattningstillgangar varderas till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde. Kortfristig skuld tas upp till nominellt belopp vid
tidpunkt for uppkomst.

Enskilda poster &r varderade efter andra principer och redogors for
nedan.

Bedémningar

Upprattande av redovisningen enligt god redovisningssed kraver att
bolagets ledning goér beddémningar och faststaller forutsattningar som
har paverkan pa vardering av tillgngar och forpliktelser i balans-
rékning och rapporterade intakter och kostnader under rékenskaps-
aret. De slutliga varden som realiseras kan avvika fran dessa upp-
skattningar.

Valuta
Likvida medel i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs.

Aktier i dotterforetag
Investeringar i dotterféretag ar varderade enligt anskaffningsvarden
i moderbolagets redovisning.



Aktier i andra bolag (omséttningsaktier)

Aktier som ingar i en handelsportfolj varderas till verkligt varde
pa balansdagen. Principen ersatter lagsta vardets princip som
anvandes tidigare. Ovriga omséttningsaktier vérderas till 1agsta
av genomsnittligt anskaffningsvarde och verkligt varde pa
balansdagen. Tidigare anvandes FIFO-metoden for anskaff-
ningsvardet och inte genomsnittligt anskaffningsvarde.

Varulager m.m.

Varulager m.m. bestar av maskiner, tilloehor och licenser for
vidarefdrsaljning och &r varderat till det Iagsta av anskaffnings-
varde och forvantat forsaljningsvarde.

Fordringar

Kundfordringar och andra fordringar ar upptagna till belopp
varmed de forvantas inflyta och med avdrag fér uppskattade
forluster.

Banktillgodohavande och kontanter o dyl
Banktillgodohavande, kontanter och dylikt inkluderar kontanter,
banktillgodohavande och andra kortfristiga betalningsmedel
med forfallodag som &r kortare &n tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten.

Pensioner

Pensionsforpliktelser ar varderade till nuvarde av framtida
pensionsutfastelser som ar intjanade per balansdagen. Framtida
pensionsutfastelser ar beraknade med utgangspunkt i forvantad
I6n vid pensionstidpunkten. Pensionsmedel &ar varderade till
marknadsvarde pa balansdagen. Netto pensionsforpliktelser
(pensionsforpliktelse franraknat pensionsmedel) balansférs som
l&ngfristig skuld efter korrigering for avvikelse i uppskattning.
Nettovarde av dverfinansierade pensionsarrangemang balans-
fors som langfristig fordran.

Periodens netto minus pensionskostnad (brutto minus pensions-
kostnad uppskattad avkastning pa pensionsmedel) ingar i I6ne-
kostnader. Brutto pensionskostnad bestar av nuvarde av perio-
dens intjaning, rantekostnad pa pensionsforpliktelse och resultat-
ford paverkan av forandring i uppskattning. For pensionsar-
rangemang dar det finns ett avtalat tillskott fran arbetsgivaren
och dar pensionsmedlen forvaltas separat (tillskottsplan) ingar
tillskottet i I6ne- och personalkostnader.

Skatter

Uppskjuten skatt &r beraknad pa grundval av temporér skillnad
mellan redovisningsmassiga och skattemassiga varden vid
utgangen av rakenskapsaret. Temporara skillnader som reverse-
ras i samma period ar kvittade. Uppskjuten skatt ar beréknad
med nominell skattesats pa 28 %. Skattekostnaden i resultatrak-
ningen bestar av aktuell skatt och andring i uppskjuten skatt.
(For 1998 ingar aven personalskatt i enlighet med delningsmo-
dellen som skall aterbetalas till aktiva aktieagare.) Uppskjuten
skatteskuld och uppskjuten skattefordran &r redovisade netto

i balansrakningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen ar uppstalld enligt den indirekta metoden.
Likvida medel omfattar kontanter, postgiro och bankmedel.

Forandring i koncernens sammansétining

Inga forandringar har skett i koncernens sammanséttning under
ar 2000 bortsett fran en intern sammansslagning av flera norska
dotterforetag till bolaget Rubicon Norge AS.

1999 framstallde SPCS-Gruppen ASA ett erbjudande till aktie-
agarna i det svenska bolaget Scandinavian PC Systems AB om
aktiebyte. Vid utgdngen av 1999 dgde SPCS-Gruppen ASA
98,5 % av aktierna, medan &gandet var 99,58 % per den
31/12 2000.

Koncernbildningen &r réakenskapsméassigt behandlad efter
kontinuitetsmetoden. Koncernens rékenskaper for 1998 har
pa motsvarande satt omarbetats efter kontinuitetsmetoden.
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Not 2

Forsaljningsintakter Alla siffror redovisas i TNOK
SPCS-Gruppen ASA SPCS-Gruppen Koncern
1998 1999 2000 Per verksamhetsomrade: 2000 1999 1998
41.320 53.626 25.116 Licensintéakter 180.197 178.828 142.731
35.039 44.585 55.256 Underhallsavtal 100.308 87.431 65.841
6.827 3.430 1.154 Tjanster/ovrigt 92.625 100.829 87.215
83.186 101.641 81.526 Summa 373.130 367.088 295.787

Per geografisk marknad:

83.186 101.641 81.526 Norge 167.440 178.993 145.850
Sverige 205.690 188.095 149.937
83.186 101.641 81.526 Summa 373.130 367.088 295.787
Not 3
Personalkostnader, antal anstéllda, ersattningar, lan till anstallda m.m.
SPCS-Gruppen ASA SPCS-Gruppen Koncern
1998 1999 2000 Personalkostnader 2000 1999 1998
23.182 35.479 31.704 Léner och andra ersattningar 129.378 110.115 83.079
4.754 6.217 4.969 Sociala kostnader 26.344 25.202 20.855
289 531 1.269 Pensionskostnader (se not 13) 5.058 2.875 2.375
2.229 3.668 1.076 Ovriga personalkostnader 20.556 12.447 9.687
30.454 45.895 39.018 Summa 181.335 150.639 115.996
67 93 71 Medelantal anstéllda 373 366 299
Ersdttning till ledande personer Koncernchef Styrelse *
Koncernchef / Styrelse 2.079.000 210.000
Annan gottgdrelse 88.982 0
Summa erséttning till ledande personer 2.167.982 210.000

* Se not 11 rérande optioner

Optioner fill koncernchef och styrelsens ordférande

Tidpunkt for Strikekurs Okning
Namn Antal tilldelning (NOK ) per ménad Utfallsperioder
Tom Scharning 125.000 3/22/1999 14.00 1.00% 01.08.01 + 2. Mnd
50.000 3/22/1999 14.00 1.00% 22.03.01 + 2. Mnd

Hans Chr Qvist 400.000 8/11/2000 11.00 0.00% 25% - 25.09.01-
25% - 25.09.02-
25% - 31.10.03-
25% - 31.10.04

Summa till koncernchef 575.000

Chr. H. Thommessen 115.000 3/19/1999 14.00 1.00% 50% April.01

eller 100% April.02
Chr. H. Thommessen 22.500 5/3/2000 14.60 1.00% Ord.GF- 01 + 2. Mnd

Summa styrelsens ordférande 137.500

Foljande ar avtalat rérande vederlag till koncernchef vid upphérande av anstallningsforhallande.

1. Den omsesidiga uppsagningstiden ar 6 manader.

Vid uppsagning fran foretagets sida har koncernchefen krav pa full 16n och ersattningar i 12 manader efter uppsagningstidens slut
utbetalade som ett engangsbelopp.

3. Vid andring av arbetsuppgifter, kompensation eller befattning till féljd av fusion eller férvarvy, kan koncernchefen frantrada omedel-
bart med full 16n, bonus och 6vriga betingelser i 18 manader utbetalade som ett engangsbelopp. Vid denna typ av frantrade eller
oférmaga eller dod skall arbetstagaren aga ratt till alla optioner namnda i denna not.

For styrelsens ordférande finns inget avtalat i handelse av upphérande av uppdraget.

Revisor Moderbolag Koncern
Kostnadsfort revisionsarvode 254.320 744.820
Kostnadsférda andra tjanster 269.000 472.000

Summa revisorsarvode 523.320 1.216.820




Note 4
Ovriga rérelsekostnader

SPCS-Gruppen ASA SPCS-Gruppen Koncern
1998 1999 2000 2000 1999 1998
3.389 7.937 5.674 Lokalkostnader 22.978 20.653 12.995
2.072 2.035 620 Porto, telefon, kontorskostnader 5.794 11.233 11.879
2.063 600 1.625 Arvoden 4.562 2.226 3.666
6.419 8.312 559 Marknadsforing 30.222 28.380 22.606
1.153 2.470 1.605 Rese- och bilkostnader 7.827 7.958 5.618
259 73 3.962 Diverse 11.468 2.005 3.776
189 835 2.379 Kundforluster 9.163 1.276 868
15.545  21.461 16.424 Summa dvriga rérelsekostnader 92.014  73.731 61.408
Not 5
Finansiella poster
SPCS-Gruppen ASA SPCS-Gruppen Koncern
1998 1999 2000 Finansiella intakter 2000 1999 1998
53 0 0 Ranta fran koncernforetag

1.832 2.678 1.522 Ovriga réanteintakter 4.423 4.828 4.191

452 0 0 Erhallen utdelning 0 452

0 0 1.920 Agio - fran koncernforetag 0 0
912 1.270 45 Ovriga finansiella intakter 284 1.270 912
3.249 3.948 3.487 Summa finansiella intékter 4.706 6.098 5.555
1998 1999 2000 Finansiella kostnader 2000 1999 1998

0 110 2.105 Ranta fran koncernforetag
163 49 433 Ovriga réantekostnader 591 49 27
757 959 1.845 Ovriga finansiella kostnader 1.817 983 1.149
920 1.118 4.383 Summa finansiella kostnader 2.408 1.032 1.176
Not 6

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill  Goodwill Licens-
Sverige Norge rattigheter ~ Summa
Anskaffningsvarde 99-12-31 12.894 2.429 475 15.798
Tillkommer 0 0 0 0
Avgar 0 0 0 0
Omréakningsdifferens -36 0 0 -36
Anskaffningsvarde 00-12-31 12.858 2.429 475 15.762
Ackumulerade avskrivningar 4.936 2.058 195 7.189
Omréakningsdifferens -48 0 0 -48
Ackumulerade avskrivningar 00-12-31 4.888 2.058 195 7.141
Bokfort vérde per 00-12-31 7.970 371 281 8.622
Arets avskrivningar 1.325 525 48 1.898

Ekonomisk livslangd 10 ar 5ar 10 ar

Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar

Goodwill i Norge ror mervarde betalt vid dvertagande av de fore detta dotterbolag InfoTech partner AS och EMData AS, nu inlam-
made i Rubicon Norge. Goodwill i Sverige ror i huvudsak kdpet av verksamheten i tidigare Akribi, numera SPCS Global Systems.
Denna verksamhet omfattar forsaljning och implementering av mer komplexa och kundanpassade system, i motsats till SPCS AB:s
ovriga verksamhet med standardsystem. Bolaget representerar foljaktligen en distributionskanal dar kundrelationer férvantas ha en
langre varaktighet an vid forsaljning av standardlésningar.
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Not 7

Materiella anlaggningstillgangar

SPCS-Gruppen ASA SPCS-Gruppen Koncern
2000 2000
21.074 Anskaffningsvarde 00-12-31 51.272
4.332 Tillkommer kopta anlaggningstillgangar 9.388
-306 Avgar -7.656

0 Omrakningsdifferens -317
25.100 Anskaffningsvérde 52.686
10.332 Ackumulerade avskrivningar 29.869
0 Omrakningsdifferens -202
10.332 Ackumulerade avskrivningar 00-12-31 29.667
14.768 Bokfért virde per 00-12-31 23.019
5.318 Avrets avskrivningar 11.256
2-10ar Ekonomisk livslangd 2-10ar
Linjar Avskrivningsplan Linjar
4.249 Hyreskostnader lokaler 17.447

Hyresavtal for lokalerna for huvudkontoret i Oslo som l6per fram till 03.31.2009
Hyresavtal for lokalerna for huvudkontoret i Sverige som I6per fram till 02.28.2002

Dessutom har ett hyresavtal for nytt kontor tecknats. Detta avtal galler fran 08.01.2001 fram till 07.31.2011

Not 8
Dotterforetag m.m

Rost- och
Firma Sate kapitalandel
RUBICON Norge AS Oslo 100.00%
RUBICON Kompetanse AS Oslo 100.00%
RUBICON Bransjelgsninger AS Oslo 100.00%
PC-Systemer Norge AS Oslo 100.00%
PC-Systemer INC New Jersey 100.00%
SPCS-Global Systems AB Helsingborg 100.00%
Scandinavian PC-Systems AB Vaxjo 99.58%

Not 9
Varulager m.m

SPCS-Gruppen ASA SPCS-Gruppen Koncern
1998 1999 2000 Varulager m.m. 2000 1999 1998
0 0 0  Varor under tillverkning 0 173 346
194 148 0 Fardiga varor 2.487 3.688 5.953
194 148 0 Summa 2.487 3.861 6.299

Not 10

Bundna medel

Per 00-12-31 hade SPCS-Gruppen ASA totalt TNOK 19.480 i bundna medel for tdckning av de anstélldas preliminara skatte-

avdrag och hyresgaranti.



Not 11
Aktiekapital och aktieagarinformation

Aktiekapitalet i bolaget per 00-12-31 bestér av foljande: Nominellt

Antal belopp (NOK) Bokfért (NOK)
Aktier 56.034.578 0.20 11.206.916
Agarstruktur
De storsta aktiedgarna i bolaget per 01-01-06 var:  Kategori Nationalitet A-aktier Agarandel Réstandel
P-Invest NOR 13.225.000 23,43 % 23,43 %
Visma Marine ASA NOR 7.727.700 13,69 % 13,69 %
Skandinaviska Enskilda Banken Forvaltare SWE 4.155.812 7,36 % 7,36 %
Forsakringsbolaget SPP SWE 1.845.309 3,27 % 3,27 %
Matteus Fondkommission Forvaltare SWE 1.521.985 2,70 % 2,70 %
Storebrand Livsforsikring P980 NOR 1.314.000 2,33 % 2,33 %
Foreningssparbanken AB (pub) Forvaltare ~ SWE 1.277.945 2,26 % 2,26 %
Per A. Boasson NOR 1.266.666 2,24 % 2,24 %
Stiftelsen for fremme av ansattes eierandel NOR 1.217.619 2,16 % 2,16 %
GAMBAK NOR 1.000.000 1,77 % 1,77 %
Nordnet AB Forvaltare SWE 935.162 1,66 % 1,66 %
Svenska Handelsbanken Forvaltare SWE 883.217 1,57 % 1,57 %
D. Carnegie AS Forvaltare ~ SWE 615.084 1,09 % 1,09 %
HQ Fondskommission AB Forvaltare SWE 527.239 0,93 % 0,93 %
Verdipapirfondet K-SMB (K-fondene) NOR 455.000 0,81 % 0,81 %
Servcon AS v/ Hans Chr. Quvist NOR 400.000 0,71 % 0,71 %
Tore Planke NOR 427.166 0,76 % 0,76 %
SPP Livforsakring SWE 423.125 0,75 % 0,75 %
Glaamene Industrier NOR 388.500 0,69 % 0,69 %
Nordbanken AB Forvaltare SWE 386.762 0,69 % 0,69 %
Summa 20 storsta 39.993.291 70,87 % 70,87 %
Summa dvriga 16.441.287 29,13 % 29,13 %
Totalt antal aktier 56.434.578 100,00 % 100,00 %

Aktier och optioner, styrelsemedlemmars och koncernchefs innehav

Namn Uppdrag Aktier Optioner Summa
Christian H.Thommessen Styrelseordférande 0 137,500 137.500
Per A Boasson - egna aktier Vice styrelseordf 1.266.666 47.222 1.313.888
Per A Boasson - P-Invest AS Vice styrelseordf 13.225.000 0 13.225.000
Pia Nygard Styrelseledamot 0 15000 15.000
Bengt Paulsson Styrelseledamot 0 15000 15.000
Gundor Rentsch Styrelseledamot 0 15000 15.000
Jostein Ramse Styrelseledamot 0 47.222 47.222
Christina Strand Styrelseledamot 665 7.500 8.165
Lars Habberstad Styrelseledamot 33.673 23.611 57.284
Hans Chr. Quvist - egna aktier Koncernchef 0 400.000 400.000
Hans Chr. Quist - Servcon AS Koncernchef 400.000 0 400.000
Summa aktier och optioner styrelse och koncernchef 14.926.004 798.055  15.724.059

Optioner ledande befattningshavare

Namn Summa
Einar Haabrekke Utvecklingschef i SPCS-Gruppen ASA 100.000
Rune Falstad Finansdirektor i SPCS-Gruppen ASA 175.000
Geir Arne Olsen Direktor Rubicon Norge AS 15.000
Summa optioner ledande befattningshavare 290.000

SPCS-Gruppen ASA har ett optionsprogram for de anstéllda i den norska verksamheten. Programmet har ingatts i samarbete med
Stiftelsen for fremme av ansattes eierandel i SPCS-Gruppen ASA. Vid utgangen av ar 2000 var styrelsen, koncernledningen och
andra anstallda tilldelade optioner pa totalt 2.504.877 aktier i SPCS-Gruppen ASA. Stiftelsen var vid arets utgang agare av
1.217.619 aktier i SPCS-Gruppen ASA. SPCS-Gruppen ASA bidrar till att stiftelsen ar i stand att uppfylla optionsavtalen.

Det har inte 6verforts medel fran SPCS-Gruppen ASA till Stiftelsen 2000. Arbetsgivaravgift knuten till utstallda optioner kostnads-
fors I6pande i SPCS-Gruppen ASA. Alla optioner utstallda till styrelsen, ledningen och dvriga anstéllda &r tilldelade till marknadskurs
vid tilldelningstidpunkten med tillagg pa en 1% per manad fram till férfallodagen. Anstéllda i SPCS-Gruppen ASA har under aret
mottagit aktier fran Stiftelsens behallning till ett varde som ligger under marknadsvardet NOK 985.000.

Beloppet &r inte kostnadsfort i koncernens rékenskaper.
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Not 11

Aktiekapital och aktiedagarinformation - forts.
Inldsningstidpunkt och inldsningskurs varierar for de olika optionsavtalen. Huvuddragen i avtalen &r féljande:

Intervall
inlésningskurs
(NOK)
Antall Frén Till Fran Till
400.000 Oktober 2001 Oktober 2004 11,00 11,00
100.000 December 2001 December 2004 12,25 16,50
625.000 April 2001 April 2003 21,75 27,62
1.379.877 Mars 2001 April 2002 16,29 25,11
2.504.877
Not 12
Eget kapital
Aktie- Overkurs- Ovrigt till- Ovrigt  Summa
SPCS-Gruppen ASA kapital fond skjutet EK EK EK
Eget kapital 00-01-01 11.207 70683 0 38.470 120.360
Kapitalokning 0 0 4.400 0 4.400
Arets resultat 0 0 0 12.247 12.247
Eget kapital 00-12-31 11.207 70.683 4.400 50.718 137.008

Kapitaltillskottet p& MNOK 4,4 beslutades och inbetalades under 2000, men registrerades inte formellt i Foretaksregistret forran i

januari 2001. Kapitaltillskottet kommer att 6verforas till aktiekapitalet med NOK 80.000 och till dverkursfonden med NOK 3.320.000.

Not 13

Eget kapital - SPCS-Gruppen Koncern 2000 1999 1998
Eget kapital 00-01-01 ( inkl. minoritetsandelar) 123.858 128.788  129.207
Arets resultat 8.683 46.206 13.904
Kapitalokning vid riktad emission 4.400 0 363
Fusionsdifferens 0 0 -2.488
Avséttning for utdelning 0 -14.009 -12.239
Kontantvederlag SPCS och emissionskostnader -1.956  -38.136 0
Valutaomrakning -2.665 1.009 41
Eget kapital per 00-12-31 132.320 123.858 128.788
Pensionskostnader, -medel och -forpliktelser
SPCS-Gruppen ASA 2000 1999 1998
Nuvarde av arets pensionsintjaning 1.343 564 350
Rantekostnad pa pensionsforpliktelser 482 217 129
Avkastning pa pensionsmedel -563 -260 -190
Resultatford uppskattad avvikelse 7 10 0
Netto pensionskostnad 1.269 531 289
2000 1999 1998
Beréknade pensionsforpliktelser 8.715 6.787 2.317
Pensionsmedel (till marknadsvarde) 9.296 7.076 3.393
Ej resultatford paverkan av uppskattad avvikelse 1092 820 -306
Forskottsbetald pension (netto pensionsforpliktelser) 1.673 1.109 770
Ekonomiska forutsattningar
Diskonteringsranta % 7% 7%
Forvantad l6neutveckling 3% 3% 3%
Forvantad avkastning p& fondmedel 8% 8% 8%
Antal formanstagare i forsakringen 150 74 54

Sedvanliga forsakringstekniska forutsattningar avseende demografiska faktorer och avgangar ligger till grund for berékningarna.



Pensionskostnader, -medel och -forpliktelser - forts.

SPCS-Gruppen konsern 2000 1999 1998
Nuvéarde av arets pensionsintjaning 1.343 850 550
Réntekostnad pa pensionsforpliktelser 482 388 259
Avkastning pa pensionsmedel -563 -382 -260
Resultatford uppskattad avvikelse 7 19 0
Netto pensionskostnad 1.269 875 549

2000 1999 1998

Over- Under-
finansierat finansierat
Beréknade pensionsforpliktelser 8.715 6.787 2.317 2.193
Pensionsmedel (till marknadsvéarde) 9.296 7.076 3.393 999
Periodisert abeidsgiveravgift 0 0 0 -168
Ej resultatford paverkan av uppskattad avvikelse 1092 820 -306
Forskottsbetald pension (netto pensionsforpliktelser) 1.673 1.109 770
Ekonomiska forutsatingar
Diskonteringsranta % % 7%
Forvantad l6neutveckling 3% 3% 3%
Forvantad avkastning pa fondmedel 8% 8% 8%
Antal formanstagare i forsakringen 150 102 74

Sedvanliga forsakringstekniska forutsattningar avseende demografiska faktorer och avgangar ligger till grund for berékningarna

Not 14
SPCS-Gruppen ASA - mellanhavande med andra bolag i koncernen

2000 1999 1998

Kundfordringar 74.745 17.216 9.076
Andra kortfristiga skulder -71.752 -15.000 -700

Mellanhavande med bolag i samma koncern 2.993 2.216 8.376
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Not 15
Skattekostnad

Arets skattekostnad pé ordinért resultat fr koncernen har utréknats enligt féljande:

SPCS-Gruppen ASA SPCS-Gruppen Koncern
1998 1999 2000 2000 1999 1998
9.542 0 3.872 Betalbar skatt 13.362 9.131 13.972
5.366 0 0 Refusionskrav enligt delningsmodellen 0 0 5.699
-5.257 7.965 841 Forandring i uppskjuten skatt -8.354 9.647 -4.916
3.619 39 -184 Reglering av tidigare ars skatter * -330 40 3.609
13.270 8.004 4.529 Skattekostnad ordinart resultat 4.678 18.818 18.364
* Reglering av tidigare ars skatter géller refusionskrav enligt delningsmodellen
Koncernens skattekostnad fordelar sig som féljer pa Norge och utland: 2000 1999 1998
Skattekostnad ordinart resultat — Norge -7.027 8.693 14.170
Skattekostnad ordinart resultat — Sverige 11.705 10.125 4.194
Summa 4.678 18.818 18.364

Avstdmning fran nominell till faktisk skattesats

SPCS-Gruppen ASA SPCS-Gruppen Koncern

1998 1999 2000 2000 1999 1998

15541 28944 16776 Ordinart resultat fore skatt 13361 65024 32269
Forvantad inkomstskatt efter nominell

4.351 8.104 4.697 skattesats (resultat fore skatt x 28 %) 3.741 18.207 9.035

Skatteeffekten av féljande poster:

22 8 16 Ej avdragsgilla kostnader 1797 330 352

-126 -147 0 Ej skattepliktiga intakter -530 -170 -129

0 0 0 Andring i temporar skillnad 0 15 -572

8.985 39 0 Refusion skatt p& personalintakt 0 40 9.308

38 0 -184 Andra poster -330 396 370

13.270 8.004 4.529 Skattekostnad 4.678 18.818 18.364

8540% 27,70 % 27,0 % Effektiv skattesats 350% 28,90% 56,90 %

Specifikation av skatteeffekien av tempordr skillnad och rullande underskott:

SPCS-Gruppen ASA SPCS-Gruppen Koncern
1998 1999 2000 2000 1999 1998
210 673 409 Anlaggningstillgangar 5123 553 -162
-5.482 -42 -778 Omsattningstillgangar -969 -132 -5.526
0 0 0 Andra poster 0 3.951 2.083
0 -1.841 0 Underskott i ny rakning -6.261 -1.860 -3
-5.272 -1.210 -369 -2.107 2.512 -3.608

Vid utgangen av ar 2000 hade koncernen ett skattemassigt rullande underskott pa& TNOK 22.360. Underskottet kan rullas skatte-
massigt i 10 ar. Uppskjuten skattefordran &r upptagen med utgéngspunkt i férvantade framtida intékter.



Note 16
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Bolagen i koncernen har inte stallt tillgangar som sakerhet for skulder eller lamnat ansvarsforbindelser.

Not 17
Narstaende parter

Koncernen SPCS-Gruppen har narstdende relationer till foljande bolag:

P-Invest AS:

Bolaget &r huvudaktieagare i SPCS-Gruppen ASA. Bolaget &gs till 100 % av styrelsemedlem Per A Boasson. De transaktioner som
sker mellan bolagen &r 6verforing av aktieutdelning fran SPCS-Gruppen ASA till P-Invest AS.

Ventor AS:

Bolaget &gs till 100 % av styrelsemedlem Per A Boasson.

Servcon AS:

Bolaget &gs till 100 % av koncernchefen Hans Christian Quvist.

Eventuella transaktioner mellan koncernen SPCS-Gruppen och de ovan namnda bolagen baseras p& ordinara marknadsbetingelser.
Not 18

Forskning och utveckling

Koncernens verksamhet omfattar utveckling av programvaror for forséljning. Utvecklingskostnaderna bestar framst av léne- och per-
sonalkostnader, samt indirekta kostnader knutna till utvecklingsavdelningarna.

I n&gra fall omfattar utvecklingsarbetet inhyrd personal, som emottar ersattning for utvecklingsarbetet baserad pa framtida omsétt-
ning av programvaran. Royaltykostnaderna kostnadsfors i takt med forséljning av programvaran.

Kostnadsférda belopp knutna till utveckling av programvara, inklusive kostnadsford royalty var TNOK 82.701 under 2000 (TNOK
70.464 under 1999).

Not 19
Finansiell marknadsrisk

SPCS-Gruppen ASA har verksamhet i bade Sverige och Norge. Forandringar i valutakursen mellan norska och svenska kronor kan
péverka koncernens resultatrékning och eget kapital. Overskottslikviditet placeras pa specialinl&ningskonto i bank. Férandring i pen-
ningmarknadsrantan kommer att paverka avkastning pa placerade medel.



22

Deloitte & Touche
Statsautoriserte Revisorer AS
Assurance

Karenslyst allé 20

Postboks 347 Skayen
N-0213 Oslo

. °
Ten 5237500 Deloitte
www.deloitte.no & Touche

Til generalforsamlingen i SPCS-Gruppen ASA

REVISJIONSBERETNING FOR 2000

Vi har revidert drsregnskapet for SPCS-Gruppen ASA for regnskapsaret 2000, som viser et
overskudd pd kr 12.247.000 for morselskapet og et arsoverskudd pa kr 8.572.000 for konsernet.
Vi har ogsa revidert opplysningene i 4rsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om
fortsatt drift og forslaget til anvendelse av overskuddet. Arsregnskapet bestér av
resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger og konsernregnskap.
Arsregnskapet og arsberetningen er avgitt av selskapets styre og konsernsjef. Vér oppgave er 4
uttale oss om &rsregnskapet og gvrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfert revisjonen i samsvar med revisorloven og god revisjonsskikk i Norge. God
revisjonsskikk krever at vi planlegger og utferer revisjonen for 4 oppné betryggende sikkerhet
for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av
utvalgte deler av materialet som underbygger informasjonen i arsregnskapet, vurdering av de
benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i
og presentasjonen av arsregnskapet. I den grad det folger av god revisjonsskikk, omfatter
revisjon ogsa en gjennomgdelse av selskapets formuesforvaltning og regnskaps- og intern
kontrollsystemer. Vi mener at var revisjon gir et forsvarlig grunnlag for vér uttalelse.

Vi mener at

e drsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et uttrykk for selskapets og
konsernets skonomiske stilling 31. desember 2000 og for resultatet og kontantstremmene i
regnskapsdret i overensstemmelse med god regnskapsskikk 1 Norge

e ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og
dokumentasjon av regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god regnskapsskikk

e opplysningene i drsberetningen om érsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og
forslaget til anvendelse av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar
med lov og forskrifter.

Oslo, 12. mars 2001
DELOITTE & TOUCHE

Y

Kjetil Nevstad
statsautorisert revisor

Bergen Flore Ferde Haugesund Knarvik Kristiansand Levanger Lyngdal Oslo

Deloitte e )
Touche Sogndal Stavanger Steinkjer Trondheim Tensberg @rsta
Tohmatsu Medlemmer av Den norske Revisorforening

Org.nr:980 211 282




SPCS-Gruppen ASA
Postboks 774, Sentrum
NO-0106 Oslo

Norway

Biskop Gunnerusgate 6
Phone: +47 23 15 80 00
Fax: +47 23 15 80 81
Internet: www.spcsgroup.com

Dotterbolag:

Scandinavian PC Systems AB
SE-351 94 Vaxjo

Sweden

Hjalmar Petris vag 58

Phone: +46 470 70 60 00
Fax: +46 470 70 60 10
Internet: www.spcs.se

SPCS Global Systems AB
Berga Allé 3

SE-254 52 Helsingborg
Sweden

Phone: +46 42 480 80 00
Fax: +46 42 480 80 30
Internet: www.rubicon.nu

Rubicon Norge AS
Postboks 774, Sentrum
NO-0106 Oslo

Norway

Biskop Gunnerusgate 6
Phone: +47 23 15 80 80
Fax:  +47 23 15 80 81
Internet: www.rubicon.no




