booz&co.

VD-karusellen avtar

Farre vd:ar tvingades att avga under 2009, visar en studie fran Booz & Company som
genomforts for tionde dret i rad. En sammanstillning av det senaste decenniet visar ocksa
pa att tillvaron for vd:arna utjimnas allt mer mellan regioner och branscher. Samtidigt har
sjdlva vd-rollen férandrats - vd:ar ombeds gora mer, snabbare.

Booz & Companys globala vd-studie undersoker hur, varfor och i vilken takt som viarldens
2 500 storsta borsnoterade foretag byter vd. Arets rapport, “CEO Succession 2000-2009: A
Decade of Convergence and Compression” analyserar utvecklingen av vd-rollen runt om i
védrlden baserat pa omséattningsdata fran de tio senaste dren.

Medan vd-omséttningstakten ldg kvar pa en hog niva under 2009 pd 14,3 procent har antalet
chefer som har tvingats att avgd minskat till 3,3 procent pa global basis. Det dr den lagsta
nivan sedan 2003 och kan jamforas med artiondets hogsta niva pa 5,1 procent under 2008.
Under forra dret lag vd-omsattningstakten, som omfattar planerade avgangar, uppsagningar
och avgdngar i samband med forvérv och samgaenden, oférandrad i Europa, 6kade 2,3
procentenheter i Asien, men minskade 2,4 procentenheter i Nordamerika och en halv
procentenhet i Japan.

Booz & Company har identifierat en 6vergripande trend under det senaste artiondet som
tyder pa minskande skillnader mellan regioner och branscher pa framst tre omraden:

¢ En utjaimning av omsittningstakten oavsett region eller industri. Andelen vd:ar
som varje ar ersétts i Europa och Asien dr nu pa nivder ndrmare de i Nordamerika
och Japan.

e En trend som gdar mot att vd:ar utses internt. Styrelser har utsett interna vd:ar att
leda foretagen i 80 procent av fallen sedan ar 2000.
- Foretag som viljer en extern vd kan rakna med att fa betala ett pris i form av sdmre
vardeutveckling. Den forstdelse for industri och organisation som en intern vd tar
med sig till vd-posten gor skillnad pd resultatet. Styrelser som vill fa en extern vd:s
perspektiv maste pa allvar 6vervidga om priset dr vért valet, sager Per-Ola Karlsson,
vd for Booz & Company i Norden.

e En separat ordférande. Ar 2000 hade ungefir hilften av alla europeiska och
nordamerikanska vd:ar dubbla roller som vd och styrelseordforande. Vid artiondets
slut f6ll den siffran till 7,1 procent respektive 16,5 procent for dessa omraden.



Booz & Companys studie har dven funnit en 6vergripande simultan trend som tyder pd att
sjdlva vd-rollen pa flera plan blir allt mer koncentrerad:

e Vd:ar maste gora mer, snabbare. Bara under det senaste decenniet har styrelser
minskat den genomsnittliga vd:ns anstéillningstid med néstan tva ar, fran 8,1 ar till
6,3 &r. Aven om de avgar vid ungefar samma alder som de historiskt sett har gjort,
var dagens avgdende vd:ar dldre nér de tilltradde vd-posten: 53,2 ar for dem som
avgick under 2009 jamfort med 50,2 ar for dem som avgick under 2000.

e Fler foretagsledare ar "larlingar." Med uppdelade roller for styrelseordférande och
vd, utser europeiska och nordamerikanska foretag allt oftare den avgdende vd:n till
styrelseordforande for att ldra upp den tilltradande chefen. Dock ger inte
"larlingsmodellen” en konsistent 6verldgsen avkastning. Faktum é&r att i genomsnitt
presterade vd:ar som var larlingar 1,3 procentenheter simre marknadsjusterad
median avkastning per ar jamfort med icke-larlingar.

¢ Inga ursdkter for ddliga resultat. Vd:ar med framtvingade avgdngar har signifikant
underpresterat de som avgar pa egna villkor. Aldrig under senaste decenniet har
detta varit lika tydligt som under 2009, da chefer som avgick pd en planerad basis
levererade en marknadsjusterad median avkastning till aktieigarna pa 6,0 procent
jamfort med -3,5 procent for den uppsagda vd:n.

Mot denna bakgrund foreslar rapporten fyra steg som dagens tilltradande vd:ar behover ta
for att vara framgangsrika. Foretagsledare behover:

1. Fokusera pd att enbart gora det som enbart en vd kan gora. Oberoende av foretag
inkluderar detta att avgora vilka frdgor man ska arbeta med och vad som kan
tilldelas andra. Dessutom, om stora strategiska forandringar dr nodvéandiga kan
dessa endast komma uppifran.

2. Engagera styrelsen som en strategisk partner, vilket innebar att bade behandla dess
medlemmar som en vd sjdlv vill bli behandlad av sina ndrmaste chefer och samtidigt
leda den till att vara djdarvare dn den annars skulle vara.

3. Hitta ratt forandringstakt inom foretaget. Aven om varje vd méste uppfor
inldrningskurvan snabbt, kan forhastade uttalanden om férdandringar skapa problem
som annars hade kunnat undvikas.

4. F4 kulturen att arbeta med sig genom att forstd de informella, emotionella delarna av
organisationen. Informella interaktioner sdsom nitverk, relationer mellan kollegor,
arbetsvanor, normer och intressegrupper &r lika viktiga som de formella, rationella
elementen.

For mer information, vinligen kontakta:
Sara Hamilton, Booz & Company, telefon: 0708-96 95 85, e-mail: sara.hamilton@booz.com.
Lés hela rapporten pd www.booz.com.
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