Har du medelresultat eller ligger du pa topp?

Foretagare och lantbrukare i synnerhet uppskattar den speciella frihet som manga ganger foljer med yrket. Just
darfor lider manga nar den ekonomiska friheten begransas. Samtidigt finns det alltid en majlighet att gora sig
mer fri. Som exempel ar ett pris inte ett pris utan en forhandling. En enskild foretagares vag till Ionsamhet ar inte
en losning for alla. Men alla kan gora nagot!

Bland de vaxtodlingsforetag LRF Konsult har
i sitt datalager, finns det en stor spridning
betraffande l6nsamhet. Under perioden
2005-2008 har 25 procent av dessa vaxt-
odlingsforetag, den basta kvartilen, haft ett
kassafldde fran driften som i forhallande till
omsattningen varit 4 procent hégre an for
gruppens medelforetag.

Om medelforetaget forbattrar sitt kassaflode
med 4 procent av omsattningen, innebar det
60 000 kronor mer per ar till investeringar
och privatuttag. Det ar dock bara en del av
sanningen. Féretagen med bast procentu-

ellt kassaflode, har dessutom aven en hogre
omsattning per hektar. Det medfér natur-
ligtvis ett stérre kassaflode i kronor matt.

Utmarkande for de basta

Foretagen i den 6vre kvartilen &r nagot mer
koncentrerade pa karnverksamheten, da
en storre del av omséttningen kommer fran
vaxtodlingen. Pa kostnadssidan kan man
inte hitta nagra enskilda poster dar skill-

Undantaget ar ranta och arrende dar de med
hogst andel kassaflode, har en nagot hogre
kostnad.

Utan att kadnna till férhallandena i detalj ute

pa gardarna, lutar slutsatsen at att de med

hogsta kassaflodet i forhallande till omsatt-

ningen ar;

- koncentrerade pa foretagets
karnverksamhet

- har bra kostnadskontroll

- lanar pengar till investeringar som gor
dem effektivare

Till alla medelforetag

Visst ar det hoppfullt att komma till insikt
om att trots alla regler och paragrafer, vad-
rets nycker och marknadens harda villkor, sa
finns dar en forbattringspotential pa i snitt

4 procent av omsattningen for ett medel-
fOretag. FOretagen med hogst resultat ar
aven de verksamma i Sverige, med ungefar
samma vader och villkor som alla andra. De

visar att det ar maojligt att prestera lite battre.

I LRF Konsults andra kvartalsrapport
”Lantbrukets Ionsamhet” redovisas
en lonsamhetsprognos for 2010 inom
driftsinriktningarna vaxtodling, gris,
mjolk, notkott och skog. Christer
Johansson, affarsradgivare energi-
och teknik, pekar pa vikten av effektiv
transport och logistik i den fordjupade
marknadsanalysen.

Fa kta
| undersokningen ingar 540 foretag,
fran Skane till Norrland

- Kombinationsféretag, med minst 67 %
av omséttningen fran vaxtodling

- Medelforetaget har 103 hektar aker

och 6 hektar naturbete

Omséttningen i medelforetaget var

i snitt under perioden 1,4 milj kr/ar,

inklusive EU-ersattningar och 6vriga

intakter

- Kassaflodet, matt som driftsresultat
minus finansnetto var under samma
period 360 000 kronor fér medel-
foretaget. (ska racka till avskrivningar,
skatt, egen I6n och en vinst)

naden ar pafallande, men konsekvent harde  Trots allt!

|d6nsammaste foretagen nagon procent lagre

kostnad per utgiftspost an medelforetaget.

Kvartal 2 visar Tendenser 2010 Potentlal

Atga rder

Finansiell ovisshet

- Byggstartindex plus 21 %
senaste 12 manaderna
(Sverige)

- Okade odlingskostnader
(6kad bearbetning, omsadd)

- Traktorer blir dyrare

- Okade méjligheter att sélja
brodsad i host

- Hojt mjdlkpris

- Fortsatt hogt kalvpris

Likviditetsbekymret fort-
satter for flera foretag

Stark aterhdmtning av kronan
Dyrare att lana pengar
Stigande timmerpriser
Svensk ekonomi utvecklas
stabilt

Fler dikoforetag minskar/
avvecklar an de som 6kar

Starkare krona borde ge
billigare foder, byggnads-
inventarier och arbetskraft
Starkare kronkurs borde dven
ge billigare reservdelar och
maskiner

Producera din egen och/eller
andras energi

Skogsmarknad &r i gynnsamt
lage nu och framat

Kunskap ger dig fordel -
skaffa information!
Aktivitet kravs - sakra ett
"golv”! (gardsstod, avrak-
ningspriser, insatsvaror
Samarbeta mera

Innan du koper traktor - kolla
priser utomlands, om inte
annat for att forbattra ditt
férhandlingslage

Se 6ver din finansiering

’?’LRF KONSULT pa uppdrag av &

LANTBRUKARNAS
RIKSFORBUND



Vaxtodlingsforetaget

International Grains Council (IGC) marknadsrapporter
fortsatter att visa att den totala varldsskorden av
spannmal skrivs upp, framst beroende av majsskoérden.
Konsumtionen skrivs upp pa grund av okad efterfragan
pa etanol i USA. Spannmalslagren ligger darmed i niva
med sasongen 2009/2010 och ger formodligen en fort-
satt pressad spannmalsmarknad med laga priser aven
nastkommande ar.

Svart varbruk pa manga platser framférallt i Malardalen, samt stor
utvintring med mycket omsadd areal, kommer att medféra hogre pro-
duktionskostnader an tidigare beraknat. Etableringen av grodan har i
vissa fall inneburit den dubbla bransleatgangen. Detta understryker
aterigen vikten av att ha en uppdaterad bild av gardens produktions-
kostnadsnivaer. Gardens produktionskostnadsnivaer ar starkt vag-
ledande da affarsbeslut ska fattas i foretaget och en god kdnnedom
om dessa skapar en trygghet i affaren.

Forsaljningspris - produktionskostnad
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Kalla: Handelsbanken samt LRF Konsult

Vikten av att agera i ratt tid kan inte nog understrykas och ar en
starkt I6nsamhetsdrivande faktor i vaxtodlingen. Ovanstaende illus-
tration visar en 6gonblicksbild 6ver terminsnoteringarna for vete i
Paris samt en verklig lantbrukares produktionskostnad. Som framgar
av figuren sa ar det mojligt for denne lantbrukare att sékra ett pris-
golv for en viss andel av produktionen med bibehallen [6nsamhet.

En starkt bidragande orsak till foregaende ars svaga lonsamhet i
vaxtodlingen var manga lantbrukares svarigheter att fatta sina for-
saljningsbeslut i ratt tid. Med all den marknadsinformation som

ar tillganglig finns det en risk att manga lantbrukare glommer bort
rent foretagsekonomiska aspekter. En I6nsam forsaljningsstrategi i
spannmalsodlingen grundar sig pa gardens produktionskostnader.

Prognos 2010

Dieselkostnader 6kar mer an vi berdknade i februari. Enligt

Jordbruksverket ér kostnaden 12,3 procent hogre april 2010 jam-

fort april 2009. Kostnaderna har dessutom 6kat pa grund av mer

jordbearbetningar och omsadd. Vi sénker darfoér prognosen jamfort

med kvartal 1. Arbets- och kapitalinkomsten exklusive gardsstod for-
vantas att bli negativ
aven under 2010.
Driftsresultat minus
finansnetto/omsatt-
ningen ar 18,5 pro-
cent, 3,7 procenten-
heter lagre an snittet
fér 2005/2006.

Griskottsforetaget

Efter sju ar av standigt 6kande import, minskade
denna forra aret med 3,5 procent tack vare den svaga
kronkursen. Samtidigt minskade anda den svenska
produktionen med 3,3 procent och med den starkta
kronan satter importen aterigen press pa svensk gris-
produktion. Under kvartal 1 6kade konsumtionen med
8 procent men endast halften av okningen kommer
fran forsaljningen av svenskt griskott.

Under kvartal tva har den svenska grisbranschen tappat 2 kronor till
omvarlden (I&s Dk och De) enligt officiellt redovisad notering. Ingen
prisuppgang har skett i Sverige under inledningen av den annars sa
starka grillsasongen. Ett importberoende land som har lagre betalt
pa ravaran an omkringliggande exportberoende lander indikerar att
det ar nagot fel pa marknaden i Sverige.

Inte underligt att svensk grisproduktion backar. Enligt Jordbruks-
verkets sammanstallning éver forprovningar 2009 har 35 stallar

for smagrisproduktion med sammanlagt 4 610 platser godkants.
Genomsnittet for de senaste sju aren ar 44,6 suggstallar och 6 333
suggplatser per ar. En nédvandig aterinvesteringstakt for att bibe-
halla produktionsvolymen samt dldersmassig standard pa byggnads-
bestandet ar 10 000 nya suggplatser varje ar.

| forra kvartalsrapporten namndes att den daliga I6nsamheten under
en foljd av ar &r den frdmsta orsaken till vikande produktion. En
annan starkt bidragande orsak ar mediadrevet som var i hostas kring
svensk grisproduktion. Den utdkade kontrollapparaten som beslutats
efter detta, grundcertifiering enligt kéttbranschens och handelns
onskemal samt djurskyddsdeklaration initierat av Jordbruksverket,
som kommer utdver befintlig myndighetstillsyn, upplevs av manga
grisforetagare som betungande. Det ar svart att vara offensiv i sitt
foretagande nar man hela tiden upplever att man ar i forsvarsstall-
ning. P& kort sikt finns det en risk att grisproducenter med aldre och
avskrivna stallar, som planerade att avveckla inom en femarsperiod,
kommer att avveckla redan i ar.

Enligt farsk statistik fran PW-sugg sa ligger riksmedelvardet for 2009
pa 23,2 grisar per arssugga, en markant forbattring jamfort med
2008 ars 22,8 grisar. De besattningar som ligger i den basta kvar-
tilen med 25,4 grisar per arssugga har i genomsnitt 315 suggor i
produktion medan medelbesattningen har 267 suggor, vilket ar en
gladjande utveckling infor framtiden. Det gar att na ett bra resultat
och aven uppna resultatférbattringar med en stor eller utékad
produktion.

Prognos 2010

Lénsamhetsodkningen for griskottsforetagen blir svagare an i prog-
nosen for kvartal 1 pa grund av 6kade dieselkostnader. Arbets- och
kapitalinkomsten exklusive gardsstdd ar strax éver noll. Driftsresultat
minus finansnetto/

omsattningen stiger

med 0,8 procenten-

heter till 15,1 procent

jamfért med 2009.

Spannmalspris kr/kg ‘ Driftsresultat kr/ha » Slaktgrispris kr/kg ‘ Driftsresultatkr/sugga»



Mjolkforetaget

Svenskt mjolkforetagande visar pa en nagot forbattrad ekonomi baserad pa hojningar av avrakningspris och
sjunkande foderkostnader. Men an ar det langt kvar till stabilitet och god I6nsamhet.

Aven om det gér ldngsamt och ganska osékert kan en viss positiv
utveckling skdnjas nar det galler avrékningspriserna. Fragan ar om
och nar det ger effekt i hela landet. Priset pa helmjolkspulver var

i borjan av juni ungefar dubbelt s hogt som sommaren 2009 och
varldsmarknadspriset verkar stabilisera sig. Bade minskat utbud
och 6kad efterfragan under varen har bidragit till detta, men i juni
gav EU klartecken att sélja ut interventionslagret. Manga mjoélkpro-
ducenter har problem med sina krediter vilket kan orsakar fordrgj-
ning vid foder- och djurinkdp. Det krisstod som utbetalas far ses
som en droppe i havet och magjligheten att utnyttja EU - krediter
tidigare under aret kommer troligen att behdva nyttjas.

Mjolkproduktionen har hittills i ar sjunkit med 4,7 procent jamfort
med samma period forra aret. Semineringarna har sjunkit med 5
procent. Vissa mejerier har i nuldget mer problem med att fa fram
tillrackligt med mjdlk én att hitta marknad for sina produkter.

Prognos 2010

En del mejerier har borjat hdja avrakningspriset under kvartal 2 vilket
pekar i riktning mot var helarsprognos for 2010, berdknat pa ett snit-
tavrakningspris pa 3 kronor samt 5 procents sénkta foderkostnader.
Trots sénkningar ar den totala kostnadsnivan hogre an 2006/2007,
men en procentenhet lagre an 2009. Dieselkostnaderna har 6kat lite
mer an beraknat men kompenseras av 6kningen av avrakningspriset
pa storboskap. Arbets- och kapitalinkomsten exklusive gardsstod ar
positiv. Driftsresultat minus finansnetto/omsattningen 6kar med

5,1 procentenheter till 26,5 procent jamfort med 2009, vilket ar

3 procentenheter lagre an snittet for aren 2005-2007.

Mjolkning med hjalp av robot

Under férra decenniet 6kade antalet robotar bland landets mjolk-
foretag kraftigt med mest 6kning mot slutet. Vi kan se tydligt i var
mjolkrobotradgivning att det tar tid innan man utnyttjar tekniken
maximalt. De laga rantorna har mildrat de nyinvesterades resultat-
tapp. Det finns goda exempel hos féretag som trots allt har tjanat
pengar under aret. Nyckeln till detta ligger i noggrannhet. Man ar
noggrann med:

- Foderstaten som styr trafiken

- Minimera trogmjélkande kor som sénker kapaciteten

Med en bra arbetsplanering har robotféretagarna kunnat férebygga
manga av de problem som kan uppsta i produktionen. Diskussionen
under aret som gatt har varit vilken belaggning man kan eller bor

ha per robot. Har ser vi stora skillnader i strategier, da det varierar
mellan 58-75 kor. Vilket ar det optimala? Mycket handlar om
stallets utformning, och hur besattningsstrukturen ar.

Det viktiga ar att foretaget har fokus pa att tjdna pengar, det vill sdga
hur mycket mjélk som flédar genom roboten. En hog beldggning per
robot kan medféra att Ionsamheten inte blir optimal dé man kan fa ge
avkall pa mjolkningsfrekvensen, méatt som antal mjélkningar per ko och
dag. Trenden att "storre” produktionsanlaggningar valjer robot som
mjolkningssystem haller i sig. Flera storre anlaggningar, dar det pla-
neras upp emot atta robotar ar under uppférande eller ar i projekte-
ringsstadiet. Detta kommer som en effekt av att det i vissa hall i landet
ar svarigheter att rekrytera djurskotare till stérre gardar.

NoOtkottsforetaget

De svenska priserna har sedan arsskiftet stigit och
Sverige ar nu inte langre samst i klassen nar det
galler avrakningspriser for exempelvis ungtjur i EU.
Fortfarande ar det dock en bit upp till det europeiska
genomsnittet.

Under vecka 18 var enligt EU-kommissionen de genomsnittliga
EU-priserna for ungtjurar 3 procent lagre &n 2009 ars niva motsva-
rande vecka. Priserna pa kor har varit stigande de senaste manaderna.

Svenska notkottsproducenter har fortfarande ett stort arbete att
gora for att hitta satt att fa battre betalt for produkten. Konsumenten
efterfragar ett svenskt notkott i allt storre utstrackning varfor det
borde finnas utrymme for hojda priser. Ska denna konsumtionsdk-
ning kunna tillgodoses framoéver maste produktionskapaciteten som
minskade under forra aret kompenseras med en pris- och produk-
tionsdkning tdmligen omgaende.

Genomsnittliga marknadspriser
pa ungtjur i EU:s medlemslander
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Prognos 2010

Vi hojer Ionsamhetsprognosen jamfort med kvartal 1. Avraknings-
priset har stigit med cirka 5 procent jamfort med mars 2009. Vi tror
att nivan bibehalls under 2010 och héjningen kompenserar 6kningen
av dieselkostnaden. Arbets- och

kapitalinkomsten exklusive gards-
stdd ar positiv. Driftsresultat minus
finansnetto/omsattningen fort-
satter att stérkas med 3,5 procent-
enheter och nar 24,5 procent.

Mjélkpris kr/kg ’ Driftsresultat/ko ’ Notkottspris ‘ Driftsresultat ‘



Avsandare:

LRF Konsult
Franzengatan 6
105 33 Stockholm

Porto betalt
o¥ LRF KONSUIT

Sverige

Transport och logistik - nyckelfraga
for lantbruksforetagen!

Strukturrationaliseringen inom svenskt jordbruk innebar att medeltransportavstandet har 6kat. Det ar inte
ovanligt att man transporterar godsel, ensilage och spannmal 7 -10 kilometer mellan de olika driftsenheterna.
Stigande dieselpriser ar sakerligen att vanta framover.

Riksdagen har bestémt att fr.o.m. 2011 sa
kommer energiskatten att 6ka samt aterbe-
talningen av koldioxidskatt att minska i steg
till 2015, vilket gor att dieselkostnaden inklu-
sive uppindexering kommer att 6ka med totalt
219,6 ore per liter. Det har innebar att det

blir ett extra fokus pa bransleférbrukning och

Kostnaden 6kar med 1605 kronor per hektar
for att skorda vallarealen som ligger pa 7 km
jamfort med vallarealen som ligger pa 1 kilo-
meter. Om man istallet valjer en hackvagn pa
50 m® s& minskar kostnaden fran 5250 till
5029 kronor per hektar pa arealen 7 km bort.
Merkostnaden reduceras men vallare-

kapaciteten forandras for en slatterkross med
en arbetsbredd pa 3,2 meter. Skiftesstorleken
varierar i diagrammet mellan 1 och 10 hektar
och faltformen visas i tre alternativ: A. rek-
tangel resp. B. kvadrat samt ett falt i form av en
triangel, C.

Arronderingens betydelse for faltkapaciteten

val av maskinsystem pa de nuvarande forut-
sattningarna. Star man infor en expansion

alen pa 7 km avstand har en skorde-
kostnad som ligger 1086 kr/ha hogre

110

100 ~

av ytterligare areal sa blir det allt viktigare att &n hemmaarealen med 50 m® hackvagn 8 90 = Faltform

o - . P - [ ——A,
analysera vilka foljder det far fér val av maskin-  och 1384 kr/ha hogre 4n hemmaare- % sl T el
system och vilka kostnader det blir for langre alen med 35 m® hackvagn. % 04 C.Triangel

transporter. 60

Relativtal 5 ha och skiftesform

Tillskottareal pa stora avsténd innebar .

Vi tittar pa ett exempel dar lantbrukaren tar 3
skordar pa 35 ha vall. Skordenivan ligger pa
9000 kilo ts per hektar och medeltransportav-
standet ar 1 km. Vallen skoérdas med en hack-
vagn pa 35 m®. Lantbrukaren blir erbjuden en
tillaggsareal pa 15 hektar som ligger pa 7 kilo-
meters avstand fran gardscentrum. For att
klara skorden i rimlig tid med hansyn till Iaglig-
hetskostnaderna sa réknar lantbrukaren med
attinvestera i en stdrre hackvagn pa 50 m®.

ofta foljdinvesteringar for att klara av
skordekapaciteten. Alternativet som
ar viktigt att jamfora med ar att leja in
tjdnsten dar sa ar mojligt.

En viktig parameter som paverkar transport-
kostnaden &r kérhastigheten. Ar vagforhal-
landena daliga och det &r manga korsningar
och stopp innebar det lagre kdrhastigheter
och hogre kostnader. Goda vagforhallanden
innebér ocksa att

Maskinsystem Tim;l)ris Kapa.citet System- | System- Kapa.citet System- | System- alternativa trans-
kr/tim Ha/tim kostnad | kostnad Ha/tim kostnad kostnad
vidikm | ki/ha | kesar vid7km | ki/ha kr/ar portsystem kan
Hackvagn3s m3 | 1575 | 1.3 3645 | 127575 |09 5250 | 78750 | Valias exempelvis
Hackvagn50m3 | 1840 | 1.4 3943 | 138000 [ 1.1 5029 75435 | lastbil.
Differens +298 +10425 -221 -3315

Ska ytterligare 15 hektar vall skordas pa ett
avstand av 7 km med befintligt maskinsystem
sa blir systemkostnaden 5250 kronor per
hektar jamfort med 3645 kronor per hektar.

Skogsforetaget

Det har under varen varit full fart pa virkes-
marknaden och prisnivaerna narmar sig topp-
noteringarna fran 2007-2008. | sddra Sverige
ar rotpostmarknaden fortfarande valdigt

het. Prislistorna har slapat efter nagot men
detta har kompenserats genom premier och
paslag. De hoga priserna i sédra Sverige har
bérjat sprida sig norrut. | mellersta Sverige

Arronderingen har stor betydelse

En annan viktig parameter for skérdekapaci-
teten ar faltstorlek och arronderingens utse-
ende. | nedanstaende diagram framgar hur

Massavedspris ‘

har priserna pa bade timmer och massaved
héjts ordentligt. Samtidigt har premier plockats
bort och darfor ar nettohdjningen inte lika stor.
Den norra delen av landet har under de senaste
aren varit prisledande pa bade massaved och
timmer. Under det senaste aret har det skett en
rollférandring men nu ar priserna ater pa vag
upp.
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Skiftesstorlek i ha

Relativtalet 100 = 5 ha och rektangel férhallande pa skiftet
Kalla: egen bearbetning i programmet Drift, Danmarks jordbrugsforskning

Om faltet ar 1 hektar jamfért med 5 ha men
med samma arrondering sa sjunker kapaci-
teten med &ver 20 procent. Ar dessutom falt-
formen sdmre sa kan kapaciteten sjunka
med 40 procent. Detta kan innebara en 6kad
kostnad for slattern pa sma skiften med dalig
arrondering pa éver 200 kronor per ha jamfort
med skiftet med god arrondering pa 5 ha.

Maskin och arbetskostnaden &r en stor del av
produktionskostnaden och utgor ofta dver 50
procent. Som lantbruksforetagare ar det vik-
tigt att analysera vad en arealexpansion kan
innebéra for forandringar i foretagets maskin-
system. Okande dieselkostnader stéller hogre
krav pa effektiva transportldsningar, arronde-
ringens betydelse samt att en hdg avkastning
kan uppnas.

Att ténka pa:

- Utnyttja den heta marknaden, forhand-
lingsutrymme finns. Slutavverka i forsta
hand och avvakta med gallringar om
skogstillstandet tillater det

Gor ett Kraftsamtal skog och 6ka I6n-
samheten och ekonomin i skogen! For
mer information vand dig till den lokala
skogsagarforeningen

o% LRF KONSULT




