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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma ager rum fredagen den
20 april 2001 kl. 16:00 i Enoch Thulins rum, Beta-
huset, Forskningsbyn IDEON, Scheelevagen 17,
Lund.

Anmdlan

Aktiedgare som Onskar deltaga i bolagsstamman
skall dels vara inford i den av Vardepapperscen-
tralen (VPC) férda aktieboken senast den 10 april
2001, dels anmala sitt deltagande till bolaget un-
der adress Box 117, 221 00 Lund, via e-mail,
bolagsstamma@luvit.se eller via fax 046-
10 12 99. Anmalan skall vara bolaget tillhanda
senast den 13 april 2001.

Vid anmalan skall uppges namn, adress, telefon-
nummer, personnummer eller organisationsnum-
mer samt registrerat aktieinnehav.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistre-
rade, maste for att dga ratt att delta i bo-
lagsstamman, begara att tillfalligt féras in i aktie-
boken hos VPC. Sadan registrering maste vara
verkstalld fore den 10 april 2001. Detta innebar
att aktiedgare i god tid fore denna dag maste
meddela sin énskan harom till foérvaltaren.
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Aret i sammandrag

Forsaljningen under 2000 6kade fran 3,8 till 22,2 Mkr.

LUVIT har under 2000 prioriterat utveckling av ett flertal nya
produkter och etablering av ett europeiskt partnernatverk.
Rorelseresultatet uppgick till -43,3 Mkr (-0,1) efter omstruktu-
reringskostnader och avskrivning av goodwill.

LUVIT Education Centre 3.1 blev den forsta e-Learningplatt-
formen i varlden som erhdll certifiering pa Microsoft Windows
2000 Server.

Partneravtal har tecknats pa marknaderna; Norden, Spanien,
Storbritannien, Frankrike, Holland och Tyskland.

Ett av Storbritanniens ledande utbildningsféretag, Parity
Training, valde LUVIT efter en internationell upphandling med
de framsta konkurrenterna i varlden.

LUVIT noterades pa Nya Marknaden vid OM Stockholms-
bérsen.

Nyemission som totalt inbringade LUVIT 69 Mkr efter emissi-
onskostnader.

LUVIT forvarvade e-Learningféretaget WebCat i Stockholm.
Filial till moderbolaget bildades i Paris, Frankrike.

LUVIT bildade koncern och ett helagt dotterbolag, LUVIT
Invest AB, registrerades.

For att battre mota marknadens krav paborjades forberedel-
serna av en stdrre omorganisation i slutet av aret, vilket med-
for en férandrad kompetenssammansattning och byte av VD-
skap.



VD har ordet

| januari i ar tilltradde jag som ny VD fér LUVIT, en inspi-
rerande utmaning i en spannande bransch. Ar 2000
kannetecknades bl.a. av flera nya foéretag i branschen,
medan vi nu gatt in i ett &r som snarare visar tecken pa en
konsolidering av foéretag. Marknaden foér e-Learning har
vaknat och kraven pa foretag i branschen blir stérre. Hos
LUVIT prioriterades under aret utvecklingen av produkt-
portfoljen och etablering av ett europeiskt partnernatverk.
Partnernatverket, var hogkvalitativa produktportfolj och
vart atgardspaket som innefattar en betydande omorgani-
sation och en omstallining av foretaget innebar att vi ar
starkt rustade att méta framtiden.

Forsaljningen under 2000 6kade kraftigt fran 3,8 Mkr till
22,2 Mkr. Trots detta var férsaljningen lagre én den prog-
nos som beddmdes rimlig i bérjan av 2000. Omsatt-
ningsprognosen gjordes efter avstdmning med markna-
den vid ingangen ar 2000, da flera kunder och aktorer i
branschen var optimistiska och intresserade av de nya
mojligheter som e-Learning erbjuder. Under aret har vi
kant av att inférsaljningscyklerna varit langre an forvantat.

Ett komplett e-Learningkoncept, LUVIT e-Learning
System Solution, ar resultatet av ett malmedvetet och
framgangsrikt utvecklingsarbete sedan 1997. En betydan-
de 6kning av utvecklingen under 2000 har inneburit att vi
kan erbjuda en produktportfdlj i frontlinjen. Detta bekrafta-
des bl.a. av att LUVIT Education Centre 3.1 blev den for-
sta e-Learningplattformen i varlden som klarade de om-
fattande kraven for certifieringen Certified for Windows
2000 Server.

Idag kan LUVIT tillsammans med partner leverera en

komplett e-Learninglésning av varldsklass. Vi har dar-

med uppfyllt var ambition att tillhandahalla ett unikt

kunderbjudande. Detta ser vi bl.a. genom att LUVIT

i stark internationell konkurrens erhallit order fran

slutkunder som Parity Training och Ministére de la
Région Wallonne.

LUVITs partnerstrategi gor det mojligt att med en
begransad personalstryka och via ett lokalt part-
nernatverk bearbeta slutkunder pa flera markna-
der. Forsta partneravtalet tecknades vid ars-
skiftet 99/00 och har féljts av ytterligare ett
tjugotal under aret som gatt. LUVITs



2000 — ett hdndelserikt dar for LUVIT:
Vi har etablerat oss interationellt och produktportféljen har vuxit.

partnernatverk aterfinns pa de atta marknader som
vi anser visat storst intresse av att investera i
e-Learninglésningar och som uppvisar storst po-
tential.

Ett intressant partnernatverk kraver ratt partner-
mix, vilket ger ett mervarde for att vidareutveckla
LUVITs e-Learningkoncept och for att 6ka kund-
nyttan. Utdver vara fyra partnerroller arbetar vi med
att teckna avtal med globala och strategiska nisch-
foretag. Vart partnernatverk innebar en lag etable-
ringskostnad fér LUVIT att na nya marknader.

Atgardsprogram for effektiv marknadsbearbet-
ning togs fram under slutet av fjarde kvartalet da vi
hade konstaterat att marknadens mognadsgrad
under ar 2000 inte utvecklats i den takt som for-
vantats, vilket lett till en langre inférsaljningscykel.
Detta tillsammans med férsvarad riskkapita-
lanskaffning medférde att vi i slutet av ar 2000 in-
ledde planeringen av ett atgardsprogram som ge-
nomférdes fullt ut i januari 2001. Den omorganisa-
tion som detta medférde foérandrade kompetens-
sammansattningen, byte av VD-skap och sankte
kostnadsnivan med drygt 50 procent. Vidare ge-
nomférde vi en nyemission i januari 2001 dar
malsattningen att emittera minst 2 miljoner aktier
och minst 20 Mkr infriades. Darigenom har LUVIT
en tillfredsstallande finansiell stallning for framti-
den.

Marknaden vaxer och enligt IDC kommer den
europeiska e-Learningmarknaden att vaxa med 96
procent per ar fram till &r 2004 da den berdknas

vara vard 4 miljarder US$. Pa senare tid har vi no-
terat ett storre intresse och en 6kad medvetenhet
hos féretag och organisationer vad galler vikten av
att ga mot en larande organisation. Foéretag ar nu
battre rustade med en 6kad kunskap och forstael-
se for e-Learning samt anpassad teknik for att kun-
na implementera dagens och framtidens e-Lear-
ningldsningar. Detta kommer langsiktigt att resulte-
ra i en kortare inforsaljningscykel. Denna trend
Okar vara forutsattningar att bli en av de ledande
marknadsaktérerna inom vart segment.

En spannande framtid pa en av de snabbast vax-
ande marknaderna gar oss till motes. Att erbjuda
ny teknik och nya majligheter ar for oss en stor ut-
maning. Visionen ligger fast och var ambition att
etablera LUVIT som en ledande leverantér av en
teknisk e-Learningplattform ar oféréandrad. Fokus
ligger fortfarande pa att stéandigt 6ka kundnyttan i
vara e-Learningldsningar. | min nya roll som VD ut-
trycker jag var Overtygelse att detta arbete ar var-
deskapande for saval aktiedgare och medarbetare
som partner och kunder.

Lund den 26 februari, 2001

Ola Mollerstrom
VD & Koncernchef



Detta ar LUVIT

e-Learninglosningar
och partnerndtverk
enligt dina dnskemdl

LUVIT AB (publ) (LUVIT eller Bolaget) ar verksamt
inom e-Learningbranschen. Foretaget tillhandahaller
en teknisk produktportfdlj for e-Learning, en e-Lear-
ningplattform, som utvecklats utifran pedagogiska be-
hov och visioner.

LUVIT startade sin verksamhet i Lund 1998, grunden
till foretaget lades redan 1997 nar Lunds Universitet
identifierade en stor efterfrdgan pa pedagogiskt driv-
en distansutbildning. Detta behov ledde till ett initiativ
fran universitetets sida att utveckla en interaktiv ut-
bildningsmiljo. | férlangningen resulterade detta i fore-
taget LUVIT och dess utveckling av en hogkvalitativ
e-Learningplattform.

LUVITs karnverksamhet idag ar att tillhandhalla den
basta tekniken och méjliggéra l6sningar for e-Learn-
ing utefter kundernas specifika behov. For att erbjuda
en flexibel helhetslésning har vi etablerat partnerskap
inom 6vriga marknadssegment for e-Learning; tjanst-
er och innehall.



"e-Learning

— ldrande och kunskapshantering

Vision

LUVITs vision ar att tillsammans med partner géra kunskaps- och
kompetensutveckling tillganglig fér alla individer: nar, var och hur
de an onskar.

Affarside

LUVITs affarsidé ar att erbjuda marknadens basta produkter for
e-Learning inom medelstora och stora féretag och organisa-
tioner. Genom partnersamverkan skall LUVIT pa varje delmark-
nad vara en helhetsleverantdr inom e-Learning.

genom digitala media”



Mal, strategl och affarsmodell

Mal

LUVIT har faststallt féljiande mal:

+ etablera LUVIT som den ledande leverantéren av
en teknisk e-Learningplattform

+ etablera LUVIT pa cirka 30 marknader senast vid ut-
gangen av 2002

* generera hog tillvaxt genom ett aktivt partnernatverk
pa varje delmarknad

« uppvisa positivt kassaflode pa nya marknader inom
12—-18 manader

« uppna en langsiktig roérelsemarginal om minst
20-25 procent

+ utgbra en attraktiv arbetsplats

Strategi

LUVITs strategi for att uppna malen ar:

— Anvdndarvdnlig och flexibel e-Learningplattform

LUVIT skall tillhandhalla en teknisk plattform med an-
vandarvanliga och flexibla I16sningar anpassade efter
kundens behov och dnskemal. Plattformen skall folja
internationella standarder med goda médjligheter for
partner att integrera kursinnehall och tjanster inom
e-Learning. LUVITs produktportf6lj skall befinna sig i
teknikens framkant och visa pa hog kvalitet genom cer-
tifiering fran Microsoft i storsta mdjliga utstrackning.
Viktiga ledord for Bolagets produktstrategi ar kund-
nytta, kvalitet, skalbarhet, flexibilitet och pedagogik.

— Distribution via LUVIT partner

LUVITs produktportfélj och tillhérande tjanster skall

distribueras via partner. Foretagets strategi ar att eta-

blera partnersamarbeten med ledande lokala aktdrer
; = inom IT-konsulting, innehallsproduktion och utbildning
L] for att kunna erbjuda kundanpassade helhetslosningar
for e-Learning. Partner skall tillféra mervarde och ta
hand om stora delar av férsaljningen gentemot kund.
LUVIT skapar tillvaxt genom att stddja befintliga part-
ner och kontinuerlig utbyggnad av partnernatverket.
Genom partnerstrategin skall LUVIT skapa ett funger-
ande natverk dar erfarenheter, information och statistik
kan utbytas.




— Interationell nérvaro

LUVITs e-Learningplattform och partnerstrategi ar
val lampade for etablering pa nya marknader. Val
av nya marknader sker utifran potentiell affars-
volym, IT-mognad och sprak. Bolaget tillampar en
strukturerad process som medfér begransade initi-
ala kostnader vid etablering pa nya marknader.
Under 2001 skall LUVIT arbeta aktivt med att stod-
ja partner pa de atta prioriterade marknaderna
Sverige, Norge, Finland, Danmark, Storbritannien,
Tyskland, Frankrike och Spanien. Darutéver skall
LUVIT kontinuerligt underséka mojligheterna att
teckna partnerskap med etablerade aktorer pa nya
marknader. Som komplement till partneravtal med
aktorer pa e-Learningmarknaden skall LUVIT &ven
sOka strategiska samarbeten med andra hardvaru-
och mjukvaruleverantérer som underlattar forsalj-
ningen av LUVITs produktportfél;.

— Marknadsforing mot slutkund

Marknadsforing mot slutkunder genomférs huvud-
sakligen av LUVITs partner. Bolagets marknads-
féringsaktiviteter skall framst syfta till att bearbeta
nuvarande och potentiella partner. Genom att part-
ner upplever tydliga mervarden i LUVITs partner-
natverk skapas forutsattningar for att de aktivt salj-
er LUVITs e-Learningplattform, varigenom stor
efterfragan pa Bolagets produktportfolj skapas.
LUVIT skall aven fortsatta arbeta med att starka
varumarket pa prioriterade marknader.

Affarsmodell

LUVITs intékter utgors framst av intakter fran salda
och uthyrda licenser. Prissattningen av produkter-
na i LUVITs produktportfolj skall vara konkurrens-
kraftig utifran upplevd kundnytta. LUVIT har utfor-
mat tre olika intaktsmodeller for Bolagets produkter.

1. En engangsavgift som inkluderar installation och
obegransad anvandning for varje anvandare av
produkten/produkterna. Foér varje tilkommande an-
vandarlicens utgar sedan ett pris som varierar med
antalet salda anvandarlicenser. Detta ger Bolaget
en stor engangsintakt med mindre arliga aterkom-
mande uppgraderings- och serviceintakter.

2. Kunden kan ocksa valja att via en LUVIT partner
hyra produkten/produkterna till sitt specifika anda-
mal genom att betala en avgift per anvandare och
dag, s.k. ASP (Application Service Provider). Detta
ger Bolaget en jamn aterkommande intdkt samti-
digt som kunden undgéar engangsbetalningen for
att istallet I6pande betala efter anvandning. Denna
intaktsmodell implementeras under forsta kvartalet
2001.

3. Utdver detta har Bolaget en ICL-modell (Internet
Connector Licence) som framst riktar sig till kurs-
givare. Modellen innebar att kunden (i detta fall
kursgivaren) betalar en engangsavgift vid installa-
tion och en aterkommande royalty baserad pa kun-
dens intékter pa de kurser denne bedriver.



Marknad

Behovet av utbildning, kompetensutveckling och i
synnerhet tidskritisk kunskap har det senaste de-
cenniet 6kat dramatiskt. Framst beror detta pa att
IT-utvecklingen 6kat konkurrensen féretag emellan
genom att generera battre och snabbare kommuni-
kationsmdjligheter. Foretagens ledtider minskar
och beslut fattas allt snabbare vilket gor att kravet
pa tidskritisk kunskap och “omlarning” standigt
Okar. For att méta denna konkurrens maste fore-
tagen investera i 6kad utbildning fér hela organisa-
tionen.

Traditionell utbildning

| den traditionella utbildningsformen férmedlar en
larare/foreldasare kunskap till utbildningsdeltagare i
en undervisningssal. Utbildningsformen innebar in-
teraktion mellan larare och kursdeltagare, exempel-
vis genom att stlla kompletterande fragor eller ut-
Ovande av kunskapskontroll och uppféljning. Vid
denna aldsta form av utbildning behdvs inga andra
direkta hjalpmedel &n lararens formaga att pedago-
giskt 6verfora kunskaper till utbildningsdeltagarna.

Den framsta nackdelen med denna utbildningsform
ar att den ar resurskravande genom att den foérut-
satter att utbildningsdeltagarna ar samlade i sam-
ma lokal vid samma tidpunkt. Undersékningar visar
att cirka tva tredjedelar av den totala kostnaden vid
kép av denna utbildningsform ar hanférlig till kring-
kostnader sasom lokaler, resor m.m.

Forandrad utbildningsmarknad
Utbildningsmarknaden har utvecklats och erbjuder
idag flera utbildningsformer férutom traditionell 1a-
rarledd utbildning, sdésom Computer Based Train-
ing (CBT), Web Based Training (WBT) och e-Lear-
ning. De senaste decenniernas tekniska framsteg
har bidragit till att utbildning idag kan bedrivas med
nya hjalpmedel och framst via Internet.

Den héga tillgangligheten av persondatorer och
anvandningen av Internet innebar darmed att ut-
bildningsmarknaden idag star infér en kraftig for-
andring. Den nya tekniken har medfért en 6kad
kostnadseffektivitet, men ocksa okad kvalitet och
mer flexibla utbildningsmiljéer.




e-Learning

LUVITs definition av e-Learning, som delas av sto-
ra delar av branschen, ar: "Larande och kunskaps-
hantering genom digitala media”.

E-Learning kombinerar férdelarna i traditionell ut-
bildning med kapaciteten i ny teknik. E-Learning ar
utbildning/inldrning som sker genom olika typer av
media men som med férdel kan sammanflatas via
Internet. Det beskrivs dven ibland som en sentida
beteckning pa det man tidigare kallade interaktiv
utbildning.

E-Learning ger mervarden som kan sammanfattas
i féljande schema:

Individen
Individanpassat
Motiverande

Oberoende av tid och rum
Aktuellt

Organisationen
Skalbart

Flexibelt

Smidigt
Kostnadseffektivt
Pedagogiskt fokuserat
Tekniskt innovativt
Affarsstrategiskt
Lénsamt

Levande
Utvecklande
Interaktivt
Kommunikativt

| takt med att Internetpenetrationen okar har
e-Learning vunnit mark. Enligt rapporten "Corpo-
rate elLearning Market Forecast and Analysis
2000” av International Data Corporation (IDC) be-
déms den europeiska marknaden for e-utbildning
Oka fran ett varde av 10 miljarder 2000 till 37 mil-
jarder kronor 2004. Halften av marknadens om-
sattning kommer fran IT-relaterad utbildning och
resten ar allman kompetensutveckling inom forsalj-
ning, marknadsforing och ledarskap.

Marknadssegment

E-Learningmarknaden kan indelas i tre marknads-
segment: innehall (Content), teknik (Technology)
och tjanster (Services). Innehall ar det storsta seg-
mentet och utgér 60-70 procent av den totala
e-Learningmarknaden. Teknik och tjanster repres-
enterar 15-20 procent vardera av marknaden.
Samtliga tre marknadssegment beddéms uppvisa
en stark tillvaxt framoéver. Marknadssegmenten for
e-Learning presenteras i figur 1.

Innehall

Tjanster

Figur 1, marknadssegment e-Learning

Foretag stdller nya krav pd utbildning

Marknaden for foretagsutbildning kan delas upp i
tva overgripande segment: standardiserade och
skraddarsydda utbildningar. Standardiserade ut-
bildningar utgdrs t.ex. av kurser i Microsoft Office.
Dessa kurser har ofta ett likartat upplagg oavsett
anvandarens profil. Skraddarsydda utbildningar ar
av foretags- eller individspecifik natur t.ex. utbild-
ningar i arbetsmetodik, det egna varumarket,
affarsidé och visionsutbildningar, miljd och halsa,
saljutbildningar eller juridiska kurser.

Genom skraddarsydda utbildningar kommer fére-
tag nu i stoérre utstrackning att utbilda i fragor som
tidigare relaterats till information och som ansetts
vara mindre I6nsamt att utbilda kring via traditionell
utbildning. Utbildning och information boérjar alltmer
narma sig varandra.

Att enbart sprida information leder dock inte auto-
matiskt till kunskap och kompetens, eftersom kun-
skap skall tolkas, varderas och sattas i relation till
annan kunskap. Att inhamta kunskap kraver enga-
gemang. Vidare ar kommunikation ett centralt be-
grepp i dagens kunskapssamhalle, oavsett om den
ar virtuell eller personlig. Mansklig narhet, formaga
att bedéma, uppféljning, feedback etc. ar inte att
forgldomma. Dessa faktorer stéller stora krav pa
dagens och framtidens e-Learninglésningar.



Drivkrafter for tillvéixt

inom e-Learning

Lararledd utbildning &ar fortfarande den mest tillam-
pade metoden vid de flesta utbildningstillfallen. Ut-
vecklingen av e-Learning innebar att det idag finns
bra komplement eller alternativ till [&rarledd utbild-
ning. E-Learning kan t.ex. med fordel anvandas i
utbildningssituationer déar tid, plats eller kostnad ar
kritiska fér om utbildningen skall genomféras.
E-Learningmarknaden &r fortfarande outvecklad
och manga foretag efterlyser ytterligare kunskap
avseende pedagogik, teknik och kostnadsbild.

For att ytterligare utveckla marknadens behov och
Oka tillgangligheten av utbildning ar det viktigt att
aktérerna pa e-Learningmarknaden uppnar hog
grad av standardisering i val av tekniska specifika-
tioner. Annars begransas mojligheterna till samord-
ning som till exempel att flytta kurser mellan olika
miljéer, ateranvdnda material och skapa gemen-
samma kursbibliotek. Genom en gemensam stan-
dard 6kar effektiviteten och kostnaden av e-Lear-
ningsatsningar reduceras, vilket framjar acceptan-
sen av e-Learning. Den ledande branschorganisa-
tionen som bedriver utveckling av en gemensam
standard ar Instructional Management Systems
(IMS)".

Foretagsmarknaden for e-Learning visar for narva-
rande pa mycket kraftig tillvaxt. Nedan beskrivs de
framsta drivkrafterna bakom den snabba mark-
nadsutvecklingen.

« Okad datoranvéndning

 Teknikutveckling

« Okade utbildningskrav pa individer och féretag
* Behov av interaktivitet

+ Uppfdljning

* Flexibilitet

» Kostnadseffektivitet

 Standardisering

Behovet av mer kostnadseffektiva utbildningsfor-
mer inom skolvasendet kan pa sikt innebara stor
efterfragan av e-Learningprodukter aven fran
denna malgrupp.

Verksamhet

Produktportfol]
Under ar 2000 har LUVIT utvecklat och vidareut-
vecklat féljande produkter i LUVITs produktportfolj:

@ Assembly Tool skapar, strukturerar och for-
packar e-Learningbaserade kurser eller kursobjekt.
Assembly Tool hjalper kursskapare och innehalls-
leverantorer att pa ett pedagogiskt satt strukturera
utbildningsinnehall.

LUVIT

Resource Centre administrerar kurser,
kursinnehall och anvandare. Resource Centre er-
bjuder en portallésning for anvandare med kurs-
bibliotek, registrering till kurser och férkunskaps-
prov etc. Administratdrer har Gverblick éver bade
kursmaterial och deltagare saval som utbildnings-
servrar.

LUVIT

@ Education Centre — den milj i vilken
kurserna distribueras till kursdeltagare och dar
dessa aktivt arbetar med sin inlarning. Education
Centre innehaller funktionalitet for kommunikation
med mansklig narhet. Vidare finns det magjlighet att
lagga till ny funktionalitet i form av plugins och re-
dan idag finns ett antal plugins att tillga.

LUVIT

e-Val — en fullskalig produkt fér uppféljning
och utvardering av kurser och utbildningssatsning-
ar. Den kan @ven anvandas som ett verktyg for un-
dersokningar, kvalitetssékring eller kartlaggning av
forkunskaper.

Merparten av ovanstaende produkter finns att tillga
pa 10 sprak. Produktportfélien mojliggor individu-
ella anpassningar och integration med andra Inter-
netbaserade losningar, sdsom intranat, extranat
och affarssystem.

"IMS ar ett globalt konsortium med fler an 250 utbildningsinstitut, kommersiella och statliga organisationer. Bland medlemmarna finns utéver
LUVIT flera av de ledande aktdrerna inom e-Learning, t.ex. Blackboard, Cisco, click2learn, IBM, Microsoft, Oracle, Saba och Sun. Se aven

www.imsproject.org.



Microsoft Windows 2000 Server

LUVIT Education Centre 3.1 erhdll i november
2000 som forsta e-Learningplattform Certified for
Microsoft Windows 2000 Server. Granskningen ut-
fordes av Veritest, ett tredjepartsforetag oberoende
av Microsoft. Certifieringen garante-
rar bade att Education Centre 3.1

Certifled For

fungerar stabilt pd Microsofts platt-

] form och att huvudfunktionerna &r
ﬁl:lmﬁ kvalitetssékrade. Utvarderingen s&-
kerstaller ocksa att Education Cent-
re 3.1 inte paverkar andra program-

varor pa ett felaktigt satt. Certifier-
ingen innebar att Education Centre 3.1 har ett sak-
ert installations- och avinstallationsforfarande.
Veritests utvardering ar mycket omfattande och
noggrann och endast ett fatal Internetbaserade
produkter i varlden har haft tillracklig kvalitet och
funktionalitet for att certifieras.

Standig produktutveckling

LUVIT bedriver I6pande utveckling av nya produk-
ter som kompletterar eller ersatter gamla produkter
i LUVITs produktportfélj. LUVIT stravar efter att all
produktutveckling skall vara kunddriven och har bil-
dat en referensgrupp av bl.a. slutkunder och part-
ner. En produktlivscykel ar for narvarande cirka 18
manader.

Enligt LUVITs utvecklingsmetodik skall produktut-
veckling bedrivas tillsammans med underleveran-
torer for att sakerstalla en hog flexibilitet i resursut-
nyttiande och tillgang till ratt kompetens i projekten.
Underleverantérerna deltar framst i implementer-
ings- och testfasen. Icon Medialab och WM-data ar
tva av de foretag som anlitats i utvecklingen av
LUVITs befintliga produktportfol;.

All utveckling sker under projektledning av LUVITs
egen personal. En utvecklingscykel kan indelas i
fyra olika faser enligt figur 2.

Personalresurser
h

Inhyrda konsulter

(outsourcing)

Analys Design Implementering Test
Figur 2, en utvecklingscykel

Analys — Under denna fasen definieras komman-
de produktgenerationers innehall och utvecklings-
metodik. | arbetet ingar partner och kunder som
satts samman i olika referensgrupper sa att ut-
vecklingen forblir kunddriven.

Design — Under denna fas modelleras den ge-
mensamma karnan i produktportféljen. Den teknis-
ka arkitekturen bestdms och jamférs med forega-
ende versioner for hanteringen av uppgraderingar.
Anvandartester genomférs pa prototyper dar stud-
ier gors av manniska — dator interaktionen. Slutgil-
tig grafisk profil faststalls.

Implementering — Under denna fas, som ar den
mest resurskravande, utvecklas sjalva produkten.

Test — Denna fas ar hogt prioriterad och motsvarar
cirka 40 procent av utvecklingscykeln. Vid leverans
ska dokumentation kunna erhallas for ett flertal oli-
ka operativsystem och konfigurationer samt belast-
ningstester.

e-Leamingkoncept 200 |

For att mota de krav och méjligheter som vaxer i
takt med Internets 6kade anvandning, teknikens ut-
veckling och en vidare syn pa larande och kvali-
tetsuppfoljning har LUVIT tagit fram ett heltadckan-
de e-Learningkoncept "LUVIT e-Learning System
Solution”. Konceptet presenterades i januari 2001.

LUVIT e-Learning System Solution tillvaratar hela
vardekedjan, som utgar fran analys av syfte och
mal med utbildningen och/eller kunskapsoverfor-
ingen, till genomférd och utvarderad utbildning.
Konceptet, med olika kombinationer fran LUVITs
produktportfélj, innehaller darmed alla fyra stegen
for e-Learning: Create, Manage, Run och Evaluate.
LUVIT e-Learningkoncept presenteras i figur 3.

Skapa, struk- Administrera Genomfér Utvirdera
turera och utbildningar utbildningar utbildningarnas
forpacka egna och deltagare utfall och
utbildningar Kommunicera effekt online
interaktivt
Exportera och
importera
befintligt

kursinnehall

Figur 3, LUVIT e-Learning System Solution



Partner

LUVIT arbetar efter en partnerstrategi som innebar
att Bolaget bearbetar marknaden via partner. Un-
der 2000 har LUVIT tecknat ett flertal partneravtal
med bl.a. WM-data, Bluegarden Group, Atos och
Logica. Detta bidrar till att etablera LUVIT som en
av de ledande aktoérerna inom marknadssegmentet
teknik for e-Learning.

Etablering av partnerstrategin innebéar att LUVIT
kan tillhandahalla heltdckande I6sningar inom kun-
skaps- och kompetensutveckling samt vidmakt-
halla en kontinuerlig och kunddriven teknisk ut-
veckling av produktportfélien. Genom att sla vakt
om den tekniska spetskompetensen och genom att
skapa ett natverk av partner forsékrar LUVIT sig
om att de olika delarna i Bolagets helhetslésning
utvecklas av dem som ar bast lampade.

Partnerroller

En LUVIT partner kan inneha en eller flera av
féljande partnerroller:

Sales Partner (SP) — marknadsfér och upplater
licenser till slutkunder.

Technical Developer (TD) — erbjuder kunderna
implementering och systemintegration.

Educator Partner (EP) — saljer utbildning inom
e-Learning baserat pa LUVITs produktportfol;.
Content Provider (CP) — producerar utbildnings-
material anpassat for LUVITs e-Learningplattform.

Integration och vidareutveckling

/N

Certifieringsprogram

| syfte att sakerstalla att partner har tillrackligt god
kompetens vad galler LUVITs produktportfélj och
e-Learning har Bolaget implementerat ett certifier-
ingsprogram for respektive partnerroll. Partner cer-
tifieras da de genomgatt certifieringsprogrammet
och avlagt godkant prov. | februari ar 2001 hade
LUVIT 24 certifierade partner.

Affdrsmdjlicheter

Partnernatverket skapar nya affarsmajligheter for
LUVIT och for dess partner. Detta bl.a. genom att
foretagen far inblick i varandras kunder, i deras
overgripande struktur och framtida behov. Vidare
utgér natverket en plats fér moéten med partner
inom olika affairsomraden samt skapar ett antal
marknadssynergier vid anvandandet av LUVITs
e-Learningplattform.

» Den totala kontaktytan gentemot potentiella slut-
kunder blir omfattande genom att LUVIT certifi-
erar partner med olika karnverksamheter.

 Slutkunden kan kontakta en lokal aterforsaljare,
som har god forstaelse for kundens karnverk-
samhet.

+ Slutkunden kan fa specifik funktionalitet utveck-
lad av en partner, som redan levererar kritiska
affarssystem till slutkunden.

¢ Slutkunden kan utbildas i plattformens funktio-
nalitet och i e-Learning av en lokal utbildnings-
partner.

+ Slutkunden kan kdpa in utbildningsmaterial fran
ett stort antal oberoende utbildningsleverantorer,
med eller utan handledning.

Implementering

Skraddarsytt innehall

Inforsaljning

Figur 4, Partnernétverk



Strategiska partner

LUVIT har skrivit ett antal samarbetsavtal med oli-
ka aktorer vars syfte ar att starka och bredda
LUVITs erbjudande till slutkund. Till denna katego-
ri hor bl.a. Microsoft och Compagq.

Microsoft

Sedan maj 2000 bedriver LUVIT ett samarbete
med Microsoft. Genom avtalet har LUVIT tillsam-
mans med Microsoft bl.a. genomfért gemensamma
marknadsforingsaktiviteter mot Microsofts kunder.
Vidare har LUVIT utnyttjat tjanster fran Microsoft,
sasom teknisk konsultation, utbildning och kundbe-
arbetning. For Microsoft innebar samarbetet en
mojlighet att 6ka kundnyttan genom att erbjuda en
hdgkvalitativ e-Learningplattform.

Samarbetet galler i férsta hand Norden och vastra
Europa men kan i framtiden aven komma att inklu-
dera 6vriga varlden. Ambitionen hos bade LUVIT
och Microsoft ar langsiktigt att ytterligare fordjupa
samarbetet.
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@ = LUVIT har partneravtal
= Marknader dar partner har verksamhet
= Ingen marknadsnarvaro

Figur 5, urval av LUVITs partner och urval av ldnder med
deras geografiska nédrvaro
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Compaq

Genom LUVITs samarbete med Compaq kan bo-
lagen tillgodose kundernas behov av bade hard-
och mjukvara for e-Learning. Malet ar att erbjuda
kunder och partner en fardig 16sning med e-Lear-
ningplattform fran LUVIT och datorer och service
frAn Compaq. En l6sning som haller en hég och
j@mn teknisk niva och som &ven innehaller erbjud-
ande om drift, service och support via Compaq och
dess samarbetspartner. Samarbetet ingicks i de-
cember 2000.

Internationalisering

LUVIT har identifierat atta prioriterade marknader
utifran IT-mognad, marknadspotential och partner
som Bolaget fokuserat pa under 2000. Dessa ar
Sverige, Norge, Finland, Danmark, Storbritannien,
Tyskland, Frankrike och Spanien.

| de nordiska landerna ar LUVIT representerat av

bland andra WM-data, Icon Medialab, Bluegarden

Group, Innovative Technologies,

Noroff, K-World, Lernia, M2S, Celemi

International och AL-Koulutuskeskus.

WM-data etablerade under hésten 2000 ett

helt nytt affarsomradde inom fbretaget,

Humanpro, som skall fokusera pa e-Learning
och engagera ca 600 medarbetare.

<

| 6vriga Europa har LUVIT under ar 2000 etablerat
partnersamarbete i Tyskland, Holland, Frankrike,
Storbritannien samt via agentur i Spanien. Exem-
pel pa nya partner ar Parity Training, Logica UK,
Atos Formation, Kabel New Media, Webucate,
GrupoDoxa, Development Systems och Grupo-
Fact. Detta innebar att LUVIT under ar 2000 eta-
blerat Bolaget pa de mest tongivande marknader-
na i Europa, med flera valetablerade samarbets-
partner. Figur 5 visar ett urval av LUVITs partner
och deras geografiska narvaro.

LUVITs mal ar att etablera verksamhet i 30 lander
fore utgdngen av 2002. Med etablering avser
LUVIT att Bolaget skall finnas representerat pa
marknaden med en eller flera partner. LUVIT strav-
ar efter att ha ett flertal partner pa varje marknad
inom samtliga fyra partnerkategorier.



Kunder

LUVIT fokuserar pa medelstora och storre foretag
och organisationer inom kunskapsintensiva och
forandringsbenagna sektorer. Hittills har cirka 40
foéretag och organisationer integrerat delar av
LUVITs produktportfélj i sin verksamhet.

Da en kund avser implementera e-Learning i orga-
nisationen, inleds denna process vanligtvis med en
testperiod av en e-Learningplattform for ett be-
gransat antal anvandare. | ett senare skede gors
plattformen tillganglig for ett stérre antal anvanda-
re inom hela organisationen eller inom en division
i ett foretag. Denna implementeringsprocess inne-
bar att ordervardet vid forsta forsaljningen ar lagt
men att potentialen for merférsaljning ofta ar mer
betydande. Figur 6 presenterar ett exempel pa im-
plementering av e-Learning hos en normalkund.

Ovriga 3
Portugal 2

Frankrike 2
Tyskland 2 \
Schweiz 2
Chile 2\ K
England 3

Spanien 8

Sverige 32

Danmark 2

Norge 7

Figur 7, antal kunder per land 2000

@ Strategi/Vision
Kunden utformar strategi fér hur
e-Learning skall implementeras i
organisationen. Detta sker ofta
tillsammans med verksamhetskonsulter.
Luvit bistar med visioner kring
e-Learning at kunders partner.

Forstudie/Pilotprojekt

Ett mindre projekt startar dir en
specifik mélgrupp viljs ut.
Utvirdering och uppféljning priglar
denna fas dir Luvit bidrar med
produkter fér kunskapshantering.
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@ Provinstallation @ Upphandling
Kunden implementerar Luvits Kunden implementerar e-Learning-
produkter fér kunskapshantering konceptet i hela organisationen.
i ett projekt fér att mita skal- Tonvikt ligger pa implementering av
fordelar samt sitter upp sin teknikstod samt integrering och
organisation for att kunna produktion av innehall.
leverera kurser on-line.

Forvaltning/Uppgradering
Kunden gar in i en period dar
tyngdpunkten ligger pa att maximalt
utnyttja sin investering och skaffa sig

de konkurrensférdelar som integrationen
av strategin syftade till. Luvit séljer in
uppgraderingar var |8:e ménad och i
mellantiden tillaggsfunktioner.

Figur 6, exempel pa implementering av e-Learning
hos en normalkund

LUVIT erhdll i stark internationell konkurrens order
fran slutkunder som Parity Training. De fem storsta
kunderna under 2000 i ordervarde har varit Ver-
comnet, SIF, Lernia, Lunds Universitet och Parity
Training. Den storsta kunden Vercomnet svarade
for 41 procent av omsattningen och de fem storsta
kunderna tillsammans for cirka 73 procent. Bland
ovriga kunder marks bl.a. Volvo, NKS-gruppen,
MRW, Skandia och K-World. Av LUVITs férsaljning
under 2000 avsattes 70 procent utomlands. 90 pro-
cent av kunderna var privata foretag.

Merparten av LUVITs kundavtal avseende LUVITs
produktportfolj bearbetas och fullféljs idag av cert-
ifierade partner.



Organisation

Bolagets verksamhet bedrivs i en liten och flexibel
funktionsorienterad organisation. Under december
manad 2000 pabdrjades en stérre omorganisation
som genomférdes fullt ut den 8 januari 2001. Om-
organisationen var ett led i att Bolaget gar fran en
uppbyggnadsfas av produktportfélj, marknadseta-
blering och partneruppbyggnad till en kommersiali-
seringsfas. Detta medférde bl.a. forandrad kompe-
tenssammansattning samt byte av VD-skap.

For att battre moéta behoven hos partner och kun-
der ar organisationen numera indelad i Front End
och Back End. Back Ends huvudsakliga uppgift ut-
Over att vidareutveckla produktportfélien ar att
stddja Front End. Den nya organisationen ar tankt
att arbeta mer projektorienterat utan strikta avdel-
ningsgranser. For att pa ett effektivt satt utnyttja de
resurser och den kompetens som finns i LUVIT till-
satts for varje partner eller kundprojekt ett s.k.
"Business Team”. Figur 9 illustrerar hur Bolaget ar
organiserat idag och figur 8 ger en bild av projekt-
organisationen.

Customer

Communications

Admini- Customer Partner Concept
stration Development Development

Business teams

Figur 8, projektorganisation

Front end

Management

Management utgérs av VD, finans- CRM- och pro-
duktchef vilka ansvarar for ledning, styrning och
strategi.

Koncernbildning

Under ar 2000 har LUVIT AB bildat koncern i sam-
band med att det helédgda dotterbolaget LUVIT In-
vest AB registrerades. Under ar 2000 bildades
aven en filial till LUVIT AB i Paris, Frankrike. Filial-
en har en anstalld som med resurser fran moder-
bolaget i Sverige bearbetar den franska och belg-
iska marknaden.

Agentur

Etableringen pa den spanska marknaden har ge-
nomforts tillsammans med agenturen LUVIT La-
tina, med vilken LUVIT AB tecknade avtal under ar
2000. Marknaden bearbetas fortsattningsvis av
agenturen och deras partner.

Medarbetare
LUVITs medarbetare och deras kompetens utgdr
foretagets viktigaste tillgang.

Verksamheten har vuxit starkt i antal medarbetare
sedan starten 1998. Under ar 2000 okade LUVIT
antalet anstallda fran 20 till 54. | januari ar 2001 har
dock personalstyrkan reducerats med 22 personer.
Detta dels genom att personal slutat pa eget initia-
tiv och dels genom bolagets uppsagningar av per-
sonal i samband med omstruktureringen som
skedde under december manad ar 2000 och som
genomfordes fullt ut den 8 januari 2001.

LUVIT driver en aktiv personalpolitik som syftar till
att skapa en dynamisk organisation av medarbeta-
re som uppmuntras till utveckling och till att ta eget
ansvar. Vid rekrytering varderas erfarenhet, kun-
skap och féormaga utéver enbart formella meriter.

Back end

Customer Partner
Developer Developer

Figur 9, organisationsschema



LUVIT har en hog utbildningsniva bland sina me-
darbetare. Cirka 90 procent av personalen har en
akademisk eller eftergymnasial utbildning. LUVIT
har specialkompetens inom ett fér e-Learningbran-
schen heltdckande omrade.

Bolaget erbjuder sina anstallda formaner i form av
pensioner, foretagshalsovard och friskvard. Styrel-
sen i LUVIT har for avsikt att arligen till medarbe-
tare ge en maojlighet att deltaga i aktierelaterade in-
citamentsprogram, t.ex. optionsprogram samt er-
bjuda resultatbaserade bonusavtal. De av styrel-
sen foéreslagna incitamentsprogrammen kommer
att folja praxis pa aktiemarknaden vad avser bl.a.
utspadning for aktiedgarna.

Framtidsutsikter

Marknaden vaxer och LUVIT har noterat ett stérre
intresse och en 6kad medvetenhet hos féretag och
organisationer vad galler vikten av att ga mot en
larande organisation. Foretag ar nu battre rustade
med en o6kad kunskap och forstaelse for e-Lear-
ning samt anpassad teknik for att kunna imple-
mentera dagens och framtidens e-Learninglos-
ningar. Detta kommer langsiktigt att resultera i en
kortare inférsaljningscykel. Denna trend Okar vara
forutsattningar att bli en av de ledande marknads-
aktérerna inom vart segment.

Under 2001 skall LUVIT befasta stallningen som
en av de ledande leverantdrerna av en teknisk
e-Learningplattform. LUVITs flexibla organisation
tillsammans med ett utbrett partnernatverk ar idag
redo att bearbeta och sélja in |6sningar for e-Lear-

ning till kunder internationellt. Genom aktiv sam-
verkan med lokala partner kan LUVIT erbjuda ett
komplett utbud av saval teknik, innehall som tjans-
ter till slutkunder. Partnerstrategin fortsatter att
skapa effektiva synergier mellan olika aktérer pa
den globala e-Learningmarknaden samt mojliggor
en snabb och kostnadseffektiv etablering av LUVIT
internationellt. Partnerstrategin borgar for fortsatt
hog tillvaxt, bade vad galler nya marknader och for-
saljning.

LUVIT skall framst fokusera pa att starka positio-
nen pa de atta prioriterade marknaderna. Merpar-
ten av forsaljningen bedéms komma att ske genom
befintliga partner, men LUVIT kommer aven att
teckna nya partneravtal for att ytterligare 6ka ex-
pansionstakten. Malsattningen ar att borja genere-
ra ett positivt kassafléde under ar 2001.

Standardisering av e-Learningbranschen ar en av
nyckelfaktorerna for framgang och LUVIT arbetar
aktivt i bl.a. IMS. Under forsta halvaret 2001 kom-
mer LUVIT att lansera innehallsstéd baserat pa
IMS standard.

LUVITs langsiktiga mal ar att finnas etablerat pa
cirka 30 prioriterade marknader senast vid utgang-
en av 2002 samt att uppna ett positivt kassafléde
pa varje ny delmarknad inom 12—18 manader. Pa
sikt har bolaget malsattningen att uppna en ror-
elsemarginal om minst 20—25 procent.



Nyckeltal

Sammanstalining av nyckeltal
Moderbolaget

Tkr 2000-01-01- 1998-11-23-
2000-12-31 1999-12-31

Nyckeltal
Rorelsemarginal, % negativ negativ
Vinstmarginal, % negativ negativ
Sysselsatt kapital 30 415 9 463
Rantabilitet pa sysselsatt

kapital, % negativ negativ
Rantabilitet pa eget kapital, % negativ negativ
Soliditet, % 53 33
Andel riskbarande kapital, % 53 33
Ranteteckningsgrad, ggr negativ negativ
Skuldsattningsgrad, ggr 0,00 1,12
Antal anstéllda arets slut 54 20

Data per aktie

Genomsnittligt antal aktier 7 858 546 3 000 000
Antal aktier 9 307 222 300
Eget kapital per aktie, kronor 3,27 14 876
Resultat per aktie negativt negativt

Definitioner av nyckeltal
Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Vinstmarginal
Arets resultat i procent av nettoomsattning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rante-
barande skulder inklusive latent skatt.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av finansiella kostnader.

Skuldséattningsgrad
Réantebarande skulder dividerade med eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av
balansomslutningen.

Andel riskbdrande kapital
Eget kapital plus minoritetsintresse och latent
skatt i procent av balansomslutningen.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt syssel-
satt kapital.

Réantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid
arets slut.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier
vid arets slut.



Finansiell utveckling 1 sammandrag

Under ar 2000 har LUVIT bildat koncern i samband
med att det heldgda dotterbolaget LUVIT Invest AB
registrerades. LUVIT Invest bildades for att hantera
kommande optionsprogram till anstéllda i LUVIT
och saledes bedrivs ingen verksamhet i detta bo-
lag. | nedanstaende kommentarer avser samtliga
uppgifter fér 1998/99 moderbolaget och samtliga
uppgifter fér 2000 koncernen dér ef annat anges.

Nettoomsattning

LUVIT har genererat intakter framst genom certifi-
eringar och upplatande av licenser. Marknaden be-
arbetas genom ett natverk av partner som adderar
mervarde till LUVITs produkter. LUVIT skapar for-
saljningstillvaxt dels genom att stodja befintliga
partner, dels genom kontinuerlig utbyggnad av sitt
partnernatverk. Under 2000 har LUVIT slutit ett 20-
tal nya partneravtal. Under 2000 6kade nettoom-
sattningen med 18,4 Mkr till 22,2 Mkr (3,8). Mer-
parten av omsattningen under 2000 har genererats
genom WM-data, Icon Medialab, Parity Training
och VercomNet. Av nettoomsattningen under 2000
hanfor sig 9,1 Mkr till VercomNet. Bolaget har i
samband harmed investerat motsvarande belopp i
marknadsféring pa VercomNets globala portaler
under perioden juni 2000—maj 2002. Avtalet med
VercomNet innebar aven att LUVIT erhaller royalty
baserat pa VercomNets forsaljning av kurser som
genomfoérs i LUVIT Education Centre. LUVITs pro-
dukter kan med sma insatser anpassas till nya
marknader. Av omséattningen 2000 avsattes 70
procent utanfér Sverige.

Sasongsvariationer

LUVIT har en kort historik och det ar for tidigt att
bedéma om Bolaget paverkas av sdsongsvariatio-
ner i forsaljning. Under 2000 har férsaljningen varit
hdgst under kvartal 2 och 3. Enligt styrelsens be-
démning kan forsaljningsutvecklingen under 2000
ej forklaras av sasongsvariationer utan ar beroen-
de av marknadsutvecklingen och enskilt stérre for-
saljningar, bl.a. VercomNet under kvartal 2. Mjuk-
varufdretag uppvisar éver tiden normalt den hogsta
férsaljningen under kvartal 4.
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Figur 10, kvartalsutveckling 2000

Rorelsens kostnader

Rorelsekostnaderna bestar till stor del av utveck-
lings- och personalkostnader. Genom att utveck-
lingsarbetet bedrivs tillsammans med underlev-
erantdrer under projektledning av LUVIT &r kost-
naderna for externa konsulter periodvis betydande.
Huvuddelen av de forsaljningsrelaterade kostna-
derna utgodrs av stod till befintliga partner och upp-
byggnaden av partnernatverket. Mot denna bak-
grund bedémer Bolaget att forsaljningen pa sikt
kan Oka utan att rorelsekostnaderna utvecklas i
samma takt. Rorelsekostnaderna okade till 64,8
Mkr under 2000 (12,6). Utdver detta avsatte LUVIT
8,8 Mkr for omstruktureringskostnader samt skrev
av goodwill om 8,4 Mkr. Kostnader hanforliga till
avtalet med VercomNet uppgick under 2000 till 2,7
Mkr (se aven under Nettoomsattning).

Rorelseresultat

Under 2000 har en snabb expansion och tillvaxt
varit i fokus till f6ljd av att Bolaget har prioriterat
hoég utvecklingstakt och narvaro pa de viktigaste
marknaderna i Europa genom snabb utbyggnad av
partnernatverket. Detta har medfért hdga kostna-
der. Dessutom har poster av engangskaraktar be-
lastat resultatet med 17,2 Mkr under 2000. Sam-
mantaget har rorelseresultatet férsdmrats fran -0,1
Mkr 1998/99 till -43,3 Mkr 2000.



Resultatrakningar I sammandrag

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Tkr 2000-01-01— 2000-01-01— 1998-11-23—

2000-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 22 243 22 243 3 843
Aktiverade utvecklings-

kostnader 16 408 16 408 8 668

Summa roérelsens intakter 38 651 38 651 12 511
Direkta kostnader -21 063 -21 063 -6 846
Ovriga externa kostnader -21 353 -21 345 -1 888
Personalkostnader -21 739 -21 739 -3 462
Avskrivningar inventarier -672 -672 -431
Nedskrivning Goodwiill -8 355 -8 355
Omstruktureringskostnader -8 811 -8 811
Rorelseresultat -43 342 -43 334 -116
Finansnetto -95 -95 -71
Resultat efter finansnetto -43 437 -43 429 -187
Skatt - - -
Resultat efter skatt -43 437 -43 429 -187

Balansrdkningar i sammandrag

Koncernen Moderbolaget

Belopp i Tkr 2000-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Immateriella anladggnings-

tillgangar 25076 25076 8 668
Materiella anlaggnings-

tillgangar 5989 5989 889
Finansiella anlaggningstillgangar 0 100 0
Kortfristiga fordringar 15 529 15 529 3101
Kassa och Bank 10 865 10 774 721
Summa tillgangar 57 459 57 468 13 379
Eget kapital 30 406 30 415 4 463
Avsattning omstruktureringskostnader 8 811 8 811 0
Rantebarande skulder 0 0 5000
Ej rantebarande skulder 18 242 18 242 3916

Summa eget kapital och
skulder 57 459 57 468 13 379

21



Kassafloden
Moderbolaget

Belopp i Tkr 2000-01-01— 1998-11-23—
2000-12-31 1999-12-31
Resultat efter finansiella poster -43 429 -187
Justeringar foér poster
som inte ingar i kassaflodet 17 838 431
Férandring av rorelsekapital -3102 815
Kassaflode fran den
l6pande verksamheten -28 693 1059
Inkop finansiella och materiella
anlaggningstillgangar -5 872 -1 320
Aktivering immateriella
anlaggningstillgangar, not 3 -24 763 -8 668
Kassaflode efter
investeringar -59 328 -8 929
Nyemission 69 381 4 650
Upptagande av lan 0 5000
Checkrakningskredit 5 000 0
Amortering av skuld -5 000 0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 69 381 9 650
Likvida medel
vid periodens boérjan 721 0
Likvida medel
vid periodens slut 10 774 721
Nyckeltal Definitioner av nyckeltal
Moderbolaget
2000-01-01- 1998-11-23- Eget kapital per aktie — Eget ka-
2000-12-31 1999-12-31 . L . .
, . i . pital dividerat med antal aktier vid
Rérelsemarginal, % negativ negativ e . . .
Vinstmarginal, % negativ negativ arets slut justerat for fondemission
Sysselsatt kapital, Tkr 30 415 9 463 och split.
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % negativ negativ
Rantabilitet pa eget kapital, % negativ negativ Resultat per aktie — Resultat ef-
Soliditet, % 53 33 ter skatt dividerat med antal aktier
Andel riskbarande kapital, % 53 33 vid arets slut justerat for fonde-
Réantetackningsgrad, ggr negativ negativ mission och split.
Skuldsattningsgrad, ggr 0,00 1,12
Genomsnittligt antal anstallda 38 5
Antal anstallda arets slut 54 20

For ytterligare information hanvi-
sas till verksamhetsberattelsen.

Data per aktie
Moderbolaget

2000-01-01— 1998-11-23—

2000-12-31 1999-12-31
Genomsnittligt antal aktier 7 858 546 3 000 000
Antal aktier vid arets slut 9 307 222 6 000 000
Eget kapital, kronor 3,27 0,74

Resultat, kronor negativ negativ
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for LUVIT
AB (publ.) far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning avseende rakenskapsaret
2000-01-01-2000-12-31.

Agarforhdllanden

LUVITs huvudagare ar Lunds Universitets Utveck-
lings AB med 38,7% av kapital och roster, Tekno-
Seed AB 12,9%, Andante Holding AB 9,1%, Icon
Medialab International AB 6,0% och WebCat AB
4,6%. Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till
9 307 222 och bolaget har per den 29 december
2000 totalt 1 491 aktiedgare.

Verksamheten

LUVIT AB (publ.) tillhandahaller en teknisk pro-
duktportfolj for e-Learning, en e-Learningplattform,
som utvecklats utifran pedagogiska behov och vi-
sioner. Bolagets karnverksamhet idag &r att till-
handhalla den basta tekniken och maojliggéra 16s-
ningar for e-Learning utefter kundernas specifika
behov. For att erbjuda en flexibel helhetslosning
har vi etablerat partnerskap inom évriga marknads-
segment for e-Learning; tjanster och innehall.

LUVIT e-Learningplattform finns idag installerat i
kundmiljoer som hanterar tio upp till tiotusentals
anvandare. Merparten av de produkter som utgor
LUVITs e-Learningplattform finns att tillga pa tio oli-
ka sprak och ar val anpassade for forsaljning pa oli-
ka marknader. LUVIT bedriver |6pande utveckling
av nya produkter som kompletterar och/eller ersatt-
er de gamla.

Forsaljningen av LUVITs e-Learningplattform sker
genom ett natverk av partner och intakterna skall
framst utgoras av upplatna licenser. LUVIT finns
idag etablerat via partner pa atta prioriterade mark-
nader: Sverige, Norge, Danmark, Finland, Storbri-
tannien, Frankrike, Tyskland och Spanien.

Ar 2000 ar bolagets forsta ar som publikt bolag och
styrelsen beslot att bolagets aktier skall anslutas till
Vardepapperscentralen (VPC) och att bolaget dar-
vid blir ett avstdmningsbolag fran och med den 17
april 2000. Bolagets aktie ar sedan den 15 juni
2000 inofficiellt noterad pa Nya Marknaden vid OM
Stockholmsbdrsen.
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Koncermnstruktur

LUVIT AB (publ) ar sedan hdsten 2000 moderbo-
lag till det helagda dotterbolaget LUVIT Invest AB.
Under rakenskapsaret har nagon verksamhet inte
bedrivits i dotterbolaget. LUVIT har under aret eta-
blerat en filial till moderbolaget i Paris, Frankrike.
Filialen har en anstalld som med resurser fran mo-
derbolaget i Sverige bearbetar den franska mark-
naden.

Resultat och stdllning

Under 2000 6kade bolagets nettoomsattning med
18,4 Mkr till 22,2 Mkr. Investering i hog utvecklings-
takt och utbyggnad av ett europeiskt partnernat-
verk har medfort att rorelseresultatet férsamrats
fran -0,1 Mkr till -43,3 Mkr. Poster av engangs-
karaktar har belastat rorelseresultatet med 17,2
Mkr under 2000.

Finansiering och likviditet

Under 2000 har bolaget genomfért flera nyemis-
sioner och bolaget ar sedan 15 juni inofficiellt no-
terade pa Nya Marknaden vid OM Stockholms-
bdrsen. Totalt har emissionerna tillfort bolaget 69,4
Mkr efter emissionskostnader.

Eget kapital uppgar till 30,4 Mkr efter arets resultat,
vilket motsvarar en soliditet pa 53 procent. Kon-
cernens likvida medel uppgar vid periodens slut till
10,9 Mkr inklusive en checkrakningskredit om 5,0
Mkr.

Investeringar

Koncernens materiella investeringar under aret ut-
gors framst av datorservrar for drift, arbetsplatsre-
laterad dator- och kontorsutrustning samt en skrad-
darsydd affarssystemlésning med webbaccess och
saljstdd via LUVITs partnerwebb. Investeringarna
uppgar till 5,8 (1,3) Mkr.

Koncernen har under perioden bedrivit fortsatt ut-
veckling av LUVITs produktportfélj och utveckling-
skostnader om 16,4 (8,7) Mkr har aktiverats. Det
e-Learningkoncept som presenterades i bdrjan av
januari 2001 ar resultatet av kostnaderna for den
utveckling bolaget aktiverat. Under ar 2000 har
nagon avskrivning av utvecklingskostnader e;j
skett.



Personal

Bolaget har under ar 2000 varit inne i ett mycket
starkt tillvaxtskede och personalstyrkan har mer an
fordubblats till antalet. Personalomsattningen har
under aret varit lag och bolaget har vid periodens
slut 54 (20) personer anstéllda.

Utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning fér verksamhets-
aret 2000.

Framtidsutsikter

* Marknaden véaxer och medvetenheten hos fére-
tag och organisationer 6kar vad galler vikten av att
ga mot en larande organisation. En ékad kunskap
och en battre forstaelse for e-Learning kommer
langsiktigt att resultera i en kortare inférsaljnings-
cykel.

* LUVIT avser befasta stallningen som en av de
ledande leverantdrerna av en teknisk e-Learning-
plattform.

 Partnerstrategin fortsatter att skapa effektiva syn-
ergier mellan olika aktérer pa den globala e-Lear-
ningmarknaden samt maojliggér en snabb och kost-
nadseffektiv etablering av LUVIT internationellt.

» LUVIT skall framst fokusera pa att starka positio-
nen pa de atta prioriterade marknaderna. Merpar-
ten av forsaljningen bedéms komma att ske genom
befintliga partner, men LUVIT kommer aven att
teckna nya partneravtal for att ytterligare oka ex-
pansionstakten. Malsattningen &r att borja genere-
ra ett positivt kassafléde under aret.

« Standardisering av e-Learningbranschen ar en
av nyckelfaktorerna for framgang och LUVIT arbet-
ar aktivt i bl.a. IMS. Under forsta halvaret 2001
kommer LUVIT att lansera innehallsstéd baserat
pa IMS standard.

* LUVITs langsiktiga mal ar att finnas etablerat pa
cirka 30 prioriterade marknader senast vid utgang-
en av 2002 samt att uppna ett positivt kassaflode
pa varje ny delmarknad inom 12—18 manader. Pa
sikt har bolaget malsattningen att uppna en roérel-
semarginal om minst 20—25 procent.
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Styrelsens arbete

Styrelsen i LUVIT AB bestar av fem ordinarie leda-
moter och tva suppleanter. Verkstallande direkt6-
ren ar adjungerad i styrelsen. Styrelsens arbets-
ordning, som faststalls for ett ar i séander, innehal-
ler bland annat uppgifter om ansvarsférdelning
mellan styrelse och verkstallande direktor.

Under aret har styrelsen sammantratt vid 15 till-
fallen och stor vikt har lagts pa strategiska fragor,
produktutveckling, finansiering och bolagets intro-
duktion pa Nya Marknaden vid OM Stockholms-
borsen.

Vidsentliga héindelser efter periodens utgdng

Den 8 januari 2001 genomférde LUVIT en omor-
ganisation innebarande att bolaget gar in i en ny
fas. Det innebéar att bolaget gar fran en uppbygg-
nadsfas till en kommersialiseringsfas dar tonvikten
forandras fran bredd till djup pa alla prioriterade
marknader. Bolaget kommer att fokusera pa mark-
nadsbearbetning och stéller darfér om organisa-
tionen for att stoédja och underbygga salj- och lev-
eransprocessen. | samband med omorganisatio-
nen har styrelsen utsett Ola Mdllerstrom till ny verk-
stallande direktér. Samtidigt reducerade koncern-
en personalen med 22 personer vilket tillsammans
med Ovriga atgarder forvantas sanka bolagets
kostnader med drygt 50 procent.

Under januari har bolaget sakerstallt ett kapitaltill-
skott om lagst 20 Mkr genom tva riktade nyemis-
sioner till befintliga huvudagare samt till ett antal
institutionella investerare. Motsvarande erbjudan-
de har aven riktats till bolagets 6vriga agare vilket
kan komma att tillféra bolaget ytterligare maximalt
10 Mkr.

Under januari 2001 presenterade LUVIT ett hel-
tackande e-Learningkoncept, LUVIT e-Learning
System Solution. Konceptet i kombination med
olika produkter fran LUVITs produktportfélj inne-
haller alla fyra stegen for e-Learning: Create,
Manage, Run och Evaluate.



Styrelsens forslag till disposition av resultat

Moderbolaget
Till bolagsstdammans forfogande:

Balanserat resultat -187 140,15
Arets resultat -43 428 813,60
Summa -43 615 953,75

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att forlusten behandlas enligt féljande:

Balanseras i ny rékning -43 615 953,75
Summa -43 615 953,75
Koncernen

Fritt eget kapital i koncernen uppgick per 2000-12-31 till -43 624 Tkr. Nagon avséattning
till bundna fonder gors darmed ej.

Koncernens och Moderbolagets ekonomiska stéllning den 31 december 2000 samt 1999
och resultatet av dess verksamhet under rakenskapsaren framgar av foljande resultat-
och balansrakningar, kassaflédesanalys samt tillhérande bokslutskommentarer och noter.
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Resultatrakning — koncernen

Belopp i Tkr Not 2000-01-01— 1998-11-23—
2000-12-31 1999-12-31
Nettoomsattning 22 243 -
Aktiverade utvecklingskostnader 8 16 408 -
Summa rorelsens intakter 38 651 -
Roérelsens kostnader
Direkta kostnader -21 063 -
Ovriga externa kostnader 6 -21 353 -
Personalkostnader 2 -21 739 -
Avskrivningar inventarier 4 -672 -
Nedskrivning goodwill 5 -8 355 -
Omstruktureringskostnader 7 -8 811 -
Rorelseresultat 1 -43 342 -
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 365 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -460 -
Resultat efter finansiella poster -43 437 -
Skatt pa arets poster 8 - -
ARETS RESULTAT -43 437 -
Balansrakning — koncermen
Belopp i Tkr Not 2000-12-31 1999-12-31
Tillgéngar
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3
Balanserade kostnader for utveckling 25 076 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 25 076 -
Materiella anldggningstillgangar 4
Inventarier, verktyg och installationer 5989 -
Summa materiella anldggningstillgangar 5989 -
Summa anlaggningstillgangar 31 065 -
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5 860 -
Ovriga fordringar 2 344 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 7 325 -
Summa kortfristiga fordringar 15 529 -
Kassa och bank 13 10 865 -
Summa omsittningstillgangar 26 394 -
SUMMA TILLGANGAR 57 459 -
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Balansrakning — koncermen
Belopp i Tkr Not 2000-12-31 1999-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 10

Bundet eget kapital

Aktiekapital (9 307 222 aktier a nom. 0,10 kr) 931 -
Overkursfond 73100 -
Summa bundet eget kapital 74 031 -

Fritt eget kapital

Fria reserver -187 -
Arets resultat -43 437 -
Summa fritt eget kapital -43 624 -
Summa eget kapital 30 406 -

Avsittningar

Avsattningar for omstruktureringskostnader 7 8 811 -
Summa avsattningar 8 811 -
Skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13 5 000 -
Leverantdrsskulder 5699 -
Ovriga skulder 499 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 7 044 -
Summa kortfristiga skulder 18 242 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57 459 -

Poster inom linjen — koncernen

Belopp i Tkr Not 2000-12-31 1999-12-31
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Stallda sakerheter, foretagsinteckning 7 000 Inga
Ansvarsforbindelser 14 Inga Inga
SUMMA STI'-'\LLDA._SAKERHETER

OCH ANSVARSFORBINDELSER 7 000 Inga

Kassaflédesanalys — koncernen

Nagon kassaflédesanalys for koncernen har inte upprattats med hanvisning till att koncernen bil-
dades i slutet pa rékenskapsaret varfor kassaflédesanalysen for koncernen huvudsakligen éver-
ensstammer med kassaflédesanalysen fér moderbolaget.
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Resultatrakning — moderbolaget

Belopp i Tkr Not 2000-01-01— 1998-11-23—
2000-12-31 1999-12-31
Nettoomsattning 22 243 3843
Aktiverade utvecklingskostnader 3 16 408 8 668
Summa rorelsens kostnader 38 651 12 511
Rorelsens kostnader
Direkta kostnader -21 063 -6 846
Ovriga externa kostnader 6 -21 345 -1 888
Personalkostnader 2 -21 739 -3 462
Avskrivningar inventarier 4 -672 -431
Nedskrivning goodwill 5 -8 355 -
Omstruktureringskostnader 7 -8 811 -
Rorelseresultat 1 -43 334 -116
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 365 7
Réantekostnader och liknande resultatposter -460 -78
Resultat efter finansiella poster -43 429 -187
Skatt pa arets resultat 8 - -
ARETS RESULTAT -43 429 -187
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Balansrakning — moderbolaget

Belopp i Tkr Not 2000-01-01— 1998-11-23—
2000-12-31 1999-12-31

Tillgéngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 3

Balanserade kostnader for utveckling 25 076 8 668

Summa immateriella anlaggningstillgangar 25 076 8 668

Materiella anlaggningstillgangar 4

Inventarier, verktyg och installationer 5989 889

Summa materiella anldggningstillgangar 5989 889

Finansiella anlaggningstillgangar 12

Aktier i dotterbolag 100 -

Summa finansiella anldggningstillgangar 100 -

Summa anlaggningstillgangar 31165 9 557

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5 860 2731

Ovriga fordringar 2 344 116

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 7 325 254

Summa kortfristiga fordringar 15 529 3101

Kassa och bank 13 10 774 721

Summa omséttningstillgangar 26 303 3 822

SUMMA TILLGANGAR 57 468 13 379
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Balansrakning — moderbolaget

Belopp i Tkr Not 2000-12-31 1999-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 10

Bundet eget kapital

Aktiekapital (9 307 222 aktier a nom.

0,10 kr/3 000 aktier a nom. 100 kr) 931 300
Overkursfond 73 100 4 350
Summa bundet eget kapital 74 031 4 650
Fritt eget kapital
Fria reserver -187 -
Arets resultat -43 429 -187
Summa fritt eget kapital -43 616 -187
Summa eget kapital 30 415 4 463
Avsittningar
Avsattningar for omstruktureringskostnader 7 8 811 -
Summa avsattningar 8 811 -
Skulder
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13 5 000 -
Leverantdrsskulder 5699 1933
Lan fran aktiedgare - 5 000
Ovriga skulder 499 216
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 7 044 1766
Summa kortfristiga skulder 18 242 8 916
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57 468 13 379
Poster inom linjen — moderbolaget
Belopp i Tkr Not 2000-12-31 1999-12-31
Stillda sakerheter och ansvarsférbindelser
Stallda sakerheter, foretagsinteckning 7 000 Inga
Ansvarsforbindelser 14 Inga Inga
SUMMA STALLDA SAKERHETER

OCH ANSVARSFORBINDELSER 7 000 Inga
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Kassaflodesanalys — moderbolaget

Belopp i Tkr 2000 1998/99
Léopande verksamhet
Rérelseresultat -43 429 -187
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 672 431
Nedskrivning goodwill 8 355
Omstruktureringskostnader 8 811

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -25 591 244

Férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+)

av kortfristiga fordringar -12 428 -3 101
Okning(+)/minskning(-)
av kortfristiga skulder 9 326 3916

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter forandringar av rorelsekapital -28 693 1059

Investeringsverksamhet

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -100

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 772 -1 320
Aktivering av immateriella anlaggningstillgangar -24 763 -8 668
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 635 -9 988

Finansieringsverksamheten

Nyemission 69 381 4 650
Upptagande av lan - 5 000
Checkrakningskredit 5000 -
Amortering av skuld -5 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 69 381 9 650
Okning/minskning av likvida medel 10 053 721
Likvida medel vid arets borjan 721 0

Likvida medel vid arets slut 10 774 721
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Bokslutskommentarer
Redovisningsprinciper

Redovisnings- och vdrderingsprinciper
Arsredovisningslagens varderingsregler samt regler for uppstallning av resultat- och balansrakning tillampas.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar LUVIT AB (publ) med dotterbolag och ar upprattad enligt forvarvsmetoden enligt Redovis-
ningsradets rekommendation 1: 96.

Resultatavrdkning

LUVIT tillampar leveransbegreppet vid resultatavréakning. Leverans av en nyttjanderatt anses ske nar bindande order eller
avtal ingatts samt att kunden har tillgang till programvaran. | de fall en order eller ett avtal innehaller begransande villkor
sker resultatavrakning forst nar dessa villkor &r uppfyllda.

Resultatavrakning av intakter for installation och utbildning sker nar dessa genomforts respektive levererats.

Intakter fran programserviceavtal avser dels framtagning av nya programversioner och dels I6pande service och support.
Resultatavrakning sker vid ingangen av varje debiterad period.

Vidrderingsprinciper

Vardering av tillgangar och skulder har skett enligt féljande:

Fordringar har upptagits till det belopp varmed de berédknas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvarde respektive nominellt virde om ej annat anges i not nedan.

Utléndska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och
kursforluster ingar i resultatet.

Anldggningstillgéngar

Aktivering av utvecklingskostnader har skett enligt Redovisningsradets rekommendation RR15 Immateriella tillgangar. Av-
skrivning kommer att ske utifran en berdknad livslangd. Kostnader fér grundlaggande funktionalitet bedéms ha en ekono-

misk livslangd om 5 ar och kommer att skrivas av planmassigt med 20 procent per ar. Kostnader fér nya produktversioner
aktiveras under framtagandeprocessen och beraknas ha en ekonomisk livslangd om 18 manader. Avskrivning sker linjart

o6ver bedémd ekonomisk livslangd fran fardigstallande datum. Avskrivning kommer att ske med bérjan ar 2001.

Materiella anlaggningstillgangar utgors foretradesvis av inventarier. Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar enligt plan ar baserade pa tillgangars anskaffningsvarden och
berdknade ekonomiska livslangder. Féljande ekonomiska livslangder anvands:

Aktiverade utvecklingskostnader 1-5ar

Inventarier 5ar
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Tillaggsupplysningar

— samtliga bekopp i Tkr, om ej annat anges

Not 1
Inkép och forsdlining mellan koncernféretag

Av koncernens totala inkép och forsaljning avser 0 % (0%) inkdp och 0% (0%) av foérsaljningen andra koncernbolag. Av
moderbolagets totala inkdp och férsaljning avser 0% (0%) av inkdpen och 0% (0%) av forsaljningen andra féretag inom
den koncern som omfattas av ARL:s bestammelser (LUVIT AB (publ) med dotterféretag).

Not 2
Personal
KONCERNEN
2000-01-01— 2000-01-01— 1998-11-23- 1998-11-23—
Medelantalet anstéllda 2000-12-31 2000-12-31 1999-12-31 1999-12-31
Antal anstillda Varav man Antal anstillda Varav méan
Sverige 33,5 23 5 4
Frankrike 0,5 0 - -
2000-01-01—  2000-01-01— 2000-01-01— 1998-11-23- 1998-11-23— 1998-11-23—-
Loner och andra 2000-12-31 2000-12-31 2000-12-31 1999-12-31 1999-12-31 1999-12-31
ersattningar Styrelse Varav tantiem Ovriga Styrelse Varav tantiem Ovriga
och VD och liknande anstillda och VD och liknande anstéllda
ersittning ersattning
Sverige 436 35 12 749 487 - 1852
Frankrike - - 109 - - -
2000-01-01—  2000-01-01— 2000-01-01— 1998-11-23— 1998-11-23— 1998-11-23-
Loéner och andra 2000-12-31 2000-12-31 2000-12-31 1999-12-31 1999-12-31 1999-12-31
ersattningar Loner och Sociala Varav Loner och Sociala Varav
andra kostnader pensions- andra kostnader pensions-
ersattningar kostander ersattningar kostander
Sverige 13 220 5746 1358 2 340 820 80
Frankrike 109 - - - - -

Av koncernens pensionskostnader avser 68 Tkr (18 Tkr) bolagens styrelse och verkstallande direktor. Koncernen har inga
utestaende pensionsforpliktelser avseende nagra styrelseledamdéter eller verkstallande direktoren.
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MODERBOLAGET

2000-01-01- 2000-01-01— 1998-11-23— 1998-11-23—
Medelantalet anstéllda 2000-12-31 2000-12-31 1999-12-31 1999-12-31
Antal anstéllda Varav man Antal anstallda Varav man
Sverige 33,5 23 5 4
Frankrike 0,5 0 - -
2000-01-01—  2000-01-01— 2000-01-01— 1998-11-23- 1998-11-23— 1998-11-23—
Loner och andra 2000-12-31 2000-12-31 2000-12-31 1999-12-31 1999-12-31 1999-12-31
ersattningar Styrelse Varav tantiem Ovriga Styrelse Varav tantiem Ovriga
och VD och liknande anstallda och VD och liknande anstillda

ersattning ersattning
Sverige 436 35 12 749 487 - 1852
Frankrike - - 109 - - -
2000-01-01—  2000-01-01— 2000-01-01- 1998-11-23- 1998-11-23—- 1998-11-23—-
Loner och andra 2000-12-31 2000-12-31 2000-12-31 1999-12-31 1999-12-31 1999-12-31
ersattningar Loner och Sociala Varav Loéner och Sociala Varav
andra kostnader pensions- andra kostnader pensions-
ersattningar kostander ersattningar kostander
Sverige 13 220 5746 1358 2 340 820 80

Frankrike 109 - - - - -

L6ner och ersdttningar

Styrelsen har inte uppburit nagot arvode under 2000. Under 2001 har fattats beslut om att styrelseordféranden skall upp-
bara en ersattning om maximalt 40 000 kronor. Motsvarande ersattning for styrelseledamoéterna uppgar till maximalt

20 000 kronor per ledamot. Lon och ersattning till verkstallande direktéren uppgick under 2000 till 471 Tkr. F6r narvarande
har den verkstéllande direktéren en manatlig 16n om 40 Tkr. Ovriga ledande befattningshavare uppbar under 2000 en
ersattning om totalt 2 372 Tkr och har for narvarande en total manatlig [6n om 105 Tkr.

Anstdlliningsvillkor for ledande befattningshavare
For verkstallande direktor géller sex manaders 6msesidig uppsagningstid. Ovriga ledande befattningshavare har tre
manads 6msesidig uppsagningstid.

En konkurrensklausul om forbud att inom sex manader efter avslutad anstallning arbeta med konkurrerande verksamhet
finns kopplad till anstallningsavtalen med verkstéllande direktéren och dvriga ledande befattningshavare.

Avtal om avgdngsvederlag
Verkstallande direktorens anstéallningsavtal innehaller en klausul om avgangsvederlag vid uppségning fran Bolagets sida
om 6 manaders I6n vilket innebar ett belopp om 240 Tkr jamte sociala avgifter.

Pensionskostnader

Av koncernens pensionskostnader avser 68 Tkr (18 Tkr) bolagens styrelse och verkstallande direktor. Koncernen har inga
utestdende pensionsforpliktelser avseende nagra styrelseledamoéter eller verkstallande direktoren.
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Not 3
Immateriella anldggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingadende anskaffningsvarden 8 668 8 668
Arets anskaffning 16 408 16 408
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25 076 25 076
Ingédende avskrivningar - -
Arets avskrivningar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -
BOKFORT VARDE 25 076 25 076

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av aktiverade utvecklingskostnader. Under féregadende rakenskapsar redovisa-

des féljande belopp avseende avskrivningar: koncernen: 0 och moderbolaget: 0.

Not 4
Materiella anldaggningstillgéngar

KONCERNEN

MODERBOLAGET

Inventarier,
verktyg och
installationer

Inventarier,
verktyg och
installationer

Ingaende anskaffningsvarden 1296 1296
Inkdép 5771 5771
Férsaljningar/utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 067 7 067
Ingadende avskrivningar -431 -431
Foérsaljningar/utrangeringar - -
Arets avskrivningar -672 -672
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1103 -1103
Utgaende planenligt restvarde 5964 5964
Ej avskrivningsbara inventarier 25 25
BOKFORT VARDE 5989 5989

Under foregaende rakenskapsar redovisades foljande belopp avseende avskrivningar: 431.

Not 5
Goodwill

Koncern och moderbolag

| augusti 2000 forvarvades inkramet i WebCat AB mot betalning av 425 000 nyemitterade aktier. Under kvartal 4 har
LUVIT aktiverat goodwill fran férvarvet om 8,4 Mkr. | samband med den omorganisation som beslutades i december 2000
genomforde Bolaget sddana omstallningar att den goodwill hanforlig till forvarvet av WebCat inte kan anses vara av besta-
ende varde. Detta medférde att bolaget avskrivit denna goodwill med motsvarande belopp under december 2000.

2000-01-01—- 1998-11-23—

2000-12-31 1999-12-31
Aktiverad goodwill avseende forvarv inkram WebCat 8 355 =
Nedskrivning goodwill -8 355 =
Summa 0 -

Aktivering och nedskrivning ar gjord under kvartal 4.
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Not 6
Ersdttning till revisor
Koncern och Moderbolag

2000-01-01— 1998-11-23—

2000-12-31 1999-12-31
Revision 134 25
Fristaende radgivning och konsultation 110 35
Summa 244 60

Not 7

Avsdttningar

Koncern och Moderbolag

Bolaget beslutade under december 2000 att genomféra en omorganisation, kostnader for
omorganisationen har reserverats enligt tabell nedan.

2000-01-01- 1998-11-23—

2000-12-31 1999-12-31
Personalkostnader 1425 -
Pagaende produktutveckling 3 000 -
Ovrigt 4 386 -
Summa 8 811 -
Not 8
Skatter

Koncern och Moderbolag
Moderbolaget har outnyttjade underskottsavdrag pa 157 Tkr efter taxeringsar 2000.
Latent skattefordran avseende dessa har ej bokforts.

Totalt i koncernen (LUVIT AB (publ) med dotterbolag) finns underskottsavdrag pa 157 Tkr efter
taxeringsar 2000. Latent skattefordran avseende dessa har ej bokforts.

Not 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncern och Moderbolag

2000-12-31 1999-12-31
Férutbetalda hyror 363 142
Marknadsféring 6 438 -
Depositioner 66 -
Ovriga poster 458 112

Summa 7 325 254
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Not 10
Fordndring i eget kapital

Koncernen A
Aktie- Bundna Fria Arets
kapital Reserver reserver resultat
Belopp vid arets ingang 300 4 350 - -187
Vinstdisposition enligt beslut av arets bolagsstamma:
Balanseras i ny rékning -187 187
Nyemission 33 957
Fondemission 333 -333
Nyemission 56 14 944
Nyemission 167 44 724
Nyemission 42 8 458
Arets resultat -43.437
BELOPP VID ARETS UTGANG 931 73 100 -187 -43 437
Moderbolaget .
Aktie- Bundna Fria Arets
kapital Reserver reserver resultat
Belopp vid arets ingang 300 4 350 - -187
Vinstdisposition enligt beslut av arets bolagsstamma:
Balanseras i ny rakning -187 187
Nyemission 33 957
Fondemission 333 -333
Nyemission 56 14 944
Nyemission 167 44 724
Nyemission 42 8 458
Arets resultat -43 429
BELOPP VID ARETS UTGANG 931 73 100 -187 -43 429
Not 11
Upplupna kostnader och férutbetalda intcikter
Koncern och Moderbolag
2000-12-31 1999-12-31
Semesterloneskuld 1082 143
Sociala avgifter 1130 229
Upplupna provisioner 992 -
Upplupna rantor - 37
Ovriga poster
(huvudsakligen upplupna utvecklingskostnader) 3 840 1358
Summa 7 044 1766
Not 12
Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Org. nr Antal Kapital- Bokfort
aktier andel virde
LUVIT Invest AB, sate Lunds kommun 556597-8219 100 100% 100
Summa 100
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Not 13

Checkrdkningskredit

Koncern och Moderbolag

Moderbolagets checkrakningskredit uppgar till totalt 5 Mkr. Checkrakningskrediten ar outnyttjad per den 31 december
2000. Som sakerhet for checkrakningskrediten har bolaget lamnat féretagsinteckningar om totalt 7 Mkr.

Not 14

Ansvarsforbindelser

Koncern och Moderbolag

LUVIT har under hosten 2000 erhallit en forfragan fran skattemyndigheten avseende mervardesskatt. Forfragan avser in-
gaende skatt pa bolagets kostnader for nyemission. Fragan huruvida avdragsratt for mervardesskatt avseende denna typ
av kostnader foreligger eller ej ar foremal for process. Regeringsratten forvantas under ar 2001 bl.a. prova Skatteratts-
namndens forhandsbesked av den 16 november 1999. Regeringsrattens stallningstagande kan komma att paverka LUVITs
avdragsratt.

Lund den 26 februari 2001

Jan Stellinger Lennart Badersten
Styrelseordférande

Peter Honeth Anders Svensson
Thore Ohlsson Par Josefsson
Hans Goéran Arlock Ola Mollerstrom

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 februari 2001.

ERNST & YOUNG AB ERNST & YOUNG AB

Goran Carlsson Ake Stenmo
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i LUVIT AB (publ), org.nr. 556561-8641

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i LUVIT AB (publ) for rakenskapsaret 2000. Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och foérvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért
revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehal-
ler vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktdrens tilldmpning av dem samt att beddma den samlade informationen i arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstall-
ande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bo-
lagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dér-
med en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen, behandlar forlusten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Lund 2001-02-28

ERNST & YOUNG AB

Goran Carlsson Ake Stenmo
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Aktiekapital och dgarstruktur

Aktiekapital

LUVITs registrerade aktiekapital uppgar till 930 722,20 den 31 december 2001. Under kvartal 1 2001 genomfér LUVIT ett
antal nyemissioner som okar aktiekapitalet och det totala antalet aktier med maximalt 3 035 838 st. och aktiekapitalet med
303 583:80 till 12 343 060 aktier och ett aktiekapital om 1 234 306 kr. Samtliga aktier har ett nominellt varde om 0,10
kronor och har lika réatt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Varje aktie berattigar till en (1) rost.

| tabellen nedan framgar aktiekapitalets utveckling sedan bolaget bildades.

Nominellt Forandring Totalt aktie-
. belopp, aktiekapital, kapital, Totalt antal
Ar Transaktion kronor kronor kronor aktier
1998 Bolaget bildas 1 000,00 100 000,00 100 000,00 100
1999 Nyemission 1 000,00 50 000,00 150 000,00 150
1999 Nyemission 1 000,00 150 000,00 300 000,00 300
2000 Nyemission och split 10,00 33 000,00 333 000,00 33 300
2000 Fondemission och split 0,10 333 000,00 666 000,00 6 660 000
2000 Nyemission 0,10 55 555,50 721 555,50 7 215 555
2000 Nyemission 0,10 166 666,70 888 222,20 8 882 222
2000 Nyemission 0,10 42 500,00 930 722,20 9 307 222

Agarstruktur
| tabellen nedan askadliggors LUVITs agarstruktur per den 29 december 2000 enligt VPC.

Agare Aktier Andel
Lunds Universitets Utvecklings AB 3 600 000 38,7%
Teknoseed AB 1200 000 12,9%
Andante Holding AB 844 153 9,1%
Icon Medialab International AB 555 555 6,0%
WebCat AB 425 000 4,6%
Magnus Nyhlén 180 400 1,9%
Karl Bjerkes Stiftelse 100 000 1,1%
Thore Ohlsson 93 000 1,0%
Péar Josefsson 73 236 0,8%
Jan Stellinger 60 000 0,6%
Ovriga 2175 878 23,4%
Totalt 9 307 222 100,0%

Kursutveckling
LUVITs aktie handlas inofficiellt pa Nya Marknaden vid OM Stockholmsboérsen sedan 15 juni 2000.
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Presentation ledning och styrelse

Foretagsledning

Pa bilden, fran véanster: Ola Méllerstrém,
UIf Atles, Karl Malmstrém och Mats Svensson

Ola Mollerstrom, 31 ar, Verkstéllande Direktor
Tidigare verksam som forskning- och utvecklingschef
LUVIT AB samt projektledare vid Ericsson Mobile
Communication AB.

Anstalld sedan 2000

Direkt aktieinnehav: 22 000

Indirekt aktieinnehav genom det delagda bolaget
Jombo AB: 19 000

Karl Malmstrom, 26 ar, Ekonomichef
Tidigare verksam som controller vid Bioglan AB
Malmd, samt egen foretagare inom ekonomisk
konsultation.

Anstalld sedan 1999

Direkt aktieinnehav: 18 000

Indirekt aktieinnehav: -

Mats Svensson, 42 ar, Produktchef

Tidigare verksam som forskare och larare vid Lunds
Universitet.

Anstalld sedan 1999

Direkt aktieinnehav: 7 000

Indirekt aktieinnehav: -

UIf Atles, 35 ar, CRM-chef

Tidigare verksam som konsult vid Gravity e-learning.
Anstalld sedan 2000

Direkt aktieinnehav: 1 100

Indirekt aktieinnehav: -
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Styrelse

Jan Stellinger, 57 ar

Styrelseordférande sedan 1999

VD TeknoSeed AB

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i InnovationsKapital
Fond1, Dignitana AB, RWI Radio Wave Systems AB,
MonoCell AB, Drivec AB, Ordio AB, MIP Technologies
AB och Datafant AB

Aktieinnehav: 60 000

Peter Honeth, 57 ar

Styrelseledamot sedan 1998

Direktér Lunds Universitet

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Lunds Uni-
versitets Utvecklings AB, Stiftelsen Gerdahallen, Tekno-
pool AB, Nordic University Centre Fudan University
Shanghai, Férvaltningschefsgruppen vid Sveriges univer-
sitets- och hdgskoleférbund, Ideon AB, Ideon Center AB,
Allhemstiftelsen och Verket for hdgskoleservice (VHS)
Aktieinnehav: 24 800

Lennart Badersten, 61 ar

Styrelseledamot sedan 1999

Chef for sekretariatet fér Fort-, vidare- och distansutbild-
ningen vid Lunds Universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Lund University
Education AB och Svenska Distanskonsortiet
Aktieinnehav: 26 000

Thore Ohlsson, 58 ar

Styrelseledamot sedan 2000

VD Elimexo AB

Ovrig styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Bastec AB,
Quest Technology Ventures AB, Thomas Frick AB
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Pa bilden, fran vinster: Anders Svensson,
Pér Josefsson, Hans Géran Arlock, Thore Ohlsson,
Peter Honeth, Lennart Badersten och Jan Stellinger

Styrelseledamot i Boss Media AB, Puma GmBH, Proven-
tus AB, Tretorn AB, Elite Hotels AB och Trianon AB
Aktieinnehav: 93 000

Anders Svensson, 62 ar

Styrelseledamot sedan 1999

VD och styrelseordférande i Andante Holding AB
Aktieinnehav: 30 000 aktier direkt och 844 153 aktier via
det delagda bolaget Andante Holding AB

Hans Goran Arlock, 63 ar

Suppleant i styrelsen sedan 1999

VD Arlock Consulting AB, VD Akita Center in Sweden AB
och VD Jolly Motors AB

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Arlock Consul-
ting AB, Akita Center in Sweden AB, Jolly Motors AB,
Lund University Telemedicine AB samt MonoCell AB
Aktieinnehav: 24 000

Par Josefsson, 40 ar

Suppleant i styrelsen sedan 1999

Grundare av Icon Medialab Syd AB

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Bastec AB och
Icon Medialab Syd AB

Aktieinnehav: 73 236

Revisorer
Goran Carlsson, 48 ar, Ernst & Young AB. Auktoriserad
revisor. Revisor i Bolaget sedan 1998

Ake Stenmo, 56 ar, Ernst & Young AB. Auktoriserad
revisor. Revisor i Bolaget sedan 2000



Adresser

Huvudkontoret
LUVIT AB (publ.)
Box 117
221 00 Lund

BesoOksadress:
Magle Stora Kyrkogata 7 A
Tel: 046 — 10 12 00
Fax: 046 — 10 12 99

www.luvit.com
info@luvit.com

Filialer och agenturer
LUVIT Stockholm
Box 272 90
102 53 Stockholm
Tel: 046 — 10 12 00

LUVIT France
36, rue de Chateaudun
75009 Paris, France
Tel: +33 — (0) 1 55 07 59 80

LUVIT Latina
¢/ Jorge Juan 30-2°D
28001 Madrid, Spain
Tel: +34 — 91 426 24 62
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