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CashGuard i sammandrag

Foéretaget CashGuard AB

CashGuard erbjuder ett unikt system for kontanthantering inom detaljhandeln, post och bank. Syste-
met ar slutet och skdéter automatiskt hantering av saval sedlar som mynt samt ger elektronisk informa-
tion om kontantfldden och transaktioner. CashGuard-systemet Okar sdkerheten i butiken eftersom
riskerna for raén och kontantsvinn minimeras.

CashGuards verksamhet omfattar hela kedjan fran forskning och utveckling till produktion, mark-
nadsfoéring, installation, utbildning samt service. FOrséijining sker huvudsakligen genom egen saljorga-
nisation, men &ven via agenter och aterférséljare. Bolagets huvudkontor ligger i Tdby och lokala for-
sdliningskontor finns i Géteborg, Malmd, Frankfurt och Paris.

CashGuard, som bildades 1991, &r ett svenskt bolag med egna utvecklade system. Den fdrsta
pilotinstallationen | butik gjordes 1994, Under 1995 gjordes de férsta storre installationerna av Cash-
Guard och i dagsldget finns cirka 1 200 installationer i Sverige och Norge. Produkten dr patenterad i
ett flertal lander.

CashGuards aktie ar noterad pa OM Stockholmsbdrsens O-lista.

Aret i sammandrag Viktiga avtal
« Resultatet efter finansnetto 6kade till 3,9 « Posten i Norge, dagligvarukedjan Norges-
(2,0) mkr. Gruppen och Norska Shell har valt Cash-
o Rorelsens intdkter uppgick till 45,9 (29,4) Guards system till butiker med konceptet
mkr, en 6kning med 56 procent jamfort med "Post i Butikk”. Avtalet dr det storsta i foreta-
foregaende éar. gets historia. Till och med september 2002
« Rorelsemarginalen 6kade till 9,0 (7,0) pro- ska minst 800 Post i Butikk etableras, dess-
cent och avkastning pa sysselsatt kapital utom utgér de 300 kvarvarande postkonto-
okade till 16 (12) procent. ren potentiella kunder.
« Antalet anstéllda 6kade fran 18 till 29 perso- o CashGuard har tecknat samarbetsavtal med
ner. Axfood Sverige AB. Avtalet innebér att Cash-
o Efterfragan pé och intresset for CashGuards Guards produkter dr godkdnda for installa-
produkter har okat kraftigt under aret. tion inom gruppens butiker och att parterna
« Kapacitetsproblem hdmmade leveranserna gemensamt ska verka for den fortsatta for-
nagot under den senare delen av 2000. sdljningen till butikerna i kedjan. Axfood
o Bolaget noterades vid OM Stockholmsbor- har idag drygt 1 300 butiker i Norden.
sens O-lista i maj 2000. o Ifebruari 2001 tecknades ett avtal med sven-
e Under hosten etablerades ett forsdljnings- ska Statoil om leverans av 214 CashGuard-
kontor i Paris. system till 108 butiker i Sverige. Ordern &r
« I november forvirvades dotterbolaget Cash- ett led i Statoils satsning pa en sdkrare
Guard GmbH, med site i Offenbach, Tysk- arbetsmiljé fér de anstéllda och &r petro-
land. leumhandelns hittills mest omfattande

sdkerhetsinvestering inom sluten kontant-
hantering i Sverige. Pa sikt kommer dven
vissa banktjdnster, t.ex. kontantuttag, att

mojliggoras pa stationerna.




VD har ordet

Ar 2000 blev ytterligare
ett rekordar for Cash-
Guard. Efterfrdgan pa
produkterna dkade mar-
kant och vart helhets-
koncept har visat sig
vara ratt. Vi har haft en
fortsatt mycket god

omsdttningsutveckling
och vi visar dven ett positivt resultat. Dessutom
har vi slutit ett antal intressanta avtal.

Vi satter en ny standard

Det som gldder mig mest dr att vi mer eller min-
dre natt en punkt dir CashGuard-systemet
accepteras som en ny standard fér kontanthan-
tering. Var l6sning konkurrerar l4tt ut det gamla
manuella kassahanterandet. Jag férundras Gver
att en produkt som kassalddan inte har utveck-
lats mer; i borjan av 1900-talet gjordes den i tréd
och hundra ar senare i plast eller plat. Kanske
ger detta en inblick i vilken utmaning det inne-
bér att presentera ett helt nytt koncept pa en eta-

blerad marknad.

Goda nyheter sprider sig fort

Jag dr overtygad om att de flesta affarsidkare
idag funderar 6ver att automatisera sin kontant-
hantering, med alla férdelar som detta medfér.
Dessutom vittnar vara kunder om betydligt
lagre driftskostnader jamfért med det gamla
systemet. Vi mérker att efterfrdgan sprider sig
som ringar pé vattnet, speciellt i omraden dér vi
gor nya installationer.

Sedan den 29 maj 2000 noteras CashGuard-
aktien pd& OM Stockholmsbérsens O-lista. Note-
ringen var for oss ett viktigt steg i utvecklingen.
Vi har pédverkats positivt av den status detta ger
och bland annat markt ett 6kat intresse fran
storre kundsegment, speciellt inom de statliga

sektorerna och hos kunder utomlands.

Under varen flyttade vi ocksa in i stérre och
mer dndamalsenliga lokaler, ddr vi &ven hante-
rar vart varulager. Fér personalen finns dess-

utom utrymmen fér motion och rekreation.

Organisationsforandringar

Okar leveranssakerheten

I takt med att marknadens intresse for vara pro-
dukter okar stélls givetvis hogre krav pa var
organisation. Vi bedriver allt fler kundprojekt
och vinder oss till nya kundstrukturer. Den stor-
sta utmaningen under aret har varit att planera
vara resursbehov. Under slutet av 2000 blev
trycket sérskilt stort, vilket resulterade i att vi
inte riktigt "hann med” att leverera i takt med att
nya order tecknades. Detta forsoker vi nu rada
bot pa.

Fran och med 2001 forstarker vi ledningen
med en marknadschef samt en administrativ
chef. Organisationen forstdrks med projektleda-
re, utbildare, tekniker och produktutvecklare.
Alla leveranser bedrivs fran detta ar i projekt-
form, vilket ger oss bittre kontroll pa logistik
och resultatuppfoljning. Vi infér ett nytt admi-
nistrativt system som ocksa bidrar till en for-
béttrad kontroll.

Stark balansrakning

Aven i ar har vi tagit alla kostnader direkt och
var balansrdkning &r pé sa sitt ren fran aktive-
rade utvecklingskostnader, goodwill, langa skul-
der etc.

Vil laddade for ett nytt ar, héjer vi ribban
ytterligare. Vi vet att vi har en efterfrdgad pro-
dukt. Vi har en forstdarkt organisation och en
stark balansrdkning. Tillsammans med mina
duktiga medarbetare, ser jag fram emot att fa
mota gamla och nya kunder och hjdlpa dem in i

en ny era for hantering av kontanter.

Leif Nordqvist
Verkstéllande direktor



CashGuards verksamhet

CashGuards verksamhet dr inriktad pd forsélj-
ning av egna utvecklade system for automatisk
kontanthantering, information om betalfléden
och skydd mot stdld och ran. Vart affdrsomrade
ar komplext och vi verkar inom verkstads-, IT-
och sédkerhetsbranschen. Konceptet riktas till
kunder som hanterar kontanter i kassor. Cash-
Guards 16sning ersétter den traditionella och
manuella hanteringen av kassalador.

Organisation

CashGuards verksamhet drivs frimst med egna
resurser och i undantagsfall med hjélp av kon-
sulter, aterforséljare eller agenter. Huvudkonto-
ret finns i Téby utanfér Stockholm och filial-
kontor finns i Géteborg och Malmé. Ett forsélj-
ningskontor etablerades under hdésten 2000 i
Paris och i Frankfurt finns ett dotterbolag, Cash-
Guard GmbH, som forvidrvades i november
2000. I mars 2001 hade CashGuard 34 anstéllda.

Leif Nordqvist
Verkstéllande direktor

Mats Forsell
Marknadschef
frén mars 2001

Goran Hildestrand
Teknisk chef, R&D
frén januari 2001

Bengt NordIf
Adm. chef
fran maj 2001

SW (2) Forsélining (5) Ekonomi (3)
HW (1) Leverans (9) Reception (1)
MEK (1) Service (6) IT (1)

CAD (1)

R&D samt Produktion

CashGuards forsknings- och utvecklingsavdel-
ning (R&D) dr beldgen vid huvudkontoret i Taby.
Produktionen sker via flertalet underleveranto-
rer i savédl Sverige som utomlands. Foretagets
policy &r att alltid ha minst tva underleverants-
rer per produkt for att sdkerstélla tillgdngen pa
system. Produktion sker mot lager som hanteras

vid huvudkontoret.

Forsaljning

Forsédljning sker genom egna anstéllda séljare
samt representanter som bearbetar butiker i
Sverige. Anbud till slutkund i Sverige ldmnas
alltid direkt fran CashGuard AB. I Norge samar-
betar CashGuard med en é&terforsdljare, PSI
(Pinnds System International AS), som har
distributionsrétten till dagligvarumarknaden i
Norge.

Fran forséljningskontoret i Frankrike bear-
betas centraleuropeiska butikskedjor, framst
inom dagligvaruhandeln. Syftet &r att introdu-
cera CashGuard-systemet genom pilotinstalla-
tioner hos storre aktorer pa marknaden.

Vid dotterbolaget i Tyskland bedrivs for nér-
varande verksamhet med forséljning av datorer
och datatillbehor till foretag. Verksamheten
koncentreras till férsdljning av CashGuard-
sytem for den tyska marknaden fran och med
2001/2002.

Installation och utbildning

Installation av systemen sker dels med egna
resurser, dels med auktoriserade samarbetspart-
ners i hela foérséljningsdistriktet. CashGuard har
egen personal for utbildning av anvdndarna

samt for kvalitetsuppfoljning.

Service och support

CashGuards support finns tillgénglig alla dagar
klockan 07.00 - 23.00. Serviceavtal ingar i Cash-
Guards erbjudande. Vi har egen personal for
verkstads- och féltservice i storstadsregionerna.
Pa 6vriga platser tecknas avtal med auktorisera-

de partners for féltservice.

Produktions- och leveranstakt

Produktionstakten berdknas kunna 6ka i takt
med forsédljningen inom 6verskadlig tid. Leve-
ranstakten dr beroende av tillgdngen pa perso-

nal inom installation, utbildning och service.




Marknaden for kontanthanteringssystem

Tradlitionell hantering av kontantfléden medfor risker
och omfattande kostnader fér detaljhandeln, post-
och bankvédsendet. De senaste dren har bran-
schens efterfragan pd automatiska kontant-
hanteringssystem Okat. Marknadspotentialen
beddms som mycket god eftersom systemen
Okar sédkerheten och drastiskt minskar kostna-
derna fér kontanthantering.

Cash is King

Miéngden kontanter i samhéllet har 6kat med
cirka 7 procent varje ar de senaste tio aren och
65 procent av all handel i Sverige sker med kon-
tanter. Hanteringen av kontanterna &r en dyr
process. Bara i Sverige berdknas hanteringen
kosta cirka 11 miljarder kronor per &r. Kostna-
derna utgors av transporter av vixelkassor fran
banker till butiker, dagskassor fran butiker till
banker, pafyllning av uttagsautomater, kassarak-

ning, svinn etc.

Ny standard pa mogen marknad
CashGuard verkar pd en mogen marknad med
en ny och unik produkt. De etablerade systemen
fér kontanthantering har i stort sett varit ofor-
dndrade i 100 ar och har alltid varit férenade
med risker och hoéga kostnader. Skotseln av
manuella system kréver stora personella resurser.
CashGuard har medvetet verkat for att etable-
ra en ny standard for kontanthantering, vilket
under senare tid borjat ge resultat. CashGuards
kunder far uppenbara férdelar jamfért med de
som fortfarande anvdnder manuella system.
Omrédknat i driftkostnad kan kostnaderna
for kontanthanteringen halveras vid automati-
sering med CashGuard jamfért med manuell

kassahantering.

En véxande marknad

CashGuards bedémning dr att efterfragan pa
kontanthanteringssystem kommer att vixa kraf-
tigt under de kommande aren. Enbart pa den
svenska och norska marknaden berdknas poten-
tialen till 6ver 150 000 system. Idag finns syste-
met installerat i cirka 1 200 kassor.

CashGuard har hittills prioriterat den sven-
ska marknaden. Strategin har varit att uppna ett
vdl beprévat koncept pa hemmamarknaden
innan satsningen pé exportmarknaderna pabor-
jas i storre skala. Under 2000 har forséljningen
till butiker i Norge 6kat markant och ett forsalj-
ningskontor etablerats i Paris. Sedan 1998 pagar
dven testinstallationer i Tyskland. Kundprojekt

har dven inletts i Danmark och Holland.

Konkurrens och tillvaxt

CashGuard har idag ingen direkt konkurrens.
De system som finns for skyddande av kontan-
ter, som t.ex. rorpost och sdkerhetsboxar, kan i
viss man paverka kundernas inképsbeslut.
Manga butiker diskuterar dock att inféra nya
tjdnster, som banktjanster och utbetalning av
kontanter i kassorna. Da kan de enbart skyd-
dande produkterna inte anvdndas eftersom de
endast erbjuder snabb mottagning av kontanter
och inte medger utbetalningar och integration
med butiksdatasystem.

Aven i en eventuellt uppkommande konkur-
renssituation bedéms foretagets tillvixtmajlig-
heter som mycket goda, eftersom konkurrens
sannolikt skulle bidra till att den totala markna-

den snabbare dppnas och att kundernas mog-

nad péskyndas.
: ) ._'l';!
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Genom det forsprang som CashGuard ska-
pat sig i form av marknadsandelar, patent, tek-
nik och kunskap dr malet att forbli den domine-

rande aktéren pa marknaden.

Kunderna

CashGuards kunder finns idag huvudsakligen i
Sverige och Norge. Hittills har dagligvaruhan-
deln varit den storsta kundkategorin. Kunderna
finns framst inom ICA, Axfood, Kooperationen,
SmartClub, Post i Butikk (Norge) och Statoil.
Forsdljning har ocksa paborjats till nya kundka-
tegorier, till exempel stormarknader, fastfood-
restauranger, biografer, parkeringskassor och

bussterminaler.

Nya funktioner 6kar efterfragan

En ny funktion som fran 2001 introduceras av
CashGuard gor att systemen dven fungerar som
uttagsautomater, vilket bland annat 6kar servicen
for butikens kunder. Foér butiken innebar detta
minskade kostnader och hdgre rédntabilitet pa
kontantflédet. Aven insittningar kan hanteras
av systemen. Detta dr av intresse fér bank och
post som avser att decentralisera distributionen
av kontanter samt vid inférandet av post och
bank i butik.

Lodnsamt med hyrkdp
CashGuard har framgéngsrikt lanserat ett sa kal-
lat hyrkopsalternativ, vilket gér CashGuard-
kopet till en driftskostnad istéllet for en investe-
ring. Detta underldttar beslutsprocessen for
kunderna eftersom systemet inte behover belas-
ta investeringsbudgeten. CashGuard har tecknat
avtal med finansieringsféretag som finansierar
systemet at kunden, vilket gor att CashGuard
inte tar nagon langsiktig finansiell risk.

Hyrkop ger en fast manadskostnad for hela
systemet vilket enkelt kan jdmforas med kostna-
den for ett manuellt system i form av 16ner, 6ver-

tid, kassadifferenser och effektivitetsforluster.

Kontanter i Europa
Fran och med den 1 januari 2002 kommer tolv
linder inom EU att byta valuta till Euro. Inf6-
randet medfér ett stort logistiskt problem efter-
som en enorm méingd nya sedlar och mynt ska
distribueras till 300 miljoner ménniskor. Denna
stora fordndring kommer att ka fokus pa och
intresset for automatiska kontanthanterings-
system.

Stora marknader med gemensam valuta,
framst Euro och US-dollar, dr intressanta for
CashGuard dé de ger ldgre kostnader for mark-

nadsanpassningar samt stordriftsférdelar.




Sa har fungerar CashGuard

CashGuard ar ett unikt system som bidrar till att
effektivisera flddet och skapa en sékrare och
billigare hantering av kontanter. Den stora skKill-
naden jamfért med traditionell kontanthantering
ar att CashGuard ér ett slutet system dar kassa-
transaktioner skoéts automatiskt. CashGuard ar
snabbare, sdkrare och ger hdgre Iénsamhet &n
manuell hantering.

CashGuard i kassan

CashGuard integreras i befintliga kassasystem
och omvandlar kontanter till elektronisk infor-
mation. Informationen anvdnds for flédeskon-
troll av butikernas véxel- och transportbehov av

kontanter samt vid avstimning av dagskassor.

1. Systemet tar emot och héller reda pa inma-
tade kontanter och ldmnar ratt vixel tillbaka
till kunden.

2. Vid dagens slut dr kassan redan rdknad och
svinn och differenser dr drastiskt minime-

rade.

3. CashGuard é&r tidsbesparande eftersom
kundflodet blir snabbare och kassorna kan

bemannas effektivare.

4. Risken for rdn och stolder minskar eftersom

pengarna hanteras i ett slutet system.

5. CashGuard mojliggér dven utbetalningar
(CashBack) av kontanter fran kort och kom-
pletterar pa sa sitt bankernas uttagsautoma-

ter.

CashBack - var egen bankomat
CashGuards mojlighet att gora utbetalningar av
kontanter till kortkunder innebédr manga forde-
lar for butiken. Konceptet kallas CashBack och
introduceras 2001. Det ger ett minskat trans-
portbehov av kontanter, minskade risker for rdn
och det ger dessutom en direkt kontering av
butikens pengar till rédntebdrande konto. Vid
manuell transport av dagskassor berdknas 3-4
bankdagar innan registreringen sker pa buti-
kens konto i banken.

Fordelarna for konsumenterna &r béttre
service eftersom kontantbehovet tryggt kan
16sas i butiken.

Redan idag hanteras kontanter for oGver
20 miljarder kronor per ar genom de Cash-
Guard-system som finns installerade i Sverige.
Det motsvarar 8-10 procent av vidrdet som
betalas ut genom de 2 400 svenska uttagsauto-

materna. CashBack har ddrmed redan idag en

stor potential.




Sakra pengar

Kassoren har en utsatt arbetsmiljé med
risk fér ran och hot. Med CashGuards
slutna system forbédttras sdkerheten
avsevdrt eftersom pengarna ar odtkom-

liga och inte exponeras i butiken.

Sedlar
Kassoéren hanterar sedlarna. Bade inbetalningar
och utbetalningar kan goras. Systemet hanterar

dven skrynkliga sedlar.

Mynt
Kunden far alltid ratt vixel tillbaka. Kassoren

slipper hantera mynten som innehéller nickel.

Kort
Systemet hanterar alla typer av kombinations-
betalningar. Vid kortanvdndning kan &ven

kontanta uttag goras.




Finansiell utveckling, moderbolaget
Resultatrakning
(mkr) 2000 1999 1998 1997 1996
Omsattning 45,9 29,3 4.3 15,1 3,0
Kostnader -41,4 -26,8 -20,9 -16,8 - 6,1
Avskrivningar -0,6 -0,4 -0,3 -1,3 -1,2
Rorelseresultat 3,9 2,1 -16,9 -3,0 -4,3
Finansnetto 0 -0,1 -0,2 -1,4 -0,5
Skatt 0 0 0 0 0
Nettoresultat 3,9 2,0 -171 -44 -4,8
Balansrakning
(mkr) 001231 991231 981231 971231 961231
Anlaggningstillgangar 1,3 0,7 0,8 3,9 4,7
Ovriga omséttningstillgangar 18,5 21,9 15,8 13,3 1,8
Likvida medel 12,4 7.4 1,0 18,0 0
Summa tillgangar 32,2 30,0 17,6 35,2 6,5
Eget kapital 27,3 23,4 11,8 29,0 1,4
Langfristiga skulder 0 0 0 0 3,0
Kortfristiga skulder 4,9 6,6 5,8 6,2 2,1
Summa eget kapital och skulder 32,2 30,0 17,6 35,2 6,5
Kassaflodesanalys
(mkr) 2000 1999 1998 1997 1996
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore foéréandring av rorelsekapital 4,5 2,1 -13,9 -3,2 -3,6
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital 1,7 -49 -2,9 -73 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1,2 -0,3 -0,2 -0,5 -0,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 9,5 0 29,0 4,2
Arets kassafléde 5,0 6,4 -17,0 18,0 0
Likvida medel vid arets borjan 7,4 1,0 18,0 0 0
Likvida medel vid arets slut 12,4 7,4 1,0 18,0 0
Omséttning och resultat 1996 - 2000
MSEK
%0 Ml Omsittning
40 [ Resultat
30
20
10
0
-10
20 De senaste fem aren har omséattningen okat i genom-
1996 1997 1998 1999 2000 snitt med 100 procent per &r.



Nyckeltal

2000 1999 1998 1997 1996
A. Expansion, (%) 56,0 581,0 neg 400,0 50,0
B. Rorelsemarginal, (%) 8,5 7,0 neg neg neg
C. Vinstmarginal, (%) 8,5 7,0 neg neg neg
D. Rantetackningsgrad, (ggr) 17,5 17,7 neg neg neg
E. Balanslikviditet, (ggr) 6,3 4,2 2,9 5,0 0,9
F. Kassalikviditet, (ggr) 5,2 3,7 0,6 4,6 0,6
G. Soliditet, (%) 85 77 67,0 82,0 22,0
H. Skuldséttningsgrad, (ggr) - - - - 0,6
I. Andel riskbarande kapital, (%) 85,0 77,0 67,0 82,0 22,0
J. Sjalvfinansieringsgrad, (ggr) 9,0 -04 4,5 0,4 4,0
K. Avkastning pa eget kapital, (%) 15,4 9,0 neg neg neg
L. Avkastning pa sysselsatt kapital, (%) 16,2 12,0 neg neg neg
M. Eget kapital per aktie, (kr) 0,78 0,66 0,47 0,25 0,36
N. Vinst per aktie, (kr) 0,11 0,06 neg neg neg
Utdelning per aktie 0 0 0 0 0
Antal anstéllda 21 14 11 9 6
Antal aktier, (miljoner st.) 35,0 35,0 25,0 25,0 17,0
Definitioner
Expansion Arets omséttning minus foregdende ars omséattning i relation till
foregéende ars omséttning.
Rérelsemarginal Rorelseresultat i relation till omséttning.
Vinstmarginal Resultat efter finansnetto i relation till omséttning.
Réntetédckningsgrad Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i relation till
finansiella kostnader.
Balanslikviditet Totala omsattningstillgdngar i relation till kortfristiga skulder.
Kassalikviditet Omséttningstillgdngar minus forskott till leverantérer minus lager
i relation till kortfristiga skulder.
Soliditet Eget kapital i relation till totalt kapital och skulder.
Skuldséttningsgrad Réntebarande skulder i relation till eget kapital.

Andel riskbdrande kapital

Sjélvfinansieringsgrad

Avkastning eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Eget kapital per aktie

Vinst per aktie

Eget kapital och latenta skatteskulder i relation till
balansomslutningen.

Sjalvgenererat kassafldde i relation till total kapitalanvandning.

Nettoresultat i relation till genomsnittet av &rets ingdende och
utgdende eget kapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i relation till
genomsnitt av arets ingdende och utgéende eget- och ranteba-
rande kapital.

Eget kapital i relation till antal aktier.

Nettoresultat i relation till genomsnitt av utestdende aktier under
aret plus aktier som kan tillkomma genom optionsratter och
konvertibler.




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér CashGuard AB (publ.), org.nr. 556422-8327, far hdrmed

avge arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2000.

Bolagets verksamhet

CashGuard AB (publ.) bildades 1991 och ér
noterat pA OM Stockholmsbérsens O-lista. Fore-
taget har utvecklat ett unikt system fér automa-
tisk hantering av sedlar och mynt. CashGuard
tillhandahaller bade systemlésningar och kom-
petens for att pa ett effektivt sétt rationalisera
kontanthanteringen f6ér detaljhandeln, men
dven for post och bank. Produkten riktas till alla
marknadssegment dar kassahantering férekom-
mer. Foretagets forsdljning bedrivs i egen regi
samt via aterforsiljare och agenter. CashGuards
kunder aterfinns idag frdmst i Sverige, men
dven i Norge dér bolaget foretrdds av PSI, Pin-
nas System International A/S. Under aret har
efterfrigan pa bolagets produkter successivt
okat. Produkten har patentskydd i ett flertal
lander i Europa och USA. Huvudkontoret ligger
i Téby utanfér Stockholm.

Koncernen

I den koncernredovisning som uppréttats per
den 31 december 2000 ingar utéver moderbola-
get de heldgda dotterbolagen CashGuard Inter-
national AB (vilande) samt det mot slutet av ar
2000 forvirvade CashGuard GmbH. Bolaget ar
tdnkt att anvdndas som plattform for exportsats-
ningar fran 2001/2002.

CashGuard GmbH:s omséttning under 2000,
av icke CashGuard-produkter, cirka 5 mkr, ingar
inte i koncernens omséttning. Koncernens
resultat har endast marginellt paverkats av dot-

terbolagen.

Moderbolaget

Omséttningen uppgick under 2000 till 45,9 (29,4)
mkr, vilket motsvarar en dkning med 56,0 pro-
cent. Resultatet uppgick till 3,8 (2,0) mkr. Resul-
tatet har belastats av kostnader i samband med
bérsintroduktionen, etablering i nya lokaler,
forvirv av dotterbolag samt etablering av nya

forsédljningskontor.
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Vid verksamhetsarets ingang var aktiekursen
5,50 kr och bolagets borsviarde uppgick till
175 Mkr. Kursutvecklingen under aret har varit
positiv och vid utgangen av 2000 var kursen
12,30 kr och bolagets sammanlagda bérsvérde
430 Mkr, en 6kning med 124 procent under éret.

Finansiell stalining och likviditet
Likvida medel uppgick per den 31 december till
12,4 (7,4) mkr, motsvarande 27 (25) procent av
omséttningen. Soliditeten uppgick till 85 (77)
procent. Det egna kapitalet uppgick vid perio-
dens slut till 27,3 (23,4) mkr.

Likviditeten har péverkats av kostnader
redovisade i avsnittet Moderbolaget samt av
utbetalning av tidigare reserverade avvecklings-
kostnader avseende f.d. VD.

Kassaflode

Moderbolagets kassafléde efter investeringar
uppgick till 5,0 (6,4) mkr. Kortfristiga fordringar
uppgick till 13,3 (16,8) mkr.

Personal
Medelantalet anstdllda 6kade under dret med
7 personer, frdn 14 till 21 personer, per den

31 december.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under det gangna aret samman-
trdtt nio génger. Vid det konstituerande motet
omvaldes Nils Eric Néslund till styrelsens ordf6-
rande och en arbetsordning for styrelsens arbete
faststélldes.

I sitt arbete har styrelsen bl a hallit sig fort-
lépande informerad om den finansiella still-
ningen och resultatet.

Av arbetsordningen framgér att styrelsen
normalt ska hélla fyra ordinarie sammantrdden
per ar. Vidare framgar att finansieringspolicy
samt investeringar i bolag och verksamheter
samt etablering pa nya marknader ska beslutas
av styrelsen. Nagra speciella kommittéer &r inte
tillsatta.



Styrelseférandringar
Under ar 2000 valdes tvd nya ledaméter in i sty-

relsen, Tomas Johansson och Kjell Jacobsson.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

CashGuard har varit publikt sedan 1996 och
den 29 maj 2000 noterades bolaget pa OM
Stockholmsbérsens O-lista. Verksamheten ex-
panderade och flyttade till stérre &ndamalsenliga
lokaler. Forséljningskontor har etablerats i Gote-
borg och Malmé. Ett CashGuardkontor har 6pp-
nats i Paris. CashGuard-systemet premiérvisa-
des i Frankrike pa butiksméssan Equipmag
2000 och ronte stor uppmérksamhet. Cash-
Guard forvdarvade dotterbolaget Cash-Guard
GmbH under november ménad. Order-ingdngen
har varit mycket stark under hela 2000. Under
tredje kvartalet tecknades ett samarbetsavtal
med Axfood Sverige AB. Antalet installerade sys-
tem vid dret slut uppgick till cirka 1 200 st.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

I januari 2001 tecknades ett strategiskt viktigt
avtal med Posten i Norge, NorgesGruppen ASA
och Norske Shell A/S for leverans av Cash-
Guards kontanthanteringssystem till konceptet
"Post i Butikk”, som tillhandahéller post- och
banktjédnster i butiksmilj6. Under érets tva for-
sta manader tecknades order fér 300 system.
Till fjarde kvartalet 2002 berdknas cirka 1 100
"Post i Butikk” vara etablerade i Norge, det fles-
ta av dessa berdknas utrustas med CashGuard.
I februari manad tecknades avtal med 108 Sta-
toil-stationer Gver hela Sverige for leverans av

6ver 200 CashGuard-system.
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Framtida utveckling

Marknadspotentialen fér CashGuard bedéms
som mycket god och intresset fér CashGuard-
systemet &r stort inom detaljhandeln och post-
och bankvdsendet. Méjligheten att &ven anvéin-
da systemet som uttagsautomat ger CashGuard
ytterligare konkurrensférdelar. Hittills har
endast en brdkdel av marknaden penetrerats.
Mot bakgrund av det gynnsamma marknads-
laget och de genomférda organisationsférand-
ringarna ser CashGuard fram emot en fortsatt

god orderingdng och 6kad leveranskapacitet.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstimmans forfogande star féljande

medel i koncernen:

Balanserat resultat 2 002 338 kr
Arets resultat 3 887 644 kr

5 889 982 kr

Summa

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar

att vinstmedlen disponeras enligt f6ljande:

I ny rakning 6verfores 5 889 982 kr

Koncernens fria kapital uppgar till
5 860 236 kr. Nagra o6verforingar till bundna
reserver foreslas ej.

Betrdffande bolagets resultat och stéllning i
ovrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och

balansrdkningar samt bokslutskommentarer.




Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2000 1999 2000 1999
Nettoomsattning 45915 0 45 915 29 375
45915 0 45915 29 375
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -17 579 0 -17 579 -3844
Féréndring av lager produkter i arbete
och fardiga varor 1760 0 1760 -8354
Ovriga externa kostnader 3,4 -14 441 0 -14 411 -7854
Personalkostnader 1,2 -11185 0 -11185 -6818
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 5 -572 0 -572 - 426
Nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar 0 0 0 0
-42 017 0 - 41 986 - 27 296
Rérelseresultat 3898 0 3928 2079
Resultat frdn finansiella investeringar
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 195 0 195 44
Réantekostnader och liknande resultatposter -235 0 -235 -121
- 40 0 -40 -77
Resultat efter finansiella poster 3 858 0 3 888 2 002
Skatt 6 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 3 858 0 3 888 2002
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 001231 991231 001231 991231
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgadngar
Patent och varumérken 7 91 142
91 0 0 142
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 8 983 983 450
983 0 983 450
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag 9 0 319 100
0 319 100
Summa anlaggningstillgangar 1074 1 302 692
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Varor under tillverkning 361 0 0
Fardiga varor och handelsvaror 5224 0 5159 5035
5 586 0 5159 5035
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 421 0 12 232 16 279
Skattefordringar 208 0 208 199
Ovriga fordringar 422 0 316 227
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 558 0 558 157
13 609 0 13 314 16 862
Kassa och bank 12 458 0 12 396 7 411
Summa omsattningstillgangar 31 653 0 30 869 29 308
SUMMA TILLGANGAR 32727 0 32171 30 000
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital (35 000 000 st aktier & nom 0,08 kr) 2 800 0 2 800 2 800
Overkursfond 18 572 0 18 572 18 572
21 372 0 21 372 21 372
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2 002 0 2 002 0
Arets resultat 3 858 0 3 888 2 002
5 860 0 5890 2 002
Summa eget kapital 27 232 0 27 262 23 374
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 252 0 0 0
Leverantérsskulder 1943 0 1653 623
Ovriga skulder 656 0 656 1471
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 2 643 0 2 600 4 532
Summa kortfristiga skulder 5 495 0 4909 6 226
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32727 0 32171 30 000
Stéllda sékerheter Finns ej Finns ej Finns ej Finns ej
Ansvarsforbindelser Finns ej Finns ej Finns ej Finns ej
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
tkr 2000 1999 2000 1999
Kassaflode fran arets verksamhet
Resultat efter finansiella poster 3 858 - 3 888 2 002
Justering for:
Avskrivningar p& anlaggningstillgangar 572 - 572 426
Betald skatt 0 - 0 - 331
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 4 430 - 4 460 2097
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager -551 - -128 8 354
Okning () / minskning (+) av fordringar 3253 - 3 547 -14 278
Okning (+) / minskning (=) av skulder -731 - -1716 955
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6 401 - 6 168 -2872
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgangar -91 - 0 -34
Forvarv av materiella tillgangar -963 - -963 -219
Férvarv av finansiella tillgangar 0 - -219 0
Forsaljning av materiella tillgangar 0 - 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 054 - -1182 - 253
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 - 0 9 520
Amortering av skuld -300 - 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -300 - 0 9 520
Arets kassafléde 5047 - 4986 6 394
Likvida medel vid arets borjan 7 411 - 7 411 1017
Likvida medel vid arets slut 12 458 - 12 396 7 411
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Bokslutskommentarer och noter

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslag (1995:1554).

Koncernredovisning/koncernintern forsaljining
CashGuard AB ar moderbolag till de helagda dotterbolagen CashGuard International AB och CashGuard
GmbH. Nagra koncerninterna forsaljningar och inkdp har ej férekommit.

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget, vid rékenskapsarets utgéng, direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 procent av rostetalet fér samtliga aktier och andelar.

Koncernredovisningen &r upprattad enligt Redovisningsradets rekommendation RR 1:96 och med tillamp-
ning av forvarvsmetoden. Metoden innebér att tillgdngar och skulder som det férvarvade bolaget ager vid
forvarvstillfallet varderas for att faststélla dess koncernmaéssiga anskaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan
kopeskillingen och det koncernmassiga anskaffningsvardet redovisas som goodwill alternativt negativ goodwiill.

Koncernens resultat- och balansrakning redovisas exklusive bokslutsdispositioner och obeskattade reser-
ver. Detta innebdr att posten bokslutsdispositioner utgar ur koncernens resultatrakning. Den till &rets boksluts-
dispositioner berdknade latenta skatten tillfors arets resultat. Posten obeskattade reserver utgar ur koncernens
balansrakning och delas i tva poster, dels latent skatteskuld, dels en aterstod som redovisas bland bundna
reserver i eget kapital. Den latenta skattesatsen beraknas till 28 procent.

Vid omréakning av bokslut fér utlandska dotterféretag har dagskursmetoden tillampats. Detta innebér att de
utlandska dotterféretagens tillgangar och skulder omréknas till balansdagens kurs. Poster ingédende i det egna
kapitalet omraknas till de kurser som géllde vid respektive forvarvstidpunkt. Samtliga poster i resultatrékningen
omraknas till &rets genomsnittliga kurs. Omrakningsdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnad med avdrag fér planmassig avskrivning baserad pa en
beddmning av tillgdngarnas ekonomiska livslangd.

Fordringar
Fordringar upptages till det belopp som efter individuell prévning berédknas bli betalt.

Varulager
Varulager véarderas till det I&gsta av anskaffningsvardet och verkligt varde. Erforderligt avdrag for inkurans har
skett.

Intékter
Fakturering av produkten inkl. installation och utbildning sker till 100 procent vid leverans. Tilkommande service
faktureras I6pande.

Avséttningar och skulder
Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till anskaffningsvdrden med sedvanliga reserveringar for upp-
lupna kostnader. Avsattningar har gjorts fér kénda eller befarade risker efter individuell prévning.

Upplysningar till enskilda poster

Not 1, Medelantal anstéllda, koncern och moderbolag
Utéver moderbolagets personal finns inga anstéllda i dotterbolagen varfor noten I6ner och ersattningar avser
moderbolaget.

2000 1999

Varav Varav

Totalt man Totalt mén

Medelantalet anstéllda 21 17 14 11
Not 2, Personalkostnader

Léner och andra erséttningar, (tkr) 2000 1999

Styrelse och VD 1078 748

Ovriga anstéllda 6 063 3610

7141 4 358

Varav tantiem etc. till styrelse och VD 0) 42)
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Not 2, forts.

Erséttningar till styrelse och verkstéllande direktér

Till de av styrelsens ledaméter, vilka ej ar anstéllda av CashGuard AB, har under 2000 utgatt 350 000 kr i arvo-
de. Till verkstallande direktéren har utgatt I6n om 53 000 kr i manaden. Verkstéllande direktérens uppsagnings-
tid ar vid uppségning fran bolagets sida 18 manader inkl. sedvanliga pensionspremier, fran VD:s sida 6 ména-
der. Avgangsvederlag skall ej utga. For VD och 6vriga anstéllda foreligger pensionsataganden enligt ITP-planen/
tjanstepensionsférsakring. For samtliga utom VD féreligger lagstadgade uppséagningstider. Fér avveckling av
tidigare VD gjordes féregadende ar en reservering i bokslutet med 2,6 mkr vilket utbetalats under ar 2000.

Pensionskostnader, (tkr) 2000 1999
Styrelse och VD 110 82
Ovriga anstllda 402 293
Ovriga sociala kostnader 2516 15622
Andra personalkostnader 1016 56

4044 2459
Summa 11185 6 818

Utestaende pensionsforpliktelse
for styrelse och VD uppgar till 0 0

Not 3, Ovriga externa kostnader

Revisionskostnader
| posten ingéar revisionskostnader for koncernen och moderbolaget med 287 (241) tkr varav 106 (115) tkr utgor
arvode for konsultationer.

Not 4, Leasing
Koncernen har inte ingatt nagra finansiella leasingavtal av materiell betydelse. | beloppet fér externa kostnader
ingér leasingkostnader inklusive hyra med 1 372 tkr. Dessa forfaller till betalning:

(tkr)

Inom ett ar 1532
Inom tva till fem ar 5649
Senare &n fem ar 0

7181

Not 5, Avskrivningar

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart dver den bedémda ekonomiska livslangden.
Harvid tilldmpas féljande avskrivningsprinciper:

Immateriella tillgangar 5ar

Inventarier 5ar

Maskiner 5ar

Avskrivningar p& immateriella och materiella anlaggningstillgangar férdelar sig pa:

Koncernen Moderbolaget
(tkr) 2000 2000 1999
Patent och varumérken - 142 -142 -208
Inventarier, verktyg och installationer - 430 - 430 -217
-572 -572 - 426
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Not 6, Skatt

Bolaget har skattemassiga outnyttjade forlustavdrag pa cirka 22 Mkr att kvitta mot framtida vinster.

Not 7, Patent och varuméarken

Koncernen Moderbolaget
(tkr) 001231 991231 001231 991231
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 752 0 752 718
Inkép 91 0 0 34
Utgaende balans 843 0 752 752
Avskrivningar
Ingdende balans -610 0 -610 - 402
Férséljningar / Utrangeringar
Arets avskrivningar - 142 0 - 142 -208
Utgéende balans - 752 0 - 752 -610
Utgaende planenligt restvarde 91 0 0 142
Not 8, Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget

(tkr) 001231 991231 001231 991231
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1186 0 1186 967
Inkép 963 0 963 219
Férsaljningar / Utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende balans 2149 0 2149 1186
Avskrivningar
Ingéende balans - 736 0 - 736 -519
Forséljningar / Utrangeringar
Omklassificeringar
Arets avskrivningar - 430 0 - 430 -217
Utgéende balans -1166 0 -1166 - 736
Utgaende planenligt restvarde 983 0 983 450
Not 9, Aktier i dotterbolag

Kapital Antal Bokfért
Féretag Sate andel, % andelar véarde, tkr
CashGuard International AB, 556505-2411 Stockholm 100 1 000 100
CashGuard GmbH, reg nr 11058 Offenbach 100 1 219

319
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Not 10, Periodiseringsposter

Koncernen Moderbolaget
(tkr) 001231 991231 001231 991231
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Férutbetalda hyror 330 0 330 60
Ovriga férutbetalda kostnader 228 0 228 97
558 0 558 157
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Upplupna personalkostnader 1370 0 1370 848
Ovriga upplupna kostnader 1273 0 1230 3 684
2643 0 2 600 4 532
Not 11, Eget kapital
Férandring av eget kapital Bundna Fritt eget
i koncernen, (tkr) Aktiekapital reserver kapital
Belopp vid arets ingang 2 800 18 572 2 002
Avrets resultat 3858
Belopp vid arets utgang 2 800 18 572 5 860
Férandring av eget kapital Overkurs- Reserv- Fritt eget
i moderbolaget, (tkr) Aktiekapital fond fond kapital
Belopp vid arets ingang 2 800 18 572 0 2 002
Arets resultat 3 888
Belopp vid arets utgang 2 800 18 572 0 5890

Téby 30 mars 2001

Nils Eric Néslund Leif Nordqvist
Ordférande Verkstéllande direktor
Karl-Willy Turegard Rolf Tedestedt Fredrik Boestad
Pia Friedrich Davidson Kjell Jacobsson Tomas Johansson

Min revisionsberittelse betrdffande denna arsredovisning har avgivits den 30 mars 2001.

Anders Roos
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i CashGuard AB (publ.), org nr 556422-8327

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstédllande direktérens
férvaltning i CashGuard Aktiebolag (publ.) fér rakenskapsaret
2000-01-01 - 2000-12-31. Det é&r styrelsen och verkstéllande

direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och

forvaltningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovis-

ningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
il E,

3k Iy
2 i
i

;
N ;
i Ba

av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebér att jag planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad for-
sdkra mig om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller védsent-
liga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i ridkenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstédllande direktérens tillimpning av dem
samt att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vésentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om néagon styrelsele-
damot eller verkstillande direktéren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren pa annat sdtt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag
anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med éarsre-
dovisningslagen och ger ddrmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resul-
tat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen
for moderbolaget och koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 30 mars 2001

Anders Roos

Auktoriserad revisor
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Aktien och agarférhallanden

Aktien

Andel av Andel av
Antal Roststyrka kapital, % roster, %
A-aktier 1 000 000 10 2,9 22,7
B-aktier 34 000 000 1 97,1 77,3
Summa 35 000 000 100,00 100,00

Agarforhéallanden
Andel av Andel av
A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
Banco Fonder 0 2 625 000 7,5 6,0
Nordqvist Leif 450 000 1 500 000 5,6 13,6
Davidson UIf o bolag 0 1 875 000 5,4 4,3
Tollstén Anders o bolag 400 000 1 364 500 3,9 12,2
Dresdner Bank 0 1 005 000 2,9 2,3
Turegéard Karl-Willy/EAN 150 000 678 000 2,4 5,0
Boestad Fredrik 0 716 500 2,0 1,6
Forslund Bengt o fam. 0 554 208 1,6 1,3
Strid Bengt 0 515 000 1,5 1,2
Boestad Bo 0 500 000 1,4 11
Ovriga aktiedgare 0 22 666 792 65,8 51,4
1 000 000 34 000 000 100,0 100,0

Aktiekursutveckling
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Aktiedgaravtal

Det finns inga aktiedgaravtal som dr kidnda av styrelse eller féretagsledning i CashGuard.

Bemyndiganden

Styrelsen har vid extra bolagsstimma 2000 bemyndigats att fatta beslut om en 6kning av bolagets aktiekapital genom utgi-
vande av hogst 8 750 000 aktier. Bemyndigandet géller som ldngst till den ordinarie bolagsstimman 2001. Bemyndigandet
har ej utnyttjats.

Incitamentsprogram

Ett erbjudande att teckna optioner riktades till bolagets personal under 1999 med st6d av bolagsstimmans beslut den
30 juni 1999. Alla optioner tecknades och kan utnyttjas for att teckna aktier under perioden 2001-09-01 - 2001-12-31.
Teckningskurs dr 2 kronor per aktie. Totalt utfardades 1 miljon optioner vilket vid full teckning tillfér CashGuard 2 miljo-

ner kronor i kapital. Utspddningseffekten blir 2,9 procent vid l6sen av samtliga optioner.
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Styrelse och revisor

Nils Eric Naslund

Fodd 1943

Styrelseordférande och ledamot
sedan 1999

Senior advisor, Overpass.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i JC AB, AB
Svenska Retursystem, Svensk
Foérpackningsinsamling AB och
Mentor Online AB

Vice ordférande i Wasa
Stiftelse

Ledamot i Lansférsékringar Liv,
Lansférsékringar Bank, Livsme-
delsekonomiska Institutet och
Kuponginlésen AB
Aktieinnehav: 164 000 serie B

Kjell Jacobsson

Fodd 1950

Ledamot sedan 2000
Styrelseordférande i Resco AB
Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Digidoc AB, Lundvall
Invest AB, Involve Learning AB,
New Generation Patner AB

Pia Friedrich Davidson

Fédd 1956

Ledamot sedan 1999

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Detaljhandelsekonomi
AB, ITS i Stockholm AB
Aktieinnehav: 1 875 000 serie B

Rolf Tedestedt

Fodd 1948

Ledamot sedan 1999

VD och styrelseledamot i
InnovationsMéklarna AB (publ.)
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i MediWay
AB, AP Intosafety AB
Ledamot i Parisab AB,
aPROch AB (publ.)
Aktieinnehav: 15 002 serie B

Revisor:
Anders Roos, f6dd 1942, auktoriserad revisor, SET Revisionsbyra. Revisor i bolaget sedan 1996.
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Leif Nordqvist

Fodd 1957

Verkstéllande direktor
Ledamot 1991-96, 1999 -
Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i ISE Data GmbH
Aktieinnehav: 450 000 serie A,
1 500 000 serie B

Antal optionsréatter: 250 000 st

Karl-Willy Turegéard

Fodd 1930

Ledamot sedan 1992

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Gordion AB, EAN
Systems AB

Aktieinnehav: 150 000 serie A,
678 000 serie B

Fredrik Boestad

Foédd 1962

Ledamot sedan 1999

Képman ICA Format, Uplands-
Véasby

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Blaxta AB, Breddens
Livs AB, First Sight AB
Aktieinnehav: 716 500 serie B

Thomas Johansson

Fédd 1950

Ledamot sedan 2000

Vice VD Lansforsakringar Bank
Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Wasa Kredit, Wasa
Garanti och Lansférsakringar
Hypotek
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