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VD har ordet

Al lmänt om verksamheten
Cycore är ett publikt, svenskt företag med säte i

Uppsala som tillhandahåller grafisk programvara

främst avsedd för användning över Internet. Cycores

huvudsakliga produkt är Cult3D, ett verktyg för att

skapa och visualisera objekt i tre dimensioner.

Cult3D gör det möjligt för Internetanvändare med

såväl stationära som bärbara datorer att interaktivt

studera 3D-objekt i realtid. För närvarande utreds

möjligheten för lansering av ytterligare ett utvecklings-

projekt för grafisk 3D-mjukvara, PuppetTime. 

Cycores huvudkontor är beläget i Uppsala. Bola-

get har sex dotterbolag, varav två i Sverige, två i

USA (med verksamhet i Silicon Valley och New York),

ett i Storbritannien (London) och ett i Kanada (Toron-

to). Cycore äger därutöver 7,5% av aktierna i det

norska bolaget Systems In Motion A/S. Dotterbola-

gen i övriga länder bedriver försäljnings- och

marknadsföringsverksamhet. Försäljnings- och

marknadsföringsenheter finns också i Frankrike

(Paris) och Tyskland (Hannover). 

Den 31 december 2000 hade Cycore 109 anställ-

da, varav 63% i Sverige, 4% i övriga Europa och

33% i Nordamerika. Under 2000 ökade antalet

anställda med 45% och större delen av expansionen

var hänförlig till Nordamerika. Personalomsättningen

2000 uppgick till 17%. Av de anställda i koncernen

var 33% kvinnor och cirka 55% av personalen hade

akademisk utbildning. 25% av de anställda var pro-

duktutvecklare.

Väsent l iga händelser under 
verksamhetsåret
Företagets expansion och fokusering inom webb3D

marknaden genom produkten Cult3D har fortlöpt

under året genom licensförsäljning till starka refe-

renskunder, skapande av allianser och geografisk

expansion. 

Totalt har 291 (49) fullprislicenser och 251 (81)

återförsäljarlicenser sålts under år 2000 (1999). I slu-

tet av perioden beräknas Cult3D ”plug-in” program-

varan ha distribuerats till över 6 miljoner användare,

och cirka 43.000 (15.550) personer hade laddat ned

utvecklingsvertyget Cult3D Designer från Cycores

hemsida. 

Cult3D har fortsatt visat sig stark inom konsu-

mentelektroniksektorn med många nya kunder, 

t.ex. Ericsson och Palm. Även fordonssektorn har

visat starkt intresse via kunder som Mercedes och

Toyota. I övriga sektorer kan nämnas bl.a. Cobra

Golf, Disney, IKEA och Procter & Gamble. 

Nya samarbetsavtal avseende Cult3D ingicks

under året med ett flertal aktörer. Detta har bl.a.

resulterat i en uppdaterad grundversion av Cult3D

optimerad för Intels nya processor Pentium 4,

”Cult3D Exporter för Maya” (den första tredjeparts-

lösningen som möjliggör en visualisering av objekt

skapade i Alias Wavefronts CAD programvara Maya

på webben) och ”ImageModeler for Cult3D” som

utvecklats tillsammans med det franska företaget

RealViz (produkten gör det möjligt att skapa 3D

objekt för webben med hjälp av en vanlig digital-

kamera). 

Genom en kapitalanskaffningsprocess under

kvartal 1, 2000, skaffade sig Cycore den plattform

man behövde för att fortsätta den aggressiva

produktutvecklingen och marknadsföringen samt

den geografiska expansionen. Under året etablera-

des små marknads/försäljningsenheter i London,

Paris och Hannover. Nya releaser av basprodukterna

Cult3D och Cult Effects lanserades under första

halvåret i tillägg till de ovan nämnda produkt-

utvecklingssamarbetena. Arbetet med utvecklings-

projektet AllaDessa organiserades i bolagsform och

intensifierades. 

Under året beslöt man att gradvis fokusera 

Cycore enbart mot webb3D. För att komplettera

Cult3D förvärvades därför ett webb3D projekt, Pup-

petTime, under sensommaren. I tillägg såldes företa-

gets 2D-teknologi Cult Effects till Adobe. Cycore har

dock haft rätten till att fortsätta sälja Cult Effects

t.o.m. februari 2001. 

Parallellt med den offensiva produktutvecklingen

och marknadsföringen stärktes bolagets ledning och
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styrelse i ett flertal steg. Bl.a. rekryterades en CFO

(Sune Elmroth) och en Marknadsdirektör (Claes 

Granath). Styrelsen förstärktes med Johan Bjurström

(ABM Amro), Annika Christiansson (Telia), Steve

Addis (Addis Interactive) och Godfrey Sullivan (f.d.

AutoDesk) som suppleant.

I januari 2001 beslöt styrelsen att ytterligare inten-

sifiera fokuseringen mot huvudprodukten Cult3D

genom att lägga ned utvecklingsprojektet AllaDessa.

Dessutom beslöt man att förändra försäljningsstrate-

gin för Cult3D så att större fokus läggs mot storkun-

der och externa säljkanaler samt att säljstyrkan i

Nordamerika koncentreras till Toronto. En konse-

kvens av dessa beslut är att Cycore gradvis under

våren kommer att minska personalen till cirka 65 per-

soner. Av dessa 65 anställda kommer uppskattnings-

vis 75% att vara anställda i Sverige, 5% i övriga

Europa samt 20% i Nordamerika

Produkt l in jer

Cult3D

Cult3D är ett interaktivt 3D-animeringsprogram som

kan användas i realtid på Internet. Själva tekniken är

”ren mjukvara”, d.v.s. utan krav på extra hårdvara som

exempelvis grafikkort. Även Internetanvändare som

använder bärbara datorer eller fasta arbetsstationer

och är uppkopplade till Internet med låg bandbredd

kan vända, zooma och testa funktioner med 3D-objek-

ten i realtid – något som tidigare endast kunde göras

på avancerade arbetsstationer med kraftfulla modem.

Cult3D har inbyggda komprimerings- och animerings-

funktioner som möjliggör snabb nedladdning, hög

interaktivitet och verklighetstrogna objekt, vilka kan

placeras i HTML eller pdf-filer (Adobe Acrobat) och

visas med hjälp av en standardbläddrare. Cult3D-

objektet kan också utgöra en del av ett Microsoft

Officedokument. Följaktligen kan ägaren till en webb-

plats nu presentera sina produkter online i 3D och på

så sätt erbjuda kunderna att interaktivt granska och

testa olika funktioner i produkterna på ett mer detalje-

rat sätt än tidigare då bilderna endast fanns tvådimen-

sionellt. Stickprov antyder att pilotföretag som imple-

menterat Cult3D för försäljning av produkter över 

webben har ökat sin försäljning med 10–20%. Antalet

reklamationer har samtidigt sjunkit med 20%. Den tid

som kunderna tillbringade på en webbplats ökade i

genomsnitt med 2,5 gånger. Med andra ord betyder

detta att kunderna blev mer engagerade och att ett av

de viktigaste hindren mot effektiv elektronisk affärs-

verksamhet, avsaknaden av att kunna ta och känna på

produkter, får minskad betydelse när Cult3D används.

Det finns många potentiella användningsområden

för Cult3D. Eftersom Cult3D har utvecklats för att

göra det möjligt att presentera föremål i 3D snarare

än virtuella miljöer, är ”produktbeskrivning” det

användningsområde som Cycore bedömer ha störst

potential. Andra användningsområden för Cult3D

omfattar säljutbildning, kundtjänst, distansutbildning,

Internetannonsering, Internetnavigering, presenta-

tionsverktyg och underhållning. 

Cycore bedömmer att Cult3D har en stor kundbas

i jämförelse med konkurrenterna på 3D-området för

Internet. Mer än 300 företag har redan dragit fördel

av Cult3Ds egenskaper.

Exempel på Cycores kunder är: 

• Konsumentelektronik: Palm, Nokia, Sharp, Seiko,

Casio, Hitachi, Canon, Dell, JVC och Ericsson.

• Diverse konsumentprodukter: Lego, IKEA, Procter

& Gamble, Cobra Golf och Titleist.

• Fordon: Honda, Mercedes, Yamaha, Mitsubishi,

Peugeot och Volvo.

• Underhållning och media: Disney, CNN, CBC,

TV4 och Star.

• Industriell tillverkning: Caterpillar, ABB, Pharmacia

& Upjohn, Swedish Match och Boeing.

• Telekom: Cable & Wireless, US Cellular, Bell

Atlantic och Telia.

För att ytterligare förbättra teknologin och erhålla nya

distributionskanaler har Cycore utvecklat ett antal

strategiska samarbeten.
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De främsta samarbetspartnerna är: 

Företag Typ av samarbete

Intel Gemensam teknisk utveckling,
gemensam marknadsföring

Discreet Samdistribution av mjukvara,

(AutoDesk) gemensam marknadsföring 

Alias Wavefront Gemensam marknadsföring

ATI Samdistribution, gemensam mark-
nadsföring

nVidia Gemensam marknadsföring

RealViz Gemensam produkt – ”ImageMode-
ler for Cult3D” – och marknadsföring

Cult3D uppfattas, av externa bedömare, ha en stark

position på marknaden1. Viewpoint och några VRML-

utvecklare har tidigare ansetts ha en starkare posi-

tion såvitt gäller distributionen på grund av dessa

företags formella och informella relationer till starka

industrivarumärken och kunder. Genom att Cycore

numera har mer än 300 distributörer och återförsälja-

re världen över anses Cycore nu ha nått upp till

minst samma nivå. Därtill har Cycore en uttrycklig

strategi för distributionspartners medan konkurren-

terna i större utsträckning arbetar med ett internt

servicekoncept.

PuppetTime

I augusti 2000 förvärvade Cycore PuppetTime Inc.,

ett San Francisco-baserat företag som utvecklar ett

verktyg för att skapa 3D-animerade historier på Inter-

net. Verktyget PuppetTime består av två komponen-

ter, dels en gratis QuickTime-baserad ”playback-

motor”, dels PuppetTime Producer som är ett ska-

parverktyg på kundnivå. Med en underliggande upp-

sättning av digitala skådespelare eller marionett-

dockor kan användaren själv regissera sina egna fil-

mer genom att enkelt välja en digital skådespelare,

skriva dialog, spela in ljud eller berättarröst och välja

handlingar och känslotillstånd. Användaren skapar

på detta sätt en s.k. ”webisode”, en episod för 

webben. Användarna av PuppetTime behöver inte ha

erfarenhet av animation eller 3D-modeller eftersom

marionettdockorna och deras baskaraktäristika är

förutbestämda. Verktyget är t.ex. utformat för barn,

ungdomar, studenter och grafikartister som normalt

arbetar med tvådimensionella program och oerfarna

programmerare som vill skapa historieinnehåll på

Internet.

Lansering av produkten är för närvarande under

utredning.

Utveckl ing av nya produkter

Cycore är ett utvecklingsintensivt företag som konti-

nuerligt söker nya, kreativa och värdeadderande gra-

fiska 3D-mjukvarulösningar baserat på Bolagets

kärnteknologi, Cult3D. Förutom att skapa nya pro-

dukter med Cult3D som bas kommer Cycore över de

närmaste 1–2 åren framför allt att fokusera på att

möjliggöra hantering av 3D-grafik inom fler områden

än det traditionella PC-området. En övergång till

trådlöst Internet kommer t.ex. att innebära att fler

typer av användargränssnitt kommer att användas

alltmer, exempelvis PDAs och mobiltelefoner. Cycore

är övertygat om att grafiska applikationer kommer att

ha ett stort värde oberoende av typen av användar-

gränssnitt.

Förväntningar avseende den 
framtida utveckl ingen
Den takt med vilken användningen av 3D på webben

ökar beror på tillväxten i två underliggande marknader;

3D-marknaden och Internetmarknaden.

Marknaden för 3D-animeringsprogram växer. Jon 

Peddie Associates2 uppskattade i oktober 2000 att

den årliga tillväxttakten för 3D-animeringsprogram

under åren 2000–2005 kommer att vara cirka 25%.

FAC/Equities3 gör i januari 2001 bedömningen att ”rich

media-teknologier kommer att revolutionera e-handel

och övrig kommunikation mellan och inom företag, vil-

ket kommer att skapa en industri som omsätter 34

miljarder USD inom fyra år”. I augusti 2000 presente-

rade Jupiter Communications4 en rapport om e-han-

del, där man konstaterar att ”3D object presentation is

ready for primetime”. Jupiter förutspår vidare att använ-

dandet av 3D-objekt för produktbeskrivningar över

1 Källa: A. Lindsay, www.3Dgate.com, January 29, 2001 2 Källa: Joe Peddie Associates, a division of Penton Media, October 2000
3 Källa: FAC/Equities, January 4, 2001
4 Källa: Jupiter Communications, Web Technologies/Volume 4, August 2, 2000
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Internet kommer att ta fart ordentligt i slutet på 2001.

Även användandet av Internet ökar markant. Redan

idag har t.ex. 50% av amerikanska hushåll Internet-

anslutning, vilket bedöms öka till 66% under 20055.

Ett exempel på Internethandelns omfattning är att

7,5% av alla amerikaner handlade on-line för totalt 6,2

miljarder USD vid julhandeln år 20006.

Cycore har således positionerat sig på en snabbt

växande marknad. Cycore bedömer dock att markna-

dens storlek i dagsläget är begränsad, bl.a. beroende

på att kunskapen om möjligheterna med 3D-teknologi

på Internet inte är tillräckligt spridd. Ett annat skäl är

att endast ett fåtal 3D-applikationer kan användas

över Internet på ett effektivt sätt därför att såväl band-

bredd som processorkapacitet idag är begränsad. I

takt med att bandbredden ökar och att processorerna

utvecklas bedömer Cycore att 3D-applikationer kom-

mer att användas mer och mer. I denna växande

marknad bedömer Cycore att man tack vare sin tek-

nologi, kundbas, geografiska spridning, partnerstrategi

och institutionella kompetens har en solid bas för att i

framtiden bibehålla eller förstärka den starka position

på marknaden som man har idag.

Under år 2001 kommer Cycore därför att fokusera

på produkten Cult3D (försäljning, utveckling) och där-

med nedprioritera samtliga andra produkter. Störst

kraft kommer att läggas på följande områden:

• Företaget kommer att, främst genom en företrä-

desemission under det första kvartalet, säkerstäl-

la den kortsiktiga utvecklingen av bolaget. 

• Företaget kommer att arbeta kraftfullt för att nå

ett positivt operativt rörelseresultat i slutet av

2001, främst genom nya intäktsströmmar och för-

säljningsstrategier.

• Företaget kommer att söka en–två strategiskt vik-

tiga industriella partners som investerar i Cycore

för att på sätt erhålla mer omfattande och effek-

tiva distributionskanaler än man har idag.

• Företaget kommer att arbeta djupt med redan

existerande samarbetspartners för att erhålla

synergier i marknadsföring och distribution.

• Företaget kommer att fortsätta den intensiva pro-

duktutvecklingen med nya förbättrade versioner

av Cult3D, samtidigt som ett brett plattformobe-

roende säkras. 

• Företaget kommer med största sannolikhet inte

expandera geografiskt utan i stället bibehålla den

nuvarande strukturen (och antalet anställda) tills

man erhåller ett positivt kassaflöde. 

Uppsala i mars 2001

Bengt Starke

Verkställande Direktör och Koncernchef

5 Källa: Jupiter Research, Jupiter Communications, February 2001
6 Källa: Gartner Group, January 2001



Al lmänt om verksamheten
Koncernen/Moderbolaget

Cycore AB är ett publikt, svenskt företag med säte i

Uppsala. Bolaget tillhandahåller grafisk programvara

främst för användning över Internet. Företaget grun-

dades år 1996.

Koncernstruktur

Cycore AB är moderbolaget i koncernen. Utöver

forsknings- och utvecklingsansvaret i koncernen

finns här försäljning och marknadsföring på de euro-

peiska och asiatiska marknaderna samt administra-

tion. Dotterbolagen i USA och Kanada är uteslutande

försäljnings- och marknadsföringsbolag på den nord-

amerikanska kontinenten, med undantag för det under

året förvärvade dotterbolaget PuppetTime Inc. Käsän

Electronics Scandinavia AB med org nr 556535-3215

förvärvades under 1999 och har sedan dess mycket

begränsad verksamhet. Cycore AB har därutöver

under året etablerat ett dotterbolag i Storbritannien,

Cycore UK Ltd, samt ett svenskt dotterbolag 

AllaDessa AB med org nr 556579-6231.

Marknad och försäl jn ing
Cult3D, utvecklat av Cycore, är ett branschledande

verktyg för att skapa och visualisera objekt i tre

dimensioner (3D). Primärt fokuseras e-handel, kon-

struktions-, distansutbildnings- och spelapplikationer

där Cult3D möjliggör att på ett enkelt sätt bygga och

exponera virtuella objekt i 3D. Cult3D lanserades

kommersiellt den 30 mars 1999. Åtskilliga företag har

sedan dess valt att dra nytta av det mervärde pro-

dukten kan ge deras verksamhet. Bland kunderna

hittills märks ledande världsföretag inom bland annat

telecom, media, konsumentelektronik samt bilin-

dustrin.

Resultat  och stäl ln ing
Koncernens fakturering var 17,7 miljoner kronor under

år 2000 och rörelseresultatet uppgick till –119,9 miljo-

ner kronor. Utöver kostnader för forskning och

utveckling har bolagets resultat kraftigt belastats av

etableringskostnader i Nordamerika, marknadsför-

ingskostnader samt goodwillnedskrivning.

Verksamhet inom forskning och
utveckl ing
Forskning och utveckling utgör en väsentlig del av

bolagets satsning och uppgick år 2000 till 22,1 miljo-

ner kronor.

Väsent l iga händelser under 
verksamhetsåret
• Bolaget tillfördes totalt 108 mkr genom nyemissio-

ner.

• Samarbetsavtal med Intel och RealViz.

• Samarbeten inleddes med Discreet (AutoDesk) och

nVidia.

• Cult3D 5.0 lanserades i mars.

• Cult Effects 1.5 lanserades i juni.

• Ny gemensam produkt ”ImageModeler for Cult3D”

lanserad tillsammans med RealViz.

• En ny "exporter", "Cult3D Exporter for Maya", lan-

serades i november.

• Ny utbildningssajt för Cult3D lanserad i november.

• Ledningen förstärktes genom rekrytering av Claes

Granath, Marknadsdirektör och Sune Elmroth, CFO.

• Antalet anställda ökade under året från 76 till 109

personer.

• Styrelsen förstärktes med Johan Bjurström (ABN

Amro), Annika Christiansson (Telia) och Steven

Addis (Addis Interactive).

• Ny prissättningsstruktur för Cult3D lanserades i

juni.

• Dotterbolag etablerades i London och försäljnings-

kontor öppnades i Hannover och Paris.

• Bolaget VPC-registrerades och blev publikt.

• Inofficiell handel av Cycores aktie inleddes i sep-

tember.

• I augusti förvärvades det San Francisco-baserade

bolaget PuppetTime Inc.

• Merparten av den underliggande teknologin till

Cult Effects avyttrades i september.

5
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Väsent l iga händelser efter  
räkenskapsårets utgång
• I januari 2001 beslöt styrelsen att ytterligare inten-

sifiera fokuseringen mot huvudprodukten Cult3D.

Dessutom beslöt man att förändra försäljningsstra-

tegin för Cult3D så att större fokus läggs mot stor-

kunder och externa säljkanaler samt att säljstyrkan

i Nordamerika koncentreras till Toronto. Därutöver

beslöts att utvecklingsprojektet AllaDessa läggs

ned. En konsekvens av dessa beslut är att Cycore

gradvis under våren kommer att minska persona-

len till cirka 65 personer.

• En ny produkt, ”3DMeNow with Cult3D Exporter”

lanserades i början av januari. Produkten, som

utvecklats tillsammans med det engelska företaget

bioVirtual, gör det möjligt att med digitalkamera

skapa 3D objekt av huvuden samt att spela in tal.

• Ett samarbetsavtal med det kanadensiska bolaget

HomeProject Inc. slöts i början av februari. Home-

Project Inc. har teknologier för att skapa 3D “värl-

dar” för att beskriva t.ex. rum eller byggnader via

Internet. Genom att kombinera teknologierna kan

en stark totallösning i 3D skapas.

• Cycore fördjupade i januari sitt samarbete med

den dominerande 3D-Cad leverantören Discreet

(AutoDesk) genom att Discreet lanserade en ny

version av sin produkt 3D Studio Max inkluderan-

des Cult3D Designer Pack.

• Vid en extra bolagsstämma den 15 februari beslöts

att godkänna utgivande av konvertibla skuldebrev

om högst cirka 98 mkr. Rätt att teckna skuldebre-

ven skall tillkomma bolagets aktieägare och

optionsrättsinnehavare.

• Vid samma bolagsstämma beslöts vidare om upp-

tagande av förlagslån om nominellt 1.000 kronor

förenat med 100.000 optionsrätter avsett för de

anställda i dotterbolagen i USA, samt om ändring-

ar i bolagsordningen. Samtidigt beslöts att antalet

ledamöter i styrelsen ökas från sju till åtta, samt att

styrelsesuppleanten Godfrey Sullivan (Promptu,

dessförinnan AutoDesk) utses till ny ledamot av

styrelsen.

• I februari lanserades en ny version av Cult3D, ver-

sion 5.2. I den nya releasen finns ett stort antal

nya, innovativa lösningar.

• Grafikkortstillverkaren LeadTek beslöt i mars att

börja samdistribuera Cult3D.

Likvidi tet
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut

till 15,0 miljoner kronor.

Förslag t i l l  d isposit ion beträffande
bolagets v inst  e l ler  för lust
Styrelsen och verkställande direktören föreslår att

den ansamlade förlusten i moderbolaget 164.252.599

kronor, täcks genom motsvarande överföring från

överkursfonden. Koncernens ansamlade förlust enligt

koncernbalansräkning uppgår till 196,6 miljoner kro-

nor. Någon avsättning till bundna fonder föreslås ej.

Vad beträffar bolagets resultat och ställning i övrigt,

hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkning-

ar med tillhörande bokslutskommentarer.
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Belopp i tkr Not 2000 1999

Nettoomsättning 2 17.691 5.373
Kostnad för sålda varor –4.620 –385

Bruttoresultat 13.071 4.987

Försäljningskostnader –86.215 –25.392
Administrationskostnader –13.337 –12.134
Forsknings- och utvecklingskostnader –22.054 –12.721
Jämförelsestörande poster 4 –11.545 –
Övriga rörelseintäkter 247 120
Övriga rörelsekostnader –85 –738

Rörelseresultat 1,2,3 –119.917 –45.878

Resultat från finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter 5 1.315 615
Räntekostnader –205 –982

Resultat efter finansiella poster –118.807 –46.245

Resultat före skatt –118.807 –46.245

Förlust i dotterföretaget PuppetTime Inc under den del
av räkenskapsåret, då det icke tillhört koncernen 357 –

Årets resultat –118.451 –46.245

Resultaträkning – koncernen
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Belopp i tkr Not 00-12-31 99-12-31

TILLGÅNGAR
Tecknat ej inbetalt aktiekapital – 15.447

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Koncessioner, patent, licenser, varumärken
samt liknande rättigheter 6 3.330 4.543
Goodwill 7 18.375 10.164

21.705 14.707
Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer 8 5.960 3.698

5.960 3.698
Finansiella anläggningstillgångar
Andra långfristiga värdepappersinnehav 1.601 –
Latent skattefordran – 2.042
Andra långfristiga fordringar 10 4.926 867

6.527 2.909

Summa anläggningstillgångar 34.192 21.314

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6.495 1.480
Övriga fordringar 6.357 1.009
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 11 1.635 1.187

14.487 3.675

Kassa och bank 14 14.978 11.243

Summa omsättningstillgångar 29.466 14.918

SUMMA TILLGÅNGAR 63.657 51.679

Balansräkning – koncernen
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Belopp i tkr Not 00-12-31 99-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital 685 379
Nyemission under registrering – 56.535
Bundna reserver 246.327 55.185

247.012 112.098
Fritt eget kapital
Fria reserver –78.119 –22.799
Årets resultat –118.451 –46.245

–196.570 –69.044

50.442 43.054

Långfristiga skulder
Förlagslån 13 – 68
Checkräkningskredit 14,16 – 1.200
Övriga skulder till kreditinstitut 15,16 225 600

225 1.868
Kortfristiga skulder
Leverantörskulder 4.279 1.543
Skatteskulder – 52
Övriga skulder 1.075 1.527
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 17 7.636 3.636

12.990 6.757

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 63.657 51.679

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser – koncernen

Belopp i tkr 00-12-31 99-12-31

Ställda säkerheter
För egna skulder och avsättningar
Företagsinteckningar 4.675 4.150

Summa ställda säkerheter 4.675 4.150

Ansvarsförbindelser Inga Inga
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Belopp i tkr 2000 1999

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster –118.807 –46.245
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 30.975 5.021

Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändringar av rörelsekapital –87.832 –41.224

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning(–)/Minskning(+) av varulager – 70
Ökning(–)/Minskning(+) av rörelsefordringar –10.319 –2.600
Ökning(+)/Minskning(–) av rörelseskulder 5.564 –1.392

Kassaflöde från den löpande verksamheten –92.587 –45.146

Investeringsverksamheten
Förvärv av dotterföretag 1 340
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar – –4.230
Förvärv av materiella anläggningstillgångar –4.674 –3.118
Investeringar i finansiella tillgångar –5.846 –

Kassaflöde från investeringsverksamheten –10.519 –7.008

Finansieringsverksamheten
Nyemission 108.341 61.893
Upptagna lån – 1.268
Amortering av låneskulder –1.575 –

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 106.766 63.161

Årets kassaflöde 3.659 11.007
Likvida medel vid årets början 11.243 146
Kursdifferens i likvida medel 75 90

Likvida medel vid årets slut 14.978 11.243

Kassaflödesanalys – koncernen
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Belopp i tkr 2000 1999

Betalda räntor och erhållen utdelning
Erhållen ränta 1.315 475
Erlagd ränta –205 –982

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m.m.
Förvärvat resultat 357 933
Av- och nedskrivningar av tillgångar 29.001 3.982
Orealiserade kursdifferenser –379 –333
Rearesultat försäljning av anläggningstillgångar – 433
Andra ej likviditetspåverkande resultatposter 1.996 6

30.975 5.021
Transaktioner som inte medför betalningar
Förvärv av rörelse genom apportemission 33.040 12.187

Förvärv av dotterföretag och andra affärsenheter
Förvärvade tillgångar och skulder:
Immateriella anläggningstillgångar 33.396 11.468
Materiella anläggningstillgångar – 1.622
Varulager – 70
Kortfristiga fordringar 24 2.201
Likvida medel 1 340

Summa tillgångar 33.422 15.701

Långfristiga skulder – 1.800
Kortfristiga skulder 382 1.714

Summa skulder och avsättningar 382 3.514

Köpeskilling 33.040 12.187
Avgår: Apportemission –33.040 –12.187
Avgår: Likvida medel i den förvärvade verksamheten –1 –340

Påverkan på likvida medel –1 –340

Likvida medel
Kassa och bank 14.978 11.243

Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgår till 1.200

Tillägg till kassaflödesanalysen – koncernen
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Belopp i tkr Not 2000 1999

Nettoomsättning 9.472 2.072
Kostnad för sålda varor –1.478 –317

Bruttoresultat 7.994 1.755

Försäljningskostnader –33.005 –28.172
Administrationskostnader –12.749 –11.078
Forsknings- och utvecklingskostnader –18.095 –12.596
Jämförelsestörande poster 4 –35.335 –
Övriga rörelseintäkter 190 120
Övriga rörelsekostnader –85 –

Rörelseresultat 1,2,3 –91.085 –49.970

Resultat från finansiella poster
Ränteintäkter 1.141 66
Räntekostnader –65 –816

Resultat efter finansiella poster –90.009 –50.720

Resultat före skatt –90.009 –50.720

Årets resultat –90.009 –50.720

Resultaträkning – moderbolaget
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Belopp i tkr Not 00-12-31 99-12-31

TILLGÅNGAR
Tecknat ej inbetalt aktiekapital – 15.447

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Koncessioner, patent, licenser, varumärken
samt liknande rättigheter 6 3.170 4.284

3.170 4.284
Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer 8 2,433 2.034

2.433 2.034
Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 9 9.401 1
Andra långfristiga värdepappersinnehav 1.601 –
Andra långfristiga fordringar 10 2.242 610

13.244 611

Summa anläggningstillgångar 18.847 6.929

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4.089 887
Fordringar hos koncernföretag 36.166 10.239
Skattefordringar 64 11
Övriga fordringar 5.840 686
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 11 956 1.186

47.115 13.009

Kassa och bank 14 16.078 9.056

Summa omsättningstillgångar 63.193 22.065

SUMMA TILLGÅNGAR 82.040 44.441

Balansräkning – moderbolaget
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Belopp i tkr Not 00-12-31 99-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital (6.850.085 resp. 3.785.220 aktier) 685 379
Nyemission under registrering – 56.535
Överkursfond 232.269 50.101
Reservfond 5.084 5.084

238.038 112.098
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller förlust –74.244 –23.523
Årets resultat –90.009 –50.720

–164.253 –74.244

73.785 37.855

Långfristiga skulder
Förlagslån 13 322 68
Checkräkningskredit 14,16 – 1.200
Övriga skulder till kreditinstitut 15,16 225 –

547 1.268
Kortfristiga skulder
Leverantörskulder 1.810 1.371
Övriga skulder 901 1.404
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 17 4.997 2.543

7.708 5.318

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82.040 44.441

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser – moderbolaget

Belopp i tkr 00-12-31 99-12-31

Ställda säkerheter
För egna skulder och avsättningar
Företagsinteckningar 2.525 2.000

Summa ställda säkerheter 2.525 2.000

Ansvarsförbindelser Inga Inga

Balansräkning – moderbolaget
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Belopp i tkr 2000 1999

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster –90.009 –50.720
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 61.755 14.487

Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändringar av rörelsekapital –28.254 –36.233

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning(–)/Minskning(+) av rörelsefordringar –63.168 –11.863
Ökning(+)/Minskning(–) av rörelseskulder 2.389 –1.016

Kassaflöde från den löpande verksamheten –89.033 –49.112

Investeringsverksamheten
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar – –3.750
Förvärv av materiella anläggningstillgångar –1.865 –1.327
Investeringar i finansiella tillgångar –9.400 –1
Ökning av finansiella tillgångar –300 –

Kassaflöde från investeringsverksamheten –11.565 –5.078

Finansieringsverksamheten
Nyemission 108.341 61.892
Upptagna lån – 1.208
Amortering av låneskulder –721 –

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 107.620 63.100

Årets kassaflöde 7.021 8.910
Likvida medel vid årets början 9.056 146

Likvida medel vid årets slut 16.077 9.056

Kassaflödesanalys – moderbolaget
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Belopp i tkr 2000 1999

Betalda räntor och erhållen utdelning
Erhållen ränta 1.141 66
Erlagd ränta –65 –816

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m.m.
Av- och nedskrivningar av tillgångar 52.509 14.498
Andra ej likviditetspåverkande resultatposter 9.246 –11

61.755 14.487

Likvida medel
Kassa och bank 16.077 9.056

Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgår till 1.200

Tillägg til l kassaflödesanalysen – moderbolaget



Belopp i tkr om inget annat anges

Allmänna redovisningsprinciper
Bolagets redovisnings- och värderingsprinciper överens-
stämmer med Årsredovisningslagen samt Redovisnings-
rådets rekommendationer. 

Värderingsprinciper m.m.
Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaff-
ningsvärden om inget annat anges nedan.

Kostnader för forskning och utveckling
Utgifter för egen forskning och utveckling kostnadsförs allt
eftersom de uppstår.

Fordringar
Fordringar har efter individuell värdering upptagits till belopp
varmed de beräknas inflyta.

Fordringar och skulder i utländsk valuta
Fordringar och skulder i utländsk valuta har omräknats till
balansdagens kurs i enlighet med Redovisningsrådets
rekommendation nr 8, med undantag för långfristigt mone-
tärt mellanhavande med självständig utlandsverksamhet,
där anskaffningskurs används. Kursdifferenser på kortfristi-
ga fordringar och skulder ingår i rörelseresultatet, medan
differenser på finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

Avskrivningsprinciper för anläggningstillgångar
Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaff-
ningsvärden och beräknad ekonomisk livslängd. Nedskriv-
ning sker vid bestående värdenedgång.

Följande avskrivningstider tillämpas:
Koncernen Moderbolaget

Immateriella anläggningstillgångar
Patent 5 år 5 år
Licenser 5 år 5 år
Goodwill 5-10 år –

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och
installationer 5 år 5 år

– varav datautrustning 3 år 3 år

I det fall avskrivningstiden på goodwill utgör 10 år motive-
ras detta av förvärvets strategiska värde för koncernen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprättas i enlighet med Redo-
visningsrådets rekommendation (RR1:96). Koncernredovis-
ningen omfattar de företag i vilka moderbolaget innehar mer
än 50% av röstetalet, eller på annat sätt har ett bestäm-
mande inflytande enligt ÅRL 1:4. (Se not 9) Inköp eller för-
säljning mellan koncernens bolag har ej skett.

Intäktsredovisning
Licensintäkter bokföres i sin helhet vid den tidpunkt faktu-
rering och leverans av licensnummer sker. Intäkter från kon-
sultverksamheten intäktsföres efter att tjänsten utförts, eller
vid längre projekt i takt med att tjänsten fullgöres.

Omräkning av utländska dotterföretag
Dagskursmetoden innebär att samtliga tillgångar, avsätt-
ningar och övriga skulder omräknas till balansdagens kurs
och samtliga poster i resultaträkningen omräknas till årets
genomsnittskurs. Uppkomna omräkningsdifferenser förs
direkt mot eget kapital.

Upplysningar om periodens förvärv
Företaget förvärvade i augusti det amerikanska bolaget
PuppetTime Inc, vars verksamhet är att utveckla ett verktyg
för att skapa 3D-animerade historier på Internet.

Not 1 Anställda och personalkostnader

Medelantalet anställda 2000 varav 1999 varav

män män

Moderbolaget

Sverige 66 74% 46 87%
Totalt i moderbolaget 66 74% 46 87%

Dotterföretag

Sverige – 6 83%
Storbritannien 1 100% –
USA 19 71% 4 75%
Kanada 7 40% 3 67%
Totalt i dotterföretag 27 66% 13 77%

Koncernen totalt 93 71% 59 78%
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Löner, andra ersättningar och sociala kostnader

2000 1999
Löner Sociala Löner Sociala
och kost- och kost-

ersätt- nader ersätt- nader
ningar ningar

Moderbolaget 21.615 9.217 12.288 4.848 
(varav pensionskostn.) 1) (1.636) 1) (679)

Dotterföretag 20.823 1.480 4.199 630 
(varav pensionskostn.) (48) (97)

Koncernen totalt 42.437 10.698 16.488 5.477 
(varav pensionskostn.) 2) (1.684) 2) (776)

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 153,4 (f.å. 103,0) VD.
Företagets utestående pensionsförpliktelser till dessa uppgår till 0
(f.å. 0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 153,4 (f.å. 166,0) VD.
Koncernens utestående pensionsförpliktelser till dessa uppgår till 0
(f.å. 0).

Löner och andra ersättningar fördelade per land
och mellan styrelseledamöter m.fl. och övriga
anställda

2000 1999
Styrelse Övriga Styrelse Övriga
och VD anställda och VD anställda

Moderbolaget

Sverige 960 20.655 813 11.476 
(varav tantiem o.d.) (–) (200)

Moderbolaget totalt 960 20.655 813 11.476 
(varav tantiem o.d.) (–) (200)

Dotterföretag

Sverige – – 89 986 
(varav tantiem o.d.) (–) (–)

Dotterföretag
utomlands
USA 2. 049 13.780 847 1.335 
(varav tantiem o.d.) (505) (365)

Puppet Time USA 220 835 – – 
(varav tantiem o.d.) (73)

Kanada 1.100 2.147 404 539 
(varav tantiem o.d.) (–) (167)

Storbritannien – 691 – – 
(varav tantiem o.d.) (–)

Dotterföretag totalt 3.369 17.454 1.340 2.860 
(varav tantiem o.d.) (578) (532)

Koncernen totalt 4.329 38.109 2.152 14.335 
(varav tantiem o.d.) (578) (732)

Avgångsvederlag
Bolagen har inga träffande avtal om avgångsvederlag eller
liknande förmåner. Vid uppsägning från bolagets sida erhål-
ler VD lön under 6 månader.

Arvode till revisorer (KPMG)
Koncern Moderbolag

Revisionsarvode 160 45
Konsultarvode 200 150

Summa 360 195

Not 2 Omsättning och rörelseresultat 

per marknad

Koncernen 2000 1999

USA
Försäljningsintäkter 5.682 1.446
Försäljnings- och varukostnader –45.058 –6.056
Övriga intäkter/kostnader 22.287 –

Rörelseresultat –17.089 –4.610

Kanada
Försäljningsintäkter 2.343 247
Försäljnings- och varukostnader –8.105 –1.434
Övriga kostnader – –

Rörelseresultat –5.762 –1.187

Övriga världen
Försäljningsintäkter 9.666 3.679
Försäljnings- och varukostnader –37.673 –18.284
Övriga kostnader –69.059 –25.476

Rörelseresultat –97.066 –40.081

TOTALT
Försäljningsintäkter 17.691 5.372
Försäljnings- och varukostnader –90.836 –25.774
Övriga kostnader –46.772 –25.476

Rörelseresultat –119.917 –45.878

Moderbolaget
Vad gäller moderbolaget motsvarar dettas omsättning och
rörelseresultat i stort sett vad som redovisas ovan för 
Övriga världen.
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Not 3 Avskrivningar av materiella och

immateriella anläggningstillgångar

2000 1999

Koncernen

Avskrivningar enligt plan
fördelade per tillgång

Koncessioner, patent,
licenser, varumärken –1.214 –836

Goodwill –1.089 –726
Inventarier, verktyg och 

installationer –2.602 –1.939

–4.905 –3.501
Avskrivningar enligt plan 

fördelade per funktion
Försäljningskostnader –3.702 –1.404
Administrationskostnader –682 –501
Forsknings- och 

utvecklingskostnader –522 –1.597

–4.905 –3.501
Nedskrivningar fördelade 

per funktion
Jämförelsestörande poster –24.096 –
Övriga rörelsekostnader – –481

–24.096 –481
Moderbolaget

Avskrivningar enligt plan 
fördelade per tillgång

Koncessioner, patent, 
licenser, varumärken –1.114 –749

Inventarier, verktyg och 
installationer –1.466 –1.562

–2.580 –2.311
Avskrivningar enligt plan 

fördelade per funktion
Försäljningskostnader –1.950 –617
Administrationskostnader –209 –185
Forsknings- och utvecklings-

kostnader –420 – 1.510

–2.580 –2.311
Nedskrivningar fördelade 

per funktion
Jämförelsestörande poster –23.740 –
Försäljningskostnader – –12.187

Leasingåtaganden med mera*

Koncernen

År Kontorshyra Bilar Kommunikation TOTALT

2000 5.435 198 585 6.218
2001 5.524 291 675 6.490
2002 5.517 291 642 6.450
2003 4.448 176 96 4.720
2004 4.048 – – 4.048

Moderbolaget

År Kontorshyra Bilar Kommunikation TOTALT

2000 1.221 167 567 1.955
2001 1.310 244 657 2.211
2002 1.171 244 624 2.039
2003 58 165 90 313
2004 – – – –

* samtliga leasingåtaganden är operationella

Not 4 Jämförelsestörande poster

2000 1999
Koncernen

Nedskrivning goodwill 
PuppetTime Inc, USA –24 096 –

Avyttring 2D-teknologi 14 735 –
Avyttringskostnader för 

2D-teknologi –141 –
Latent skatt vid förvärv av 

Käsän Electronics AB –2 042 –

–11 545 –
Moderbolaget

Nedskrivning av aktier 
PuppetTime Inc, USA –23 740 –

Avyttring 2D-teknologi 14 735 –
Avyttringskostnader för 

2D-teknologi –141 –
Avskrivning fordran på 

dotterbolag 26 189 –

–35 335 –

Not 5 Ränteintäkter och liknande 

resultatposter

2000 1999

Koncernen

Ränteintäkter 1.315 475
Valutakursvinst – 140

1.315 615
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Not 6 Koncessioner, patent, licenser,

varumärken
Koncern Moderbolag

Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början 6.676 5.582
Nyanskaffningar – –

6.676 5.582
Ackumulerade avskrivningar 

enligt plan
Vid årets början –1.652 –1.298
Årets avskrivning enligt plan –1.214 –1.114

–2.865 –2.412
Ackumulerade nedskrivningar
Vid årets början –481 –
Årets nedskrivningar – –

–481 –
Planenligt restvärde vid 

årets slut 3.330 3.170

Not 7 Goodwill
Koncern Moderbolag

Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början 10.890 –
Förvärv av dotterföretag 33.396 –

44.286 –
Ackumulerade avskrivningar 

enligt plan
Vid årets början –726 –
Årets avskrivning enligt plan –1.089 –

–1 815 –
Ackumulerade nedskrivningar
Vid årets början – –
Förvärv av dotterföretag –24.096 –

–24.096 –
Planenligt restvärde vid 

årets slut 18.375 –

Not 8 Inventarier, verktyg och 

installationer*
Koncern Moderbolag

Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början 8.037 5.579
Nyanskaffningar 4.783 1.865

12.821 7.444
Ackumulerade avskrivningar 

enligt plan
Vid årets början –4.339 –3.545
Årets avskrivning enligt plan 

på anskaffningsvärden –2.602 –1.466
Årets omräkningsdifferenser –213 –

–7.154 –5.011
Planenligt restvärde vid 

årets slut 5.960 2.433

*beträffande leasingåtaganden se not 3

Not 9 Andelar i koncernföretag
Moderbolag

Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början 12.188
Inköp 33.140

45.328
Ackumulerade nedskrivningar
Vid årets början –12.187
Årets nedskrivningar –23.740

–35.927

Bokfört värde vid årets slut 9.401

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i kon-
cernföretag

Antal Andel Bokfört
Dotterföretag/Org nr/Säte andelar i % värde

Käsän Electronics Scandi-
navia AB, 556535-3215, 
Uppsala 5.478.200 100,0 0

Cycore Inc., San Mateo, 
USA 100,0 0

Cycore Inc., 3027901, Toronto, 
Kanada 100 100,0 1

AllaDessa AB 1.000 100,0 100
Cycore UK Ltd, London 100,0 0
PuppetTime Inc 2.462.655 100,0 9.300

9.401
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Not 10 Andra långfristiga fordringar

Koncern Moderbolag

Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början 867* 610
Tillkommande fordringar 4.059* 1.632

Bokfört värde vid årets slut 4.926* 2.242

* av beloppet avser 620 tkr det amerikanska dotterbolagets utlåning
till sin verkställande direktör.

Not 11 Förutbetalda kostnader och 

upplupna intäkter
Koncern Moderbolag

Förutbetalda Hyror 735 390
Marknadsföring 424 169
Försäkringpremier 141 135
Övriga poster 335 262

1.635 956

Not 12 Eget kapital

Aktie- Bundna Fritt eget
kapital reserver kapital

Koncernen

Vid årets början 379 111.720 –69.044
Nyemission 306 125.634
Förskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 7.516 –7.516

Årets resultat –118.451
Årets omräkningsdifferens 1.457 –1.559

Vid årets slut 685 246.327 –196.570

Aktie- Emission Överkurs-
kapital under reg fond

Moderbolaget

Vid årets början 379 56.535 50.101
Nyemissioner 306 –56.535 182.168

Vid årets slut 685 – 232.269

Reserv- Balanse-
fond rad vinst

Moderbolaget

Vid årets början 5.084 –74.244

Årets resultat –90.009

Vid årets slut 5.084 –164.253

Not 13 Förlagslån
Cycore AB har utelöpande lån som är förenade med
optionsrätt till nyteckning enligt följande:

Förlagsbevis med optionsrätt, juni 1999
Berättigar innehavarna att vid nyemission fram till 2001-12-31
teckna maximalt 206.000 A-aktier à nom 0,10 kronor mot
tillskjutande av 125 kronor per aktie med förfall 2001-12-31.
På lånen utgår ränta med 3%.

Förlagsbevis med optionsrätt, juni 2000
Teckningsoptionerna kommer att placeras i en trust som
har till uppgift att leverera aktier till anställda i de nordame-
rikanska dotterbolagen. Dessa intjänar löpande under en
fyraårsperiod optionsrätter att teckna sammanlagt 128.000
aktier i Cycore AB. Dessa aktier förvärvas till ett styckepris
av 6,13 USD. Utnyttjande av optionsrätterna kan ske under
en tioårsperiod fram till 2009-07-31. Dessutom har ledande
befattningshavare i Cycore Inc erhållit optioner berättigande
dem att teckna 31.000 aktier à 0,85 USD samt 5.000 aktier
à 1,15 USD. Teckningskursen för trusten varierar mellan
7,20 kronor och 77,00 kronor.

Förlagsbevis med optionsrätt, november 2000
Berättigar innehavarna att vid nyemission fram till 2002-05-31
teckna maximalt 250.000 A-aktier à nom 0,10 kronor mot
tillskjutande av 136 kronor per aktie.
På lånen utgår ränta med 3%.

Moderbolag Moderbolag

Utestående skuld per 00-12-31 99-12-31

Konvertibla skuldebrev – 6
Förlagsbevis med optionsrätt 

juni 1999 62 62
Förlagsbevis med optionsrätt 

juni 2000 10 –
Förlagsbevis med optionsrätt 

november 2000 250 –

322 68

Not 14 Checkräkningskredit
Koncern Moderbolag

Beviljad kreditlimit 1.200 1.200
Utnyttjat kreditbelopp – –
Outnyttjat kreditbelopp 1.200 1.200
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Not 15 Övriga skulder till kreditinstitut,

långfristiga
Koncern Moderbolag

Förfallotidpunkt, 1-5 år från 
balansdagen 225 225

225 225

Not 16 Ställda säkerheter
Koncern Moderbolag

Företagsinteckningar till kreditinstitut 4.675 2.525

4.675 2.525

Not 17 Upplupna kostnader och förut-

betalda intäkter
Koncern Moderbolag

Personalrelaterade kostnader 4.176 2.662
Marknadsföringsrelaterade 1.008 202
Administrationrelaterade 2.167 2.036
Förutbetalda intäkter 188 –
Övriga poster 97 97

7.636 4.997
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Uppsala den 5 april, 2001

Michael Mathiesen Bengt Starke
Ordförande Verkställande direktör

Werner Schneider Stefan Löhr

Johan Bjurström Annika Christiansson

Steve Addis Godfrey Sullivan

Vår revisionsberättelse har avgivits den 6 april 2001.

Lennart Jakobsson Anders Malmeby

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bokföringen samt sty-

relsens och verkställande direktörens förvaltning i Cycore AB för år 2000. Det är

styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för räkenskapshandlingar-

na och förvaltningen. Vårt ansvar är att uttala oss om årsredovisningen, koncernre-

dovisningen och förvaltningen på grundval av vår revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebär att

vi planerat och genomfört revisionen för att i rimlig grad försäkra oss om att årsre-

dovisningen och koncernredovisningen inte innehåller väsentliga fel. En revision

innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och annan information i

räkenskapshandlingarna. I en revision ingår också att pröva redovisningsprinciper-

na och styrelsens och verkställande direktörens tillämpning av dem samt att bedö-

ma den samlade informationen i årsredovisningen och koncernredovisningen. Som

underlag för vårt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat väsentliga beslut,

åtgärder och förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om någon styrelseleda-

mot eller verkställande direktören är ersättningsskyldig mot bolaget. Vi har även

granskat om någon styrelseledamot eller verkställande direktören på annat sätt har

handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att vår revision ger oss rimlig grund för våra uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har upprättats i enlighet med årsre-

dovisningslagen och ger därmed en rättvisande bild av bolagets och koncernens

resultat och ställning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen

för moderbolaget och för koncernen, behandlar förlusten i moderbolaget enligt för-

slaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande

direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
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Uppsala den 6 april 2001.

Lennart Jakobsson Anders Malmeby

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Revisionsberättelse



Styrelse

Michael Mathiesen, född 1959

Styrelseordförande sedan 1999. VD för 2M Invest

A/S, Danmark.

Innehav: 0 aktier och 0 optioner

Professor Werner Schneider, född 1935

Styrelseledamot sedan 1996. Chef för CMD vid cent-

rat för "Human Computational Studies" vid Uppsala

Universitet. 

Innehav: 0 aktier och 0 optioner

Stefan Löhr, född 1967

Styrelseledamot sedan 1999. Investment Manager

för Zodiak Venture Capital AB, Brummer & Partners.

Styrelseledamot i Million Handshakes A/S.

Innehav: 0 aktier och 0 optioner

Bengt Starke, född 1958

Styrelseledamot sedan 1999, koncernchef och VD.

Styrelseledamot i Systems In Motion A/S.

Innehav: 25.090 aktier och 45.000 optioner

Johan Bjurström, född 1954

Styrelseledamot sedan 2000. VD för Alfred Berg ABN

AMRO Capital Investment i Stockholm.

Innehav: 0 aktier och 0 optioner

Annika Christiansson, född 1946

Styrelseledamot sedan 2000. Executive Vice Presi-

dent för Telia Mobile International. Styrelseledamot i

Eircom (Dublin), Telecominvest (S:t Petersburg), Telia

UK Ltd och Swedesurvey AB. 

Innehav: 0 aktier och 0 optioner

Steven Addis, född 1961

Styrelseledamot sedan 2000. VD och styrelseordfö-

rande för Addis Group. Styrelseledamot i iFilm, Kyle

Foundation och Addis Group. 

Innehav: 0 aktier och 0 optioner

Godfrey Sullivan, född 1953

Styrelseledamot sedan februari 2001. CEO för

Promptu Corp. Styrelseledamot i Promptu Corp. 

Innehav: 0 aktier och 0 optioner

Ledande befattningshavare

Bengt Starke, född 1958

Koncernchef och VD. Anställd sedan 1999.

(Se även Styrelse)

Jerry Pettersson, född 1962

Teknisk Direktör. Anställd sedan 1996.

Innehav: 349.019 aktier och 0 optioner

Jim Madden, född 1961

VD för Cycore Inc., USA. Anställd sedan 1999.

Innehav: 0 aktier och 70.000 optioner

Ted Iannuzzi, född 1960

VD för Cycore Inc., Kanada. Anställd sedan 1999.

Innehav: 10.670 aktier och 5.000 optioner 

Claes Granath, född 1959

Marknadsdirektör. Anställd sedan 2000.

Innehav: 0 aktier och 7.500 optioner

Gorgen Abrami, född 1961

Försäljningsdirektör. Anställd sedan 1999.

Innehav:  310.171 aktier och 7.000 optioner 

Sune Elmroth, född 1949

Finansdirektör. Anställd sedan 2000.

Innehav: 600 aktier och 6.000 optioner 

Helena Nilsson, född 1968

Personaldirektör. Anställd sedan 1999.

Innehav: 1.510 aktier och 1.500 optioner 

Revisorer
Ordinar ie

Lennart Jakobsson, född 1947

Auktoriserad revisor, KPMG.

Revisor i Cycore AB sedan 1996.

Anders Malmeby, född 1955

Auktoriserad revisor, KPMG.

Revisor i Cycore AB sedan 2000.

Uppgifter på denna sida per den 28 februari 2001.

Styrelse, ledande befattningshavare 
och revisorer
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Cycore AB (publ)
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