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VD har ordet

Allmant om verksamheten

Cycore &r ett publikt, svenskt foretag med séte i
Uppsala som tillhandahaller grafisk programvara
framst avsedd for anvandning dver Internet. Cycores
huvudsakliga produkt &r Cult3D, ett verktyg for att
skapa och visualisera objekt i tre dimensioner.
Cult3D gor det mojligt for Internetanvandare med
saval stationara som béarbara datorer att interaktivt
studera 3D-objekt i realtid. Fér narvarande utreds
mojligheten for lansering av ytterligare ett utvecklings-
projekt fér grafisk 3D-mjukvara, PuppetTime.

Cycores huvudkontor &r belédget i Uppsala. Bola-
get har sex dotterbolag, varav tva i Sverige, tva i
USA (med verksamhet i Silicon Valley och New York),
ett i Storbritannien (London) och ett i Kanada (Toron-
to). Cycore &ager darutdver 7,5% av aktierna i det
norska bolaget Systems In Motion A/S. Dotterbola-
gen i 6vriga lander bedriver fdrsaljnings- och
marknadsféringsverksamhet. Forsaljnings- och
marknadsforingsenheter finns ocksa i Frankrike
(Paris) och Tyskland (Hannover).

Den 31 december 2000 hade Cycore 109 anstall-
da, varav 63% i Sverige, 4% i 6vriga Europa och
33% i Nordamerika. Under 2000 dkade antalet
anstéllda med 45% och stdrre delen av expansionen
var hanférlig till Nordamerika. Personalomséttningen
2000 uppgick till 17%. Av de anstéllda i koncernen
var 33% kvinnor och cirka 55% av personalen hade
akademisk utbildning. 25% av de anstéallda var pro-
duktutvecklare.

Vasentliga handelser under
verksamhetsaret

Foretagets expansion och fokusering inom webb3D
marknaden genom produkten Cult3D har fortlopt
under aret genom licensforsaljning till starka refe-
renskunder, skapande av allianser och geografisk
expansion.

Totalt har 291 (49) fullprislicenser och 251 (81)
aterforsaljarlicenser salts under ar 2000 (1999). | slu-
tet av perioden beréknas Cult3D "plug-in” program-
varan ha distribuerats till dver 6 miljoner anvandare,
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och cirka 43.000 (15.550) personer hade laddat ned
utvecklingsvertyget Cult3D Designer fran Cycores
hemsida.

Cult3D har fortsatt visat sig stark inom konsu-
mentelektroniksektorn med manga nya kunder,
t.ex. Ericsson och Palm. Aven fordonssektorn har
visat starkt intresse via kunder som Mercedes och
Toyota. | 6vriga sektorer kan namnas bl.a. Cobra
Golf, Disney, IKEA och Procter & Gamble.

Nya samarbetsavtal avseende Cult3D ingicks
under aret med ett flertal aktorer. Detta har bl.a.
resulterat i en uppdaterad grundversion av Cult3D
optimerad for Intels nya processor Pentium 4,
"Cult3D Exporter for Maya” (den forsta tredjeparts-
I6sningen som mojliggdr en visualisering av objekt
skapade i Alias Wavefronts CAD programvara Maya
pa& webben) och "ImageModeler for Cult3D” som
utvecklats tillsammans med det franska foretaget
RealViz (produkten goér det majligt att skapa 3D
objekt fér webben med hjélp av en vanlig digital-
kamera).

Genom en kapitalanskaffningsprocess under
kvartal 1, 2000, skaffade sig Cycore den plattform
man behdvde for att fortsatta den aggressiva
produktutvecklingen och marknadsforingen samt
den geografiska expansionen. Under aret etablera-
des sma marknads/forséljningsenheter i London,
Paris och Hannover. Nya releaser av basprodukterna
Cult3D och Cult Effects lanserades under forsta
halvaret i tillagg till de ovan namnda produkt-
utvecklingssamarbetena. Arbetet med utvecklings-
projektet AllaDessa organiserades i bolagsform och
intensifierades.

Under aret beslét man att gradvis fokusera
Cycore enbart mot webb3D. For att komplettera
Cult3D férvarvades darfor ett webb3D projekt, Pup-
petTime, under sensommaren. | tillagg saldes foreta-
gets 2D-teknologi Cult Effects till Adobe. Cycore har
dock haft ratten till att fortsatta sélja Cult Effects
t.o.m. februari 2001.

Parallellt med den offensiva produktutvecklingen
och marknadsféringen starktes bolagets ledning och



styrelse i ett flertal steg. Bl.a. rekryterades en CFO
(Sune Elmroth) och en Marknadsdirektor (Claes
Granath). Styrelsen forstarktes med Johan Bjurstrém
(ABM Amro), Annika Christiansson (Telia), Steve
Addis (Addis Interactive) och Godfrey Sullivan (f.d.
AutoDesk) som suppleant.

| januari 2001 besl6t styrelsen att ytterligare inten-
sifiera fokuseringen mot huvudprodukten Cult3D
genom att 1dgga ned utvecklingsprojektet AllaDessa.
Dessutom beslot man att férandra forséaljningsstrate-
gin for Cult3D sa att storre fokus laggs mot storkun-
der och externa séljkanaler samt att séljstyrkan i
Nordamerika koncentreras till Toronto. En konse-
kvens av dessa beslut &r att Cycore gradvis under
varen kommer att minska personalen till cirka 65 per-
soner. Av dessa 65 anstéllda kommer uppskattnings-
vis 75% att vara anstéllda i Sverige, 5% i 6vriga
Europa samt 20% i Nordamerika

Produktlinjer

Cult3D

Cult3D é&r ett interaktivt 3D-animeringsprogram som
kan anvéandas i realtid pa Internet. Sjalva tekniken ar
“ren mjukvara”, d.v.s. utan krav p& extra hardvara som
exempelvis grafikkort. Aven Internetanvandare som
anvander barbara datorer eller fasta arbetsstationer
och ar uppkopplade till Internet med 1&g bandbredd
kan vanda, zooma och testa funktioner med 3D-objek-
ten i realtid — nagot som tidigare endast kunde goras
pa avancerade arbetsstationer med kraftfulla modem.
Cult3D har inbyggda komprimerings- och animerings-
funktioner som majliggdr snabb nedladdning, hdg
interaktivitet och verklighetstrogna objekt, vilka kan
placeras i HTML eller pdf-filer (Adobe Acrobat) och
visas med hjalp av en standardbladdrare. Cult3D-
objektet kan ocksé utgdra en del av ett Microsoft
Officedokument. Foljaktligen kan agaren till en webb-
plats nu presentera sina produkter online i 3D och pa
sd sétt erbjuda kunderna att interaktivt granska och
testa olika funktioner i produkterna p& ett mer detalje-
rat satt 4n tidigare da bilderna endast fanns tvadimen-
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sionellt. Stickprov antyder att pilotféretag som imple-
menterat Cult3D for férséljning av produkter dver
webben har ékat sin forsaljning med 10-20%. Antalet
reklamationer har samtidigt sjunkit med 20%. Den tid
som kunderna tillbringade pa en webbplats 6kade i
genomsnitt med 2,5 ganger. Med andra ord betyder
detta att kunderna blev mer engagerade och att ett av
de viktigaste hindren mot effektiv elektronisk afférs-
verksamhet, avsaknaden av att kunna ta och kénna pa
produkter, far minskad betydelse nar Cult3D anvands.

Det finns manga potentiella anvéandningsomraden
for Cult3D. Eftersom Cult3D har utvecklats for att
gora det mojligt att presentera féremél i 3D snarare
an virtuella miljéer, ar ”produktbeskrivning” det
anvandningsomrade som Cycore beddmer ha storst
potential. Andra anvandningsomraden fér Cult3D
omfattar saljutbildning, kundtjanst, distansutbildning,
Internetannonsering, Internetnavigering, presenta-
tionsverktyg och underhalining.

Cycore bedémmer att Cult3D har en stor kundbas
i jamforelse med konkurrenterna pa 3D-omradet for
Internet. Mer &n 300 féretag har redan dragit férdel
av Cult3Ds egenskaper.

Exempel pa Cycores kunder &r:

e Konsumentelektronik: Palm, Nokia, Sharp, Seiko,
Casio, Hitachi, Canon, Dell, JVC och Ericsson.

» Diverse konsumentprodukter: Lego, IKEA, Procter
& Gamble, Cobra Golf och Titleist.

e Fordon: Honda, Mercedes, Yamaha, Mitsubishi,
Peugeot och Volvo.

« Underhélining och media: Disney, CNN, CBC,
TV4 och Star.

» Industriell tillverkning: Caterpillar, ABB, Pharmacia
& Upjohn, Swedish Match och Boeing.

e Telekom: Cable & Wireless, US Cellular, Bell
Atlantic och Telia.

For att ytterligare forbattra teknologin och erhélla nya
distributionskanaler har Cycore utvecklat ett antal
strategiska samarbeten.



De framsta samarbetspartnerna ar:

Féretag Typ av samarbete
Intel Gemensam teknisk utveckling,
gemensam marknadsféring

Discreet Samdistribution av mjukvara,
(AutoDesk)  gemensam marknadsféring
Alias Wavefront Gemensam marknadsféring
ATI Samdistribution, gemensam mark-
nadsféring
nVidia Gemensam marknadsforing

RealViz Gemensam produkt — "ImageMode-

ler for Cult3D” — och marknadsfoéring

Cult3D uppfattas, av externa beddémare, ha en stark
position pa marknaden'. Viewpoint och ndgra VRML-
utvecklare har tidigare ansetts ha en starkare posi-
tion savitt géller distributionen pa grund av dessa
féretags formella och informella relationer till starka
industrivarumérken och kunder. Genom att Cycore
numera har mer an 300 distributorer och aterforsalja-
re varlden Over anses Cycore nu ha natt upp till
minst samma niva. Dartill har Cycore en uttrycklig
strategi fér distributionspartners medan konkurren-
terna i stérre utstréackning arbetar med ett internt
servicekoncept.

PuppetTime

| augusti 2000 forvarvade Cycore PuppetTime Inc.,
ett San Francisco-baserat féretag som utvecklar ett
verktyg for att skapa 3D-animerade historier pa Inter-
net. Verktyget PuppetTime bestér av tvd komponen-
ter, dels en gratis QuickTime-baserad ”playback-
motor”, dels PuppetTime Producer som &r ett ska-
parverktyg pa kundnivd. Med en underliggande upp-
sattning av digitala sk&ddespelare eller marionett-
dockor kan anvandaren sjélv regissera sina egna fil-
mer genom att enkelt vélja en digital skadespelare,
skriva dialog, spela in ljud eller berattarrést och valja
handlingar och kanslotillstdnd. Anvandaren skapar
pa detta satt en s.k. "webisode”, en episod for
webben. Anvandarna av PuppetTime behdver inte ha
erfarenhet av animation eller 3D-modeller eftersom
marionettdockorna och deras baskaraktéristika ar

1 Kalla: A. Lindsay, www.3Dgate.com, January 29, 2001
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férutbestédmda. Verktyget ar t.ex. utformat fér barn,
ungdomar, studenter och grafikartister som normalt
arbetar med tvadimensionella program och oerfarna
programmerare som vill skapa historieinnehall pa
Internet.

Lansering av produkten &r for ndrvarande under
utredning.

Utveckling av nya produkter

Cycore &r ett utvecklingsintensivt féretag som konti-
nuerligt sdker nya, kreativa och vardeadderande gra-
fiska 3D-mjukvarulésningar baserat pa Bolagets
karnteknologi, Cult3D. Férutom att skapa nya pro-
dukter med Cult3D som bas kommer Cycore 6ver de
narmaste 1-2 aren framfor allt att fokusera pa att
mojliggora hantering av 3D-grafik inom fler omraden
an det traditionella PC-omradet. En 6vergang till
tradlost Internet kommer t.ex. att innebara att fler
typer av anvandargranssnitt kommer att anvéndas
alltmer, exempelvis PDAs och mobiltelefoner. Cycore
ar 6vertygat om att grafiska applikationer kommer att
ha ett stort varde oberoende av typen av anvéndar-
grénssnitt.

Forvantningar avseende den
framtida utvecklingen

Den takt med vilken anvandningen av 3D pa webben
Okar beror pa tillvaxten i tva underliggande marknader;
3D-marknaden och Internetmarknaden.

Marknaden fér 3D-animeringsprogram véxer. Jon
Peddie Associates? uppskattade i oktober 2000 att
den arliga tillvaxttakten foér 3D-animeringsprogram
under aren 2000-2005 kommer att vara cirka 25%.
FAC/Equities® gor i januari 2001 bedémningen att “rich
media-teknologier kommer att revolutionera e-handel
och 6vrig kommunikation mellan och inom féretag, vil-
ket kommer att skapa en industri som omsétter 34
miljarder USD inom fyra &r”. | augusti 2000 presente-
rade Jupiter Communications* en rapport om e-han-
del, dér man konstaterar att "3D object presentation is
ready for primetime”. Jupiter forutspar vidare att anvan-
dandet av 3D-objekt for produktbeskrivningar dver

2 Kalla: Joe Peddie Associates, a division of Penton Media, October 2000
3 Kalla: FAC/Equities, January 4, 2001
4 Kalla: Jupiter Communications, Web Technologies/Volume 4, August 2, 2000



Internet kommer att ta fart ordentligt i slutet pa 2001.

Aven anvandandet av Internet 6kar markant. Redan
idag har t.ex. 50% av amerikanska hushall Internet-
anslutning, vilket beddms oka till 66% under 2005°.
Ett exempel p& Internethandelns omfattning &r att
7,5% av alla amerikaner handlade on-line for totalt 6,2
miljarder USD vid julhandeln &ar 2000°.

Cycore har séledes positionerat sig pa en snabbt
véxande marknad. Cycore beddmer dock att markna-
dens storlek i dagslaget ar begransad, bl.a. beroende
pa att kunskapen om mojligheterna med 3D-teknologi
pa Internet inte &r tillrackligt spridd. Ett annat skal &r
att endast ett fatal 3D-applikationer kan anvandas
over Internet pa ett effektivt satt darfor att saval band-
bredd som processorkapacitet idag ar begransad. |
takt med att bandbredden 6kar och att processorerna
utvecklas beddémer Cycore att 3D-applikationer kom-
mer att anvéndas mer och mer. | denna véxande
marknad beddmer Cycore att man tack vare sin tek-
nologi, kundbas, geografiska spridning, partnerstrategi
och institutionella kompetens har en solid bas for att i
framtiden bibehalla eller forstarka den starka position
pa marknaden som man har idag.

Under &r 2001 kommer Cycore darfor att fokusera
pa produkten Cult3D (férsaljning, utveckling) och dér-
med nedprioritera samtliga andra produkter. Storst
kraft kommer att Iaggas péa foljande omraden:

5 Kalla: Jupiter Research, Jupiter Communications, February 2001
6 Kalla: Gartner Group, January 2001
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* Fdretaget kommer att, framst genom en féretra-
desemission under det forsta kvartalet, sakerstal-
la den kortsiktiga utvecklingen av bolaget.

« Foretaget kommer att arbeta kraftfullt for att na
ett positivt operativt rorelseresultat i slutet av
2001, framst genom nya intéktsstrémmar och for-
séljningsstrategier.

« Foretaget kommer att soka en-tva strategiskt vik-
tiga industriella partners som investerar i Cycore
for att pa séatt erhdlla mer omfattande och effek-
tiva distributionskanaler &n man har idag.

e Foretaget kommer att arbeta djupt med redan
existerande samarbetspartners for att erhalla
synergier i marknadsfdring och distribution.

» Foretaget kommer att fortsatta den intensiva pro-
duktutvecklingen med nya forbé&ttrade versioner
av Cult3D, samtidigt som ett brett plattformobe-
roende sakras.

* Foretaget kommer med stdrsta sannolikhet inte
expandera geografiskt utan i stéllet bibehalla den
nuvarande strukturen (och antalet anstéllda) tills
man erhaller ett positivt kassaflode.

Uppsala i mars 2001

Bengt Starke
Verkstallande Direktor och Koncernchef



Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten
Koncernen/Moderbolaget

Cycore AB ér ett publikt, svenskt féretag med séte i
Uppsala. Bolaget tillhandahaller grafisk programvara
frAmst fér anvéandning éver Internet. Foretaget grun-
dades ar 1996.

Koncernstruktur

Cycore AB ar moderbolaget i koncernen. Utéver
forsknings- och utvecklingsansvaret i koncernen
finns har forsaljning och marknadsforing pa de euro-
peiska och asiatiska marknaderna samt administra-
tion. Dotterbolagen i USA och Kanada &r uteslutande
forsaljnings- och marknadsféringsbolag p& den nord-
amerikanska kontinenten, med undantag fér det under
aret férvarvade dotterbolaget PuppetTime Inc. Kasan
Electronics Scandinavia AB med org nr 556535-3215
férvarvades under 1999 och har sedan dess mycket
begransad verksamhet. Cycore AB har darutéver
under aret etablerat ett dotterbolag i Storbritannien,
Cycore UK Ltd, samt ett svenskt dotterbolag
AllaDessa AB med org nr 556579-6231.

Marknad och forsaljning

Cult3D, utvecklat av Cycore, ar ett branschledande
verktyg for att skapa och visualisera objekt i tre
dimensioner (3D). Primart fokuseras e-handel, kon-
struktions-, distansutbildnings- och spelapplikationer
dér Cult3D mojliggor att pa ett enkelt sétt bygga och
exponera virtuella objekt i 3D. Cult3D lanserades
kommersiellt den 30 mars 1999. Atskilliga foretag har
sedan dess valt att dra nytta av det mervarde pro-
dukten kan ge deras verksamhet. Bland kunderna
hittills marks ledande varldsféretag inom bland annat
telecom, media, konsumentelektronik samt bilin-
dustrin.

Resultat och stéallining

Koncernens fakturering var 17,7 miljoner kronor under
ar 2000 och rorelseresultatet uppgick till —119,9 miljo-
ner kronor. Utdver kostnader fér forskning och
utveckling har bolagets resultat kraftigt belastats av
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etableringskostnader i Nordamerika, marknadsfor-
ingskostnader samt goodwillnedskrivning.

Verksamhet inom forskning och
utveckling

Forskning och utveckling utgér en vasentlig del av
bolagets satsning och uppgick ar 2000 till 22,1 miljo-
ner kronor.

Vasentliga handelser under

verksamhetsaret

e Bolaget tillférdes totalt 108 mkr genom nyemissio-
ner.

e Samarbetsavtal med Intel och RealViz.

e Samarbeten inleddes med Discreet (AutoDesk) och
nVidia.

e Cult3D 5.0 lanserades i mars.

e Cult Effects 1.5 lanserades i juni.

e Ny gemensam produkt "ImageModeler for Cult3D”
lanserad tillsammans med RealViz.

e En ny "exporter", "Cult3D Exporter for Maya", lan-
serades i november.

¢ Ny utbildningssajt fér Cult3D lanserad i november.

e Ledningen forstarktes genom rekrytering av Claes
Granath, Marknadsdirektor och Sune Elmroth, CFO.

¢ Antalet anstéllda 6kade under aret fran 76 till 109
personer.

e Styrelsen férstarktes med Johan Bjurstrom (ABN
Amro), Annika Christiansson (Telia) och Steven
Addis (Addis Interactive).

e Ny prissattningsstruktur for Cult3D lanserades i
juni.

e Dotterbolag etablerades i London och foérsaljnings-
kontor dppnades i Hannover och Paris.

* Bolaget VPC-registrerades och blev publikt.

¢ Inofficiell handel av Cycores aktie inleddes i sep-
tember.

e | augusti férvarvades det San Francisco-baserade
bolaget PuppetTime Inc.

e Merparten av den underliggande teknologin till
Cult Effects avyttrades i september.



Vasentliga handelser efter

rakenskapsarets utgang

e | januari 2001 besl6t styrelsen att ytterligare inten-
sifiera fokuseringen mot huvudprodukten Cult3D.
Dessutom besldt man att férandra forséljningsstra-
tegin for Cult3D sa att storre fokus laggs mot stor-
kunder och externa séaljkanaler samt att séljstyrkan
i Nordamerika koncentreras till Toronto. Darutéver
besléts att utvecklingsprojektet AllaDessa laggs
ned. En konsekvens av dessa beslut ar att Cycore
gradvis under varen kommer att minska persona-
len till cirka 65 personer.

e En ny produkt, "3DMeNow with Cult3D Exporter”
lanserades i bérjan av januari. Produkten, som
utvecklats tillsammans med det engelska foretaget
bioVirtual, gor det mdjligt att med digitalkamera
skapa 3D objekt av huvuden samt att spela in tal.

e Ett samarbetsavtal med det kanadensiska bolaget
HomeProject Inc. sléts i borjan av februari. Home-
Project Inc. har teknologier fér att skapa 3D “varl-
dar” for att beskriva t.ex. rum eller byggnader via
Internet. Genom att kombinera teknologierna kan
en stark totallésning i 3D skapas.

e Cycore férdjupade i januari sitt samarbete med
den dominerande 3D-Cad leverantdren Discreet
(AutoDesk) genom att Discreet lanserade en ny
version av sin produkt 3D Studio Max inkluderan-
des Cult3D Designer Pack.

¢ Vid en extra bolagsstdmma den 15 februari besléts
att godk&nna utgivande av konvertibla skuldebrev
om hogst cirka 98 mkr. Ratt att teckna skuldebre-
ven skall tillkomma bolagets aktiedgare och
optionsréattsinnehavare.

¢ Vid samma bolagsstamma besldts vidare om upp-
tagande av férlagslan om nominellt 1.000 kronor
férenat med 100.000 optionsratter avsett for de
anstéllda i dotterbolagen i USA, samt om andring-
ar i bolagsordningen. Samtidigt besléts att antalet
ledamdéter i styrelsen Okas fran sju till atta, samt att
styrelsesuppleanten Godfrey Sullivan (Promptu,
dessforinnan AutoDesk) utses till ny ledamot av
styrelsen.
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e | februari lanserades en ny version av Cult3D, ver-
sion 5.2. | den nya releasen finns ett stort antal
nya, innovativa I8sningar.

e Grafikkortstillverkaren LeadTek besl6t i mars att
borja samdistribuera Cult3D.

Likviditet
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut
till 15,0 miljoner kronor.

Forslag till disposition betraffande
bolagets vinst eller forlust

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
den ansamlade férlusten i moderbolaget 164.252.599
kronor, tdcks genom motsvarande 6verféring fran
overkursfonden. Koncernens ansamlade forlust enligt
koncernbalansrékning uppgar till 196,6 miljoner kro-
nor. Nagon avséattning till bundna fonder foreslas ej.
Vad betraffar bolagets resultat och stallning i vrigt,
hénvisas till efterféljande resultat- och balansrékning-
ar med tillhérande bokslutskommentarer.



Resultatrakning — koncernen
Belopp i tkr Not 2000 1999
Nettoomsattning 2 17.691 5.373
Kostnad for sélda varor -4.620 -385
Bruttoresultat 13.071 4.987
Forséljningskostnader -86.215 -25.392
Administrationskostnader -13.337 -12.134
Forsknings- och utvecklingskostnader —22.054 -12.721
Jamforelsestdérande poster 4 -11.545 -
Ovriga rérelseintékter 247 120
Ovriga rérelsekostnader -85 -738
Rérelseresultat 1,2,3 -119.917 -45.878
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 5 1.315 615
Réntekostnader -205 —982
Resultat efter finansiella poster -118.807 -46.245
Resultat fére skatt -118.807 -46.245
Forlust i dotterféretaget PuppetTime Inc under den del

av rakenskapsaret, da det icke tillnort koncernen 357 -
Arets resultat -118.451 -46.245




Balansrakning — koncernen

Belopp i tkr Not 00-12-31 99-12-31
TILLGANGAR
Tecknat ej inbetalt aktiekapital - 15.447

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken

samt liknande rattigheter 6 3.330 4.543
Goodwill 7 18.375 10.164
21.705 14.707
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 5.960 3.698
5.960 3.698
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1.601 -
Latent skattefordran - 2.042
Andra langfristiga fordringar 10 4.926 867
6.527 2.909
Summa anlaggningstiligangar 34.192 21.314
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6.495 1.480
Ovriga fordringar 6.357 1.009
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 1.635 1.187
14.487 3.675
Kassa och bank 14 14.978 11.243
Summa omséttningstillgangar 29.466 14.918
SUMMA TILLGANGAR 63.657 51.679
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Belopp i tkr Not 00-12-31 99-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital 685 379
Nyemission under registrering - 56.535
Bundna reserver 246.327 55.185
247.012 112.098
Fritt eget kapital
Fria reserver -78.119 -22.799
Arets resultat -118.451 -46.245
-196.570 -69.044
50.442 43.054
Langfristiga skulder
Forlagslan 13 - 68
Checkrékningskredit 14,16 - 1.200
Ovriga skulder till kreditinstitut 15,16 225 600
225 1.868
Kortfristiga skulder
Leverantdrskulder 4,279 1.543
Skatteskulder - 52
Ovriga skulder 1.075 1.527
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 7.636 3.636
12.990 6.757
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 63.657 51.679
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser — koncernen
Belopp i tkr 00-12-31 99-12-31
Stallda sakerheter
Fér egna skulder och avséttningar
Foéretagsinteckningar 4.675 4.150
Summa stallda sakerheter 4.675 4.150
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys — koncernen

Belopp i tkr 2000 1999
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -118.807 -46.245
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet 30.975 5.021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital -87.832 -41.224
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager - 70
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -10.319 -2.600
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 5.564 -1.392
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -92.587 -45.146
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 1 340
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar - -4.230
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4.674 -3.118
Investeringar i finansiella tillgadngar -5.846 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10.519 —-7.008
Finansieringsverksamheten

Nyemission 108.341 61.893
Upptagna lan - 1.268
Amortering av laneskulder -1.575 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 106.766 63.161
Arets kassaflode 3.659 11.007
Likvida medel vid arets borjan 11.243 146
Kursdifferens i likvida medel 75 90
Likvida medel vid arets slut 14.978 11.243

0

/) CWCORE

@



0OQg 1M

Tillagg till kassaflddesanalysen — koncernen

Belopp i tkr 2000 1999
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 1.315 475
Erlagd réanta -205 -982
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Fdrvarvat resultat 357 933
Av- och nedskrivningar av tillgangar 29.001 3.982
Orealiserade kursdifferenser -379 -333
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgdngar - 433
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 1.996 6
30.975 5.021

Transaktioner som inte medfér betalningar
Forvéarv av rérelse genom apportemission 33.040 12.187

Férvéarv av dotterféretag och andra affarsenheter
Férvérvade tillgdngar och skulder:

Immateriella anlaggningstillgdngar 33.396 11.468
Materiella anlaggningstillgangar - 1.622
Varulager - 70
Kortfristiga fordringar 24 2.201
Likvida medel 1 340
Summa tillgangar 33.422 15.701
Langfristiga skulder - 1.800
Kortfristiga skulder 382 1.714
Summa skulder och avséattningar 382 3.514
K&peskilling 33.040 12.187
Avgar: Apportemission -33.040 -12.187
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten -1 -340
Paverkan pa likvida medel -1 -340

Likvida medel
Kassa och bank 14.978 11.243

Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 1.200
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Resultatrakning —

moderbolaget

Belopp i tkr Not 2000 1999
Nettoomsattning 9.472 2.072
Kostnad for sélda varor -1.478 -317
Bruttoresultat 7.994 1.755
Forséljningskostnader -33.005 -28.172
Administrationskostnader -12.749 -11.078
Forsknings- och utvecklingskostnader -18.095 -12.596
Jamforelsestdérande poster 4 -35.335 -
Ovriga rérelseintékter 190 120
Ovriga rérelsekostnader -85 -
Rérelseresultat 1,2,3 -91.085 -49.970
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 1.141 66
Rantekostnader —65 -816
Resultat efter finansiella poster -90.009 -50.720
Resultat fére skatt -90.009 -50.720
Arets resultat -90.009 -50.720
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Balansrakning — moderbolaget
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Belopp i tkr Not 00-12-31 99-12-31

TILLGANGAR

Tecknat ej inbetalt aktiekapital - 15.447

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken

samt liknande rattigheter 6 3.170 4.284

3.170 4.284
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 2,433 2.034
2.433 2.034

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 9 9.401 1

Andra langfristiga vardepappersinnehav 1.601 -

Andra langfristiga fordringar 10 2.242 610
13.244 611

Summa anlaggningstiligangar 18.847 6.929

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4.089 887

Fordringar hos koncernféretag 36.166 10.239

Skattefordringar 64 11

Ovriga fordringar 5.840 686

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 956 1.186
47.115 13.009

Kassa och bank 14 16.078 9.056

Summa omsattningstillgangar 63.193 22.065

SUMMA TILLGANGAR 82.040 44.441




4 OO0

Balansrakning — moderbolaget

Belopp i tkr Not 00-12-31 99-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital (6.850.085 resp. 3.785.220 aktier) 685 379
Nyemission under registrering - 56.535
Overkursfond 232.269 50.101
Reservfond 5.084 5.084
238.038 112.098
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust -74.244 -23.523
Avrets resultat -90.009 -50.720
-164.253 -74.244
73.785 37.855
Langfristiga skulder
Forlagslan 13 322 68
Checkrékningskredit 14,16 - 1.200
Ovriga skulder till kreditinstitut 15,16 225 -
547 1.268
Kortfristiga skulder
Leverantdrskulder 1.810 1.371
Ovriga skulder 901 1.404
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 4.997 2.543
7.708 5.318
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82.040 44.441
Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser — moderbolaget
Belopp i tkr 00-12-31 99-12-31
Stallda sakerheter
Fér egna skulder och avséttningar
Foéretagsinteckningar 2.525 2.000
Summa stéllda sékerheter 2.525 2.000
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys — moderbolaget
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Belopp i tkr 2000 1999
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -90.009 -50.720
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet 61.755 14.487
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital -28.254 -36.233
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -63.168 -11.863
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 2.389 -1.016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -89.033 -49.112
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -3.750
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1.865 -1.327
Investeringar i finansiella tillgangar -9.400 -1
Okning av finansiella tillgangar -300 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -11.565 -5.078
Finansieringsverksamheten

Nyemission 108.341 61.892
Upptagna lan - 1.208
Amortering av laneskulder -721 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 107.620 63.100
Arets kassaflode 7.021 8.910
Likvida medel vid arets borjan 9.056 146
Likvida medel vid arets slut 16.077 9.056
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Tillagg till kassaflodesanalysen — moderbolaget

Belopp i tkr 2000 1999

Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhéllen ranta 1141 66

Erlagd réanta -65 -816

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Av- och nedskrivningar av tillgangar 52.509 14.498

Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 9.246 -11
61.755 14.487

Likvida medel

Kassa och bank 16.077 9.056

Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 1.200
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Noter med redovisningsprinciper och

bokslutskommentarer

Belopp i tkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Bolagets redovisnings- och varderingsprinciper dverens-
stdmmer med Arsredovisningslagen samt Redovisnings-
radets rekommendationer.

Vérderingsprinciper m.m.
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Kostnader for forskning och utveckling
Utgifter for egen forskning och utveckling kostnadsférs allt
eftersom de uppstar.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp
varmed de berédknas inflyta.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till
balansdagens kurs i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation nr 8, med undantag for langfristigt mone-
tért mellanhavande med sjalvstéandig utlandsverksamhet,
dar anskaffningskurs anvands. Kursdifferenser pa kortfristi-
ga fordringar och skulder ingar i rorelseresultatet, medan
differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaff-
ningsvarden och berdknad ekonomisk livslangd. Nedskriv-
ning sker vid bestédende vardenedgang.

Féljande avskrivningstider tillampas:
Koncernen Moderbolaget

Immateriella anldggningstillgangar

Patent 5ar 5ar
Licenser 5ar 5ar
Goodwill 5-10 ar -

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och

installationer 5ar 5ar
— varav datautrustning 3ar 3ar

| det fall avskrivningstiden pa goodwill utgér 10 ar motive-
ras detta av forvarvets strategiska vérde for koncernen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttas i enlighet med Redo-
visningsradets rekommendation (RR1:96). Koncernredovis-
ningen omfattar de foretag i vilka moderbolaget innehar mer
an 50% av rostetalet, eller p& annat satt har ett bestam-
mande inflytande enligt ARL 1:4. (Se not 9) Inkdp eller for-
séljning mellan koncernens bolag har ej skett.

Intédktsredovisning

Licensintakter bokféres i sin helhet vid den tidpunkt faktu-
rering och leverans av licensnummer sker. Intékter fran kon-
sultverksamheten intaktsfores efter att tjansten utforts, eller
vid langre projekt i takt med att tjansten fullgores.

Omré&kning av utldndska dotterféretag
Dagskursmetoden innebér att samtliga tillgangar, avsatt-
ningar och &vriga skulder omréaknas till balansdagens kurs
och samtliga poster i resultatrakningen omraknas till arets
genomsnittskurs. Uppkomna omrakningsdifferenser fors
direkt mot eget kapital.

Upplysningar om periodens férvérv
Foretaget forvarvade i augusti det amerikanska bolaget
PuppetTime Inc, vars verksamhet ar att utveckla ett verktyg
for att skapa 3D-animerade historier pa Internet.

Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2000 varav 1999 varav
méan maéan

Moderbolaget

Sverige 66 74% 46 87%

Totalt i moderbolaget 66 74% 46 87%

Dotterforetag

Sverige - 6 83%

Storbritannien 1 100% -

USA 19 71% 4 75%

Kanada 7  40% 3 67%

Totalt i dotterforetag 27 66% 13 77%

Koncernen totalt 9 71% 59 78%
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Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2000 1999
Léner Sociala Léner Sociala
och kost- och kost-
ersatt- nader ersatt- nader
ningar ningar
Moderbolaget 21.615 9.217 12.288 4.848
(varav pensionskostn.) 1) (1.636) 1) (679)
Dotterféretag 20.823 1.480 4.199 630
(varav pensionskostn.) (48) 97)
Koncernen totalt 42.437  10.698 16.488 5.477
(varav pensionskostn.) 2) (1.684) 2) (776)

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 153,4 (f.4. 103,0) VD.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0
(f.a. 0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 153,4 (f.4. 166,0) VD.
Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0
(f.&. 0).

Loéner och andra erséttningar fordelade per land
och mellan styrelseledamd&ter m.fl. och &vriga
anstéllda
2000 1999
Styrelse Ovriga Styrelse  Ovriga
och VD anstéllda och VD anstallda

Moderbolaget

Sverige 960 20.655 813 11.476
(varav tantiem o.d.) -) (200)
Moderbolaget totalt 960 20.655 813 11.476
(varav tantiem o.d.) - (200)
Dotterforetag

Sverige - - 89 986
(varav tantiem o.d.) “) -
Dotterféretag

utomlands

USA 2.049 138.780 847 1.335
(varav tantiem o.d.) (505) (365)

Puppet Time USA 220 835 - -
(varav tantiem o.d.) (73)

Kanada 1.100 2.147 404 539
(varav tantiem o.d.) -) (167)
Storbritannien - 691 - -
(varav tantiem o.d.) -

Dotterféretag totalt 3.369 17.454 1.340 2.860
(varav tantiem o.d.) (578) (532)

Koncernen totalt 4329 38.109 2.152 14.335
(varav tantiem o.d.) (578) (732)

&) cwcoRE

Avgangsvederlag

Bolagen har inga traffande avtal om avgangsvederlag eller
liknande formaner. Vid uppségning fran bolagets sida erhal-
ler VD 16n under 6 manader.

Arvode till revisorer (KPMG)

Koncern  Moderbolag
Revisionsarvode 160 45
Konsultarvode 200 150
Summa 360 195

Not 2 Omsé&ttning och rérelseresultat
per marknad

Koncernen 2000 1999
USA
Forsaljningsintakter 5.682 1.446
Forsaljnings- och varukostnader -45.058 -6.056
Ovriga intakter/kostnader 22.287 -
Rorelseresultat -17.089 -4.610
Kanada
Forsaljningsintakter 2.343 247
Forsaljnings- och varukostnader -8.105 -1.434
Ovriga kostnader - -
Rorelseresultat -5.762 -1.187

Ovriga vérlden
Forsaljningsintakter 9.666 3.679

Forsaljnings- och varukostnader -37.673 -18.284
Ovriga kostnader -69.059 -25.476
Rorelseresultat -97.066 -40.081
TOTALT
Forsaljningsintakter 17.691 5.372
Forsaljnings- och varukostnader -90.836 —25.774
Ovriga kostnader -46.772 —25.476
Rorelseresultat -119.917 -45.878

Moderbolaget

Vad gaéller moderbolaget motsvarar dettas omséttning och
rérelseresultat i stort sett vad som redovisas ovan for
Ovriga vérlden.



Not 3 Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Leasingataganden med mera*
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Koncernen
2000 1999 Ar Kontorshyra Bilar  Kommunikation TOTALT
Koncernen 2000 5.435 198 585 6.218
Avskrivningar enligt plan 2001 5.524 291 675 6.490
férdelade per tillgdng 2002 5.517 291 642 6.450
Koncessioner, patent, 2003 4.448 176 96 4.720
licenser, varumérken -1.214 -836 2004 4.048 - - 4.048
Goodwill -1.089 -726
Inventarier, verktyg och Moderbolaget
installationer -2.602 -1.939 Ar Kontorshyra Bilar Kommunikation TOTALT
Avskrivningar enligt plan -4.905 -3.501 2000 1.221 167 567 1.955
férdelade per funktion 2001 1.310 244 657 2.211
g 2002 1.171 244 624 2.039
Forsaljningskostnader -3.702 -1.404
iy ; 2003 58 165 90 313
Administrationskostnader -682 -501 2004 _ 3 _ _
Forsknings- och
utvecklingskostnader -522 -1.597 ) . . )
* samtliga leasingataganden &r operationella
-4.905 -3.501
Nedskrivningar fordelade Not 4 Jiamférelsestérande poster
per funktion
q_émfbrelsestijrande poster —24.096 - 2000 1999
Ovriga rorelsekostnader - -481 Koncernen
-24.096 -481 Nedskrivning goodwill
Moderbolaget PuppetTime Inc, USA —24 096 -
Avskrivningar enligt plan Avyttring 2D-teknologi 14 735 -
férdelade per tillgdng Avyttringskostnader for
Koncessioner, patent, 2D-teknologi -141 -
licenser, varumarken -1.114 -749 Latent skatt vid forvarv av
Inventarier, verktyg och Kasan Electronics AB -2 042 -
installationer -1.466 -1.562 _11 545 _
-2.580 -2.311 Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan Nedskrivning av aktier
férdelade per funktion PuppetTime Inc, USA -23 740 -
Forsaljningskostnader -1.950 -617 Avyttring 2D-teknologi 14 735 -
Administrationskostnader -209 -185 Avyttringskostnader for
Forsknings- och utvecklings- 2D-teknologi -141 -
kostnader -420 - 1.510 Avskrivning fordran pa
—2.580 —2.311 dotterbolag 26 189 -
Nedskrivningar férdelade -35 335 -
per funktion
Jamforelsestérande poster —23.740 - Not 5 Ré&nteintdkter och liknande
Forsaljningskostnader - -12.187
resultatposter
2000 1999
Koncernen
Rénteintakter 1.315 475
Valutakursvinst - 140
1.315 615
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Not 6 Koncessioner, patent, licenser,

varumérken
Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 6.676 5.582
Nyanskaffningar - -
6.676 5.582
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -1.652 -1.298
Arets avskrivning enligt plan -1.214 -1.114
-2.865 -2.412
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -481 -
Arets nedskrivningar - -
-481 -
Planenligt restvarde vid
arets slut 3.330 3.170
Not 7 Goodwill
Koncern  Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 10.890 -
Forvarv av dotterféretag 33.396 -
44.286 -
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -726 -
Arets avskrivning enligt plan -1.089 -
-1815 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -
Forvéarv av dotterféretag —24.096 -
—-24.096 -
Planenligt restvarde vid
arets slut 18.375 -
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Not 8 Inventarier, verktyg och

installationer*
Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 8.037 5.579
Nyanskaffningar 4.783 1.865
12.821 7.444
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan -4.339 -3.545
Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvéarden -2.602 -1.466
Arets omrakningsdifferenser -213 -
-7.154 -5.011
Planenligt restvarde vid
arets slut 5.960 2.433
*betraffande leasingdtaganden se not 3
Not 9 Andelar i koncernféretag
Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 12.188
Inkép 33.140
45.328
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -12.187
Arets nedskrivningar —23.740
-35.927
Bokfort varde vid arets slut 9.401

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i kon-

cernféretag

Antal Andel Bokfort
Dotterféretag/Org nr/Séate  andelar i % véarde
K&séan Electronics Scandi-

navia AB, 556535-3215,

Uppsala 5.478.200 100,0 0
Cycore Inc., San Mateo,

USA 100,0 0
Cycore Inc., 3027901, Toronto,

Kanada 100 100,0 1
AllaDessa AB 1.000 100,0 100
Cycore UK Ltd, London 100,0 0
PuppetTime Inc 2.462.655 100,0 9.300

9.401



Not 10 Andra langfristiga fordringar

Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 867 610
Tillkommande fordringar 4.059* 1.632
Bokfort varde vid arets slut 4.926 2.242

* av beloppet avser 620 tkr det amerikanska dotterbolagets utlaning
till sin verkstéllande direktor.

Not 11 FoOrutbetalda kostnader och
upplupna intékter
Koncern Moderbolag
Foérutbetalda Hyror 735 390
Marknadsforing 424 169
Férsékringpremier 141 135
Ovriga poster 335 262
1.635 956
Not 12 Eget kapital
Aktie-  Bundna  Fritt eget
kapital  reserver kapital
Koncernen
Vid arets boérjan 379 111.720 -69.044
Nyemission 306 125.634
Férskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 7.516 -7.516
Arets resultat -118.451
Arets omrékningsdifferens 1.457 -1.559
Vid arets slut 685 246.327 -196.570
Aktie- Emission Overkurs-
kapital under reg fond
Moderbolaget
Vid arets borjan 379 56.535 50.101
Nyemissioner 306 -56.535 182.168
Vid arets slut 685 - 232.269
Reserv-  Balanse-
fond rad vinst
Moderbolaget
Vid arets borjan 5.084 -74.244
Arets resultat -90.009
Vid arets slut 5.084 -164.253
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Not 13 Forlagslan
Cycore AB har utelépande 1an som &r férenade med
optionsrétt till nyteckning enligt féljande:

Férlagsbevis med optionsrétt, juni 1999

Beréttigar innehavarna att vid nyemission fram till 2001-12-31
teckna maximalt 206.000 A-aktier a nom 0,10 kronor mot
tillskjutande av 125 kronor per aktie med forfall 2001-12-31.
P& lanen utgér ranta med 3%.

Férlagsbevis med optionsréatt, juni 2000
Teckningsoptionerna kommer att placeras i en trust som
har till uppgift att leverera aktier till anstéllda i de nordame-
rikanska dotterbolagen. Dessa intjanar I6pande under en
fyradrsperiod optionsratter att teckna sammanlagt 128.000
aktier i Cycore AB. Dessa aktier forvarvas till ett styckepris
av 6,13 USD. Utnyttjande av optionsratterna kan ske under
en tiodrsperiod fram till 2009-07-31. Dessutom har ledande
befattningshavare i Cycore Inc erhallit optioner beréattigande
dem att teckna 31.000 aktier a 0,85 USD samt 5.000 aktier
a 1,15 USD. Teckningskursen for trusten varierar mellan
7,20 kronor och 77,00 kronor.

Foérlagsbevis med optionsrétt, november 2000
Beréttigar innehavarna att vid nyemission fram till 2002-05-31
teckna maximalt 250.000 A-aktier a nom 0,10 kronor mot
tillskjutande av 136 kronor per aktie.

P& lanen utgér réanta med 3%.

Moderbolag Moderbolag
Utestaende skuld per 00-12-31 99-12-31
Konvertibla skuldebrev - 6
Forlagsbevis med optionsratt
juni 1999 62 62
Forlagsbevis med optionsratt
juni 2000 10 -
Férlagsbevis med optionsratt
november 2000 250 -
322 68
Not 14 Checkrédkningskredit
Koncern Moderbolag
Beviljad kreditlimit 1.200 1.200
Utnyttjat kreditbelopp - -
Outnyttjat kreditbelopp 1.200 1.200
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Not 15 Ovriga skulder till kreditinstitut, Not 17 Upplupna kostnader och forut-
langfristiga betalda intédkter

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran Personalrelaterade kostnader 4176 2.662
balansdagen 225 225 Marknadsféringsrelaterade 1.008 202
205 205 Administrationrelaterade 2.167 2.036
Forutbetalda intékter 188 -
Ovriga poster 97 97

Not 16 Stéllda sdkerheter

Koncern Moderbolag 7.636 4.997
Foretagsinteckningar till kreditinstitut  4.675 2.525
4.675 2.525

Uppsala den 5 april, 2001

Michael Mathiesen Bengt Starke
Ordférande Verkstéllande direktér
Werner Schneider Stefan Loéhr

Johan Bjurstrom Annika Christiansson
Steve Addis Godfrey Sullivan

Var revisionsberéattelse har avgivits den 6 april 2001.

Lennart Jakobsson Anders Malmeby
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
<

@) CYCORE



Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt sty-
relsens och verkstallande direktérens forvaltning i Cycore AB for &r 2000. Det &r
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér rékenskapshandlingar-
na och férvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att
vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksé att préva redovisningsprinciper-
na och styrelsens och verkstéllande direktdrens tilldmpning av dem samt att bed6-
ma den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga besiut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stélining i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen
fér moderbolaget och fér koncernen, behandlar férlusten i moderbolaget enligt fér-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Uppsala den 6 april 2001.

Lennart Jakobsson Anders Malmeby

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledande befattningshavare

och revisorer

Styrelse

Michael Mathiesen, fodd 1959
Styrelseordférande sedan 1999. VD foér 2M Invest
A/S, Danmark.

Innehav: 0 aktier och 0 optioner

Professor Werner Schneider, fodd 1935
Styrelseledamot sedan 1996. Chef fér CMD vid cent-
rat for "Human Computational Studies" vid Uppsala
Universitet.

Innehav: 0 aktier och 0 optioner

Stefan Léhr, fédd 1967

Styrelseledamot sedan 1999. Investment Manager
fér Zodiak Venture Capital AB, Brummer & Partners.
Styrelseledamot i Million Handshakes A/S.

Innehav: 0 aktier och 0 optioner

Bengt Starke, f6dd 1958

Styrelseledamot sedan 1999, koncernchef och VD.
Styrelseledamot i Systems In Motion A/S.

Innehav: 25.090 aktier och 45.000 optioner

Johan Bjurstrém, fédd 1954

Styrelseledamot sedan 2000. VD fér Alfred Berg ABN
AMRO Capital Investment i Stockholm.

Innehav: 0 aktier och 0 optioner

Annika Christiansson, fédd 1946

Styrelseledamot sedan 2000. Executive Vice Presi-
dent for Telia Mobile International. Styrelseledamot i
Eircom (Dublin), Telecominvest (S:t Petersburg), Telia
UK Ltd och Swedesurvey AB.

Innehav: 0 aktier och 0 optioner

Steven Addis, fédd 1961

Styrelseledamot sedan 2000. VD och styrelseordfo-
rande fér Addis Group. Styrelseledamot i iFilm, Kyle
Foundation och Addis Group.

Innehav: 0 aktier och 0 optioner

Godfrey Sullivan, fodd 1953

Styrelseledamot sedan februari 2001. CEO for
Promptu Corp. Styrelseledamot i Promptu Corp.
Innehav: 0 aktier och 0 optioner

Ledande befattningshavare

Bengt Starke, f6dd 1958
Koncernchef och VD. Anstélld sedan 1999.
(Se aven Styrelse)

Jerry Pettersson, fodd 1962
Teknisk Direktér. Anstalld sedan 1996.
Innehav: 349.019 aktier och 0 optioner

Jim Madden, f6dd 1961

VD for Cycore Inc., USA. Anstalld sedan 1999.

Innehav: 0 aktier och 70.000 optioner

Ted lannuzzi, fédd 1960

VD for Cycore Inc., Kanada. Anstalld sedan 1999.

Innehav: 10.670 aktier och 5.000 optioner

Claes Granath, fodd 1959
Marknadsdirektér. Anstalld sedan 2000.
Innehav: 0 aktier och 7.500 optioner

Gorgen Abrami, fédd 1961
Forséljningsdirektor. Anstalld sedan 1999.
Innehav: 310.171 aktier och 7.000 optioner

Sune Elmroth, fédd 1949
Finansdirektor. Anstéalld sedan 2000.
Innehav: 600 aktier och 6.000 optioner

Helena Nilsson, fodd 1968
Personaldirektor. Anstalld sedan 1999.
Innehav: 1.510 aktier och 1.500 optioner

Revisorer
Ordinarie

Lennart Jakobsson, fodd 1947
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Cycore AB sedan 1996.

Anders Malmeby, fodd 1955
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Cycore AB sedan 2000.

Uppgifter p& denna sida per den 28 februari 2001.






a)

CYCORE

Cycore AB (publ)
Dragarbrunnsgatan 35
753 20 Uppsala
telefon 018 65 65 60
fax 018 65 65 66
info@cycore.com
www.cycore.com
Org nr 556531-8960



