VENUE RETAIL GROUP

BOKSLUTSKOMMUNIKE SEPTEMBER 2009-AUGUSTI 2010

KRAFTIG RESULTATFORBATTRING — ATGARDSPROGRAM AVSLUTAT
17 OLONSAMMA BUTIKER AVVECKLADE UNDER ARET
KOSTNADSMINSKNING MED 54,9 MKR UNDER ARET

STARKT FORBATTRAT KASSAFLODE*, FRAN -83,0 TILL -0,4 MKR HELAR
FORSALJNING +10 PROCENT | JAMFORBARA ENHETER | KVARTALET

FJARDE KVARTALET JUNI-AUGUSTI 2010

* Koncernens nettoomsattning uppgick till 214,6 Mkr (210,0)

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,1 procent (48,9)

* Resultat fére av- och nedskrivningar var 4,8 Mkr (-23,9)

* Resultat efter skatt uppgick till -8,7 Mkr (-35,8). Kostnader av engangskaraktar
relaterade till avvecklade butiker och butiker dar avveckling beslutats belastar resultatet
med -7,0 Mkr

* Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,01 kr (-0,13)

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2009-AUGUSTI 2010

* Koncernens nettoomsattning uppgick till 824,0 Mkr (802,2)

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 55,8 procent (54,0)

* Resultat fére av- och nedskrivningar var 6,3 Mkr (-46,8)

* Resultat efter skatt uppgick till -29,1 Mkr (-89,3). Rorelseresultatet ar belastat med -18,9
Mkr relaterat till avvecklade butiker och butiker dar avveckling beslutats inom koncernen

* Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,04 kr (-0,63)

* Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET OCH PERIODEN

* Forsaljningen i jamforbara enheter 6kade med 10 procent for fjarde kvartalet och
samtliga kedjor redovisar hogre forsaljningstillvaxt an respektive jamférbar marknad. For
perioden var koncernens forsaljningsokning 9 procent i jamférbara enheter.

» Atgardsprogrammet som styrelsen beslutade for ett &r sedan &r avslutat. | programmet
faststalldes atgarder for att spara kostnader uppgaende till 45 Mkr och bolaget redovisar
nu en kostnadsminskning under aret pa 54,9 Mkr, vilket dverstiger uppsatt mal. 17
butiker har stéangts under perioden, varav sex butiker under fjarde kvartalet. Fér
ytterligare sju butiker ar beslut tagna under kvartalet om stangning under 2010/2011.
Arbetet med att effektivisera verksamheten fortskrider och vantas ge ytterligare positiva
resultateffekter under kommande verksamhetsar och styrelsens bedémning &ar att
forutsattningarna for att starka I6nsamheten under verksamhetsaret 2010/2011 ar
mycket goda.

* Beslut ar fattat om att fokusera accessoarverksamheten till huvudmarknaderna Sverige
och Norge, varfor Accentkedjan i Finland kommer att avvecklas. Tre av sex butiker har
redan stangts.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

* Koncernens forsaljning i jamforbara enheter i september 6kade med 12 procent jamfort
med samma manad féregaende ar.

* Det nya butikskonceptet inom affarsomrade Accessoarer lanserades i en butik i Globen
Shopping Stockholm under september.

Vi &r mycket néjda 6ver att redovisa fortsatta resultatférbéttringar och en positiv utveckling inom
samtliga kedjor déar vi 8vertréffar marknadens férséljning. Nu lanserar vi ett nytt butikskoncept i
vara accessoarbutiker med malet att fortsétta ta marknadsandelar”, sager Susanne Boérjesson,
VD i Venue Retail Group.

*Avser kassaflode fran den I6pande verksamheten



VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Atgérderna ger effekt

Aterigen kan vi rapportera ett kvartal med tydliga resultatférbattringar dar vi, rensat for vissa
engangsposter, redovisar ett positivt resultat fore skatt och nar det kommunicerade malet for
helaret om ett positivt resultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA). Det visar att vart
malmedvetna férandringsarbete ger effekt — vi har kostnadsminskningar pé cirka 55 Mkr
under aret, vilket ar mer an de 45 Mkr som styrelsen stallt som krav. Under det fjarde
kvartalet overtraffade koncernens samtliga kedjor marknadens foérsaljningsnivaer med
bibehallen kostnadskontroll. Aven Morris, koncernens accessoarkedja pa den norska
marknaden, aterhamtade sig starkt efter foregaende kvartals svaga utveckling, som i stor
utstrackning var paverkad av externa faktorer. Min bedémning ar att det arbete som pagatt
internt med en mycket tydlig resultatinriktning tillsammans med ambitionen att forma en stark
foretagskultur bidragit till det forbattrade resultatet.

Som vi kommunicerade under september bérjar Venue Retail Group na slutskedet av
atgardsarbetet. Inte minst syns detta i de beslut vi fattat om att stanga ett antal av
koncernens butiker som trots vidtagna atgarder inte natt den resultatnivd som kravs. Vid
ingangen av kvartalet hade vi tio butiker kvar pa var avvecklingslista, merparten av dessa ar
nu atgardade. Sex butiker har stangts under fjarde kvartalet. Rorelseresultatet ar belastat
med -18,9 Mkr relaterat till redan stadngda butiker och beslutade butiksstangningar for
2010/2011. Vi har ocksa fattat beslut om att lagga ned Accentbutikerna i Finland for att
prioritera de marknader dar vi idag redan ar en stark aktor; i Sverige och Norge.

Framat — med en tydlig accessoarposition samt fortsatt fokus pa Rizzo

Vi lamnar bakom oss en tid med stora, och nédvandiga, neddragningar och fokuserar pa att
utveckla verksamheten med malet att driva forsaljning. Nu i september 6ppnade den forsta
butiken i Stockholm med det nya butikskonceptet for koncernens accessoarkedior.
Konceptarbetet syftar till att fortydliga var starka position inom accessoarer med fokus pa
vara mest strategiska varugrupper, som idag star for cirka 80 procent av férsaljningen.

Konceptidén innebar att vi har det basta sortimentet av accessoarer som ar bade
moderiktiga och funktionella. Det betyder att du hos oss alltid hittar en funktionsinriktad
produkt med ratt modedetaljer - som en resvaska i hdstens leopardmoénster - eller en
modeaccessoar med smart funktion - som en trendig handvaska med sarskilda
blixtlasférsedda fack. Denna unika positionering kommer att genomsyra allt fran sortiment
och butiksinredning till kommunikation. Malet ar att bredda malgruppen och 6ka
forsaljningen i befintliga butiker. Nasta steg blir att lansera konceptet i vara tva storsta
butiker i Oslo. Ovriga butiker kommer successivt att inféra delar av det nya konceptet.

Vi har under en tid fokuserat pa att skapa Iénsamhet och vagat fatta beslut som lett till
forandring. Vi har samlat kraft och skapat forutsattningar for hallbar utveckling. Som vi ser
det vander vi nu blad och gar in i en ny fas. Vi letar aktivt efter attraktiva storstadslagen i
Sverige och startar det nya aret med en mycket bra forsaljning i hela koncernen fér
september. Det ar naturligtvis for tidigt att dra nagra slutsatser om framtida utveckling, men
jag ar saker pa att vi kommer att ta fortsatta steg mot att bli en detaljhandelsaktor att rakna
med pa marknaden.

Stockholm den 14 oktober 2010

Susanne Borjesson
VD Venue Retail Group



VERKSAMHETEN

Venue Retail Group ar en ledande aktér inom accessoarer, resetillbehdr och skor i Norden
med ett natverk av 134 egna butiker samt en franchisebutik. Under verksamhetsaret har 17
egna butiker sténgts och en butik har nyetablerats. Verksamheten drivs utifran tva
affarsomraden genom kedjorna Accent och Morris samt Rizzo.

Inom affarsomrade Accessoarer erbjuder kedjan Accent ett utbud av accessoarer i
volymsegmentet och har en marknadsledande position i Sverige. Accentbutikerna har ett
brett sortiment vaskor, modeaccessoarer och resetillbehér av framst egna varumarken.
Butikskedjan Morris verkar i volymsegmentet som den storsta aktdren inom resetillbehdr och
accessoarer pa den norska marknaden med en hdg andel externa varumarken. Den 31
augusti 2010 fanns totalt 51 Accentbutiker i Sverige och Finland samt 67 Morrisbutiker i
Norge. Under kvartalet har sex butiker avvecklats inom affarsomradet. Beslut har fattats om
att avveckla verksamheten inom Accentkedjan i Finland. Tre butiker har stangts, en stangs
den sista oktober, en stangs den sista januari 2011 och for den sista butiken pagar en
diskussion om stangningsdatum.

Inom affarsomrade Rizzo, som ar koncernens ledande nischaktor i det 6vre pris- och
kvalitetssegmentet inom skor och accessoarer, driver koncernen dels egna Rizzobutiker,
dels butiker genom ett exklusivt varuhuskoncept pa bland annat NK. Kedjan ar ledande i sitt
segment med en stark position efter mer @&n 30 ar pa marknaden. Rizzo hade den 31 augusti
2010 totalt 16 butiker i Sverige, Norge och Finland.

118 butiker, Accent och Morris. Férsaljning 607,2 Mkr rakenskapsaret
september 09-augusti 10.
Fullt accessoarsortiment inom volymsegmentet genom kedjorna
Accent och Morris.
Ska vaxa genom:
Okad modegrad och specialisering.
Tillvaxt framst genom merforsaljning i befintliga butiker samt pa
sikt selektiv nyetablering pa befintliga marknader

16 butiker. Forsaljning 216,8 Mkr rakenskapsaret september 09-
augusti 10.
Ovre pris- och kvalitetssegmentet.
Ska véaxa genom:
Utvecklat koncept och differentiering.
Tillvaxt genom merforsaljning i befintliga och nyetablerade butiker
samt pa sikt selektiv nyetablering pa strategiska orter.

MARKNAD

Enligt Detaljhandelsindex (DHI) 6kade skofackhandelns forséljning av accessoarer och skor
i Sverige under det fjarde kvartalet juni—augusti 2010 med 4,9 procent i Ibpande priser och
kladhandeln 6kade med 8,6 procent jamfort med foregaende ar. Venue Retail Group 6kade
sin forsaljning i Sverige for jamforbara enheter under det fjarde kvartalet pa Accentkedjan
med 13 procent och pa Rizzo med 10 procent. Motsvarande siffra i Norge var en 6kning pa
Morris med 8 procent. Koncernen visade totalt sett i Norden, fér jamférbara enheter, en
utveckling som var 10 procent hogre an motsvarande kvartal foregdende ar.

For tolvmanadersperioden september 2009—-augusti 2010 noterade koncernen totalt, for
jamférbara enheter, en férsaljningstkning pa 9 procent jamfort med aret innan. Under
samma period 6kade koncernens butikskedjor i Sverige sin forséljning avseende Accent
med 9 procent och Rizzo med 14 procent i jamférbara enheter. Skofackhandelns férsaljning



av skor och accessoarer i Sverige visade motsvarande period en 6kning med 4,6 procent
och kladhandeln i Sverige en 6kning med 7,2 procent.

For perioden september 2009—-augusti 2010 visade forséljningen av ladervaror och skor i
Norge en nedgang pa 1,8 procent medan forsaljningen av klader 6kade med 2,2 procent
enligt tillganglig statistik fran SSB. Koncernens kedja Morris 6kade med 7 procent i
jamférbara enheter under motsvarande period.

NETTOOMSATTNING

FJARDE KVARTALET JUNI-AUGUSTI 2010

Venue Retail Groups nettoomsattning under rakenskapsarets fjarde kvartal uppgick till 214,6
Mkr (210,0). Samtliga kedjor visade vasentliga 6kningar for jamférbara enheter jamfért med
motsvarande kvartal féregaende ar.

Antalet butiker uppgick till 134 jamfért med 150 samma kvartal féregaende ar. Sex
olénsamma butiker har stangts under kvartalet.

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2009-AUGUSTI 2010
Koncernens nettoomsattning under rdkenskapsaret uppgick till 824,0 Mkr (802,2). Av
koncernens kedjor noterar samtliga starka okningar jamfort med féregaende ar.

Per affarsomrade Per geografisk marknad

Wedins 0% (5) Accessoarer 74% (72) Finland 4% (4)

Sverige 49% (48)

Rizzo 26% (23) Norge 47% (48)

Forsaljningsfordelning ovan avser rékenskapsaret september 2009-augusti 2010

FORSALJNING PER AFFARSOMRADE

Av koncernens forsaljning svarade affarsomrade Accessoarer for 77 procent (78) och Rizzo
for 23 procent (22) av koncernens forsaljning under fjarde kvartalet. Motsvarande andel for
helaret var 74 procent (72) for Accessoarer och 26 procent (23) for Rizzo. For perioden har
forsaljningen for jamfoérbara enheter 6kat med 12 procent inom Rizzokoncernen och inom
Affarsomradet Accessoarer har Accentkedjan 6kat med 9 procent och Morris med 7 procent.

Mkr Q4 Q4 Réakenskapsaret Réakenskapsaret

juni-aug 10 juni-aug 09 sep 09-aug 10 sep 08-aug 09
Accessoarer 164,6 163,2 607,2 578,5
Rizzo 50,0 46,8 216,8 179,9
Wedins* - 0 - 43,4
Summa 214,6 210,0 824,0 801,8

*Kvarvarande butiker efter forsaljning av Wedinskedjan i september 2008



FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Av koncernens totala férsaljning under fjarde kvartalet svarade Sverige for 46 procent (43)
och Norge for 50 procent (53). For rakenskapsaret var fordelningen av férsaljningen 49
procent i Sverige och 47 procent i Norge.

Mkr Q4 Q4 Rakenskapsaret Rakenskapsaret

juni-aug 10 juni-aug 09 sep 09-aug 10 sep 08-aug 09
Sverige 99,3 91,1 404,6 387,1
Norge 107,4 110,5 389,1 381,9
Finland 7,9 8,4 30,3 32,8
Summa ] 214,6 210,0 824 801,8
RESULTAT

FJARDE KVARTALET JUNI-AUGUSTI 2010

Resultat fére av- och nedskrivningar for det fjarde kvartalet uppgick till 4,8 Mkr jamfort med
-23,9 Mkr motsvarande kvartal féregaende ar. Bruttovinstmarginalen forbattrades till 54,1
procent (48,9).

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader minskade under kvartalet med 16,0 Mkr
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar. Kostnadsreduceringarna ar relaterade fill
avvecklingen av oldnsamma butiker, lagre personalkostnader i butik och servicekontor samt
kostnadseffektiviseringar inom merparten av évriga kostnadsposter i koncernen.

Rorelseresultatet uppgick till -4,3 Mkr (-32,9). Av- och nedskrivningarna uppgick till -9,1 Mkr
(-9,0). Finansiella poster uppgick till -2,1 Mkr (-2,0 ). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till -6,4 Mkr (-34,9). Engangskostnader relaterade till avveckling av olénsamma
butiker belastar kvartalets resultat med -7,0 Mkr. | beloppet ingar dven avvecklingskostnader
for de butiker som beslutats avvecklas under 2010/2011. | samband med beslutet har sa
kallade impairment tests resulterat i beslut om nedskrivning av butikernas tillgédngar och
avgifter for fortida 16sen av hyreskontrakt har kostnadsforts. Rensat for dessa kostnader
uppgick kvartalets resultat efter finansiella poster till 0,6 Mkr (-36,6).

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2009-AUGUSTI 2010
Resultatet fore av- och nedskrivningar for aret uppgick till 6,3 Mkr jamfort med -46,8 Mkr
foregaende ar. Bruttovinstmarginalen uppgick till 55,8 procent (54,0).

Ovriga rérelseintakter/-kostnader uppgick netto till -3,6 Mkr (25,5). Utfallet har paverkats
negativt av, i huvudsak, kostnader relaterade till avvecklade butiker som framférallt paverkat
fijarde kvartalet. Féregaende ar paverkades positivt av, i huvudsak, intakter av finansiell
karaktar relaterade till realiserade valutaterminer i USD om 13,7 Mkr. Motsvarande belopp
som paverkade utfallet for helaret ar -1,5 Mkr.

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader minskade, i linje med genomfort
atgardsprogram, under perioden med 54,9 Mkr jamfért med motsvarande period féregaende
ar.

Rorelseresultatet uppgick till -23,1 Mkr (-81,8). Av- och nedskrivningarna uppgick till -29,4
Mkr (-35,0). Resultatet efter finansiella poster uppgick till -26,9 Mkr (-91,8).

Rorelseresultatet belastas med -18,9 Mkr relaterat till avvecklade oldnsamma butiker och
butiker dar avveckling beslutats. Av den totala kostnaden ar -9,3 Mkr relaterat till negativt
butiksresultat (inklusive lagernedskrivningar) i stdngda butiker medan resterande -9,6 Mkr
utgdrs av engangskostnader relaterade till kostnader for nedskrivning av kvarstaende



bokférda varden pa butiksinredning, kostnader for aterstéllande av lokaler samt for fortida
I6sen av hyreskontrakt. | den totala avvecklingskostnaden ingar aven sadana kostnader
relaterade till de butiker som stanger under 2010/2011 dar stdngningsdatum &ar faststallt.

RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Rorelseresultatet per affarsomrade fordelade sig enligt nedan. Accessoarer redovisar for
kvartalet ett rorelseresultat pa 3,5 Mkr vilket ar en férbattring pa 25,2 Mkr jamfort med
redovisad forlust pa -21,7 Mkr motsvarande kvartal féregaende ar. Inom affarsomradet har
arbetet med att atgarda kvarvarande oldnsamma butiker varit framgangsrikt och under aret
har 16 butiker stangts.

Vad galler affarsomrade Rizzo redovisas for kvartalet ett rorelseresultat pa -7,8 Mkr att
jdmfoéra med -11,2 Mkr féregaende ar. Forlusten ar i huvudsak hanforlig till Rizzos norska
verksamhet. Vidare har utvecklingen vad avser bruttomarginalen varit svag under kvartalet
pa grund av storre utforsaljningar av varor fran aldre sasonger.

Foregaende ars siffror for perioden paverkades positivt av intékter fran realiserade
valutaterminer motsvarande 13,7 Mkr.

Mkr Q4 Q4 Rakenskapsaret Rakenskapsaret

juni-aug 10 juni-aug 09 sep 09-aug 10 sep 08-aug 09
Accessoarer 3,5 -21,7 -13,3 -59,4
Rizzo -7,8 -11,2 -9,8 -16,3
Wedins* - 0 - -6,1

Rorelseresultat

primira segment 4,3 -32,9 23,1 81,8
Resultat_ fran finansiella 2.1 2.0 3.8 -10,0
investeringar

Inkomstskatt -2,3 -0,9 -2,2 2,5
Periodens resultat -8,7 -35,8 29,1 -89,3

*Kvarvarande butiker efter forsaljning av Wedinskedjan i september 2008

RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Rorelseresultatet per geografisk marknad férdelade sig enligt nedan. Verksamheten i
Sverige redovisade ett resultat under fjarde kvartalet pa -8,8 Mkr att jamfora med -26,4 Mkr
motsvarande kvartal féregaende ar. Pa den norska marknaden visar verksamheten positivt
rorelseresultat for kvartalet om 8,2 Mkr, att jamféra med en forlust pa -4,6 Mkr motsvarande
period féregaende ar. Resultatet pa den finska marknaden paverkas negativt av
engangskostnader relaterade till beslutet att avveckla Accentkedjan i Finland.

Mkr Q4 Q4 Rakenskapsaret Rakenskapsaret

juni-aug 10 juni-aug 09 sep 09-aug 10 sep 08-aug 09
Sverige -8,8 -26,4 -17,4 -50,3
Norge 8,2 -4,6 -0,4 -27,4
Finland -3,7 -1,9 -5,3 -4.1

Rorelseresultat

geografisk marknad -4,3 7 -32,9 7 23,1 7 81,8

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick den 31 augusti 2010 till 18,4 Mkr (15,8). De
rantebarande skulderna inklusive checkkredit uppgick till 123,5 Mkr (117,5). Outnyttjad
checkkredit uppgick vid rakenskapsarets slut till cirka 14,7 Mkr.

Eget kapital i koncernen var 160,8 Mkr (187,3) vid periodens slut. Soliditeten uppgick till 35,3
procent (38,9). Balansomslutningen har minskat med 26,3 Mkr jamfort med den 31 augusti
2009 till 455,5 Mkr (481,8).



Varulagret uppgick till 129,3 Mkr per den 31 augusti 2010 jamfort med 128,6 Mkr den 31
augusti 2009. Lagernivaerna var vid utgangen av kvartalet totalt sett p4 en normal niva
liksom andelen varor fran tidigare sasonger.

Sedvanlig vardering har skett av koncernens bokférda varden pa hyresratter, goodwill och
varumarken. Nedskrivningsprdvning av goodwill och varumarken har skett via s.k.
impairment tests. Nagot nedskrivningsbehov har inte framkommit vid dessa varderingar.

KASSAFLODE
Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick under rakenskapsaret till
-0,4 Mkr (-83,0).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under rakenskapsaret till 8,9 Mkr (23,4). Beloppet
inkluderar investeringar om totalt 4,2 Mkr vilka finansierats via finansiell leasing. Huvuddelen
av investeringarna avser butiksinredningar och kostnader for ombyggnationer.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under rédkenskapsaret uppgick till 516,7 Mkr (522,8) och
resultatet efter finansiella poster uppgick till -36,7 Mkr (-78,6). Rakenskapsarets
investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 1,6 Mkr (4,7). Nettoupplaningen for
moderbolaget uppgick den 31 augusti 2010 till 54,8 Mkr (46,8).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

AVVECKLING ACCENT | FINLAND

Beslut har fattats om att avveckla den finska verksamheten inom Accentkedjan for att
fokusera pa koncernens huvudmarknader Sverige och Norge. Tre butiker har stangts, tva
butiker stdnger den sista oktober 2010 respektive den sista januari 2011. For den
kvarvarande butiken ar stangningsdatum annu ej faststallt.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

FORSALJNING | SEPTEMBER

Forsaljningen inom koncernen uppgick till 72 Mkr (68) i september och ékningen fér
jamférbara enheter var 12 procent. | Sverige var 6kningen 16 procent i jamfoérbara enheter.

ATGARDSPROGRAMMET AVSLUTAT

Atgardsprogrammet som styrelsen beslutade for ett ar sedan &r avslutat. | programmet
faststalldes atgarder for att spara kostnader uppgaende till 45 Mkr och bolaget redovisar nu
en kostnadsminskning under aret pa 54,9 Mkr, vilket dverstiger uppsatt mal.

17 oldnsamma butiker har avvecklats under aret, dessa butiker samt butiker dar beslut om
stangning under kommande rakenskapsar ar fattat, har belastat koncernens resultat for
september 2009-augusti 2010 med totalt -18,9 Mkr. Endast ett mindre antal butiker kvarstar
nu pa koncernens avvecklingslista avseende butiker. Styrelsens bedémning ar att
forutsattningar for att starka Idonsamheten under verksamhetsaret 2010/2011 ar mycket
goda.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldamnas.



ARSSTAMMA OCH ARSREDOVISNING

Arsstamma ager rum den 13 januari 2011 i Stockholm. Kallelse kommer offentliggéras
senast den 16 december 2010. Arsredovisningen kommer att finnas tillgénglig pa bolagets
webbplats, www.venueretail.com, senast under vecka 52.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Venue Retail Groups verksamhet ar utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pa férsaljning och resultat. De risker
som koncernen och moderbolaget utsatts for ar bland annat vader- och sdsongsvariationer,
moderisker, valutautveckling samt konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa finns
i arsredovisningen for rakenskapsaret 2008/2009.

Vad galler de finansiella riskerna sa har den svenska kronan starkts nagot under senaste
kvartalet mot de fér bolaget och koncernen viktiga inkdpsvalutorna US dollar och euro vilket
paverkar bolagets inkOpspriser positivt. Om kronan férsvagas i férhallande till dessa valutor
kan koncernens inkdpspriser komma att oka.

Bolagets kort- och langsiktiga finansiering ar en prioriterad fraga for koncernens styrelse och
ledning. Fortldpande diskussioner fors med koncernens kreditgivare om hur finansieringen
ska sakerstallas. Om marknad och verksamhet i framtiden utvecklas svagare an férvantat
kan det inte uteslutas att bolaget kan komma att ha behov av utdkat finansieringsutrymme
for att kunna genomfora planerade investeringar.

SASONGSVARIATIONER

Venue Retail Groups nettoomsattning, rérelseresultat och kassaflode fran den I6pande
verksamheten varierar under aret i likhet med 6vriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta
ar en effekt av att kosthnadsmassan ar relativt konstant medan nettoomsattningen varierar
mellan manaderna. Koncernen arbetar aktivt med att utjdmna sasongsvariationerna genom
exempelvis forsaljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemalaggning i
butik.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstadende har agt rum.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de ar
antagna av EU. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2.2
Redovisning for juridiska personer. Fran och med 1 september 2009 tillampar koncernen
den nya standarden IFRS 8 Rérelsesegment, vilken ersatter IAS 14 samt den omarbetade
versionen av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Den nya standarden IFRS 8
behandlar rapporteringen av segment. Implementeringen av IFRS 8 har inte haft nagon
effekt pa koncernens finansiella stallning och inte givit upphov till ndgra andra segment an
de som tidigare rapporterades som primara enligt IAS 14. | den nya versionen av IAS 1 gors
uppdelning mellan férandringar i eget kapital till foljd av transaktioner med aktieagare och
andra férandringar. Agartransaktioner redovisas i uppstéliningen éver forandringar i eget
kapital medan andra férandringar redovisas i rapport dver totalresultat, i anslutning till
koncernens resultatrakning. Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer i évrigt med
vad som framgar av arsredovisningen 2008/2009.



STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande
Oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stalining och resultat samt beskriver
de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 14 oktober 2010

Mats Persson Tommy Jacobson

Styrelseordférande Styrelseledamot

Christel Kinning UIf EkIof

Styrelseledamot Styrelseledamot, vice styrelseordférande

Susanne Borjesson
Verkstallande direktor

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:

Susanne Borjesson, VD, telefon 08-508 99 253 eller 0701-90 11 53

Staffan Gustafsson, CFO och vVD, telefon 08-508 99 244 eller 070-889 92 44
Mats Persson, styrelseordférande, telefon 08-545 133 52 eller 070-511 46 36




KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Mkr Q4 Q4 Rikenskaps- Rakenskaps-
juni- juni- aret aret
aug 10 aug 09 sep 09- sep 08-
aug 10 aug 09
Nettoomsattning 214.6 210,0 824,0 801,8
Ovriga rérelseintékter 1,0 0 3.1 25,9
Rorelsens intakter 215,6 210,0 8271 827,7
Handelsvaror -98,5 -107,3 -363,9 -369,0
Ovriga externa kostnader -57,2 -59,9 -234,0 -252,6
Personalkostnader -48,4 -61,7 -216,2 -252,5
Av-/nedgkrlvnlng_ar av ma’gerl?lla och 9.1 9,0 29.4 -35,0
immateriella anlédggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -6,7 -5,0 -6,7 -0,4
Rorelseresultat -4,3 -32,9 -23,1 -81,8
Resultat fran finansiella investeringar -2,1 -2,0 -3,8 -10,0
Resultat efter finansiella poster -6,4 -34,9 -26,9 -91,8
Inkomstskatt -2,3 -0,9 -2,2 2,5
Periodens resultat -8,7 -35,8 -29,1 -89,3
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -5,2 -1,9 -1,3 -1,3
Summa totalresultat for perioden -13,9 -37,7 -30,4 -90,6
Besultat for perioden _hqpforhg 87 358 -29.1 89,3
till moderbolagets aktiedgare
Totalresultat for perioden
héanforligt till moderbolagets -13,9 -37,7 -30,4 -90,6
aktiedgare
DATA PER AKTIE
Q4 Q4 Rakenskapsaret Rakenskapsaret
juni-aug 10 juni-aug 09 sep 09-aug 10 sep 08-aug 09
Antal aktier vid periodens slut 725745153 725745153 725745 153 725745153
Genomsnittligt antal aktier 725745153 279 646 820 725745 153 141 050 796
R_(_asultat per gktie efter skatt, kr 0,01 013 0,04 063
(fore utspadning)
Resultat per a_ktie*efter skatt, kr 0,01 013 0,04 0,63
(efter utspadning)
Eget kapital per aktie, kr n.a n.a 0,22 0,26

*Vid full konvertering av utestaende konvertibla skuldebrev emitteras 86 957 400 aktier till kurs 0,23 kr med senaste

forfallodag 9 april 2012

10



KASSAFLODE

Mkr Q4 Q4 Rakenskapsaret Réakenskapsaret
juni-aug 10 juni-aug 09 sep 09-aug 10 sep 08-aug 09

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten fore forandringar 3,2 -27,3 1,0 -63,8

av rorelsekapital

Foérandringar av rérelsekapital 11,6 39,9 -1,4 -19,2

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten for den 14,8 12,6 -0,4 -83,0

kvarvarande verksamheten

Kassafléde fran investerings-

verksamheten for den -1,3 -0,8 -1,5 -0,5

kvarvarande verksamheten

Finansiering -5,5 -45,9 4,3 -9,0

Emission - 42,2 - 41,4

Kassaflode fran finansierings-

verksamheten for den -5,5 -3,7 4,3 32,4

kvarvarande verksamheten

Arets kassaflode fran

avvecklade verksamheter

Kassafléde frdn den lépande _ ) ) 29,7

verksamheten

Kassafléde fran investerings- ) ) } 5.0

verksamheten

Kassaflode fran finansierings- ) ) ) -

verksamheten

Summa kassafléde fran 3 ) ) 34,7

avvecklade verksamheter

Periodens kassaflode 8,0 8,1 24 -16,4

Li}(\_/ida medel vid periodens 10,4 77 15.8 32,0

bérjan

Kursdifferens i likvida medel 0 - 0,2 0,2

Likvida medel vid periodens slut 18,4 15,8 18,4 15,8
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr 31 aug 2010 31 aug 2009
Anléggningstillgangar

Hyresratter 3,3 6,2
Goodwill 105,8 106,3
Varuméarken 91,9 92,4
Inventarier, verktyg och installationer 42,0 61,4
Ovriga finansiella tillgangar 33,1 35,8
Summa anlédggningstillgangar 276,1 302,1
Omséttningstillgangar

Varulager 129,3 128,6
Ovriga kortfristiga fordringar 31,7 35,3
Likvida medel 18,4 15,8
Summa omséttningstillgangar 179,4 179,7
Summa tillgangar 455,5 481,8
Eget kapital 160,8 187,3
Uppskjuten skatteskuld 21,7 21,8
Langfristiga rantebarande skulder 29,0 52,6
Kortfristiga rantebarande skulder 94,5 62,3
Kortfristiga icke rantebarande skulder 149,5 157,8
Summa eget kapital och skulder 455,5 481,8
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FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Mkr Rakenskapsaret Rakenskapsaret
sep 09-aug 10 sep 08-aug 09
Ingaende balans 187,3 177,9
Nyemission - 100,0
Konvertibellan 3.9
Totalresultat for perioden -30,4 -90,6
Utgaende balans 160,8 187,3
NYCKELTAL
Q4 Q4 Rikenskapsaret Réakenskapsaret
juni-aug 10 juni-aug 09 sep 09-aug 10 sep 08-aug 09
Antal butiker 134 150 134 150
Nettoomséattning, Mkr 214,6 210,0 824,0 801,8
Foérandring, % 2,2 -8,5 2,8 -9,5
Bruttovinstmarginal, % 54,1 48,9 55,8 54,0
Rérelsemarginal, % Neg Neg Neg Neg
Vinstmarginal, % Neg Neg Neg Neg
Soliditet, % n.a n.a 35,3 38,9
E:p?i:glt?ll’l/iet pa sysselsatt na na Neg Neg
Rantabilitet pa eget kapital, % n.a n.a Neg Neg
Skuldsattningsgrad, ggr n.a n.a 0,8 0,6
ANTAL BUTIKER
31 aug 2010 31 aug 2009
Accessoarer 118 133
Rizzo 16 17
Summa 134 150

Avser egna butiker, finns dven 1 franchisebutik i Norge
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Mkr Q4 Q4 Rikenskapsaret Rakenskapsaret
juni-aug 10 juni-aug 09 sep 09-aug 10 sep 08-aug 09
Nettoomsattning 136,1 133,7 516,7 522,8
Ovriga rérelseintékter 0,1 0 1,1 17,9
Rorelsens intakter 136,2 133,7 517,8 540,7
Handelsvaror -93,1 -93,5 -350,0 -359,7
Ovriga externa kostnader -21,0 -19,0 -77,7 -90,3
Personalkostnader -20,8 -30,3 -93,0 -114,0
Av-/nedskrivningar av
materiella och immateriella -2,3 -2,9 -12,7 -17,9
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -3,4 -5,7 -4.1 -1,1
Rorelseresultat -4.4 17,7 -19,7 -42,3
ﬁig‘s"tfrt"‘;aar} finansiella 15,1 16,8 17,0 36,3
Eg::::at efter finansiella 19,5 345 367 78,6
Inkomstskatt - 0,1 -0,1 0,6
Resultat efter skatt
hanforlig till -19,5 -34,4 -36,8 -78,0
moderbolagets aktiedgare
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Mkr 31 aug 2010 31 aug 2009
Anlaggningstillgangar
Hyresratter 12,8 18,7
Inventarier, verktyg och installationer 14,9 21,9
Ovriga finansiella tillgangar 249,6 248,0
Summa anlédggningstillgangar 277,3 288,6
Omséttningstillgangar
Varulager 67,2 61,9
Ovriga kortfristiga fordringar 448 48,0
Likvida medel 9,4 5,8
Summa omséttningstillgangar 121,4 115,7
Summa tillgangar 398,7 404,3
Eget kapital 165,3 198,3
Langfristiga rantebarande skulder 15,6 25,2
Kortfristiga rantebarande skulder 48,6 27,4
Kortfristiga icke rantebarande skulder 169,2 153,4
Summa eget kapital och skulder 398,7 404,3
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AKTIEAGARSTRUKTUR PER 31 AUGUSTI 2010 - VENUE RETAIL GROUPS
STORSTA AGARE

A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Varenne AB 0 133 726 483 18,4 18,4
Eg;sjlgzngsbolaget Avanza 0 55 275 048 76 76
EFG Private Bank S.A 0 39923 417 5,5 55
Nordnet Pensionsforsakring AB 0 20 022 331 2,8 2,8
Egls;?ndgsrattsbyggarna Svenska 0 17 500 000 24 24
Totalt fem storsta dgare 0 266 447 279 36,7 36,7
Ovriga aktieégare 30 000 459 267 874 63,3 63,3
Totalt 30 000 725715153 100,0 100,0

Kalla. VPC AB-agarforteckning

DEFINITIONER
Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomséttning anvandas for koncernens férsaljning. Venue Retail Group

anvander i delarsrapporten begreppet nettoomsattning for koncernens totala forsaljning och i vrig

I6pande text anvands begreppet forsaljning.

Bruttovinstmarginal

Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader som andel av férsaljningen.
Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rérelsens intakter.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto som andel av rorelsens intakter.

Soliditet

Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rantabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Eget kapital per aktie

Eget kapital i férhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldséattningsgrad

Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar dividerat med eget kapital.
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KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Arsstamma kommer att avhallas den 13 januari 2011 i Stockholm

Informationen i denna rapport ar sadan som Venue Retail Group ska offentliggéra enligt lag
om vardepappersmarknaden. Informationen Iamnades for offentliggérande den 14 oktober
2010 kl 08.30.

Venue Retail Group AB, Ringvagen 100, 11 tr, Stockholm
Telefon 08-508 99 200
Organisationsnummer 556540-1493
www.venueretail.com
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