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Tredje kvartalet 2010
Nettoomsattningen fortsatte att 6ka jamfért med motsvarande period 2009 och uppgick till 425,6 MSEK
(326,6), en 6kning med 30,3 procent.

= Rorelseresultatet forbattrades till 7,2 MSEK (0,9) till foljd av omsattningsékningen och genomférda
kostnadsminskningar. Rérelsemarginalen uppgick till 1,7 procent (0,3).

= Orderingangen var 396 MSEK (357).

= Flera ramavtal tecknades med stora kunder sdsom Telenor och Goéteborgs stad.
= Resultat efter skatt per aktie blev 0,36 SEK (-0,01).

= Staffan Salén tilliradde i september som ny styrelseordférande.

N|o manader 2010
De forsta nio manaderna uppvisade en ihallande forbattring av saval nettoomsattning som rorelse-
resultat.

» Nettoomsattningen arets forsta nio manader var hégre an motsvarande period forra aret.
= Rorelseresultatet var avsevart hogre an féregaende ar.
= Resultat efter skatt per aktie blev 1,13 SEK (0,44).

1 juli — 30 september 1 januari — 30 september

MSEK 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning 425,6 326,6 1325,6 1228,9
Rorelseresultat 7,2 0,9 24,0 10,8
Resultat fore skatt 7,2 0,0 23,1 10,2
Resultat efter skatt 6,0 -0,1 18,9 7,3
Kassaflodet, I6pande verksamheten -71 13,1 -24.9 -22,2
Rérelsemarginal, % 1,7 0,3 1,8 0,9
Soliditet, % 17,2 19,0 17,2 19,0
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Vd-kommentar

Den positiva utveckling som inleddes i bérjan av
aret fortsatte under arets tredje kvartal. Orderin-
gang, fakturering och I6nsamhet férbattrades
jamfoért med foregaende ar.

Efterfragan under tredje kvartalet var god. Under
kvartalet hade vi som mest 1 716 konsulter ute pa
uppdrag, vilket ar det hégsta antalet nagonsin.

Koncernens anstrangningar koncentrerades un-
der kvartalet framfor allt pa forsaljning. Flera at-
garder vidtogs under perioden for att ytterligare
forstarka eWorks férsaljningsorganisation.

Nykundsférsaljningen var tillfredstallande. En stor
del av tillvaxten kommer fran sa kallade 6ver-
tagsaffarer, dar eWork tar éver ett pagaende
konsultuppdrag. Dessa har som tidigare
konstaterats nagot lagre marginal an var
standardaffar, dar eWork matchar en konsult till
ett nytt uppdrag. Overtagsaffarerna har dock
alltmer kommit att bli en instegsaffar fér eWork
och oppnar for langsiktiga samarbeten som i sin
tur ger utrymme for nya affarer och darmed
forbattrade marginaler efter hand.

Efterfragan pa leveranser av projektataganden
har dkat under aret. Detta ar ett satt att oka for-
adlingsgraden i var affar, vilket ger utrymme for
hégre marginaler. Darmed ar det ocksa ett viktigt
led i vart langsiktiga arbete mot malet "5-5-15" det
vill sdga 5 miljarder i omsattning med 5 procents
nettomarginal ar 2015.

For eWork ar konkurrens pa konsultsidan fran
utlandet bade en utmaning och en méjlighet. | det
korta perspektivet ser vi att stora konsultkdpare i
allt stérre utstrackning soker konsulter i
lagkostnadslander. eWork bygger nu upp en
specialiserad avdelning for att méta den 6kade
efterfragan pa utlandska konsulter och en "global
sourcing manager” har rekryterats under
perioden.

Marknaden utvecklas som forutspatt med en suc-
cessiv férbattring. eWork ar val positionerat att ta
tillvarata de mojligheter som darmed uppstar och
réknar med fortsatt tillvéxt i takt med en starkare

konjunktur.

Stockholm den 22 oktober 2010
Claes Ruthberg, vd
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Marknad

Den gradvisa forbattring som pagatt under aret
beféstes under tredje kvartalet. Antalet inkom-
mande forfragningar var vasentligt hdgre an mot-
svarande period forra aret. Sommarmanaderna
som dominerar tredje kvartalet &r normalt sett sva-
gare an resten av aret. Sa var aven fallet i ar, men
nedgangen var mattlig och efterfragan tog fart
relativt snabbt efter semesterperioden. Prispressen
som varit mycket tydlig i borjan av aret avtog och
laget normaliserades alltmer.

Utvecklingen var likartad i hela Norden. | Sverige
ar forbattringen tydlig, med undantag fér Ore-
sundsregionen dar konsultképarna var avvak-
tande och priserna fortsatt pressade. Lagkon-
junkturen och sviterna efter finanskrisen dréjer sig
ocksa kvar nagot mer tydligt i Danmark. Norge
och Finland har en liknande positiv tendens som i
Sverige, efter en stabilisering som intratt nagot
senare i Finland an i 6évriga Norden.

Konkurrensen ar fortsatt hard. Detta innebéar fort-
satt effektivisering och konsolidering av kunder-
nas konsultkdp, vilket i sjalva verket ar drivkrafter
som dppnar dorren fér nya affarer fér eWork.

Konsolideringen av kundernas konsultinkop pa
allt farre leverantorer forklarar ocksa trenden mot
ett 6kat intresse for projektataganden. Det ar en
naturlig foljd av att konsultkdparna vander sig till
farre leverantorer, och darmed forvantar sig att
varje leverantor kan ta ett stérre atagande. eWork
breddar nu erbjudandet for att kunna géra
projektataganden och darmed tillfredsstélla
efterfragan fran kunderna.

Sammantaget foljer marknadsutveckling det
monster som férutspaddes tidigare i ar, med
gradvis férbattring med fortsatt underliggande
strukturella drivkrafter.

Verksamhetens utveckling

Koncernens forsaljning utvecklades positivt under
tredje kvartalet 2010 och orderingangen uppgick
till 396 MSEK (357). Antalet konsulter pa uppdrag

uppgick som mest till 1 716. Nettoomsattningen
O6kade under tredje kvartalet i samtliga lander.
Orderingangen for perioden januari-september
uppgick till 1 557 MSEK (1 315).

eWork fortsatte arbetet med att forbattra och
effektivisera for konsulter och konsultkdpare. En
ny tjianst for elektroniska avtal lanserades vilket
eliminerar behovet av pappersavtal. Varje avrop
innebar att eWork och tva andra parter ska ut-
vaxla avtal, och med den elektroniska avtals-
tjansten effektiviseras avtalshanteringen radikalt.
Forsaljningsorganisationen har forstarkts under
perioden.

| Sverige var utvecklingen positiv med stigande
fakturering och forbattrat resultat. Kvartalets net-
toomsattning 6kade 33,9 procent till 310,9 MSEK
(232,2). Antalet forfragningar i befintliga avtal
Okade och ett antal nya ramavtal tecknades med
bland andra Géteborgs stad. Rorelseresultatet
var 5,9 MSEK (0,9). Férbattringen av resultatet
forklaras av bade minskade kostnader och 6kad
volym. De férsta nio manaderna uppgick netto-
omsattningen till 971,1 MSEK (885,4). Rorelsere-
sultatet var 20,0 MSEK (9,0).

| Finland 6kade nettoomséattningen for kvartalet
med 16,5 procent till 63,3 MSEK (54,3). Rérelse-
resultatet forbattrades jamfért med féregaende ar
till 2,7 MSEK (2,0). Finland ligger senare i kon-
junkturcykeln men den hégre omséattningen under
kvartalet &r en tydlig indikation pa att marknaden
nu stabiliserats och successivt foérbattras. For pe-
rioden januari-september uppgick nettoomsatt-
ningen till 197,9 MSEK (198,2) alltsa fortfarande
nagot lagre an foregaende ar. Rorelseresultatet
var dock hégre i &r med 8,5 MSEK (7,1) for arets
forsta nio manader.

| Danmark steg forsaljningen under tredje kvar-
talet till 19,8 MSEK (15,7) trots den relativt svaga
konjunkturen. Forlusten minskade till -0,2 MSEK
(-1,2 MSEK). Efter de genomgripande organisa-
tionsforandringar som genomférts har verksam-
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heten nu visat att den klarar av att vaxa betydligt,
trots att marknaden har varit avvaktande och
konkurrensen hard. Darmed finns ocksa forut-
sattningar for ett positivt rorelseresultat. Under
arets forsta nio manader nadde Danmark dock
inte upp till 2009 ars omsattningssiffror.
Omesattningen var 54,5 MSEK (60,0), en
minskning med 9,2 procent. Rorelseforlusten
halverades till -1,9 MSEK (-3,7).

Verksamheten i Norge hade en fortsatt positiv
forsaljningsutveckling. Nettoomsattningen for
kvartalet steg till 31,6 MSEK (24,4). En relativt
stor andel av forséljningen var aven detta kvartal
sa kallade overtagsaffarer med lag bruttomargi-
nal. Detta forklarar verksamhetens relativt laga
Ionsamhet, trots 0kad nettoomsattning jamfort
med foregaende ar. Verksamheten har haft en
uttalad ambition att hdja marginalerna. Rérelse-
resultatet forsamrades nagot jamfort med forega-
ende ar till 0,3 MSEK (0,4). For arets forsta nio
manader uppgick nettoomsattningen till 102,1
MSEK (85,5) och rorelseresultatet 1,9 MSEK
(2,4).

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning for det tredje kvar-
talet 2010 uppgick till 425,6 MSEK (326,6) en Ok-
ning med 30,3 procent. Det forbattrade mark-
nadslaget sedan arsskiftet har medfort en 6kad
orderingang under forsta halvaret 2010, som un-
der tredje kvartalet gett effekt i 6kad omsattning.
Samtliga bolag i koncernen ¢kar sin omsattning i
tredje kvartalet jamfort med 2009.

Nettoomsattningen for perioden januari — sep-
tember 2010 forbattrades med 7,9 procent till

1 325,6 MSEK (1 228,9). Omsattningsdkningen
hanfors till verksamheten i Sverige och Norge.
Danmark minskade nagot och Finland Iag kvar pa
samma omsattning som 2009.

Resultat

Rorelseresultatet for tredje kvartalet 2010 uppgick
till 7,2 MSEK (0,9). For perioden januari — sep-
tember 2010 uppgick rorelseresultatet till 24,0
MSEK (10,8), en forbattring med 122,4 procent.

Forbattringen beror till storsta del pa de kostnads-
besparingar som genomférdes 2009. Kostnader-
na for fast anstalld personal och Gvriga overhead-
kostnader har fram till och med september 2010
minskats med drygt 14 MSEK jamfért med mot-
svarande period 2009. | 2009 ars resultat ingar
omstruktureringskostnader med 3,4 MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 7,2
MSEK (0,0) for tredje kvartalet 2010 och till 23,1
MSEK (10,2) fér perioden januari - september
2010. Resultat efter skatt uppgick till 6,0 MSEK
(0,1) for tredje kvartalet 2010 och for perioden ja-
nuari - september 2010 till 18,9 MSEK (7,3).

Finansiell stéllning
Soliditeten uppgick till 17,2 (19,0) procent den 30
september 2010.

Finansnettot under tredje kvartalet 2010 var 0,0
MSEK (-0,9) och for perioden januari — septem-
ber -0,9 MSEK (-0,6). Det negativa finansnettot
beror pa valutaforluster till féljd av att den
svenska kronan forstarkts framst mot Euron. Bo-
laget har haft nettotillgangar i Euro vilket genere-
rat forlusterna. Bolaget arbetar aktivt med att mi-
nimera valutaeffekterna.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
gick for tredje kvartalet 2010 till -7,1 MSEK (13,1)
och for perioden januari - september 2010 till -
24,8 MSEK (-22,2). De stora férandringarna i ré-
relsekapitalet vid de olika rapporteringstillféllena
beror huvudsakligen pa att samtliga betalningar
fran kunder sker i manadsskiftena. Darfor kan en
liten forskjutning av inbetalningar leda till en stor
effekt pa kassaflodet vid ett specifikt tillfalle.

Koncernens netto rantebarande tillgangar var
63,2 MSEK (68,9) den sista september 2010.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen under tredje
kvartalet uppgick till 100 (123). | dessa siffror in-
gar 9 (8) projektanstéllda konsulter. Dessa kon-
sulter arbetar for eWork pa kunduppdrag och de-
ras tid faktureras mot kund. Férdelningen mellan
kvinnor och man var 58/42 procent.
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Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for tredje kvarta-
let 2010 uppgick till 310,9 MSEK (232,2) och for
perioden januari — september 2010 till 971,1
MSEK (885,4). Rorelseresultatet for tredje kvar-
talet 2010 uppgick till 4,4 MSEK (-0,3) och for pe-
rioden januari — september till 15,5 MSEK (5,0).
Resultatet efter skatt var 2,9 MSEK (-1,5) for
tredje kvartalet 2010 och 10,0 MSEK (8,7) for pe-
rioden januari — september 2010.

Moderbolagets egna kapital per kvartalets utgang
uppgick till 72,8 MSEK (67,5) och soliditeten till
19,1 procent (21,5).

| 6vrigt hanvisas till det som skrivits om
koncernen i denna rapport.

Optioner

Under tredje kvartalet erbjoéds personalen att
forvarva teckningsoptioner enligt det
incitamentsprogram som arsstamman 2009
beslutade om. 250 000 optioner erbjéds, varav
165 000 foérvarvades. Varje teckningsoption
berattigar till kdp av en aktie.

Ovrig information

| september tilltradde Staffan Salén som styrelse-
ordférande i eWork Scandinavia AB. Sven Hag-
stromer lamnade pa egen begaran posten som
styrelseordférande pa grund av tidsbrist men
kvarstar som ledamot i styrelsen. Staffan Salén ar
vd for eWorks storsta agare Salénia AB och har
varit ledamot i eWorks styrelse sedan 2003.

Véasentliga risker och osédkerhets-
faktorer

| allmanhet bestar eWorks vasentliga affarsrisker,
fér koncernen sa val som fér moderbolaget, av
minskad efterfragan pa konsulttjanster, svarig-
heter att attrahera och behalla kompetent perso-
nal, kreditrisker samt valutarisker i mindre omfatt-
ning. Bolaget ser inte nagra nya vasentliga affars-
risker fér de kommande sex manaderna.

Handelser efter rapportperiodens
utgang

Inga handelser av vasentlig karaktar har fére-
kommit efter rapportperiodens slut.

Utsikter

Bolagets bedémning av marknadssituationen fran
féregaende kvartal kvarstar. Trenden att
konsultmaklarna tar marknadsandelar pa en
successivt forbattrad marknad fortsatter under aret.

Beddmningen att eWork har férutsattningar att
utvecklas val under 2010 kvartstar, och bekraftas
av utvecklingen under arets forsta nio manader.

Styrelsen beddémer att den forbattrade marknaden
tillsammans med genomférda operativa
forbattringar ger eWork méjligheter att redovisa
god tillvaxt och kraftigt forbattrat rorelseresultat for
helaret 2010 jamfort med 2009.

Uttalandet bekraftar de uttalanden om utsikterna
som gjorts i tidigare rapporter.
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Kommande informationstillfdllen

11 februari 2011 Bokslutskommuniké 2010

2 maj 2011 Delarsrapport januari - mars 2011
2 maj 2011 Arsstamma

25 juli 2011 Delarsrapport april - juni 2011

Stockholm den 22 oktober 2010

Claes Ruthberg
vd

Denna rapport har granskats av bolagets revisor.

Adresser och kontaktuppgifter

eWork Scandinavia AB (publ). (org. nr. 556587-8708)
Klarabergsgatan 60, 111 21 Stockholm

E-post: info@ework.se

www.ework.se

Fo6r mer information kontakta:
Claes Ruthberg, koncernchef och vd, eWork Scandinavia AB +46 8 50 60 55 00, +46 70 374 64 75
UIf Henning, CFO, eWork Scandinavia AB, +46 8 50 60 55 12, +46 70 555 35 54

Informationen i denna delarsrapport &r sadan som eWork Scandinavia AB (publ) ska offentligéra enligt lag
om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades fér offentliggérande den 22 oktober 2010 klockan
08.00 (CET).
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en Oversiktlig granskning av delarsrapporten fér eWork Scandinavia AB (publ) per den 30
september 2010 och den niomanadersperiod som slutade detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdér som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér 6versiktlig granskning (SOG) 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god
revisionssed i ovrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss
en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 oktober 2010

KPMG AB

Carl Lindgren

Auktoriserad revisor
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Rapport over totalresultat for koncernen

kSEK Not  Juli-sept  Juli-sept ~ Jan-sept  Jan-sept Helar 2009
2010 2009 2010 2009

Rorelsens intdkter

Nettoomséattning 1 425641 326630 | 1325636 1228935 1640123

Ovriga rérelseintakter 19 1146 45 2 496 3257

Summa rorelseintakter 425 660 327776 | 1325681 | 1231431 1643 380

Kostnad salda tjanster -389 654 -296 211 -1208940| -1 118628 -1488 928

Bruttovinst 36 006 31 565 116 741 112 803 154 452

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -6 576 -6 385 -22 086 -22 991 -34 025

Personalkostnader -21 982 -24 057 -69 932 -78 422 -104 255

Avskrivningar och nedskrivningar pa materi-

ella och immateriella anldggningstillgangar -237 -224 =717 -597 -929

Summa rérelsekostnader -28 795 -30 666 -92735| -102 010 -139 209

Rorelseresultat 1 7211 899 24 006 10 793 15 243

Resultat fran finansiella poster

Finansnetto 2 -932 -895 -599 249

Resultat efter finansiella poster 7213 -33 23111 10 194 15 492

Skatt pa periodens resultat -1 230 -93 -4172 -2 860 -3 591

Periodens resultat 5983 -126 18 939 7 334 11 901

Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser vid

omrakning av utldndska verksamheter -958 -1748 -3 339 -1 293 -724
Periodens 6vrigt totalresultat -958 -1 748 -3 339 -1 293 -724
Periodens totalresultat 5025 -1 874 15 600 6 041 11177

Resultat per aktie

fére utspadning (kr) 0,36 -0,01 1,13 0,44 0,71
efter utspadning (kr) 0,36 -0,01 1,13 0,44 0,71
Antalet utestaende aktier vid rapportperiodens

utgang

fére utspadning (i tusental) 16 725 16 725 16 725 16 725 16 725
efter utspadning (i tusental) 16 753 16 725 16 753 16 725 16 725
Genomsnittligt antal utestaende aktier

fére utspadning (i tusental) 16 725 16 725 16 725 16 725 16 725
efter utspadning (i tusental) 16 729 16 725 16 733 16 725 16 725
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Rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen

kSEK Not 30-sep-10 30-sep-09 31-dec-09
Tillgadngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1945 2 396 2400
Materiella anlaggningstillgangar 661 753 903
Langfristiga fordringar 341 389 394
Uppskjuten skattefordran 3 849 2736 3909
Summa anldggningstillgangar 6 796 6 274 7 606

Omsittningstillgangar

Skattefordran 12 389 1568 3170
Kundfordringar 406 192 307 300 323 880
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5905 16 761 3 891
Ovriga fordringar 636 3119 1923
Likvida medel 63 183 68 880 104 269
Summa omsaéttningstillgangar 488 305 397 628 437 133
Summa tillgangar 495 101 403 902 444739

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 2174 2174 2174
Ovrigt tillskjutet kapital 54 249 53 926 53932
Reserver -3 025 -255 314
Balanserade vinstmedel inkl periodens resultat 31933 20 971 25537
Summa eget kapital 85 331 76 816 81 957

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 379 985 301785 333 097
Ovriga skulder 18 457 8 267 9258
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 328 17 034 20 427
Summa kortfristiga skulder 409 770 327 086 362 782

Summa eget kapital och skulder 495 101 403 902 444 739
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Rapport 6ver férdandringar i koncernens eget kapital

kSEK Aktie-  Ovrigt tillskjutet Omréknings- Balanserade
kapital kapital reserv vinstmedel inkl
periodens
resultat
Ingaende eget kapital 2009-01-01 2174 53 252 1038 32033
Periodens totalresultat -1 293 7 335
Aktierelaterade ersattningar inbetald premie 674
Utdelningar -18 397
Utgaende eget kapital 2009-09-30 2174 53 926 -255 20971
Ingéende eget kapital 2009-10-01 2174 53 926 -255 20 971
Aktierelaterade ersattningar inbetald premie 6
Periodens totalresultat 569 4 566
Utgaende eget kapital 2009-12-31 2174 53 932 314 25 537
Ingéende eget kapital 2010-01-01 2174 53 932 314 25537
Periodens totalresultat -3 339 18 939
Aktierelaterade erséttningar inbetald premie 317
Utdelningar -12 543
Utgaende eget kapital 2010-09-30 2174 54 249 -3 025 31933
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Rapport over kassaflode for koncernen

kSEK Not  Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Helar
2010 2009 2010 2009 2009
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 7213 -32| 23111 10 194 15492
Justering fér poster som inte ingar i kassaflo- -700 166 -756 -344 1264
det
Betald inkomstskatt -3 242 -5538| -12336 -17 230 -20 323
Kassaflode fran den Iopande verksamhe- 3271 -5404 10019 7380  -3567
ten fore forandringar i rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapi-
tal
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -1 401 70283 -81877| 74063 72724
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -8942 | -51780 46988 | -88923 -565 017
tKea:]ssaflode fran den I6pande verksamhe- 7072 13099 -24870 -22 240 14 140
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - - - -48 -377
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - 174 - -368 -520
Avyttring av finansiella tillgangar -33 - -53 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 174 -53 -416 -897
Finansieringsverksamheten
Optionsprogram 317 674 317 674 680
Utbetald utdelning till moderbolagets agare - -| 12543 | -18 397 -18 397
’I:;ssafléde fran finansieringsverksamhe- 317 674 -12226 -17723 A7 717
Periodens kassafltde -6722 13947 | -37062| -40379 -4 474
Likvida medel vid periodens bdrjan 70804 55735| 104269 | 109 765 109 765
Valutakursdifferens -899 -802 -4 024 -506 -1 022
Likvida medel vid periodens slut 63183 68880 63183 68880 104 269
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Nyckeltal

Juli-sept  Juli-sept  Jan-sept Jan-sept Helar

2010 2009 2010 2009 2009

Omsattningsutveckling, %
(jamfort med foregaende 30,3 -22.9 7,9 -9,5 -13,0
period)
Rorelsemarginal, % 1,7 0,3 1,8 0,9 0,9
Avkastning pa eget kapital, % 7,2 -0,2 22,6 8,9 14,0
Soliditet, % 17,2 19,0 17,2 19,0 18,4
Kassalikviditet, % 119 122 119 122 120
Medelantal anstallda 100 123 100 124 127
Omséttning per anstalld 4 256 2 666 13 256 9911 12914
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Moderbolagets resultatrakning

kSEK Not  Juli-sept Juli-sept  Jan-sept Jan-sept Helar
2010 2009 2010 2009 2009

Rorelsens intakter

Nettoomséattning 310930 | 232 227 971137 | 885367 1185139

Ovriga rérelseintakter 236 1148 633 2401 8 240

Summa rorelseintakter 311166 233 375 971770 | 887768 1193 379

Kostnad salda tjanster -284 508 -210 | -884 743 | -809 500 -1 079

933 962

Bruttovinst 26 658 22442 87 027 78 268 113 417

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -5 451 -4 406 -16 942 | -15763 -24 397

Personalkostnader -16 636 | -18 197 -563 929 | -57 016 -74 917

Avskrivningar och nedskrivningar pa -210 -188 -634 -480 =777

materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Summa rorelsekostnader -22297  -22791 -71505| -73259 -100 091

Rorelseresultat 4 361 -349 15 522 5009 13 326

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag - - - 5 588 5 588

Ovriga ranteintakter och liknande 120 108 382 1551 2086

resultatposter

Rantekostnader och liknande -1 026 -1770 -3 909 -2 185 -1 687

resultatposter

Summa finansiella poster -906 -1 662 -3 527 4954 5987

Resultat efter finansiella poster 3455 -2 011 11 995 9963 19 313

Skatt pa periodens resultat -518 499 -1 955 -1225 -3 081

Periodens resultat 2937 -1 512 10 040 8738 16 232
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Moderbolagets balansrakning

kSEK Not 30-sep-10 30-sep-09 31-dec-09
Tillgangar

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1945 2 396 2400
Materiella anlaggningstillgangar 400 342 522
Andelar i koncernféretag 2 067 2067 2067
Andra langfristiga fordringar 51 51 51
Summa anlédggningstillgangar 4 463 4 856 5040
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 294 778 218 015 240 716
Fordringar pa koncernforetag 19 096 25634 31455
Skattefordran 12 324 2 586 3558
Ovriga fordringar 201 2138 1252
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 882 15929 3177
Kassa och bank 45705 44 491 65 847
Summa omséttningstillgangar 376 986 308 793 346 005
Summa tillgangar 381 449 313 649 351 045
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Eget kapital och skulder

kSEK Not 30-sep-10 30-sep-09 31-dec-09
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2174 2174 2174
Reservfond 6 355 6 355 6 355
Summa bundet eget kapital 8 529 8 529 8 529
Fritt eget kapital

Overkursfond 48 288 47 965 47 971
Balanserat resultat 5977 2290 2290
Periodens resultat 10 040 8739 16 230
Summa fritt eget kapital 64 305 58 994 66 491
Summa eget kapital 72 834 67 523 75 020
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 292 543 231982 258 049
Ovriga skulder 8 387 1164 4629
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7 685 12 980 13 347
Summa kortfristiga skulder 308 615 246 126 276 025
Summa eget kapital och skulder 381 449 313 649 351 045
Moderbolagets stillda sakerheter och eventuella forpliktelser

kSEK Not 30-sep-10 30-sep-09 31-dec-09
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser inga Inga Inga
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Noter till de finansiella rapporterna

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med

arsredovisningslagen. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och

berakningsgrunder tillampats som i arsredovisningen fér 2009.

Not 1 Rorelsesegment

Koncernens rorelse- Sverige Finland Norge Danmark Summa

segment

kSEK Jan-sept Jan-sept Jan-sept Jan-sept Jan-sept Jan-sept Jan-sept Jan-sept Jan-sept Jan-sept
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Intékter fran kunder 971137 885367 197943 198160 102082 85 456 54 474 59952 1325636 1228935

Segmentets resultat 19 975 9042 8 489 7 060 1859 2441 -1 864 -3718 28 459 14 825

Koncerngemensamma -4 453 -4 032

kostnader

Rorelseresultat 24 006 10 793

Finansiella poster, netto -895 -599

Periodens resultat fore 23111 10 194

skatt

Koncernens rorelse- Sverige Finland Norge Danmark Summa

segment

kSEK Juli-sept  Juli-sept  Juli-sept  Juli-sept  Juli-sept  Juli-sept  Juli-sept  Juli-sept Juli-sept  Juli-sept
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Intékter fran kunder 310930 232226 63 290 54 301 31591 24 438 19 830 15 665 425 641 326 630

Segmentets resultat 5894 896 2663 2025 344 388 -157 -1164 8744 2145

Koncerngemensamma -1533 -1246

kostnader

Rorelseresultat 7211 899

Finansiella poster, netto 2 -932

Periodens resultat fore 7213 -33

skatt
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