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Konsten att satta
kunskap 1 system.

Modul 1 levererar kundspecifika I'T-16sningar och bransch- och
verksamhetsspecifika eTjinster som stédjer vara kunders affdrsverksamhet.
Vira kunder dr stora och medelstora féretag inom bank & finans och
offentlig verksamhet. Vi har kontor i Stockholm, Géteborg, och Sundsvall.
Modul 1 har status som Microsoft Managed Partner och Microsoft Gold
Partner. Vi dr dven nira partner med Oracle och IBM. Modul 1 4r noterat pd
OMX Nordiska Bérslista Nordic small cap Information technology och har
satt kunskap i system sedan 1992.



Delarsrapport for perioden januari till och med september
2010

Bolagshandelser

Softronic AB har under perioden lagt ett bud pa Modul 1 omfattande sdvil kontantbetalning som aktier i

Softronic.

— Softronic erbjuder en (1) B-aktie i Softronic samt 9,50 kronor kontant f&r varje tjugotal (20) aktier i
Modul 1.

— For innehav upp till 1 000 aktier i Modul 1 finns méjlighet till kontant betalning om 0,83 kronor per
aktie.

— Erbjudandet motsvarar en premie om 27,7% baserat pa sista betalkurs den 24 september 2010.

— Erbjudandehandling avseende Erbjudandet beriknas offentliggéras omkring den 2 november 2010
och acceptperioden beriknas bétja den 5 november 2010 och 16pa till och med den 3 december 2010.

— Likviddag beriknas till den 13 december 2010

Om budet gir igenom har Softronic aviserat att Modul 1Data AB kommer att avnoteras frin NASDAQ
OMXs Nordiska borslista Nordic small cap Information technology och bli ett heldgt dotterbolag till

Softronic.

Modul s styrelse kommer att limna sin rekommendation avseende budet tisdagen den 26 november kl 15:00
och har inhdmtat virderingsutlitande fran oberoende expertis. Bengt Stillstrém har inte deltagit i styrelsens

handliggning av fragor som ir relaterade till Softronics erbjudande.

Utvecklingen under det tredje kvartalet
Omsittningen per anstilld forbattrades med 17% gentemot motsvarande period féregiende ar och uppgick
till 206 Tkr (177 Tkr). Forbattringen dr frimst hanforlig till hogre effektivitet.
Nettoomsittningen uppgick till 29,1 Mkr (26,9 Mkr), en 6kning med 8% jimfort med féregiende ir.
Rérelseresultatet uppgick till -1,5 Mkr (-3,9 Mkr)en férbittring med 61%.
Resultatet efter skatt uppgick till -1,2 Mkr (-2,9 Mkr) och resultat per aktie till -0,01 kr (-0,03 kr).

Utvecklingen under januari till och med september 2010

Omsittningen per anstilld uppgick till 727 Tkr (716 Tkr).
Rérelseresultatet uppgick till -2,8 Mkr (0,7 Mkr).

Nettoomsittningen uppgick till 104,0 Mkr (110,2 Mkr), en minskning med 6% jaimfort med féregiende ar.
Omsittningsminskningen beror huvudsakligen pa lag beliggning i projektaffiren under forsta kvartalet.

Resultatet efter skatt uppgick till -2,1 Mkr (0,6 Mkr) och resultat per aktie till -0,02 k(0,01 kr)

Kommentarer fran Marten Sundling, verkstallande direktor

Resultatet i det tredje kvartalet innebir en tydlig forbittring jimfoért med motsvarande period féregaende ar.
Omsittningen per anstilld 6kar med 17% till 206 Tkr jimfért med 177 Tkr Q3 2009. Aven nettoomsittningen Skar
och landar pa 29,1 Mkr (26,9 Mkr), en 6kning med 8%.

Efter sommaren har vi sjésatt en ny organisation. Férindringen innebir en ytterligare fokusering pd vara utvalda
branscher Bank och Finans, Hilso- och sjukvard samt Offentlig férvaltning, som nu leds genom tre Branschteam. I
region SydVist innebir omorganisationen en fokusering pa Hilso- och sjukvirdssegmentet och i det en tydligare



samordning med verksamheten i Stockholm. I region Nord innebir férindringen fortsatt fokusering mot Offentlig

forvaltning, men dven dir med storre silj- och leveransmissig samordning med 6vriga regioner.

Vi har under perioden vunnit tilldelning av ramavtal mot Forsikringskassan. Ett viktigt avtal f6r Modul 1, eftersom
Forsikringskassan dr en av vira strategiska kunder. Aterigen har taktisk prissittning med timpriser kring 0 kr/h pa
utvalda roller figurerat i upphandlingen, vilket resulterat i att upphandlingen ér 6verklagad. Beslut i
overklagandeprocessen férvintas komma inom 4-6 veckor.

Helgen 4-5 september agerade Modul 1 vird f6r arrangemanget Codemocracy 2010. I en 24-timmars
programmeringstivling pa temat demokrati och 6ppenhet konstruerade ett 50-tal deltagare uppdelade pa 12 lag
prototyper pa tjinster baserade pa offentligt data. Som en del av arrangemanget lanserade Modul 1 sin tjinst
www.offentligadata.se. En tjinst dir myndigheter pad ett smidigt sitt kan tillgingliggdra offentlig data i enlighet med
den nya PSI-lagen som tridde i kraft vid halvarsskiftet 2010.

Vir nya organisation dr en naturlig f6rindring mot bakgrund mot vr strategiska plan. Fér att bli den ledande
leverantéren av IT-16sningar och eTjinster for kunder i véra utvalda vertikaler maste vér verksamhetskompetens
overtriffa vara konkurrenters. Vi méste inte bara vara erkdnt duktiga pad att 16sa i dagens verksamheter existerande
problem, vi miste pa férhand identifiera kommande utmaningar for att ha I6sningar att erbjuda nir dessa utmaningar
aktualiseras. Genom den genomférda férindringen ér jag 6vertygad om att vi skapar det fokus som krivs for att

kunna uppni denna hogt stillda ambition.

Nir vi nu inleder drets sista kvartal si gér vi det med en grundliggande positiv syn pa marknadsutvecklingen. Den
forsiktigt positiva utveckling som vi upplevt under aret hittills bedéms fortsitta under arets avslutning.

Kommentarer till utvecklingen under det tredje kvartalet

Det tredje kvartalet dr enligt tradition ett kalendermissigt déligt kvartal f6r konsultverksamhet, vilket avspeglar sig i
vart resultat for perioden. Vi ser dock att vér positiva resultatutveckling jaimfért med samma period féregiende ér
fortsitter dven detta kvartal. Forsiljningsutmaningarna i G6teborg kvarstar i viss utstrickning och resultatet dr ocksa

belastat med mindre omstruktureringskostnader.

Forsiljningsintikterna for det tredje kvartalet 6kade med 8% jaimfoért med motsvarande period féregiende dr och
uppgick till 29,1 Mkr (26,9 Mkr). Férsiljningsintikterna per anstilld 6kade med 16% till 206 Tkr (177 Tkr) frimst
pga av hogre effektivitet och rérelseresultatet uppgick till -1,5 Mkr (-3,9 Mkr)en foérbittring med 61%. De externa
kostnaderna uppgick till 9,5 Mkr (9,6 Mkr) och kommer under aret frimst variera med andelen underkonsultaffirer.

Forsaljning och affarsutveckling

Marknaden for IT-tjanster fortsitter att utvecklas positivt under perioden. Mingden diskussioner om framitriktade

projekt 6kar i marknaden, och beslutsprocesserna kortas.

Modul 1 har under perioden vunnit uppdrag hos kunder som Stockholms lins landsting, Férsikringskassan, SEB,
Handelsbanken, Arbetsférmedlingen och Statens tjinstepensionsverk.

Tjansten CM1 for efterlevnad av penningtvittslagstiftningen fortsitter att vinna forsiljningsframgangar med bl a
ytterligare ett ledande f6rsikringsbolag som ny kund.

Modul 1 har dven vunnit tilldelning i Férsdkringskassas nya ramavtal.

Utveckling per region

Samtliga regioner har férbittrat sina positioner infor arets avslut. Region Stockholm upplever en stirkt efterfrigan
och har kunnat vinda ett negativt resultat i det férsta kvartalet till positiva resultat bade f6r det andra och tredje


http://www.offentligadata.se/

kvartalet vilket tillsammans ger ett positivt resultat for drets férsta nio manader. Region Nord har fortsatt en stabil
lokal marknad och bibehaller en hog beldggning. Regionen har under perioden paborjat ett antal nya uppdrag vilket
har haft en kortsiktigt negativ paverkan pa resultatutvecklingen dé det férekommer sk. ”introduktionspriset”.
Lingsiktigt 6kar Regionen sin lokala marknadsposition och har i och med tilldelningen av det nya ramavtalet pa
Forsakringskassan aterigen befist sin position som en bra arbetsgivare. Region SydVists marknad har tillkvicknat
och ldget har successivt forbattrats, men givet utgangspunkten ér resultatet for det tredje kvartalet en fortsatt
besvikelse. I det fjarde kvartalet férvintas en bittre balans mellan intidkter och kostnader.

Forsiljningsintikterna for Region Stockholm under arets férsta nio manader uppgick till 70,7 Mkr (70,9 Mkr).
Rérelseresultatet uppgick till 1,3 Mkr (0,4Mkr) och marginalen till 2 % (1 %). Region Stockholm har under det tredje
kvartalet forbittrat sin effektivitet inom savil projekt- som specialistaffaren dir forsiljningsintikterna uppgar till 20,6
Mkr (17,5 Mkr). Rorelseresultatet forbittrades till 0,6 Mkr (-2,4 Mkr) och marginalen till 3% (-14%). Investeringen i
CM!1 fortsitter ge extra draghjilp till regionen, som nu kan kapitalisera pa tidigare investeringar.

Forsiljningsintikterna f6r Region Nord under drets forsta nio manader uppgick till 25,7 Mkr (28,2 Mkr).
Rérelseresultatet uppgick till -0,3 Mkr (0,4 Mkr) och marginalen uppgick till -1 % (1 %). Region Nords marknad
stabiliserades under slutet av 2009 och har fortsatt i motsvarande takt dven under det tredje kvartalet dér
forsiljningsintikterna uppgick till 6,8 Mkr (6,7 Mkr). Rorelseresultatet for det tredje kvartalet uppgick till -0,7 Mkr (-
1,2 Mkr) och marginalen till -10% (-18%). Den 6kade aktiviteten bland regionens kunder och frimst
Forsikringskassan gor att beldggningsliget dr gott infér drets avslutning. Den initiala tilldelningen i det nya ramavtalet
(som dock dr 6verklagat) gor att Modul 1 befister sin starka stillning i regionen, vilket inte minst dr viktigt i
rekryteringssyfte.

Forsiljningsintikterna for Region Sydvist under drets forsta nio manader uppgick till 7,5 Mkr (11,0 Mkr).
Rérelseresultatet uppgick till -3,6 Mkr (0,1 Mkr) och marginalen uppgick till -47 % (1 %). Forsiljningsintikterna for
det tredje kvartalet uppgick till 1,7 Mkr (2,7 Mkr). Rorelseresultatet uppgick till -1,4 Mkr (-0,2 Mkr) och marginalen
till -82% (-7%). Den forsiljningsomstillning som gjordes under forsta kvartalet 2010 och som fokuserades mot
kunder inom offentlig sektor, har gett resultat genom en forbittrad forsiljning vars effekt slar igenom i det fjarde
kvartalet. Detta tillsammans med mindre omstruktureringsatgirder som har minskat kostnaderna infér det fjarde

kvartalet gor att regionen dr i bittre balans infor drets avslutning.

Omsittningen och resultatet per region, 6vrigt och koncernen i jimforelse med féregaende drs siffror framgar av

nedanstdende grafer.

Utvecklingen under det tredje kvartalet
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Utvecklingen under arets forsta nio manader

Omsittning Mkr Rorelseresultat Mkr
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Okad rekryteringstakt under 2010

Under 2010 har vi i takt med att marknaden har dterhdmtat sig dven sett en 6kad rérlighet pa rekryteringsmarknaden.

Modul 1 har anstillt 21(13) konsulter under arets forsta nio manader och personalomsittningen har okat till 19%
(2%) for drets forsta nio manader. Modul 1 planerar att fortsitta att halla en hog rekryteringstakt inom valda roller

och regioner under resten av dret.

Den strategiska satsningen pd personalvird och kompetensutveckling under samlingsnamnet Minerva som under de
senaste fem dren successivt byggts pd dr nu tillsammans med vart tydliga branschfokus en konkurrensfordel i

samband med rekrytering.

Likvida medel, finansiering och finansiell stallning

Kassalikviditeten uppgick till 161 % (177 %) och soliditeten till 69 % (73 %). Kassaflédet fran den 16pande
verksamheten uppgick till —4,8 Mkr (3,5 Mkr) beroende pa det sdmre resultatet. Modul 1s likvida tillgingar uppgick
till 4,8 Mkr (5,2 Mkr) vid periodens slut. Dirutéver fanns beviljade krediter pa 15 Mkr (15 Mkr) varav 0 Mkr var
utnyttjat (féregdende ars period 0 Mkr). Koncernens egna kapital uppgick till 63,8 Mkr (64,8 Mkr), stillda sikerheter
till 1,8 Mkr (2,1 Mkr) och ansvarsférbindelser till 3,2 Mkr (2,5 Mkr). Koncernens rintebdrande skulder uppgar till 2,9
Mkr (1,2 Mkr), dir 6kningen beror pa 6kad finansiell leasing.

Skatter

Enligt redovisningsstandarden IAS 12 Inkomstskatter skall en uppskjuten skattefordran hinférlig till
underskottsavdrag redovisas i den omfattning det dr troligt att framtida skattemdssiga 6verskott kommer att finnas
tillgingliga. Modul 1 redovisar en skatteintikt(kostnad) om 0,8 Mkr (0,3) under perioden hinforligt till virdering av
forlustavdrag som uppkommit under perioden. Totalt redovisar Modul 1 en uppskjuten skattefordran om 21,7 Mkr
(21,2 Mkr). Skatteintidkten har ingen paverkan pa bolagets likviditet. Bolagets samlade kvarvarande underskottsavdrag
uppgick till ca 82,5 Mkr och har inte ndgon forfallotidpunkt. F6r mer information om den uppskjutna skattefordran
se Modul 1 arsredovisning 2009.

Personal

Antal anstillda vid periodens slut uppgick till 140 (153) personer. Andelen kvinnor uppgick till 24 % (23 %). Modul 1
sysselsatte ca 164 (180) personer inklusive underkonsulter och har anstillt 21 (13) personer som bérjat under aret.
Personalkostnaderna uppgick under perioden till 76,3 Mkr (76,8 Mkr).



Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anliggningstillgangar uppgick till 1,1 Mkr (0,7 Mkr).

Modul 1 har firdigstillt en tjdnst som kunder kan abonnera pa for att sikerstilla att de féljer den nya lagen mot
penningtvitt som tridde i kraft den i mars 2009. Utvecklingskostnader hanférligt till denna utveckling uppgar till 1,7
Mkr (1,7 Mkr) per den 30 september 2010, varav 0,0 Mkr avser innevarande kvartal. Planenlig avskrivning 6ver 36
manader om 0,1 Mkr (0,1 Mkr) per kvartal har belastat resultatet i avskrivning under perioden.

Modul 1s erbjudanden
Skifte till kunskapshantering

Precis som miénga ledande branschanalytiker s tror vi att anvindningen av I'T kommer att férindras. Historiskt sett
har informationsteknologi frimst anvints for att effektivisera transaktionsfléden. Men i takt med att I'T-produktion
alltmer automatiseras, forskjuts intresset istdllet mot hur man kan 6ka effektiviteten och innovationsférmégan hos
tjansteminnen. Drivna av en tilltro till detta skifte fokuserar Modul 1 pé branscher dir samordning och hantering av
information och kunskap redan ir avgérande f6r verksamheten. Aven om verksamheten skiljer sig 4t mellan de
branscher som Modul 1 fokuserar pa (Bank och finans, Hilso- och sjukvard samt Offentlig forvaltnig) sa priglas
verksamheterna ofta av samma utmaningar nir det giller kunskapshanteringen. Dessa branscher har stora I'T-
relaterade kostnader och verksamheterna priglas av betydande regulatoriska krav. Var vision att bli den frimsta IT-
leverantéren for sddana kunskapsintensiva kunder genomsyrar var affirsutveckling, férsiljning och

kompetensutveckling.

Erbjudandemixen

Modul 1 har som strategisk inriktning att ta ansvar f6r kundspecifika projektleveranser och att tillhandahalla bransch-
och verksamhetsspecifika eTjinster pd abonnemangsbasis. Det 6verordnade syftet dr att 6ka den nytta vi tillfér som
leverant6r samt att minska exponeringen mot den prispressade specialistmarknaden. Den strategiska malsittningen dr
att projektataganden och eTjinster skall std f6r en majoritet av vara intikter. Denna strategi har varit framgingsrik.
Projektforsiljningen motsvarar nu ca hilften av féretagets intidkt och vi kan i leveranserna pévisa god l6nsamhet och
kundnéjdhet. Vi ligger nu stor energi vid att fortsitta denna forskjutning. Ett viktigt verktyg i detta arbete har varit

att vilja fokus. P4 samma sdtt som vi har valt ett tydligt branschfokus sd har vi dven ett uttalat 16sningsfokus.

Vi levererar kunskapslosningar som effektiviserar mianniskors samarbete kring information i syfte att 6ka effektivitet
och innovationsférmaga i organisationer och vi levererar I'T-styrningstjanster som hjilper IT-verksamheter att fa ut

maximal verksamhetsnytta av sin I'T-budget.

Kunskapslosningar

Inom omridet kunskapslosningar fokuserar Modul 1 pa tre omraden: Bes/utsstid, Avrende- och dokumenthantering samt
Portaler och processintegration. Inom alla tre omraden har Modul 1 den erfarenhet, det kunskapskapital och den metodik
som krivs for att trygga ett effektivt projektgenomférande och na de effektmal som sitts upp.

Beslutsstodslosningar har traditionellt varit inriktade pa ett fatal anvindare som gor avancerade men funktionellt
sndva analyser av stora datamingder for att kunna stédja vil underbyggda beslut. I vara uppdrag ser vi allt tydligare
att tillimpningen av beslutsstdd nu breddas till flera anvindare och blir allt mer integrerade i féretagens processet.



Arende- och dokumenthantering — bearbetning av kunskap

Intresset for drende- och dokumenthantering har accelererat under de senaste dren. Intresset drivs inte minst av nya
regler och direktiv som stéller krav pd dokumentation och sparbarhet av tagna beslut. Dessa krav ir vanligast inom
offentlig verksamhet, men finns dven inom den privata sektorn, inte minst inom bank och finans med regelverk som

MiFID, Radgivningslagen och Penningtvittslagen.

Portaler — ett satt att kommunicera kunskap

Frin att ha varit en elektronisk anslagstavla har intranit blivit alltmer av en samlad arbetsyta som formas efter
individen och dess roll i organisationen. Vi har limnat den period da utmaningen kretsade kring att sitta upp ett stéd
for en distribuerad publiceringsprocess. Frigestillningarna handlar nu istéllet om hur man effektivt stodjer en dialog
och ett interaktivt samarbete kring gemensamma arbetsuppgifter.

IT-styrningstjanster

De flesta IT-ledare har samma utmaning; att hitta utrymme i sin budget fér nya tillvixtprojekt. Hos manga
organisationer och foretag gir bara en brakdel av I'T-budgeten till projekt som verkligen 6kar tillvixten.

Genom att mer aktivt styra hur I'T-budgeten férdelas samt pa ett kostnadseffektivt sdtt finga krav och verifiera att
leverans sker i enlighet med vad som férvintas av verksamheten, kan IT bidra till tillvixten. Ddarmed blir ocksd IT-
fragor mer strategiska. Denna styrning av I'T-verksamheten utgér grunden f6r Modul 1s I'T-styrningserbjudande som
riktar sig framforallt till IT-ledningar pa storre féretag.

Portfdljstyrning — fordela IT-budgeten

Med beprévade ramverk och metoder hjidlper Modul 1 sina kunder att se 6ver sin projekt- och systemportfol;.
Malsittningen ér att hjilpa kunden att driva IT-portfSljanalysen vidare till konkreta atgirder. I ett forsta skede
handlar det om att skapa en 6verblick 6ver systemen och applikationerna och se efter hur vil de stédjer affirs- och
IT-strategierna i relation till kostnad och risk. Utifrin denna analys kan vil underbyggda beslut fattas kring

vidareutveckling eller avveckling.

Projektstyrning — leverera projektmal och effektvinster

Alltfor manga IT-projekt nir inte sina tids- och kostnadsmal. Annu virre ir att manga projekt helt missar sina
effektmadl. Modul 1 kan bistd kunder med projektstyrning for att snabbt ga fran affirsutveckling till en firdig I6sning

som ger forvintade effektmal.

Kvalitetsstyrning — verifiera leverans

Kivalitetssikring och test har fatt allt stérre betydelse 1 I'T-projekt, framfor allt i stérre organisationer. Testarbete
utgdr ofta si mycket som 40% av projektkostnaderna, varfér det dr av hogsta vikt att denna insats investeras i rétt
aktiviteter. Modul 1s syn pa test sammanfattas i virt koncept ”Affirsdriven test”. Genom god verksamhetsforstielse,
en tydlig koppling till affirskraven samt testdriven utveckling kan vi hjilpa vara kunder att styra testarbetet utifrin

affirsriskerna.

Forvaltningsstyrning — forvalta investering i systemlosningar

For manga organisationer dter kostnaderna for férvaltning av existerande system successivt upp en allt storre del av
IT-budgeten. For att f4 kontroll 6ver dessa kostnader maste organisationerna ocksa fa kontroll Gver den linga svans
av olika system som driver mer kostnader 4n virde.

Modul 1 erbjuder en affirsmissig férvaltningsstyrning och hjilper kunder att sitta upp en effektiv
forvaltningsorganisation.



IT-specialister

IT-specialisttjinster som forstirkning till kunders egna projekt svarar idag f6r drygt hilften av Modul 1s intdkter och
utgdr en grund for vart samlade erbjudande. Modul 1 4r verksamt som leverantér med IT-specialistkompetens inom

flera omriden:

*  Verksamhetsutveckling
* Projektledning
*  Systemutveckling

*  Kyvalitetssikring

Framtidsutsikter

Under 2010 foérvintas marknaden f6r IT-konsulttjanster vixa langsamt, men under fortsatt prispress. I Moduls
utvalda vertikaler Bank & Finans, Hilso- och Sjukvérd samt Offentlig Forvaltning uppskattas av oberoende
marknadsanalytiker en tillvixt av IT-budgetarna jimf6rt med 2009 motsvarande 1,3 - 1,4%. Tillvixten av externa
inkodp i dessa IT-budgetar forvintas ligga kring 3%.

Modul 1 limnar inte nigon omsattnings- eller I6nsamhetsprognos f6r 2010.

Moderbolaget

Moderbolagets omsittning uppgick till 104,0 Mkr (109,8 Mkr) och resultatet fére skatt och bokslutsdispositioner till
—3,7 Mkr (-1,0 Mkr). Resultatet efter skatt uppgick till -2,9 Mkr (-0,8 Mkr). Likvida medel vid periodens slut uppgick
till 4,1 Mkr (4,8 Mkr). Investeringarna i materiella och immateriella anldggningstillgangar uppgick till 0,3 Mkr (0,7
Mkr).

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har upprittats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering och med beaktande av
Redovisningsridets rekommendation RFR 1.3 Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner , Delarsrapporter
for koncerner. Moderbolagets redovisning ir upprittad med beaktande av Arsredovisningslagen och RFR 2.3,
Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper, definitioner avseende nyckeltal och

berikningsmetoder som tillimpades i arsredovisningen £6r 2009.

Risker och osakerheter i verksamheten

Modul 1s operativa och finansiella risker 6verensstimmer med den beskrivning som gavs i arsredovisningen f6r 2009
under avsnitt "Riskhantering, kinslighetsanalys och icke-finansiella resultatindikatorer” pa sidan 7 samt ”Not 3

Bedémningar och antaganden” pa sidan 20.

Under 2010 forvintas en positiv marknadsutveckling f6r I'T-konsulttjdnster, dven om det rader osikerhet i vilken takt
forbittringen kommer att ske. Modul 1 ser langsiktigt positivt pa var marknadsposition och bedémer var finansiella
stillning och likviditet som tillfredstillande.



Valberedning

Modul 1s drsstimma beslutade i april 2010 att styrelsens ordférande under september manad sammankallar de
storsta aktiedgarna i bolaget, vilka skall utse minst tre ledaméter, till valberedningen. Styrelsens ordférande eller
annan styrelseledamot kan inga i valberedningen, men far inte vara dess ordférande och inte heller utgéra majoriteten
av valberedningens ledamoter. Valberedningens sammansittning skall presenteras senast sex manader fére
arsstimman ar 2011.

Styrelsens ordférande Johan Kihl kontaktade under september ménad samtliga storre aktiedgare i syfte att fa deras
syn pd styrelsens arbete och assistans med att utse en valberedning.

Valberedningen ér nu formerad och bestar av:

e Owe Johansson (Ordférande)
e  Bengt Stillstrém
e  Jerry Lundqvist

Valberedningen kan kontaktas genom ordféranden pa telefon 0707-544 805 eller via mail : boj@telia.com.

Kommande rapporttillfalle

Bokslutskommuniké 2010 offentliggérs den 27 januari 2010

Stockholm den 22 oktober 2010

Styrelsen och Verkstillande direktéren forsikrar hirmed att deldrsrapporten dr upprittad i 6verensstimmelse med
god redovisningssed for aktiemarknadsbolag. De limnade uppgifterna stimmer med de faktiska forhdllandena i
verksamheten och ingenting av visentlig betydelse har utelimnats som skulle kunna paverka den bild av koncernen

och moderbolaget som skapats av deldrsrapporten.

Johan Kihl Anna Weiner Jiffer Martin Sj6berg Bengt Stillstrom Marten Sundling
Ordforande Ledamot Ledamot Ledamot Verkstillande direktor
Delirsrapporten har inte varit féremal for revisorernas 6versiktliga granskning,

Frigor angiende denna rapport kan riktas till: Verkstillande direktér Marten Sundling, tfn 08-568 410 00 eller 070-
838 00 73, marten.sundling@modull.se , CFO Mathias Kjellberg, 0709-30 30 01, mathias.kjellberg@modull .se.

Hemsida: www.modull.se
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Resultatrakning i sammandrag

3 manader 3 manader 9 manader 9 manader 12 manader
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Koncernen 2010 2009 2010 2009 2009
Forsiljningsintikter 29,1 26,9 104,0 110,2 149,7
Ovriga externa kostnader 95 9,6 29,1 -30,5 41,0
Personalkostnader -20,6 -20,5 -76,3 -76,8 -104,1
Avskrivningar av
Materiella anliggningstillgingar -0,3 -0,5 -09 -1,5 -18
Immateriella anliggningstillgangar -0,2 -0,2 -0,5 -0,7 -0,8
Rorelseresultat -1,5 -3,9 -2,8 0,7 2,0
Rinteintikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rintekostnader 0,1 0.1 0,1 04 04
Resultat fore skatt -1,6 -4,0 -2,9 0,3 1,6
Skatt 04 1,1 0,3 0,3 0,0
Periodens resultat -1,2 -2,9 2,1 0,6 1,6
OVRIGT TOTALRESULTAT
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat for perioden* -1,2 -2,9 -2,1 0,6 1,6
Resultat per aktie fore och efter utspidning -0,01 -0,03 -0,02 0,01 0,02
*Periodens resultat hinfor sig i sin helhet till moderbolagets akticdgare
" ' .

Balansrakning i sammandrag

Mkr

Koncernen 2010-09-30 2009-09-30 2009-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgingar 241 245 246

Materiella anldggningstillgangar 32 16 15

Finansiella anliggningstillgangar 21,7 212 20,9

Summa anliggningstillgangar 49,0 47,3 47,0

Omsittingstillgangar

Pagiende tjansteuppdrag 18,5 14,0 9.2

Kundfordringar 123 13,9 222

Ovriga kortfristiga fordringar 75 85 49

Likvida medel 4.8 52 92

Summa omsittningstillgangar 43,1 41,6 45,5

SUMMA TILLGANGAR 92,1 88,9 92,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital * 63,8 64,8 65,8

Ovriga rintebirande langfristiga skulder 1,6 0,6 08

Summa langfristiga skulder 1,6 0,6 0,8

Leverantorsskulder 7,6 6,0 84

Rintebirande kortfristiga skulder 13 0,7 0,6

Icke rintebirande kortfristiga skulder 178 16,7 16,9

Summa kortfristiga skulder 26,7 23,4 25,9

Summa langfristiga och kortfristiga skulder 28,3 24,0 26,7

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92,1 88,9 92,5

*Periodens resultat hinfor sig i sin helhet till moderbolagets akticigare
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Nyckeltal

3 manader 3 manader 9 manader 9 manader 12 manader
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Koncernen 2010 2009 2010 2009 2009
INTAKTER OCH RESULTAT
Forsiljningsintikter 29,1 26,9 104,0 110,2 149,7
EBITDA -1,0 3,2 -14 29 46
Rorelseresultat -15 -39 28 0,7 2,0
Resultat fore skatt -1,6 4,0 29 03 1,6
Periodens resultat -1.2 29 2,1 0,6 1,6
NYCKELTAL PER AKTIE
Befintligt antal aktier
Antal akder vid periodens utging 93 452 446 93 452 446 93 452 446 93 452 446 93 452 446
Antal aktier i genomsnitt under perioden 93 452 446 93 452 446 93 452 446 93 452 446 93 452 446
Resultat per aktie (genomsnittligt antal aktier) -0,01 -0,03 -0,02 0,01 0,02
Eget kapital per aktie (utestiende antalet aktier) 0,68 0,69 0,68 0,69 0,70
Efter full utspiadning
Aktier - utestiende 93 452 446 93 452 446 93 452 446 93 452 446 93 452 446
Akter - genomsnitt 93 452 446 93 452 446 93 452 446 93 452 446 93 452 446
Resultat per aktie (genomsnittligt antal aktier) -0,01 -0,03 -0,02 0,01 0,02
Eget kapital per aktie (utestiende antalet aktier) 0,68 0,69 0,68 0,69 0,70
LONSAMHET OCH MARGINALER
Marginal EBITDA -34% -11,9% -1,3% 2,6% 3,1%
Marginal EBIT -5,2% -14,5% 2,7% 0,6% 1,3%
Marginal EBT -5,5% -14,9% -2,8% 0,3% 1,0%
ANSTALLDA OCH PERSONAL
Anstillda periodens slut 140 153 140 153 146
Anstillda i medeltal 141 152 143 154 151
Omsittning per anstalld (tkr) 206 177 727 716 991
Foradlingsvirde per anstilld (tkr) 135 109 514 503 703
EBT per anstilld (tkr) -11 -26 -20 2 10
Personalomsittning 9% 2% 19% 10% 15%
LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Soliditet 69% 73% 69% 73% 71%
Kassalikviditet 161% 177% 161% 177% 176%
Kassaflode 16pande verksamhet 32 2,7 48 35 8,0
Kassafléde / genomsnitt antal aktier -0,03 -0,03 -0,05 0,04 0,09
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Kvartalsredovisning

Mkr Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Koncernen 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009 2008 2008
Forsiljningsintikter 29,1 39,1 35,8 39,5 26,9 40,0 433 48,4 34,2
Ovriga externa kostnader 95 10,1 95 105 96 102 10,7 138 118
Personalkostnader 206 279 278 273 205 289 274 309 230
EBITDA 1,0 1,1 1,5 17 3,2 0,8 52 3,7 0,6
Av- och nedskrivningar 05 05 04 04 07 08 07 07 06
EBIT 1,5 0,6 1,9 13 3,9 0,1 45 3,0 1,2
Finansnetto 0.1 00 00 00 0.1 0.1 0.1 08 08
EBT 1,6 0,6 1,9 13 -4,0 0,0 44 22 2,0

Segmentsredovisning

Mkr jul-sep 2010
Koncernen Stockholm Nord Sydvast Ovrigt Koncernen
Forsaljningsintikter 20,6 6,8 1,7 0,0 29,1
Rorelseresultat 0,6 -0,7 14 -1,5
Rérelsemarginal 3% -10% -82% -5%
jul-sep 2009
Mkr Stockholm Nord Sydvaést Ovrigt Koncernen
Forsiljningsintikter 17,5 6,7 2,7 0,0 26,9
Rorelseresultat 24 12 -02 -0,1 -39
Rérelsemarginal -14% -18% 1% -15%
Mkr jan-sep 2010
Koncernen Stockholm Nord Sydvaést Ovrigt Koncernen
Forsiljningsintikter 70,7 25,7 75 0,1 104,0
Rorelseresultat 1,3 -0,3 -3,6 -0,2 28
Rérelsemarginal 2% -1% -48% -3%

jan-sep 2009

Mkr Stockholm Nord Sydvast Ovrigt Koncernen
Forsiljningsintikter 70,9 282 11,0 0,1 110,2
Rorelseresultat 0,4 04 0,1 -0,2 0,7
Rorelsemarginal 1% 1% 1% 1%

jan-dec 2009

Mkr Stockholm Nord Sydvaést Ovrigt Koncernen
Forsiljningsintikter 97,0 378 149 0,0 149,7
Rorelseresultat 1,8 0,0 0,3 -0,1 2,0
Rérelsemarginal 2% 0% 2% 1%
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Kassaflodesanalys i sammandrag

Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Koncernen 2010 2009 2010 2009 2009
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -1,0 -3,2 -1,5 2,5 4,5
Forandring av rorelsekapital 22 0,5 -33 1,0 35
Totalt kassaflde fran 16pande verksamhet -3,2 -2,7 -4,8 3,5 8,0
Kassafléde fran investeringsverksamhet -04 -04 -1,1 1,3 -1,8
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 0,4 -04 1,5 14 14
PERIODENS KASSAFLODE -3,2 -3,5 -4,4 0,8 4,8
sep-10 sep-09
Aktiekapital Ovrigt tilskjutet Balanserad vinst Aktiekapital Ovrigt tilskjutet Balanserad vinst
Mkr kapital och andra  inklusive arets kapital och andra  inklusive arets
Koncernen reserver resultat reserver resultat
Belopp vid periodens inging 18,7 0,7 46,4 18,7 0,7 44,8
Summa totalresultat f6r perioden* 2,1 0,6
Belopp vid periodens utging 18,7 0,7 44,3 18,7 0,7 45,4
*Periodens resultat hanfor sig i sin helhet till moderbolagets aktiedgare
3 manader 3 manader 9 manader 9 manader 12 manader
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Moderbolaget 2010 2009 2010 2009 2009
Férsiljningsintikter 29,1 26,8 104,0 109,8 149,2
Rorelseresultat -18 =37 -3,7 03 0,1
Resultat fore skatt -1,8 42 -37 -1,0 -04
Periodens resultat -1,4 -3,3 -2,9 -0,8 -0,4
*Periodens resultat hanfor sig i sin helhet till moderbolagets aktiedgare
OVRIGT TOTALRESULTAT
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat f6r perioden* -14 33 29 -0,8 04
Mkr
Moderbolaget 2010-09-30 2009-09-30 2009-12-31
Anliggningstillgangar 341 325 30,5
Omsittningstillgangar 41,9 409 45,1
SUMMA TILLGANGAR 76,0 73,4 75,6
Eget kapital 40,0 42,5 42,9
Langfristiga skulder 1,6 0,6 02
Kortfristiga skulder 344 30,3 325
Summa langfristiga och kortfristiga skulder 36,0 30,9 32,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76,0 73,4 75,6
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