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PartnerTech utvecklar och tillverkar produkter p& uppdrag av ledande foretag, framst inom omrédena
Forsvar & marin, Industri, Informationsteknologi, Medicinsk teknik och instrument, Miljteknik samt Salj-
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VD HAR ORDET

Under den senaste perioden har det skett mycket
inom PartnerTech som pa olika satt gor oss mer
konkurrenskraftiga och starker vara mojligheter att
mota vara kunders behov pa an battre satt. |
september hade jag &ran att inviga var nya och
ytterst moderna fabrik i Myslowice, Polen. Att denna
enhet nu ar i full upprampningfas med en rad nya
produkter betyder oerhért mycket for PartnerTech
och vara kunder. Fabriken i Myslowice ar idag en av
de mest moderna och bast utrustade fabrikerna for
platbearbetning och systemintegration i Europa,
vilket har inneburit en investering pad ca SEK 60
milioner. Med denna i full gang har vi ocksa kunnat
renodla fabriken i Sieradz till en elektronikfabrik med
utpraglad och mycket skarp kompetens och
utrustning for elektronikproduktion. P& s& vis har vi
nu en komplett produktionsbas pa plats i Osteuropa,
nagot som kommer att bidra till 6kad
konkurrenskraft for oss och for vara kunder.

Efter utgadngen av kvartalet har jag ocksa meddelat
att vi forstarker och férandrar var organisation
genom att dela upp nuvarande operativa
verksamhet i tvd omraden: elektronik samt
systemintegration och inkapslingar. Delningen av
den operativa verksamheten &r en fortsatt utveckling
for att kunna halla an starkare fokus och fortsatt
teknisk spetskunskap inom vara karnkompetenser.
Detta paverkar inte forsaljningsstrukturen dar jag
fortsatt ser vara kundcenter som navet i
verksamheten sa som ansvariga for férsaljningen av
vart totala erbjudande pa sina respektive
marknader. Narheten till kunderna pa vara
strategiska marknader &r en mycket viktig del av
vart erbjudande.

En av utmaningarna i kvartalet har varit bristen pa
strategiska elektronikkomponenter som innebé&r
langa ledtider for material. Denna situation har lett
till en lagerokning, vilket ocksa paverkat kassaflodet
negativt. Vi ser dock en viss forbattring av
situationen under oktober.

Under kvartalet har vi okat fokus pa den pagéende
strukturféréandringen i England fér att vanda
utvecklingen for vart kundcenter dar. Bland annat
har ca 40 personer sagts upp vid enheten i King’s
Lynn. Kostnaderna for uppsagningarna har fallit
inom kvartalet och ger effekt under fjarde kvartalet.
England &r en viktig marknad fér PartnerTech och
for att pa ett an battre satt mota vara kunders behov
och kunna utveckla denna marknad ar det viktigt att
vi slutfér den nu pabdrjade strukturférandringen. Jag
ser med tillférsikt p& utvecklingen i England.

Utdver ovanstaende har vi under kvartalet ocksa
tagit kostnader hénforliga till kundforluster dar
merparten avser en reservation med anledning av
kundens finansiella situation. Totalt sett uppgar de
extra kostnaderna for saval kundforluster som
atgarder i den engelska verksamheten till ca SEK 10
miljoner.

Aven de sedan tidigare ndmnda utmaningarna i
fabriken i Karlskoga fortsatte under den tidigare
delen av kvartalet att paverka resultatet negativt.
Situationen sag dock betydligt ljusare ut vid
utgangen av kvartalet. En del volym har kommit
tillbaka och vidtagna atgarder har fatt ytterligare
effekt. Den n&rmaste framtiden for enheten &r
fortsatt osdker, men jag &r forsiktigt positiv till
utvecklingen.

Resultatet for perioden visar att vi fortsatt har en del
att gora for att visa uthallig I6nsamhet och tillvaxt,
men jag ar trots det positiv infér framtiden och
PartnerTechs utveckling. Med Myslowice-fabriken
pa plats har vi en mycket bra industriell struktur med
ett brett och konkurrenskraftigt erbjudande. Flertalet
enheter visar positivt resultat och for dvriga har vi
vidtagit atgarder for att fora utvecklingen i ratt
riktning.

Leif Thorwaldsson
VD och Koncernchef
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TREDJE KVARTALETS
NETTOOMSATTNING, RESULTAT OCH

LONSAMHET

Koncernens nettoomséttning i det tredje kvartalet
uppgick till SEK 482,1 miljoner (478,3), vilket
exklusive vaxelkursdifferenser om SEK -7,4 miljoner
innebér en 6kning med SEK 11,2 miljoner eller 2,3
procent jamfort med tredje kvartalet ifjol. Det &r
framst  forséljningen inom  marknadsomradena
medicinsk teknik och instrument samt miljéteknik
som Okat jamfort med féregéende ar.

Tredje kvartalets rorelseresultat uppgick till SEK
-5,3 miljoner (0,5). Vaxelkursdifferenser har
paverkat resultatet positivt med SEK 1,3 miljoner i
kvartalet. Det negativa resultatutfallet forklaras
framst av kostnader i samband med struktur-
foréndringen i England samt reservation for en
eventuell kundférlust p& grund av kundens
finansiella situation. Totalt uppgar dessa kostnader
till ca SEK 10 miljoner. Harutdver fortsatte
utmaningarna i Karlskoga att belasta resultatet
negativt under borjan av perioden. Vid utgangen av
kvartalet har vidtagna atgarder gett effekt och en del
volym aterkommit, vilket gor att situationen nu ser
béttre ut for enheten.

Rantabiliteten pa det operativa kapitalet uppgick i
det tredje kvartalet till -2,6 procent (0,2).

Resultatet efter skatt uppgick under det tredje
kvartalet till SEK -9,5 miljoner (-3,6). Detta ger ett
resultat efter skatt per aktie pa SEK -0,75 (-0,28).

Kassaflodet efter investeringar uppgick under
kvartalet till SEK -54,7 miljoner (-3,9). Framst
forklaras utfallet av en 6kning av lagret som framfor

allt beror pa utmaningarna inom komponent-
férsodrjningen.
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NETTOOMSATTNING, RESULTAT OCH
LONSAMHET FOR DE FORSTA NIO

MANADERNA

Koncernens nettoomséttning under de forsta nio
méanaderna 2010 uppgick till SEK 1 563,5 miljoner
(1 592,0). Exklusive véxelkursdifferenser om SEK
-28,2 miljoner innebé&r det att omséttningen &ar
valdigt néra utfallet for motsvarande period
foregdende ar. Motsvarande siffra for jamforbara
enheter, dar salda enheter exkluderats, &ar en 6kning

om SEK 5,3 miljoner eller 0,3 procent. Under
perioden har férsaljningen ©kat kraftigt inom
marknadsomradena medicinsk teknik och

instrument samt miljéteknik, medan speciellt férsvar
och marin haft en mycket negativ utveckling. Detta
ar starkt kopplat till nedgdngen inom skarande
mekanisk bearbetning.

Koncernens bruttoresultat uppgick i perioden till
SEK 42,9 milioner (64,5). Foregdende ars
bruttoresultat &r negativt paverkat med SEK 8,6
miljoner till foljd av utfallet i skiliedomstol i méalet mot
Swe-Dish  AB, samtidigt som  forséljnings-
kostnaderna paverkades positivt med samma
belopp. Rorelseresultatet var opaverkat av detta.

Koncernens rorelseresultat for de forsta nio
méanaderna uppgick till SEK -21,8 miljoner (-5,0).
Vaxelkursdifferenser har paverkat resultatet positivt
med SEK 3,7 miljoner i perioden. Féregaende ars
rérelseresultat var positivt paverkat av
engangseffekter om SEK 2 miljoner avseende
bl a forsaljningen av enheten i Poole, UK och
mekanikdelen i Atvidaberg. Det negativa
resultatutfallet férklaras av den kraftiga nedgangen i
forsaljning inom skarande mekanisk bearbetning
som skedde framst under den forsta halvan av 2010
samt av kostnader relaterade till uppstarten av
enheten i Myslowice. Under tredje kvartalet ar det
speciellt  kostnader relaterade  till  struktur-
férandringen i England och en reservation fér en
eventuell kundférlust som paverkat resultatet
negativt. Dessa kostnader uppgick till totalt ca SEK
10 miljoner.

Rantabiliteten pd det operativa kapitalet uppgick
under de forsta nio manaderna till -5,4 procent
(-2,4).

Resultatet efter skatt uppgick under perioden till
SEK -28,4 miljoner (-16,8). Detta ger ett resultat
efter skatt per aktie pa SEK -2,24 (-1,33).

Nettoomsattning, resultat och [6nsamhet

Kv. 1-09 Kv. 2-09 Kv. 3-09 Kv. 4-09

Kv. 1-10 Kv. 2-10 Kwv. 3-10

MSEK Kv. 3-08 Kv. 4-08

Nettoomsattning 571,1 651,2 594,2
Rorelseresultat 10,2 19,4 9,5
Rorelsemarginal % 1,8 3,0 1,6
Kap.oms.hastighet ggr 2,5 29 2,7
Rantabilitet pa operativt kapital % 4,5 8,6 4,2
Rantabilitet pa eget kapital % 3,4 4,8 0,4

519,5 478,3 556,1 557,4 524,0 482,1
-14,9 0,5 1,5 -1,7 -14,7 -5,3
-2,9 0,1 0,3 -0,3 -2,8 -1,1
2,3 2,2 2,6 2,8 2,6 2,4
-6,7 0,2 0,7 -0,9 -7,3 -2,6
-10,1 -2,6 -3,5 -3,9 -10,6 7,5
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MARKNADSOMRADENAS
FORSALJNINGSUTVECKLING

Forsaljningen for marknadsomradet Forsvar och
marin har minskat kraftigt under de forsta nio
manaderna 2010 jamfoért med samma period 2009
och uppgick till SEK 80,4 miljoner (168,1).
Forsaljningen for tredje kvartalet isolerat uppgick till
SEK 25,4 miljoner (44,7). Foérsaljningsutvecklingen
inom omradet har en direkt koppling till den tidigare
namnda nedgangen inom skarande mekanisk
bearbetning. Trots periodens negativa utfall ser vi
dock tecken pa en forbéattring inom omradet.

Marknadsomradet Industri praglas fortfarande till
viss del av osakerhet kring konjunkturutvecklingen,
vilket skapar forsiktighet hos ett antal kunder inom
omradet. Forsdljningen for  marknadsomradet
uppgick under de férsta nio manaderna 2010 till
SEK 334,8 miljoner (360,5). For tredje kvartalet
isolerat kan vi se en viss forsaljningsokning till SEK
107,4 miljoner (104,7) jamfort med samma period
20009.

Inom omradet Informationsteknologi har flera kunder
haft en positiv utveckling, medan andra kunder visar
minskad efterfrdgan. Forséaljningsvolymerna inom
omradet har haft en mindre nedgang jamfort med de
forsta nio manaderna 2009 och uppgick till SEK
396,6 miljoner (404,2). For kvartalet isolerat syns
ocksa en mindre nedgang da omsattningen uppgick
till SEK 128,3 miljoner (130,2).

Forsaljningen for marknadsomradet Medicinsk
teknik och instrument har okat kraftigt de férsta nio
méanaderna 2010 jamfoért med samma period 2009
och uppgick till SEK 323,8 miljoner (281,0).
Marknadsomradet har haft en positiv utveckling
framst beroende p& volymokningar hos ett antal
storre kunder. For tredje kvartalet isolerat uppgick
forsaljningen till SEK 91,8 miljoner (83,5).

Intresset  for miljorelaterade  produkter inom
marknadsomradet Miljoteknik har varit stort under
hela 2010 och fortsatt att 6ka under det tredje
kvartalet. Ackumulerad férsaljning under de forsta
nio manaderna uppgick till SEK 293,3 miljoner
(218,0). For det tredje kvartalet isolerat uppgick
forsaljningen till SEK 94,5 miljoner (63,9).

Forsaljningsutvecklingen inom omradet Salj- och
betalningslosningar har varit svag under aret
Forsaljningen har sjunkit under tredje kvartalet 2010
jamfért med samma period 2009 och uppgick till
SEK 34,7 miljoner (51,3). Ackumulerad forséljning
under de forsta nio manaderna 2010 uppgick till
SEK 134,6 miljoner (160,2).
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( MARKNADSOMRADE
FORSVAR & MARIN
Typiska uppdrag inom omradet &r
tillverkning av komponenter med
hoga sakerhets- och kvalitetskrav
samt produkter fér anvandning
inom exempelvis oljeindustrin.
Omradet utmarks av mycket lang-
siktiga relationer.

MARKNADSOMRADE

INDUSTRI

Uppdragen inom omradet galler till
stor del tillverkning av komponenter
och produkter inom omraden som
operat6rsterminaler samt styr- och
kontrollenheter. PartnerTech har

en etablerad forsorjningskedja for
komponenter som ar val anpassade
efter omradets héga krav pa hall-
barhet och laga servicekostnader.

P

| MARKNADSOMRADE
INFORMATIONSTEKNOLOGI
Detta &r ett mycket teknikdrivet
omrade. Har far PartnerTech ofta
storre ataganden, exempelvis
produktion av avancerad, inkapslad
elektronik (boxbuild). Produkter for
informationsteknologi lampar sig
ofta fér hégvolymproduktion.

\_

MARKNADSOMRADE
MEDICINSK TEKNIK OCH
INSTRUMENT

Omradet erbjuder hela den viktiga
kombinationen av teknisk, regula-
torisk och marknadsméssig kom-
petens. PartnerTech uppfyller
sjalvklart bade grundlaggande
standarder som ISO 9001:2000
och ISO 140001:2004 och bransch-
specifika som ISO 13485 for pro-
duktion av medicinsk utrustning.

7

| MARKNADSOMRADE
MILJOTEKNIK
Detta ar ett vaxande marknadsom-
rade som delvis drivs av politiska
beslut. Omradet omfattar bade
komponenter och kompletta system
och utnyttjar ofta den samlade
kompetensen hos samtliga dis-
cipliner inom bolaget. Bolagets
kunskap inom mekanik och
elektronik &r en god grund for

| produktion inom detta omrade.

MARKNADSOMRADE

SALJ- OCH BETALNINGS-
LOSNINGAR

PartnerTech har stor erfarenhet av
produkter inom omradet. Bolaget
har hég och bred kompetens pa
utvecklingssidan och anlitas ofta
for outsourcing pa hég niva. Inom
detta omrade ar det vanligt att
kunderna lagger ut tillverkning av
kompletta system och moduler.
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Nettoomsattning per marknadsomrade UTVECKLING PER REGION

SEK julz_gig jufgzi janz_gig janz_ggg Slez";s; janz_ggg Forséljningen for region Sverige uppgick under de

forsta nio manaderna till SEK 1004,7 miljoner
Forsvar och marin 254 44,7 804 1681 1152 2029 (956,0). Motsvarande siffra for tredje kvartalet var
Industri 107,4 104,7 334,8 360,5 423,6 449,3 HA - - . -
Informationsteknologi 128,3 130,2 396,6 404,2 524,4 532,0 S.EK 325,1 mlljoner (28.6’0)' Okr_]_mgen ! perIOd,en
Medicinsk teknik och instrument 91,8 83,5/ 3238 2810 4281 3853 visar att. volymtappet inom skérande m(:-"_(_an]Sk
Miljteknik 9,5 63,9 2933 2180 4060  330,6 bearbetning kompenserats av volymer vid &vriga
Sélj- och betalningslésningar 34,7 51,3 134,6 160,2 222,3 247,9 svenska enheter som uppvisat en fdrséljnings-
Total 4821  478,3] 15635 15920/ 21195 21480

Okning. Under slutet av perioden har viss volym
aterkommit ocksd inom skarande mekanisk
MSEK bearbetning, vilket forklarar den storre ©kningen i
kvartalet. Rorelseresultatet for de forsta nio
manaderna uppgick till SEK -3,7 miljoner (-7,8).
Motsvarande siffra for tredje kvartalet var SEK 5,5
miljoner (-6,9). Det negativa resultatet fér hela
perioden &r en konsekvens av den kraftiga
nedgangen inom skarande mekanisk bearbetning
som skedde framst under det forsta halvaret i ar. Att
regionen visar ett positivt resultat for tredje kvartalet
trots reservationer for kundforluster, beror pa att
vidtagna atgarder pa enheten i Karlskoga borjat ge
effekt under slutet av perioden samt att viss volym

Kv3-08 Kv4-08 Kv1-09 Kv2-09 Kv3-09 Kv4-09 Kv1-10 Kv2-10 Kv3-10

' Forsvar och marin  Industi aterkommit for enheten. Harutéver har 6vriga
H|nformationsteknologi Medicinsk teknik och instrument svenska enheter fortsatt sin positiva trend.
= Miljoteknik Salj- och betalningsldsningar

Forsaljningen for region Norden exklusive Sverige
Nettoomsattning per region uppgick under de forsta nio manaderna i ar till SEK

479,3 miljoner (485,5). Motsvarande siffra i kvartalet
2010 20097 2010 2009 senaste 2009 4. gQEK 1388 miljoner (139,9). Regionens
MSEK jul-sep  jul-sepi jan-sep jan-sepi 12man jan-dec N . . .
rorelseresultat uppgick under de forsta nio
Swerige 3251  2860; 10047 9560{ 13326 12839 manaderna till SEK 8,5 miljoner (5,3). Utfallet for
Norden exkl Swverige 138,8 139,9 479,3 485,5 656,6 662,7 tredje kvartalet i &r blev SEK -1,4 mi|joner (1’8)
Owiga vérlden exkl Norden 167,0 1625, 5237 4388 7208 6359 fall ror ba n norska enheten i kvartal
Eliminering -148,8  -110,1] -444,2  288,3] -590,4  -434,5 tJta ft be to pla att d?. t ols afl? N te ahtatet
Total 4821  478,3] 15635 15020, 21195 2140  uansiererat volym enligt plan ull var nya ennet |
Polen.
MSEK N
450 - Region Ovriga Varlden bestar av verksamheter i
400 USA, England, Kina och Polen. Fd&rséljningen

uppgick i perioden till SEK 523,7 miljoner (438,8).
Motsvarande siffra for tredje kvartalet var SEK 167,0
miljoner (162,5). Rdrelseresultatet uppgick i
perioden till SEK -20,1 miljoner (1,2). Motsvarande
siffra for tredje kvartalet blev SEK -10,0 miljoner
(5,6). Resultatutvecklingen forklaras dels av
uppstartskostnader fér den nya enheten i Myslowice
som speciellt belastade det forsta halvaret 2010
samt tidigare beskriva kostnader for
strukturomvandlingen i den engelska verksamheten.
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FINANSIELL STALLNING OCH
LIKVIDITET

Rorelsekapitalet har sedan arets borjan ckat med
SEK 0,9 miljoner och uppgick den sista september
till SEK 474,6 miljoner (509,3).

Vid september maéanads utgang uppgick det
operativa kapitalet till SEK 819,1 miljoner (843,1).
Det operativa kapitalets &rsomsattningshastighet var
2,6 ganger (2,4) under de forsta nio manaderna
2010.

Kassaflodet efter investeringar uppgick under de
forsta nio manaderna till SEK -91,4 miljoner (-4,7).
Investeringarna uppgick till SEK 58,9 miljoner (15,7)
och forklaras av etableringen av den nya enheten i
Polen.

Nettoupplaningen, det vill s&dga rantebarande
skulder minus likvida medel, uppgick den sista
september 2010 till SEK 376,8 miljoner (321,8).

Det egna kapitalet var vid september manads
utgdng SEK 475,5 miljoner (527,9). Sedan arets
borjan har det egna kapitalet minskat med SEK 58,6
miljoner, varav omrakningsdifferenser i &vrigt
totalresultat uppgar till SEK -32,7 miljoner.
Resterande férandring férklaras av periodens
resultat.

Soliditeten uppgick vid periodens slut till 36,8
procent (41,8).

Finansiell stéllning

MSEK Kv. 3-08 Kv. 4-08: Kv. 1-09 Kv. 2-09 Kv. 3-09 Kv. 4-09: Kv. 1-10 Kv. 2-10 Kv. 3-10
Rorelsekapital 544,6 518,2 561,2 509,7 509,3 473,7 480,5 447,1 474,6
Operativt kapital 908,6 877,6 910,0 859,9 843,1 810,3 807,2 798,0 819,1
Nettoupplaning 349,8 328,7 359,5 319,7 321,8 293,8 302,8 325,4 376,8
Eget kapital 568,5 550,6 550,8 544,1 527,9 534,1 522,7 498,5 475,5
(Utg&ende balanser)
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PERSONAL

Det genomsnittliga antalet heltidsanstéllda uppgick
under de forsta nio manaderna 2010 till 1 347
(1 406). Vid periodens slut hade koncernen 1 324
(1 320) heltidsanstallda. Under kvartalet har bolaget
sagt upp ca 40 personer i den engelska
verksamheten, vilket ger effekt under fjarde
kvartalet. | koncernen pagar en forflyttning dar
foretaget Okar antalet anstéllda i Osteuropa och
Asien med anledning av den nya fabriken i Polen
och férandringen av sourcingorganisationen, medan
antalet anstéllda successivt anpassas i koncernens
kundcenter.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med narstdende har forekommit
under perioden.

MODERBOLAGET

PartnerTech AB &r moderbolag i PartnerTech-
koncernen. Bolaget fungerar till storsta del som ett
holding- och managementbolag. Moderbolaget har
22 anstéllda (25) som omfattar koncernledning samt
vissa stabsfunktioner. Omsattningen motsvaras helt
av tjanstedebitering och koncernavgifter. Harutbver
ar 6 personer tillhérande den nya centrala sourcing-
organisationen anstédllda i moderbolaget. Antalet
anstéllda inom denna funktion har som en
konsekvens minskats pa de nordiska kundcentren.

OPTIONSPROGRAM

I enlighet med beslut pa arsstamman den 25 april
2007 I6pte ett optionsprogram till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i
koncernen t.o.m. 31 maj 2010. Teckningstiden for
detta program har nu saledes lopt ut och inga aktier
tecknades. Koncernen har idag inget
optionsprogram.

VASENTLIGA RISKER OCH

OSAKERHETSFAKTORER

Handelser i den l6pande verksamheten under de
forsta nio manaderna 2010 bed6éms inte innebara
nagon avgorande forandring av vasentliga risker
eller osdkerhetsfaktorer fér PartnerTech-koncernen
En detaljerad redovisning av PartnerTechs risker,
osékerhetsfaktorer samt hantering av dessa
aterfinns i koncernens arsredovisning fér 2009.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Samma redovisningsprinciper och beraknings-
metoder har anvants i deldrsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med IAS
34, Delarsrapportering och arsredovisningslagen.
Fér moderbolaget har Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.3 Redovisning for juridiska personer foljts.

VASENTLIGA HANDELSER | PERIODEN
Den 22 september invigdes den nya fabriken i
Myslowice, Polen. Vid invigningen anordnades
seminarier och en rundtur av fabriken for saval

kunder som journalister. Handelsen var valbesokt
och mycket uppskattad.

HANDEL SER EFTER PERIODENS
UTGANG

Den 11 oktober meddelade PartnerTech féljande
organisationsférandringar:

Nuvarande operativ verksamhet kommer att delas
upp i tvd ansvarsomraden; Systemintegration och
inkapslingar samt Elektronik. Kundcenters och
produktionsenheter delas in i respektive grupp efter
kompetensomrade. Denna forandring trader i kraft
fran den 1 november 2010. Fran och med fjarde
kvartalet kommer denna organisationsférandring att
paverka segmentredovisningen da nya rorelse-
segment kommer att definieras.

Vidare tog nuvarande operativa chef, Jan
Johansson, fran och med den 11 oktober &ver rollen
som koncernens sdlj- och marknadschef.

Den 25 oktober meddelade PartnerTechs
valberedning att foljande ledamdter har blivit
utsedda till arets valberedning:

Henrik Blomquist, Bure Equity AB

Petter Stillstrom, Traction AB

Philip Wendt, Lansforséakringar fondfoérvaltning AB
Patrik Tigerschidld, Styrelsens ordférande

Utndmningen har skett enligt den instruktion
avseende principer for utseende av valberedning i
bolaget som faststéllts av arsstamman. Aktiedgare
som vill komma i kontakt med valberedningen for att
foresld medlemmar till PartnerTechs styrelse kan
skicka sitt forslag per e-post till
info@partnertech.com.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

18 februari 2011 Bokslutskommuniké

5 maj 2011 Delarsrapport jan-mars

Bolagsstamma

PartnerTech AB den 26 oktober 2010

Leif Thorwaldsson
VD & Koncernchef

Denna delarsrapport har granskats av bolagets
revisorer.

For ytterligare information kontakta:
Leif Thorwaldsson, VD och koncernchef
tfn 040-10 26 41

Jonas Arkestad, Ekonomichef
tfn 040-10 26 42

Marielle Noble, IR och Kommunikationsansvarig
tfn 040-10 26 43
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GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfért en Oversiktlig granskning av
delarsrapporten for PartnerTech AB (publ) per 30
september 2010 och den nioméanadersperiod som
slutade detta datum. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var Oversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfért var oversiktliga granskning i enlighet
med Standard for oversiktlig granskning (SOG)
2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av foretagets valda
revisorer. En oversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.
En dversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
Revisionsstandard i Sverige RS och god
revisionssed i Ovrigt har. De granskningsatgarder
som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en séddan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfoér inte den sékerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den finansiella
delarsinformationen inte, i allt véasentligt, &r
upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen samt for moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo 26/10 2010

Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor

PartnerTech AB

Organisationsnummer 556251-3308
Box 103, 235 22 Vellinge
info@partnertech.se
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Resultatrakningar, Totalresultat samt
Eget kapital, koncernen

Resultatrakning, i sammandrag 2010 2009 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen (MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man jan-dec
Nettoomsattning 482,1 478,3 1563,5 1592,0 2119,5 2148,0
Kostnad for salda varor och tjanster -469,8 -454,6 -1 520,6 -1 527,4 -2 048,8 -2 055,6
Bruttoresultat 12,3 23,6 42,9 64,5 70,7 92,4
Bruttomarginal 2,5% 4,9% 2,7% 4,1% 3,3% 4,3%
Forséljningsomkostnader -13,1 -15,7 -47,8 -52,3 -65,6 -70,1
Administrationskostnader -6,2 -8,0 -23,9 -23,2 -32,4 -31,6
Owriga rérelseintakter 2,3 1,1 9,2 7,9 9,7 8,3
Ovriga rorelsekostnader -0,6 -0,7 -2,2 -1,9 -2,7 -2,5
Rorelseresultat -5,3 0,5 -21,8 -5,0 -20,3 -3,5
Rorelsemarginal -1,1% 0,1% -1,4% -0,3% -1,0% -0,2%
Finansnetto -6,3 -4,6 -13,7 -14,1 -19,0 -19,3
Resultat efter finansiella poster -11,6 -4,1 -35,5 -19,0 -39,3 -22,8
Vinstmarginal -2,4% -0,9% -2,3% -1,2% -1,9% -1,1%
Skatt 2,1 0,5 7,1 2,2 6,2 1,3
Periodens resultat -9,5 -3,6 -28,4 -16,8 -33,1 -21,5
Nettomarginal -2,0% -0,7% -1,8% -1,1% -1,6% -1,0%
Av- och nedskrivningar, anlaggningstillgangar 10,2 12,6 34,2 34,7 44,3 44.8
Periodens resultat fére utspadning per aktie, SEK -0,75 -0,28 -2,24 -1,33 -2,17 -1,70
Periodens resultat efter utspadning per aktie, SEK -0,75 -0,28 -2,24 -1,33 -2,17 -1,70

Majoritetsdgarens andel av resultatet uppgar till 100%

Sammanstéllning dver totalresultat 2010 2009 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen (MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 mén jan-dec
Periodens resultat -9,5 -3,6 -28,4 -16,8 -33,1 -21,5
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av

utlandsverksamheter -14,4 -13,8 -32,7 -7,6 -23,3 1,8
Kassaflodesséakringar 0,9 1,2 2,3 1,8 3,5 3,0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -13,5 -12,7 -30,3 5,8 -19,7 4,8
Totalresultat for perioden -23,0 -16,2 -58,7 -22,6 -52,9 -16,8

Majoritetsagarens andel av resultatet uppgar till 100%

Forandringar i eget kapital 2010 2009 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen (MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man jan-dec
Ingdende balans 498,5 544,1 534,1 550,6 527,9 550,6
Forandringar i eget kapital

Optionsprogram 0,0 0,0 0,1 0,0 0,4 0,3
Totalresultat for perioden -23,0 -16,2 -58,7 -22,6 -52,9 -16,8
Utgdende balans 475,5 527,9 475,5 527,9 475,5 534,1

Majoritetsédgarens andel av eget kapital uppgar till 100%
Ingdende eget kapital for kvartal 3 har justerats med -10 MSEK. | halvarsrapporten redovisades eget kapital samt finansiella anlaggningstillgangar med
10 MSEK for héga belopp. Nyckeltal som paverkas har raknats omi denna rapport.

Data per aktie 2010 2009 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man jan-dec
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 12 665 12 665 12 665 12 665 12 665 12 665
Genomsnittligt antal aktier under perioden (tusental) 12 665 12 665 12 665 12 665 12 665 12 665
Periodens resultat fore utspadning per aktie, SEK -0,75 -0,28 -2,24 -1,33 -2,17 -1,70
Periodens resultat efter utspadning per aktie, SEK -0,75 -0,28 -2,24 -1,33 -2,17 -1,70
Kassaflode per aktie, SEK -1,24 0,51 -1,30 0,32 -1,74 -0,14
Substansvarde per aktie, SEK 37,54 41,68 37,54 41,68 37,54 42,17

Majoritetsdgarens andel av eget kapital uppgér till 100%
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Balansréakningar och Nyckeltal,
Koncernen

Balansrdkning, i sammandrag 2010 2009 2009
Koncernen (MSEK) 30 sep 30 sep 3ldec
Tillgadngar
Immateriella anlaggningstillgangar 148,9 142,6 161,0
Materiella anlaggningstillgangar 203,0 198,2 182,6
Finansiella anlaggningstillgdngar 36,8 16,9 25,5
Summa anlaggningstillgdngar 388,7 357,7 369,2
Varulager 472,8 429,8 440,6
Kundfordringar 362,1 381,0 396,3
Owriga omséttningstillgangar 49,5 52,1 45,8
Likvida medel 19,3 41,6 35,8
Summa omsattningstillgdngar 903,6 904,5 918,5
Summa tillgangar 12923 1262,2 1287,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 475,5 527,9 534,1
Avséttningar 7,4 7,1 7,1
Réantebarande skulder 44,7 68,5 60,5
Summa langfristiga skulder 44,7 68,5 60,5
Réntebarande skulder 355,1 305,2 276,9
Leverantdrsskulder 252,1 190,2 274,1
Owriga kortfristiga skulder 157,5 163,4 134,9
Summa kortfristiga skulder 764,7 658,8 686,0
Summa eget kapital och skulder 1292,3 1262,2 1287,7
Majoritetsdgarens andel av eget kapital uppgar till 100%
Nyckeltal 2010 2009 2010 2009 Rullande 2009
Koncernen jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man jan-dec
Bruttomarginal % 2,5 4,9 2,7 4,1 3,3 4,3
Roérelsemarginal % -1,1 0,1 -1,4 -0,3 -1,0 -0,2
Vinstmarginal % -2,4 -0,9 -2,3 -1,2 -1,9 -1,1
Rantabilitet pa operativt kapital % -2,6 0,2 -3,6 -0,8 -2,5 -0,4
Rantabilitet pa eget kapital % -7,5 -2,6 -7,4 -4,2 -6,4 -4,0
Soliditet % 36,8 41,8 36,8 41,8 36,8 41,5
I réntabilitetstalen har kapitalet beréknats som medelvérdet av respektive kvartals slutvarde.
5&r i sammandrag 2010 2009 2008 2007 2006
Koncernen jan—sep
Nettoomsattning 1563,5 2148,0 2529,0 2643,6 3057,2
Periodens resultat -28,4 -21,5 5.2 -24,8 122,6
Operativt kapital 819,1 810,3 877,6 927,0 997,5
Rantebarande nettoskuld 376,8 293,8 328,7 378,5 403,5
Eget kapital 475,5 534,1 550,6 558,7 598,8
Rantabilitet p& operativt kapital % -3,6 -0,4 3,1 -1,8 20,0
Rantabilitet pa eget kapital % -7,4 -4,0 0,9 4,1 23,2
Soliditet % 36,8 41,5 39,6 38,4 36,6
PartnerTech AB

Organisationsnummer 556251-3308
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Kassaflodesanalyser och Segments-
redovisning, koncernen

Kassaflodesanalys, i sammandrag 2010 2009 2010 2009  Rullande 2009
Koncernen (MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 man jan-dec
Rorelseresultat -5,3 0,5 -21,8 -5,0 -20,3 -3,5
Ej kassaflodespaverkande poster i rorelseresultatet 10,6 14,3 33,9 36,1 44,9 47,1
Betald ranta och liknande poster -6,3 -4,6 -13,7 -14,1 -18,8 -19,2
Betald/erhallen skatt 0,3 -5,5 -6,9 -21,3 -0,4 -14,8
Foréndring av medel bundna i rérelsen -45,8 -3,2 -23,9 15,2 2,2 41,3
Kassaflode [6pande verksamheten -46,5 15 -32,4 11,0 7,6 50,9
Kassaflode investeringsverksamheten -8,1 -5,3 -58,9 -15,7 -67,5 -24,3
Kassaflode efter investeringar -54,7 -3,9 -91,4 4,7 -60,0 26,6
Kassaflode finansieringsverksamheten 39,3 111 75,7 9,6 38,4 -27,7
Omrékningsdifferens i likvida medel -0,3 -0,7 -0,7 -1,0 -0,4 -0,7
Foérandring likvida medel -15,7 6,5 -16,4 4,0 -22,0 -1,8
Rorelsesegment Sverige Norden exkl Ovr vérlden Ovrigt Elimi- Total
Koncernen (MSEK) Sverige exkl Norden neringar

jul-sep 2010

Extern forséljning 301,3 132,2 48,6 0,0 - 482,1
Intern férséljning 23,8 6,7 118,4 0,0 -148,8 0,0
Summa forsaljning 325,1 138,8 167,0 0,0 -148,8 482,1
Rorelseresultat 55 -1,4 -10,0 0,7 0,0 5,3
Operativa tillgangar 588,4 274,0 423,2 11,4 -60,8 1 236,2
Operativa skulder 233,6 80,5 150,4 13,4 -60,8 417,1
Operativt kapital, 30 sep 2010 354,8 193,4 272,8 -1,9 0,0 819,1
Rorelsesegment Sverige Norden exkl Ovr varlden Ovrigt Elimi- Total
Koncernen (MSEK) Sverige exkl Norden neringar

jul-sep 2009

Extern forsaljning 281,1 139,8 57,4 0,0 - 478,3
Intern férsaljning 4,9 0,1 105,1 0,0 -110,1 0,0
Summa forsaljning 286,0 139,9 162,5 0,0 -110,1 478,3
Rorelseresultat -6,9 1,8 5,6 -0,1 0,0 0,5
Operativa tillgangar 595,0 312,5 321,7 21,0 -46,4 1203,7
Operativa skulder 209,6 92,4 89,5 15,6 -46,4 360,7
Operativt kapital, 30 sep 2009 385,4 220,1 232,2 54 0,0 843,1
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Segmentsredovisning,
koncernen forts.

Rorelsesegment Sverige Norden exkl Ovr varlden Ovrigt Elimi- Total
Koncernen (MSEK) Sverige exkl Norden neringar

jan-sep 2010

Extern forséljning 956,0 463,1 144,4 0,0 - 1563,5
Intern férséaljning 48,7 16,3 379,3 0,0 -444,2 0,0
Summa férséljning 1004,7 479,3 523,7 0,0 -444,2 1563,5
Rorelseresultat -3,7 8,5 -20,1 -6,4 0,0 -21,8
Rérelsesegment Sverige Norden exkl Ovr vérlden Ovrigt Elimi- Total
Koncernen (MSEK) Sverige exkl Norden neringar

jan-sep 2009

Extern forséljning 935,9 483,7 172,3 0,0 - 1592,0
Intern férséljning 20,1 1,8 266,4 0,0 -288,3 0,0
Summa forséljning 956,0 485,5 438,8 0,0 -288,3 1592,0
Rorelseresultat -7,8 53 1,2 -3,6 0,0 -5,0
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Resultatrakningar, Totalresultat och
Balansrakningar, moderbolaget

Resultatrékning, i sammandrag 2010 2009 2009
Moderbolaget (MSEK) jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 51,2 53,0 75,8
Kostnad for salda varor och tjanster -26,6 -20,0 -33,5
Bruttoresultat 24,6 33,0 42,4
Forséljningsomkostnader -9,2 -14,8 -18,5
Administrationskostnader -17,5 -14,1 -21,6
Rorelseresultat -2,1 4,1 2,3
Finansnetto 12,0 -9,0 -36,1
Resultat efter finansiella poster 9,9 -4,9 -33,9
Skatt -3,6 -0,7 -3,9
Periodens resultat 6,3 -5,6 -37,8
Sammanstéllning dver totalresultat 2010 2009 2009
Moderbolaget (MSEK) jan-sep jan-sep jan-dec
Periodens resultat 6,3 -5,6 -37,8
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:

Fond for verkligt véarde -2,9 -5,6 -8,8

Koncernbidrag - - -2,3
Totalresultat for perioden 3,4 -11,2 -49,0
Balansrékning, i sammandrag 2010 2009 2009
Moderbolaget (MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1,8 2,7 2,4
Finansiella anlaggningstillgangar 609,5 605,4 582,1
Summa anlaggningstillgangar 611,3 608,2 584,5
Owiga omséttningstillgangar 327,7 74,9 120,1
Likvida medel 12,8 20,8 4,6
Summa omséttningstillgdngar 340,5 95,7 124,7
Summa tillgangar 951,8 703,9 709,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 373,1 407,5 369,7
Réantebarande skulder 0,7 3,0 1,1
Owriga langfristiga skulder 10,1
Summa langfristiga skulder 10,8 3,0 1,1
Rantebarande skulder 63,1 49,6 4,6
Leverantorsskulder 3,1 1,1 2,7
Owriga kortfristiga skulder 501,7 242,6 331,2
Summa Kortfristiga skulder 567,9 293,4 338,4
Summa eget kapital och skulder 951,8 703,9 709,2
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