OKAD OMSATTNING OCH STARKA MARGINALER

1JULI - 30 SEPTEMBER 2010

“ Koncernens nettoomsattning 6kade med 10 procent
till 171,0 MSEK (155,2), exklusive valutaeffekter
Okade omsattningen med 11 procent till 171,6 MSEK
(155,2).

Bruttovinstmarginalen 6kade till 52,6 procent
(50,8).

Rorelseresultatet uppgick till 51,5 MSEK (43,5),
en 6kning med 19 procent.

Resultat efter skatt uppgick till 36,7 MSEK (30,1)
en 6kning med 22 procent.

Resultat per aktie 6kade till SEK 1,46 (1,20).
Beraknat efter utspadning uppgick resultatet

per aktie till 1,44 SEK (1,19).
Varumarkesférsaljningen (exklusive moms) 6kade
med 1 procent till 507 MSEK (502).

En avsiktsforklaring har ingatts om distribution

i Schweiz.

CITAT FRAN VD

1JANUARI - 30 SEPTEMBER 2010

“ Koncernens nettoomsattning 6kade med
1 procent till 420,1 MSEK (417,7), exklusive
valutaeffekter 6kade omsattningen med 5 procent
till 437,3 MSEK (417,7).

© Bruttovinstmarginalen okade till 52,8 procent
(50,2).

“ Rorelseresultatet uppgick till 101,5 MSEK (93,2),
en 6kning med 9 procent.

“ Resultat efter skatt uppgick till 73,2 MSEK (67,4)
en 6kning med 9 procent.

“ Resultat per aktie 6kade till SEK 2,91 (2,68).
Beraknat efter utspadning uppgick resultatet per
aktie till 2,87 SEK (2,68).

“ Varumarkesforsaljningen (exklusive moms)
minskade med 11 procent till 1 305 MSEK (1462).

"Under tredje kvartalet har ett flertal produktnyheter natt butikerna, bland annat konstruerade bh:ar och boxer-
shorts, och tempot i produktutvecklingen ar fortsatt hdg. Skoverksamheten som licensierades ut i borjan av aret
utvecklas positivt och vi upplever att fokuseringen av koncernens resurser pa huvudomradet underklader ger
resultat. Sammantaget visar utvecklingen i det tredje kvartalet att den positiva trenden under aret haller i sig och
vi kan uppvisa saval 6kad omsattning som forbattrat resultat och goda marginaler”, kommenterar VD Arthur Engel.

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Okt 2009- Helar
MSEK 2010 2009 2010 2009 sept 2010 2009
Nettoomsattning 171,0 155,2 420,1 47,7 522,4 519,9
Bruttovinstmarginal, % 52,6 50,8 52,8 50,2 53,4 51,3
Rorelseresultat 51,5 43,5 101,5 93,2 120,9 12,6
Rorelsemarginal, % 30,1 28,0 24,2 22,3 231 21,7
Resultat efter skatt 36,7 30,1 73,2 67,4 86,7 80,9
Resultat per aktie, SEK 1,46 1,20 2,9 2,68 3,45 3,22
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,44 1,19 2,87 2,68 3,45 3,21
Varumarkesforsaljning* 507 502 1305 1462 1715 1872

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad grossistforsaljning.



VD KOMMENTERAR

Att skapa forutsattningar for att kunna fokusera fullt ut pa
karnan i var verksamhet — underklader — ar en barande
punkt i var strategi och nagot vi arbetar med lopande. Under
arets inledning licensierade vi ut produktomradet skor till en
etablerad internationell aktor for att skapa battre mojligheter
for utveckling och expansion av skoverksamheten och samti-
digt koncentrera resurserna inom Bjorn Borg pa underklader
som vi ar bast pa. Det ar darfor gladjande att konstatera att
produktomradet skor i sin nya form vaxer och utvecklas
positivt.

Nya produkter i butik

Som vi har rapporterat tidigare har den intensifierade pro-
duktutvecklingen inom underklader lett till ett 6kat flode av
nyheter ut till butikerna. Under hésten har bland annat den
nya produktgruppen konstruerade bh:ar lanserats med
positivt gensvar och vi tror att vi med var fargstarka kollek-
tion fyller ett tomrum pa marknaden inom detta produktom-
rade. De klassiska boxershortsen har relanserats och blir
en ny linje inom herrunderklader. Vi gér ocksa en satsning
pa strumpor i harliga farger. Sortimentet av sportinriktade
underklader som nadde marknaden under varen har uto-
kats och vi ser att det finns ett stort intresse for den katego-
rin av underklader. Aven damtrosan Love All har salt val och
serien kommer att kompletteras med fler varianter. Kids-
kollektionerna har etablerat sig hos manga aterforsaljare,
med vaxande efterfragan. Kreativiteten och formagan att
standigt utveckla vara produkter kommer fortsatta att vara
en av vara allra viktigaste framgangsfaktorer.

Utveckling under kvartalet

Utvecklingen under det tredje kvartalet ger besked om att
den positiva trend vi sett under aret haller i sig. Vi kunde oka
var omsattning och samtidigt starka bade resultat och mar-
ginaler. Flera marknader vaxer nu efter en tidigare nedgang,
bland andra Norge som hade en stark varumarkesforsaljning
under kvartalet. Belgien och Finland fortsatter att visa fina
tillvaxttal, medan de sydeuropeiska marknaderna hade en
svagare utveckling i tuffa marknadsforhallanden. | Italien
kommer vi att avsluta avtalet med var distributér som inte
har haft méjlighet att fullfélja den satsning som kravs. Vi har
for avsikt att vara kvar i landet och det finns ett starkt in-
tresse fran fler distributorer i Italien som vill bygga vidare pa
det arbete som gjorts. | Schweiz kommer var distributor i
Tyskland att uppta distribution med start fran 2011.

Det finns for branschen en osakerhet framat rérande bom-
ullspriser och produktionskapacitet i Asien, vilket till viss del
kan kompenseras av en gynnsam dollarkursutveckling vid
inkop. Vi folier marknadsutvecklingen noga och fokuserar pa
det vi kan paverka och som vi ser som avgorande for en
langsiktig stark tillvaxt och Ionsamhet — kreativt varumarkes-
byggande, innovativ produktutveckling och en effektiv distri-
bution.

Arthur Engel, VD

f



VERKSAMHETEN

Varumarkesforsaljning

Varumarkesforsaljningen (exklusive moms) for tredje kvar-
talet 2010 6kade med 1 procent till 507 MSEK (502). Sam-
mantaget for de forsta nio manaderna 2010 minskade
varumarkesforsaljningen med 11 procent till 1 305 MSEK
(1462). Den positiva trenden fran foregaende kvartal holl

i sig under det tredje kvartalet med en stabilisering av for-
saljningen pa de stérre marknaderna och en fortsatt god
utveckling pa flertalet av de mindre marknaderna.

Produktomraden de férsta nio manaderna 2010

Inom produktomradet underklader minskade varumarkesfor-
saljningen sammantaget for arets férsta nio manader med
9 procent jamfort med féregaende ar, efter en aterhamtning
under de tva senaste kvartalen jamfort med det forsta.
Underklader utgjorde 64 procent (62) av varumarkesforsalj-
ningen under perioden.

Inom det mindre produktomradet kompletterande pro-
dukter — herrklader — 6kade varumarkesforsaljningen kraf-
tigt under arets forsta tre kvartal, jamfért med motsvarande
period foregaende ar, dock fran en lag niva.

Forsaljningen inom produktomradet skor 6kade under
det tredje kvartalet, medan det sammantaget for de forsta
nio manaderna var en nedgang pa 18 procent.

For de 6vriga licensierade produkterna minskade forsalj-
ningen inom vaskor och damklader medan glaségon och
parfym visade tillvaxt under arets forsta nio manader. Sam-
mantaget minskade férsaljningen inom omradet licensie-
rade produkter med 15 procent vilket framst forklaras av
minskningen inom damklader i Holland.

Varumarkesforsaljning* av Bjérn Borg—produkter
jan-sept 2010. Totalt 1305 MSEK (1462)

Produktomrade* *

* Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i konsumentledet exklusive moms
baserad pa rapporterad grossistforsaljning.

** Underklader Herr och- damunderklader, bad och strumpor, Kompletterande produk-
ter Herrklader, Licenstagare Vaskor, parfym, glaségon och damklader i Holland.

Marknader de forsta nio manaderna 2010
Varumarkesforsaljningen pa de mindre marknaderna utgjorde
under arets forsta nio manader 10 procent (10) av den totala
varumarkesforsaljiningen. Bland de stérre marknaderna visade
Norge en stark 6kning under kvartalet medan Holland hade en
negativ forsaljningsutveckling sammantaget for arets forsta
nio manader. Av de mindre marknaderna fortsatte Belgien och
Finland att uppvisa en stark forsaljningsutveckling och Tysk-
land har fatt en bra start pa verksamheten som pabérjades
under arets forsta kvartal.

Bjorn Borg paborjade under kvartalet det tidigare avise-
rade 6vertagandet av den engelska verksamheten fran den
tidigare distributoren, vilket kommer vara genomfort fullt ut
under andra kvartalet 2011.

Avtalet med distributéren for den italienska marknaden
beraknas avslutas under det fjarde kvartalet 2010. Verk-
samheten i ltalien som paborjades under hosten 2009,
har inte utvecklats enligt plan och bedémningen ar att
nuvarande distributér inte har méjlighet att gora de sats-
ningar som behoévs for att etablera varumarket i landet.
Bjorn Borgs avsikt ar att verksamheten i Italien ska fort-
satta och diskussioner fors for narvarande med flera
mojliga aktérer som ér intresserade av att bygga vidare
pa det som skapats.

Nya marknader

En avsiktsforklaring har ingatts med var tyska distributor om
distribution aven i Schweiz. Inférsaljningen beraknas starta
under andra kvartalet 2011.

Bjorn Borg—butiker

Inga nya Bjorn Borg-butiker 6ppnades under perioden januari
till september 2010. Vid periodens slut uppgick darmed
antalet Bjorn Borg-butiker till 46 (45), varav 10 (10) egna.



KONCERNENS UTVECKLING

Utvecklingen under det tredje kvartalet visade en dkad
omsattning med ett forbattrat rorelseresultat.

Omséttning

Tredje kvartalet, juli-september 2010

Koncernens omsattning uppgick under det tredje kvartalet
till 171,0 MSEK (155,2), en 6kning med 10 procent. Omsatt-
ningen paverkades positivt framst av en 6kad férsaljning av
underklader till vara distributorer. Den svenska grossist-
verksamhetens omsattning for underklader minskade nagot
framst till f6ljd av forskjutna leveranser. Aven egen detalj-
handel minskade. Exklusive valutaeffekter 6kade nettoom-
sattningen med 11 procent fran 155,2 MSEK till 171,6. Den
negativa valutaeffekten uppgick till 0,6 MSEK.

Niomanadersperioden, januari-september 2010

Koncernens omsattning under arets forsta nio manader
uppgick till 420,1 MSEK (417,7), en 6kning med 1 procent.
Omsattningen paverkades negativt av en minskad export-
forsaljning till Holland inom produktomradet skor under det
forsta kvartalet, men uppvagdes av en 6kad export- och
grossistforsaljning inom produktomradet underklader. Egen
detaljhandel minskade sin omsattning. Exklusive valuta
effekter 6kade nettoomsattningen med 5 procent fran
417,7 MSEK till 437,3. Den negativa valutaeffekten uppgick
till 17,2 MSEK.

Resultat

Tredje kvartalet, juli-september 2010
Bruttovinstmarginalen under det tredje kvartalet 6kade till
52,6 procent (50,8), vilket till storsta delen férklaras av en

Omsaéttning, TSEK

férsvagad USD, men aven till viss del av 6kad forsaljning av
produkter med hégre marginal.

Rorelseresultatet 6kade under kvartalet med 19 procent
till 51,5 MSEK (43,5) och rérelsemarginalen var 30,1 pro-
cent (28,0). Resultatet fore skatt 6kade till 49,8 MSEK
(40,8).

Rorelseresultatet paverkades positivt av den 6kade
férsaljningen och den férbattrade bruttovinsten. Fortsatta
investeringar i marknadsforing och personal samt vissa
investeringar till foljd av etablering pa den engelska markna-
den har inneburit 6kade rérelsekostnader.

Niomanadersperioden, januari-september 2010
Bruttovinstmarginalen under arets férsta nio manader
Okade till 52,8 procent (50,2). Rérelseresultatet 6kade med
9 procent till 101,5 MSEK (93,2) och roérelsemarginalen var
24,2 procent (22,3). Resultatet fore skatt 6kade till 99,9
MSEK (91,9). Rorelsekostnaderna som andel av nettoom-
sattningen uppgick till 28,7 procent (27,9).

Forklaring till den 6kade bruttovinstmarginalen ar framst
en forsvagad USD jamfort med motsvarande period forega-
ende ar. Okade rorelsekostnader ar framst hanforbara till en
overenskommelse med den engelska distributéren under
arets andra kvartal. Fortsatt kostnadseffektivitet tillsam-
mans med minskade investeringar i USA har kompenserat
positivt.

Antalet aktier vid rapportperiodens utgang uppgick till
25 148 384. Resultat per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 2,91 SEK (2,68) respektive 2,87 SEK (2,68).

Utveckling per rorelsegren

Koncernen bestar av atta bolag som bedriver verksamhet
under varumarket Bjorn Borg i alla led fran produktutveck-
ling till grossistverksamhet och forsaljning till konsument
i egna Bjorn Borg-butiker.

Varumarke och dvrigt

Varumarke och Ovrigt bestar i huvudsak av royaltyintakter,
forsaljning av tjanster inom Bjérn Borg-natverket samt kon-
cerninterna tjanster.

Verksamheten uppnadde en nettoomsattning under
perioden januari-september om 100,2 MSEK (104,8), en
minskning med 4 procent. Den externa omséattningen upp-
gick till 40,6 MSEK (44,2). Minskningen beror framst pa
minskad varumarkesforsaljning for produktomradena under-
klader och de utlicensierade produktomradena vaskor och
damklader.

Rorelseresultatet uppgick till 23,9 MSEK (35,3), en
minskning med 32 procent for perioden. Resultatet paverka-
des av den minskade forsaljningen, men aven av kostnader
hanférliga till 6vertagandet av den engelska verksamheten
under det andra kvartalet samt 6kade marknadsférings-
kostnader.

Rorelseresultat, TSEK

Rorelsemarginal

Jan-sept Jan-sept Jan-sept Jan-sept Jan-sept Jan-sept
Rorelsegren Intéktstyp 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Varumarke och Ovrigt Royalty samt tjanster 100 196 104 776 23 945 35 304 24% 34%
Produktutveckling Produkter 298 452 277 434 60 832 47 959 20% 17%
Grossistverksamhet Grossistforsaljning 151144 147 880 19 478 6 636 13% 4%
Detaljhandel Aterforsaljare 34 561 38 756 -2 763 3267 -8% 8%
Avgar intern forsaljning -164 206 -151178 - - - -
Totalt 420 147 417 668 101 492 93 166 24% 22%



Produktutveckling
Koncernen svarar globalt for utveckling, design och produk-
tion av underklader och kompletterande produkter.
Roérelsegrenens nettoomsattning uppgick under perio-
den januari-september till 298,5 MSEK (277,4), en 6kning
med 8 procent. Den externa omsattningen uppgick till 224,1
MSEK (211,3). Omsattningen har paverkats positivt av en
underliggande volymokning inom produktomradet underkla-
der samtidigt som minskad export av skor till Holland och
en lagre USD paverkat negativt.
Rorelseresultatet 6kade till 60,8 MSEK (48,0) som en
foljd av forbattrad bruttovinstmarginal och 6kad omsattning.

Grossistverksamhet

Bjorn Borg-koncernen ar exklusiv grossist for produktomra-
dena underklader och kompletterande produkter i Sverige
och USA samt for skor i Sverige och Finland.

Grossistverksamheten 6kade sin nettoomsattning under
perioden januari-september med 2 procent till 151,1 MSEK
(147,9). Den externa omséttningen uppgick till 120,8 MSEK
(123,3).

Rérelseresultatet uppgick till 19,5 MSEK (6,6). Okningen
forklaras av den 6kade omsattningen, en lagre USD som
paverkade bruttovinsten positivt samt minskade investe-
ringar i USA.

Detaljhandel

Bjorn Borg-koncernen ager och driver atta butiker pa den
svenska marknaden med forsaljning av underklader, komplet-
terande produkter, skor och licensprodukter. Darutéver driver
Bjorn Borg tva factory outlet-butiker samt en webb-butik.

Jamférbar nettoomsattning inom Detaljhandel uppgick
under perioden januari-september till 34,6 MSEK (38,8), en
minskning med 11 procent. En fortsatt svag utveckling i nagra
av de storre butikerna och i outlet-butikerna paverkade om-
sattningen negativt.

Rorelseresultatet for perioden januari-september mins-
kade till -2,8 MSEK (3,3), vilket ar hanforbart till minskad
omsattning och till 6kade rorelsekostnader till foljd av om-
byggnation av en butik i Stockholm.

Koncernintern forsaljning
Den koncerninterna forsaljningen for perioden januari till
september uppgick till 164,2 MSEK (151,2).

SASONGSVARIATIONER

Bjoérn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med sasongs-
variationer. De olika kvartalen varierar omsattnings- och resul-
tatméssigt. Med nuvarande produktmix ar det andra kvartalet
generellt sett resultatmassigt svagast. Se diagram med
nettoomsattning och rérelseresultat per kvartal pa sidan 4.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE
Kassaflodet fran den lopande verksamheten i koncernen
for perioden januari-september 2010 uppgick till 13,3
MSEK (57,7). Minskningen hanfor sig framst till ett hogre
rorelsekapital, jamfort med tidigare perioder, pa grund av
att leveranser till kunder skett senare med foljd att relate-
rade kundfordringar darmed influtit efter periodens utgang.
De totala investeringarna i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick arets forsta nio manader till
6,8 MSEK (2,5) varav storre delen ar hanfoérbar till ny webb-
plattform, men ocksa ombyggnation av butik och ett nytt

affarssystem. Under forsta kvartalet forvarvades Bjorn Borg
Services AB. Forvarvet uppgick till 9,0 MSEK, exklusive
Bjorn Borg Services kassa och transaktionskostnader.

For arets forsta nio manader 2010 har likvida medel
minskat med 143,3 MSEK (20,6) vilket framst ar hanférbart
till 6kad utdelning till aktieagarna, placering av en del av
Overlikviditet i fond samt till férskjutningar i leveranserna.
2010 delades 125,7 MSEK ut till aktiedgarna, att jamfora
med 37,6 MSEK 2009.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och kortfristiga place-
ringar uppgick vid periodens slut till 168,2 MSEK (262,1).
Under tredje kvartalet har en overlikviditet pa 15 MSEK pla-
cerats i en fond med lag risk. Soliditeten uppgick till 73,1
procent (75,7). Bolaget har inga rantebarande skulder.

ATAGANDEN OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Inga foérandringar har skett avseende stallda sakerheter och
eventualforpliktelser jamfort med den 31 december 2009.
Overenskommelse har ingatts avseende tidigare rapporterad
tvist med den engelska distributéren avseende ej genom-
férda leveranser vilket paverkat resultatet for perioden april—
juni 2010. For vidare information hanvisas till arsredovisning
fér 2009, sidan 56 och not 22.

PERSONAL
Medelantalet anstéallda i koncernen uppgick for perioden
januari till september till 99 (93), av vilka 63 (58) ar kvinnor.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstaende parter har genomforts.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Bjorn Borg-koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for risker och osakerhetsfaktorer. For information om dessa
hanvisas till sidorna 37 och 38 i arsredovisningen 2009.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
En avsiktsforklaring har ingatts med var tyska distributér om
distribution aven i Schweiz. Inférsaljiningen beraknas starta
under andra kvartalet 2011.

VALBEREDNING

Bjorn Borgs valberedning infor arsstamman 2011 ska i
enlighet med bolagsstdmmans beslut utses genom att
styrelsens ordférande kontaktar de fyra rostmassigt storsta
aktieagarna per den 31 augusti 2010. Bjorn Borgs valbered-
ning infor arsstdmman 2011 har féljande sammansattning:
Fredrik Lovstedt, styrelsens ordférande

Mats Nilsson, som representerar sig sjalv som aktieagare
Carina Tovi, som representerar Swedbank Robur fonder
Stefan Roos, som representerar SEB fonder.

Mats Nilsson har utsetts till valberedningens ordférande.

ARSSTAMMA

Arsstamma for rakenskapsaret 2010 halls den 14 april 2011
i Stockholm.



MODERBOLAGET
Bjoérn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern verk-
samhet. Dessutom ager bolaget 100 procent av aktierna i
Bjorn Borg Brands AB och i Bjorn Borg Footwear Holding AB.
Moderbolagets nettoomsattning for tredje kvartalet
uppgick till 11,4 MSEK (11,1). Under arets forsta nio manader
uppgick moderbolagets nettoomsattning till 29,7 MSEK
(31,5). Resultatet fére skatt uppgick till =7,9 MSEK (-0,9)
for det tredje kvartalet och —28,8 MSEK (-12,5) for arets
forsta nio manader. Likvida medel och kortfristiga place-
ringar vid periodens utgang uppgick till 141,7 MSEK (174,8).
For perioden uppgick investeringar i immateriella och mate-
riella anlaggningstillgangar till 0,7 MSEK (1,5).

ANTAL AKTIER
Antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384 aktier.

FINANSIELLA MAL

Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden

2010-2014 ar foéljande:

¢ En genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om minst
10 procent.

¢ En genomsnittlig arlig rorelsemarginal uppgaende
till minst 20 procent.

* En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat
efter skatt.

¢ En langsiktig kassa pa 10-20 procent av den arliga
omsattningen.

Kommentarer till de finansiella malen:

Det Iangsiktiga malet ska uppnas genom att etablerade
marknader i snitt vaxer nagot under det genomsnittliga
tillvaxtmalet och att nya marknader bidrar med en storre
tillvaxt. Under periodens inledning kan utfallet pa omsatt-
ningstillvaxten bli under malet da flera nya marknader ar
under etablering.

Den overlikviditet som uppstar med beaktande av de
nya finansiella malen kommer stegvis att delas ut under
prognosperioden, med start under 2010.

Operativa investeringar beraknas arligen ligga i intervallet
2-5 procent av nettoomsattningen, beroende pa eventuella
nyetableringar av konceptbutiker.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och IAS 34 Delarsrapportering och for moder-
bolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och radet for
Finansiell Rapportering rekommendation RFR 2.3 Redovis-
ning i Juridiska personer.

Under perioden har samma redovisningsprinciper och
beradkningsmetoder tillampats som 2009, vilka finns be-
skrivna pa sidan 47 i 2009 ars arsredovisning, forutom
de som ndmns nedan.

Nya och reviderade IFRS och tolkningsuttalanden fran
IFRIC med tillampning for koncernen fran och med den
1januari 2010 har inte haft nagon vasentlig effekt pa kon-
cernens resultat eller finansiella stallning forutom IFRS 3
Rérelseforvarv enligt vilken bland annat transaktionskost-
naden i samband med forvarv inte ska inkluderas i anskaff-
ningsvardet utan ar omkostnader och ska redovisas i resul-
tatrakningen. Enligt RFR 2.3 ska vissa av de andringar som
infordes 2009 i IAS 1 och som har tillampats i koncernredo-
visningen aven tillampas i moderbolaget. Till foljd av dessa
andringar presenteras en separat rapport over totalresultat
samt en rapport dver forandringar i eget kapital aven for
moderbolaget i denna delarsrapport.

REVISION

Denna delarsrapport har varit foremal for oversiktlig gransk-
ning av bolagets revisorer. Granskningsrapporten aterfinns
pa sidan 12.

UTSIKTER 2010
Bolagets policy ar att inte [amna resultatprognoser.



KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH TOTALRESULTAT

isammandrag

TSEK

Nettoomséttning

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat
Distributionskostnader
Administrationskostnader
Utvecklingskostnader
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat

Periodens resultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget
Minoritetsintressen

Ovrigt totalresultat

Valutaeffekt vid omrakning av utlandsverksamhet
Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hanforligt till
Aktiedgare i moderbolaget
Minoritetsintressen

Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Antal aktier

Antal aktier vagt genomsnitt

Effekt av utspadning*

Antal aktier vagt genomsnitt efter full utspadning

Juli-sept
2010
170 998
-81135
89 863
-25571
-9 461
-3315
51516
1744
49 772
-13 110
36 662

36 642
21

417
37 080

37 059
21

1,46

1,44

25 148 384
25 148 384
319 875

Juli-sept
2009
155 162
—-76 403
78 759
-23 243
-8 752
-3 31N
43 454
-2 624
40 830
-10 747
30 083

30078
5

467
30 550

30 545

1,20

1,19

25148 384
25148 384
192 163

25468 259 25 340 547

Jan-sept
2010
420 147
-198 167
221979
-79 022
-30 932
—10 533
101492
-1647
99 845
—26 651
73194

73174
20

221
73 416

73 396
20

2,91

2,87

25 148 384
25 148 384
340 753
25 489 137

* Inom Bjorn Borg finns tva utestaende incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner i Bjérn Borg AB; 2008:1 och 2008:2.

For mer detaljerad information se arsredovisning 2009 sidan 53.

KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING
isammandrag

TSEK

Anliggningstillgangar

Goodwill

Varumarke

Ovriga immateriella tillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager, m m

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsiéttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Uppskjutna skatteskulder

Ovriga langfristiga skulder
Leverantoérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Jan-sept
2009
417 668
207 937
209 730
-77 634
-29 052
-9 877
93 166
-1220
91946
—24 538
67 408

67 380
28

943
68 351

68 323
28

2,68

2,68
25148 384
25098 828
63 166

25 161994

30 sept
2010

13 944
187 532
737

8 588

9 046
226 481

37 330
126 640
15 000
153174
332143
558 624

408 629
42 546
36 265
28 904
42 280

558 624

Okt 2009-
sept 2010
522 394
-243 501
278 893
-103 777
—40 343

—13 853
120 920
-1362
19 557
-32 869
86 688

86 661
27

122
86 81

86 784
27

3,45
3,45
25 148 384
25 148 384

25 148 384

30 sept
2009

13 944
187 532
1843
12 061

215 379

31654
81704
262 100
375 458
590 837

447 533
36 720
42 371

9116
55 097
590 837

Helar
2009

519 915
-253 271
266 644
-102 390
-38 463
-13 197
112 594
-936
111658
-30 756
80 902

80 867
35

844
81746

8171
35

3,22

3,21
25148 384
25111 217
18 910
25230128

31dec
2009

13 944
187 532
3437
11150

216 063

26 455
65 719
296 484
388 657
604 720

460 956
40 oM
40 889
15 480
47 385
604 720



FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

isammandrag

TSEK

Ingaende balans
Nyemission

Utdelning

Periodens totalresultat
Utgaende balans

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
isammandrag

TSEK

Kassafléde fran den lépande verksamheten
Fore foérandring av rorelsekapitalet

Forandring av rorelsekapitalet

Kassafléde fran den lépande verksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kortfristig placering

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Utdelning

Incitamentsprogram/nyemissioner

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens boérjan

Likvida medel vid periodens slut

NYCKELTAL
Koncernen

TSEK

Bruttovinstmarginal, %

Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Réantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, %
Moderbolagets aktiedgares andel av resultatet
Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie, efter utspadning, SEK

Antal aktier

Antal aktier vagt genomsnitt

Effekt av utspadning

Antal aktier vagt genomsnitt efter utspadning
Soliditet, %

Eget kapital per aktie

Investeringar immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar materiella anlaggningstillgangar
Investeringar finansiella anlaggningstillgangar
Periodens avskrivningar och nedskrivningar
Medelantal anstéallda

Juli-sept
2010

52,6

30,1

291

25,0

20,2

36 642
1,46

1,44
25148 384
25148 384
319 875
25 468 259
731

16,25

973

31

-1665

99

Juli-sept
2010

-16 813
169 986
153 174

Juli-sept
2009

50,8

28,0

26,3

26,0

21,7

30 078
1,20

1,19

25148 384
25148 384
192 163

25 340 547
75,7

17,80

158

78

-1703

93

Juli-sept
2009

22143
239 957
262 100

Jan-sept
2010

52,8

24,2

23,8

25,0

20,2
73174

2,9

2,87
25148 384
25148 384
340 753
25 489 137
731

16,25

4 834
1946

9 046

-5 377

99

Jan-sept
2010

460 956
-125 742

73 416
408 629

Jan-sept
2010

71996
-58 739
13 257
-4 834
—1946
-9 046
-15 000
-30 826
—125 742
-125 742
-143 311
296 484
153 174

Jan-sept
2009

50,2

22,3

22,0

26,0

21,7

67 380
2,68

2,68
25148 384
25 098 828
63 166
25161994
75,7

17,80

1419

1063

-5 662

93

Jan-sept
2009
413 803
2 968
-37 589
68 351
447 533

Jan-sept
2009

73093
15 387
57 706
-1419
-1063

-2 482
-37 589
2 968
-34 621
20 602
241498
262 100

Okt 2009
sept 2010
53,4

231

22,9

25,0

20,2

86 661
3,45

3,45

25 148 384
25 148 384
25 148 384
731

16,25
6575
2229

9 046

-6 739

98

Helar
2009
413 803
2996
-37 589
81746
460 956

Helar
2009

69 246
24 873
94 119
-3 160
-1380

-4 540
-37 589
2 996
-34 593
54 986
241498
296 484

Helar

2009

51,3

21,7

21,5

20,9

18,5

80 867
3,22

3,21
25148 384
2511 217
118 910

25 230 128
76,2

18,33
3160
1380

-7 024

92



SAMMANDRAG PER SEGMENT
Koncernen

TSEK

Rorelsens intékter
Varumérke och ovrigt
Externa intakter
Interna intakter

Produktutveckling
Externa intakter
Interna intakter

Grossistverksamhet
Externa intakter
Interna intakter

Detaljhandel
Externa intakter
Interna intakter

Avgar intern forsaljning
Rorelsens intdkter

Rérelseresultat
Varumarke och évrigt
Produktutveckling
Grossistverksamhet
Detaljhandel
Rérelseresultat

KVARTALSDATA
Koncernen

TSEK

Nettoomsattning
Bruttovinstmarginal, %
Roérelseresultat
Roérelsemarginal, %
Resultat efter finansnetto
Vinstmarginal, %

Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Antal Bjorn Borgbutiker vid periodens slut

varav egna Bjorn Borg-butiker
Varumarkesforsaljning

Juli-sept
2010

17 054
23772
40 826

92 322
36 634
128 955

47 086
11218
58 304

14 537

14 537

-71624
170 998

15 830
26 999
8 309
379
51516

a3
2010
170 998
52,6
51516
30,1

49 772
29,1
1,46
1,44

46

10

506 572

Juli-sept
2009

13 857
22577
36 434

75 334
23 445
98 779

49 689
11449
61138

16 283

16 283

-57 472

Q2

2010
100 770
55,1

13 939
13,8

14 644
14,5
0,43
0,42

46

10

347 300

155 162

16 368
15 468
8 905
2713
43 454

[o}]

2010
148 379
51,6

36 037
24,3
35 429
23,9
1,03
1,01

46

10

460 156

Jan-sept
2010

40 646
59 550
100 196

224132
74 320
298 452

120 808
30 336
151144

34 561

34 561

-164 206
420 147

23 945
60 832
19 478
-2 763
101 492

a4
2009
102 247
55,7

19 427
19,0

19 712
19,3
0,54
0,53

46

10

410 053"

Jan-sept
2009

44 226
60 550
104 776

211343
66 091
277 434

123 344
24 536
147 880

38 756

38 756

-151178
417 668

35 304
47 959
6 636
3267
93 166

Qa3
2009
155 162
50,8
43 454
28,0
40 830
26,3
1,20
1,19
45
10

501 629"

Okt 2009-

sept 2010

51357

82 341

133 698

270180

90 017

360 197

150 567

46 512

197 079

50 290

6

50 296

-218 876

522 394

32 584

63 857

22 477

2 002

120 920
Q2 [o}]
2009 2009
97 832 164 674
50,9 49,3
12131 37 582
12,4 22,8
1871 39 245
121 23,8
0,34 1,15
0,33 1,15
43 44
10 il
358 037* 602183

Helar
2009

54 936
83 341
138 277

257 391
81788
339179

153 102
40 713
193 815

54 485
6
54 491

-205 847
519 915

43 943
50 984
9635
8 032
12 594

a4
2008
131233
54,1

26 049
19,8

28 693
21,9
0,91
0,91

44

1

475 806

* Till foljd av att varumarkesforsaljningen for helaret 2009 har andrats for korrigering av tidigare rapporterad siffra har varumarkesforsaljningen per kvartal 2009 uppdaterats. Tidigare rapporterade
siffror: Q2 2009 = 385 637 TSEK, Q3 2009 = 566 423 TSEK, Q4 2009 = 422 121 TSEK.



RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

isammandrag

TSEK

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat
Distributionskostnader
Administrationskostnader
Utvecklingskostnader
Rérelseresultat
Utdelning fran dotterforetag
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Periodens totalresultat

Juli-sept
2010
1414
-102
1312
-10 275
-3 952
-1 581
-4 496
-3 439
-7 935
2087
-5 848

-5 848

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

i sammandrag
TSEK

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag
Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernbolag
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Likvida medel

Summa omsiéttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Obeskattade reserver
Skulder till koncernféretag
Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

i sammandrag

TSEK

Ingaende balans

Nyemission

Utdelning

Koncernbidrag

Skatteeffekt for koncernbidrag
Periodens totalresultat
Utgaende balans

Juli-sept Jan-sept Jan-sept
2009 2010 2009
11093 29 707 31533
-7 -228 -2 413
11087 29 478 29 120
-7 934 -34 642 -28 012
-3 052 -13 324 10 774
1221 -5 329 -4 310
-1120 -23 816 -13 975
202 -4 947 1452
-918 -28 763 -12 522
241 7525 3315
-676 -21238 -9 208

-676 -21238 -9 208

30 sept
2010

1803
317
316 585
321559

87 542
12 790
15 000
126 701
242 033

563 593

67 758
7 359
476 243
1853

10 380
563 593

Jan-sept
2010

214 738

—125 742

-21238
67 758

Okt 2009-
sept 2010
45 782
-223

45 559
-47 456
-18 252
-7 301
-27 449
100 000
-4 425
68 126

8 226
76 352

76 352

30 sept
2009

1330
4 390
54 497
60 217

34 027

1070
174 766
219 863

280 080

105 952
7 359
156 098
3458
7213
280 080

Jan-sept
2009
149 782
2 966
-37 589

-9 208
105 952

Helar
2009
47 608
-2 407
45 201
-40 826
—15 702
-6 281
-17 608
100 000
1975
84 367
4017
88 383

88 383

31dec
2009

1694
4 238
54 497
60 428

88 903
5703
287 657
382 263

442 691

214 738
7 359
207 835
1840
10 919
442 691

Helar
2009
149 782
2 966
-37 589
15 191
-3 995
88 383
214 738
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DEFINITIONER

Bruttovinstmarginal
Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor
i forhallande till nettoomsattningen.

Rérelsemarginal
Roérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Réntabilitet pa sysselssatt kapital

Resultat efter finansnetto (per rullande 12 manaders
period) plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital

Nettovinsten (per rullande 12 manaders period) enligt
resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid
arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med
tva.

Resultat per aktie
Resultat i forhallande till vagt medeltal av antalet aktier
under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat per aktie justerat for eventuell utspadningseffekt.

Varumarkesforsaljning

Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-produkter i
konsumentledet exklusive moms baserad pa rapporterad
grossistforsaljning.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-

bolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 11 november 2010

Fredrik Lovstedt
Styrelseordférande

Nils Vinberg

Fabian Mansson Mats H Nilsson

Styrelseledamot

Vice styrelseordférande

Styrelseledamot

Kerstin Hessius
Styrelseledamot

Monika Elling
Styrelseledamot

Michael Storakers
Styrelseledamot

Vilhelm Schottenius
Styrelseledamot

Arthur Engel

Koncernchef och VD

BJORN BORG-KONCERNEN | KORTHET

Koncernen ager varumarket Bjorn Borg och har verksamhet inom de fem produktomradena klader och skor samt vaskor,
glasogon och parfym. Bjorn Borg-produkter saljs pa ett femtontal marknader, varav Sverige och Holland ar de storsta.
Verksamheten bedrivs genom ett natverk av produkt- och distributérsbolag som antingen ingar i koncernen eller ar frista-
ende bolag med licenser avseende produktomrade och geografisk marknad. Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet

i alla led fran varumarkesutveckling till konsumentforsaljning i egna Bjorn Borg-butiker. Totalt beraknades forsaljningen

av Bjorn Borg-produkter 2009 till cirka 1,9 miljarder kronor i konsumentledet exklusive moms. Koncernens nettoomsattning
uppgick 2009 till 520 MSEK. Antalet anstallda var 92 vid arets slut. Bjorn Borg ar noterat pa Nasdagq OMX Nordic, mid cap,

sedan 7 maj 2007.
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GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av delarsrapporten
for Bjorn Borg AB (publ) fér perioden 1januari till 30 septem-
ber 2010. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att uppratta och presentera denna delars-
rapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrap-
port grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Stan-
dard for éversiktlig granskning (SOG) 2410 "Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foreta-
gets valda revisor”. En 6versiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansva-
riga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga gransk-
ningsatgarder.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning

och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard

i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Stockholm den 11 november 2010
Deloitte AB

Hakan Pettersson
Auktoriserad revisor

Tommy Martensson
Auktoriserad revisor
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Kommande informationstillféllen:

Bokslutskommuniké 2010 avges den 24 februari 2011.
Arsredovisning mars 2011.
Arsstamma 2011 halls den 14 april 2011.
Delarsrapport januari-mars 2011 avges den 5 maj 2011.

For ytterligare information vanligen kontakta:
Arthur Engel, VD och koncernchef, telefon 08-506 33 700
Johan Mark, CFO, telefon 08-506 33 700

Bjorn Borg AB
Gotgatan 78
118 30 Stockholm
www.bjornborg.com

Informationen i denna rapport ar sadan som Bjorn Borg ska offentliggora enligt lag om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 11 november 2010 kl. 07.30.
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