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Delårsrapport januari - september 2010 
 
• Orderingång: 6.086 MSEK (6.423) 

• Nettoomsättning: 5.592 MSEK (6.303) 

• Rörelseresultat: 410 MSEK (310) 

• Resultat efter skatt: 293 MSEK (211) 

• Kassaflöde från den löpande verksamheten  
efter skatt: 501 MSEK (978) 

• Resultat per aktie: 10:85 SEK (7:81) 
 

 

Resultat i sammandrag 
 

 Kvartal 3 Jan-sep 
MSEK  
om inte annat anges 

2010 2009 Δ, %1) 2010 2009 Δ, %1)

Orderingång 1.931 2.033 0 6.086 6.423 1
Nettoomsättning 1.901 1.952 3 5.592 6.303 -5
Rörelseresultat 194 109  410 310
Rörelsemarginal, % 10,2 5,6  7,3 4,9
Resultat efter skatt2) 150 84  293 211
Resultat per aktie, SEK2) 5:56 3:10  10:85 7:81 

 1) Justerat för valutakurseffekter.  
2) Det finns inga utspädningseffekter på utestående aktier. 

 
 
 

VD och koncernchef  
Peter Aru 

”Orderingången ökade med en procent under årets första nio månader. I tredje kvartalet ökade 
efterfrågan på vissa marknader i Europa medan antalet projektaffärer i koncernen var färre än 
under motsvarande period föregående år. Rörelsemarginalen uppgick under årets första nio månader 
till 7,3 procent jämfört med 4,9 procent. Orderingången under fjärde kvartalet förväntas öka 
jämfört med motsvarande period föregående år.” 
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Nyckeltal Cardokoncernen 
 Kvartal 3 Jan-sep Rullande 12m Helår 

MSEK om inte annat anges 2010 2009 2010 2009 
Okt 2009- 
sep 2010 

2009 

Nettoomsättning 1.901 1.952 5.592 6.303 8.114 8.825 

Kostnad för sålda varor -1.226 -1.331 -3.713 -4.364 -5.398 -6.049 

Bruttoresultat 675 621 1.879 1.939 2.716 2.776 

Försäljnings- och adm.kostnader -481 -512 -1.469 -1.630 -2.081 -2.242 

Rörelseresultat (EBIT) 194 109 410 310 629 529 

Resultat efter finansiella poster 212 116 413 295 614 496 

Resultat efter skatt 150 84 293 211 427 345 

Avkastning på sysselsatt kapital,%1)  19,0 18,2 19,0 18,2 19,0 13,8 

Resultat per aktie, SEK2) 5:56 3:10 10:85 7:81 15:81 12:78 

Antal aktier, tusental2) 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 
1) Baserat på rullande 12 månaders värden. 
2) Inga utspädningseffekter finns. 
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Rörelseresultat/kvartal, MSEK1) 
Exklusive jämförelsestörande poster. 
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Avkastning på sysselsatt  
kapital/kvartal, % 
Värdena avser rullande 12 månader och exkluderar 
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1) Kurvan avser rullande 12 månaders värden. 

 
Tredje kvartalet 2010 
Orderingången uppgick till 1.931 MSEK (2.033), vilket är oförändrat jämfört 
med föregående år efter justering för valutakurseffekter. Orderingången ökade i 
Europa och Latinamerika medan orderingången på övriga marknader var lägre. 
Serviceförsäljningen var i nivå med föregående år.  
 
Nettoomsättningen uppgick till 1.901 MSEK (1.952), en ökning med 3 % 
justerat för valutakurseffekter.  
 
Rörelseresultatet uppgick till 194 MSEK (109). Rörelseresultatet har belastats 
med 1 MSEK (25) i kostnader av engångskaraktär. Kostnaderna fördelar sig med 
0 MSEK (9) i kostnad sålda varor och 1 MSEK (16) i försäljnings- och administ-
rationskostnader.  
 
Perioden januari till september 2010 
Orderingången uppgick under årets första nio månader till 6.086 MSEK (6.423), 
en ökning med 1 % efter justering för valutakurseffekter. Orderingången ökade i 
östra Europa, Latinamerika och Asien. På övriga marknader var orderingången 
lägre i jämförelse med motsvarande period föregående år. 

 
Nettoomsättningen uppgick till 5.592 MSEK (6.303), en minskning med 5 % 
justerat för valutakurseffekter.  

 
Rörelseresultatet uppgick till 410 MSEK (310). Rörelseresultatet har belastats 
med 52 MSEK (66) i kostnader av engångskaraktär för att främst anpassa 
produktionsverksamheten inom divisionen Cardo Flow Solutions. Kostnaderna 
fördelar sig med 41 MSEK (21) i kostnad sålda varor och 11 MSEK (45) i 
försäljnings- och administrationskostnader. 
 
Fler anpassningar av organisationen bedöms medföra ytterligare upp till  
19 MSEK i engångskostnader under resterande del av året. Full besparingseffekt 
beräknas att uppnås från andra kvartalet 2011. Sammanlagt beräknas åtgärderna ge 
årliga besparingar på cirka 35-40 MSEK. 
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Likviditet och finansiering 
Koncernens likvida medel var vid utgången av september 377 MSEK (331) mot 
434 MSEK vid årets början. Därtill kommer outnyttjade kreditfaciliteter med 
cirka 2,0 miljarder SEK (cirka 2,3). 
 
Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 102 MSEK (88).  

 
Nettoskuldsättningen uppgick vid utgången av september till 56 MSEK (562) 
mot 164 MSEK vid årets början. 

 
Det egna kapitalet uppgick till 2.744 MSEK (2.835), vilket motsvarar 101:63 
SEK (105:00) per aktie. Minskningen förklaras i huvudsak av negativa omräk-
ningsdifferenser. Koncernens soliditet var vid utgången av september 53,3 % 
(50,2). 
 
Moderbolaget 
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 184 MSEK (539), 
bruttoinvesteringarna till 0 MSEK (0) och de likvida medlen till 0 MSEK (0). 
Moderbolagets resultat- och balansräkning presenteras i sammandrag på sidan 17. 
 
Personal 
Medelantalet anställda i koncernen uppgick till 5.337 (5.722). 
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Cardo Entrance Solutions är en division under 
stark förändring. Fokus är att öka kundnyttan 
genom att skapa helhetslösningar som 
inkluderar service för kunder inom bland annat 
logistikbranschen. Divisionen tillverkar och 
säljer även garageportar för privatmarknaden. 
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Rörelseresultat/kvartal, MSEK1)  
Exklusive jämförelsestörande poster. 
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1) Kurvan avser rullande 12 månaders värden. 
 

 

Cardo Entrance Solutions 
 
 

 Kvartal 3 Jan-sep 
MSEK  
om inte annat anges 

2010 2009 Δ, %1) 2010 2009 Δ, %1) 

Orderingång 1.046 1.115 -1 3.344 3.645 -2 
Nettoomsättning 1.062 1.104 2 3.170 3.708 -8 
Rörelseresultat 119 64  295 226  
Rörelsemarginal, % 11,2 5,8  9,3 6,1  
1)  Justerat för valutakurseffekter. 

 
 
 

Viktiga händelser 
•  Order till flygbolag i Singapore värd 9,5 miljoner kronor 
 
 
Tredje kvartalet 2010 
Orderingången uppgick till 1.046 MSEK (1.115), en minskning med 1 % jämfört 
med föregående år justerat för valutakurseffekter. Under tredje kvartalet ökade 
orderingången i Asien, Latinamerika och Europa. Serviceverksamheten var i nivå 
med föregående år medan orderingången i den konsumentrelaterade verksamhe-
ten var lägre under kvartalet.  
 
Nettoomsättningen uppgick till 1.062 MSEK (1.104), en ökning med 2 % 
justerat för valutakurseffekter.  
 
Rörelseresultatet uppgick till 119 MSEK (64). Rörelseresultatet 2009 belastades 
med 18 MSEK i kostnader av engångskaraktär för att anpassa organisationen till 
den rådande efterfrågan, fördelat på 9 MSEK i kostnad sålda varor och 9 MSEK i 
försäljnings- och administrationskostnader. 
 
  
Perioden januari till september 2010 
Orderingången uppgick under årets första nio månader till 3.344 MSEK (3.645), 
en minskning med 2 % jämfört med föregående år justerat för valutakurseffekter. 
Efterfrågan var under perioden svag på samtliga marknader med undantag för 
Asien. Orderingången inom segmentet Airports & Shipyards ökade under 
perioden. Orderingången i den konsumentrelaterade verksamheten var lägre i 
jämförelse med motsvarande period föregående år. 
 
Nettoomsättningen uppgick till 3.170 MSEK (3.708), en minskning med 8 % 
justerat för valutakurseffekter.  
 
Rörelseresultatet uppgick till 295 MSEK (226). Rörelseresultatet 2009 belastades 
med 39 MSEK i kostnader av engångskaraktär för att främst anpassa organisatio-
nen till den rådande efterfrågan, fördelat på 17 MSEK i kostnad sålda varor och  
22 MSEK i försäljnings- och administrationskostnader. 
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Cardo Flow Solutions är i hög grad anpassat 
att möta flera av de stora globala utmaning-
arna. Rent vatten står i fokus för divisionen 
som säljer till den offentliga sektorn, globala 
företag verksamma inom vattenrening samt 
industri, massa- och pappersindustri eller lokala 
byggbolag.  
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Rörelseresultat/kvartal, MSEK1) 

Exklusive jämförelsestörande poster. 
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1) Kurvan avser rullande 12 månaders värden. 

Cardo Flow Solutions 
 
 

 Kvartal 3 Jan-sep 
MSEK  
om inte annat anges 2010 2009 Δ, %1) 2010 2009 Δ, %1) 

Orderingång 806 853 -1 2.515 2.555 4 

Nettoomsättning 778 780 5 2.233 2.420 -2 

Rörelseresultat 82 42 141 132  

Rörelsemarginal, % 10,5 5,4 6,3 5,5  
1)  Justerat för valutakurseffekter. 

 
 

 
Viktiga händelser 
•  Order till reningsanläggning i Singapore värd 8,5 miljoner kronor 
 
Tredje kvartalet 2010 
Orderingången uppgick till 806 MSEK (853), en minskning med 1 % jämfört 
med föregående år justerat för valutakurseffekter. Under tredje kvartalet ökade 
orderingången på samtliga marknader med undantag för Asia Pacific och 
Nordamerika. Särskilt positiv var utvecklingen i östra Europa. 
 
Nettoomsättningen uppgick till 778 MSEK (780), en ökning med 5 % justerat 
för valutakurseffekter.   
 
Rörelseresultatet uppgick till 82 MSEK (42). Rörelseresultatet har belastats 
med 1 MSEK (7) i kostnader av engångskaraktär. Kostnaderna fördelar sig 
med 0 MSEK (0) i kostnad sålda varor och 1 MSEK (7) i försäljnings- och 
administrationskostnader.  

 
Perioden januari till september 2010 
Orderingången uppgick under årets första nio månader till 2.515 MSEK 
(2.555), en ökning med 4 % jämfört med föregående år justerat för valutakurs-
effekter. Orderingången ökade på samtliga marknader med undantag för 
Pacific och Nordamerika. Särskilt positiv var utvecklingen i östra Europa. 
 
Nettoomsättningen uppgick till 2.233 MSEK (2.420), en minskning med 2 % 
justerat för valutakurseffekter.  
 
Rörelseresultatet uppgick till 141 MSEK (132). Rörelseresultatet har belastats 
med 52 MSEK (27) i kostnader av engångskaraktär för att främst anpassa 
produktionsverksamheten. Kostnaderna fördelar sig med 41 MSEK (4) i 
kostnad sålda varor och 11 MSEK (23) i försäljnings- och administrationskost-
nader. 
 
Fler anpassningar av organisationen bedöms medföra ytterligare upp till  
19 MSEK i engångskostnader under resterande del av året. Full besparingsef-
fekt beräknas att uppnås från andra kvartalet 2011. Sammanlagt beräknas 
åtgärderna ge årliga besparingar på cirka 35-40 MSEK.  
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Cardo är en världsledande leverantör av industri-
portar och logistiksystem, system för vattenrening, 
processutrustning för massa- och pappersindustri 
samt garageportar. Med en omsättning på  
9 miljarder kronor och med cirka 5.400 anställda 
över hela världen levererar Cardo lösningar som 
hjälper till att lösa några av vår tids tuffaste 
utmaningar inom vatten, transport och energi. 
Huvudkontoret finns i Malmö. 

 

 

 

 

 

 

 

Övrigt 
 
Övrig verksamhet 
Övrig verksamhet består av Lorentzen & Wettre som säljer mätinstrument 
till massa- och pappersindustrin. Orderingången uppgick i kvartalet till 79 
MSEK (65), en ökning med 22 % jämfört med föregående år justerat för 
valutakurseffekter. Orderingången ökade på samtliga marknader med 
undantag för östra Europa. Orderingången uppgick under årets första nio 
månader till 227 MSEK (223), en ökning med 7 % jämfört med föregåen-
de år justerat för valutakurseffekter.  
 

 Kvartal 3 Jan-sep 
MSEK  
om inte annat anges 2010 2009 Δ, %1) 2010 2009 Δ, %1) 

Orderingång 79 65 22 227 223 7
Nettoomsättning 61 68 -6 189 175 14
Rörelseresultat 8 11 20 -6  

Rörelsemarginal, % 13,1 16,2 10,6 -3,4  

1)   Justerat för valutakurseffekter. 
 
Risker och osäkerhetsfaktorer 
Cardo är som internationell koncern exponerat för olika risker som kan 
påverka möjligheterna att nå de uppsatta målen. Det rör sig om operatio-
nella risker, såsom risk att höjda priser på råvaror och andra insatsvaror inte 
fullt går att föra vidare till kundledet, risk att konkurrenssituationen i övrigt 
påverkar prisnivåer och försäljningsvolymer samt risk att konjunktur-
utveckling på de marknader där koncernen verkar inte är stabil. Det rör sig 
även om finansiella risker, såsom valutarisker, ränterisker, finansieringsris-
ker och kreditrisker. I årsredovisningen för 2009 på sidorna 46-50 samt i 
förvaltningsberättelsen på sidan 55 beskrivs ovanstående risker mer utförligt 
samt hur Cardo agerar för att hantera riskerna. Inga väsentliga risker 
bedöms ha tillkommit utöver dem som beskrivs i årsredovisningen.  
 
Redovisningsprinciper 
Denna delårsrapport har upprättats enligt IFRS med tillämpning av IAS 34 
Delårsrapportering. Från och med 1 januari 2010 träder ett antal föränd-
ringar inom IFRS i kraft. Bland annat IFRS3R Rörelseförvärv och 
IAS27R Koncernredovisning som avser redovisning av förvärv och 
förändringar i ägarandel. Dessa förändringar har ingen påverkan på 
historiska siffror utan får endast påverkan på eventuella framtida förvärv 
eller ägarförändringar i dotterbolag och då främst storleken på redovisad 
goodwill. Inga av övriga förändringar inom IFRS eller uttalande från 
IFRIC får någon påverkan på Cardos finansiella rapportering. 
  
Som tidigare offentliggjorts samordnar Cardo sin verksamhet i divisionerna 
Cardo Entrance Solutions och Cardo Flow Solutions. Historisk jämförelse-
information för helår och kvartal avseende 2008 och 2009 finns tillgängliga 
på Cardos webbplats. 
  
Uppställningsformatet för kassaflödesanalysen har förändrats genom att 
finansiella poster har flyttats från Kassaflöde från den löpande verksamheten 
till Kassaflöde från finansieringsverksamheten för att få överensstämmelse 
med hur kassaflödet internt följs upp. 
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Säsongsvariationer 
Cardo har normalt lägst nettoomsättning och rörelseresultat i första 
kvartalet medan fjärde kvartalet har den högsta nettoomsättningen och 
rörelseresultatet. Anledningen till detta är kundernas inköpsmönster där 
många leveranser sker under hösten samt att många projekt avslutas mot 
slutet av året. Försäljningen av service och reservdelar har en jämnare 
fördelning över året. 
 
 
 
ÅRSSTÄMMA 
Årsstämma kommer att hållas i Malmö måndag den 4 april 2011 kl 17.00. 
 
Den valberedning som utsetts inför årsstämman 2011 består av: 
Claes Boustedt (ordförande), L E Lundbergföretagen AB, Stockholm 
Johan Ståhl, Lannebo fonder, Stockholm 
Björn Franzon, Swedbank Robur fonder, Stockholm 
Fredrik Lundberg, styrelseordförande i Cardo 
 
Förslag avseende val av styrelseledamöter och styrelsearvode kan skickas 
antingen till ledamot i valberedningen eller via Cardo för vidare befordran. 
För att valberedningen ska kunna behandla inkomna förslag med tillräcklig 
omsorg bör förslag helst lämnas före årsskiftet. 
 
 
Delårsrapporten har avgivits den 12 november 2010 av bolagets Verkstäl-
lande direktör Peter Aru efter bemyndigande från styrelsen. 
 
Malmö den 12 november 2010 
Cardo AB (publ) 
 
Peter Aru 
Verkställande direktör 
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REVISORERNAS GRANSKNINGSRAPPORT 
 
Inledning 
Vi har utfört en översiktlig granskning av den finansiella delårsinformatio-
nen i sammandrag för Cardo AB (publ) per 30 september och för perioden 
1 januari – 30 september 2010. Det är styrelsen och verkställande direktö-
ren som har ansvaret för att upprätta och presentera denna delårsrapport i 
enlighet med IAS 34 och årsredovisningslagen.  
 
Vårt ansvar är att uttala en slutsats om denna delårsrapport grundad på vår 
översiktliga granskning. 
 
Den översiktliga granskningens inriktning och omfattning 
Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med Standard för 
översiktlig granskning SÖG 2410 Översiktlig granskning av finansiell 
delårsinformation utförd av företagets valda revisor. En översiktlig granskning 
består av att göra förfrågningar, i första hand till personer som är ansvariga 
för finansiella frågor och redovisningsfrågor, att utföra analytisk granskning 
och att vidta andra översiktliga granskningsåtgärder. En översiktlig 
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning 
jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt 
Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i övrigt har. De 
granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig granskning gör det inte 
möjligt för oss att skaffa oss en sådan säkerhet att vi blir medvetna om alla 
viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en 
revision utförts. Den uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig gransk-
ning har därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en 
revision har. 
 
Slutsats 
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några 
omständigheter som ger oss anledning att anse att delårsrapporten inte, i allt 
väsentligt, är upprättad för koncernens del i enlighet med IAS 34 och 
årsredovisningslagen samt för moderföretagets del i enlighet med årsredo-
visningslagen. 
 
 
Malmö den 12 november 2010 
Ernst & Young AB 
 
 
Kerstin Mouchard  Johan Thuresson 
Auktoriserad revisor                  Auktoriserad revisor 
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Inbjudan till telefonkonferens idag  
den 12 november, kl 10.00 
 
Cardos VD och koncernchef Peter Aru kommenterar delårsrapporten vid 
en telefonkonferens idag kl 10.00. Anmälan görs på 
www.financialhearings.com eller via e-post  
hearing@financialhearings.com. Det finns möjlighet att medverka och 
ställa frågor via telefonnummer 08-5051 3792. Konferensen kan även följas 
via webcast på www.cardo.com eller www.financialhearings.com, där man 
även kan lyssna och se presentationsbilderna i efterhand. Konferensen hålls 
på svenska.  
 
 
Finansiell kalender 2011 
4 februari, Bokslutskommuniké 2010 
4 april, Årsstämma i Malmö 
5 maj, Delårsrapport januari – mars 
16 augusti, Delårsrapport januari – juni 
3 november, Delårsrapport januari - september 
 
 
 
För ytterligare information kontakta: 
Peter Aru, VD och koncernchef, tel 010-4747 401 
Ulf Liljedahl, CFO och vice VD, tel 010-4747 402 
Maria Bergving, kommunikationsdirektör, tel 010-4747 405, 
maria.bergving@cardo.com 
 
Årsredovisning, kvartalsrapporter och annan information om Cardo kan 
beställas på Cardos webbplats www.cardo.com. Det går också att beställa 
från Cardo AB, Communications & Investor Relations, Box 486, 201 24 
Malmö eller via telefon 010-4747 000, fax 040-97 64 40 eller e-post: 
info@cardo.com 
 
Informationen är sådan som Cardo ska offentliggöra enligt svensk lag om 
värdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella 
instrument. Informationen lämnades för offentliggörande den  
12 november 2010, kl 08.30. 
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Resultaträkning i sammandrag

Okt 2009 -
MSEK 2010 2009 2010 2009 Sept 2010

Nettoomsättning 1.901 1.952 5.592 6.303 8.114 8.825

Kostnad för sålda varor -1.226 -1.331 -3.713 -4.364 -5.398 -6.049
Bruttoresultat 675 621 1.879 1.939 2.716 2.776

Försäljnings- och administrationskostnader -481 -512 -1.469 -1.630 -2.081 -2.242

Övriga rörelseintäkter och rörelsekostnader - netto - - - 1 -6 -5

Rörelseresultat1) 194 109 410 310 629 529

Omvärdering finansiella instrument 23 17 17 37 7 27

Finansiella poster -5 -10 -14 -52 -22 -60
Resultat efter finansiella poster 212 116 413 295 614 496

Skatt -62 -32 -120 -84 -187 -151

Periodens resultat 150 84 293 211 427 345

Resultat per aktie, SEK 2) 5:56 3:10 10:85 7:81 15:81 12:78

Genomsnittligt antal aktier, tusental 2)
27.000 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000

1) Rörelseresultatet har belastats med avskrivningar uppgående till 44   54   135   157   197   219   

2) Det finns inga utspädningseffekter på utestående aktier.

Rapport över totalresultat
Okt 2009 -

MSEK 2010 2010 Sept 2010

Periodens resultat 150 84 293 211 427 345

Omräkningsdifferenser -169 -199 -320 -175 -275 -130

Totalresultat -19 -115 -27 36 152 215

Kvartal 3 Januari-september Helår
200920092009

HelårKvartal 3 Januari-september
2009
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Orderingång, nettoomsättning, rörelseresultat och 
rörelsemarginal per division

Okt 2009 - Helår
MSEK 2010 2009 2010 2009 Sept 2010 2009

Orderingång

Cardo Entrance Solutions 1.046 1.115 3.344 3.645 4.506 4.807
Cardo Flow Solutions 806 853 2.515 2.555 3.281 3.321

Övrig verksamhet 1) 79 65 227 223 300 296

Koncernen 1.931 2.033 6.086 6.423 8.087 8.424

Nettoomsättning

Cardo Entrance Solutions 1.062 1.104 3.170 3.708 4.580 5.118
Cardo Flow Solutions 778 780 2.233 2.420 3.227 3.414

Övrig verksamhet 1) 61 68 189 175 307 293

Koncernen 1.901 1.952 5.592 6.303 8.114 8.825

Rörelseresultat

Cardo Entrance Solutions 119 64 295 226 399 330
Cardo Flow Solutions 82 42 141 132 240 231

Övrig verksamhet 1) 8 11 20 -6 58 32

Centrala kostnader 2) -15 -8 -46 -42 -68 -64

Koncernen 194 109 410 310 629 529

Rörelsemarginal, %

Cardo Entrance Solutions 11,2 5,8 9,3 6,1 8,7 6,4
Cardo Flow Solutions 10,5 5,4 6,3 5,5 7,4 6,8
Övrig verksamhet 1) 13,1 16,2 10,6 -3,4 18,9 10,9

Koncernen 10,2 5,6 7,3 4,9 7,7 6,0

2) Består av moderbolaget, övriga centrala bolag samt koncernjusteringar.

1) Avser mätinstrumentverksamheten Lorentzen & Wettre.

Januari-septemberKvartal 3

Informationen publicerades den 12 november 2010 Sid 12 (17)



Cardo AB | Org. nr. 556026-8517 | januari - september 2010

CurrTranslation Accounting TypeHistoric Normal

Koncernens balansräkning i sammandrag

MSEK 2010-09-30 2009-12-31

Tillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 889 1.011

Materiella anläggningstillgångar 738 829

Finansiella anläggningstillgångar 343 320

Varulager 1.000 938

Kortfristiga fordringar 1.798 2.054

Likvida medel 377 434

Summa tillgångar 5.145 5.586

Eget kapital och skulder

Eget kapital 2.744 3.014

Långfristiga räntebärande skulder och avsättningar 119 139

Långfristiga ej räntebärande avsättningar 145 91

Kortfristiga räntebärande skulder 336 481

Kortfristiga ej räntebärande skulder och avsättningar 1.801 1.861

Summa eget kapital och skulder 5.145 5.586

Eventualförpliktelser 53 70

Eget kapital

MSEK 2010-09-30 2009-09-30

Ingående eget kapital per 1 januari 3.014 3.042

Totalresultat -27 36

Utdelning -243 -243

Utgående eget kapital per 30 september 2.744 2.835
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Koncernens kassaflödesanalys i sammandrag

MSEK 2010 2009

Rörelseresultat 410 310

143 175
553 485

Förändring av rörelsekapital 75 687

628 1.172

Betald skatt -127 -194

501 978

Investering i immateriella och materiella anläggningstillgångar -102 -88

Försäljning av immateriella och materiella anläggningstillgångar 12 10

Förändring av långfristiga fordringar -1 -

Förändring av räntebärande fordringar 1 3

-90 -75

- -13

-90 -88

Förändring av räntebärande avsättningar och skulder -200 -617

Utdelning till aktieägare -243 -243
Erhållna och betalda finansiella poster -14 -52

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -457 -912
Netto kassaflödeseffekt på likvida medel -46 -22

Förändring i nettoskuldsättning 
RÄNTEBÄRANDE

FORDRINGAR, AV-

SÄTTNINGAR OCH NETTO-

MSEK LIKVIDA MEDEL SKULDER, NETTO SKULDSÄTTNING

Ingående balans per 1 januari 434 -598 -164

Periodens kassaflöde -46 199 153

Omräkningsdifferenser -11 -34 -45

Utgående balans per 30 september 377 -433 -56

Januari-september

Kassaflöde från den löpande verksamheten före skatt 

Kassaflöde från den löpande verksamheten efter skatt

Kassaflöde från investeringsverksamheten, avyttrad verksamhet

Kassaflöde från investeringsverksamheten, totalt

Kassaflöde från investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet

Avskrivningar, andra ej kassaflödespåverkande poster samt förändring av ej   
räntebärande avsättningar
Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändring av rörelsekapital

Informationen publicerades den 12 november 2010 Sid 14 (17)
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Koncernen i sammandrag - flerårsöversikt - januari-september 1)

Januari-september

Belopp i MSEK där ej annat anges 2010 2009 2008 2007 2006

Nettoomsättning 5.592 6.303 6.709 6.383 5.819

Rörelseresultat 410 310 485 339 309
Resultat efter finansiella poster 413 295 420 296 279

Rörelsemarginal, % 7,3 4,9 7,2 5,3 5,3

Vinstmarginal, % 7,4 4,7 6,3 4,6 4,8

Räntetäckningsgrad, ggr 19,4 6,7 7,4 6,7 9,4

Investeringar, brutto 102 88 120 176 107

Kassaflöde från den löpande 
verksamheten efter skatt 501 978 597 222 127

Självfinansieringsgrad, % 491 1.111 498 126 119

Anläggningstillgångar 1.970 2.176 2.253 2.473 2.491

Omsättningstillgångar 3.175 3.471 4.248 4.064 3.589

Summa tillgångar 5.145 5.647 6.501 6.537 6.080

Eget kapital 2.744 2.835 2.549 2.928 2.854

Räntebärande avsättningar och skulder 455 918 1.822 1.539 1.256

Ej räntebärande avsättningar och skulder 1.946 1.894 2.130 2.070 1.970

Genomsnittligt sysselsatt kapital 2) 3.412 4.215 4.357 4.283 3.855
Nettoskuldsättning 56 562 1.481 1.286 1.096

Omsättningshastighet på sysselsatt kapital, ggr 2) 2,38 2,22 2,15 2,07 2,10

Avkastning på sysselsatt kapital, % 2) 19,0 18,2 13,0 14,6 9,4

Avkastning på eget kapital, % 2) 15,0 15,2 9,1 13,5 8,0

Soliditet, % 53,3 50,2 39,2 44,8 46,9

Skuldsättningsgrad, ggr 0,2 0,3 0,7 0,5 0,4

Nettoskuldsättningsgrad, ggr 0,0 0,2 0,6 0,4 0,4

Medelantalet anställda 5.337 5.722 6.212 6.042 5.759

Data per aktie

Resultat efter skatt, SEK 3) 10:85 7:81 9:91 6:92 6:42

Utdelning för verksamhetsåret, SEK - - - - -

Eget kapital (Substansvärde), SEK 101:63 105:00 93:95 97:59 95:13

Kassaflöde från den löpande
verksamheten efter skatt, SEK 18:56 36:22 20:41 7:40 4:23

Genomsnittligt antal aktier, tusental 27.000 27.000 29.247 30.000 30.000

2)  Baserat på rullande 12-månaders värden.

3)  Inkluderar även avyttrade verksamheter.

1)  Historisk information har justerats för avyttrad verksamhet om inget annat anges, ny kostnadsfördelning samt korrigerade felaktigheter för att få jämförbarhet.

Informationen publicerades den 12 november 2010 Sid 15 (17)



Cardo AB | Org. nr. 556026-8517 | januari - september 2010

Koncernen i sammandrag - flerårsöversikt - helår 1)

Helår

Belopp i MSEK där ej annat anges 2009 2008 2007 2006 2005

Nettoomsättning 8.825 9.742 9.051 8.304 7.630

Rörelseresultat 529 941 426 572 250
Resultat efter finansiella poster 496 825 355 532 221

Rörelsemarginal, % 6,0 9,7 4,7 6,9 3,3

Vinstmarginal, % 5,6 8,5 3,9 6,4 2,9

Räntetäckningsgrad, ggr 8,9 10,0 5,6 12,1 8,2

Investeringar, brutto 127 167 227 164 250

Kassaflöde från den löpande 
verksamheten efter skatt 1.416 1.095 477 227 243

Självfinansieringsgrad, % 1.114 656 210 138 97

Anläggningstillgångar 2.160 2.393 2.262 2.451 2.331

Omsättningstillgångar 3.426 4.388 4.175 3.627 3.211

Summa tillgångar 5.586 6.781 6.437 6.078 5.542

Eget kapital 3.014 3.042 2.932 2.957 2.935

Räntebärande avsättningar och skulder 620 1.494 1.426 1.223 731

Ej räntebärande avsättningar och skulder 1.952 2.245 2.079 1.898 1.876

Genomsnittligt sysselsatt kapital 4.067 4.359 4.327 3.972 3.537

Nettoskuldsättning 164 1.098 1.134 1.023 554

Omsättningshastighet på sysselsatt kapital, ggr 2,17 2,23 2,09 2,09 2,16

Avkastning på sysselsatt kapital, % 13,8 21,0 10,0 14,6 7,0

Avkastning på eget kapital, % 11,5 18,4 5,7 13,3 5,4

Soliditet, % 54,0 44,9 45,6 48,7 53,0

Skuldsättningsgrad, ggr 0,2 0,5 0,5 0,4 0,2

Nettoskuldsättningsgrad, ggr 0,1 0,4 0,4 0,3 0,2

Medelantalet anställda 5.599 6.011 5.919 5.778 5.698

Data per aktie

Resultat efter skatt, SEK 2) 12:78 18:10 5:67 12:43 4:91

Utdelning för verksamhetsåret, SEK 9:00 9:00 9:00 9:00 8:00

Eget kapital (Substansvärde), SEK 111:63 112:67 97:75 98:58 97:83

Kassaflöde från den löpande
verksamheten efter skatt, SEK 52:44 38:15 15:90 7:57 8:10

Genomsnittligt antal aktier, tusental 27.000 28.703 30.000 30.000 30.000

2)  Inkluderar även avyttrade verksamheter.

1)  Historisk information har justerats för avyttrad verksamhet om inget annat anges, ny kostnadsfördelning samt korrigerade felaktigheter för att få jämförbarhet.
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Moderbolagets resultaträkning i sammandrag

MSEK 2010 2009 2010 2009

Rörelsens intäkter - - - -

Administrationskostnader -11 -13 -34 -37

Rörelseresultat -11 -13 -34 -37

Finansiella poster 1) -1 - 218 576

Resultat efter finansiella poster -12 -13 184 539

Skatt 3 3 10 11

Periodens resultat -9 -10 194 550

1) Varav 0 (0) avser utdelning från dotterbolag i kvartal 3 och 221 (581) avser utdelning från dotterbolag i perioden januari-september.

Moderbolagets balansräkning i sammandrag

MSEK 2010-09-30 2009-12-31

Tillgångar

Materiella anläggningstillgångar 2 2

Finansiella anläggningstillgångar 2.296 2.286

Kortfristiga fordringar 18 148

Summa tillgångar 2.316 2.436

Eget kapital och skulder

Eget kapital 2.140 2.189

Långfristiga räntebärande skulder och avsättningar 5 6

Kortfristiga räntebärande skulder 153 223

Kortfristiga ej räntebärande skulder och avsättningar 18 18

Summa eget kapital och skulder 2.316 2.436

Januari-septemberKvartal 3
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