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Bolagsstdmma

Ordinarie bolagsstimma hélles onsdagen den 2 maj 2001
kl 16.00 i ITABs lokaler pa Instrumentvégen 6 i Jonkdping.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar deltaga i bolagsstamman skall dels
vara inférd i den av Vérdepapperscentralen VPC AB forda
aktieboken den 20 april 2001, dels anmala sin avsikt att
delta i bolagsstimman till bolaget senast kI 16.00 onsdagen
den 25 april 2001 under adress ITAB Industri AB,
Instrumentvégen 6, 553 02 Jonkdping eller per telefon
036-31 22 40.

Aktieagare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste i
god tid fore den 20 april 2001, genom forvaltares forsorg,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for att erhalla rétt
att delta vid stiamman.

Utdelning

Styrelsen foreslar 1,80 kr per aktie. Avstamningsdag blir den
7 maj 2001. Om bolagsstdmman beslutar enligt forslaget,
beréknas utdelning bli utsénd av VPC den 10 maj 2001.

Nominering av styrelseledaméter

De aktiedgare som i forvag onskar lamna forslag pa styrelse-
ledamoter kan kontakta Johan Rapp, styrelsens ordférande,
tel 08-679 13 50 eller Thord Johansson, VD och styrelse-
ledamot, tel 036-31 22 40.

Arenden

Pa stimman skall behandlas de renden som enligt aktie-
bolagslagen och bolagsordningen skall férekomma pa
ordinarie bolagsstamma, sasom framlaggande av arsredo-
visning och revisionsberattelse, beslut i frigor om fast-
stéllelse av resultatrékning och balansrdkning, ansvarsfrihet
at styrelseledamoter och verkstallande direktor, samt val av
styrelseledaméter och revisorer.

Ovriga drenden framgar av féredragningslista, som kommer
att utsandas i samband med kallelse till bolagsstdmman.

Ekonomisk information

ITAB Industri AB avser att [dmna foljande ekonomiska
information for verksamhetsaret 2001:

Delarsrapport januari-mars 2 maj 2001
Delarsrapport januari—juni 9 augusti 2001
Delarsrapport januari-september 25 oktober 2001
Bokslutskommuniké februari 2002
Arsredovisning mars 2002
Bolagsstimma april 2002
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Koncernen | sammandrag

_) Omséttningen 6kade med 11% och uppgick till 1.275 Mkr (1.148)

_) Resultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 81 Mkr (75)
_) Resultatet inklusive jamforelsestorande poster uppgick till 90 Mkr (77)
_) Vinst per aktie efter full skatt uppgick till 8,60 kr (7,80)

_) Forvarv av Telmia Konsult & Industri AB

_) Forvarv av inkramet i ISC Inter Shop Center i Holland

Koncernens siffror i sammandrag 2000 1999
Nettoomsattning, Mkr 1.275 1.148
Rorelseresultat, Mkr 109 96
Resultat efter finansiella poster, Mkr 90 77
Vinst per aktie efter full skatt, kr 8,60 7,80
Justerat eget kapital per aktie, kr 40,00 32,80
Avkastning pajusterat eget kapital, % 23,6 26,4
Soliditet, % 31 29
Andel riskbarande kapital, % 36 34

Medelantal anstéllda 1.039 972
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VDs kommentar

erksamheten &r 2000 gav terigen ett forbattrat
resultat, vilket framst kan harledas till affars-
omréade Butiksutrustnings verksamhet i Sverige

och Finland. Koncernens resultat efter skatt har darigenom
okat for attonde aret i rad.

Omséttning och resultat

Omséttningen uppgick till 1.275 Mkr, att jamfora med
foregaende ars 1.148 Mkr. Rorelseresultatet blev 109 Mkr,
vilket &r en 6kning med 14 procent. Avkastningen pé eget
kapital haller sig pa en fortsatt god niva, 24 procent mot
foregaende ars 26 procent. Soliditeten har forbattrats fran
29 till 31 procent vid arets slut.

Butiksutrustning

ITAB Inredning har under aret befést sin position som en
komplett leverantdr av butiksinredning i Norden och &r
klart marknadsledande inom dagligvaruhandeln. En
kraftigt 6kad orderingang fran fackhandeln savél i Norden
som pa europeisk basis har markts. Som ett led i den
Okade europeiseringen har hollandska ISC Inter Shop

Center forvarvats och namnéndrats till ITAB Shop Center.

Foretaget berdknas omsétta ca 90 Mkr.

For att mota kundernas centralisering av inkopen, vilken
kraver en allt hogre produktions- och logistikeffektivitet,
har beslut fattats om en nybyggnation, med produktions-
ytor om ca 15.000 kvm, i Jénkoping. Forvarv har ocksa
skett av industrifastighet i Nassjo, framst avsedd for
produktion av butiksinredning i tré till fackhandeln, om

32.000 kvm. En stor del av denna fastighet uthyrs externt.

En utmaning de narmaste aren ar den 6kande inter-
nationaliseringen av handelns kedjebildningar, vilket
medfor att var formaga att tillfredsstalla kundens nskemal
i flera lander ytterligare satts pa prov. En 6kning av
leveranser till Baltikum har skett den senaste tiden och
kommer att prioriteras framgent.

Efterfragan pd Antonson Gruppens produkter har
minskat nagot efter de omfattande investeringar som
genomfordes infor millennieskiftet. Vidare har valutafor-
andringarna i framfor allt pund och yen varit ogynnsamma
for foretaget. Daremot har kostnadsbesparingarna inom
Antonson Gruppen fortsatt och givit resultat, vilket
medfort att foretaget trots allt uppvisar ett godtagbart
resultat for &r 2000. Langsiktiga serviceavtal med nagra av
de storre aktorerna pa dagligvarumarknaden har slutits och
kommer att bidra positivt till verksamheten.

Elektronik

Affarsomradet har haft en volymoékning under 2000 och
orderléget &r fortsatt gott. Betydande resurser har satsats pa
utveckling och marknadsforing av egna produkter, frmst
trafiksignalsystem.

Ytterligare investeringar har genomforts avseende verk-
samheten inom elektronikmontage. Samarbetet med
kunder har intensifierats och for att tillgodose behovet av
kontinuerlig utveckling och uppféljning av projekt har ett
antal ingenjorer rekryterats.
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Plast

Plastgruppen kan i huvudsak indelas i tva omréaden, dels
verksamheter med legoformsprutning och dels verksam-
heter inom 6vrig plastbearbetning.

Formsprutningsféretagen har haft en negativ utveckling
under aret beroende pa sviktande volymer och en allt
hardare prispress. Atgarder ar vidtagna och under hésten
har resultatforbattringar kunnat noteras. En dverkapacitet
inom legoformsprutning, bade internt och externt, befaras
under innevarande &r. Detta innebar att gruppen tvingas
dra ned sin kapacitet i Sverige. | arsbokslutet har avsatts
4 Mkr for dessa kapacitetsneddragningar. Samtidigt har
bortskrivning gjorts med ca 5 Mkr av goodwill- och
maskinvarden inom detta omrade.

For att ytterligare starka konkurrenskraften, intensifieras
satsningen i Estland med en fokusering pa totaltjénster,
vilka dven inkluderar montering. Under innevarande ar
sker en betydande utbyggnad av kapaciteten i savdl Tallinn
som Taebla.

For 6vriga plastbolag har aret praglats av fortsatt tillvaxt,
bland annat genom sortimentsutveckling och exportsats-
ning i Ackurat samt betydande maskininvesteringar hos
framfor allt Resinit.

| Bladhs Medical har volymtillvéxten varit god under
aret, bland annat tack vare att den intensiva produkt-
utvecklingen slagit val ut. Nya produkter, sdsom skalpell
for implantat- och plastikkirurgin, har lanserats med fram-
gang. Dessutom har ett flertal projekt for framtiden
paborjats samtidigt som de sedan tidigare pagaende har
vidareutvecklats.

Den positiva trenden for samtliga foretag inom 6vrig
plastbearbetning vantas halla i sig under de narmaste aren.

Byggnation av en ny industrifastighet i Jonképing
har pabérjats och berdknas vara inflyttningsklar
kring arsskiftet 2001/02. Totalt omfattar
byggnaden 19.000 kvm, varav effektiv
produktionsyta uppgar till ca 15.000 kvm.

Ledarskapsutbildning

En pagaende satsning for framtiden ar utbildning av
personal, inte minst utveckling av framtida ledande
befattningshavare inom ITAB. Ett tjugotal personer
medverkar for ndrvarande i denna ledarskapsutbildning,
som bedrivs i seminarieform. Syftet ar att utveckla
deltagarna saval kunskapsmassigt som personligt i sina
nuvarande positioner, forbereda deltagarna for méjliga
ledande befattningar inom koncernen samt fordjupa de
varderingar som delas inom ITAB.

Koncernen den nérmaste tiden

Det kommande éret praglas av stora investeringar i
produktionskapacitet och samordning av verksamheter,
framst inom affarsomrade Butiksutrustning. Resultat-
effekter av dessa investeringar vintas ej fa genomslag forran
tidigast i slutet av innevarande ar.

En eventuell nedgang i konjunkturen kommer i forsta
hand att drabba verksamheten inom legoformsprutning i
form av minskade volymer och 6kad konkurrens. Ovriga
omréaden maste betecknas som mindre konjunkturkans-
liga, da verksamheten till stor del bestér av vélnischade
och/eller egna produkter.

Den péagaende internationaliseringen innebér en stor
utmaning for hela affarsomrade Butiksutrustning och
etableringen i Holland skall ses i ljuset av denna. En
process pagar inom gruppen for att kunna komplettera
satsningen i Holland med nya aktiviteter och projekt i
syfte att forstarka var europeiska profil.

Jonkdping den 2 mars 2001

7/

Thord Johansson
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Organisation

Affarsidé

ITABs affarsidé &r att utveckla, forvarva och driva varuproducerande
foretagsgrupper med unika och/eller marknadsledande produkter.

ITAB Industri AB
:__

b 4

|| Plast '

|
-

) i
Butiksutrustning l Elektronik

Nettoomsattning, Mkr 856

Nettoomséttning, Mkr 135
Medelantal anstallda 605

Nettoomséttning, Mkr 382
Medelantal anstallda 108

Medelantal anstéllda 371

Siffrorna avser hela 2000 for samtliga bolag.
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Miljo

Miljomal

Det 6vergripande malet med ITABs miljoarbete ar att
bidra till ett forbattrat resursutnyttjande och en langsiktigt
héllbar utveckling av samhéllet. Bolagen skall kontinuerligt
strava mot minskad miljopaverkan genom miljomedvetna
val av insatsvaror, processer och transporter. Bolagen skall
ocksa vara lyhérda for kundernas 6nskemal och ga
marknadens miljokrav till motes.

Miljopaverkande faktorer

De miljopéaverkande faktorerna i ITABs verksamhet &r

bl a avfall, utslapp till luft, férpackningar och transporter.
ITABs verksamhet, tillverkningsprocesser och produkter
ar av den karaktaren att miljériskerna bedéms vara
begransade.

Anmaélningspliktig verksamhet

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken i tretton svenska dotterbolag. Anmalnings-
plikten avser tillverkning av plastprodukter (nio bolag),
tillverkning av neonror (ett bolag), ytbehandling (ett
bolag) och verkstadsindustri med metallbearbetning (tva
bolag). Verksamheterna paverkar den yttre miljon
huvudsakligen genom avfall och buller.

Miljocertifiering

Arbetet med att bygga upp miljéledningssystem enligt ISO
14001 fortsatter enligt plan. Fér narvarande ar tre dotter-
bolag certifierade och ytterligare &tta har paborjat arbetet
och beréknas certifieras under de kommande tva aren.

e Sae——

Miljoatgarder

Exempel pa atgarder som vidtagits och pagaende projekt

inom omradet.

» Inom plastbolagen valjs i mojligaste man tillsammans
med kund miljévéanliga atervinningsbara plastmaterial.
Ornplast tillverkar sitt eget sortiment i polyeten, ett
plastmaterial som ar atervinningsbart.

e For att minska spill i plastproduktionen installeras
kvarnar och system for att pa plats kunna mala spill-
materialet och ateranvanda det i produktionen.

e Elektronikgruppen arbetar med att hitta ersattning
till lodpasta innehallande bly.

e Antonson Gruppen saljer som komplement till sina
forpackningsmaskiner strackfilm i miljovanlig
polyeten.

 Resinit har framgangsrikt drivit ett projekt for att
minska deponi. Efter sortering lamnas avfall, t ex
metall, for atervinning och brannbart avfall lamnas
for energiutvinning i narliggande varmeverk.

» ITAB Inredning Jonkdping har som mal att minska
resursuttaget av stal, t ex genom att minska skrot-
andelen, omhdanderta kundernas slutforbrukade
produkter och utveckla konstruktionslésningar.

» ITAB Inredning arbetar aktivt med livscykelanalyser
och miljovarudeklarationer av produkter och produkt-
system.

» | samband med ITAB Inrednings nybyggnation av
produktionslokaler installeras en pulverlackerings-
anlaggning med ett helt slutet forbehandlingssystem.

Frie? s
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Jan-Ola Wiréhn
VD ITAB Inredning AB

Omséttningsfordelning

——T
Holland

Finland

Danmark .
Sverige

Norge

Omsattningsutveckling, Mkr

§§§T_§§§E§E
T
1
T

1996 1597 1994 1999 2000

Nyckeltal
Koncernutfall 2000 1999 1998 1997 1996
Nettoomsattning, Mkr 780 716 665 605 376
Rorelseresultat, Mkr 73 57 33 38 25
Rorelsemarginal, % 9 8 5 6 7

Balansomslutning, Mkr 537 430 422 313 224
Medelantal anstéllda 554 516 490 423 282

Det nyforvarvade foretaget ITAB Shop Center ingar i
koncernutfallet fran forvarvstillfallet den 10 oktober 2000.
Diagrammet visar omsattningsférdelningen i affarsomrade
Butiksutrustning proforma for hela 2000.

ITAB Inredning

Ar 2000 har praglats av en fortsatt
forandringsprocess och omfattande
aktivitet inom koncernen. Volym-
tillvéxten har varit mycket god och
I6nsamheten har forbattrats i samt-
liga bolag.

| oktober forvarvades det holland-
ska inredningsforetaget ISC Inter
Shop Center, som i sin struktur och
inriktning star mycket néra ITAB
Inredning.

ITAB Inredning & marknadsledare
i Norden vad avser butiksinredning
for dagligvaruhandeln. Som ett
forsta steg har ambitionen varit att
koncentrera verksamheten till den
nordiska hemmamarknaden. I for-
l&ngningen &r ITAB Inrednings
strategi att oka tillvéxten genom
satsning pa saval ytterligare inter-
nationalisering som nya kundseg-
ment, sasom fackhandeln.

Inom kundgrupperna marks en
Okad tendens till bildande av storre
enheter genom samarbete, samman-
slagning och uppkap, vilket innebér
oOkat internationellt engagemang.
ITAB Inrednings ambition &r att
finnas ndra kunden, varfér en natur-
lig utveckling &r dels samordning

och forstarkning av organisationen
samt dels etablering i Europa. For
att ytterligare markera den gemen-
samma profilen, &ndras de enskilda
foretagens namn, sésom ITAB Shop
Center, (tidigare ISC Inter Shop
Center) och finska ITAB Kaluste
(tidigare Expo-Kaluste). Namnet
Legra behalls ddremot, eftersom det
framfor allt i Norge dr ett starkt
varumarke.

Sverige

Verksamheten i Sverige bedrivs
under namnet ITAB Inredning i
Jonkdping, Nassjo, Sévsjo och i
Falkenberg genom Produktions AB
R. Berg.

Vid érsskiftet fordes bolagen i
Néssjo och Savsjo samman till en
juridisk enhet. Bada verksamheterna
gjorde ett bra ar med en tillfreds-
stallande resultatniva. Volymutveck-
lingen i NAssjo har varit mycket
positiv. Verksamheten har alltmer
fokuserats pa butiksinredning, vilket
mojliggjort dkad effektivitet. Det
marknadsmassiga samarbetet mellan
Jonkoping, Néssjo och Savsjo har
varit gynnsamt och kommer att
vidareutvecklas. Produktions- och
inkopssamarbetet mellan enheterna i

Kassadiskar fran ITAB Inventar levererade till
byggvaruhuset Bauhaus i Hyllinge, Danmark.




NAB

ITAB Inredning

Nassjo och Sévsjo har bidragit till att
béada foretagen kunnat bli mer kost-
nadseffektiva.

For att klara fortsatt expansion har
en industrifastighet i Néssjo forvar-
vats, dit produktionen kommer att
overforas under innevarande ar. |
samband med ianspraktagande av de
nya lokalerna kommer investeringar
att ske i bland annat en modern
ytbehandlingsanlaggning.

Verksamheterna i Jonkoping och
Falkenberg planeras att slas samman
till en juridisk enhet. Ar 2000 blev
for verksamheten i Falkenberg nagot
samre 4n foregdende ar avseende
saval volym som resultat. Enheten i
Jonkdping har daremot haft en
volymdkning med 40 procent.
Storsta volymtillvaxten har skett
inom produktomradena butiks-
inredning, kassadiskar och entré-
grindar, medan dispenser och stad-
vagnar ar i niva med foregaende ar.

Resultatmassigt ar inte forbatt-
ringen i paritet med volymokningen
beroende pa hard priskonkurrens
kombinerat med ¢kade kostnader
for produkt- och konceptutveckling.

Hela organisationen har varit hart
anstrangd pa grund av den snabba
och omfattande volymtillvéxten
inom det for foretaget nya produkt-
omradet butiksinredning. Tillvaxten
har medfort resursbrist i lokalyta,
vilket tvingat fram behov av att hyra
externt pa ett antal olika platser.
Genom mycket engagerat arbete
samt goda underleverantorer och
samarbetspartners har logistik och
dvriga funktioner i stort sett fungerat
val.

Under sommaren 2000 togs beslut
att investera i en ny industrifastighet
i Jonkoping for att forbattra logistik
och produktionsfléde genom att
samla verksamheten under ett tak.
Den nya fastigheten &r under upp-
forande och kommer att sta inflytt-
ningsklar under senare delen av
2001. Parallellt med investering i
produktionslokaler &r ett antal
tyngre maskininvesteringar beslut-
ade, bland annat en pulverlack-
eringsanlaggning.

av ITAB Inredning N&ssjo.

Butiksinredning till vinavdelningen
pa Fisketorvet i Képenhamn har levererats

av ITAB Butiksindretning.

Norska KB Design har statt for utveckling

och design av konceptet.

De svenska foretagen forvantar en
fortsatt positiv volymutveckling och
ser goda mojligheter att genom
standig effektivisering och produk-
tivitetsforbéttring uppna okad kon-
kurrenskraft.

Danmark

I Danmark bedrivs verksamhet pa
saval Sjeelland som Jylland genom
ITAB Inventar och ITAB Butiks-
indretning. ITAB Inventar ar
Danmarks ledande tillverkare av
kassadiskar sedan manga ar. For att
mota okad konkurrens, pagar
standig produktutveckling med
funktion och ergonomi i centrum.
Den dominerande kundgruppen ar
dagligvaruhandeln. Under aret har
nya produkter utvecklats for i forsta
hand byggvarumarknaden, vilken
kommer att vara en betydande
mélgrupp kommande ar. Ar 2000
innebar volymakning, framfor allt
inom tillbehér och entrésystem, och
I6nsamheten var tillfredsstéllande.

Boomerangbutikerna i Sverige inreds

Pa Jylland etablerades ITAB for tre
ar sedan. Inriktningen pa verksam-
heten har i all huvudsak bestatt av
marknadsforing av specialinredning
och konceptforsaljning till saval
dagligvarukedjorna som fackhan-
deln. Det férandringsarbete som
inleddes i slutet av 1999, med syfte
att vanda tidigare forluster, har
under éret slutforts pa ett tillfreds-
stéllande satt och ger en god grund
for framtiden.

Ett intimt samarbete har inletts
mellan de bada danska foretagen, i
syfte att s langt mojligt nyttja
gemensamma resurser och dérmed
uppna ytterligare kostnadseffek-
tivitet och konkurrenskraft. Detta
arbete kommer att intensifieras, for
att under senare delen av 2001 fa
fullt genomslag.




Affarsomrade
Butiksutrustning

NAB

Butiksutrustning
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Finland

Den finska marknaden &r fortsatt i
en positiv utvecklingsfas och detta
har haft 6nskad effekt pa verksam-
heten. Volymdékningen jamfort med
foregaende ar 4r i storleksordningen
15 procent. Exportandelen till i
forsta hand Estland har okat.

Under aret har aktiviteter for
rationalisering och effektivisering
vidtagits och gett positivt resultat.
Omfattande investeringar i lack-
eringsanlaggningen har genomforts
och kommer att slutforas under
sommaren 2001 i syfte att ytterligare
effektivisera produktionen. Samar-
bete har inletts med systerbolagen
och kommer att vidareutvecklas
under kommande ar.

Resursforstarkning inom produkt-

och konceptutveckling har pa-
borjats. Tillsammans med utdkade
marknadsaktiviteter mot special-
butiker och fackhandel forvantas
detta ge ytterligare volymtillskott.

Holland

ITAB Shop Center ar Hollands nést
storsta leverantor av butiksinredning
och kassadiskar med en omséttning
pé ca 90 Mkr och egen tillverkning i
saval tra som metall.

Kunderna finns inom de stora
dagligvarukedjorna och fackhandeln.
Export sker i forsta hand till Tysk-
land och &ven i viss omfattning till
Danmark.

Foretaget genomforde for nagra ar
sedan omfattande satsningar pa
export av kassadiskar till Frankrike,

"Allure Business" kassadisk fran
ITAB Shop Center levereras till
dagligvaruhandeln i Holland.

Kassadisklinje fran
ITAB Shop Center
installerad hos Intratuin
Garden Center i Holland.

10
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ITAB Inredning

LR T

‘G4 omoo

Wﬂ.“'f.wqauq..m!_ﬂ [l ey

e SRbTT |

“‘l.-.“u--lllll |
e b

M|

l. LY EE : I..u.lr\-l-'*-'

.: ]

Legra har levererat inredningen

till kosmetikavdelningen i Matvarehuset

Ultra Bryn i Oslo.

Inredningen till parfymeriavdelningen

pa City Market i Riihimaki har
levererats av ITAB Kaluste.

vilket forutom stora forluster &ven
medforde alltfor lag aktivitet pa den
hollandska marknaden.

Ett program for restaurering av
verksamheten &r paborjad, dar
fokusering sker pd hemmamark-
naden i Holland med tonvikt pa
ISCs och ITABs egna produkter.

Produkt-, produktions- och
logistikutveckling sker i samarbete
med ITAB Inredning, for att uppna
kostnadseffektivitet och dkad
konkurrenskraft.

Foretaget har en god historia hos
de storsta kedjebildningarna i
Holland och forutsattningarna for
att aterta en ledande marknads-
position och uppna lénsamhet &r
gynnsamma genom konsekvent
prioritering av basverksamheten.
ISC &r ur strategisk synvinkel en
viktig satsning for ITAB Inrednings
internationalisering genom nérheten
till de stora marknaderna och de

stérsta europeiska kedjebildningarna.
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Norge
Verksamheten i Norge bestar av KB
Design, produktionsenheten Legra
Industrier och forséljningsbolagen
Legra Butikkinnredninger, som finns
i Oslo, Trondheim och Tgnsberg.
Den norska marknaden praglas av
fortsatt hard konkurrens. Avtal har
slutits med nagra storre dagligvaru-
kedjor, dock med pressade margi-
naler som f6ljd. Mot slutet av aret
har detta kompenserats nagot av
volymokning och medfort att

resultatet natt en godtagbar niva.

Vid produktionsenheten i Stads-
bygd har ytterligare investeringar
genomforts avseende savél produk-
tionslokaler som produktionsutrust-
ning.

Forséljningsbolagen har erfarit en
okad efterfragan pa professionell
projektledning fran kundernas sida.
For att kunna mota den 6kande
konkurrensen anpassas organisa-
tionen standigt efter marknadens
krav pa optimala l6sningar.
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Affarsomrade
Butiksutrustning

NAB

Goran Ohls
VD Antonson Gruppen AB

Omsattningsfordelning

o
Holland

Finland

Danmark .
Sverige

Norge

Omsattningsutveckling, Mkr

§§§T_§§§E§E
T
1
T

1996 1597 1994 1999 2000

Nyckeltal

Koncernutfall

2000 1999 1998 1997 1996

Nettoomsattning, Mkr 780 716 665 605 376
Rorelseresultat, Mkr 73 57 33 38 25

Rorelsemarginal, % 9 8 5 6

7

Balansomslutning, Mkr 537 430 422 313 224
Medelantal anstéllda 554 516 490 423 282

Det nyférvarvade foretaget ITAB Shop Center ingar i

koncernutfallet fran forvarvstillfallet den 10 oktober 2000.
Diagrammet visar omsattningsférdelningen i affarsomrade

Butiksutrustning proforma for hela 2000.

Antonson Gruppen

Verksamheten for Antonson har ar
2000 haft karaktaren av ett mellanar,
dé kundernas investeringarna i ny
utrustning var mycket hoga infor
millennieskiftet och foljaktligen varit
lagre det gangna aret. Resultatet har
anda hallits pa en tillfredsstallande
niva tack vare kostnadsbesparande
atgarder som genomforts de senaste
aren.

Antonson &r i Sverige organiserat
i fyra divisioner; forséljning butik,
forsaljning industri, produktion och
service. | Norge bedriver gruppen
verksamhet inom ramen for
Antonson A/S (tidigare Digi
Vektsystem A/S).

Forséljning Butik

Antonson har en klart marknads-
ledande stéllning inom den svenska
dagligvaruhandeln. Foretaget repre-
senterar varldsledande varumérken
sasom DIGI/Teraoka (vagar, for-
packningsmaskiner butik), ULMA
(férpackningsmaskiner industri) och
BERKEL (skivningsmaskiner).
Antonson séljer &ven utrustning och
profileringsmaterial for butiks- och
produktexponering samt etiketter
for farskvarumérkning.

Forséljningen av investeringsvaror
minskade under aret som en foljd av
kundernas stora investeringar infor
millennieskiftet. Forséljningen av
exponeringssystem for butik 6kade
daremot mycket kraftigt.

Stora forandringar har skett pa
kundsidan inom dagligvaruhandeln,
dér leverantdrsval och inkdpssam-
verkan betonas. Antonson har bland
annat blivit vald till ensamleverantor
av delikatessvagar till ICA samt som
huvudleverantor av vagar och for-
packningsmaskiner till Koopera-
tionens storre butiker.

Forséljning Industri

Antonson séljer etiketter, prisméark-
are och appliceringssystem till svensk
industri. FOr livsmedelsindustrin har
sortimentet utokats med en egenut-
vecklad programvara, vilken skall
utgdra basen for en fortsatt expan-
sion. Forsaljningen till dvrig industri
har ocksa kompletterats med egna
anpassningar till befintliga program
for okat marknadsvarde. Foretaget
ser en fortsatt trend av dkad farsk-
varupaketering inom industrin pa
bekostnad av butikspaketering.
Detta kommer med all sannolikhet
att innebdra en 6kad industri-
forsaljning under innevarande ar.

— -

For att mota 6kad efterfragan, installerades en ny tryckpress under ar 2000.
Produktionen kors i tvaskift med fullt kapacitetsutnyttjande.

12



NAB

Antonson Gruppen

Produktion

Under aret har foretaget investerat i
en ny UV-flexo tryckpress. Detta for
att klara den fortsatta volymupp-
gangen inom framst exportforsalj-
ningen. Verksamheten i MoéIndal
kors i tvaskift med fullt kapacitets-
utnyttjande.

Service

Antonson Service & marknadens
frdmsta rikstdckande serviceorgani-
sation inom dagligvaruhandeln.
Under éret har servicedivisionen
ytterligare forstarkt sina positioner
genom ett nytt servicekoncept,
vilket mottagits val. Antonson
erbjuder idag ett antal olika service-
kontrakt anpassade efter olika behov
och merparten av kunderna valjer att
teckna sig for ndgot av dessa.

Norge

Aven pa den norska marknaden har
investeringsnivan varit lagre an
foregaende ar. Detta beror till stor
del pa omstruktureringar hos de
storre kunderna. Antonson behaller
dock sin marknadsledande stéllning
som leverantor av kassavagar.
Dessutom har marknadsandelarna
pa dvrigt sortiment 6kat. Under
2001 véntas en volymtillvaxt och
forutsattningarna for ytterligare
forstarkt marknadsposition ar goda.

——

Delikatessvag for svensk dagligvaruhandel -
en storséljare fran Antonson.

Antonsons nya handscanner for snabbare
framstallning av skyltar i butik.

13



Affarsomrade

Elektronik

NAB

Anders Andersson
VD ITAB Elektronik AB

Omséttningsfordelning

ITAB Neon

ITAB Elektronik
Nykdping

ITAB Elektronik
Skanninge

Omséttningsutveckling, Mkr

T1996 1997 199R 1999 2000

Nyckeltal

Koncernutfall

2000 1999 1998 1997 1996

Nettoomsattning, Mkr 117 97 87
Rorelseresultat, Mkr 12 13 10
Rorelsemarginal, % 10 13 11
Balansomslutning, Mkr 76 54 50
Medelantal anstéllda 108 101 86

Det nyférvarvade foretaget Telmia Konsult & Industri ingar
i koncernutfall fran forvarvstillfallet den 1 september 2000.

80

8
10
50
80

70
6
8

55

78

Diagrammet visar omséttningsfordelningen proforma fér
hela 2000, dar Telmia ingar i ITAB Elektronik Nykoping.

ITAB Elektronik

Affarsomradet har haft en positiv
utveckling under det gdngna aret.
Efterfragan pa elektroniktillverkning
har varit god och inga tendenser
visar pa avmattning under 2001.
Kunderna efterfragar alltmer utveck-
lingstjanster och att leverantdren ska
ta storre ansvar for hela processen
fran prototyp till fardig produkt.
FOr att anpassa verksamheten efter
marknaden, har resurserna pa
utvecklingssidan forstarkts samt
koncentrerats till Jonkoping.
Utvecklingscentret bistar de andra
tillverkande foretagen inom saval
elektronik-koncernen som 6vriga
ITAB-gruppen samt externa foretag.

Egna produkter
Inom affarsomradet finns ett antal
egna produkter som under de
senaste aren har fatt en vasentligt
Okad forséljning. Det ar framfor allt
lysdiodssignaler och boksorterings-
maskiner. Produkterna utvecklas och
marknadsférs av ITAB Neon.
Lysdiodssignalerna har fatt en
global spridning och testsignaler har
monterats i ett flertal 1ander, till
storsta delen i Europa. Under ett
flertal ar har ITABs signaler funnits i
alla huvudstéder i Norden och fram-
for allt ett stort antal i Stockholm.
For ovrigt ar Stockholm en av fa

e

stéder i vdrlden som har bytt ut alla
gamla trafiksignaler med glddlampor
mot nya bestaende av lysdioder.
Under verksamhetséret har installa-
tioner av en ny generation signaler
for trafikandamal dven genomforts
med stor framgang i Holland.

Leveranser av bokmaskiner har
sakta men sakert dkat de senaste
aren. ITAB Neon 4r ensamma om
att tillverka denna maskin, som
anvands for att sortera bocker i
bibliotek.

Elektronikmontage

| september forvéarvades Telmia
Konsult & Industri AB i Solna.
Foretaget har under aret inforlivats

i ITAB Elektronik i Nykoping och
bidrar béde till att 6ka omsattningen
och till att forbattra resultatet.
Telmia har under méanga ar byggt
upp en kundstock inom omradena
telekommunikation, kraftelektronik
samt medicinsk elektronik. ITAB
Elektronik i Skdnninge har under
aret investerat i nya lokaler och
genomfort uppgradering av maskin-
parken. Detta har inneburit ett for-
battrat produktionsfldde och dkad
automatisering.

Gruppen arbetar under det gemen-
samma namnet ITAB Elektronik,
vilket medfor en rad fordelar. Sam-
ordning av vissa funktioner har skett
och foretagen kommer fortsatt att

Avancerad kommunika-
tionsanlaggning for konferenser,
tillverkad av ITAB Elektronik i

Nyképing. Ett exempel pa

foretagets kompetens att

tillhandahalla kompletta
elektronikprodukter.
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Elektronik

. I — I — |
| ITAB Elekironik i Nykoiping AB  [TAB Elektronik i Skiinninge AB ITAB Neon AB

VEITKd 101 dLL Livdrdid 1HET SyTieryi-
effekter.

Foretagen inom gruppen dr inte
identiska utan unika enheter som
ar specialiserade pa olika omréaden
inom elektroniktillverkning.
Enheten i Jonkoping ar inriktad pa
elektronikutveckling och tillverk-
ning av egna produkter sasom
trafikljus med lysdioder, ljusramper
och neonrdr till skyltindustrin.
Enheterna i Skdnninge och Nyko-
ping levererar elektronik i sma och
medelstora serier samt utfér komp-
licerad montering. Genom att vara
lokaliserade pa strategiska platser,
kan gruppen tillgodose kundernas
onskemal om flexibilitet och
snabbhet. De egna utvecklings-
resurserna innebdr dessutom att
marknaden kan erbjudas total-
losningar inom elektronikomradet En hogflexibel ytmonteringsmaskin, som motsvarar de hért stallda

via en och samma leverantor. kraven pa montering av avancerade och komplexa kretskort, &r senaste
storre investeringen hos ITAB Elektronik i Skanninge.

ITAB Neon utvecklar och ITAB Neon forser skandinavisk skyltindustri med neonrdr och tillbehor.
tillverkar boksorteringsmaskiner Foretaget a&r marknadsdominerande inom omrédet.
for bibliotek. Nedan ses utsmyckningen av HV71s nybyggda hemmaarena.
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Affarsomrade

Plast

NAB

1ommy Bladan
VD ITAB Plast AB

Omséttningsfordelning

=T

Ovrig
plastbearbetning

Formsprutning

Omsattningsutveckling, Mkr

:ﬂﬁEﬁTﬁﬁﬁ
1
1
|

19 1937 199 1993

:

Nyckeltal
Koncernutfall 2000 1999 1998 1997 1996
Nettoomsattning, Mkr 382 338 310 275 208
Rorelseresultat, Mkr 37 30 40 27 26
Rorelsemarginal, % 10 9 13 10 13
Balansomslutning, Mkr 362 322 270 208 196
Medelantal anstéllda 371 348 325 307 240

ITAB Plast

Koncernen bestar av plastbearbet-
ande foretag med ett brett urval av
produktionsmetoder. Har finns
formsprutning med tillverkning av
standard- och legoprodukter samt
renrumstillverkning, extrudering av
standard- och legoprofiler, rotations-
gjutning av lego- och egna produk-
ter samt tillverkning av plastproduk-
ter genom mekanisk bearbetning.
Dessutom finns resurser fér kon-
struktion och framstéllning av
verktyg.

Verksamheten bestar av tva delar;
formsprutning och dvrig plastbear-
betning.

Formsprutning

Gruppen bedriver verksamhet pa
fem orter; Bredaryd, Gislaved, Ny-
nashamn, Véstervik samt Tallinn,
Estland. Samtliga bolag har en verk-
samhet inriktad pa konstruktion,
utveckling, produktion och forsalj-
ning av tekniska formsprutade
produkter. FOr att starka samhorig-
heten och identiteten inom denna

grupp har féretagen under aret
andrat namn till Bladhs Plast med
tillagg av verksamhetsort. Gruppen
arbetar som legotillverkare och
partner med ataganden fran idé till
forpackad slutprodukt. Dessutom
finns egna resurser vad géller
konstruktion och tillverkning av

p

F

Blockbatteri till SAFT AB.
Bladhs Plast Bredaryd tillverkar
grindar samt modulkarl.

Ett exempel pA medicinteknisk
produkt som tillverkas
inom gruppen.
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formverktyg. Foretagen &r kvalitets-
certifierade, med undantag av
Bladhs Eesti, som beréknas vara klar
under innevarande ar. Bladhs Plast
Véstervik dr dven miljocertifierat,
medan Gvriga arbetar med malsétt-
ningen att diplomeras inom de
narmaste aren. Kunderna finns
framst inom verkstadsindustrin i
branscherna elektronik, telekom,
medicin, vitvaror, sport/fritid och
automotive.

For att mota okade krav fran
kunder pa del- och slutmontering av
produkter efter tillverkning av plast-
komponenter, expanderas verksam-
heten ytterligare hos Bladhs Eesti. |
slutet av aret har en industrifastighet
i Tallinn, bestaende av en byggnad
om 4.000 kvm samt tillhdrande
mark om 35.000 kvm, forvérvats.
Tillbyggnad och renovering av de
nyinkopta produktionslokalerna
samt maskininvesteringar planeras
att genomforas under forsta halvaret
2001.

Under innevarande ar befaras en
overkapacitet saval internt som
externt inom legoformsprutning.
Gruppen kommer darfor att tvingas
till neddragningar i Sverige. Hansyn
har tagits till detta i arets bokslut.

Detaljer till komponentbox
tillverkade av Bladhs Eesti.

En av de hjalmmodeller som tillverkas av Bladhs Plast Bredaryd
samt axplock ur Bladhs Plast Gislaveds breda produktsortiment.

Tvattmedelpafylinadslada till Electrolux Wascator, som

tillverkas och monteras av Bladhs Plast Bredaryd.
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Affarsomrade
Plast

NAB

Plast

= Formsprutning

= Hlmbhs Fenti AS

= Bladhs Flast Bredaryd AR
= ladbs Plast Gislaved AB
Bladhs Plast Myrdshamn AB

= Bladhs Plast Vistervik AB

—  Qvrig plastbearbetning

= Ackurat Industriplast AB
= Bladhs Medical AR

~ Profilspecialisten i Melndal AB
= Eesindt AR

- Rama Plast AS

= Omnplist AB

Ovrig plastbearbetning

Verksamheten i gruppen bedrivs i
Lammbhult, Bredaryd, Mélndal,
Véstervik, Skebobruk samt i Taebla,
Estland.

Aret har préglats av fortsatt tillvaxt
genom bl a sortimentsutveckling
och betydande investeringar i
produktionsutrustning. Framtiden
ser ljus ut och samtliga bolag i
gruppen véantas né goda resultat
under de narmaste aren.

Standardprodukter

Ackurat har under aret ytterligare
utdkat sitt redan stora sortiment av
formsprutade produkter till att
innehélla mer an 5.000 standard-
produkter. Detta har givit foretaget
Okade forséljningsvolymer. Férutom
dessa standardartiklar tillverkas &ven
kundanpassade dito. Ackurat &r i
huvudsak leverantor till svensk och
finsk mdbel- och verkstadsindustri
men etablering av forsaljning i bl a
Norge, Holland och Tyskland
pagar.

Medicintekniska produkter
Bladhs Medical &r specialiserat pa
formsprutning och montering av
medicintekniska produkter i certi-
fierad renrumsmilj6. Produktionen

bestar av bade lego- och egna
produkter. Resurserna har under aret
koncentrerats pa utveckling och
marknadsféring av egna produkter.

Extrudering

Profilspecialisten tillverkar kund-
specifika extruderade termoplast-
profiler. Genom att konstruktion,
verktygstillverkning och prototyp-
framstéllning sker internt, kan
kunden erbjudas ett totalkoncept.
Produkterna tillverkas fér svensk
industri med vitvaruindustri och
porttillverkare som betydande
kunder. Foretaget har dessutom
utvecklat ett eget sortiment av
delade ror for kabelldggning béade
ovan och under mark.

Mekanisk bearbetning

Resinit ar foretaget i gruppen som
genom avancerad mekanisk bear-
betning tillverkar kundspecifika
produkter i plast. Bearbetningen
sker i alla férekommande plast- och
laminatmaterial. Kunderna finns
huvudsakligen i Norden, med
tonvikt pa Sverige, fordelade pa
elektronik-, medicinteknisk,
forsvars- och hydraulikindustri.
Foretaget har under andra halvan av
aret haft en kraftigt okad forsaljning
med resultatforbattring som foljd.

I Ackurats sortiment av standardprodukter for
industrin ingar mer &n 5.000 artiklar.




NAB

Rotationsgjutning

Verksamheten bestar av tillverkning
av rotationsgjutna produkter och
bedrivs i Sverige genom Ornplast
samt i Estland genom RomoPlast.
Under éret har Ornplast investerat i
en ny rotationsgjutningsmaskin,
vilken bidragit till betydande kapaci-
tetsokning. Tillsammans med andra
satsningar pé teknisk utveckling har
detta medfort att foretaget starkt sin
stallning som underleverantor till
svensk industri. Utdver legotillverk-
ning produceras ett eget sortiment
av behéllare med volym pa mellan
50 och 10.000 liter, belysnings-
glober, bojar och flytkroppar.

Som ett led i affarsomréadets
satsning i Estland, har ytterligare
produktion forlagts till RomoPlast
under ar 2000. Dessutom kommer
investeringar for kapacitetsokning
att genomfdras under innevarande
ar. Bland annat skall utbyggnad av
produktionslokalerna ske.

"MR Phantom™" (courtsey of Elekta) for
kalibrering av magnetrdntgenkameror samt
detalj for fordelning av kylvatska till ABBs

utrustning for éverforing av hdgspand likstrom.
Produkterna tillverkas av Resinit.

Isoleringsprofil for hdgspanning i héghastig-
hetstag tillverkad av Profilspecialisten.
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Ekonomisk oversikt

Malsattning

ITAB har som malsattning att under
stark och stabil tillvéxt uppna en god
avkastning pa eget kapital med en
begrénsad finansiell risk.

Tillvaxt

ITAB har under femarsperioden
1996 till 2000 starkt sina mark-
nadspositioner inom samtliga
affarsomraden. Koncernens netto-
omsittning har okat fran 648 Mkr
1996 till 1.275 Mkr ar 2000. Den
arliga intaktsokningen har varierat
mellan 9 och 48 procent och har i
genomesnitt uppgatt till 18 procent
per ar. Tillvaxten har huvudsakligen
skett genom foretagsforvarv inom
befintliga verksamhetsomraden.

Lonsamhet

Rorelseresultatet har under de
senaste fem aren Okat fran 49 till
109 Mkr, vilket motsvarar en arlig
okning om 22 procent. Resultat
efter finansiella poster har arligen i
genomsnitt 6kat med 26 procent
fran 36 till 90 Mkr.

Samtliga affarsomraden har
lyckats forbattra rorelseresultatet
under perioden. Forbattringen beror
pa 6kade volymer samt att den
produktionskapacitet som finns
inom affarsomradena har kunnat
utnyttjas mer effektivt.

Affarsomrade Butiksutrustning
har under de senaste aren successivt

Nettoomséttning, MKkr

T I T T

forbattrat resultatet tack vare 6kade
volymer och produktivitetsforbatt-
ringar.

Aven Elektronikgruppen har
under de senaste aren forbattrat
rorelseresultatet pa ett tillfreds-
stéllande sétt.

Affarsomrade Plast har i borjan av
femarsperioden haft ett gott rorelse-
resultat. De tvé senaste aren har
gruppen visat nagot samre resultat
pa grund av 6kad konkurrens och
dérigenom pressade marginaler.

Avkastningen pa eget kapital har
sedan 1996 legat pa en relativt hog
niva och uppgick for 2000 till 24
procent. Vinstmarginalen har under
de senaste fem aren pendlat mellan
fem och sju procent. Koncernens
malsattning att 6ver en konjunktur-
cykel ha en vinstmarginal pa minst
atta procent har ej kunnat infrias
under femarsperioden. Férandrings-
arbete fokuserar pa att uppna detta
I6nsamhetsmal.

Investeringar

Under femarsperioden har netto-
investeringarna exklusive foretags-
forvarv uppgatt till mellan tre och
sju procent av nettoomsattningen.
Nér det galler investeringar i
samband med foretagsforvarv har
betydande resurser anvants till att
skapa en komplett nordisk
leverantdr av butiksutrustning
genom aterkopet av Legra i Norge

Resultat, Mkr

I
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15745 1557 15738

I Rorelseresultat

I Resultat efter finansiella poster

1555 CLLL

och forvarvet av Expo-Kaluste i
Finland. Nésta steg i internationali-
seringsprocessen togs i och med for-
vérvet av ISC i Holland i oktober
2000. ITAB avser att ga in i en
lugnare forvérvstakt och koncentrera
resurserna pa att utveckla befintliga
verksamheter.

Finansiell stallning

ITABs balansomslutning har under
femarsperioden ckat fran 460 till
929 Mikr, framst beroende pa fore-
tagsforvédrv. Den egna forséljnings-
tillvéxten har dessutom inneburit
Okad kapitalbindning i framfor allt
kundfordringar och varulager.
Expansionen har genomforts dels
med hjélp av positiva kassafloden
och dels genom langfristig upp-
laning. Till féljd av 1998 ars om-
fattande foretagsforvarv minskade
soliditeten till 25 procent efter att
tidigare legat pa en hogre niva. Lagre
forvarvstakt och resurskoncentration
for att 6ka lénsamheten har medfort
stérkt soliditet till nuvarande
31procent.

Skattesituation

ITABs skattekostnad har under de
senaste aren uppgatt till i genomsnitt
31 procent av resultat efter finan-
siella poster. Den hdga andelen skatt
beror framst pa koncernméssiga av-
skrivningar pa overvérden, vilka ej ar
skattemassigt avdragsgilla.

Kapital, Mkr

1561 = =
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I Avséttningar
I Minoritetsintresse

I Eget kapital
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Fem ar i sammandrag

2000 1999 1998 1997 1996

RESULTATRAKNINGAR, Mkr
Nettoomséttning 1.275 1.148 1.058 957 648
Kostnad salda varor -961 -852 -793 -711 -483
Bruttoresultat 314 296 265 246 165
Forsaljningskostnader -148 -142 -131 -120 -79
Administrationskostnader -67 -61 -53 -48 -33
Jamforelsestorande poster 9 2 -4 - -3
Ovriga rorelseintikter/kostnader 1 1 - 1 -1
Rorelseresultat 109 96 77 79 49
Finansiella poster -19 -19 -17 -13 -13
Resultat efter finansiella poster 90 77 60 66 36
Skatt pa arets resultat -29 -22 -18 21 -11
Minoritetens andel i rets resultat - - - -5 -4
Arets resultat 61 55 42 40 21
BALANSRAKNINGAR, Mkr
Tillgangar
Anléggningstillgangar 474 422 395 254 225
Omsattningstillgdngar 455 394 338 325 235
Eget kapital och skulder
Eget kapital 285 233 187 154 118
Minoritetsintresse - - - 29 19
Avséttningar 57 45 38 25 18
Langfristiga skulder 366 329 333 207 203
Kortfristiga skulder 221 209 175 164 102
Balansomslutning 929 816 733 579 460
KASSAFLODE, Mkr
Kassaflode fran I6pande verksamhet 71 102 64 62 34
Kassaflode fran investeringsverksamhet -99 -80 -176 -48 -62
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 25 -8 96 2 25
Arets kassaflode -3 14 -16 16 -3
NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % 86 (7,8) 83 (8,2 7,3 8,3 7,6
Vinstmarginal, % 7,1 (64) 6,7 (6,6) 5,6 6,9 55
Avkastning pé justerat eget kapital, % 236 (21,7) 26,4 (25,6) 24,3 29,5 18,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,1 (16,6) 17,9 (17,6) 17,2 22,5 16,1
Avkastning pa totalt kapital, % 12,8 (11,8) 12,8 (12,5) 12,1 15,8 11,9
Réntetéckningsgrad, ggr 52 (4,8) 46 (4,5 41 52 3,4
Justerat eget kapital, Mkr 285 233 187 154 118
Soliditet, % 31 29 25 32 30
Andel riskbdrande kapital, % 36 34 30 36 34
OVRIGT
Avskrivningar enligt plan, Mkr 53 50 41 32 23
Réantebarande skulder, Mkr 379 341 343 209 204
Nettoinvesteringar, Mkr 97 80 176 62 62

varav hanforliga till foretagsforvérv 11 35 114 29 42
Medelantal anstéllda 1.039 972 907 815 605

Inom parentes anges nyckeltal beraknade exklusive jamforelsestérande poster for de tva senaste aren. For definitioner, se sidan 22.
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Aktiedata

2000 1999 1998 1997 1996
AKTIEDATA
Antal aktier, tusen st 7.111 7.111 7.111 2.370 1.185
Vinst per aktie efter full skatt, kr * 8,60 (7,90) 7,80 (7,55) 5,85 5,65 2,90
Justerat eget kapital per aktie, kr* 40,00 32,80 26,30 21,70 16,60
Borskurs pa balansdagen, kr * 70 78 63 82 28
Borskurs i relation till justerat eget kapital, % * 175 238 240 375 170
Foreslagen utdelning, kr * 1,80 1,60 1,25 1,17 0,58
Direktavkastning, % 2,6 2,1 2,0 1,4 2,1

* Justerat for emissioner.

Inom parentes anges aktiedata berdknade exklusive jamforelsestérande poster for de tva senaste éren.

K | TAB B s Afv Generalindex Carnegie Small Cap Index
(1
]
" Utdelningspolitik
™ Styrelsen foreslar bolagsstimman en
utdelning om 1,80 kr per aktie (1,60)
o for rakenskapsaret 2000. Total utdel-
ning uppgar till 12.800 kkr.
= Det &r styrelsens malsattning att ut-
- delningen 6ver en langre period skall
folja resultatutvecklingen och motsvara
w 20 till 30 procent av resultat efter
finansiella poster och skatt.
bl
W L
] L L] ¥ L] an
o =X
Definitioner
Rorelsemarginal Justerat eget kapital
Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttning. Koncernens redovisade egna kapital.
Vinstmarginal Soliditet
Resultat efter finansiella poster i férhéllande till nettoomséttning. Justerat eget kapital inklusive minoritetsintresse i forhallande till totalt kapital.
Avkastning p justerat eget kapital Andel riskbarande kapital
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt justerat eget kapital. Redovisat eget kapital inklusive minoritetsintresse med tillagg for latent skatteskuld

. N . i férhallande till totalt kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital P

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i férhallande till Vinst per aktie efter full skatt
genomsnittlig balansomslutning med avdrag for icke réantebérande skulder. Resultat efter finansnetto med avdrag for betald och latent skatt i férhallande till

. . . enomsnittligt antal aktier.
Avkastning pa totalt kapital 9 g

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i férhallande till Justerat eget kapital per aktie

genomsnittligt totalt kapital. Koncernens redovisade egna kapital i forhallande till antalet aktier vid &rets utgang.
Réntetéckningsgrad Direktavkastning

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i férhallande till Foreslagen utdelning i férhallande till borskursen pa balansdagen.

finansiella kostnader.
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Aktieutveckling och agarforhallanden

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Forandring av Totalt aktie- Totaltantal Nominellt vérde
aktiekapital, kkr kapital, kkr aktier, st per aktie, kr

Ingangsvérde 50 50 500 100

1985 Fondemission 1.150 1.200 12.000 100
1986 Fondemission 6.800 8.000 800.000 10
1987  Nyemission 500 8.500 850.000 10
1988  Nyemission 2.000 10.500 1.050.000 10
1992  Nyemission pga konvertering 91 10.591 1.059.100 10
1993 Nyemission pga konvertering 536 11.127 1.112.700 10
1995  Nyteckning med stdd av optionsratter 725 11.852 1.185.200 10
1997 Split2:1 0 11.852 2.370.400 5
1998 Fondemission 2:1 23.704 35.556 7.111.200 5

Aktiernas fordelning 2000-12-31

Aktieinnehav Antal aktieagare % Antal aktier %
1 - 500 590 53,2 108.077 15

501 - 1.000 275 24,8 194.978 2,7
1.001 - 5.000 185 16,7 408.934 57
5.001 - 10.000 34 31 239.100 34
10.001 - 50.000 16 14 323.966 4,6
50.001 - 100.000 2 0,2 125.400 18
100.001 - 7 0,6 5.710.745 80,3
Summa 1.109 100,0 7.111.200 100,0

Aktiedgare 2000-12-31

Namn Antal aktier Varav Antal roster Andel (%) av

A B roster aktiekapital
Thord Johansson med familj och bolag ~ 1.766.000 1.182.200 583.800  12.405.800 50,3 248
Johan Rapp med bolag 2.103.545 540.000 1.563.545 6.963.545 28,2 29,6
Kennert Persson 641.800 227.800 414.000 2.692.000 10,9 9,0
Skandia 792.000 - 792.000 792.000 3,2 11,1
Anna Johansson 150.000 - 150.000 150.000 0,6 2,1
Petter Johansson 150.000 - 150.000 150.000 0,6 2,1
Christer Persson 120.000 - 120.000 120.000 0,5 1,7
Sune Lantz med familj och bolag 93.400 - 93.400 93.400 04 1,3
Alf Svensson 66.000 - 66.000 66.000 0,3 0,9
Per Carendi med bolag 48.000 - 48.000 48.000 0,2 0,7
Johan Wall 33.000 - 33.000 33.000 0,1 0,5
Jan Bengtsson 26.200 - 26.200 26.200 0,1 0,5
AB Skarmen 23.100 - 23.100 23.100 0,1 0,3
Wilhelm Bergengren 22.300 - 22.300 22.300 0,1 0,3
Magnus Olsson 17.666 - 17.666 17.666 0,1 0,2
Ovriga 1.058.189 - 1.058.189 1.058.189 43 14,9
TOTALT 7.111.200 1.950.000 5.161.200  24.661.200 100,0 100,0

A-aktie medfor 10 roster och B-aktie 1 rost. Andelen institutionellt &gande uppgick 2000-12-31 till 12% av kapitalet och 3% av rosterna.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for ITAB Industri AB (publ), 556076-2055,
far harmed avgiva arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2000.

Verksamhet

ITAB utvecklar, forvarvar och driver varuprodu-
cerande foretagsgrupper med unika och/eller
marknadsledande produkter inom tre omraden;
Butiksutrustning, Elektronik och Plast.

Omséttning och resultat

Koncernens nettoomséttning uppgick till 1.275 Mkr
(1.148) och resultatet efter finansiella poster till

90,3 Mkr (77,2). | arets resultat ingar jamforelse-
storande poster med 9,1 Mkr (1,9). Arets belopp
bestar av aterbaring av pensionsmedel fran SPP,
nuvardeberaknad till 20,6 Mkr, samt reaforluster
-2,3 Mkr, nedskrivningar -5,2 MKr och reservering
for kapacitetsneddragning med -4 Mkr. Vinsten per
aktie efter full skatt uppgick till 8,60 kr (7,80).
Soliditeten var vid arets slut 31% (29).

Foretagsaffarer

| september har Telmia Konsult & Industri AB i
Solna forvarvats. Telmias verksamhet bestar huvud-
sakligen av utveckling, tillverkning och forsaljning av
elektronisk och mekanisk utrustning frdmst inom
omradet data- och telekommunikation. Foretaget ar
inne i ett expansivt utvecklingsskede och har en
omséttning pa 25 Mkr med god lonsamhet.

I oktober har inkramet i ISC Inter Shop Center i
Holland forvérvats. ISC &r en av Hollands ledande
leverantorer av butiksinredning och kassadiskar.
Tillverkning sker i Woudenberg 50 km fran
Amsterdam, dér ISC forfogar 6ver en modern
produktionsanlaggning. Verksamheten, som namn-
andrats till ITAB Shop Center B.V., beraknas uppna
en omsattning pa 90 MSEK och antalet anstéllda
uppgar till ca 70 personer.

Trenden inom europeisk dagligvaruhandel ar gréns-
overskridande kedjebildningar och genom det
holldndska forvarvet starker ITAB sin marknads-
position som en betydande europeisk leverantor av
butiksutrustning.

Affarsomrade Elektronik

Affarsomradet har haft en volymaokning jamfort med
foregaende ar. Orderingangen ér fortsatt god for
samtliga bolag i gruppen. Samarbetet mellan det
nyforvéarvade Telmia och elektronikverksamheten i
Nykoping har medfort positiva effekter.

Omsattningen uppgick till 117 Mkr (97) och
rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster
till 10,5 Mkr (11,0).

Affarsomrade Butiksutrustning

Affarsomradets bolag har som helhet haft en fortsatt
bra utveckling, dock med ett sémre fjarde kvartal 4n
vantat.

Antonson Gruppen har haft en volymminskning
jamfort med foregaende ér, da kunderna gjorde stora
investeringar infor millennieskiftet.

For ITAB Inredning har aret varit gott vad avser
savdl omsattning som resultat. Orderingangen ar
fortsatt bra dock till pressade marginaler. Nybygg-
nation, med produktionsytor om ca 15.000 kvm, har
paborjats i Jonkoping. Syftet 4r att samla verksam-
heter, som idag ar utspridda, och darmed uppna
battre produktions- och logistikeffektivitet.

Omsattningen uppgick till 780 Mkr (716) och
rorelseresultatet exklusive jamforelsestrande poster
till 61,7 Mkr (57,0).
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Affarsomrade Plast

Affarsomréadet redovisar ett resultat i niva med fore-
gaende ars. De bolag i gruppen som har verksamhet
inom legoformsprutning r fortsatt utsatta for hard
konkurrens medan 6vriga bolag har haft en gynnsam
utveckling. Etableringen i Estland forvéntas bidra
positivt till gruppens resultat kommande ar.

Omsattningen uppgick till 382 Mkr (338) och rorel-
seresultatet exklusive jamforelsestérande poster till
30,7 Mkr (29,8).

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anldggningstill-
gangar uppgick till 97 Mkr (80), varav 11 Mkr ar
hénforliga till foretagsaffarer, 35 Mkr till fastigheter
och 51 Mkr till maskiner och inventarier samt
immateriella anldggningstillgangar.

Likviditet
Koncernens likvida medel inklusive beviljade men

ej utnyttjade krediter uppgick pa balansdagen till
173 Mkr (124).

Miljopaverkan

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet
enligt miljébalken i tretton svenska dotterbolag.
Moderbolaget bedriver inte ndgon anmalningspliktig
verksamhet. En redogorelse for koncernens miljo-
verksamhet finns pa sidan 7.

Styrelsens arbetssatt

ITABs styrelse bestar av sex ledamoter, med en
suppleant. Bland de bolagsstimmovalda ledamdterna
aterfinns dels personer som representerar ITABs
storre &gare, dels fran dessa dgare oberoende per-
soner. Vidare ingar verkstallande direktoren i
styrelsen. Andra tjansteman i bolaget deltager i
styrelsens ssmmantraden sasom foredragande eller i
administrativa funktioner.

Under verksamhetsaret 2000 hade styrelsen sex
sammantraden. Vid varje ordinarie sammantréde
foreligger, utdver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens
arbetsordning. Styrelsen tar dartill stallning i fragor
av overgripande karaktar sisom bolagets strategi,
struktur- och organisationsfragor samt storre
investeringar.

Styrelsens kontrollfunktion handhas av styrelsen i
dess helhet. En av bolagets revisorer deltar vid minst
ett av styrelsens sammantraden arligen. Da redovisas
personligen revisorns iakttagelser vid granskningen av
bolagets rakenskaper, rutiner och interna kontroll.
Vid provningen av fragan om en revisionskommitté
skulle inréttas, har styrelsen funnit att nuvarande
arbetsordning moter styrelsens krav pa information.

En sérskild kommitté, vars uppgift ar att arligen
framlégga forslag rérande sammanséttningen av
ITABs styrelse, har utsetts. Denna kommitté bestar
infor bolagsstamman i maj 2001 av Johan Rapp,
styrelsens ordférande, och Thord Johansson, VD
och styrelseledamot.
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Forvaltningsberattelse

Framtida utveckling

Det kommande éret praglas av stora investeringar i
produktionskapacitet och samordning av verksam-
heter, framst inom affiarsomrade Butiksutrustning.
Resultateffekter av dessa investeringar vantas ej fa
genomslag forran tidigast i slutet av innevarande ar.

En eventuell nedgang i konjunkturen kommer i
forsta hand att drabba verksamheten inom lego-
formsprutning i form av minskade volymer och 6kad
konkurrens. Ovriga omréden méste betecknas som
mindre konjunkturkansliga, da verksamheten till stor
del bestér av vélnischade och/eller egna produkter.

Aterkop av egna aktier

ITABs styrelse foreslar bolagsstimman att ge styrel-
sen ett bemyndigande att besluta om aterkop av egna
aktier. Ett sadant mandat skulle innebéra att styrel-
sen ges mojlighet fram till nésta ordinarie stdmma att
besluta om aterkop av bolagets aktier.

Ett eventuellt aterkop kan komma att ske saval Gver
bors som genom erbjudande till aktieigarna. Styrel-
sens mandat foreslas dven innefatta mojlighet att
overlata aterkopta aktier inom de ramar lagstift-
ningen medger.

Forslag till vinstdisposition

Koncernen
Koncernens fria egna kapital uppgar enligt koncern-
balansrékningen till 168.276 kkr.

Erforderlig avsattning till bundna fonder uppgar till
2.098 Kkr.

Moderbolaget

Till bolagsstaimmans forfogande star: (kkr)
balanserade vinstmedel 66.303
arets resultat -3.252

Totalt 63.051

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar

att dessa medel disponeras salunda: (kkr)
till reservfonden avséttes 999
till aktiedgarna utdelas

1,80 kr per aktie (7.111.200 aktier) 12.800
i ny rakning balanseras 49.252
Totalt 63.051
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Koncernen Moderbolaget
(kkr) Not 2000 1999 2000 1999
Nettoomséttning 1 1.275.398  1.148.151 7.656 7.500
Kostnad for salda varor 2 -961.218 -851.780 — —
Bruttoresultat 314.180 296.371 7.656 7.500
Forsaljningskostnader 2 -147.467 -141.944 -1.531 -1.469
Administrationskostnader 2 -67.284 -61.640 -8.671 -8.320
Jamforelsestorande poster 3 9.141 1.915 -6.445 -5.553
Ovriga rorelseintakter 3.314 2.891 1.512 1.799
Ovriga rérelsekostnader -2.669 -1.735 -864 -932
Rorelseresultat 4 109.215 95.858 -8.343 -6.975
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 — — 7.001 —
Rénteintdkter och liknande resultatposter 6 2.191 3.010 3.307 2.464
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -21.080 -21.636 -2.956 -1.385
Resultat efter finansiella poster 90.326 77.232 -991 -5.896
Bokslutsdispositioner 8 — — -4.871 -4.607
Resultat fore skatt 90.326 77.232 -5.862 -10.503
Skatt pa arets resultat 9 -29.209 -21.745 2.610 1.334
Arets resultat 61.117 55.487 -3.252 -9.169
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Koncernen Moderbolaget
(kkr) Not 2000 1999 2000 1999
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10
Patent, varumdrken
samt liknande rattigheter 4.565 5.214 700 —
Goodwill 40.923 46.165 — —
45.488 51.379 700 —
Materiella anlaggningstillgangar 11
Byggnader och mark 217.176 191.266 8.685 7.392
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 159.645 143.497 — 47
Inventarier, verktyg och installationer 32.353 30.321 1.075 1.152
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 7.231 4.358 6.075 —
416.405 369.442 15.835 8.591
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 12 — — 73.904 75.529
Langfristiga fordringar 11.855 1.186 304 304
11.855 1.186 74.208 75.833
Summa anlaggningstillgangar 473.748 422.007 90.743 84.424
Omsittningstillgangar
Varulager 14 222.134 185.091 — —
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 178.888 166.599 — —
Fordringar hos koncernforetag — — 121.145 83.325
Ovriga fordringar 10.877 4.024 604 115
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16.612 8.292 898 301
206.377 178.915 122.647 83.741
Kortfristiga placeringar 35 22 5
Kassa och bank 26.534 29.839 3 182
Summa omsattningstillgangar 455.080 393.867 122.655 83.928
SUMMA TILLGANGAR 928.828 815.874 213.398 168.352
Stéllda sékerheter 15 499.387 428.260 26.263 26.264
Ansvarsforbindelser 3.270 1.976 1.435 Inga
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Koncernen Moderbolaget
(kkr) Not 2000 1999 2000 1999
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 35.556 35.556 35.556 35.556
Bundna reserver 80.714 56.737 6.112 5.387
116.270 92.293 41.668 40.943
Fritt eget kapital
Fria reserver 107.159 85.432 66.303 65.866
Arets resultat 61.117 55.487 -3.252 -9.169
168.276 140.919 63.051 56.697
Summa eget kapital 284.546 233.212 104.719 97.640
Obeskattade reserver 17 — — 21.402 16.531
Avséattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 1.023 794 — —
Avséttningar for skatter 50.819 43.404 — —
Ovriga avsittningar 5.293 417 — —
57.135 44.615 — —
Langfristiga skulder 15, 18
Checkrakningskredit 31.865 — 2.057 3.116
Ovriga skulder till kreditinstitut 333.012 327.103 23.750 42.579
Ovriga skulder 1.470 1.470 — —
366.347 328.573 25.807 45.695
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 8.850 10.731 1.227 1.227
Forskott fran kunder 7.520 9.084 — —
Leverantdrsskulder 85.039 79.550 886 455
Skulder till koncernforetag — — 52.578 2.860
Skatteskulder 6.735 7.438 1.869 1.137
Ovriga skulder 28.906 26.115 2.334 492
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 83.750 76.556 2.576 2.315
220.800 209.474 61.470 8.486
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 928.828 815.874 213.398 168.352
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Koncernen Moderbolaget

(kkr) 2000 1999 2000 1999
Rorelseresultat 109.215 95.858 -8.343 -6.975
Avskrivningar som belastat rorelseresultatet 52.998 49.784 689 647
Finansiella poster -18.889 -18.626 7.352 1.079
Ej likviditetspaverkande resultatposter 7.429 — 6.445 —
Koncernbidrag — — 30.151 22.800
Betald skatt -26.152 -18.842 -5.832 -5.050
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital
och investeringar 124.601 108.174 30.462 12.501
Fordndring i rorelsekapital exklusive likvida medel

varulager -37.043 -6.907 — —

kortfristiga fordringar -27.462 -34.290 -38.906 -16.706

kortfristiga skulder 11.326 34.836 52.984 -24.910
Kassaflode fore investeringar 71.422 101.813 44.540 -29.115
Investeringar

immateriella anlaggningstillgangar -910 -876 -700 —

maskiner och inventarier -50.464 -33.546 -231 -642

byggnader och mark -36.904 -10.808 -12.713 —
Indirekta investeringar genom férvarv och

avyttring av dotterbolag -10.930 -34.626 — —
Ovriga forvarv och avyttringar av aktier och andelar — — 191 32.551
Kassaflode efter investeringar -27.786 21.957 31.087 2.794
Ladmnad utdelning -11.378 -8.889 -11.378 -8.889
Aterbetalat aktieagartillskott — — — 3.000
Forandring i langfristig finansiering 47.237 -1.590 -19.888 3.146
Forandring i langfristiga fordringar -10.669 -429 — -304
Omrékningsdifferens -696 3.447 — —
Forandring av likvida medel och
kortfristiga placeringar -3.292 14.496 -179 -253
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Bokslutskommentarer och noter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen.
Bolaget har valt att anvanda den funktionsindelade resultatrakningen.
Detta innebdr att rorelsens kostnader redovisas under funktionerna
kostnad for salda varor, forséljningskostnader och administrations-
kostnader. Avskrivningarna ingér i kostnaderna under respektive
funktion.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget och de foretag i vilka

ITAB Industri AB per bokslutsdagen innehade mer &n 50% av rostetalet.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det
innebdr att aktier i dotterbolag ersatts i koncernredovisningen med
dotterbolagets tillgangar och skulder, varderade till koncernens
anskaffningskostnad. Eventuella skillnader mellan férvérvspris och
dotterbolagets tillgdngar och skulder vérderade till marknadsméssiga
varden utgor positiv eller negativ goodwill. Positiv goodwill skrivs av
enligt plan 6ver ekonomisk livslangd, dock ej pa langre tid &n 10 ar.
Endast det resultat som uppkommit efter férvarvstidpunkten ingar i
koncernens resultat. Avyttrade dotterbolag har redovisats med sitt
resultat for tiden fram till tidpunkten for avyttringen.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Redovisnings-
radets rekommendation om koncernredovisning (RR1). Detta innebar
for ITAB-koncernen bland annat att koncernens resultat- och balans-
rakningar redovisas exklusive bokslutsdispositioner respektive
obeskattade reserver.

Vid vérdering av uppskjuten skatteskuld beaktas skattevdrdet av
forlustavdrag i den mén kvittning kan ske mot uppskjuten skatteskuld i
obeskattade reserver.

Omrékning av utlandska dotterbolag

Utléandska dotterbolag omraknas till SEK enligt den s k dagskurs-
metoden, vilket innebér att balansrékningarna omraknas till balans-
dagens kurs medan resultatrdkningarna omréknas till genomsnittlig kurs
for rakenskapsaret. Harigenom uppkommen omrékningsdifferens fors
direkt till eget kapital.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet enligt forst-in
forst-ut principen respektive verkligt varde. Inkuransrisker har dérvid
beaktats.

Fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats efter
balansdagens kurs i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
nr 8. Kursdifferenser pa rérelsens fordringar och skulder redovisas i
rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanforliga till finansiella
fordringar och skulder ingar i finansnettot.

Koncerninterna mellanhavanden

Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 100% fakturering mot
dotterbolag. Négra varuinkép fran dotterbolag har ej forekommit.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarden med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningar enligt plan har
beraknats pa anldggningstillgdngarnas anskaffningsvarden och baserats pa
tillgdngarnas forvantade ekonomiska livslangd.
Avskrivningar har verkstéllts med féljande procentsatser for ar rédknat:
Immateriella anlaggningstillgdngar 10-20%
Byggnader 3%
Markanlaggningar 3,75-5%
Maskiner och inventarier 10-33%
Goodwill skrivs av Gver tio &r da den uppstéar i samband med
foretagsforvarv som &r av strategisk betydelse.

Leasing

Koncernen tillampar Redovisningsradets rekommendation nr 6 vid
redovisning av vasentliga kontrakt. Enligt denna klassificeras
leasingkontrakt antingen som finansiella eller operationella i
koncernredovisningen. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férméanerna som ér forknippade med dgandet i all
vasentlighet ar overford till leasingtagaren, om sa ej ar fallet ar det fragan
om operationell leasing. Finansiell leasing innebér att aktuellt objekt
redovisas som materiell anlaggningstillgang, samtidigt som en
motsvarande laneskuld skuldfors. | resultatrakningen fordelas
leasingkostnaden pa en avskrivningsdel och en del bland rantekostnader.

NOTER
Alla belopp redovisas i kkr om inte annat anges.
Not 1 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad
Koncernen 2000 1999
Nettoomséttning per rérelsegren
Butiksutrustning 780.169 716.462
Elektronik 117.411 97.297
Plast 382.376 337.748
Omséttning mellan koncernerna -4.558 -3.356
1.275.398 1.148.151
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 65% 67%
Norge 16% 18%
Finland 7% 6%
Danmark 4% 4%
Ovriga Europa % 4%
Ovriga 1% 1%
Not 2 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstallda varav varav
2000 maén 1999 man
Moderbolaget
Sverige 6 50% 7 43%
Dotterforetag
Danmark 28 82% 29 83%
Estland 25 64% 9 89%
Finland 64 75% 78 74%
Holland 17 94% - -
Norge 140 85% 130 85%
Sverige 759 74% 719 73%
Totalt i dotterforetag 1.033 76% 965 75%
Koncernen totalt 1.039 76% 972 75%
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Noter

forts Not 2
Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader Not 3 Jamforelsestérande poster
2000 1999 Koncernen 2000 1999
Léner och Sociala Léner och Sociala i
ersittningar kostnader ersittningar  Kostnader Aterbetalning av SPP-medel 20.570 -
Moderbolaget 4320 1782 3897 1610 Realisationsvinster aktier - 1915
(varav pensionskostn)® (297) (268) Realisat?onsf?rluster akti_e ' -8 -
Dotterforetag 270947 91682 249278 83733 Realisationsforluster fastigheter -2.223 -
L S
(varav pensionskostn) (16.209) (13.974) Nedskrivning goodwill » -3.266 -
Nedskrivning maskiner -1.872 -
Koncernen totalt 275.267  93.464 253.175  85.343 Reservering for kapacitetsneddragning © -4.000 =
(varav pensionskostn)? (16.506) (14.242)
9.141 1.915
1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 184 kkr (174) gruppen 1) Avser verksamhet inom legoformsprutning
styrelse och VD. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa
uppgér till 0 kkr (0). Moderbolaget 2000 1999
2) Av koncernens pensionskostnader avser 3.026 kkr (2.242) gruppen
styrelfe o_ch VD. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa Realisationsforluster aktier -1.434  -5553
uppgar till 1.023 kkr (794). Realisationsforluster fastigheter -5.011 =
Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan -6.445  -5.553
styrelseledamoter/VD och 6vriga anstéllda
2000 1999 Not 4 Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster
per rorelsegren
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstéllda Koncernen 2000 1999
Moderbolaget . .
Sverige 2002 1418 2348 1549 Sl Gl SN0l
(varav tantiem) (753) (526) Elektronik 10.549  10.962
Plast 30.667  29.778
Dotterforetag Moderbolaget -1.898  -1.422
i Sverige 10233 174.003 0887 165.388 Koncernmassiga avskrivningar och justeringar -985  -2.383
100.074  93.943
Dotterforetag
utomlands Not5  Resultat fran andelar i koncernforetag
Danmark 1.626 8.353 1.830 9.438
Moderbolaget 2000 1999
Estland 428 1.221 166 375
Finland 692 15682 721 17.321 Erhallen utdelning e -
Holland 180 4571 = = Not 6 Ranteintakter och liknande resultatposter
Norge 4171 49.787 4.205 39.947 Koncernen 2000 1999
Dotterforetag totalt 17.330 253.617 16.809 232.469 L
Rénteintakter 2.191 3.010
Koncernen totalt 20.232  255.035 19.157 234.018
(varav tantiem) (753) (526) 2191 3.010
Erséttning till ledande befattningshavare, styrelseledaméter och revisorer Moderbolaget 2000 1999
I enlighet med bolagsstimmans beslut om arvode till styrelsen, har under L .
2000 uthetalats 320 kkr. Styrelseordférande Johan Rapp har dérvid enligt Ranteintakter, koncernforetag 3305 2437
styrelsens bestimmande erhéllit 75 kkr, vice ordférande Per Carendi Ranteintakter, ovriga 2 2
65 kkr och ordinarie styrelseledamdterna Erik Josefsson, Olof Markdo 3.307 2.464
och Kennert Persson vardera 60 kkr. Arvode utgar enligt bolagsstimmans
beslut inte till de styrelseledamd&ter som &r fast anstéllda i koncernen. Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
Styrelseledamoten Erik Josefsson har bitrétt bolaget inom sitt normala,
professionella kompetensomrade och har for dessa tjanster erhallit arvode Koncernen 2000 1999
pa marknadsmassiga villkor. )

Till verkstallande direktéren Thord Johansson har utgatt 16n och Rantekostnader -21.437  -21.413
bilfsrman om sammanlagt 1.049 kkr. Darutéver har ett tantiem om Valutakursdifferenser 357 -223
753 kkr baserat pa koncernens réntabilitet pa eget kapital belastat arets -21.080 -21.636
resultat. Dessutom finns sedvanliga pensionsutfastelser inom ramen for
allmén pensionsplan. Vid uppsigning fran bolagets sida dger verkstall- Moderbolaget 2000 1999
ande direktoren ratt till en uppsagningstid motsvarande ett ar.

For dvriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsutfastel- Réntekostnader, koncernforetag -1.091 -639
ser inom ramen for allman pensionsplan. Vid uppsagning fran bolagets Rantekostnader, ovriga -1.865  -2.054
sida dger dessa rétt till en uppsagningstid motsvarande 12 till 21 méanader. Valutakursdifferenser - 1308

Ersattning till bolagets revisorer har under 2000 kostnadsférts med 2956  -1.385

1.812 kkr varav 522 kkr avser andra uppdrag dn revisionsuppdraget.
Revisionen har huvudsakligen utforts av Ernst & Young.
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Not 8 Bokslutsdispositioner, évriga
Moderbolaget 2000 1999
Forandring dveravskrivningar 23 -47
Periodiseringsfond, arets férandring -4.894  -4.560
-4.871  -4.607
Not9  Skatt pd arets resultat
Koncernen 2000 1999
Aktuell skatt -26.152 -18.842
Uppskjuten skatt -3.057  -2.903
-29.209 -21.745
Moderbolaget 2000 1999
Aktuell skatt -5.832  -5.050
Skatt avseende erhallet koncernbidrag 8.442 6.384
2.610 1.334
Not 10  Immateriella anlaggningstillgangar
Moder-
Koncernen bolaget
Patent, Patent,
varumarken varumarken
samt liknande samt liknande
rattigheter Goodwill rattigheter
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets bérjan 10.685 80.398 -
Nyanskaffningar 910 - 700
Forvarv av dotterforetag - 4.845 -
Arets omrakningsdifferenser 2 103 -
11.597 85.346 700
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid érets bérjan -5.471  -34.233 -
Avrets avskrivning enligt plan -1.561 -6.838 -
Arets omrakningsdifferenser - -86 -
-7.032 -41.157 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets bérjan - - -
Arets nedskrivning — -3.266 —
- -3.266 -
Planenligt restvarde vid arets slut 4.565 40.923 700
Not 11  Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner
och andra Inventarier,
Byggnader tekniska verktyg och
Koncernen ochmark  anlaggningar installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets bérjan 236.342  299.138 77.807
Nyanskaffningar 52.508 40.257 14.159
Forvarv/avyttring av dotterforetag - 5.542 1.129
Avyttringar och utrangeringar -36.052 -7.037 -5.279
Omklassificeringar 3.448 124 215
Arets omrakningsdifferenser 2.318 1.644 363
258.564  339.668 88.394

Maskiner
och andra Inventarier,
Byggnader tekniska verktyg och
Koncernen ochmark  anlaggningar installationer
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan -46.133  -155.641 -47.486
Forvarv/avyttring av dotterforetag - -98 -569
Avyttringar och utrangeringar 11.064 4.881 3.426
Omklassificeringar 91 132 -212
Arets avskrivning enligt plan -6.908 -26.469 -10.958
Arets omrakningsdifferenser -295 -956 -242
-42.181 -178.151 -56.041
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 5.164 - -
Avrets avskrivning enligt plan p&
uppskrivet belopp -264 - -
4.900 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets bérjan -4.107 - -
Arets nedskrivning — -1.872 =
-4.107 -1.872 -
Planenligt restvarde vid arets slut 217.176  159.645 32.353
Byggnader Mark
Taxeringsvarden svenska fastigheter 80.631 12.093
Maskiner
och andra Inventarier,
Byggnader tekniska verktyg och
Moderbolaget ochmark  anlaggningar installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets bérjan 7.587 1.310 2.855
Nyanskaffningar 8.685 - 272
Avyttringar och utrangeringar -7.587 -1.310 -
8.685 - 3.127
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan -930 -1.263 -1.703
Avyttringar och utrangeringar 1.017 1.270 -
Avrets avskrivning enligt plan -87 -7 -349
- - -2.052
Ackumulerade uppskrivningar
Vid érets bérjan 4,842 - -
Avyttringar och utrangeringar -4.595 - =
Arets avskrivning enligt plan p&
uppskrivet belopp -247 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -4,107 - -
Avyttringar och utrangeringar 4.107 - -
Planenligt restvarde vid arets slut 8.685 - 1.075
Byggnader Mark

Taxeringsvarden svenska fastigheter

Moderbolaget har under aret internt avyttrat sin fastighet. Anskaffning av

mark for nybyggnation har skett.

33



JTAE

Noter

Not 12 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Bolag Org nr Sate Antal aktier Innehav Nom vérde Bokf vérde

ITAB Butiksteknik AB 556234-6204 MaIndal 1.000.000 100% 10.000 5.586

ITAB Elektronik AB 556237-3265 Jonkdping 30.500 100% 3.050 4.541

ITAB Inredning AB 556292-1089 Jonkdping 86.000 100% 8.600 162

ITAB Plast AB 556205-9153 Vérnamo 30.000 100% 3.000 8.975

Legra ASA 960912624 Norge 1.534.500 100% NOK 1.534 54.640
73.904

Som ett led i Antonson Gruppens utveckling har ledande befattningshavare inom Antonson Gruppen under 1997 erbjudits konvertibla skuldebrev i
ITABs dotterbolag ITAB Butiksteknik AB, som ar moderbolag till Antonson Gruppen AB. Efter balansdagen har ITAB forvarvat samtliga utestaende

konvertibla skuldebrev samt genomfort konvertering.

Not 13  Aterbetalning av SPPs éverskottsmedel

Koncernens svenska bolag har erhallit besked fran SPP om éterbetalning
av 6verskottsmedel pa totalt 23,4 Mkr. Under aret har 5,6 Mkr erhallits
kontant och via premiereduceringar. Nominellt uppgar fordran darefter
till 17,8 Mkr. D4 aterbaringen kan komma att utnyttjas under en period
av uppskattningsvis fyra ar, har en diskontering skett med en ranta om
5,5%. Det diskonterade beloppet, 15,0 MKr, redovisas som tillgang i
balansrékningen, férdelat pa kort- och langfristig fordran.

Not 14  Varulager

Koncernen 2000 1999
Ravaror och fornédenheter 92.683 58.003
Varor under tillverkning 25.060 20.879
Fardiga varor och handelsvaror 98.898 93.521
Pagaende arbete for annans rakning 367 8.087
Forskott till leverantorer 5.126 4.601
222.134  185.091
Not 15  Stéllda sakerheter
Koncernen 2000 1999
Panter stéllda for egna skulder
Fastighetsinteckningar 160.147  135.503
Foretagsinteckningar 175.370  167.390
Aktier i dotterbolag 158.722  121.614
Ovriga 3.903 2.508
498.142  427.015
Ovriga stéllda panter
Foretagsinteckningar 1.245 1.245
Summa stéllda sakerheter 499.387  428.260
Moderbolaget 2000 1999
Panter stéllda for egna skulder
Fastighetsinteckningar 7.000 7.000
Aktier i dotterbolag 19.263 19.264
Summa stéllda sakerheter 26.263 26.264

Not 16  Eget kapital
Aktie-  Bundna Fria Arets
Koncernen kapital  reserver reserver  resultat
Vid érets borjan 35.556 56.737 85.432 55.487
Vinstdisposition - - 55.487  -55.487
L&mnad utdelning - - -11.378 -
Omrékningsdifferens - - 1.595 -

Forskjutningar mellan
bundet och fritt eget

kapital - 23977 -23.977 -
Arets resultat - - - 61117
Vid érets slut 35.556 80.714 107.159 61.117
Aktie- Reserv- Balanserade  Arets
Moderbolaget kapital fond  vinstmedel resultat
Vid érets borjan 35.556 5.387 65.866  -9.169
Vinstdisposition - 725 -9.894 9.169
L&mnad utdelning - - -11.378 -
Erhallna koncernbidrag - - 30.151 -
Skatteeffekt av koncernbidrag - - -8.442 -
Arets resultat - - - -3252
Vid érets slut 35.556 6.112 66.303  -3.252
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Not 17  Obeskattade reserver Not 19  Leasing
Moderbolaget 2000 1999 Koncernen 2000 1999
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1995 - 312 Finansiell leasing
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1996 951 951 Objekt avseende finansiella leasingavtal tecknade
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1998 6.382 6.382 1 januari 1997 och senare har intagits i koncern-
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1999 3.967 3.967 redovisningen enligt nedan.
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2000 4.560 4.560
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2001 5.207 - Maskiner och andra tekniska anléggningar
Ackumulerat anskaffningsvéarde 25.408 9.250
L e Ackumulerade avskrivningar enligt plan -2.850 -1.098
Ackumulerade avskrivningar utover plan 335 359 Planenligt restvarde vid arets slut 22.558 8.152
el el Inventarier, verktyg och installationer
. . Ackumulerat anskaffningsvarde - 450
Av obeskattade reserver utgor 5.993 (4.629) uppskjuten skatteskuld. Ackumulerade avskrivningar enligt plan _ 193
Not 18  Langfristiga skulder Planenligt restvérde vid arets slut - 257
Koncernen 2000 1999
Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 351205  317.682 Ll feneta] ey
F(jrfallotidpLL]mth g ' : Kortfristig del, forfallotid inom ett ar 3.631 1.710
senare énpfem ér fran balansdagen 15.142 10.891 Léangfristig del, forfallotid mellan ett och fem ar 11.607 4.938
9 ) ) Léngfristig del, forfallotid Gver fem ar 6.199 930
366.347  328.573 21.437 7578
- . . Operationell leasing
Beviljad checkrakningskredit 112.599 73.427 Under &ret betalda leasingavgifter avseende
Moderbolaget 2000 1999 operationella leasingavtal uppgar till 16.250 kkr.
Forfallotidpunkt, 1-5 &r frén balansdagen 16864  35.759 AL flrf‘lm“_da avgifter avseende
Forfallotidpunkt operationell leasing o
senare an fem ér fran balansdagen 8.943 9.936 A tel Dl Gl DS L
g ' ) Forfallotid mellan ett och fem &r 31.169 28.080
25.807 45.695 Forfallotid senare dn fem ar 6.956 11.139
Beviljad checkrakningskrediit 5000  5.000 ELEC I L

Johan Rapp
Ordférande

Olof Markoo

Jonkdping den 27 februari 2001

Per Carendi

Kennert Persson

Erik Josefsson

Thord Johansson

Verkstallande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i ITAB Industri AB (publ)
Org nr 556076-2055

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning i ITAB Industri AB (publ) for rakenskapsaret 2000. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och
forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsékra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersittningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jonkdping den 7 mars 2001

Rolf Engdahl UIf Lilja

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Staende, fran vanster: Olof Markad, Erik Josefsson, Kennert Persson, Sune Lantz.
Sittande, fran vanster: Thord Johansson, Johan Rapp, Per Carendi.

Johan Rapp, fodd 1939.

Ordftrande, invald 1994.

Uppdrag: Styrelseordférande i Pomona-
gruppen AB och Graphium AB.
Styrelseledamot i Alfred Berg
Fondkommission AB, Binér Elektronik AB
och Vattern-Industrier AB.

Aktieinnehav i ITAB: 2.103.545 st.

Erik Josefsson, fodd 1936.
Styrelseledamot, invald 1998.

Uppdrag: Styrelseordférande i Proton
Group AB, Lindén International AB, Din
Maskin AB, Gnosjé Automatsvarvning AB
och Almkvist Bygg AB.

Aktieinnehav i ITAB: 2.000 st.

Koncernledning

Thord Johansson

Anstélld 1979 Ernst & Young
Sune Lantz UIf Lilja, auktoriserad revisor
Anstalld 1985 Ernst & Young omyndiga barn.

Revisorer

Per Carendi, fodd 1948.

Vice ordftrande, invald 1987.
Verkstéllande direktér i Paradinero AB.
Uppdrag: Styrelseordférande i A+ Science
Invest AB, Bigso AB, Exirgruppen AB,
Brain Books AB, TL Security AB,

Westal AB och HV71 Fastighets AB.
Styrelseledamot i Skara Sommarland
Ndjes AB och Smedjan Utvecklings AB.
Aktieinnehav i ITAB: 48.000 st.

Olof Markod, fodd 1959.
Styrelseledamot, invald 2000.
Verkstallande direktér i Orrefors Kosta
Boda AB.

Uppdrag: Styrelseledamot i ALMEGA
Industri och Kemiforbundet.
Aktieinnehav i ITAB: 1.000 st.

Rolf Engdahl, auktoriserad revisor

Kennert Persson, fédd 1938.
Styrelseledamot, invald 1979.
Aktieinnehav i ITAB: 641.800 st.

Thord Johansson, fodd 1955.
Styrelseledamot, invald 1979.
Verkstéllande direktor i ITAB Industri AB.
Uppdrag: Styrelseledamot i Internationella
Handelshdgskolan i Jonkdping och Smedjan
Utvecklings AB.

Aktieinnehav i ITAB: 1.766.000 st.

Sune Lantz, fédd 1953.
Suppleant, invald 1987.

Vice verkstallande direktor i
ITAB Industri AB.
Aktieinnehav i ITAB: 93.400 st.

Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 31 december 2000

och inkluderar i forekommande fall innehav via bolag, hustru och
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NAB

Huvudkontor

ITAB Industri AB (publ)
Instrumentvégen 6
SE-553 02 Jonkoping

Affarsomrade Butiksutrustning

Telefon  +46-(0)36 31 22 40
Telefax ~ +46-(0)36 18 40 43

E-post info@itab.se
Webbsida www.itab.se

Antonson A/S

Postboks 139

NO-1620 Gressvik
(Besoksadress: Storveien 9)
Telefon  +47-69 32 96 20
Telefax ~ +47-69 32 94 65
E-post dvas@digivekt.no
Webbsida www.antonson.se

Antonson Gruppen AB
Huvudkontor

Box 275

SE-431 24 MdIndal

(Besoksadress: Johannesfredsgatan 2)
Telefon  +46-(0)31 706 80 00
Telefax ~ +46-(0)31 706 80 80
E-post info@antonson.se
Webbsida www.antonson.se

Filial for butiksprodukter
Nyéngsvagen

SE-664 34 Grums

Telefon  +46-(0)555 79 90 00
Telefax ~ +46-(0)555 79 90 30
E-post info@antonson.se
Webbsida www.antonson.se

ITAB Butiksindretning A/S
Navervej 28

DK-8382 Hinnerup
Telefon  +45-87 64 12 00
Telefax ~ +45-86 98 81 15
E-post info@itab.dk
Webbsida www.itab.dk

ITAB Inredning AB

Box 9054

SE-550 09 Jonkoping
(Bestksadress: Angsforsvagen 2)
Telefon  +46-(0)36 31 73 00
Telefax ~ +46-(0)36 31 73 08
E-post info@itabinredning.com
Webbsida wwuw.itabinredning.com

ITAB Inredning Jonkoping AB
Box 9054

SE-550 09 Jonkoping
(Bestksadress: Angsforsvagen 2)
Telefon  +46-(0)36 31 73 00
Telefax ~ +46-(0)36 31 73 08
E-post info@itabinredning.se
Webbsida wwuw.itabinredning.se

ITAB Inredning Nassjo AB

Box 303

SE-571 24 Nassjo
(Besoksadress: Blockgatan 4)
Telefon  +46-(0)380 741 00
Telefax ~ +46-(0)380 162 52
E-post info@itabinredning.se
Webbsida www.itabinredning.se

ITAB Inventar A/S
Svalehgjvej 4

DK-3650 @lstykke
Telefon  +45-47 17 40 33
Telefax ~ +45-47 17 48 59
E-post info@itab.dk
Webbsida www.itab.dk

ITAB Kaluste Oy

PL 81

FI-04401 Jarvenpéa

(Besoksadress: Ammattikoulunkatu 12)
Telefon  +358-929 27 11

Telefax ~ +358-9 28 73 96

E-post info@itabkaluste.fi
Webbsida www.itabkaluste.fi

ITAB Shop Center B.V.
Postbus 31

NL-3930 EA Woudenberg
(Besoksadress: Parallelweg 26)
Telefon  +31-33 286 12 36
Telefax ~ +31-33 286 1552
E-post info@isc-itab.nl

KB Design A/S

Postboks 6660 Rodelgkka

NO-0502 Oslo

(Besoksadress: Trondheimsveien 156)
Telefon  +47-22 38 96 30

Telefax ~ +47-22 38 96 40

E-post kbdesign@kbdesign.no
Webbsida www.kbdesign.no

Legra ASA

Postboks 140 Leirdal

NO-1009 Oslo

(Besoksadress: Strgmsveien 314)
Telefon  +47-22 79 36 50
Telefax ~ +47-2279 36 76
Webbsida www.legra.no

Legra Butikkinnredninger A/S,
Oslo

Postboks 140 Leirdal

NO-1009 Oslo

(Besoksadress: Strgmsveien 314)
Telefon  +47-22 79 36 50
Telefax ~ +47-22 7936 75
Webbsida www.legra.no

Legra Butikkinnredninger A/S,
Trondheim

Postboks 1804 Lade

NO-7440 Trondheim

(Besoksadress: Harald Hérfagresgate 9)
Telefon  +47-73 89 06 60

Telefax ~ +47-73 89 06 66

E-post legra.trondheim@Ilegra.no
Webbsida www.legra.no

Legra Butikkinnredninger A/S,
Tansberg

Kirkeveien 103

NO-3140 Borgheim

Telefon  +47-33351130
Telefax ~ +47-333511 31
Webbsida www.legra.no

Legra Industrier A/S
NO-7105 Stadshygd
Telefon  +47-73 8563 50
Telefax ~ +47-73 8563 99
Webbsida www.legra.no

Produktions AB R. Berg
Akarevigen 37

SE-311 32 Falkenberg

Telefon  +46-(0)346 71 48 80
Telefax ~ +46-(0)346 71 48 89
E-post info@itabinredning.se
Webbsida wwuw.itabinredning.se
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Affarsomrade Elektronik

Affarsomrade Plast

ITAB Elektronik AB
Instrumentvégen 6

SE-553 02 Jonkoping

Telefon  +46-(0)36 31 22 00
Telefax ~ +46-(0)36 18 52 66
E-post info@itabelektronik.com
Webbsida www.itabelektronik.com

ITAB Elektronik i Nykdping AB
Huvudkontor

Box 268

SE-611 26 Nykdping
(Besoksadress: Kungshagsvéagen 9)
Telefon  +46-(0)15521 70 75
Telefax ~ +46-(0)155 28 96 67
Filial

Box 1060

SE-17121 Solna

(Besoksadress: Ingentingsgatan 4)
Telefon  +46-(0)8 730 33 10
Telefax ~ +46-(0)8 730 33 20

E-post info@itabelektronik.com
Webbsida www.itabelektronik.com

ITAB Elektronik i Skdnninge AB
Box 53

SE-596 22 Ské&nninge
(Besoksadress: Borgmaéstaregatan 32)
Telefon  +46-(0)142 29 94 50
Telefax ~ +46-(0)142 406 31
E-post info@itabelektronik.com
Webbsida www.itabelektronik.com

ITAB Neon AB
Instrumentvégen 6

SE-553 02 Jonkoping

Telefon  +46-(0)36 31 22 00
Telefax ~ +46-(0)36 18 52 66
E-post info@itabneon.com
Webbsida www.itabneon.com

Ackurat Industriplast AB
Slojdgatan

SE-360 30 Lammhult

Telefon  +46-(0)472 26 93 00
Telefax ~ +46-(0)472 26 93 10
E-post info@ackurat.se
Webbsida www.ackurat.se

Ackurat Suomen Oy
Varastokatu 4

FI1-00580 Helsingfors

Telefon  +358-9 686 00 10
Telefax ~ +358-9 686 00 123
E-post info@ackurat.se

Bladhs Eesti AS

Silikaltsiidi 3

EE-112 16 Tallinn

Telefon  +372-655 90 74
Telefax ~ +372-655 90 75
E-post bladhs@online.ee

Bladhs Medical AB

Box 76

SE-330 10 Bredaryd
(Besbksadress: Vastra vagen)
Telefon  +46-(0)370 37 44 00
Telefax ~ +46-(0)370 37 44 90
E-post info.medical@bladhs.se
Webbsida www.bladhsmedical.se

Bladhs Plast Bredaryd AB

Box 76

SE-330 10 Bredaryd
(Besbksadress: VVastra vagen)
Telefon  +46-(0)370 37 44 00
Telefax ~ +46-(0)370 37 44 90
E-post info.bredaryd@bladhs.se
Webbsida www.bladhs.se

Bladhs Plast Gislaved AB

Box 514

SE-332 28 Gislaved
(Besoksadress: Verkstadsgatan 2)
Telefon  +46-(0)371 120 50
Telefax ~ +46-(0)371 805 98
E-post info.gislaved@bladhs.se
Webbhsida www.bladhs.se

Bladhs Plast Nyndshamn AB
Box 273
SE-149 23 Nynéshamn

(Besoksadress: Konsul Johnsons vég 1)

Telefon  +46-(0)8 524 006 00
Telefax  +46-(0)8 524 006 18

E-post info.nynashamn@bladhs.se

Webbsida www.bladhs.se

Bladhs Plast Vastervik AB
Lucernavdgen 5

SE-593 50 Vastervik

Telefon  +46-(0)490 823 00
Telefax  +46-(0)490 356 70
E-post info.vastervik@bladhs.se
Webbsida www.bladhs.se

ITAB Plast AB

Box 76

SE-330 10 Bredaryd
(Besbksadress: Vastra vagen)
Telefon  +46-(0)370 37 44 35
Telefax ~ +46-(0)370 862 28
E-post info@itabplast.se
Webbsida www.itabplast.se

Profilspecialisten i MdIndal AB
Bangardsvagen 45

SE-428 36 Kallered

Telefon  +46-(0)31 795 20 00
Telefax ~ +46-(0)31 795 38 85
E-post info@profilspecialistenab.se
Webbsida www.profilspecialistenab.se

Resinit AB

Polymergatan 7

SE-593 50 Vaéstervik

Telefon  +46-(0)490 823 20
Telefax ~ +46-(0)490 219 11
E-post info@resinit.se
Webbsida www.resinit.se

Romo Plast AS

L&dne Maakond

EE-90801 Taebla

Telefon  +372-479 66 99
Telefax ~ +372-479 62 38
E-post info@ornplast.se
Webbsida www.ornplast.se

Ornplast AB

Stinsvégen 11

SE-763 93 Skebobruk
Telefon  +46-(0)175 252 00
Telefax ~ +46-(0)175 252 22
E-post info@ornplast.se
Webbsida www.ornplast.se
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ITAB Industri AB (publ)
Instrumentvégen 6, SE-553 02 Jonkdping
Telefon: +46 (0)36 312240 Telefax: +46 (0)36 184043

E-post: info@itab.se Webbsida: www.itab.se




