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Stark nyforsaljning i Norden

¢ Intakter fran I6pande verksamhet uppgick till
177,0 Mkr (180,4) och minskade med 2 %
(+13)

¢ Programintakterna (licens och underhall)
Okade med 7 % (6)

e Rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar
uppgick till 27,7 Mkr (28,4)

e Rorelseresultatet var 1,9 Mkr (14,3) och
rérelsemarginalen uppgick till 1 % (8).
Fokuserad produktstrategi har medfért
nedskrivning av engangskaraktar av
utvecklingsprojekt om 11,1 Mkr

e Resultatet efter skatt uppgick till 0,1 Mkr
(10,1) och resultatmarginalen blev 0 % (6)

¢ Resultatet per aktie efter skatt var 0,02 kr
(3,54)

o Kassaflodet var -16,0 Mkr (3,8) och likvida
medel samt Kortfristiga placeringar uppgick
till 25,3 Mkr (42,2). Inlésen av personal-
konvertibelprogram har genomférts med
12,6 Mkr.

e Soliditeten uppgick till 34 % (33)

e Styrelsen foreslar Arsstamman oférandrad
utdelning om 1,50 kronor per aktie (1,50)
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Vd:s kommentar till resultatet

Marknaden &r tillbaka pa normala nivaer och Jeeves nyférsaljning utvecklas positivt. Programintakterna har under
perioden 6kat med 7 %. EBITDA var 27,7 Mkr vilket ar i nivd med forra aret. Rorelseresultatet 1,9 MSEK méter
daremot inte vara férvantningar. Viktigt att notera ar att rérelseresultatet innehaller en nedskrivning av
engangskaraktar av balanserade utvecklingsutgifter om 11,1 MSEK som gjordes under kvartalet.

Omsattningen under aret blev 177,1 MSEK jamfért med 181,4 féregaende ar. Den uteblivna omséattningstillvaxten
beror pa avyttringen av verksamheten i Reveny. For jamférbara enheter 6kade intékterna under perioden jamfort
med féregaende ar.

Var nordiska verksamhet gar bra dar nyférséljningen av licenser har 6kat med 32 procent under aret.
Nyférsaljningen &r framst god i Sverige och Norge vilket innebér att vi tar marknadsandelar. Belaggningen i var
norska konsultverksamhet har férbattrats, men ar &nnu inte tillbaka pa énskad niva. Samtidigt har
omstruktureringskostnader belastat aret.

Vér internationella férsaljning har 6kat och ca 40 % av intakterna kommer fran kunder utanfér Sverige.
Nyfdrséaljningen fran vara internationella partners utanfér Norden har daremot varit fortsatt svag. Vara
internationella konsulter har haft en god belaggning i ett antal internationella utrullningsprojekt som initierats
under aret.

Under kvartalet tog vi beslutet att fokusera var produktstrategi till den Microsoftbaserade plattform som utgér
grunden for vara nuvarande affarssystem. Vi har har varit mycket framgangsrika hittills och detta ger oss utékade
mdjligheter att utnyttja den potential som finns i plattformen.

Jag har en stark tro pa Jeeves. Vi har flyttat fram vara positioner som ett attraktivt affarssystem féor SME-féretag.
Véra partners har under aret utvecklat flera vassa koncept och branschiésningar. Nyforséljningen okar, vi tar allt
fler stora affarer i den 6vre delen av SME-segment och ett vaxande antal kunder véljer att rulla ut Jeeves
internationellt.

Nyheter I urval sedan kvartal 3
2011-01-11 Life science-bolaget LinkMed véljer Jeeves affarssystem

= 2011-01-03 Norska Noca ska na nya hojder med Jeeves Universal

= 2010-11-26 Fokuserad produktstrategi medfér nedskrivning

= 2010-10-27 Aimpoint siktar pa effektivisering med Jeeves affarssystem
= 2010-10-20 Jeeves forstarker sin position i Finland

= 2010-10-18 Expand vaxer internationellt med Jeeves Universal

Nyckeltal

For helaret 2010 2009 | 2008 2007 2006 |
Intakter fran I6pande verksamhet (Mkr) 177,0 180,4 158,4 130,4 119,6
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (Mkr) 27,7 28,4 24,9 23,8 15,7
Rérelseresultat (Mkr) 1,9 14,3 16,6 18,4 10,9
Resultat efter skatt (Mkr) 0,1 10,1 13,1 14,8 8,2
Vinst per aktie efter skatt (kr) 0,02 3,54 4,60 5,02 2,75
Réntabilitet pa eget kapital (%)* 0 18 27 35 21
Réntabilitet pa sysselsatt kapital (%)* 4 25 31 46 32
Soliditet (%) 34 33 32 34 36

*Avkastningsmatten avser rullande 12 man
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Férséljning och resultat

Intékterna fran den I6pande verksamheten minskade
under perioden med 2 procent (+13) och uppgick till
177,0 Mkr (180,4). Programintékter, licens och
underhall, dkade med 7 procent (6) och uppgick till
142,0 Mkr (133,2). | jamférelsesiffrorna fér 2009 ingar
verksamheten i Reveny med 15,6 Mkr i totala intékter
och 1,8 Mkr i programintakter. | &rets siffror ingar
Jeeves France med 3,1 Mkr for forsta halvaret.
Intkterna i Jeeves France konsolideras sedan juli
2009. For jamférbara enheter ékade intékterna under
perioden jamfért med féregaende ar.

Intékter I6pande verksamhet (Mkr)
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Resultat efter skatt uppgick till 0,1 Mkr (10,1) och
resultat per aktie blev 0,02 kr (3,54). Rérelseresultatet
for koncernen blev 1,9 Mkr (14,3). Rorelseresultatet
har paverkats av nedskrivning av balanserade
utvecklingsutgifter om 11,1 Mkr. Nedskrivningen avsag
det utvecklingsprojekt som syftat till att kunna anvanda
Jeeves pa flera plattformar. | jamférelsesiffrorna for
2009 ingar verksamheten i Reveny med 1,6 Mkr. |
arets siffror ingar Jeeves France med -0,9 Mkr for det
forsta halvaret.

Rorelseresultat (Mkr)
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Marknadsutveckling

Marknaden har aterhdmtat sig fullt ut under det fjarde
kvartalet och &r tillbaka pa 2009 ars nivaer. Darutéver
beddmer vi att det finns ett uppdamt behov som
skapades under den djupa lagkonjunkturen som annu
inte har paverkat marknaden fullt ut.

Inflédet av nya kundférfragningar i Norden har varit
stabilt under det fjarde kvartalet och avslutsfrekvensen
har varit den hogsta pa flera ar med en 6kning av vara
licensintakter framforallt i de viktiga segmenten handel
och tillverkning. Jeeves fortsétter att flytta fram sina
positioner pa den svenska och norska marknaden.
Lagkonjunkturen har slagit olika i vara olika
geografiska marknader och vi noterar stora skillnader
kring efterfragan och konkurrens.

Partner

Jeeves vill starka sin nordiska partnerkanal. Den
svenska partnerkanalen &r stark, vilket &r viktigt nér
efterfragan pa affarssystem aterkommer. Vi har
rekryterat nya partners Norge dar vi ser en 6kad
efterfragan. Vi forstarker successivt ocksa var
internationella partnerkanal och fér en aktiv dialog med
intressenter, bade i och utanfér Norden.

Produktutveckling

Under perioden har Jeeves beslutat att fokusera sin
produktstrategi till den Microsoftbaserade plattform
som idag utgér basen for vara kommersiella
affarssystem. Det projekt som syftat till att anvénda
Jeeves pa flera plattformar avslutas. Vi ser en stor
potential i den nuvarande plattformen.

De nya versionerna av Jeeves Selected & Universal
2.0 har ett fortsatt bra mottagande pa marknaden -
kundbasen uppgraderar till de nya versionerna i god
takt. Vi ser ocksa med tillfredstéllelse att vara Partner
framgangsrikt utvecklar egna koncept och
branschlésningar baserade pa Jeeves flexibla
affarssystem. Jeeves langsiktiga arbete med att
forstarka Jeeves for den internationella marknaden bar
frukt - ett flertal av Jeeves befintliga kunder har valt att
expandera med Jeeves utomlands.

Investeringar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 8,0 Mkr (9,1), bestaende av balanserade
produktutvecklingsutgifter. Dessutom har en tilldggs-
koépeskilling fér Logit Gruppen erlagts i perioden med
3,4 Mkr. Logit Gruppen har avyttrat sin produkt
Lésning1 Lon for 1,1 Mkr. Investeringar i maskiner och
inventarier uppgick till 3,1 Mkr (1,3). | samband med
huvudkontorets flytt till nya lokaler har en investering i
kontorsinventarier gjorts.
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Verksamhetsodverlatelse

Under det fjarde kvartalet 2009 6verlats den del av
verksamheten i dotterbolaget Reveny som avser
férséaljning av affarssystemen Jeeves. Universal och
Jeeves Selected. Kvarvarande verksamhet i dotter-
bolaget Reveny (HRM-delen) avyttrades i januari
2010.

Personal
Antal medarbetare under perioden har i medeltal varit
114 (129) varav 30 (37) kvinnor.

Likviditet och finansiell stéllning

Kassaflddet under perioden var -16,0 Mkr (3,8). De
likvida tillgangarna uppgick till 25,3 Mkr (42,2).
Balanslikviditeten var 95 procent (88) och soliditeten
34 procent (33). Att kassaflédet blev samre &n for
samma period forra aret beror framst pa att inlésen av
Jeeves personal-konvertibelprogram genomférts men
aven pa en relativt Iagre minskning av kortfristiga
skulder.

Risker och oséakerhetsfaktorer

De risker och osakerhetsfaktorer som galler for Jeeves
finns beskrivna i 2009 ars arsredovisning (sid 31-32
samt 41). Inga vésentliga férandringar har intraffat som
féranleder &ndring av dessa beskrivningar.

Finansiell information och kalender

Kvartal 1 2011, den 29 april 2011

Kvartal 2 2011, den 21 juli 2011

Kvartal 3 2011, den 21 oktober 2011
Bokslutskommuniké samt kvartal 4 2011, den 10
februari 2012

Arsstdmma kommer att hallas den 19 maj 2011

Bolagets arsredovisning skickas inte automatiskt ut till
alla aktiedgare, utan publiceras pa www.jeeves.se
senast den 22 april, dar den ocksa kan bestallas.

Arsstimma

Arsstdmma hélls den 20 maj 2010, varvid stdmman

bl. a. beslutade om aktieutdelning om 1,50 kr per aktie.
Utdelningen verkstalldes under andra kvartalet. Mer
information om arsstdmman finns pa bolagets hemsida
Www.jeeves.se.

Aktien

Jeevesaktiens bdrskurs har minskat med 13 procent
under aret. Bérskursen per den 31 december 2010 var
49,2 kr (56,25 per den sista december 2009).

Framtidsutsikter

Styrelsen har en positiv syn pa bolagets framtida
utveckling baserat pa de offensiva satsningar som
gors bade i Sverige och internationellt. Stark tillvaxt
forutsatter ytterligare forvarv.

Moderbolaget

Moderbolaget Jeeves Information Systems &ager

och utvecklar produkterna Jeeves Universal, Jeeves
Selected och Garp samt innefattar koncerngemen-
samma funktioner for dotterbolagen i Sverige, Norge,
Tyskland, Frankrike och England. Intékterna fran den
I6pande verksamheten i moderbolaget 6kade med 44
procent (6) och uppgick till 135,5 Mkr (93,8).
Programintékterna, licens och underhall, 6kade med
46 procent (4) och uppgick till 129,0 Mkr (88,6).

Moderbolagets andel av rérelseresultatet var 7,9 Mkr
(6,4). Rorelseresultatet har paverkats av nedskrivning
av balanserade utvecklingsutgifter om 11,1 Mkr. Att
intékterna har 6kat beror delvis pa att moderbolaget
per den 1:a januari 2010 har dvertagit den verksamhet
som tidigare bedrevs i dotterbolaget Jeeves Microcraft
AB. | samband med det har aktier i dotterbolag skrivits
ned med 1,5 Mkr. Darutéver har aktier i dotterbolag
skrivits ned med motsvarande det som utdelats fran
Jeeves Microcraft AB till moderbolaget (20,5 Mkr).
Utvecklingsutgifter har balanserats med 7,5 Mkr (6,7).
Investeringar i maskiner och inventarier har gjorts med
2,7 Mkr (0,4).

Samtliga transaktioner med nérstdende sker med
tillAmpning av affarsmassiga principer.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren férsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 4 februari 2011

Thomas Wernhoff Bengt-Ake Algevik Assar Bolin
Styrelseordférande Verkstéllande direktér
Stig-Olof Simonsson Ann Jénsson-Lindstrém Anders Ingestrém

Informationen i denna rapport &r sadan som Jeeves ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen I&mnades fér offentliggérande klockan 08:30 den 4 februari 2011.

For ytterligare information kontakta: Jeeves Information Systems AB (publ)
L World Trade Center

VD Bengt-Ake Algevik, +46 8 587 099 00 SE-101 38 Stockholm, Sweden

bengt.algevik@jeeves.se info@jeeves.se, +46-8-587 099 00

CFO Anna Salomon-Sérensen, +46 8 587 099 45 Org nr 556343-4215

anna.salomon-sorensen@jeeves.se

Jeeves Information Systems AB (Jeeves) utvecklar affarssystem fér sma och medelstora foretag. Varje dag anvdnder drygt 4 000
foretag i 6ver 40 ldnder ndgot av Jeeves affdrssystem: Jeeves Selected, Jeeves Universal eller Garp. Samtliga produkter erbjuder bred
funktionalitet till en av marknadens ldgsta &gandekostnader. Huvudkontoret ligger i Stockholm och bolaget &r sedan 1999 noterat pa
NASDAQ OMX Nordic Exchange (Small Cap). Fér mer information, se www.jeeves.se
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Resultatrakning koncernen

Tkr Kvartal Arsbokslut
2010-10-01 2009-10-01 2010-01-01 2009-01-01
Not 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Intakter I16pande verksamhet 1,2 46 862 50 449 176 995 180 415
Ovriga intakter 0 447 128 1176
Handelsvaror -5148 -6 007 -24 265 -22 940
Bruttoresultat 41714 44 889 152 858 158 651
Aktiverat arbete fér egen rakning 2058 1815 8 029 9079
Personalkostnader -25993 -27 429 -96 736 -101 559
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella o immateriella anlaggn.tillg -15150 -5 494 -25 762 -14 068
Ovriga externa kostnader -9 356 -9 856 -36 462 -37 803
Summa kostnader -48 441 -40 963 -150 930 -144 350
Rérelseresultat -6 727 3926 1928 14 301
Finansiella intikter och kostnader
Rénteintékter o likn. intakter 34 80 451 2828
Réntekostnader o likn. kostnader -320 -400 -988 -1107
Summa finansiella poster -285 -320 -537 1721
Resultat efter finansnetto -7 012 3606 1391 16 022
Skatt 1777 -2 280 -1334 -5 966
Periodens resultat -5 235 1326 57 10 056
Resultat per aktie, kr -1,84 0,47 0,02 3,55
Antal utestaende aktier
| genomsnitt och vid periodens slut 3 2839615 2839 615 2839 615 2839 615
Rapport dver totalresultatet koncernen
Tkr Kvartal Arsbokslut
2010-10-01 2009-10-01 2010-01-01 2009-01-01
Not :2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Periodens resultat enligt ovan -5 235 1326 57 10 056
Valutakursdifferens vid omrékning av
utléndska enheter -854 880 -3 233 1053
Summa totalresultat fér perioden -6 089 2206 -3175 11109
Totalresultat hanforligt till moderféretagets
aktiedgare -6 089 2206 -3175 11109
Totalresultat per aktie, kr -2,14 0,78 -1,12 3,91
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Balansrakning koncernen

Tkr Noter 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgangar

Goodwill 9614 14 109
Balanserade utvecklingsutgifter 22 506 35678
Varumarken 549 668
Produktrattigheter 3548 5015
Kundavtal 20 546 24 871
Summa immateriella anlaggningstillgangar 56 764 80 342

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 3618 1999

Summa materiella anlaggningstillgangar 3618 1999

Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga andelar 0 0
Uppskjutna skattefordringar 30 61
Ovriga langfristiga fordringar 100 1229
Summa finansiella anldggningstillgangar 130 1290
Summa anlaggningstillgangar 60 512 83 631

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 49 862 43 450
Ovriga fordringar 6808 6515
Ovriga interimsfordringar 6221 2387
Kortfristiga placeringar 261 13 620
Kassa och bank 25076 28 603
Summa omsiéttningstillgangar 88 228 94 575
Summa tillgangar 148 741 178 205
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 50 954 58 388
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 4526 5519
Ovriga skulder 837 7 406
Summa langfristiga skulder 5363 12925

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 7 730 7 565
Ovriga skulder 15 021 33717
Foérutbetalda underhallsintakter 49 669 46 422
Upplupna kostnader 20 004 19 188
Summa kortfristiga skulder 92 424 106 893
Summa eget kapital och skulder 148 741 178 205
Stallda sakerheter 0 1200

Eventualférpliktelser 0 0
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Koncernens kassaflédesanalys

Tkr
2010-01-01 2009-01-01
Den I6pande verksamheten 2010-12-31 2009-12-31
Rérelseresultat 1928 14 301
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 25762 14 068
Realiserat resultat vid férsaljning/utrangering -687 -2 877
Delsumma 27 002 25 492
Erhallen ranta 451 2793
Erlagd ranta -399 -520
Betald skatt 6199 -9 050
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 20 855 18 715
férandringar av rérelsekapital
Kassafldde fran férandringar i rorelsekapital
Minskning av varulager 0 10
Okning/minskning av fordringar -7170 -7 073
Okning/minskning av kortfristiga skulder 634 5176
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 319 16 828
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag -3 435 2171
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -8 029 -9 079
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3116 -1373
Férsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 1100 3309
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 640
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13 480 -8 674
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -4 259 -4 259
Personalkonvertibelprogram inlésen -12 620 -60
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -16 879 -4 319
PERIODENS KASSAFLODE -16 040 3835
Likvida medel vid periodens ingang 42 223 38170
Omrékningsdifferens -845 218
Likvida medel vid periodens utgang 25 337 42 223
Forandring av eget kapital (ek) )
Ovrigt Intjanade Summa
Tkr Aktiekapital tillskjutet  Reserver  Vinstmedel  Eget kapital
kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2009 5976 5911 -744 40 396 51539
Inlésen av aktier -297 297
Summa férmoégenhetsférandringar
redovisade direkt mot eget kapital -297 297
Arets totalresultat 1053 10 056 11109
Summa férmdégenhetsféréandringar exkl.
transaktioner med bolagets dgare 1053 10 056 11 109
Lamnad utdelning -4 259 -4 259
Utgaende eget kapital 31 december 2009 5679 6 208 309 46 192 58 388
Periodens totalresultat -3 233 57 -3175
Summa férmdégenhetsféréandringar exkl.
transaktioner med bolagets dgare -3 233 57 -3175
Lamnad utdelning -4 259 -4 259
Utgaende kapital 31 december 2010 5679 6 208 -2 924 41990 50 954
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Resultatrakning moderbolaget

Halvar Arsbokslut

2010-07-01 2009-07-01 2010-01-01 = 2009-01-01
(tkr) Not 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 = 2009-12-31
Intékter I6pande verksamhet 1,2 67 921 46 303 135 455 93 762
Ovriga intakter 0 0 3 120
Handelsvaror -12518 -10 106 -23 287 -19 553
Bruttoresultat 55 403 36 197 112171 74 328
Aktiverat arbete fér egen rakning 3752 2345 7 479 6722
Personalkostnader -30 296 -20 413 -63 021 -42 897
Avskrivningar mat. o imm. anl-tillg -16 754 -2 868 -20 998 -5 901
Ovriga externa kostnader -13 148 -12 081 -27 746 -25 888
Summa kostnader -56 446 -33 017 -104 286 -67 964
Roérelseresultat -1043 3 180 7 885 6 364
Finansiella intékter och kostnader
Resultat fran andelar | koncernféretag 0 0 -1 500 0
Ranteintakter o likn. intakter 281 281 400 1065
Réantekostnader o likn. kostnader -1 155 -815 -1 876 -1 209
Summa finansiella poster -873 -534 -2 975 -144
Resultat efter finansnetto -1917 2 647 4909 6 221
Avsattningar till obeskattade reserver 0 3800 0 3800
Skatt 280 -1984 -1941 -2 925
Periodens resultat -1 637 4463 2968 7 096
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Balansrakning moderbolaget

tkr 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR Noter

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 20 628 27 688
Materiella anlaggningstillgangar 2975 661
Finansiella anldggningstillgangar 34 093 59 690
Summa anlaggningstillgangar 57 697 88 039

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 62 868 44 234
Kassa bank och kortfristiga placeringar 10 826 15 055
Summa omsattningstillgangar 73693 59 289
SUMMA TILLGANGAR 131 390 147 328

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 11 927 11 927
Fritt eget kapital 33930 35 885
Summa eget kapital 45 857 47 812
Skulder

Langfristiga skulder 837 6 849
Kortfristiga skulder 22 075 83110
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 62 621 9 557
Summa skulder 85533 99 516
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 131 390 147 328
Stéllda panter 0 1200

Ansvarsforbindelser 1350 1564
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Redovisningsprinciper och noter

Koncernen féljer International Financial Reporting Standards (IAS/IFRS) godkéanda av EU. Denna delarsrapport
har upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, och RFR1.3 (Radet fér finansiell redovisning). Det har
inte skett nagra férandringar av koncernens redovisnings- och varderingsprinciper jamfért med de redovisnings-
och véarderingsprinciper som beskrivs i Not 1 i &rsredovisningen fér 2009. Nya och dndrade IFRS-standarder som
skall tillampas fran 2010 har inte paverkat Jeeves finansiella rapportering.

Not 1 Férdelning av intakter

Tkr Koncernen Moderbolaget

2010-01-01 2009-01-01 2010-01-01 2009-01-01

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Licens- och underhall 142 018 133 154 129 020 88 608
Konsult- och utbildning 34 163 42 159 7 161 4 462
(")vrigt 941 6 279 -723 812
Summa intakter 177 123 181 591 135 458 93 882

Not 2 Segmentsanalys*

Tkr Sverige Ovriga Norden Ovriga lander Totalt
INTAKTER 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Licens- och underhall 102 478 | 103 854 24 450 19 265 15090 10034 | 142018 | 133 154
Konsult- och utbildning 2948 11714 25 688 27 519 5527 2925 34163 42159
(")vrigt -345 4942 319 1127 968 210 941 6 279
Summa intakter 105081 | 120 511 50 457 47 911 21 585 13170 | 177123 | 181 591
RESULTAT
Resultat per area 78 467 65 227 4388 6 944 394 2986 83 249 75 156
Oférdelade kostnader -81320 | -60 855
Rérelseresultat 1928 14 301
Finansiella poster -538 1721
Resultat foére skatt 1391 16 022
Tillgangar 55118 88 740 34736 30 275 31 411 26603 | 121265 | 145618
Ej allokerbara tillgangar 27 475 32 587
Skulder 55112 73 664 15 304 21 546 18 732 16 247 89149 | 111457
Ej allokerbara skulder 8 639 8 361

*Segmentsanalysen baseras pa kundernas hemvist

Not 3 Aktien

Under 2007 utgavs ett personalkonvertibelprogram som pagick till och med december 2010. Konverteringskursen
var 100 kr per aktie. Ingen konvertering har skett, utan konvertibellanet I6stes in den sista december 2010.

Denna rapport har inte varit féremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.




