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b/'5(20625*
$QQ#0DUL#(QJHO#+Y,
(UýSHQJýlUýHQýFKHFNýXWDQýWlFNQLQJïý9nUD
YlOMDUHýKDUýI|UýOlQJHýVHGDQýLQVHWWýDWWýHU
UHIRUPýlUýJDPPDOýNRQVHUYDWLY
K|JHUSROLWLNï

0DMNHQ#:HQQEHUJ#+Y,
0HGLFLQVNWýIlUGLJEHKDQGODGýlUýHWWýXWWU\FN
VRPýE|UýERUWïý'HWýKDUýKlQWýDWWýSDWLHQWHU
VNLFNDWVýKHPýSnýGDJHQýI|UýDWWýNRPPD
WLOOEDNDýUHGDQýVDPPDýGDJï

$QQ00DULH#)XUXPDUN#+V,
1nJRWýQ\WWýILQQVýLQWHýLýPDMRULWHWHQVýI|UVODJï
'HýSHQQLQJPlVVLJDýI|UVWlUNQLQJDUQDýlU
EDUDýVNHQEDUDïý+DUý%LUJLWWDý5\GHOOýRFK
+DUG\ý+HGPDQýVnOWýVLQDýVMlODU"

/HLI#5|QQJUHQ#+V,
9LýEHK|YHUýHQýNULVNRPPLVVLRQïý0HQýGHQ
SROLWLVNDýOHGQLQJHQýVYDUDUýPHGýW\VWQDGïý9L
PnVWHýJUDQVNDýUHVXUVEULVWHQñ
SHUVRQDOI|UV|UMQLQJHQñýGHýlOGUHVýEHKRYýRFK
UlWWLJKHWHUïý6NDWWHVlQNQLQJDUýRFK
QHGGUDJQLQJDUýPHGI|UýDWWýGHWýEOLUýI|UýOLWH
WLGýWLOOýP|WHQDýPHOODQýSHUVRQDOýRFKýGHQ
YnUGEHK|YDQGHï

%LUJLWWD#5\GHOO#+IS,
$UEHWHWýPHGýDWWýI|UElWWUDýYHUNVDPKHWHQýlU
LJnQJýUXQWýRPýLýVWDGVGHODUQDñýEDVHUDWýSn
lOGUHYnUGVLQVSHNW|UHUQDVýUDSSRUWïý0nQJD
DUEHWDUýGDJOLJHQýKnUWýI|UýDWWýXWYHFNODýRFK

I|UElWWUDýlOGUHRPVRUJHQïý1nJRQýNULVýNDQýYL
LQWHýWDODýRPïý9LýDUEHWDUýGDJOLJHQýXWHýL
YHUNOLJKHWHQýI|UýDWWýI|UElWWUD
YHUNVDPKHWHQï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
bOGUHRPVRUJVLQVSHNW|UHUQDVýEHG|PQLQJDU
InUýYLýlQýVnýOlQJHýWDýPHGýHQýQ\SDýVDOWñýVn
OlQJHýYHUNVDPKHWHQýlUýVnýSDVVýQ\ï

+DPLG#0RVDYL03RUDVO#+Y,
1lUýGHWýJlOOHUýlOGUHRPVRUJýI|UýlOGUH
LQYDQGUDUHýKDUýPDMRULWHWHQýLQWHýYDULWýDNWLYï
'HWýlUýLQWHýEHKRYHQýVRPýVW\UñýGHWýlU
UHVXUVHUQDï

+DUG\#+HGPDQ#+NG,
'HWýVWRUDýSUREOHPHWýQlUýGHWýJlOOHU
LQYDQGUDUHýlUýVRFLDOELGUDJHWýWLOOýGHýlOGUH
VRPýLQWHýYDULWýKlUýWLOOUlFNOLJWýOlQJHýI|UýDWW
InýSHQVLRQïý0HQýGHWýNRPPHUýI|UPRGOLJHQ
DWWýO|VDVýVQDUWï

$QQ#0DUL#(QJHO#+Y,
3UREOHPHQýLQRPýGHQýNRPPXQDOD
KHPWMlQVWHQýO|VHVýLQWHýJHQRPýGHQ
I|UHVODJQDýSHQJHQï

%URU#6WHIHQVRQ#+NG,
(WWýSUREOHPýlUýVDPDUEHWHWýPHOODQ
NRPPXQHQýRFKýODQGVWLQJHWïý+lUýnWHUVWnU
P\FNHWýDWWýJ|UDïý1lUýGHWýJlOOHUýVNDWWHQýVn
lUýGHWýVnýDWWýWURWVýDWWýYLýVlQNWýVNDWWHVDWVHQ
KDUýVWDGHQýInWWýLQýPHUýVNDWWHSHQJDUñýWDFN
YDUHýGHýJRGDýWLGHUQDï
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/RXLVH#GX#5LHW]06YHQVRQ#+P,
9LýI|UV|NHUýNRPPDý|YHUHQVýPHG
ODQGVWLQJHWýVnýDWWýGHýLQWHýVNULYHUýXW
SDWLHQWHUýXWDQýDWWýGHWýILQQVýHQýPRWWDJDQGH
OlNDUHýLýSULPlUYnUGHQï

'HEDWWHQ#DMRXUQHUDGHV#WLOO#QDWWNU|NHQ1

527(/#9,
.8/785
%LUJLWWD#5\GHOO#+IS,
,QVWLWXWLRQýHIWHUýLQVWLWXWLRQý|NDU
EHV|NVWDOHQïý'HQýI|UHVODJQD
NXOWXUEXGJHWHQýlUýP\FNHWýVWDUNïý9LýVDWVDU
SnýELEOLRWHNHQýVnýDWWýGHýORNDOWýNDQýXW|ND
|SSHWWLGHUQDïý'HQýIULDýWHDWHUYHUNVDPKHWHQ
InUý|NDWýVW|GñýOLNVRPýDWWýYLýVDWVDUýSnýPnQJD
DQGUDýNXOWXUHQVýRPUnGHQïý9LýYLOOýNDVWDýORVV
IUnQýGHýQDWLRQHOODýNXOWXUSROLWLVNDýPnOHQý¤
GHýXWJ|UýHQýKlPVNRýI|UýGHýQ\D
NXOWXUSROLWLVNDýPnOýYLýVHUýIUDPI|UýRVVï

&HFLOLD#*DUGQHU#/DUVVRQ#+P,
6WRFNKROPýKDUýHQýRHUK|UGýPnQJIDOGýDY
NXOWXUïý,ýEXGJHWHQýSULRULWHUDUýYLýGHWýYLNWLJDã
EDUQýRFKýXQJGRPDUñýELEOLRWHNïý9LýYLOOýJlUQD
VHýQ\DýDNW|UHUýVRPýILQDQVLlUHUýLQRP
NXOWXURPUnGHWï

(YD#/RXLVH#(UODQGVVRQ
6ORUDFK#+V,
9LýYLOOýnWHUVWlOODýVWXGLHI|UEXQGHQVýVW|GýWLOO
ìääåýnUVýQLYnïý9LýYLOOýVDWVDýëèýPLOMRQHU
H[WUDýWLOOýIRONELOGQLQJHQï

3HU#6XQGJUHQ#+Y,
'HWýEHK|YVýHWWýJHQHU|VWýRIIHQWOLJWýVW|GýI|U
DWWýNXOWXUOLYHWýVNDýInýHQýEUDýEDVïý9LýYLOO
LQI|UDýIULýHQWUpýWLOOýVWDGHQVýPXVpHUïý'HW
VNXOOHý|NDýWLOOJlQJOLJKHWHQýI|UýPnQJDï

%URU#6WHIHQVRQ#+NG,
0DMRULWHWHQVýI|UVODJýKDUýYlOýVnýW\GOLJDýRFK
|NDQGHýVDWVQLQJDUýI|Uýëííëïý6lUVNLOWýVDWVDU
YLýSnýEDUQýRFKýXQJDïý(QýPLQGUHýVDWVQLQJ
VRPýOLNYlOýlUýYLNWLJýlUýGHQýSnýHWWýURPVNW
NXOWXUFHQWUXPï

(LYRU#.DUOVVRQ#+PS,
.XOWXUXWEXGHWýPnVWHýVSULGDVýWLOO
\WWHUVWDGHQïý7HDWHUñýNRQVWýRFKýPXVLNýNDQ
VNDSDýI|UVWnHOVHýPHOODQýROLNDýJUXSSHUï
.YLQQRNXOWXUHQýE|UýInýHQýPHU
IUDPWUlGDQGHýSODWVñýOLNVRPýYHUNVDPKHWHU
ULNWDGHýWLOOýGHPýPHGýVSUnNðýRFK
NRPPXQLNDWLRQVKDQGLNDSSï

6WHOOD#)DUH#+VS,
5\JJUDGHQýLý6WRFNKROPVýNXOWXUOLYýlU
ELEOLRWHNHQñýGHýInUýQXýVMXýPLOMRQHUýH[WUDï
'HVVXWRPýSURMHNWHUDVýHWWýQ\WWýELEOLRWHNýL
6LFNODýXGGHïý.XOWXUKXVHWVýXSSU\FNQLQJýlU
JOlGMDQGHñýGHWýKDUýnWHUInWWýP\FNHWýDYýVLQ
I|UORUDGHýSXEOLNïý*O|PýHMýKHOOHUýKXU
P\FNHWýLGHHOOWýDUEHWHýVRPýOlJJVýQHUýLýLQWH
PLQVWý\WWHUVWDGHQï

%LUJLWWD#5\GHOO#+IS,
'HýVWDWOLJDýPnOHQýPnVWHýI|UQ\DVýRFK
I|UlQGUDVñýOLNVRPýV\QHQýSnýVSRQVULQJïý9L
PnVWHýXQGDQU|MDýKLQGUHQýI|UýDWWý|ND
VSRQVULQJHQýDYýNXOWXUHQï

+DPLG#0RVDYL03RUDVO#+Y,
,ýYHUNOLJKHWHQýEOLUýGHýVWRUDýRUGHQýWLOOýOXIWï
'HWýKDUýYLýQRWHUDWýLýPLQýVWDGVGHOï

$QQ#0DUL#(QJHO#+Y,
0DMRULWHWHQýWDODUýRPýHQýPRGHUQ
NXOWXUSROLWLNýLýVWlOOHWýI|UýGHýPnOýULNVGDJHQ
HQDWVýRPïý,QQHE|UGHQýW\FNVýYDUDýDWWýGUDýQHU
SnýXWEXGHWýLý\WWHUVWDGHQïý-DJýYLOOýYHWDýH[DNW
YLONDýYHUNVDPKHWHUýVRPýVNDýXSSKDQGODVï
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6WHOOD#)DUH#+VS,
9LýJ|UýYDGýVWRFNKROPDUQDýYLOOãýVDWVDUýSn
ELEOLRWHNHQïý$QWDOHWýDNWLYLWHWHUýSnýGHVVD
|NDUñýOLNVRPýXWVWlOOQLQJDUQDýLý\WWHUVWDGHQV
NRQVWKDOODUï

$QQ#0DUL#(QJHO#+Y,
0DQýPnVWHýYlQGDýVLJýWLOOýGHPýVRPýLQWHýWDU
GHOýDYýNXOWXUXWEXGHWñýLQWHýEDUDýGHPýVRP
UHGDQýJ|UýGHWï

0LD#1LNDOL#+V,
5HVXUVHUýWDVýIUnQýVWDGVGHOVQlPQGHUQDýWLOO
NXOWXUQlPQGHQýFHQWUDOWïý.XOWXUVHNUHWHUDUQD
ORNDOWýI|UVYLQQHUïý7RWDOWýKDUýEDUQðýRFK
XQJGRPVVDWVQLQJDUQDýXWHýLýVWDGVGHODUQD
PLQVNDWýPHGýQlUDýêíýSURFHQWï

%LUJLWWD#5\GHOO#+IS,
(QýYLNWLJýVDNýlUýDWWýEDUQýRFKýXQJGRPDUýNDQ
WDýGHOýDYýNXOWXUHQýYLDýVNRODQïý'HWýILQQV
NXOWXURPEXGýLýVQDUWýVDJWýYDUMHýVNRODï
8WEXGHWýKDUý|NDWñýOLNVRPýGHOWDJDQGHWýL
NXOWXUDNWLYLWHWHUýEODQGýGHýXQJDïý'HWýKlQGHU
MlWWHP\FNHWýXWHýLýYnUDýVWDGVGHODUñýQLýERUGH
JDVNDýXSSýHUýSnýYlQVWHUNDQWHQï

3HU#6XQGJUHQ#+Y,
5\GHOOýQlPQHUýLQWHýDWWýVWDGVGHOVQlPQGHUQD
LýYLVVDýIDOOýLQWHýKDUýHWWý|UHýWLOO
NXOWXUYHUNVDPKHWï

%LUJLWWD#5\GHOO#+IS,
'nýEHURUýGHWýSnýORNDODýSULRULWHULQJDUï

(YD#/RXLVH#(UODQGVVRQ
6ORUDFK#+V,
3nýRPUnGHýHIWHUýRPUnGHýKDU
NXOWXUDUUDQJHPDQJHQýPLQVNDWýL
VWDGVGHODUQDïý'HWWDýlUýLQJHWýDWWýYDUDýVWROW
|YHUï

&HFLOLD#*DUGQHU#/DUVVRQ#+P,
)|UHWDJýVRPýVSRQVUDUýInUýRIWDVWýGLWýHQýGHO
DYýVLQDýDQVWlOOGDýRFKýNXQGHUýWLOO
DUUDQJHPDQJHQñýPlQQLVNRUýVRPýNDQVNH
DQQDUVýLQWHýVNXOOHýJnWWýGLWï

3HU#6XQGJUHQ#+Y,
'HWýNRPPHUýLQýVnýRHUK|UWýOLWH
VSRQVRUSHQJDUïý9LýInUýLQWHýKDýHQý|YHUWURýSn
VSRQVULQJïý'HVVDýSHQJDUýlUýXWPlUNWDýVRP
JUlGGHýSnýPRVHWñýPHQýIULDýJUXSSHUýInUýVn
JRWWýVRPýDOGULJýQnJRWýRFKýLQWHýHQV
6WDGVWHDWHUQýNDQýInýQnJUDýVXPPRUýDWWýWDOD
RPï

%M|UQ#/MXQJ#+IS,
'HWýYLNWLJDVWHýlUýLQWHýNXOWXUVHNUHWHUDUHýRFK
DGPLQLVWUDWLRQýXWDQýGHQýYHUNVDPKHWýVRP
EHGULYVïý,ýI|URUWHQñýVRPýlYHQýMDJýERUýLñýlU
GHWýIUDPI|UýDOOWýELEOLRWHNHQýRFKýDNWLYLWHWHU
I|UýEDUQýRFKýXQJGRPDUï

%LUJLWWD#5\GHOO#+IS,
9LýJHUýWROYýPLOMRQHUýPHUýWLOOýELEOLRWHNHQ
HIWHUVRPýGHVVDýlUýJUXQGVWHQDUQDýL
YHUNVDPKHWHQïý0HQýYLýPnVWHýRFNVnýYnJD
E|UMDýWDODýRPýNYDOLWHWýLýNXOWXUHQïý.DQVNH
KDUýYLýInWWýHWWýXWVOlWDWýNXOWXUOLYýLýYnUWýODQG
I|UýDWWýYLýLQWHýYnJDWýVDWVDýSn
SURIHVVLRQDOLVPýRFKýNYDOLWHWï

3HU#6XQGJUHQ#+Y,
.YDOLWHWýlUýNRPSOLFHUDWïý(QýGHOýDQVHUýWLOO
H[HPSHOýDWWýJUDILWWLýlUýNXOWXUñýGHWýKnOOHUýLQWH
DOODýPHGýRPïý1lUýVWDGVGHODUQDýEHU|YDVýVLQ
NXOWXUYHUNVDPKHWýEOLUýGHýIDWWLJDUHïý0HG
IRONSDUWLHWVý%M|UNOXQGýRFKý5\GHOOýVRP
ERUJDUUnGýJO|PVýWDOHWýRPýGHFHQWUDOLVHULQJ
ERUWýRFKýPDNWHQýFHQWUDOLVHUDVïý9LVVD
VWDGVGHODUýKDUýVPlUWVDPWýWYLQJDWVýDYVWn
IUnQýDWWýVDWVDýSnýNXOWXUï
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%URU#6WHIHQVRQ#+NG,
'XýWDODUýRPýWMlQVWHPlQýRFKýDGPLQLVWUDWLRQï
.XOWXUýILQQVýGHWýJRWWýRPýLýI|URUWHUQDï

(LYRU#.DUOVVRQ#+PS,
9LýPnVWHýJHýDOODýEDUQýHQýFKDQVýDWWýlJQDýVLJ
nWýGDQVñýWHDWHUýRFKýPXVLNý|YHUDOOWýLýVWDGHQï
6nYlOý9nUýWHDWHUýVRPý0XVLNVNRODQýKDUýGHQ
VW|UVWDýEHW\GHOVHïý9LýYLOOýRFNVnýVDWVD
VlUVNLOWýSnýPXVLNýI|UýLQYDQGUDUHï

'HEDWWHQ#DMRXUQHUDGHV#WLOO#QDWWNU|NHQ1

527(/#,9
6.2/527(/1
-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
)\UDýOnJVWDGLHVNRORUýLýVWDGHQýKDUý¤ýWDFN
YDUHýGHQýQ\DýVNROSROLWLNHQý¤ýLýnUýO\FNDWVýIn
ìííýSURFHQWýDYýHOHYHUQDýOlVðýRFK
VNULYNXQQLJDýIXOOWýXWïý'HWýOlUýYDUDýQlUPDVW
XQLNWýI|UýODQGHWïý9LýKDUýODJWýHQýULEEDïý0DQ
KMlOSHUýLQJHQýJHQRPýDWWýWDýERUWýULEEDQïý3n
HQýK|JVWDGLHVNRODýLýV|GHURUWýKDUýI\UD
JUDEEDUýKlUMDWýVnýDWWýGHýWDJLWý|YHUýOHGQLQJHQ
DYýVNRODQïý-DJýPHQDUýDWWýGHWýHQGDýULPOLJD
lUýDWWýVSOLWWUDýGHPýRFKýSODFHUDýGHPýSnýROLND
VNRORUïý,QJHQýHOHYýVNDýEHK|YDýYDUDýUlGGýI|U
DWWýJnýLýVNRODQïý%LOGQLQJñýNXQVNDSýRFK
OlUDQGHýPnVWHýSnýQ\WWýXSSYlUGHUDVï

.ULVWLQD#$OYHQGDO#+P,
)ULVNRORUýlUýEUDýI|UýDOODýHOHYHUñýGH
XWYHFNODUýJHQRPýVLQýNRQNXUUHQVýlYHQýGHQ
NRPPXQDODýVNRODQïý'HWýVWlPPHUýLQWHýDWW
GHýXWDUPDUýGHQýNRPPXQDODýVNRODQï

(ULN#1LOVVRQ#+V,
8WELOGQLQJýlUýHWWýLQVWUXPHQWýI|UýDWWýXWMlPQD
NO\IWRUQDïý/LNDýFKDQVýNUlYHUýROLNDýUHVXUVHUï
0HQýYLýVHUýQXýRHUK|UGDýRFKý|NDQGH

VNLOOQDGHUýLýUHVXOWDWýPHOODQýGHýULNDýRFK
IDWWLJDýVWDGVGHODUQDïý)ULVWnHQGHýVNRORUýlU
EUDýVRPýNRPSOHPHQWýPHQýQLýKDUýJO|PWýDWW
XWYHFNODýGHQýNRPPXQDODýVNRODQï

0DUJDUHWD#2ORIVVRQ#+Y,
3HUVRQDOWlWKHWHQýPnVWHý|NDVýLýVNRODQïý9L
KDUýODJWýQ\DýSHQJDUýVRPýNDQýDQYlQGDVýWLOO
NYDOLWHWVI|UVWlUNQLQJDUïý%DUQýlUýROLNDýRFK
VNROVFKDEORQHQýPnVWHýGLIIHUHQWLHUDVýRFK
DQSDVVDVýHIWHUýEDUQHQï

+DUG\#+HGPDQ#+NG,
9LýPnVWHýInýHQýVWDUNýWULDQJHOýPHOODQýOlUDUHñ
HOHYýRFKýI|UlOGUDUïý6NRODQýPnVWHýUHVSHNWHUD
I|UlOGUDUQDVýIlUGLJKHWHUýRFKýNXQVNDSHUýRP
VLQDýEDUQïý.RQWDNWHQýKDUýRIWDýYDULWýI|U
HQNDQDOLJýPHOODQýVNRODýRFKýI|UlOGUDUïý'HQ
NULVWQDýYlUGHJUXQGHQýSDVVDUýREHURHQGHýDY
UHOLJLRQýKDUýGHWýYLVDWýVLJï

&KULVWRSKHU#gGPDQQ#+PS,
*HUýPDQýHOHYHUýLQIO\WDQGHýSnýDOOYDU
NRPPHUýGHýDWWýWDýDQVYDUïý'HWýKDUýRFNVn
VSDUDWVýDOOWI|UýP\FNHWýSnýHOHYYnUGýRFK
VNROKlOVRYnUGïý9LýYLOOýLýVWlOOHWý|ND
UHVXUVHUQDïý$WWýWYLQJDýHOHYHUýDWWýJnýRPýHQ
NODVVñýVRPýQXýVNHUñýlUýQHJDWLYWï

+HOYH#7VDL#+VS,
'HWýNUlYVýDQGUDýDOWHUQDWLYýI|UýHOHYHUýVRP
LQWHýWULYVýLýVNRODQïý'HýPnVWHýInýKDýYX[QD
I|UHELOGHUýNULQJýVLJýRFKýNXQQDýNRPPDýXWýL
DUEHWHýLýVWlOOHWýI|UýDWWýYDQWULYDVýLýVNRODQï
6HGDQýVNDýGHýJDUDQWHUDVýSODWVýLýVNRODQýSn
Q\WWýRPýGHýVný|QVNDUï

-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
9LONDýEDUQýI|UORUDUýLýHQýVNRODýXWDQýW\GOLJD
NXQVNDSVNUDY"ý-RñýDUEHWDUNODVVHQVýEDUQï
6RFLDOGHPRNUDWHUQDýSný(UODQGHUVýWLG
GU|PGHýDOGULJýRPýHQýIOXPVNRODïý6HGDQ
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EOHYýNXQVNDSVNUDYýHWWýIXOWýRUGïý,QVDWVHUQD
PnVWHýVNHýUHGDQýSnýOnJVWDGLHWïý0LVVDUýPDQ
GlUýEOLUýGHWýVYnUDUHýDWWýUHSDUHUDï

(ULN#1LOVVRQ#+V,
'HWýlUýULNWLJWýDWWýVWlOODýNUDYïý0HQýRP
SUREOHPHOHYHUQDýVNDýKDýP|MOLJKHWýDWWýQnýGH
NUDYHQýPnVWHýGHýInýVW|Gï

/RWWD#(GKROP#+IS,
'HWýWDODVýI|UýW\VWýRPýGHýVWXGLHPRWLYHUDGH
EDUQHQïý9LýI|UV|NHUýXQGHUOlWWDýI|UýGHPï
*UXQGVNRODQýE|UýNXQQDýHUEMXGD
J\PQDVLHNXUVHUýI|UýH[HPSHOYLV
PDWWHEHJnYDGHýEDUQýVRPýOnQJWýLýI|UYlJ
NODUDWýDYýQLDQVýNXUVïý(OHYHQVýHJQD
I|UXWVlWWQLQJDUýVNDýVWnýLýIRNXVïý(OHYHUýVRP
EHK|YHUýPHUýWLGýVNDýInýGHWýRFKýGHýVRPýJnU
VQDEEDUHýIUDPýVNDýInýGHQýVWLPXODQVýGH
EHK|YHUï

(ULN#1LOVVRQ#+V,
1lUýYLýO|VWýSUREOHPHQýI|UýGHPýVRPýLQWH
NODUDUýPnOHQýNDQýYLýGLVNXWHUDýKXUýYLýVND
NODUDýVWLPXODQVHQýI|UýGHýVWXGLHEHJnYDGHï

&ODHV0*|UDQ#-DFREVRQ#+Y,
8WELOGQLQJHQýE|UýJ|UDVýWLOOýHWWýYHUNW\JýI|U
GHPRNUDWLVHULQJýRFKýMlPOLNKHWñýGnýNDQýGHQ
EOLýHQýSURJUHVVLYýNUDIWïý8WELOGQLQJýVND
DNWLYWýPRWYHUNDýN|QVðýRFKýNODVVNLOOQDGHUýL
VDPKlOOHWï

<OYD#%UDQWLQJ#+NG,
9LýYLOOýKDýHWWýEDUQRPVRUJVNRQWRñýW\YlUU
VDGHýULNVGDJHQýQHMýWLOOýGHWïý'HQ
SHGDJRJLVNDýYHUNVDPKHWHQýLýI|UVNRODQýlU
P\FNHWýYLNWLJï

/RYLVD#0RUpQ#+PS,
'HWýEHK|YVýHQýNYDOLWHWVVDWVQLQJýLQRP
EDUQRPVRUJHQïý'HWýlUýGlUýSHQJDUQD

EHK|YVïý+HOOUHýlQýPD[WD[DýERUGH
UHVXUVHUQDýVDWVDVýGlUï

-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
'HWýlUýSnýJUXQGýDYýDWWýPLOM|SDUWLHWýU|VWDW
LJHQRPýPD[WD[DQýLýULNVGDJHQýVRPýYLýLQI|U
GHQïý9LýNDQýLQWHýJlUQDýWDFNDýQHMýWLOOýéíí
VSHFLDOGHVWLQHUDGHýPLOMRQHUï

0DUJDUHWK#0HOLQ#+VS,
gSSQDýI|UVNRODQýlUýHQýYLNWLJýP|WHVSODWV
I|UýKHPPDYDUDQGHýI|UlOGUDUýRFKýGHUDV
EDUQïý'HWVDPPDýJlOOHUý3DUNOHNHQï

3DWULFLR#5RGULJXH]#+Y,
9LýDQVHUýDOODýNXQVNDSVJUHQDUýYDUDýYLNWLJDñ
LQWHýEDUDýGHýWHRUHWLVNDïý-DJýDQVHUýDWW
VSHFLDOVNRORUQDýVRPýLQUlWWDWVýRFNVnýlU
SRVLWLYWñýOLNVRPýHWWýVWRUWýHQJDJHPDQJýIUnQ
I|UlOGUDUQDïý9nUWýPnOýlUýHQýDOOPlQ
REOLJDWRULVNýWLRnULJýVNRODï

,QJHU#6WDUN#+Y,
3URMHNWHWý§-lPVWlOOGKHWýLýVNRODQ§ýODGHVýQHGï
0DQýIUnJDUýVLJýYDUI|Uïý$UEHWHWýPRW
VH[XHOODýWUDNDVVHULHUýPRWýVNROIOLFNRUQD
PnVWHýLQWHQVLILHUDVï

-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
9LýKDUýVDWVDWýSnýSURMHNWHWý§6NROIULG§ýVRP
IRNXVHUDUýSnýVH[XHOODýWUDNDVVHULHUýRFK
OLNQDQGHï

.ULVWLQD#$OYHQGDO#+P,
'HWýJnUýLQWHýDWWýVNUXYDýNORFNDQýWLOOEDNDï
9DOIULKHWHQýLýVNRODQýKDUýNRPPLWýI|UýDWW
VWDQQDï

(ULN#1LOVVRQ#+V,
'HWýlUýP\FNHWýHQNHOWïý'HWýVNDýInýILQQDV
SULYDWDýDOWHUQDWLYý¤ýPHQýGHWýVNDýYDUDýOLND
YLOONRUï



%HVOXW#HQO1#PDMRULWHWHQV#HO#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 47#MXQL#5334
9

$EHEH#+DLOX#+V,
'HýYlOElUJDGHýKDUýInWWýVNDWWHVlQNQLQJ
PHGDQýNRPPXQDOWýGULYQDýI|UVNRORUýRFK
VNRORUýInWWýI|UVlPUDGHýYLOONRUï

0DUJDUHWD#2ORIVVRQ#+Y,
)|UYLVVRýOlJJHUýGHQQDýPDMRULWHWýPHU
SHQJDUýlQýYLýJMRUGHýSnýI|UVNRODQïý0HQ
IUnJDQýlUýRPýHUýK|MQLQJýUlFNHUïý9LýVlJHU
EHVWlPWýQHMýWLOOýHUWýI|UVODJýDWWýWDýXWýDYJLIWýL
WROYýLýVWlOOHWýI|UýHOYDýPnQDGHUýLýI|UVNRODQñ
DOOWVnýlYHQýGHQýPnQDGýGnýPDQýKDU
VHPHVWHUï

+DUG\#+HGPDQ#+NG,
$WWýVDWVDýSnýOnJVWDGLHWýRFKýI|UVNRODQýPHG
UlWWýSHGDJRJLNñýGHWýlUýDWWýORFNDýWLOOýNXQVNDS
RFKýOlUDQGHïý'HWýNDQýSnýVLNWýVNDSDýHQ
NXQVNDSVUHYROXWLRQï

(ULN#1LOVVRQ#+V,
bUýQLýPHGYHWQDýRPýDWWýGHWýNRPPHUýDWW
ILQQDVýéèýPLOMRQHUýNURQRUýPLQGUHýI|UýEDUQ
PHGýVlUVNLOGDýEHKRY"

+DUG\#+HGPDQ#+NG,
9LýKDUýHWWýV\VWHPýVRPýlUýRMlPQWïý,
1RUPDOPýVDWVDUýYLýìçíííýNURQRUýSHUýHOHY
RFKýnUñýLý5LQNHE\ýéêíííýSHUýHOHYýRFKýnUï
'HWýlUýHWWýEUDýV\VWHPïý9LýVDWVDUýPHU
UHVXUVHUýGlUýGHWýEHK|YVï

'HEDWWHQ#DYEU|WV#I|U#PnOWLGVLQWDJ1


