BOKSLUTSKOMMUNIKE

JANUARI-DECEMBER 2010

Starkt resultat och kassaflode under 2010

VIKTIG FINANSIELL OCH OPERATIV INFORMATION

OKTOBER-DECEMBER 2010 (FJARDE KVARTALET)

Nettoomsattningen uppgick till 729 Mkr (750), en 6kning med 3% valutajusterat.
Rérelseresultatet, EBIT, uppgick till 110 Mkr (116), en minskning med 3% valutajusterat.
Likvida medel vid periodens slut uppgick till 445 Mkr (355).

JANUARI-DECEMBER 2010 (HELAR)

° Nettoomsattningen uppgick till 2 585 Mkr (2 605), en 6kning med 4% valutajusterat.
° Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 221 Mkr (198), en 6kning med 14% valutajusterat.
° Kassaflode efter investeringar uppgick till 234 Mkr (186).

° Vinst per aktie efter full utspadning uppgick till 4,96 kr (4,57).

° Foreslagen utdelning fér 2010 om 3,00 kr per aktie (2,00).

FRAMTIDSUTSIKTER

IFS forvantar god organisk tillvaxt under 2011, med dkande licensintakter och ett forbattrat rorelseresultat (EBIT).
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2010

VD HAR ORDET

Resultat och kassafléde fortsatt starka

Vi fortsitter att folja var kommunicerade strategi genom 6kad vinst, forbittrat kassafléde och fortsatt fokus pa
foretagstorvirv. Som redan nimnts i féregiende rapporter under 2010 har valutaeffekterna haft en betydande
inverkan pa véra rapporterade siffror, varfor det dr nédvindigt att gbra justeringar f6r dessa effekter vid beaktande
av nyckeltalen. Hirutover paverkade valutakursdifferenser negativt virderingen av tillgAngar och skulder for
heldret med 26 Mkr (14).

Marknadsforutsittningarna fortsatte att forbittras, vilket har lett till en 6kning 1 rorelseresultatet (EBIT) med
14% samt en 6kning i nettointidkter med 4% efter justering f6r valutaeffekter. Under dret har vi haft en stark
tillstrémning av nya kunder och didrmed ytterligare befist nirvaron i vira prioriterade marknadssegment.

I flyg- och férsvarsindustrin gbrs nu stora investeringar i regioner som Mellan6stern, Indien och Fjirran
Ostern samtidigt som nedskérningar gors i andra geografiska regioner, som exempelvis Storbritannien. Vi dr vil
positionerade for att dra férdel av denna utveckling tack vare vira starka branschanpassade 19sningar och
viletablerade globala partnerskap. En rad starka och eftertraktade nya kunder kontrakterades saisom U.S. Army,
U.S. Federal Aviation Administration, Sabreliner Corporation samt en europeisk férsvarsorganisation.

Tack vare den senaste tidens framgingar i specialistsegmenten EPCI (Engineering, Procurement,
Construction, and Installation) samt offshore och marin har vi sakrat ytterligare vilrenommerade kunder som
Technip Engineering, Semco Marine och Huber SE. Vi fortsitter dven att uppvisa goda forsiljningsresultat i sedan
tidigare vil etablerade marknadssegment som process- och generell tillverkning, dir manga nya kunder har
tillkommit under dret, exempelvis William Grant & Sons Ltd.

Underhillsintikterna 6kade med 7% efter justering for valutaeffekter och marginalen férbittrades.
Kundbasen fortsatte att vixa tack vare att savil nya som befintliga kunder utékade sina I6sningar eller investerade
i nya moduler for att dra stdrre nytta av den Skande funktionaliteten 1 IFS Applications.

Trots den stora efterfrigan pa konsulttjanster genom hela 2010, sjonk konsultintdkterna under arets forsta
hilft pd grund av leveransférseningar i ett antal strre projekt. Denna nedgang var som forutspitt tillfillig och
konsultverksamheten uppvisade en visentligt bittre utveckling under det andra halviret, och en férbittring
jamfoért med motsvarande period 2009. Konsultintikterna f6r heldret 6kade med 3% efter justering f6r valuta-
effekter och konsultmarginalen, som fortsitter att stadigt forbattras, 6kade till 23% (19%). Savil orderstock som
utleveranser av konsulttjanster har utvecklats fortsatt starkt under inledningen av 2011.

Forvirvet av 360 Scheduling 1 oktober var ett tydligt led i IFS tillvixtstrategi. 360 Scheduling dr en marknads-
ledande komplementprodukt som férstirker vart produktutbud f6r kunder 1 service managementsektorn. Tack
vare var internationella rickvidd fir denna produkt en stérre kundexponering samtidigt som den har rnt ett
mycket stort intresse fran bade vara befintliga och presumtiva kunder. Med stéd av en betydande férstirkning av
kassaflddet efter investeringar till 234 Mkr (186) planerar vi att 6ka forvirvstakten under 2011.

Vi tillkdnnagav lanseringen av nista huvudversion av IFS Applications vid en rad framgingsrika kundkonfe-
renser under det andra halvéret. IFS Applications version 8 dr planerad att férhandslevereras till utvalda kunder
under 2011.

1 virldsekonomin spis vidare uppgang under 2011 och 2012, trots vissa osdkerhetsmoment och blandade
utsikter inom vissa omraden. Aven den globala I'T-branschen férvintas att vixa under 2011 — en trend som tros
forstirkas under nasta ar. Uppfattningen hos industrianalytiker dr att programvarubranschen i allmidnhet — och
affirssystemsbranschen i synnerhet — kommer att vixa under 2011. Analytikerfirman Gartner uppskattar denna
tillvixt till omkring 5—6%.

Vi dr vil positionerade att dra férdel av denna tillvixt tack vare vir marknadsstrategi och internationellt
framstiaende kunder. Férvirv kommer att ha fortsatt hog prioritet f6r oss under 2011 och férvintas bli en aktivitet
av vixande betydelse for verksamheten. Givet de marknadssegment vi fokuserar pd kan tiden f6r nir kontrakt och
projekt kan intiktsféras ha en mirkbar paverkan pa vira kvartalsvisa resultat. Affirer som inte kunde avslutas
under 2010 kommer sannolikt ha en positiv inverkan pa 2011. Hartill startar vi dret med en full orderbok av aktiva
projekt, vilket ger positiva utsikter tér konsultverksamheten. Valutakurser férvintas dven fortsittningsvis paverka
de konsoliderade resultaten av vir globala verksamhet. Det lingsiktiga malet om 15% rorelsemarginal ar 2013
kvarstir och vi férvintar oss en god organisk tillvixt under 2011, med 6kande licensintikter och ett forbittrat
rorelseresultat (EBIT).
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2010

VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Ett flertal viktiga avtal tecknades under det fjarde kvartalet, daribland:

e  BAE Systems Technology and Solution Services (flyg- och férsvarsindustri, USA)
e  BSBK Engineers Pvt. Ltd. (EPCl-leverantér, Indien)

e Casco Adhesives (processindustri, Sverige)

e  Control Components (industriell tillverkning, USA)

e Huber SE (projektbaserad tillverkning, Tyskland)

e Kazakhmys Group (gruv- och metallindustri, Kazakstan)

e Lockheed Martin (flyg- och férsvarsindustri, USA)

e Natural Power Consultants Ltd (férnybar energi, Storbritannien)

e  Paradyz Group (industriell tillverkning, Polen)

e  Parisot (industriell tillverkning, France)

e  Pellenc (maskinproduktion, France)

e  Ravema (maskinproduktion, Sverige)

e SAAB (flyg- och forsvarsindustri, Sverige)

e  Samson AG Mess- und Regeltechnik (industriell tillverkning, Tyskland)
e SCA Graphic Sundsvall (processindustri, Sverige)

e  SPG Holdings (solenergi, USA)

e  Static Systems Group (projektbaserad tillverkning, Storbritannien)

e  Svenska Kraftnit (energi, Sverige)

e Toyo Denki Seizo K.K. (maskinproduktion, Japan)

NEC levererar IFS Applications i molnet

I november utékade NEC Corporation och IFS sitt samarbete for att leverera IFS Applications som en tjdnst i
NEC:s molnbaserade datacenter. Erbjudandet bestar av IFS Applications komponenter f6r ekonomi, logistik och
tillverkning samt tilliggsfunktionalitet utvecklad av NEC. En av de viktigaste férdelarna med erbjudandet ér att
IFS Applications dr komponentbaserat, vilket méjliggdrs av IFS tjiansteorienterade arkitektur (SOA). NEC
kommer att bétja silja tjdnsterna till kunder baserade i Asien och siktar pd att teckna avtal med 50 kunder under
de kommande fem éren.

Nya partnerskap

IFS utdkade sitt samarbete med Veyron, en mexikansk mjukvarukonsult. Aterférsiljaravtalet liter Veyron som en
av IFS servicepartner marknadsfora och silja IFS Applications i Mexiko. Enligt avtalet kan Veyron erbjuda
fullstindig support £6r IFS Applications, inklusive férsiljning, marknadsforing och tjinster.

Ny R&D-organisation

I syfte att kunna méta de kommande drens affirsutmaningar, ligga grunden £6r 6kad tillvixt samt sikra en flexibel
produktutveckling f6r att hantera snabba marknadsférindringar, genomférde IFS under kvartalet en
omorganisering av R&D-avdelningen. Den nya organiseringen tridde i kraft 1 januari.
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Mkr kv. 4 kv. 4 Helar Helar
2010 2009 2010 2009
Nettoomsittning 729 750 2585 2605
varav
Licensintékter 135 176 402 426
Underhalls- och supportintakter 206 204 811 789
Konsultintakter 383 366 1357 1373
Bruttoresultat 370 368 1188 1131
varav
Licens 128 165 363 376
Underhall och support 127 120 503 486
Konsult 113 82 316 263
Rorelseresultat 110 116 221 198
Rorelsemarginal 15% 15% 9% 8%
Resultat fore skatt 101 118 189 168
Periodens resultat 69 90 134 123
Kassaflode efter investeringsverksamheten 70 96 234 186

Samtliga kommentarer avser kvartalssiffror om ¢f annat anges.

Omsattning

Nettoomsittningen uppgick till 729 Mkr (750), en minskning med 3% inklusive, och en 6kning med 3% exklusive,
valutakursdifferenser. Licensintikterna minskade med 23% inklusive, och 19% exklusive, valutakursdifferenser.
Underhills- och supportintikterna 6kade med 1% inklusive, och 6% exklusive, valutakursdifferenser. Konsult-
intikterna 6kade med 5% inklusive, och 10% exklusive, valutakursdifferenser.

Kostnader
Totala kostnader uppgick till 619 Mkr (634), en minskning med 2% inklusive, och en 6kning med 4% exklusive,
valutakursdifferenser.

Resultat
Rorelseresultatet, EBIT, minskade till 110 Mkt (116). Resultat fore skatt uppgick till 101 Mkr (118). Rintekost-
nader uppgick till -2 Mkr (1). Netto finansiella poster som helhet paverkades av valutakurseffekter samt liagre
bankavgifter och uppgick till -9 Mkr (2).

Arets skatt uppgick till 55 Mkr (45), motsvarande en skattesats om 29% (27). Den faktiskt betalda skatten
uppgick till 13 Mkr (10) pd grund av betydande underskottsavdrag.

Periodens resultat uppgick till 69 Mkr (90).

Kassaflode och investeringar
Kassaflode efter investeringar uppgick till 70 Mkr (96). Rorelsekapitalstérindringen uppgick till 4 Mkr (-11) och
torklaras frimst av minskade kundfordringar.

Investeringar uppgick till -101 Mkr (-47), varav aktiverad produktutveckling utgjorde -48 Mkr (-36). Under
kvartalet gjordes betalningar om SKr 53 miljoner avseende férvirvet av 360 Scheduling.

Likvida medel uppgick till 445 Mkr (355) vid periodens utging. Tillgingliga medel uppgick till 894 Mkr (594).
Skulder till kreditinstitut uppgick till 60 Mkr (81) vid periodens utging.

FRAMTIDSUTSIKTER
IES férvintar god organisk tillvixt under 2011, med 6kande licensintikter och ett forbittrat rérelseresultat

(EBIT).
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2010

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Moderbolaget
Nettoomsittningen under fjirde kvartalet uppgick till 3 Mkr (5) och resultat fére skatt till 200 Mkr (9). Tillgingliga
medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 613 Mkr (331).

Antalet aktier 6kade under kvartalet med 1 000 B-aktier till £6ljd av delutnyttjande av tidigare utgivna
teckningsoptioner.

Under kvartalet omvandlades 3 200 A-aktier till B-aktier. Detta medférde en minskning av det totala antalet
réster med 2 880.

Forvary

Den 1 oktober férvirvade IFS 100% av aktiekapitalet 1 360 Scheduling Itd f6r en total kdpeskilling om 99 Mkr,
varav 47 Mkr utgor villkorad képeskilling som kan komma att utges baserat pa mal satta utifran resultat- och
produktintikter fram till augusti 2012. Den villkorade kopeskillingens verkliga virde utgar ifrdn en bedémning av
sannolikheten att uppstillda mal nas. Overford ersittning har i sin helhet erlagts kontant. Det verkliga virdet pa
identifierade tillgangar och skulder netto i 360 Scheduling Ltd uppgar till 41 Mkr, varav mjukvara 32 Mkr,
kundrelationer 19 Mkr och uppskjuten skatteskuld 14 Mkr. Resterande 58 Mkr utgor koncerngoodwill. Den
goodwill som redovisas f6r f6rvirvet motsvaras av bolagets marknadsposition och tekniska kompetens inom
service och underhall. 360 Scheduling, med huvudkontor i Storbritannien och kontor i Frankrike och USA, ir en
av virldens ledande leverantirer av 16sningar £6r planering och optimering inom filtservice, med avancerad
funktionalitet som kan levereras bide som molntjinst och for installation ute hos kunderna.

Det férvirvade foretaget ingar 1 koncernens omsittning for fjarde kvartalet med 15 Mkr och 1 rorelseresultat
(EBIT) med 6 Mkr. Forvirvsrelaterade utgifter uppgar till 2 Mkr f6r perioden och har redovisats som Gvriga
rorelsekostnader 1 periodens koncernresultat.

Den upprittade forvirvsanalysen dr preliminir.

Handelser efter kvartalets utgang
Thomas Petersson, vice-vd och chef for affirsomradet Product & Marketing, limnade IFS den 31 januari. Hans
ansvarsomraden har tillfallit befintliga medlemmar av hans ledningsgrupp.

Arsstamma
Arsstimma f6r 2011 kommer att héllas den 25 mars 2011 pa Courtyard by Marriott, Ralambshovsleden 50, i
Stockholm. Styrelsen kommer att publicera kallelsen till arsstimman senast den 25 februari 2011.

Utdelning
Styrelsen foreslir en utdelning f6r 2010 om 3,00 kr per aktie (2,00).

Arsredovisning
Arsredovisning for 2010 kommer att finnas tillginglig pa IFS hemsida www.ifsworld.com samt pa IFS huvud-

kontor senast den 4 mars 2011. Arsredovisningen f6r 2010 kommer inte att distribueras i tryckt form.

Ovrigt
Delérsrapporten for forsta kvartalet 2011 kommer att publiceras den 21 april 2011.

Linképing, 9 februari 2011
Styrelsen

Revisorernas granskning
Denna rapport har inte varit féremal f6r granskning av féretagets revisorer.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2010

Mkr kv. 4 kv. 4 Helar Helar
2010 2009 2010 2009
Licensintakter 135 176 402 426
Underhalls- och supportintakter 206 204 811 789
Konsultintakter 383 366 1357 1373
Ovriga intakter 5 4 15 17
Nettoomsittning 729 750 2585 2605
Licenskostnader -7 -11 -39 -50
Underhalls- och supportkostnader -79 -84 -308 -303
Konsultkostnader -270 -284 -1041 -1 110
Ovriga kostnader -3 -3 -9 -11
Direkta kostnader -359 -382 -1397 -1474
Bruttoresultat 370 368 1188 1131
Produktutvecklingskostnader -51 -51 -215 -194
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -136 -124 471 -462
Administrationskostnader -70 -72 -261 -263
Ovriga rérelseintakter® 0 5 3 10
Ovriga rérelsekostnader -3 -10 -23 -24
Indirekta kostnader, netto -260 -252 -967 -933
Rorelseresultat 110 116 221 198
Andelar i intresseforetags resultat 1 -1 1 -1
Rantekostnader -2 1 -6 -6
Ovriga finansiella poster -8 2 -27 -23
Resultat fore skatt 101 118 189 168
Skatt -32 -28 -55 -45
Periodens resultat 69 20 134 123
Periodens resultat fordelas pa:
Moderbolagets aktiedgare (Mkr) 68 90 134 123
Innehav utan bestémmande inflytande (Mkr) 1 0 0 0
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktieagare (kr) 2,57 3,39 5,06 4,63
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, efter full utspadning (kr) 2,52 3,33 4,96 4,57
Antal aktier (tusen)
Per balansdagen 25943 26553 25943 26 553
Per balansdagen, efter full utspadning 26 418 26 999 26 418 26 999
Genomsnittligt under perioden 26 442 26 553 26 488 26 553
Genomsnittligt under perioden, efter full utspadning 26 974 26 999 27 029 26 920
* | dvriga rorelseintakter redovisas kursdifferenser, netto, samt évriga rérelseintakter.
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Mkr kv. 4 kv. 4 Helar Helar
2010 2009 2010 2009
Periodens resultat 69 90 134 123
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 4 6 -43 -15
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 4 6 -43 -15
Summa totalresultat for perioden 73 96 91 108
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 72 96 91 108
Innehav utan bestammande inflytande 1 0 0 0
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2010

KONCERNENS BALANSRAKNING

Tillgangar 31 dec. 31 dec.
MKr 2010 2009
Balanserade utgifter for produktutveckling 501 481
Goodwill 302 262
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 65 26
Immateriella anlaggningstiligangar 868 769
Materiella anlaggningstillgangar 84 83
Andelar i intresseféretag 3 3
Uppskjutna skattefordringar 189 231
Andra langfristiga fordringar och évriga andelar 36 30
Finansiella anlaggningstiligangar 228 264
Anlaggningstiligangar 1180 1116
Kundfordringar 664 765
Andra fordringar 227 238
Likvida medel 445 355
Omsiattningstiligangar 1336 1358
Tillgangar 2516 2474
Eget kapital och skulder 31 dec. 31 dec.
Mkr 2010 2009
Aktiekapital 529 531
Ovrigt tillskjutet kapital 699 697
Ansamlat resultat, inklusive periodens resultat och 6vriga reserver 67 77
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1295 1305
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Eget kapital 1295 1305
Skulder till kreditinstitut 1 7
Pensionsforpliktelser 57 68
Ovriga avséattningar och andra skulder 17 5
Langfristiga skulder 75 80
Leverantdrsskulder 91 102
Skulder till kreditinstitut 59 74
Ovriga avséttningar och andra skulder 996 913
Kortfristiga skulder 1146 1089
Skulder 1221 1169
Eget kapital och skulder 2516 2474
Stéllda sakerheter 851 802
Ansvarsférbindelser 9 9
KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Mkr Ovrigt
tillskjutet Balanserad Minoritets- Summa

Aktiekapital kapital Reserver vinst Totalt intresse eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2009 539 697 1 -8 1229 0 1229
Summa totalresultat for perioden - - -15 123 108 - 108
Emission av teckningsoptionsprogram, TO7B - - - 1 1 - 1
Utdelning - - - -33 -33 - -33
Makulering av aterkopta aktier -8 - - 8 ()] - (1]
Utgaende balans 31 december 2009 531 697 -14 91 1305 (1] 1305
Ingaende balans 1 januari 2010 531 697 -14 91 1305 0 1305
Summa totalresultat for perioden - - -43 134 91 0 91
Nyemission 1 2 - - 3 - 3
Emission av teckningsoptionsprogram, TO8B - - - 2 2 - 2
Utdelning - - - -53 -53 -53
Aterkép av egna aktier - - - 50 -50 - -50
Aterkop av teckningsoptioner - - - 3 -3 - -3
Makulering av aterkopta aktier -3 - - 3 0 - 0
Utgaende balans 31 december 2010 529 699 -57 124 1295 o 1295
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2010

Mkr kv. 4 kv. 4 Helar Helar
2010 2009 2010 2009
Resultat fore skatt 101 118 189 168
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 66 36 184 177
Kassaflode fran den 16y verk heten fore
forandringar av rorelsekapital 167 154 373 345
Forandringar av rorelsekapital 4 -11 93 53
Kassaflode fran den lIopande verk het 171 143 466 398
Forvarv av dotterforetag -53 - -53 -44
Forvarv avimmateriella anlédggningstillgdngar -41 -43 -154 -152
Kassaflode fran ovrig investeringsverksamhet -7 -4 -25 -16
Kassaflode efter investeringsverksamheten 70 96 234 186
Ldmnad utdelning - - -53 -33
Aterkop av egna aktier - - 50 -
Kassaflode fran 6vrig finansieringsverksamhet 0 -19 -27 -113
Periodens kassaflode 70 77 104 40
Likvida medel vid periodens bérjan 377 282 355 317
Kursdifferens i likvida medel -2 -4 -14 -2
Likvida medel vid periodens slut 445 355 445 355
KONCERNENS ORGANISKA NETTOOMSATTNING
Mkr Helar kv. 4
Utfall Omréknings-  Struktur- Justerat Utfall Utfall Omraknings-  Struktur- Justerat Utfall
2010 effekt férandring 2010 2009 2010 effekt férandring 2010 2009
Licensintékter 402 20 -12 410 426 135 8 -10 133 176
Underhalls- och supportintakter 811 37 -15 833 789 206 11 -3 214 204
Summa produktintikter 1213 57 -27 1243 1215 341 19 -13 347 380
Konsultintakter 1357 59 -12 1404 1373 383 21 -2 402 366
Nettoomsittning
(inkl. dvriga intakter) 2585 116 -39 2662 2605 729 40 -15 754 750
KONCERNENS ORGANISKA RORELSEKOSTNADER
Mkr Helar kv. 4
Utfall Omraknings-  Struktur- Justerat Utfall Utfall Omraknings-  Struktur- Justerat Utfall
2010 effekt forandring 2010 2009 2010 effekt foréndring 2010 2009
Rorelsekostnader 2 364 111 -39 2436 2407 619 38 -9 648 634
Realisationsvinster/-forluster 0 - - 0 0 0 - - 0 -
Valutakursvinster/-férluster -13 0 - -13 -2 -3 0 - -3 -3
Omstruktureringskostnader/
avgangsvederlag -8 -1 0 -9 -19 1 -1 0 0 -5
Aterforing av
omstruktureringskostnader 1 0 - 1 5 0 0 - 0 5
Avskrivningar och nettoaktivering
av produktutveckling -16 -2 2 -16 -3 -3 -1 - -4 -3
Justerade rorelsekostnader 2 328 108 -37 2 399 2 388 614 36 -9 641 628
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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2010

KONCERNENS SEGMENTREDOVISNING, FJARDE KVARTALET

FJARDE KVARTALET Europe North Europe West Europe Central
Mkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Licensintakter 35 28 28 53 22 32
Underhalls- och supportintakter 80 81 37 33 19 18
Konsultintakter 192 172 38 43 46 40
Ovriga intakter 3 1 1 0 0 0
Extern nettoomsittning 310 282 104 129 87 90
Koncernintern omsattning 11 18 17 6 5 4
Nettoomsittning 321 300 121 135 92 924
Rorelsekostnader, externa -186 -199 -80 -80 -63 -68
Rérelsekostnader, koncerninterna -20 -17 -2 -3 -6 -3
Ovriga rérelseposter, netto 0 -3 -1 0 -1 0
Rorelsekostnader -206 -219 -83 -83 -70 -71
Rorelseresultat, ofordelat 115 81 38 52 22 23
Antal anstéllda:
Genomsnittligt under perioden 574 591 255 238 189 194
Per balansdagen 571 588 263 240 190 195
FJARDE KVARTALET Europe East Americas Africa, Asia, and Pacific
Mkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Licensintéakter 10 9 14 17 24 34
Underhalls- och supportintakter 14 17 29 30 20 18
Konsultintakter 25 28 41 41 31 34
Ovriga intakter 1 0 0 0 1 2
Extern nettoomsittning 50 54 84 88 76 88
Koncernintern omséattning 4 4 12 10 6 1
Nettoomsattning 54 58 96 98 82 89
Rorelsekostnader, externa -47 -46 -61 -55 -48 -46
Rérelsekostnader, koncerninterna 0 -1 -2 -6 -6 -12
Ovriga roérelseposter, netto -1 -2 0 1 -1 -1
Rorelsekostnader -48 -49 -63 -60 -55 -59
Rorelseresultat, ofordelat 6 9 33 38 27 30
Antal anstillda:
Genomsnittligt under perioden 268 276 193 196 294 302
Per balansdagen 268 274 193 193 295 302
FJARDE KVARTALET Defense Koncerngemensamt * KONCERNEN
Mkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Licensintakter 0 0 2 3 135 176
Underhalls- och supportintékter 7 7 0 0 206 204
Konsultintakter 5 9 5 -1 383 366
Ovriga intakter 0 1 -1 0 5 4
Extern nettoomsittning 12 17 6 2 729 750
Koncernintern omséattning 8 9 -63 -52 0 0
Nettoomsittning 20 26 -57 -50 729 750
Rérelsekostnader, externa -12 -11 -119 -124 -616 -629
Rérelsekostnader, koncerninterna -6 -6 42 48 0 0
Ovriga rérelseposter, netto 1 -2 0 2 -3 -5
Rorelsekostnader -17 -19 -77 -74 -619 -634
Rorelseresultat, ofordelat 3 7 -134 -124 110 116
Antal anstéllda:
Genomsnittligt under perioden 44 53 834 822 2651 2672
Per balansdagen 45 52 850 820 2675 2664
* Oférdelade koncerngemensamma
intakter och kostnader
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KONCERNENS SEGMENTREDOVISNING, HELAR

HELAR
Mkr

Licensintakter

Underhalls- och supportintékter
Konsultintakter

Ovriga intakter

Extern nettoomsittning

Koncernintern omsattning
Nettoomsattning
Rérelsekostnader, externa
Rérelsekostnader, koncerninterna
Ovriga rérelseposter, netto
Rorelsekostnader

Rorelseresultat, ofordelat

Antal anstéllda:
Genomsnittligt under perioden
Per balansdagen

HELAR

Mkr

Licensintéakter

Underhalls- och supportintakter
Konsultintakter

Ovriga intakter

Extern nettoomsattning

Koncernintern omséattning
Nettoomsittning
Rorelsekostnader, externa
Rérelsekostnader, koncerninterna
Ovriga rorelseposter, netto
Rorelsekostnader

Rorelseresultat, ofordelat

Antal anstillda:
Genomsnittligt under perioden
Per balansdagen

HELAR
Mkr

Licensintakter

Underhalls- och supportintakter
Konsultintakter

Ovriga intakter

Extern nettoomsittning
Koncernintern omséattning
Nettoomsittning
Rérelsekostnader, externa
Rérelsekostnader, koncerninterna
Ovriga rérelseposter, netto
Rorelsekostnader

Rorelseresultat, ofordelat
Antal anstéllda:

Genomsnittligt under perioden
Per balansdagen

Europe North

2010

104
321
624

5
1054
48
1102
-686
-69
-3
-758
344

574
571

2009

92
301
619

1015

45
1060

-685
-64

-753
307

579
588

2010

57

271
268

Defense

2010

48
45

2009

31
58
106
2
197

14
211

-197
-2

-206

277
274

2009

33
38

76

22
98

-70
-28

-100
2

56
52

Europe West
2010 2009
97 90
132 123
140 164
1 4
370 381
46 33
416 414
-282 -291
-22 21
-1 1
-305 -311
111 103
244 240
263 240
Americas
2010 2009

43 71
124 133
159 159
0 0
326 363
43 35
369 398
-254 -267
9 -11
0 1
-263 -277
106 121
193 202
193 193

Koncerngemensamt *

2010 2009
2 -1
5 6
8 4
2 1
17 10
-209 -172
-192 -162
-447 -424
172 161
-5 -2
-280 -265
-472 -427
829 835
850 820

* Oférdelade koncerngemensamma
intakter och kostnader

Europe Central

2010 2009
43 59
71 74
171 167
1 1
286 301
16 17
302 318
-231 -267
-23 -12
-1 -1
-255 -280
47 38
191 194
190 195

Africa, Asia, and Pacific

2010 2009

54 81
70 61
122 116
a4 4
250 262
14 6
264 268
-189 -192
24 23
5 0
218 215
a6 53
204 208
295 302

KONCERNEN

2010 2009

402 426
811 789
1357 1373
15 17
2585 2605
0 0
2585 2605
2344 2393
0 0
20 -14
-2 364 -2 407
221 198
2644 2681
2675 2664
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

DECEMBER 2010

Mkr kv. 4 kv. 4 Helar Helar
2010 2009 2010 2009
Nettoomsittning 3 5 18 14
Administrationskostnader -9 -7 -29 -27
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 -
Ovriga rérelsekostnader . - B 4
Rorelseresultat -6 -2 -11 -17
Resultat fran andelar i dotterforetag 198 0 197 0
Resultat fran andelar i intresseforetag - 0 - 0
Finansiella intakter 22 22 63 89
Finansiella kostnader -14 -11 -59 -69
Resultat fore skatt 200 9 190 3
Skatt 0 -4 2 -3
Periodens resultat 200 5 192 1]
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Tillgangar 31 dec. 31 dec.
Mkr 2010 2009
Andelar i dotterféretag 979 978
Uppskjutna skattefordringar 76 81
Fordringar hos dotterforetag 72 28
Andra langfristiga fordringar och évriga andelar 8 3
Finansiella anlaggningstillgangar 1135 1090
Anlaggningstiligangar 1135 1090
Fordringar hos dotterféretag 700 663
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 8
Likvida medel 164 98
Omsattningstillgangar 876 769
Tillgangar 2011 1859
Eget kapital och skulder 31 dec. 31 dec.
MKkr 2010 2009
Aktiekapital 529 531
Reservfond 573 573
Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat och éverkursfond 573 462
Eget kapital 1675 1566
Avsittningar for p och lik de forpliktel. 2 3
Skulder till kreditinstitut - 5
Langfristiga skulder o 5
Skulder till kreditinstitut 56 70
Skulder till dotterféretag 258 198
Ovriga skulder 20 17
Kortfristiga skulder 334 285
Eget kapital och skulder 2011 1859
UTESTAENDE AKTIER

A-aktier B-aktier SUMMA
Antal aktier 1 januari 2010 1391664 25161 259 26 552 923
Omvandling av A-aktier till B-aktier -4 394 4394 -
Makulering av aterkopta aktier - -147 501 -147 501
Nyttjande av optioner TO6B och TO7B - 37 500 37 500
Antal aktier 31 december 2010 1387 270 25 055 652 26 442 922
Aterkop av aktier, i eget forvar - -500 000 -500 000
Antal utestaende aktier 31 december 2010 1387 270 24 555 652 25 942 922
Antal roster 31 december 2010 1387 270 2 455 565 3842835
Tillkommande aktier vid full utspadning - 474 960 474 960
Antal aktier 31 december 2010 vid full utspadning 1387 270 25 030 612 26 417 882
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NYCKELTAL FOR KONCERNEN

kv. 4 kv. 4 Helar Helar
2010 2009 2010 2009
Intaktsmatt
Nettoomsattning per anstéalld Tkr 275 281 978 972
Utgifts- och kostnadsmatt
Produktutvecklingskostnader/nettoomsattning % 7% 7% 8% 7%
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader/
nettoomséttning % 19% 17% 18% 18%
Administrationskostnader/nettoomsattning % 10% 10% 10% 10%
Av- och nedskrivningar Mkr 51 -39 -173 -145
varav avskrivningar av balanserade
produktutvecklingsutgifter Mkr -35 -32 -136 -118
Aktiverade utgifter for produktutveckling Mkr 48 36 157 143
Marginalmatt
Licensmarginal % 95% 94% 90% 88%
Underhalls- och supportmarginal % 62% 59% 62% 62%
Konsultmarginal % 30% 22% 23% 19%
Bruttomarginal % 51% 49% 46% 43%
Rérelsemarginal % 15% 15% 9% 8%
Vinstmarginal % 14% 16% 7% 6%
Avkastning pa genomsnittligt operativt kapital % 12% 11% 23% 19%
Kapitalmatt
Soliditet % 51% 53% 51% 53%
Kundfordringar (genomsnitt 12 manader)/
nettoomsattning (rullande 12 manader) % 21% 23% 21% 24%
Réntebarande skulder Mkr 117 149 117 149
Likviditetsmatt
Nettolikviditet Mkr 385 274 385 274
Skuldsattningsgrad ganger 0,1 0,1 0,1 0,1
Anstillda
Genomsnittligt under perioden 2651 2672 2 644 2681
Per balansdagen 2675 2 664 2675 2 664
DEFINITIONER

avkastning pa genomsnittligt operativt kapital. ROrelseresultat i foérhillande till genomsnittligt operativt kapital. Operativt
kapital avser totala tillgingar exklusive likvida medel och andra rintebirande tillgingar, minskat med totala
skulder exklusive rantebiarande skulder.

konsultmarginal. Konsultintakter minus konsultkostnader i forhallande till konsultintakter. Konsultkostnader
innehaller férutom externt ink6pta konsulttjanster, ocksa frimst personalkostnader, resekostnader och
hyreskostnader avseende personal hinforligt funktionen Konsulttjanster.

licensmarginal. Licensintakter minus licenskostnader i forhillande till licensintakter. Licenskostnader innehiller
enbart externa kostnader till partners och tredjepartsleverantorer.

nettolikviditet. Likvida medel minus rintebdrande skulder till kreditinstitut vid periodens utging.

organisk forandring. Jimforelsetal 4r Gver ar justerade f6r omrikningseffekter vid konsolidering samt f6r f6rindringar
i strukturen.

réntebarande skulder. Skulder till kreditinstitut och pensionsforpliktelser.

skuldséttningsgrad. Rintebdrande skulder i férhallande till eget kapital vid periodens utging.

soliditet. Eget kapital 1 férhéllande till balansomslutningen vid periodens utgang.

tillgangliga medel. Likvida medel inklusive outnyttjade lineramar.

underhalls- och supportmarginal. Underhills- och supportintidkter minus underhills- och supportkostnader i férhallande
till underhills- och supportintikter. Underhalls- och supportkostnader innehaller f6rutom externa kostnader
till partners och tredjepartsleverantérer, ocksd frimst personalkostnader, resekostnader och hyreskostnader
avseende personal hinfotligt funktionen Underhdll och support.

vinstmarginal. Resultat fore skatt i férhallande till nettoomsittning.
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FINANSIELL OVERSIKT FOR KONCERNEN

Mkr 2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009 2008
kv. 4 kv. 3 kv. 2 kv. 1 kv. 4 kv. 3 kv. 2 kv. 1 kv. 4

Licensintékter 135 99 103 65 176 90 86 74 145
Underhalls- och supportintakter 206 201 205 199 204 196 193 196 200
Konsultintakter 383 309 343 322 366 294 357 356 391
Ovriga intakter 5 3 4 3 4 1 4 8 8
Nettoomsittning 729 612 655 589 750 581 640 634 744
Licenskostnader -7 -15 -10 -7 -11 -12 -17 -10 -12
Underhalls- och supportkostnader -79 -72 -83 -74 -84 -72 -69 -78 -93
Konsultkostnader -270 -249 -254 -268 -284 -241 -286 -299 -285
Ovriga kostnader 3 -1 -4 -1 3 2 2 -4 -4
Direkta kostnader -359 -337 -351 -350 -382 -327 -374 -391 -394
Bruttoresultat 370 275 304 239 368 254 266 243 350
Produktutvecklingskostnader -51 -53 -58 -53 -51 -45 -48 -50 -50
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -136 -107 -120 -108 -124 -113 -114 -111 -124
Administrationskostnader -70 -65 -62 -64 -72 -63 -61 -67 -73
Ovriga rorelseintakter 0 1 1 1 5 -4 -9 18 8
Ovriga rorelsekostnader -3 -12 -1 -7 -10 -10 -1 -3 -6
Indirekta kostnader, netto -260 -236 -240 -231 -252 -235 -233 -213 -245
Rorelseresultat 110 39 64 8 116 19 33 30 105
Andelar i intresseforetags resultat 1 0 0 0 -1 1 -1 0 1
Réntekostnader -2 -2 -1 -1 1 -4 -1 -2 -2
Ovriga finansiella poster -8 -4 -12 -3 7 -5 -13 11
Resultat fore skatt 101 33 51 4 118 9 26 15 115
Skatt -32 -7 -15 -1 -28 -3 -9 -5 -51
Periodens resultat 69 26 36 3 90 6 17 10 64
Kassaflode efter investeringsverksamheten 70 -2 92 74 96 -63 32 121 25
Antal anstéllda per balansdagen 2675 2621 2628 2 658 2 664 2 690 2 656 2711 2723

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

IFS-gruppen ir i sin verksamhet utsatt for vissa risker som kan paverka resultatet i hégre eller mindre grad. Utéver
den allminna finansiella oron bedémer vi att inga nya visentliga risker eller osdkerhetsfaktorer har tillkommit. Fér
en detaljerad redogorelse av risker och osikerhetsfaktorer hinvisas till drsredovisningen f6r 2009.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att foretagsledningen gér beddmningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgingar, skulder, intikter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
indringen gbrs om den endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gbrs och framtida perioder om
indringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sidana de antagits av EU. Vidare har rekommendation frin Radet f6r finansiell rapportering,
RFR 1 avseende Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner tillimpats.

Denna delarsrapport ir f6r koncernen upprittad i éverensstimmelse med Arsredovisningslagen (ARL) och
IAS 34 Delirsrapportering och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR 2, Redovisning f6r juridiska personer.

De dndringar av IFRS som tradde i kraft 2010 har paverkat koncernens redovisning under perioden.
Andringarna av IFRS 3 Rérelseférvirv och IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter ir
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tvingande f6r redovisningspetioder som bérjar 1 juli 2009 eller senare. Vad giller IFRS 3 kommer dndringarna att
gilla endast for rorelseférviry som genomfors fran och med ikrafttridandet, d.v.s. den 1 januari 2010. Koncernen
har tillimpat den reviderade standarden vid férvirvet av aktiekapitalet 1 360 Scheduling under kvartalet. I Svrigt
Overensstimmer koncernens redovisningsprinciper med de som tillimpades féregiende ar.

For detaljerad information betriffande redovisningsprinciperna hinvisas till arsredovisning 2009.

FINANSIELL INFORMATION 2010-2011

Delarsrapport, januari-mars 2011 21 april 2011
Delarsrapport, januari-juni 2011 21 juli 2011
Delarsrapport, januari-september 2011 27 oktober 2011

IFS &r ett publikt aktiebolag (OMX STO: IFS) grundat 1983. Foretaget utvecklar, levererar och implementerar IFS Applications™, ett komplett
helintegrerat och komponentbaserat affarssystem byggt pa SOA-teknologi. IFS har éver 2 000 kunder i 6ver 50 lander och fokuserar pa sju
huvudomraden: flyg och forsvar, energi och telekom, tillverkning, processindustrier, fordonsindustri, handel och logistik, entreprenad samt
service. Foretaget har 2 700 anstallda och hade 2010 en nettoomsattning om 2,6 miljarder kronor.

www.IFSWORLD.com
IFS, BOX 1545, 581 15 LINKOPING
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