KALLELSE TILL ARSSTAMMA | AXFOOD AKTIEBOLAG (PUBL)

Aktiedgarna i Axfood Aktiebolag (publ), org
nr 556542-0824, kallas harmed till
arsstamma onsdagen den 16 mars 2011 kI
17.00 pa Cirkus, Djurgardsslatten 43-45,
Stockholm. Registrering borjar kl 16.00.

Anmalan
Aktieagare som onskar delta i arsstamman
skall

e vara inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken
torsdagen den 10 mars 2011

och

¢ anmala sig till bolaget senast
torsdagen den 10 mars 2011, under
adress Axfood Arsstamma, Box
7841, 103 98 Stockholm, per
telefon 08-402 90 51 eller via
anmalningsformular pa Axfoods
webbplats, www.axfood.se. |
anmalan skall uppges namn,
person- eller organisationsnummer,
antal aktier samt telefonnummer.
Vidare skall antal bitraden anmalas
(hogst tva).

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade genom bank eller
annan forvaltare maste, for att fa delta i
arsstamman, begara att tillfalligt vara
inregistrerad for aktierna i eget namn i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB.
Aktieagare som onskar sadan
omregistrering maste underratta sin
férvaltare om detta i god tid fore torsdagen
den 10 mars 2011, da sadan
omregistrering senast maste vara
verkstalld.

Ombud m m

Aktieagare far utse ett eller flera ombud.
Aktiedgare som foretrads av ombud skall
utfarda skriftlig och daterad fullmakt for
ombudet. Fullmakten galler hdgst ett ar
frAn utfardandet, om inte i fullmakten
sarskilt anges en langre giltighetstid, dock
langst fem ar fran utfardandet. Till fullmakt
utstélld av juridisk person skall aven
bifogas behdrighetshandlingar

(registreringsbevis eller motsvarande).
Fullmakten i original samt eventuella
behdrighetshandlingar bor i god tid fore
arsstamman insandas till Axfood
Arsstamma, Box 7841, 103 98 Stockholm.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
bolagets webbplats, www.axfood.se, och
sands till aktieagare som sa onskar.

Forslag till dagordning

1. Arsstammans dppnande.

2. Val av ordférande vid arsstamman.

3. Upprattande och godkannande av
réstlangd.

4. Godkannande av dagordning.

5. Val av en eller tva personer att
justera protokollet.

6. Provning av om arsstamman blivit
behdrigen sammankallad.

7. Framlaggande av arsredovisning
och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse.

8. Verkstéllande direktérens
anforande.

9. Beslut om faststéllande av
resultatrakning och balansrékning
samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning.

10. Beslut om resultatdisposition enligt
den faststallda balansrakningen.

11. Beslut om ansvarsfrihet at
styrelseledamdterna och
verkstéllande direktoren.

12. Bestdammande av antalet
styrelseledamoter och antalet
styrelsesuppleanter.

13. Bestdammande av arvoden till
styrelse och revisorer.

14. Val av styrelseledamdoter,
styrelseordférande och
styrelsesuppleanter.

15. Faststallande av riktlinjer fér
utseende av valberedning.

16. Faststallande av riktlinjer fér
ersattning till bolagsledningen.

17. Forslag till beslut om &ndring av
bolagsordningen.

18. Forslag till beslut om anstalldas
forvarv av aktier i dotterbolag.

19. Arsstammans avslutande.



Valberedningens férslag till beslut

Punkterna 2, 12, 13 och 14 — Styrelsens
sammansattning m m

| enlighet med de riktlinjer som beslutades
vid &rsstamman 2010 har en valberedning
utsetts. Valberedningen, som bestar av
Goran Ennerfelt, ordférande (Axel Johnson
AB), Kristin S Genton (Reitangruppen AS),
Carina Tovi (Swedbank Robur Fonder),
Bjorn Henriksson (Nordea Fonder) och
Jonas Hillhammar (Axfoods
Aktieagarforening), foreslar:

= Fredrik Persson som
stammoordférande

= Sju bolagsstdmmovalda ordinarie
styrelseledaméter och inga
suppleanter

= Styrelsearvode om sammanlagt
2 400 000 kr, varav till ordféranden
525 000 kr, 375 000 kr till vice
ordféranden och 300 000 kr vardera
till 6vriga styrelseledamdéter som
inte ar anstéllda i koncernen samt
inget arvode for utskottsarbete

= Revisorsarvode enligt Ibpande
rékning

= Omval av ledaméterna Antonia
Ax:son Johnson, Peggy Bruzelius,
Maria Curman, Fredrik Persson,
Odd Reitan, Marcus Storch och
Annika Ahnberg

= Omval av Fredrik Persson som
styrelseordférande

Styrelsens férslag till beslut

Punkt 10 — Utdelning och
avstamningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning pa 12 kr per
aktie samt att avstamningsdag skall vara
den 21 mars 2011. Beslutar arsstamman i
enlighet med forslaget, berdknas
utdelningen sédndas ut genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg den 24 mars 2011.
Sista dag for handel med bolagets aktier
inkluderande rétt till utdelning ar den 16
mars 2011.

Punkt 15 - Valberedning

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar
anta foljande riktlinjer for utseende av
valberedning. Den agare som baserat pa
agarstatistik fran Euroclear Sweden AB
den 31 augusti 2011 innehar flest antal
aktier och roster skall efter samrad med de
tre darefter storsta agarna utse en

valberedning om fem personer.
Valberedningens sammansattning skall
offentliggdras senast i samband med
delarsrapporten for det tredje kvartalet
2011. Valberedningens uppgift &ar att infér
arsstamman framlagga forslag om antalet
styrelseledamadter, styrelsens
sammansattning och arvodering samt om
eventuell sarskild arvodering av
utskottsarbete. Vidare skall valberedningen
framléagga foérslag om styrelsens respektive
arsstammans ordférande samt, i
forekommande fall, om revisorer och deras
arvodering. Valberedningen utser
ordférande inom sig. Valberedningens
mandatperiod galler intill dess att ny
valberedning har utsetts. Lamnar ledamot
valberedningen innan dess arbete ar
slutfort eller sker vasentlig forandring i
agarstrukturen efter valberedningens
konstituerande skall erséttare utses efter
sadant forfarande varigenom den
avgaende ledamoten utsetts. Andringar i
valberedningens sammanséttning skall
offentliggtras pa bolagets webbplats.
Valberedningens forslag skall
offentliggdras i samband med kallelse till
arsstamman. Valberedningen skall i
samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra
de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa valberedning
och bolaget skall p& begaran av
valberedningen tillhandahalla personella
resurser sasom sekreterarfunktion i
valberedningen fér att underlatta
valberedningens arbete. Vid behov skall
bolaget &ven kunna svara for skaliga
kostnader for externa konsulter som av
valberedningen bedéms nddvandiga for att
valberedningen skall kunna fullgéra sitt

uppdrag.

Punkt 16 - Riktlinjer for ersattning till
bolagsledningen
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen éverensstammer med de
riktlinjer som antogs vid arsstamman 2010.
Bolagsledningen utgoérs av elva personer
inklusive VD.
Forslaget innebar huvudsakligen att
bolaget skall erbjuda marknadsmassiga
ersattningar och att kriterierna for detta
skall utgoras av arbetsuppgifternas
betydelse, och den anstalldes kompetens,
erfarenhet och prestation. Erséttningen
skall besta av fast grundlon, kortsiktig rorlig
ersattning, langsiktig rorlig erséttning,
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pensionsformaner, 6vriga formaner och
avgangsvillkor. Den rorliga ersattningen
(summan av kortsiktig och langsiktig
ersattning) &r maximerad till belopp
motsvarande viss bestdmd andel av den
under aret utbetalda grundiénen. Den
grundlaggande pensionsformanen utgors
av den sa kallade ITP-planen. | tillagg till
denna utgar en premiebestamd pension i
visst forhallande till lbneandelar mellan 30-
50 basbelopp. Uppséagningstiden &r hogst
tolv manader. Darutéver kan
avgangsvederlag motsvarande hogst tolv
manadsloner utga.

Punkt 17 — Forslag till &ndring av
bolagsordningen

Bestammelserna i aktiebolagslagen om
sattet for kallelse till bolagsstamma och
tidpunkt for kallelse till viss extra
bolagsstdmma har andrats med verkan
fran och med den 1 januari 2011. Styrelsen
foreslar darfor att arsstimman beslutar att
Axfoods bolagsordning skall andras i dessa
avseenden. Forslagen innebér att
nuvarande lydelse i § 8 fOrsta stycket i
bolagsordningen skall &ndras till:

"Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse skall information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet.
Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt
kallelse till extra bolagsstamma, dar fraga
om &ndring av bolagsordningen kommer att
behandlas, skall ske tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstdmma
skall utfardas tidigast sex veckor och
senast tre veckor fore stamman.”

§ 8 i bolagsordningen andras inte i nagot
annat avseende.

Darutover foreslar styrelsen att ordet
"nomineringskommitté” i § 9 punkt 12 i
bolagsordningen andras till "valberedning”.

Ett beslut av arsstamman i enlighet med
styrelsens forslag forutsatter att det bitratts
av aktieagare med minst tva tredjedelar
(2/3) av saval de avgivna rosterna som de
aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Punkt 18 — Fdrslag till beslut om

anstélldas forvarv av aktier i dotterbolag
Axfoodkoncernen driver cirka 230
egendgda dagligvarubutiker i Sverige varav
65 butiker inom det helagda dotterbolaget
Hemkopskedjan AB. Darutover finns ocksa
82 Hemko6psbutiker som drivs av
sjalvstandiga franchisetagare.
Franchisekonceptet har en central roll i
Axfoodkoncernens verksamhet.
Franchisetagare med ett hogt eget
engagemang att driva verksamheten
effektivt och [6nsamt skapar forutsattningar
for langsiktigt vardeskapande och
vinsttillvéxt i Axfoodkoncernen vilket &ven
starker Axfoods varumarke pa
dagligvarumarknaden. Om
Axfoodkoncernen ges mojlighet att
successivt skapa nya franchisetagare
genom s k bolagisering av butiker inom
Hemkopskedjan AB och darefter dverlater
aktierna i sddana dotterbolag, s k
butiksbolag, till anstallda, skapas goda
mojligheter for Axfoodkoncernen att uppna
dessa malsattningar.

Styrelsen foreslar mot denna bakgrund att
arsstamman beslutar anta ett program med
innebord att anstallda i Axfoodkoncernen
ges mojlighet att forvarva aktier i
butiksbolag inom Hemkopskedjan. De
anstéallda som skall &ga ratt att forvarva
aktier skall vara butikschefer (verkstallande
direktor) for butiksbolag som etableras
inom ramen for Hemkdpskedjans
butikskoncept. Férslaget omfattar hégst tio
Hemkdpsbutiker och géller for tiden fram till
nasta arsstamma i bolaget.

Programmet innebéar huvudsakligen att
butikschefen i ett forsta steg forvarvar
hdgst nio (9) procent av aktierna i ett av
Hemkdpskedjan AB helagt bolag for den
relevanta butiken. Samtidigt forvarvar
butikschefen en option som ger denne rétt
att inom viss tid forvarva resterande aktier i
butiksbolaget med undantag for en aktie
som bolag inom Axfoodkoncernen behaller.
Vid sadant senare forvarv av aktierna i
butiksbolaget traffas ett franchiseavtal
mellan Hemkdpskedjan AB, butikschefen
och dennes bolag.

Aktieforvarven i de tva stegen jamte
butikschefens forvarv av optionen skall ske
till marknadspris. Forvarven av optionen
och aktierna i det forsta steget skall



genomforas fore arsstamman 2012 i
bolaget.

Styrelsen har inhamtat ett utlatande om
skaligheten (“fairness opinion”) fran
finansiell utgangspunkt for det foreslagna
programmet, som halls tillgangligt for
aktiedgarna enligt anvisningarna under
Ovrigt.

Ett beslut av arsstamman i enlighet med
styrelsens forslag forutsatter att det bitratts
av aktiedgare med minst nio tiondelar
(9/10) av saval de avgivna résterna som de
aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Ovrigt

| bolaget finns pa dagen for denna kallelse
totalt 52 467 678 aktier med en rost
vardera.

Valberedningens motiverade yttrande och
information om ledamoter foreslagna till
styrelsen finns tillgangliga pa bolagets
webbplats, www.axfood.se, och sénds till
de aktieagare som sa begar och uppger sin
postadress.

Arsredovisning, revisionsberéttelse,
revisorns yttrande om tillampning av
riktlinjer fOor ersattning samt styrelsens
fullstandiga forslag och tillhérande
handlingar rérande punkterna 16-18 finns
tillgangliga pa bolagets huvudkontor pa

Hemvarnsgatan 9 i Solna och pa bolagets
webbplats senast frdn och med onsdagen
den 23 februari 2011, dock savitt galler
"fairness opinion” tillhérande punkt 18
senast frdn och med onsdagen den 2 mars
2011. Kopior av sagda handlingar sands till
de aktiedgare som sa begéar och uppger sin
postadress.

Kallelsen sands till samtliga aktiedgare i
anslutning till att kallelsen publiceras, under
den till aktieboken anmaélda adressen.
Tryckt arsredovisning skickas till de
aktiedgare som sa sarskilt begar cirka en
vecka fore arsstamman.

Samtliga nAmnda handlingar kommer &ven
att finnas tillgangliga pa arsstamman.

Aktiedgarna informeras om sin ratt enligt
aktiebolagslagen att begara upplysningar
vid arsstamman avseende forhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett
arende péa dagordningen och férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av
bolagets ekonomiska situation.

Stockholm i februari 2011
Styrelsen

AXFOOD AKTIEBOLAG (publ)



