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6WHQ#1RUGLQ#+P,
(QýSHQGHOWnJVWXQQHOýlUýHQýKHOWýQ|GYlQGLJ
I|UQ\HOVHïý0nOVlWWQLQJHQýlUýDWWýGHQýVNDýVWn
NODUýëííäïý(QýUDGýEHVOXWýRP
YlJI|UElWWULQJDUýKDUýWDJLWVïý1RUUDýOlQNHQ
VNDýE\JJDVýQlUýILQDQVLHULQJHQýlUýNODUïý0HQ
YDGýJ|UýUHJHULQJHQ"ý7DýH[HPSOHWýYlJýæêñ
HQýQDWLRQHOOýVNDQGDOñýHQýG|GVIlOODïý9L
PnVWHýVNlUSDýWRQHQýPRWýUHJHULQJHQï
5HJLRQHQýEHWDODUýnUOLJHQýVH[ýPLOMDUGHUýWLOO
VWDWHQýYDGýDYVHUýYlJQlWHWýPHQýWLOOEDND
NRPPHUýEDUDýHQýUlQQLOïý9LýNRPPHUýDWWýJn
WLOOýYDOýSnýDWWýIXOOI|OMDý5LQJHQýUXQW
6WRFNKROPïý'HWýVNXOOHýNXQQDýPLQVND
ELOLVPHQýLýLQQHUVWDQýPHGýëèýSURFHQWï

%|UMH#9HVWOXQG#+V,
'HWýYlUVWDýlUýPLVVO\FNDQGHWýPHG
NROOHNWLYWUDILNHQïý)UDPNRPOLJKHWHQýL
LQQHUVWDQýKDUýLQWHýI|UElWWUDWVýQlPQYlUWïý(WW
VDPODWýJUHSSýYDGýJlOOHUýF\NHOWUDILNHQ
VDNQDVïý$WWýQLýLQWHýE\JJHUýEURQýWLOO
+DPPDUE\ýVM|VWDGýlUýHQýVNDQGDOï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
6QDEEVSnUYlJHQýKDUýJOlGMDQGHýQRJýEOLYLW
HQýVXFFpïý9LýKDUýHQýK|JýDQGHO
NROOHNWLYWUDILNDQWHUýPHQýELOWUDILNHQýPnVWH
lQGnýPLQVNDýNUDIWLJWïý+DOYHULQJHQýDY
WUDILNYDNWHUQDýKDUýPHGI|UWýHQýNUDIWLJ

|NQLQJýDYýIHOSDUNHUDGHýELODUïý9DNWHUQDýE|U
nWHUVWlOODVýWLOOýìääåýnUVýQLYnïý'HWýEHK|YV
PLOM|VW\UDQGHýELODYJLIWHUïý6nýVQDUWýGHWýlU
P|MOLJWýE|UýYLýLQI|UDýWUlQJVHODYJLIWHUï

,QJH0%ULWW#/XQGLQ#+IS,
9LýKDUýI|UV|NWýWDýKlQV\QýWLOOýDOODýJUXSSHUV
EHKRYïý9LýNDQýLQWHýKDýJHQRPIDUWVWUDILN
JHQRPýVWDGHQïý'HWýlUý5LQJHQýVRPýJlOOHUï
,QWHýELODYJLIWHUïý6WRFNKROPDUHýVNDýLQWH
EHWDODýPHUýlQýJ|WHERUJDUHýHOOHU
QRUUOlQQLQJDUýI|UýDWWýI|UIO\WWDïý9LýKDUýJMRUW
HWWýEUDýMREEýPHGýF\NHOEDQRUQDï

.HUVWLQ#5RVVLSDO#+NG,
9lOGLJWýOLWHýKlQGHUýLýIUnJDýRP
IUDPNRPOLJKHWHQïý6NDýVWDGHQýKD
DWWUDNWLRQVNUDIWýPnVWHýJHQRPIDUWHQýO|VDVï
%HVOXWýPnVWHýIDWWDVýVQDUDVWýRPýQ\DýYlJDUñ
LQIDUWVSDUNHULQJDUñýElWWUHýNROOHNWLYWUDILN
RFKýWUlQJVHODYJLIWHUï

3HU#%ROXQG#+PS,
6WRFNKROPýI|OMHUýLQWHýODJHQñýGHWýJ|UVýLQJD
I|UV|NýWLOOýGHWñýPDQýNODJDUýEDUDýWLOO
UHJHULQJHQýRPýDWWýPDQýLQWHýNODUDUýPnOHQï

6YDQWH#/LQXVVRQ#+VS,
9DUI|UýKDWDUý%LOOVWU|PýF\NOLVWHU"ý9DUI|U
VNDýGHýEHK|YDýWDýRPYlJDUýWLOOýMREEHW"

+DPLG#0RVDYL03RUDVO#+Y,
9LVLRQHUýLý7HQVWDýRPýDWWýLQWHJUHUD
LQGXVWULRPUnGHWýPHGýERVWlGHUýRFK
VWXGLHRPUnGHWýKDUýJnWWýRPýLQWHWï
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.DULQ#:DQQJnUG#+V,
'HWýlUýEUDýDWWýJUlYDýQHGýELODUQDýXQGHU
MRUGHQïý0HQýGHWýNRVWDUýIRUWIDUDQGHýSHQJDU
DWWýVWnýLýSDUNHULQJVKXVýXQGHUýQDWWHQñýPHGDQ
GHWýlUýJUDWLVýDWWýVWnýSnýJDWDQïý9DUI|UýILQQV
GHWýVnýInýEUDýLQIDUWVSDUNHULQJVO|VQLQJDUï
0DQýNDQýJ|UDýVRPýLý5RFNVWDýGlUýGHWýJnUýHQ
JnQJEURý|YHUýWLOOýWXQQHOEDQDQï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
1LýNDQýLQWHýVlJDýDWWýYLýVNDýE\JJDýHQ
SHQGHOWnJWXQQHOñýVRPýRPýYLýNRPPHUýDWWýIn
HQýVnQýWLOOýVWnQGýLýPRUJRQïý-DJýKDUýLQWH
VlNHUýSnýDWWýGHQQDýWnJWXQQHOýlUýGHWýElVWDï
'HQýYHUNDUýRP|MOLJýDWWýI|UHQDýPHGýGH
DQGUDýSURMHNWHQïý8WUHGQLQJHQýRPýGHQýE|U
SnJnýSDUDOOHOOWýPHGýXWUHGQLQJDUýRPýDQGUD
O|VQLQJDUïý-DJýE|UMDUýGHVVXWRPýWU|WWQDýSn
YnUWýVlWWýDWWý§I|UKDQGOD§ýPHGý/DQGVWLQJHW§ï
,QWHýHQVýIO\WWQLQJýDYýHQýEXVVKnOOSODWVýKDUýYL
InWWýLJHQRPýWURWVýI|UV|NýLýWUHýnUïý9LýInUýLQWH
WDODýPHGýGHPýVRPýEHVWlPPHUýLQRP
ODQGVWLQJHWïý'HWýlUýGDJVýDWWýE\WDýVWUDWHJLï

6WHQ#1RUGLQ#+P,
,QQHUVWDQýEHK|YHUýDYODVWDVýIUnQýWUDILNýVRP
LQWHýEHK|YHUýYDUDýGlUýJHQRPý5LQJHQýEODQG
DQQDWïý$WWýO|VDýWUDILNSUREOHPHQýlUýHWW
PnVWHïý2FKýLQJHQýYHWýYDGýVRPýG\NHUýXSSýL
K|VWýSURSRVLWLRQHQïý+LWWLOOVýKDUýDOODýSHQJDU
WLOOýYlJVDWVQLQJDUýJnWWýRPýLQWHWï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
'HWýVW|UVWDýSUREOHPHWýI|Uý\UNHVWUDILNHQýlU
DOODýVRPýIHOSDUNHUDUýSnýDYODVWQLQJ]RQHUï

%|UMH#9HVWOXQG#+V,
8QGHUýWUHýnUýKDUýPDMRULWHWHQýLQWHýJMRUW
QnJRQWLQJýI|Uý1RUUDýOlQNHQïý'H
YlJVDWVQLQJDUýPDQýJMRUWýKDUýPýYDULW
WYXQJQDýDWWýWDODýLKRSýVLJýPHGýVñýGHýNODUDU
GHWýLQWHýLýVLQýHJHQýPDMRULWHWï

6WHQ#1RUGLQ#+P,
0HGýHUýLýPDMRULWHWñýYLONHWýSDUWLýVNXOOHýGX
WDODýPHG"

7HUHV#/LQGEHUJ#+V,
&\NHOEDQRUýE|UýOlJJDVýSnýJDWRUýGlUýGHWýLQWH
JnUýVnýP\FNHWýELODUïý&\NHOEDQRUýXWDQI|UýGH
SDUNHUDGHýELODUQDñýVRPýSný)OHPPLQJJDWDQñ
lUýSUREOHPDWLVNDïý1lUýELODUQDýVOnUýXSSýVLQD
G|UUDUñýlUýGHýIDUOLJDýF\NOLVWKLQGHUï

6YDQWH#/LQXVVRQ#+VS,
&\NHOEDQRUQDýInUýW\GOLJHQýLQWHýOLJJD
XWDQI|UýELODUQDïý9DUýWURUýGXýDWWýF\NOLVWHUQD
YDUýLQQDQýF\NHOEDQRUQDýNRPýWLOO"

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
1lUýGHWýJnUñýlUýGHWýEUDýDWWýF\NHOEDQRUQD
OLJJHUýLQQDQI|UýELODUQDýRFKýYLVVWýlUýGHW
ElWWUHýDWWýI|UOlJJDýF\NHOYlJDUQDýSn
SDUDOOHOOJDWRUýLýF\NHOIlOWïý1lUýGHWýJnUï

6WHQ#1RUGLQ#+P,
(ýìåýRFKý$NDOODYlJHQýlUýRHUK|UWýYLNWLJD
EHVOXWýVRPýYLýIDWWDWVïý$YVDNQDGHQýDY
WLGLJDUHýEHVOXWýlUýRO\FNOLJWñýPHQýGHW
EHK|YHUýYLýLQWHýWDýXSSýQXï

%|UMH#9HVWOXQG#+V,
9LýK|OOýSnýLýHWWýnUýPHGý(ýìåñýQLýKDUýKnOOLWýSn
LýWUHýPHGý1RUUDýOlQNHQï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
*UlYýQHUýFHQWUDOEURQýRFK
SHQGHOWnJVWXQQHOQïýbOYVM|YlJHQýRFKýDQGUD
YlJDUýEHK|YHUýRFNVnýJUlYDVýQHGï

6WHQ#1RUGLQ#+P,
9nUýPDMRULWHWýYLOOýE\JJDý1RUUDýOlQNHQñýHU
YLOOýLQWHýGHWï
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5ROI#/LQGHOO#+V,
6SýlUýRUVDNHQýWLOOýDWWý9DOOKDOODYlJHQV
SUREOHPýI|UVLQNDWVýJHQRPýDWWýVlJDýQHMýWLOO
GHWýElVWDýI|UVODJHWïý'HWýElVWDýYRUHýRP
WUDILNHQýOHGGHVýUDNWýXQGHUýMRUGHQýGlUï

<QJYH#.OLQWPDOP#+NG,
*HQRPýDWWýOHGDýERUWýWUDILNýIUnQý(éãDQýVRP
LQWHýEHK|YHUýN|UDýLQýLý6WRFNKROPýRFK
JHQRPýDWWýOlJJDýYlJHQýDQQRUOXQGDýJHQRP
7XOOLQJHýRFKý+XGGLQJHýPLQVNDUýYLýWU\FNHW
Sný(VVLQJHOHGHQï

,QJH0%ULWW#/XQGLQ#+IS,
9LýKDUýE\JJWýRFKýYLýE\JJHUýEUD
SDUNHULQJVKXVñýWU\JJDýRFKýOMXVDýI|UýDWWýIn
XQGDQýELODUQDýIUnQýJDWXQLYnQïý,QWHýJnUýMDJ
RFKýN|SHUýELOýEDUDýI|UýDWWýGHWýEOLUýIOHU
SDUNHULQJVSODWVHUñýGlUHPRWýPLOM|I|UVW|UýMDJ
RPýMDJýIDUýUXQWýSnýQDWWHQýRFKýOHWDUýSðSODWVï

'HEDWWHQ#ERUGODGHV#WLOOV#VHQDUH#Sn#NYlOOHQ1

%267b'(5
6WHQ#1RUGLQ#+P,
8QGHUýYnUýPDMRULHWýKDUýGHWýE\JJWVýëïííí
K\UHVUlWWHUý¤ýXQGHUýI|UUDýHQGDVWýìïèííïý9L
KDUýE\JJWýìïíííýVWXGHQWERVWlGHUý¤ýI|UU
E\JJGHVýLQJDýDOOVï

$QQLND#%LOOVWU|P#+V,
1XýE\JJVýH[NOXVLYDýERVWDGVUlWWHUïý'HWýlU
HQýI|UýOnJýDQGHOýK\UHVUlWWHUïý9DUýVNDýYnUD
XQJGRPDUýER"ý1lUýVNDýGHýèíïíííýEHWDODQGH
Lý6WRFNKROPVýERVWDGVN|ýInýVLWW
K\UHVNRQWUDNW"ý)LDVNRWýLý$NDOODýGlUýKlOIWHQ
DYýGHýERHQGHýYlJUDGHVýOnQýDYýEDQNHQñýYLVDU
KXUýLKnOLJýUHWRULNHQýlUïý'HQýVRPýLQWHýNDQ
N|SDýLQýVLJýHUEMXGVýLQJHWLQJýLýGDJHQV
6WRFNKROPï

$QQ#0DUL#(QJHO#+Y,
9DQOLJDVWHýVDPWDOlPQHWýEODQG
VWRFNKROPDUQDýPnVWHýYDUDýGHQýRPýERVWDGï
9DGýKDUýGXýQX"ý+XUýOlQJHýInUýGXýVWDQQD"
2FKýQXýNDQýlYHQýOlJJDVýWLOOýbUýGXýVnOG"
+HODýWLGHQýVlOMVýK\UHVJlVWHUýXWïýçí
K\UHVUlWWHUýKDUýE\JJWVýXQGHUýnUýëíííï
.DQVNHýEOLUýGHWýëíííýK\UHVOlJHQKHWHU
XQGHUýPDQGDWSHULRGHQñýPHQýVDPWLGLJW
I|UVYLQQHUýëíïíííýVRPýVlOMVýXWï

%M|UQ#/MXQJ#+IS,
)DVWLJKHWVVNDWWHQýELGUDUýWLOOýDWWýK|MD
E\JJNRVWQDGHUýRFKýK\URUï

+DUG\#+HGPDQ#+NG,
'HWýVSHODUýLQJHQýUROOýRPýGHWýlU
ERVWDGVUlWWHUýHOOHUýK\UHVUlWWHUýLýLQQHUVWDGHQï
,QJHQýOlPQDUýJRGYLOOLJWýLIUnQýVLJýHQýERVWDG
LýLQQHUVWDGHQýI|UýDWWýIO\WWDýXWýWLOO
\WWHUVWDGHQñýWïH[ïýWLOOý7HQVWDñýWLOOýHWWýUHODWLYW
Q\E\JJWýKXVýVRPýGlUPHGýKDUýK|JUHýK\UDï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
%RVWlGHUýVNDýLQWHýE\JJDVýSnýSLUDUýHOOHUýSn
JU|QRPUnGHQýLý6WRFNKROPïý'HWýlUýYLNWLJW
DWWýKlQGLJDýPlQQLVNRUýVNDýNXQQDýE\JJD
RFKýlQGUDýVLQDýOlJHQKHWHUïý6MlOYI|UYDOWQLQJ
RFKýHWWý|NDWýERLQIO\WDQGHýlUýYLNWLJWï

6WHOOD#)DUH#+VS,
-DJýVLWWHUýLý6YHQVNDý%RVWlGHUVý6W\UHOVHýRFK
InUýRIWDýWHOHIRQVDPWDOýIUnQýIRONýVRPýERUýL
K\UHVUlWWýRFKýVRPýYLOOýN|SDýVLQýK\UHVUlWWñ
PHQýVRPýLQWHýInUýGHWýI|UýDWWýGHQýOLJJHUýLýHWW
NXOWXUKXVïý(OOHUýInUýN|SDý¤ýPHQýYLOOýNODJD
SnýSULVHWïý'HWýEHYLVDUýDWWýYLýVlOMHUýPHG
PnWWDýRFKýYlOý|YHUWlQNWïý(QýIMlUGHGHOýDY
VWDGHQVýERVWDGVEHVWnQGýlJVýDYý6%ïý-DJ
VNXOOHý|QVNDýHQýVW|UUHýEODQGQLQJïý)UlPVWýL
\WWHUVWDGHQïý'HWýKDUýVýVDJWýDWWýGHýRFNVnýYLOOï
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0HQýGHýU|VWDUýQHMýI|UýYDUHQGDýXWI|UVlOMQLQJ
Lý\WWHUVWDGHQü

6WHQ#1RUGLQ#+P,
6ýVnOGHýGXEEHOWýVnýPnQJDýOlJHQKHWHUýVRP
PDUNýWDJLWVýIUDPýI|Uïý6ýERUGHýKDýEHUHWW
PDUNýPHGýPDUNDQYLVQLQJDUýLQI|U
K|JNRQMXQNWXUHQýPHQýJMRUGHýLQWHýGHWï

3HU#6XQGJUHQ#+Y,
0lQQLVNRUýPHGýOnJDýLQNRPVWHQýGULYVýXWýL
SHULIHULQï

6WHQ#1RUGLQ#+P,
9DGýJ|UýYýI|UýDWWýPLQVNDýEHVNDWWQLQJHQýI|U
E\JJQDGýDYýERVWlGHUïý,QJHQWLQJïý'lUHPRW
VWlOOHUýQLýHUýEDNRPýHQýIDVWLJKHWVVNDWWýVRP
GULYHUýIRONýIUnQýKXVýRFKýKHPï

5ROI#.|QEHUJ#+P,
-DJýlUýýRUGI|UDQGHýLý6YHQVNDý%RVWlGHUïý9L
VlOMHUýERVWlGHUïý9LýKDUýìèííýLQWUHVVHð
DQPlOQLQJDUýIUnQý\WWHUVWDGHQïý)UnQý$ðgñ
GYVýIUnQý$NDOODýWLOOýgVWEHUJDïý9LýE\JJHU
ERVWlGHUýRFNVnïý9LýlUýXSSHýLýHQýWDNWýSnýèíí
ERVWlGHUýRPýnUHWýRFKýGHWýEHUlNQDUýYLýNXQQD
KnOODýlYHQýXQGHUýOnJNRQMXQNWXUHUïý9L
IRNXVHUDUýSnýVWXGHQWOlJHQKHWHUýHIWHUýEHVOXW
KlUýLýVDOHQïý6ýKDUýLýVLQýEXGJHWýJnWWýXWýVWRUW
PHGýDWWýìííýVWXGHQWERVWlGHUýVNDýE\JJDVï
-DJýVNXOOHýYLOMDýMlPI|UDýGHWýPHGýDWW
NUDIWIXOOWýUHVDýVLJýRFKýVOnýQlYHQýLýJROYHWï

'DJ#/DUVVRQ#+V,
9DGýKDUý.|QEHUJýDWWýVlJDýRPýE\JJVWRSSHW
LýE|UMDQýSnýPDQGDWSHULRGHQ"ý2FKýWURUýGX
LQWHýDWWýGHýWYnýPLOMDUGHUýVRPýWRJVýIUnQ
ERODJHWýKDGHýNXQQDWýDQYlQGDVýWLOOýDWWýE\JJD
lQQXýPHUýlQýèííýOlJHQKHWHUýRPýnUHW"

5ROI#.|QEHUJ#+P,
%RODJHWýKDUýHQýVWDUNýHNRQRPLýRFKýYLýNODUDU
DWWýE\JJDýYDGýYLýSODQHUDWïý1lUýYLýWLOOWUlGGH
EHK|YGHýHQýGHOýVSHOUHJOHUýUlWWDVýWLOOï

$QQ#0DUL#(QJHO#+Y,
2PýLQWHýUHJHULQJHQýVWRSSDWý(UýKDGHýQLýVnOW
XWýKXVýRFKýJnWWýHPRWýéíýSURFHQWýDYýGH
K\UHVJlVWVHUýVRPýERUýLýGHPï

5ROI#.|QEHUJ#+P,
0DQýInUýP|MOLJKHWýDWWýN|SDýVLQýERVWDGýRP
PDQýYLOOñýPDQýEOLUýLQWHýVnOGï

+DPLG#0RVDYL03RUDVO#+Y,
+DUýPDQýVRFLDOELGUDJýNDQýPDQýLQWHýN|SD
VLQýERVWDGýRFKýRPýHQýVRFLDOELGUDJVWDJDUH
UHGDQýlJHUýVLQýERVWDGýVlJHUýVRFLDOWMlQVWHQ
DWWýPDQýInUýVRFLDOELGUDJýLýPD[ýêýPnQDGHUñ
VHGDQýPnVWHýPDQýVlOMDýVLQýERVWDGï

+DUG\#+HGPDQ#+NG,
9LýERUGHýKDýUHJOHUýVRPýLý*|WHERUJýGlU
VRFLDOELGUDJVWDJDUHýInUýN|SDýVLQDýERVWlGHUï

+DPLG#0RVDYL03RUDVO#+Y,
'HWýGlUýOnWHUýMXýLQWHýNORNWï

$QQLND#%LOOVWU|P#+V,
0LQVNDýSURGXNWLRQVNRVWQDGHUQDïý'HWýILQQV
ROLNDýVlWWýVRPýLýI|UOlQJQLQJHQýVlQNHU
K\UDQï

.ULVWLQD#$OYHQGDO#+P,
-DJýlUýHPRWýSROLWLVNýK\UHVVlWWQLQJï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
%\JJKHUUDUQDýKDUýWMlQDWýPHVWýSn
E\JJDQGHWïý,QWHýVWDGHQýRFKýLQWH
K\UHVJlVWHUQDïý$YVNULYQLQJVWLGHUýSnýWLRýnUñ
lUýPlUNOLJDñýSnýDQQDWýEUXNDUýGHýYDUDýPLQVW
êíýnUïý'HWýNDQý$OYHQGDOýlQGUDýSnï
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0DOWH#6LJHPDOP#+V,
2PELOGQLQJHQýDYýERVWDGVI|UPHGOLQJHQýKDU
OHWWýWLOOýDWWýIlUUHýOlJHQKHWHUýOlPQDWVýLQýWLOO
I|UPHGOLQJHQñýIUlPVWýIUnQýGHýSULYDWD
YlUGDUQDïý6ýKDUýGLVNXWHUDWýDYJLIWHQýRFK
NRPPLWýIUDPýWLOOýDWWýGHQýlUýEUDñýGHQ
JDUDQWHUDUýHQýEUDýI|UPHGOLQJVVlNHUKHWï

$QLWD#+DEHO#+Y,
$OODýERVWDGVV|NDUHýlUýLQWHýOlQJUH
YlONRPQDñýDOODýKDUýLQWHýUnGýDWWýVWlOODýVLJýL
N|Qïý+XUýVNDýGHWýJnýPHGýOnJLQNRPVWKXVKnOO
PHGýEDUQýQlUýGHýLQWHýSULRULWHULQJDVýOlQJUHï
.UDYHQýSnýDWWýInýI|UWXUýDYýPHGLFLQVNDýHOOHU
DQGUDýVNlOýVNlUSVïý9LýYLOOýKDýHQýDYJLIWVIUL
UHJLRQDOýI|UPHGOLQJýRFKý|QVNDUýHQ
DQYLVQLQJVODJýVnýDWWýOlJHQKHWHUýI|UPHGODV
JHQRPýI|UPHGOLQJHQïýëèïíííýI|UVYDQQ
LIUnQýN|QýLýRPELOGQLQJHQïý9DGýKlQGHýPHG
GHPï

0DOWH#6LJHPDOP#+V,
6LVWDýGDWXPHWýI|UýDWWýEHWDODýN|SODWVHQýKDU
LQWHýJnWWýXWýlQï

527(/#,,
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1b01'(1
0LNDHO#6|GHUOXQG#+P,
6WRFNKROPýYl[HUýLýDOODýYlGHUVWUHFNïý'HW
E\JJVýPHUýlQýGXEEHOWýVnýPnQJDýERVWlGHU
lQýXQGHUýGHQýI|UUDýPDMRULWHWHQVýWLGïý0HG
VlQNWýIDVWLJKHWHVVNDWWñýWUHGLPHQWLRQHOO
IDVWLJKHWVELOGQLQJýRFKýVnýYLGDUHýVNXOOHýYL
NXQQDýVNDSDýlQQXýIOHUýERVWlGHUýïý,QJHQ
DQQDQýPDMRULWHWýKDUýMREEDWýVnýLQWHQVLYWýRFK
DNWLYWýPHGýDWWýVNDSDýERVWlGHUïý9LýKDUýUHGDQ
QnWWýPnOHWýYLýVDWWýXSSýQlUýYLýWLOOWUlGGHïý+HOD
VWDGVGHODUýlUýSnYlJýDWWýE\WDýVNHSQDGïý7lQN
YLONHQýXWYHFNOLQJýYLýNXQGHýKDýRPýLQWH
UHJHULQJHQýI|UV|NWHýKlPPDýGHQï

'DJ#/DUVVRQ#+V,
6HUJHOVWRUJýlUýSnýYlJýDWWýI|UlQGUDVýWLOOýHQ
Q\ý%LEOLRWHNVJDWDñýGLWýLQJHQýHJHQWOLJHQ
NlQQHUýVLJýYlONRPPHQïý$QWDOHW
IlUGLJVWlOOGDýERVWlGHUýKDUýIDNWLVNWýIDOOLW
lYHQýRPýPýVNU\WHUýPHGýVLQDýSODQHUï

'LFN#8UEDQ#9HVWEUR#+Y,
6N\GGDýNXOWXUKLVWRULVNWýEHW\GHOVHIXOO
EHE\JJHOVHïý$WWýVNULYDýDWWýGHQýI|UHJnHQGH
PDMRULWHWHQýE\JJWýPLQGUHýlQýQnJRQVLQñýlU
IUlFNWïý9LýE\JJGHýLýHQOLJKHWýPHGýGHQ
HIWHUIUnJDQýVRPýIDQQVýGnýXQGHU
OnJNRQMXQNWXUHQïý'HýERUJHUOLJDýYLOOHýGn
IDNWLVNWýE\JJDýlQQXýPLQGUHïý9LýKDUýDOOD
VWlOOWýXSSýEDNRPýSULQFLSHQýDWWýLQWHýE\JJD
SnýJU|QRPUnGHQïý1XýYLVDUýGHWýVLJýDWW
PDMRULWHWHQýLýSUDNWLNHQýVlJHUýMDýWLOOýDWW
E\JJDýSnýJU|QRPUnGHQýQlUýGHWýlUýSULYDWD
E\JJKHUUDUýVRPýYLOOýJ|UDýGHWï

0DWV#6DKOLQ#+IS,
7YnýSDUWLHUýVlJHUýQHMýYDUMHýJnQJýYLýYLOO
E\JJDïý9LýKDUýVQXGGýSný0DQKDWWDQSULVHU
LGDJýSnýERVWlGHUñýKXUýP\FNHWýG\UDUHýPnVWH
GHWýEOLýLQQDQýPSýRFKýYýVOXWDUýDWWýVlJDýQHM
WLOOýDOOWýE\JJDQGHïý9LýPnVWHýE\JJDýVnýVRP
IRONýYLOOýERïý'HýIOHVWDýYLOOýERýLýLQQHUVWDGHQñ
GlUI|UýYLOOýYLýE\JJDýLQQHUVWDGHQýXWnWïý6
VlJHUýDWWýGHýYLOOýE\JJDýI|UýDOODýPHQ
W\GOLJHQýYLOOýGHýLQWHýI|UýlOGUHñ
KDQGLNDSSDGHýRFKýIXQNWLRQVKLQGUDGHï

.HUVWLQ#5RVVLSDO#+NG,
9LýPnVWHýWDýYnUWýDQVYDUïý9LýInUýLQWHýE\JJD
ERUWýVWDGHQVýJU|QDýOXQJRUñýLQWHýSnYHUND
JUXQGYDWWQHWýQHJDWLYWïý1DWXUUHVXUVHUQDýlU
LQWHýHQýI|UEUXNQLQJVYDUDïý(WWýIRUWVDWWýRFK
|NDWýE\JJDQGHýlUýQ|GYlQGLJWñýPHQýYL
PnVWHýE\JJDýPHGýDQVYDUýRFKýUXVWDýXSSýRFK
KnOODýHIWHUýEHILQWOLJDýRPUnGHQýRFKýKXVï
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&HFLOLD#2EHUP�OOHU#+PS,
9LýInUýLQWHýE\JJDýLJHQýVWDGHQ
õJOXJJXWUHGQLQJHQôñýGHWýEHK|YVýHWW
UHJLRQDOWýJUHSSýRFKýOnQJVLNWLJýSODQHULQJï
%\JJýLQWHýVnýPnQJDýVWRUKRWHOOïý%\JJ
ERVWlGHUýLýVWlOOHWïý'HWýEHK|YVýK\UHVUlWWHUñ
OnWýNRPPXQDODýERODJýE\JJDýSnýVWDGHQV
PDUNýVnýEHK|YHUýGHWýLQWHýEOLýVnýG\UWï

6WHOOD#)DUH#+VS,
9DUýNRPPHUýJODVVNLRVNHQýVWn"ý9DUI|UýlU
GHWýVNUlSLJWýNULQJýGHýJU|QDýEHKnOODUQD"
%\JJQDGVQlPQGHQýKnOOHUýLQWHýGHVVDýIUnJRU
VRPýDOOWýI|UýYLNWLJDñýPHGDQýGHýORNDOWýVHWWýlU
MXVWýGHWïý6QDUWýIO\WWDVýEHVOXWVIDWWDQGHWýRP
G\OLNWý|YHUýWLOOý6'1ñýHQýUHIRUPýVRPýYLýInWW
YlQWDýOLWHýSnï

(ZD#7|UQJUHQ#+Y,
%\JJDQGHýLQWUHVVHUDUýLQYnQDUQDýPHQ
DOOWIOHUýEHVOXWýWDVýLýVOXWQDýUXPïý6WRUDñ
SULQFLSLHOODýSODQHUýDQWDVýDY
VWDGVE\JJQDGVQlPQGHQïý)lUUHýlUHQGHQýJnU
WLOOýIXOOPlNWLJHýPHGýGHVVý|SSHQKHWï
0DMRULWHWHQýKDUýPRWVDWWýVLJý|SSQD
VDPPDQWUlGHQýLýVWDGVE\JJQDGVQlPQGHQï

0DWV#6DKOLQ#+IS,
9ýlUýWLOOVDPPDQVýPHGýPSýGHýIUlPVWD
QHMVlJDUQDýLýIUnJDýRPýE\JJQDWLRQïý'HWýlU
LQWHýPDMRULWHWHQýXWDQýPýRFKýVýVRPýVWRSSDW
GHý|SSQDýVDPPDQWUlGHQDï

0LNDHO#6|GHUOXQG#+P,
*HQRPýDWWýlUHQGHQýVWDQQDUýLýE\JJQDGVð
QlPQGHQýSnVN\QGDVýlUHQGHQýêðçýPnQDGHUï

(ZD#7|UQJUHQ#+Y,
gSSQDýQlPQGHVDPPDQWUlGHQýKDUýLQWHýPHG
GHWýDWWýJ|UDï

6WHOOD#)DUH#+VS,
9LýlUýI|UýDWWýIDFNQlPQGHUQDýVNDýNXQQD
IDWWDýG\OLNDýEHVOXWïý9LýYLOOýKDý|SSQDýP|WHQï

&RQQ\#1LOVVRQ#+V,
'HWýILQQVýHQýWURýSnýDWWýRPýPDQýE\JJHU
NYDUWHUVYLVýVnýEOLUýDOOWýElWWUHýRFKýEURWWVOLJð
KHWHQýPLQVNDUïý9LýE|UýYDUDýXSSPlUNVDPPD
VnýDWWýLQWHýVHPLSULYDWDýRPUnGHQýVNDSDVñ
HOOHUýVWlQJGDýVPnýRPUnGHQýVRPýVWlQJHUýXWH
IRONýVRPýLQWHýERUýLýGlUýðýVRPýcUVWDýGDOï

0LNDHO#6|GHUOXQG#+P,
6ýVWnUýI|UýGHQýWRWDOWýI|UOHJDGHýRFKýPHVW
PLVVO\FNDGHýERVWDGVSROLWLNýPDQýVNnGDWï

&RQQ\#1LOVVRQ#+V,
9LýNDQýJUlODýRPýKLVWRULVNDýPLVVWDJñýPHQ
GHWýYLýE|UýGLVNXWHUDýlUýGHWýYLýVNDýE\JJDýQX
VnýDWWýGHWýLQWHýEOLUýPLVVWDJýLýRQ|GDQï

+DPLG#0RVDYL03RUDVO#+Y,
0DQýVDWVDUýPHUýSnýLQQHUVWDGHQýlQýSn
\WWHUVWDGHQïý.LVWDý6FLHQFHý&LW\ýKDUýEOLYLW
HWWýILDVNRïý9DGýKDUýQLýJMRUWñýQLýVlJHUýKHOD
WLGHQýDWWýGHWýVNDýJ|UDVýRFKýGHWýRFKýGHWýRFK
GHWïý0HQýDOOWýPDMRULWHWHQýKDUýJMRUWýlUýDWW
VlOMDýPDUNýRFKýlQGUDWý(ýìåãVýOlJHýRFK
GlUPHGýI|UVlPUDWýPLOM|QýRFKýSURMHNWHUDW
I|UýHQýMlWWHN\UNRJnUGï

0LNDHO#6|GHUOXQG#+P,
-DJýWURUýDWWý0RVDYLð3RUDVOýlUýUlWWýHQVDPýRP
DWWýDQVpýDWWý.LVWDVDWVQLQJHQýlUýHWWýILDVNRï

5ROI#/LQGHOO#+V,
,ýIUnJDýRPý/RXGGHQýRFKý9lUWDQñýKDUýLQWH
PDMRULWHWHQýXWWU\FNWýVLQýLQVWlOOQLQJýWLOO
KDPQHQýNODUWïý6NDý6WRFNKROPýIRUWVlWWDýYDUD
HQýKDPQVWDGñýGnýPnVWHýEHE\JJHOVHQýRFK
RPUnGHWýDQSDVVDVï
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&KULVWRSKHU#gGPDQQ#+PS,
.ROOHNWLYWUDIILNHQýPnVWHýE\JJDVýXWýWLOO
DIIlUVFHQWUXPHQï

/DUV#5nGK#+V,
6ýLýVWRFNKROPVUHJLRQHQýYLOOýKDýFHQWUDOEURQ
QHGJUlYGïý+XUýVWlOOHUýVLJýGHýDQGUD
SDUWLHUQD"

0LNDHO#6|GHUOXQG#+P,
'HWýlUý*DWXðýRFKýIDVWLJKHWVQlPQGHQýVRP
DQVYDUDUýI|UýI|UKDQGOLQJDUQDýPHG
UHJHULQJHQïý$OODýYLOOýYlOýHJHQWOLJHQýJUlYD
QHGýEURQñýIUnJDQýlUýEDUDýRPýYLýNRPPHUýDWW
InýPHGHOýI|UýGHWýDYýUHJHULQJHQï

6WHOOD#)DUH#+VS,
6MlOYNODUWýYLOOýYLýnWHUVWlOODýPLOM|QýJHQRP
DWWýJUlYDýQHGýFHQWUDOEURQï

'LFN#8UEDQ#9HVWEUR#+Y,
'HWýNDQýYDUDýEUDýDWWýLQUHGDýYLQGVORNDOHUýWLOO
ERVWlGHUñýPHQýEDUDýRPýGHWýlUýEUDýJMRUWïý1X
VlJHUýPDMRULWHWHQýlYHQýMDýWLOOýI|UVODJýVRP
LQQHElUýJURYDýI|UYDQVNQLQJDUýPHGýK|MGD
WDNïý0DQýWDUýlYHQýERUWýI|UYDULQJVXWU\PPHQ
PHGýGHWWDýRFKýI|UOlJJHUýGHPýWLOOýNlOODUHï

&HFLOLD#2EHUP�OOHU#+PS,
'HWýlUýEDURFNWýDWWýIRUWVlWWDýXWUHGDýHQ
|YHUGlFNQLQJýDYý6HUJHOVýWRUJï

0DWV#6DKOLQ#+IS,
%\JJVýQ\DýOlJHQKHWHUýVNDýGHýYDUD
WLOOJlQJOLJDýI|UýDOODï

'HEDWWHQ#ERUGODGHV#WLOO#VHQDUH#L#NYlOO1

5(1+c//1,1*61b01'(1
8OOD#(ULFVVRQ#+P,
6\VWHPHWýYLýKDUýLGDJýlUýLQWHýEUDïý9LýKDUýHQ
EUDýGLVNXVVLRQýPHGýROLNDýLQWUHVVHQWHUýRFK
GHWýVHUýUHGDQýP\FNHWýElWWUHýXWýRPNULQJ
EHKnOODUQDïý'HWýEHURUýSnýDWWýYLýW\GOLJJMRUW
DQVYDUVIUnJDQïý9LýKDUýWDJLWýKDQGýRPýHQ
DYIDOOVSODQïý6ýKDUýVNULYLWýRPýHQ
ELRJDVDQOlJJQLQJýVRPýE\JJWVïý'HýYLOOýDWW
GHQýVNDýI|UEOLýLýVWDGHQVýlJRýlYHQýQlU
YHUNVDPKHWHQýJnUýLJnQJïý6NULYHOVHQ
I|UEU\OODUýPLJñýVRPýDQVYDULJýI|UýGHWWD
RPUnGHýKDGHýMDJýlQGnýLQJHQýNlQQHGRPýRP
GHQQDýELRJDVDQOlJJQLQJVýH[LVWHQVï

+DUG\#+HGPDQ#+NG,
'HWýlUýIRUWIDUDQGHýVNUlSLJWýRPNULQJ
VRSVWDWLRQHUQDïý0HGýROLNDýV\VWHPýLýVWDGHQ
EOLUýGHWýRHUK|UWýU|ULJWïý'HWýYRUHýEUDýPHGýHQ
YLGDUHýXWYHFNOLQJýSnýEUlQVOHFHOOVELODUï

'LFN#8UEDQ#9HVWEUR#+Y,
$QWDOýPlQQLVNRUýVRPýDUEHWDUýPHG
UHQKnOOQLQJýKDUýPLQVNDWýIUnQýçíýWLOOýëí
SHUVRQHUïý'HWýOlPQDUýQRJýVLQDýVSnUïý(Q
DYIDOOVWD[DýNDQýVNDSDVýVRPýJ\QQDU
IDVWLJKHWVlJDUHýVRPýDUEHWDUýPHG
IDVWLJKHWVQlUDýLQVDPOLQJDUï


