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%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 4;#MXQL#5334#NO#471330531471#³#6LG#4#+;,

.RPPXQIXOOPlNWLJHV#EHVOXW#L#NRUWKHW
xý .XQGYDOVPRGHOOýLQI|UVýIUnQýnUVVNLIWHWýLQRPýKHPWMlQVWHQýVDPWýDYO|VDUðýRFK
OHGVDJDUVHUYLFHïý'YVýlOGUHýRFKýIXQNWLRQVKLQGUDGHýInUýHQý§SHQJ§ýPHGýYLONHQýGHýNDQýYlOMD
XWI|UDUHýDYýWMlQVWHUQDïý0RGHOOHQýLQI|UVýI|UVWýSnýSURYýUHGDQýíìíäíìýLýVWDGVGHODUQD
.DWDULQDð6RILDñý.XQJVKROPHQñý/LOMHKROPHQñýbOYVM|ýRFKýgVWHUPDOPï

xý 'HWDOMSODQHUýSný/LOODý(VVLQJHQýRFKý*lUGHWýIDVWVWlOOGDï

xý 1&&ýInUýN|SDýIDVWLJKHWýVDPWýWRPWUlWWHUýLQRPý0�QFKHQEU\JJHULHWï

xý $NDOODYlJHQýEUHGGDVýSURYLVRULVNWï

xý 0HMHULVWHQýìýSnýcUVWDIlOWHWýVlOMVýWLOOý$UODý)RRGVý$%ï

xý 6WDGVGHOVQlPQGHUQDýInUýYLGJDWýDQVYDUýI|UýGHWýRIIHQWOLJDýUXPPHWñýH[HPSHOYLVýHQNODUH
E\JJORYýRFKýPDUNXSSOnWHOVHUï

xý 1\ýVRWQLQJVWD[DýDQWDJHQï

1<$#%(6/876b5(1'(1
8WO1#:32341#5HYLVLRQVEHUlWWHOVHU
|YHU#GH#NRPPXQDOD#QlPQGHUQDV
YHUNVDPKHW#I|U#nU#5333#HWF1
,QJHQ#GHEDWW1

527(/#,
8WO1#:42341#6WRFNKROPV#VWDGV
nUVUHGRYLVQLQJ#I|U#53331
&DUO#&HGHUVFKL|OG#+P,
'HWýlUýJOlGMDQGHýDWWýYLýKnOOLWýEXGJHWHQýRFK
WLOOýRFKýPHGýYLVDUýHWWýSOXVï

$QQLND#%LOOVWU|P#+V,
9LýI|UHVOnUýDWWýêéíýPLOMRQHUýDYVlWWVýI|U
NRPSHWHQVXWYHFNOLQJïý6DPWýèíýPLOMRQHUýWLOO
HQýPLOM|LQYHVWHULQJVIRQGï

&DUO#&HGHUVFKL|OG#+P,
'lUPHGýVNXOOHýQLýWDýERUWýêéíýPLOMRQHUýIUnQ
VDWVQLQJHQýSnýLQIUDVWUXNWXUï

0DUJDUHWD#2ORIVVRQ#+Y,
)|UYLVVRýlUýEXGJHWHQýLýEDODQVñýPHQýGHWWD
YLVDUýRFNVnýDWWýDOODýnWVWUDPQLQJDUýVRP
JMRUWVýLQWHýYDUýQ|GYlQGLJDïý6WDGVGHODUQD
KDUýGHWýIRUWVDWWýVYnUWï
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&DUO#&HGHUVFKL|OG#+P,
9HUNVDPKHWHQýKDUýQ\WWDýDYýDWWýYLýKDUýHWW
|YHUVNRWWï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
'HWýlUýHQýPlUNOLJýUXWLQýDWW
nUVUHGRYLVQLQJHQýEHKDQGODVýI|UVWýHIWHUýGHW
DWWýYLýIDVWVWlOOWýNRPPDQGHýnUVýEXGJHWï

&DUO#&HGHUVFKL|OG#+P,
'HWýIDNWLVNDýERNVOXWHWýKDUýEHKDQGODWVýI|UH
EXGJHWGHEDWWHQï

527(/#,#.#9,#.#9
8WO1#:52341#9DOIULKHW#LQRP
lOGUHRPVRUJ#RFK#RPVRUJHQ#RP
IXQNWLRQVKLQGUDGH1
%LUJLWWD#5\GHOO#+IS,
0LVVWURQýPRWýlOGUHRPVRUJHQýVSHJODUýGHQ
VHQDVWHýWLGHQVýXSSPlUNVDPKHWýSnýROLND
EULVWHUïý9LýOlJJHUýIUDPýI|UVODJýRPýHQ
lOGUHRPVRUJVSHQJïý'HQýJHUýPDNWHQýnWýGH
lOGUHýRFKýGHUDVýDQK|ULJDïý'HWýlUýHWW
KLVWRULVNWýEHVOXWýI|UýlOGUHRPVRUJHQñýìëýííí
SHQVLRQlUHUýVNDýIUnQýnUVVNLIWHWýNXQQDýYlOMD
YHPýGHý|QVNDUýVNDýXWI|UDýKHPWMlQVWHQïý'HW
lUýVRUJOLJWýDWWýVHýKXUýVRFLDOGHPRNUDWHUQD
VWRSSDUýKXYXGHWýLýVDQGHQïý9LýYLOOý|NDýYDOð
IULKHWHQýI|UýlOGUHýRFKýIXQNWLRQVKLQGUDGHï

.ULVWLQD#$[pQ#2OLQ#+P,
$OODýVNDýVnýOnQJWýVRPýP|MOLJWýNXQQDýYlOMD
YHPýPDQýYLOOýKDýKMlOSýDYñýYHPýVRPýVND
XWI|UDýHQýWMlQVWýVRPýPDQýKDUýUlWWýWLOOï

&DWKDULQD#7DUUDV0:DKOEHUJ
+V,
'HWýKDQGODUýLQWHýRPýDWWýYlOMDýSHUVRQýXWDQ
RPýDWWýYlOMDýXWI|UDUHïý'HWýlUýHQýKHOWýDQQDQ
VDNï

/HLI#5|QQJUHQ#+V,
.XQGYDOVPRGHOOHQýlUýHQýIDVDGï
8WJnQJVSXQNWHQýlUýLQWHýGHýlOGUHV
SHUVSHNWLYýXWDQýHWWýI|UHWDJDUSHUVSHNWLYï
0\FNHWýOLWHWýVlJVýRPýGHýlOGUHV
YDOP|MOLJKHWHUýLýYDUGDJHQïý9LýVlJHUýQHMýWLOO
SHQJV\VWHPHWñýIUDPI|UýDOOWýI|UýDWWýGHWýLQWH
IRNXVHUDUýSnýGHýlOGUHVýEHKRYïý(QýJRG
lOGUHRPVRUJýKDQGODUýRPýUHVXUVHUï

$QQ00DULH#)XUXPDUN#+V,
5\GHOOýW\FNHUýW\GOLJHQýDWWýSUREOHPHWýlUýDWW
GHWýILQQVýI|UýInýSULYDWDýDNW|UHUýSn
PDUNQDGHQïýbUHQGHWýlUýV\QQHUOLJHQ
EULVWIlOOLJWýI|UDQNUDWïý,QJHWýW\GHUýSnýDWWýGHW
VNXOOHýEOLýElWWUHýI|UýGHýJDPODï

%LUJLWWD#5\GHOO#+IS,
9lOIlUGVV\VWHPHQýPnVWHýI|UlQGUDVýL
ULNWQLQJýPRWýPHUýGLIIHUHQWLHUDGHýWMlQVWHUñ
IRUWIDUDQGHýLQRPýUDPHQýI|UýGHQ
JHPHQVDPPDýYlOIlUGHQïý2PýPHGERUJDUQD
VNDýYDUDýEHUHGGDýDWWýEHWDODýI|UýYlOIlUGHQ
PnVWHýYLýRPSU|YDýIRUPHUQDï

/HLI#5|QQJUHQ#+V,
,QJHQýlUýHPRWýYDOIULKHWñýPHQýYLýPnVWHýI\OOD
YlOIlUGHQýPHGýLQQHKnOOïý1Lý|SSQDUýXSSýI|U
WLOOlJJVWMlQVWHUýVRPýVNDýN|SDVñýDOOWVnýDWW
SOnQERNHQýVNDýVW\UDï

%LUJLWWD#5\GHOO#+IS,
-DñýOLNVRPýQXýVNDýPDQýNXQQDýN|SDýWLOO
H[HPSHOYLVýVWlGQLQJï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
1LýVlWWHUýLJnQJýHWWýRPIDWWDQGHýV\VWHPVNLIWH
LQRPýlOGUHRPVRUJHQïý'HWWDýlUýLQJHQ
YDOIULKHWïý'HWýPDQýInUýKMlOSýPHGýVW\UVýDY
ELVWnQGVEHG|PDUQDñýVRPýPnVWHýYDUD
P\FNHWýUHVWULNWLYDïý9HUNOLJýYDOIULKHWýVNXOOH
GHWýYDUDýRPýUHJOHUQDýI|U
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ELVWnQGVEHG|PQLQJHQýYDUýJHQHU|VDUHïý'HW
EHK|YVýPHUýUHVXUVHUñýLQWHýGHWWDýNUnQJOLJD
RFKýE\UnNUDWLVNDýV\VWHPï

6WHOOD#)DUH#+VS,
9LýNDQýVHýHQýSRVLWLYýXWYHFNOLQJýDY
P|MOLJKHWHQýDWWýJHýWLOOlJJVWMlQVWHUï
.UHDWLYLWHWýRFKýNRQNXUUHQVýEHK|YVýRFK
NRPPHUýDWWýI|UElWWUDýlOGUHRPVRUJHQïý'H
lOGUHýNODJDUýSnýNYDOLWHWHQýRFKýDWWýGHýLQWHýInU
WUlIIDýUlWWýSHUVRQHUï

,ULV#%LUDWK#+Y,
'HWýPDQýYLOOýSnYHUNDýlUýVnGDQWýVRPýYLONHQ
PDWýVRPýVNDýODJDVñýRPýPDQýVNDýJnýSn
SURPHQDGñýQlUýPDQýVNDýVWLJDýXSSïý,QWH
YLONHWýI|UHWDJýVRPýVNDýXWI|UDýWMlQVWHUQDï

/RXLVH#GX#5LHW]06YHQVRQ#+P,
bOGUHSHQJHQýKDQGODUýRPýDWWýGHýJDPOD
VMlOYDýVNDýInýDYJ|UDýKXUýGHýYLOOýKDýGHWïý9L
UlNQDUýPHGýDWWýIOHUýI|UHWDJýPHGýROLND
SURILOHUýVNDýYl[DýIUDPï

/HLI#5|QQJUHQ#+V,
5XQWýRPýLýVWDGHQýVNlUVýP|MOLJKHWHUQDýDWW
WLOOýH[HPSHOýNRPPDýXWýSnýSURPHQDGýQHGï
'nýlUýGHWýMXýRLQWUHVVDQWýYHPýVRPýXWI|U
WMlQVWHQï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
.|SDQGHWýDYýWLOOlJJVWMlQVWHUýlUýKHOW
EHURHQGHýDYýSOnQERNHQïý9LýInUýVnOHGHVýHWW
DðýRFKýHWWýEðODJýEODQGýGHýJDPODñýGHýVRPýKDU
UnGýRFKýGHýVRPýLQWHýKDUýUnGï

(LYRU#.DUOVVRQ#+PS,
)nýSULYDWDýERODJýlUýLQWUHVVHUDGHýDYýDWWýWD
|YHUýGHQQDýYHUNVDPKHWïý5HPLVVWLGHQýL
GHWWDýYLNWLJDýlUHQGHýKDUýYDULWýRDFFHSWDEHOW
NRUWï

%LUJLWWD#5\GHOO#+IS,
9LýKDUýGLVNXWHUDWýGHQQDýIUnJDýLý|YHUýHWWýnUï
'HWýNDQýLQWHýJlUQDýNRPPDýVRPýHQ
IXOOVWlQGLJýQ\KHWïý0nQJDýOLJJHUýL
VWDUWJURSDUQDýI|UýDWWýNRPPDýLJnQJýPHG
I|UHWDJýLQRPýKHPWMlQVWHQñýSULYDWDñ
NRRSHUDWLYDñýLGHHOODïý1RWHUDýDWW
NRPPXQDODUEHWDUHI|UEXQGHWýIUDPKnOOLWýDWW
GHWýlUýEUDýI|UýGHUDVýPHGOHPPDUýDWWýKD
PnQJDýDUEHWVJLYDUHýDWWýYlOMDýEODQGï

,ULV#%LUDWK#+Y,
7YlUWRPïý.RPPXQDOýVlJHUýQHMýWLOO
SULYDWLVHULQJDUýRFKýlUýHPRW
NXQGYDOVPRGHOOHQï

-XDQ#&DUORV#&HEULjQ#+V,
'HWWDýlUýHQýSnWYLQJDGýUHIRUPýVRPýLQWHýKDU
PHGýYDOIULKHWýDWWýJ|UDïý,QJHQýDYýDOODýGH
IXQNWLRQVKLQGUDGHýMDJýWUlIIDWýKDUýIUDPI|UW
|QVNHPnOýRPýHQýSHQJïý,QJHQýUHPLVVLQVWDQV
KRSSDUýDYýJOlGMHñýDOOUDýPLQVWýGH
KDQGLNDSSDGHVýRUJDQLVDWLRQHUï

.ULVWLQD#$[pQ#2OLQ#+P,
'HýMDJýNlQQHUýPHGýIXQNWLRQVKLQGHUýYLOO
YlOMDïý9DUI|UýVNXOOHýYLýI|UYlJUDýGHPýGHQ
UlWWHQ"ý'HQýVRPýLQWHýYLOOýYlOMDýEHK|YHUýLQWH
J|UDýGHWýIRUWVlWWQLQJVYLVýKHOOHUï

%LUJLWWD#5\GHOO#+IS,
(WWýRSLQLRQVLQVWLWXWýKDUýIUnJDWýGHýlOGUHýRP
GHýWURUýDWWýGHWýVNXOOHýEOLýElWWUHýPHG
YDOIULKHWïý2FNVnýHQýPDMRULWHWýDYýVðýRFKýYð
YlOMDUQDýWURGGHýVnïý1LýW\FNVýLQWHýKDýHUD
YlOMDUHýPHGýHUï

,ULV#%LUDWK#+Y,
9DOIULKHWýlUýI|UYLVVRýEUDïý0HQýYLONHWýERODJ
VRPýJ|UýWMlQVWHQýlUýLQWHýYDOIULKHWï
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+DUG\#+HGPDQ#+NG,
6\VWHPHWýNRPPHUýDWWýLQQHElUDýDWW
VWDGVGHODUQDýPnVWHýVNlUSDýVLJýI|UýDWW
WLOOJRGRVHýGHýIRUPHUýDYýVHUYLFHýVRP
HIWHUIUnJDVï

0DMNHQ#:HQQEHUJ#+Y,
.RPPXQDOýLý6WRFNKROPýKDUýNODUWýRFK
W\GOLJWýWDJLWýVWlOOQLQJýPRW
NXQGYDOVPRGHOOHQïý/LNDVnýKDUýH[HPSHOYLV
GHýV\QVNDGDGHýXWWDODWýNULWLNïý'HWýILQQV
P|MOLJKHWýLýGDJýDWWýYlOMDýDQK|ULJYnUGDUHï
9DUI|UýLQI|UVýGnýGHWWDýV\VWHP"

/LOLDQ#)DONElFN#+V,
0DQýKLQQHUýLQWHýXWYlUGHUDýHUIDUHQKHWHUQD
IUnQýGHýIHPýVWDGVGHODUýGlUýV\VWHPHWýLQI|UV
UHGDQýìýVHSWHPEHUïýbUHQGHWýKDUýVWUHVVDWV
IUDPýXWDQýHIWHUWDQNHï

$QQ00DULH#)XUXPDUN#+V,
9LýLIUnJDVlWWHUýSULRULWHULQJHQãýDWWýQLýLýI|UVWD
KDQGýYLOOýVNDSDýHQýIORUDýDYýSULYDWDýI|UHWDJýL
VWlOOHWýI|UýDWWýVNDSDýYHUNOLJýYDOIULKHWýJHQRP
DWWýDQVOnýWLOOUlFNOLJDýUHVXUVHUïý6OXWDýVYDPODñ
O\VVQDýSnýGHýJDPODïý9LýlUýLQWHýHPRWýSULYDWD
DOWHUQDWLYñýPHQýDQVHUýDWWýKXYXGGHOHQýDY
RPVRUJHQýVNDýEHGULYDVýLýNRPPXQDOýUHJLï

/HLI#5|QQJUHQ#+V,
'HWýlUýHWWýRHUK|UWýJODSSýPHOODQýDQVYDULJW
ERUJDUUnGVýUHWRULNýRFKýGHQýYHUNOLJKHWýGlU
GHýJDPODýRFKýSHUVRQDOHQýYHUNDUï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
7LGýRFKýNRQWLQXLWHWýlUýGHWýVRP
SHQVLRQlUHUQDýHIWHUIUnJDUï

$QQHWW#gKPDQ#.DUOVVRQ#+V,
)|UýDWWýEHGULYDýJRGýYnUGýNUlYVýSHUVRQDO
VRPýNlQQHUýVLJýGHODNWLJDýRFKýVRPýNDQ

SnYHUNDýVLWWýDUEHWHïý9nUGýI|UýJDPODýVNDýLQWH
GULYDVýLýYLQVWJLYDQGHýV\IWHï

/RXLVH#GX#5LHW]06YHQVRQ#+P,
3UHFLVýVRPýYLýJ|UýGHýlOGUHýROLND
SULRULWHULQJDUïý'HWýlUýIXOOWýULPOLJWýDWWýGHQ
VRPýVnýYLOOýVNDýNXQQDýXQQDýVLJýOLWH
JXOGNDQWýSnýWLOOYDURQýLýIRUPýDY
WLOOlJJVWMlQVWHUï

$QQ00DULH#)XUXPDUN#+V,
9lOEHVWlOOGDýPlQQLVNRUýKDUýDOOWLGýNXQQD
N|SDýJXOGNDQWýSnýVLQýWLOOYDURïý-DJ
PLVVWlQNHUýDWWýGHýKlUýWLOOlJJVWMlQVWHUQDýlU
WLOOýI|UýDWWýVRFNUDýI|UVODJHWýI|UýQlULQJVOLYHWï

(LYRU#.DUOVVRQ#+PS,
'HWýILQQVýHQýVWRUýJUXSSýJDPODýVRPýDOGULJ
KDUýUnGýDWWýVlWWDýQnJRQýJXOGNDQWýSn
WLOOYDURQïý+HODýI|UVODJHWýElUýnWHUUHPLWWHUDVï
5HPLVVWLGHQýKDUýYDULWýDOOGHOHVýI|UýNRUWï

%URU#6WHIHQVRQ#+NG,
+XUýNDQýRSSRVLWLRQHQýYHWDýDWWýGHWýEOLU
VlPUHýJHQRPýI|UlQGULQJHQ"ý/nWýRVV
GLVNXWHUDýNYDOLWHWHQýXWLIUnQýGHQýVDWVQLQJ
VRPýJ|UVïý,QJHWýVlJHUýDWWýDUEHWHWýEOLUýElWWUH
XWI|UWýRPýNRPPXQDOýSHUVRQDOýJ|UýMREEHWýL
VWlOOHWýI|UýHQýSULYDWýI|UHWDJDUHïý/nWýRVV
SU|YDýSnýHWWýYDOIULKHWVV\VWHPýRFKýVHGDQ
\WWHUOLJDUHýI|UElWWUDýGHWï

,ULV#%LUDWK#+Y,
,QJHWýQ\WWýILQQVýLýI|UVODJHWýYDGýDYVHU
P|MOLJKHWHQýDWWýYlOMDýI|UýEUXNDUQDïý'HW
HQGDýQ\DýlUýDWWýHQýPDUNQDGýVNDSDVýI|UýHQ
PDVVDýSULYDWDýI|UHWDJï

/RXLVH#GX#5LHW]06YHQVRQ#+P,
(QýPDUNQDGýJHUýXSSKRYýWLOOýQ\DýDOWHUQDWLY
VRPýJHUýHQýYHUNOLJýYDOIULKHWï
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&DWK1#7DUUDV0:DKOEHUJ#+V,
+XUýVNDýGHýVYnUDýlUHQGHQDýO|VDV"
([HPSHOYLVýlUýGHWýLQWHýPnQJDýPLVVEUXNDUH
VRPýVMlOYDýVNXOOHýPHGJHýDWWýGHýlUýMXVWýGHWï
'nýOlUýGHWýEOLýELVWnQGVEHG|PDUHQýVRPýVW\U
YDOýDYýXWI|UDUHýRFKýGnýlUýGHWýLQWHýP\FNHW
WLOOýYDOIULKHWïý9RUHýGHWýLQWHýElWWUHýDWWýXW|ND
NXQVNDSHQýLQRPýHJHQýUHJLïý5LVNHQýILQQVýDWW
GHWýG\NHUýXSSýXWI|UDUHýVRPýlUýGDJVOlQGRUï

.DULQ#+DQTYLVW#+V,
3HQVLRQlUHUQDýlUýRIWDVWýWLOOýIUHGVýPHGýGHQ
KMlOSýGHýInUïý0HQýGHýlQJVODVý|YHUýKXUýKnUW
SUHVVDGýSHUVRQDOHQýlUïý)|UElWWULQJDUýLQRP
lOGUHRPVRUJHQýKDQGODUýRPýWLGýRFKýUHVXUVHUï

%LUJLWWD#5\GHOO#+IS,
'HWýYlUVWDýVRPýNDQýKlQGDýLQRP
lOGUHRPVRUJHQýlUýDWWýYLýEDUDýOnWHUýGHQýUXOOD
SnýLýJDPODýVSnUïý'HWýEHK|YVýQ\DýPRGHOOHUï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
'HWýlUýDQVYDUVO|VWýDWWýVlWWDýHQýVnýVWRU
RPRUJDQLVDWLRQýLýVM|QýQlUýVnýPnQJD
IUnJHWHFNHQýILQQVï

$QQ00DULH#)XUXPDUN#+V,
,ý/LQN|SLQJýILQQVýHWWýLQWUHVVDQWýV\VWHPýGlU
DOODýVRPýI\OOWýæèýKDUýUlWWýWLOOýWROYýWLPPDUV
KHPWMlQVWýXWDQýQnJRQýSU|YQLQJýLýIRUPýDY
ELVWnQGVEHG|PQLQJïý9LýVNXOOHýYLOMDýXWUHGD
HWWýOLNQDQGHýV\VWHPï

%LUJLWWD#5\GHOO#+IS,
3UREOHPHWýlUýDWWýGHWýNRVWDUýP\FNHWýI|U
SHQVLRQlUHUQDýLý/LQN|SLQJïý(QýWMlQVWýVRP
KRVýRVVýNRVWDUýçííýNURQRUýNRVWDUýL
/LQN|SLQJýìçííýNURQRUï

&DWK1#7DUUDV0:DKOEHUJ#+V,
2PýGHýSULYDWDýXWI|UDUQDýIDOOHUDUñýKDUýYLýGn
HQýUHVHUYýLýHJHQýUHJLýDWWýWLOOJn"ý(QOLJWýHUW

I|UVODJýEHK|YHUýGHWýMXýLQWHýILQQDVýHJHQ
UHJLðYHUNVDPKHWýLýYDUMHýVWDGVGHOï

%LUJLWWD#5\GHOO#+IS,
0DQýNDQýVDPDUEHWDý|YHU
VWDGVGHOVJUlQVHUQDï

-RHQ#/DJHUEHUJ#+P,
'HWýW\FNVýYDUDýVPlUWVDPWýPHG
V\VWHPVNLIWHQïý-DJýlUý|YHUW\JDGýRPýDWWýYL
InUýHQýEUDýlOGUHYnUGýPHGýNXQGYDOVV\VWHPï

9RWHULQJ#EHJlUGHV#L#YLONHQ#I|UVODJHW#YDQQ
IXOOPlNWLJHV#ELIDOO#PHG#VLIIURUQD#85#PRW#74
+8#DYVWRG,1#9RWHULQJ#EHJlUGHV#OLNDOHGHV#RP
HWW#WLOOlJJVI|UVODJ#IUnQ#V#RFK#Y#PHG
LQQHE|UG#DWW#GHQ#VRP#VMlOY#LQWH#NDQ#HOOHU
YLOO#YlOMD#XWI|UDUH#VNDOO#JDUDQWHUDV#RPVRUJ
XWI|UG#L#NRPPXQHQV#HJHQ#UHJL1#)|UVODJHW
DYVORJV#PHG#VLIIURUQD#85#PRW#74#+8
DYVWRG,1

527(/#,
8WO1#:60:7#VDPW#:92341
%RUGODGHV1

8WO1#:82341#5HGRYLVQLQJ#DY
PRWLRQHU/#LQOlPQDGH#I|UH#GHQ#4
MXOL#5333/#VRP#LQWH#EHKDQGODWV#DY
NRPPXQVW\UHOVHQ1
,QJHQ#GHEDWW1

8WO1#::2341#)|UVlOMQLQJ#DY#VWDGHQV
DNWLHU#L#)DVWLJKHWV#$%#+RWHOO#RFK
5HVWDXUDQJVNRODQ#L#6WRFNKROP
+)$%+5,6,1
,QJHQ#GHEDWW1



%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 4;#MXQL#5334#³#6LGD#9#+;,

8WO1#:;2341#5HGRYLVQLQJ#DY#SROLF\
I|U#XSSKDQGOLQJ/#NRQNXUUHQV#RFK
YDOIULKHW#L#6WRFNKROPV#VWDG1
0LQRULWHWVERUGODGHV1

527(/#,,
8WO1#:<2341#1DPQ#I|U#JDWD#LQRP
VWDGVGHOHQ#1RUUPDOP1
,QJHQ#GHEDWW1

8WO1#;32341#)|UVODJ#WLOO#GHWDOMSODQ
I|U#NY#/X[#PP#LQRP#VWDGVGHOHQ
/LOOD#(VVLQJHQ1
&HFLOLD#2EHUP�OOHU#+PS,
+XVHQýE|UýLQQHKnOODýLQWHýHQEDUWýERVWlGHU
XWDQýlYHQýDUEHWVSODWVHUïý3DUNHULQJVQRUPHQ
OLNVRPýH[SORDWHULQJVJUDGHQýlUýI|UýK|Jïý9L
|QVNDUýnWHUUHPLVVï

-HDQ#$QGHUVRQ#+Y,
'HWýERUGHýLQJnýHQýVWRUýDQGHO
K\UHVOlJHQKHWHUýLýRPUnGHWïý(QýEROOSODQ
ERUGHýRFNVnýSODQHUDVýLQïý$QWDOHW
SDUNHULQJVSODWVHUýPnVWHýPLQVNDï

6WHOOD#)DUH#+VS,
/\FNOLJWYLVýKDUýYLýO\FNDWVýUlGGDýNYDUýWYn
JDPODýILQDýLQGXVWULE\JJQDGHUýLýRPUnGHWï

0LNDHO#6|GHUOXQG#+P,
(QýDYYlJGýRFKýEUDýO|VQLQJñýDQVHUýYLïý'HW
VN|QDýOlJHWýWDVýWLOOYDUDýRFKýYLýVNDSDU
I|UXWVlWWQLQJDUýI|UýVnýPnQJDýERHQGHýVRP
P|MOLJWï

8WO1#;42341#)|UVODJ#WLOO#GHWDOMSODQ
I|U#6P\UQD#7#P#P#LQRP
VWDGVGHOHQ#/DGXJnUGVJlUGHW1

0LNDHO#6|GHUOXQG#+P,
(WWýNORNWýVlWWýDWWýnVWDGNRPPDýìëíýQ\D
ERVWlGHUýLýHWWýDWWUDNWLYWýRPUnGHï

&DULQ#-DKQ#+V,
9nUýVWDUNDýLQYlQGQLQJýJlOOHU
XSSOnWHOVHIRUPHQïý+lUýYDUýGHWýPHQLQJHQýDWW
GHWýVNXOOHýYDUDýK\UHVUlWWHUï

'LFN#8UEDQ#9HVWEUR#+Y,
9LýVW|GHUýE\JJQDWLRQHQïý0HQýPDMRULWHWHQ
KDGHý|QVNDWýDYJ|UDýlUHQGHWýEDNRPýO\FNWD
G|UUDUýLýVWDGVE\JJQDGVQlPQGHQï
/lQVVW\UHOVHQýKDUýSnSHNDWýDWWýlUHQGHW
PnVWHýDYJ|UDVýLýIXOOPlNWLJHï

&HFLOLD#2EHUP�OOHU#+PS,
9LýlUýHPRWýE\JJHWïý6lNHUWýHWWýIHPWLRWDOýWUlG
PnVWHýIlOODVï

527(/#,,,
8WO1#;52341#)|UVlOMQLQJ#DY
IDVWLJKHWHUQD#/XVWJnUGHQ#43#Sn
.XQJVKROPHQ#RFK#/XGYLJVEHUJ#6/
WRPWUlWWHUQD#/XGYLJVEHUJ#49#0#4;
Sn#6|GHUPDOP#VDPW#DYWDO#RP
|YHUOnWHOVH#DY#GHO#DY#6|GHUPDOP
5=;1
6WHQ#1RUGLQ#+P,
,ýëíýnUýKDUý0�QFKHQEU\JJHULHWýYDULWýL
SULYDWýlJRïý.|SDUHQýKDUýYLVDWýDWWýPDQýlUýHQ
VHUL|VýI|UYDOWDUHïý'HWýILQQVýLQJHWýVNlOýDWW
NRPPXQHQýVNXOOHýEHKnOODýWRPWUlWWHQïý'HW
lUýQDWXUOLJWýDWWýGHQQDý|YHUJnUýWLOO
IDVWLJKHWVlJDUHQï

3HU#%ROXQG#+PS,
(WWýNRPSOLFHUDWýlUHQGHýPHGýPnQJD
EHVWnQGVGHODUýVRPýKHOOUHýERUGHýEHKDQGODWV
HQýRFKýHQïý)DVWLJKHWHUQDýE|UýXSSOnWDVýPHG



%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 4;#MXQL#5334#³#6LGD#:#+;,

WRPWUlWWïý'HWýJHUýNRQVWLJDýVLJQDOHUýDWWýVlOMD
GHVVDýIDVWLJKHWHUñýGHýERUGHýEHKnOODVýL
VWDGHQVýlJRï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
'HWýlUýHJHQGRPOLJWýDWWýPDMRULWHWHQýWDUýHWW
EXGýVRPýOLJJHUýëêýPLOMRQHUýXQGHUýEXGHW
IUnQýHQýDQQDQýLQWUHVVHQWñýQlPOLJHQ
0lODUVDOHQý$%ï

6WHQ#1RUGLQ#+P,
'HWýILQQVýLQJHWýMlPI|UEDUWýK|JUHýEXGïý'HW
ILQQVýHWWýEXGýSný/XGYLJVEHUJýêýRFKýéñýPHQ
YLýVlOMHUýEDUDý/XGYLJVEHUJýêï

%|UMH#9HVWOXQG#+V,
'HWWDýI|UVlOMQLQJVlUHQGHýlUýHWWýXWVODJýDY
QHSRWLVPïý'HWýW\FNVýKDýYDULWýYLNWLJDVWýDWW
WLOOIUHGVVWlOODý1&&ïý$IIlUHQýOXNWDUýLOODï

,QJH0%ULWW#/XQGLQ#+IS,
'HWýlUýULPOLJWýDWWý1&&ýInUýN|SDýUHVWHUDQGH
IDVWLJKHWHUïý9LýKDUýnVWDGNRPPLWýHQ
SDNHWO|VQLQJýVRPýlUýDFFHSWDEHOýI|UýEnGH
VWDGHQýRFKý1&&ï

9RWHULQJ#EHJlUGHV#YDUYLG#.6#I|UVODJ#YDQQ
JLOODQGH#PHG#83#U|VWHU#PRW#771

8WO1#;62341#+HPVWlOODQ#RP
JHQRPI|UDQGHEHVOXW#I|U
SURYLVRULVN#EUHGGQLQJ#DY
$NDOODYlJHQ#PHG#GlUWLOO#K|UDQGH
NRQVHNYHQVnWJlUGHU#RFK#RP
VlUVNLOG#WLOOGHOQLQJ#DY#78#PLOMRQHU
NURQRU1
6WHQ#1RUGLQ#+P,
%DNJUXQGHQýlUýGHOVýXWYHFNOLQJHQýLý.LVWD
PHGýGHQýVWRUDýLQYHVWHULQJVYLOMDýPnQJD
I|UHWDJýYLVDUñýGHOVýDWWýGHWWDýPHGI|Uý|NDG

WUDILNïý'lUI|UýI|UHVOnUýYLýGHQQDýEUHGGQLQJ
VRPýNDQýJHýGXEEHOýNDSDFLWHWñýYLONHW
YlVHQWOLJWýVNXOOHýOlWWDýVLWXDWLRQHQï

,QJH0%ULWW#/XQGLQ#+IS,
'HWýlUýRHUK|UWýYLNWLJWýDWWýJHý.LVWDýGH
XWYHFNOLQJVP|MOLJKHWHUýVWDGVGHOHQýEHK|YHUï
%UHGGQLQJHQýlUýDYýQ|GHQï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
(QýP\FNHWýGnOLJýO|VQLQJýVRPýIO\WWDU
SUREOHPHWýPRWý$NDOODïý(IWHUVRPý(ìåýLQWH
lUýNODUýI|UUýlQýWLGLJDVWýëííåýlUýGHWýHWW
P\FNHWýOnQJYDULJWýSURYLVRULXPýYLýWDODUýRPï
,QJHQýEUHGGQLQJýDYý$NDOODYlJHQïý*UlYýQHU
(ìåýLýWXQQHOï

3HU#%ROXQG#+PS,
'HWWDýlUýHWWýYDQVLQQLJWýLQWUnQJýSn
JU|QRPUnGHQïý%XOOUHWýNRPPHUýDWWý|ND
NUDIWLJWýRFKýGUDEEDUýGHýERHQGHïý+lUýYLVDU
EHWRQJSDUWLHUQDýYDGýGHýJnUýI|Uï

6YDQWH#/LQXVVRQ#+VS,
.|HUQDýVRPýQXýVWnUýSný$NDOODYlJHQ
NRPPHUýLýVWlOOHWýDWWýVWnýLQQHýLý$NDOODïý'HW
EOLUýHQýYlVHQWOLJýI|UVlPULQJýDY
ERHQGHPLOM|Qïý,ýVWlOOHWýNUlYVýHQýNUDIWLJ
XWE\JJQDGýDYýNROOHNWLYWUDILNHQï

%|UMH#9HVWOXQG#+V,
-DJýKDUý$NDOODYlJHQýXWDQI|U
VRYUXPVI|QVWUHWïý9lJHQýKDUýYDUMHýPRUJRQ
RFKýNYlOOýVWnHQGHýN|HUïý1nJUDýQDWXUYlUGHQ
JnUýLQWHýWLOOýVSLOORýYLGýHQýEUHGGQLQJï

'LFN#8UEDQ#9HVWEUR#+Y,
%DNRPýGHWWDýI|UVODJýOLJJHUýHWWýNUDYýIUnQ
I|UHWDJDUQDýLý.LVWDïý'HýYLOOýLQWHýWDýVDPPD
KlQV\QýVRPýDOODýDQGUDï



%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 4;#MXQL#5334#³#6LGD#;#+;,

6WHQ#1RUGLQ#+P,
)|UKRSSQLQJVYLVýNRPPHUý7YlUEDQDQýVn
VPnQLQJRPýI|UOlQJDVýWLOOý.LVWDïý0HQýI|U
|JRQEOLFNHWýlUýGHQQDýEUHGGQLQJ
Q|GYlQGLJï

9RWHULQJ#VNHGGH#YDUYLG#.6#I|UVODJ#YDQQ
JHK|U#PHG#:4#U|VWHU#PRW#581

8WO1#;72341#)|UVlOMQLQJ#DY
PDUNRPUnGH#PHOODQ#NY#'DQPDUN
RFK#%RUJDUIMRUGVJDWDQ/#IDVWLJKHWHQ
'DQPDUN#6#L#.LVWD1
%RUGODGHV1

8WO1#;82341#)|UVlOMQLQJ#DY
WRPWUlWWVIDVWLJKHWHQ#0HMHULVWHQ#41
7HUHV#/LQGEHUJ#+V,
<WWHUOLJDUHýHWWýEHYLVýSnýDWWý6WRFNKROPýlUýWLOO
VDOXï

527(/#,#.#,,,#.#,,
8WO1#;92341#6WDGVGHOVQlPQGHUQDV
|NDGH#DQVYDU#I|U#GHW#RIIHQWOLJD
UXPPHW1
6WHQ#1RUGLQ#+P,
6WDGVGHOVQlPQGHUQDýInUýQXýHWWýVW|UUH
DQVYDUýI|UýEODQGýDQQDWýE\JJORYVIUnJRUýRFK
NDQýJHýPHGERUJDUQDýUDNDUHýRFKýW\GOLJDUH
EHVNHGï

6WHOOD#)DUH#+VS,
'HWWDýlUýHQýORJLVNýYLGDUHXWYHFNOLQJýDY
VWDGVGHOVQlPQGVUHIRUPHQï

$QQ#0DUL#(QJHO#+Y,
'HWýILQQVýHQýULVNýDWWýVWDGVGHOVQlPQGHUQDýL
RFKýPHGýGHWWDýnOlJJVýXSSJLIWHUýVRPýGHýLQWH
KDUýUHVXUVHUýDWWýNODUDýDYï

(ULN#1LOVVRQ#+V,
'HýULNWLJWýVWRUDýIUnJRUQDýVRPýYlJDUýRFK
ERVWlGHUýlUýlQQXýRO|VWDïý'HWýYRUHýLQWUHVVDQW
DWWýI|UV|NDýInýWLOOýVWnQGýHQýXWYLGJQLQJýDY
GHWýI|UHOLJJDQGHýI|UVODJHWï

527(/#9,,
8WO1#;:2341#8SSI|OMQLQJ#DY
VRPPDUEDUQVYHUNVDPKHWHQ#nU
5333#VDPW#LQULNWQLQJ#I|U#nU#53341
$QQHWW#gKPDQ#.DUOVVRQ#+V,
$OODýEDUQýKDUýUlWWýDWWýInýVLQDýEHKRY
WLOOJRGRVHGGDïý'HýVRPýQXýInUýnNDýSnýNROOR
lUýGHýVRPýVNDýWDýKDQGýRPýRVVýQlUýYLýEOLU
JDPODï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
+HODýäêíýEDUQýKDUýLQWHýInWWýHQýNROORSODWVñ
GHWýlUýäêíýEDUQýI|UýPnQJDïý1LýKDUýnWHULJHQ
JMRUWýNROORýWLOOýQnJRWýVRPýlUýWLOOýI|U
IDWWLJPDQVýEDUQï

$OI#7#6DPXHOVVRQ#+NG,
0nOVlWWQLQJHQýlUýDWWýDOODýEDUQýRFK
XQJGRPDUýVRPýV|NHUýNROORSODWVýVNDýInýGHWï
9LýQnGGHýLQWHýULNWLJWýDPELWLRQVQLYnQïý0HQ
YLýlUýSnýUlWWýYlJïý)OHUýYDUýSnýNROORýëíííýlQ
ìäääïý$WWýLQWHýDOODýEDUQýInUýSODWVýlUýHWW
JDPPDOWýIHQRPHQï

527(/#9,,,
8WO1#;;2341#)|UVODJ#WLOO#Q\
VRWQLQJVWD[D1
,QJHQ#QlPQYlUG#GHEDWW1

6OXW#NORFNDQ#531471


