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INFORMATION FRAN BTL-KONCERNEN

Goteborg den 9 november 1998

Rapport for de tre forsta kvartalen 1998

Fortsatt stark efterfrigan pa transport- och logistiktjanster

¢ Koncernens nettofakturering 6kade med 2 procent till 13 759 Mkr (13 471)
Resultatet fore skatt forbattrades med 155 Mkr och uppgick till 506 Mkr (351)
Schenker-BTL-integrationen genomford i alla lander

Koncernstruktur

BTL ér ett renodlat foretag inom transport och logistik. Verksamheten omfattar
europeiska landtransporter samt globala sjo- och flygtransporter. Koncernen har en
marknadsledande position i Norden och Baltikum och &r ett av de storre transport-
toretagen pd den europeiska marknaden. I borjan av dret avyttrades ett antal s.k.
specialisttoretag som ett led i koncernens koncentration till ndtverksbundna trans-
porter och logistik.

En allians och ett omfattande samarbete har ingdtts med tyska Schenkerkoncernen
och en samordning av de bdda koncernernas europeiska landtransportnétverk har
paborjats. Schenker-BTL-alliansen dr storst i Europa inom omradet landtransporter.
Inom ramen for alliansen har BTL forvdrvat ett antal Schenkerbolag samtidigt som
BTL ocksé sélt verksamheter till Schenker.

For en kopeskilling om cirka 300 Mkr netto har BTL forvarvat Schenkers landtrans-
portverksamheter i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland, Litauen,
Polen, Belgien, Nederldnderna och Storbritannien. Samtidigt har BTL avyttrat sina
landtransportverksamheter i Tyskland, Frankrike och Schweiz. I Tjeckien och
Ungern har Schenker och BTL bildat nya bolag. BTLs dgarandel &r 31 respektive

45 procent i dessa lander. I Ungern dger det ungerska transportforetaget Masped
10 procent av aktiekapitalet.

Transaktionen har medfort en koncernmaéssig goodwillbelastning om cirka 250
Mkr. Strukturkostnaderna har berdknats till 150 Mkr, varav 115 Mkr kommer att
belasta rorelseresultatet 1998 och resterande belopp bokféras som goodwill.
Atfarsoverenskommelserna med Schenker har granskats av oberoende radgivare,
varefter en s.k. clean opinion of fairness avgivits for 6verldtelserna. For narvarande
namndndras de badda koncernernas heldgda europeiska landtransportforetag till
Schenker-BTL. Samarbetet mellan de bdda nédtverken kommer att utvecklas vidare
med syfte att skapa ett gemensamt paneuropeiskt ndtverk med gemensamma
produkter och system for IT och logistik.

Wilson Group berdrs ej av alliansen och samarbetet med Schenker.

En 6versyn av BTL-koncernens organisationsstruktur pdgér. En uppdelning av
division Landtransporter har gjorts i tre geografiska affdrsomraden. Vidare har
landtransportdivisionens stabs- och utvecklingsenheter samordnats med moder-
bolaget, BTL AB.
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For att dnnu bdttre kunna ta vara pd den snabbt vixande marknaden for logistik,
har beslut fattats att samla delar av koncernens logistikverksamhet i ett sarskilt
atfarsomrdde for logistik. I samband hdarmed kommer ytterligare kompetens-
torstarkning att ske inom logistikomrddet samtidigt som samarbetet med Schenker
kommer att utokas till att ocksd omfatta logistik.

Forsdljning och resultat

Efterfrdgan pa transport- och logistiktjanster fortsatte att utvecklas positivt ocksa
under det tredje kvartalet. En ndgot minskad orderingdng har rapporterats i vissa
kundsegment, men dnnu har inga effekter méarkts vad avser lasttillgdng och trans-
portvolymer. Dock pdverkade kriserna i Asien och i Ryssland ett flertal BTL-
foretag negativt med kraftigt minskade volymer. Tillvixten inom omrédet tredje-
parts-logistik var fortsatt god.

Inom landtransportdivisionen har samarbetet med Schenker ytterligare fordjupats
under det tredje kvartalet. Forvdrvade verksamheter har integrerats och konsolide-
rats i BTL-koncernen per 30 september.

Koncernens nettofakturering steg med 2,1 procent till 13 759 Mkr (13 471). Justerat for
avyttrade verksamheter steg nettofaktureringen med 6,8 procent. For perioden har
torvdrvet av resterande aktier i det italienska transporttoretaget Castelletti paverkat
nettofaktureringen med drygt 500 Mkr. Castelletti har konsoliderats frdn och med
det tredje kvartalet. Tidigare redovisades Castelletti som intressebolag. Ovriga for-
varv har inte paverkat nettofaktureringen i ndgon namnvérd utstrdckning.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster blev 168 Mkr for det tredje
kvartalet, vilket var 8 Mkr ldgre dn motsvarande period foregdende ar. Om etfek-
ten fran de avyttrade specialistverksamheterna beaktas, forbéttrades resultatet med
cirka 20 Mkr. Det l6pande rorelseresultatet pdverkades endast i begransad omfatt-
ning av genomforda Schenkerférvdrv/avyttringar.

For perioden januari-september uppgick rorelseresultatet till 588 Mkr (461). Kon-
cernens rorelsemarginal blev 3,2 procent (3,2).

Rorelsen paverkades for niomé&nadersperioden negativt av kostnader for Schenker-
samarbetet med 30 Mkr, med 12 Mkr f0r anpassning av datasystem for ar 2000 och
EMU samt med 13 Mkr avseende réttelse av tidigare drs bokslut i Wilson Group.

I resultatet ingér ocksé en vinst fran avyttring av specialistbolag med 187 Mkr.
Denna transaktion redovisas bland jamforelsestorande poster tillsammans med
ovan ndmnda belopp om 30 Mkr for Schenkersamarbetet respektive 13 Mkr av-
seende justering av tidigare drs rakenskaper.

Koncernens finansnetto uppgick till -82 Mkr (-110). Det operativa finansnettot for-
battrades med 51 Mkr till -114 Mkr (-165) till £6ljd av ett tillfredsstédllande kassa-
tlode samt lagre upplaningskostnader. Avyttringar av finansiella anlaggningstill-
gangar medforde ett 6verskott om 32 Mkr for niomanadersperioden.

Resultatet fore skatt forbattrades med 155 Mkr och uppgick till 506 Mkr (351).

Resultatet efter skatt blev 446 Mkr (307).
Verksamhetsutveckling
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Sysselsdttningsnivan och kapacitetsutnyttjandet var hogt dven under det tredje
kvartalet. Till £6ljd av utvecklingen i Ryssland och Asien dampades dock tillvdxt-
takten jamtort med tidigare kvartal under aret. En fortsatt stark konjunktur inom
tlertalet europeiska linder kunde till viss del kompensera paverkan av ovan
namnda utveckling.

Rorelseresultatet for koncernens transport- och logistikverksamheter uppgick till
443 Mkr (456) tor niomanadersperioden. Justerat fOr resultatet i avyttrade verk-
samheter forbadttrades det sammanlagda rorelseresultatet. I rullande tal, inkl. av-
yttrade bolag, uppgick rorelseresultatet till 601 Mkr.

Division Landtransporter
Uppdragsutvecklingen blev fortsatt positiv i divisionens ndtverk, ddr den inter-
nationella uppdragsvolymen steg med ndrmare 8 procent.

Uppdragsvolymen 6kade mer under det tredje kvartalet &n under foregdende
kvartal, och en viss dterhdmtning kunde ske av tidigare forlorade volymer till f6ljd
av genomfdrda byten av samarbetspartners. Verksamheten har successivt paver-
kats av integrationer av férvdrvade Schenkerbolag samt av bolag som 6verlatits till
Schenker.

Utvecklingen i Ryssland medforde kraftigt minskade uppdragsvolymer for fler-
talet bolag i ndtverket. Schenker-BTL i Finland samt Castelletti i Italien drabbades
sdr-skilt negativt.

I Sverige steg den internationella uppdragsvolymen med knappt 11 procent och
inrikesuppdragen med drygt 4 procent. Marknadsandelarna bedéms vara ofor-
dndrade.

Flera nya stora transport- och logistikavtal tecknades under perioden. Overens-
kommelser om omfattande langsiktiga samarbeten slots med bl.a. Electrolux, 3M,
Akzo Nobel samt Skdnska Lantménnen. Inom omrdadet elektronisk handel har ett
samarbete ingdtts med BergendahlsGruppen f6r hemdistribution av livsmedel som
bestdllts via Internet.

Rorelseresultatet forbattrades jamfort med motsvarande period foregdende éar, trots
forsdamrad lonsamhet i de heldgda dkerierna.

Divisionens verksamhet i Finland utvecklades positivt under perioden med bade
stigande volymer och forbéttrad lonsamhet. Sdrskilt goda resultat noterades for
den finska inrikesverksamheten. Under det tredje kvartalet paverkades verksam-
heten negativt av utvecklingen i Ryssland, vilket d&ven védntas medfora forsimrade
intdkter under det fjarde kvartalet.

I Danmark sjonk rorelseresultatet for perioden till £6ljd av intdktsbortfall under
arbetsmarknadskonflikten tidigare under éret.

Divisionens verksamhet i Norge utvecklades positivt under perioden och rorelse-
resultatet blev ofordandrat starkt, trots att verksamheten drabbades av en arbets-
marknadskonflikt under det andra kvartalet. Intressebolaget Linjegods AS redo-
visade en kraftig resultatforbattring.
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I de baltiska linderna steg rorelseresultatet jamfort med motsvarande period fore-
gdende dr. En sdrskilt god utveckling uppnaddes i Estland.

I Nederlinderna och Storbritannien forsamrades resultaten, medan resultatutveck-
lingen blev positiv i Belgien och i Polen.

Det tidigare intressebolaget Castelletti forvdrvades i sin helhet under det tredje
kvartalet. Rorelseresultatet forsamrades kraftigt till f6ljd av otillfredsstédllande
resultat inom den nu avyttrade verksamheten for hingande kladdistribution samt
till f6ljd av minskade jarnvdgstransporter. Resultatet belastades ocksd av den
negativa utvecklingen i Asien och i Ryssland.

Divisionens nettofakturering steg med drygt 10 procent till 10 530 Mkr (9 554). For-
vdrvet av Castelletti, som konsoliderats per 30 september, utgjorde cirka 500 Mkr
av 0kningen. Forvidrv respektive avyttring av Schenkerbolag har endast pdverkat
nettofaktureringen marginellt.

Rorelseresultatet exklusive belastning av strukturkostnader f6r Schenkersamarbetet
steg med 11 procent och uppgick till 395 Mkr (355). Rorelsemarginalen blev 3,8
procent (3,7) och for den senaste tolvmanadersperioden 3,8 procent.

Division Wilson Group

Utvecklingen i Asien medforde att divisionens exportvolymer till detta omrade
minskade med cirka 30 procent jamfort med foregdende &r. Den rddande ekono-
miska krisen i Ryssland drabbade framfor allt divisionens verksamhet i Finland.
Som ett resultat av fraimst dessa faktorer sjonk divisionens uppdragsvolym med 4,5
procent under perioden.

Verksamheterna i Sverige och Norge utvecklades tillfredsstdllande liksom i
Danmark, dar resultatet starktes.

Wilson Finland vidkdndes under det tredje kvartalet en kraftig minskning av frakt-
volymerna till Ryssland, varvid rorelseresultatet paverkades negativt.

Divisionens bolag i Hongkong utvecklades positivt och resultatet stirktes nagot,
trots rddande turbulens i Asien.

I Wilson USA forbéattrades rorelseresultatet, men verksamheten blev alltjdamt for-
lustbringande.

En omfattande omstrukturering pagdr i divisionens brittiska verksamhet. En bety-
dande rorelseforlust kommer att redovisas for innevarande dr och ddrutdver har i
det tredje kvartalet kostnader om cirka 13 Mkr bokforts i form av réttelser av tidi-
gare bokslut. Detta belopp redovisas bland jaimférelsestorande poster. Med nu
genomforda dtaganden bedoms resultatet i Wilson UK kunna forbéttras vasentligt
under 1999.

Under det tredje kvartalet forvdrvades 50 procent av Combined Logistics i Indien.
Foretaget, som namnéndrats till Wilson India, har 285 anstédllda och berdknas
omsdtta cirka 90 Mkr 1998. Forvédrvet dr ett led i den strategi som genomfors for att
starka Wilsonnédtverkets marknadsposition och langsiktiga lonsamhet.
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Divisionens nettofakturering uppgick till 2 718 Mkr (2 871) och rirelseresultatet till 36
Mkr (50). Rorelsemarginalen blev 1,3 procent (1,7).

Ovriga verksamheter

Efter avyttringen av flertalet specialistforetag redovisas Scandinavian Rail Cargo
(SRC) och det danska termotransporttéretaget Thermo Scandia under ovriga verk-
samheter. Rorelseresultaten uppvisade for bada bolagen en tillfredsstédllande ut-
veckling ocksd under det tredje kvartalet.

Ovrigt

Forutom forsdljningen av specialistbolagen, avyttrades under niomanadersperio-
den finansiella anldggningstillgdngar for cirka 300 Mkr, varvid ett sammanlagt
overskott om 32 Mkr redovisades. Dessa transaktioner genomférdes under det
forsta halvaret.

Foretagstorvarv genomfordes for en total kdpeskilling om cirka 430 Mkr. I kope-
skillingen ingdr ovan ndmnda Schenkerverksamheter samt Castelletti inom divi-
sion Landtransporter. Inom Wilson Group férvdrvades det hollindska foretaget
Multifreight samt 50 procent av Combined Logistics i Indien.

Trots omfattande investeringar i bl.a. foretagsforvarv minskade koncernens netto-
skuld med 390 Mkr jamfort med drsskiftet 1997/98. Nettoskulden uppgick per
tredje kvartalet till 2 885 Mkr. Koncernens kassaflode dr for ndrvarande starkt och
en fortsatt reducering av nettoskulden kommer att prioriteras.

Utsikter for heldret

Trots paverkan av krisen i Asien och en 6kad negativ effekt av hindelseutveck-
lingen i Ryssland, kvarstér tidigare bedomning om ett forbéttrat koncernresultat
exklusive realisationsvinster och strukturkostnader.

Bokslutskommuniké for helaret 1998 lamnas den 25 februari 1999.
Bolagsstaimman dger rum den 3 maj 1999.

Goteborg den 9 november 1998
BTL AB (publ)

Hakan Larsson
VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.

Kvartalsrapporten finns dven pa BTLs hemsida: www.btl.se
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Nettofakturering och resultat per verksamhetsomrade, Mkr

Nettofakturering
Januari-sept. Heldr
1998 1997 1997

Rorelseresultat
Januari-sept. Heldr
1998 1997 1997

Division Landtransporter 10530 9554 12849 395 355 490
Division Wilson Group 2718 2871 3879 36 50 69
Ovriga bolag 574 1120 1506 12 51 55
Internleveranser -83 -108 -139 - - -
Totalt 13739 13437 18095 443 456 614

Jamforelsestdrande poster - - - 144 36 37
Moderbolaget och 6vriga verksamheter 283 288 386 1 24 -46
Internleveranser -263 -254 -343 - - -
Koncernen totalt 13759 13471 18138 588 516 605

Koncernresultatrakning i sammandrag, Mkr

Januari - september Helar
1998 1997 1997
Bruttofakturering 17 361 17 522 23 659
Nettofakturering (exkl. inférselmervirdesskatt och tull) 13759 13 471 18 138
Jamforelsestérande poster 144 36 37
Rorelsens kostnader -13 033 -12 805 -17 238
Avskrivningar -321 -292 -392
Resultatandelar i intressebolag 39 51 60
Rorelseresultat 588 461 605
Finansiella poster
Finansiella intdkter och kostnader -114 -165 -223
Realisationsresultat vid forsiljning av
finansiella anliggningstillgangar 32 55 58
Resultat fore skatt 506 351 440
Skatt -54 -33 -57
Minoritetens andel -6 -11 -13
Resultat efter skatt 446 307 370
1) Jamforelsestorande poster
Forsdljning specialistforetag 187 - -
Ersdttning skiljedomsforfarande - 36 37
Strukturkostnader Schenkersamarbete -30 - -
Réttelse av tidigare rdkenskaper 1 Wilson UK -13 - -
144 36 37
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Koncernbalansrikning i sammandrag, Mkr

Tillgangar 30 sept. 1998 31 dec. 1997
Immateriella anliggningstillgangar 1075 827
Materiella anldggningstillgangar 4019 3632
Finansiella anliggningstillgangar 944 1280
Ovriga omsittningstillgdngar 3714 2933
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 602 264
Summa tillgdngar 10 354 8936

Eget kapital och skulder

Eget kapital 2330 2011
Minoritetsintressen 38 33
Réantebdrande skulder och avsattningar 3610 3652
Ej rantebdrande skulder och avsdttningar 4376 3240
Summa eget kapital och skulder 10 354 8936

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag, Mkr

Januari-september Helar
1998 1997 1997
Brutto kassaflode fran rorelsen 635 649 1030
Investeringar -668 -167 -283
Forsdljning av anldggningstillgdngar 686 339 361
Netto kassaflode fran rorelsen fore skatt 653 821 1108
Finansiering exkl. lan -113 -248 -190
Skatt och Ovriga forandringar -65 -39 -57
Kassaflode fore emissioner, utdelningar
och forandring av lan 475 534 861
Utdelning till aktiedgare, inkl. till minoritet -117 - -
Forandring av lan och 6vriga
rantebédrande skulder 24 -560 -969
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Nyckeltal

Januari - september Helar
1998 1997 1997
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestorande poster % 3,2 3,2 3,1
Rérelsemarginal inkl. jamforelsestorande poster % 4,3 34 3,3

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl.
jamforelsestorande poster v % 11,3 11,8 11,8

Avkastning pa sysselsatt kapital inkl.
jamforelsestorande poster v % 13,8 12,6 12,4
Avkastning pé eget kapital % 23,9 17,2 20,2
Vinst per aktie efter skatt, januari-september kr 3,95 2,70 -
Vinst per aktie efter skatt, rullande helarsvirden  kr 4,55 2,75 3,30
Eget kapital per aktie kr 20,75 17,30 17,90
Soliditet % 23 21 23
Nettoskuld Mkr 2 885 3012 3275
Investeringar inkl. finansiell leasing Mkr 733 233 415
Likviditet vid periodens slut Mkr 602 344 264
Medeltal anstéllda 10 665 10 950 10 955
varav utanfor Sverige 5484 5657 5629
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 112 424 112 424 112 424

1) Nyckeltalen dr berdknade som rullande helarsvirden.
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Rullande Heldr
4 kvartal 3/98 2/98 1/98 4/97 3/97 1997

Koncernen
Nettofakturering 18 426 5109 4282 4 368 4 667 4645 18138
Rérelsens kostnader ? -17887 4963 4132 4259 4533 -4491 -17630
Resultatandelar i

intressebolag 48 22 7 10 9 22 60
Roérelseresultat 587 168 157 119 143 176 568
Finansiella intakter och

kostnader -172 -41 -30 -43 -58 -51 -223
Realisationsresultat vid

forsdljningar 35 - 12 20 3 19 58
Resultat efter finansnetto 450 127 139 96 88 144 403
Jamforelsestdrande poster 145 -43 - 187 1 - 37
Resultat fore skatt 595 84 139 283 89 144 440
Divisioner
Landtransporter

Nettofakturering 13 825 4020 3203 3307 3295 3243 12849

Rorelseresultat 530 155 140 100 135 139 490
Wilson Group

Nettofakturering 3726 922 906 890 1008 988 3879

Rorelseresultat 55 13 10 13 19 20 69
Ovriga bolag

Nettofakturering 960 191 190 193 386 420 1506

Rorelseresultat 16 4 4 4 4 35 55
Totalt

Nettofakturering 18 002 4 708 4275 4 361 4 658 4 636 18095

Rorelseresultat 601 172 154 117 158 194 614

1) For att underldtta jaimforelsen mellan kvartalen redovisas 1 denna uppstillning jamforelse-

stoérande poster efter resultat efter finansnetto.

2) Inklusive avskrivningar.
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