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SdlenStjidrnan AB (publ)

Niomdnadersrapport
1 september 2000 - 31 maj 2001

Omsittningen uppgick till 784 MSEK (673 MSEK och pro forma
783 MSEK) och resultatet fore skatt uppgick till 148 MSEK (153
MSEK och pro forma 127 MSEK). Férra dret ingick Are-Vemdalen
AB i koncernen fran 1 januari 2000 och Hemsedal Skisenter AS frén
1 april 2000. I pro forma redovisas samtliga forvirvade bolag fran

1 september 1999.

Tredje kvartalet var mycket starkt pa koncernens samtliga skidorter.

Nyforvarvade norska skidanldggningen Hemsedal uppvisar en kraftig
resultatforbattring.

Eventuella fragor besvaras av:
Thorvald Sverdrup, verkstéllande direktor, tel +46 280 880 80
Magnus Sjéholm, koncernekonomichef, tel +46 280 880 90
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Niomdnadersrapport
1 september 2000 - 31 maj 2001

Detta ar SalenStjarnan
SalenStjarnan dr noterat pd OM
Stockholmsborsens O-lista.  Kon-
cernen dger och driver skidanldgg-
ningar i Silen, Are och Vemdalen i
Sverige  och  skidanldggningen
Hemsedal i Norge. Kérnverksam-
heten ar alpin skiddkning med
géstens skidupplevelse 1 centrum.
Ovriga strategiska verksamheter #r
logiformedling, skidskola och skid-
uthyrning. Inom egna organisa-
tionen dgs och formedlas stugor och
lagenheter med ca 24 000 béddar.
Den totala marknadsandelen av
liftkortsforsdljningen i Sverige upp-
gar till 52%, i Norge till 14% och
totalt i Skandinavien till 35%.

Omesaéttning och resultat
Koncernens omsittning uppgick
under perioden till 784 MSEK (673
MSEK och pro forma 783 MSEK).
Resultatet fore skatt uppgick till 148
MSEK (153 MSEK och pro forma
127 MSEK). Forra éret ingick
Are-Vemdalen fran 1 januari 2000
och Hemsedal Skisenter fran 1 april
2000. I pro forma redovisas for-
viarvade bolag fran 1 september
1999. Hemsedal Skisenter upp-
visar en mycket stark resultatok-
ning under perioden. Aven Are-
Vemdalen har stirkt resultatet
medan verksamheten i Sidlen pa-
verkats negativt av den sena
sdasongstarten.

Marknadsutveckling

Enligt branschorganisationen SLAO
(Svenska Liftanldggningars Orga-
nisation) har liftkortsforséljningen i
Sverige Okat med 5% till ca 650
MSEK och enligt norska bransch-
organisationen, Norske Skiheisers
Forening, har liftkortsforséljningen i
Norge oOkat med 13% till 540
MNOK jamfort med sdsongen 1999/
2000. Den genomsnittliga pris-
Okningen 1 Sverige var 7% och i
Norge 4%.

Verksamheten
Efter en svag forséljningsutveckling

under de tva forsta kvartalen pa
grund av den sena sdsongstarten i
Sélen, aterhdmtade sig forséljningen
starkt under tredje kvartalet. Kon-
cernens samtliga skidorter hade bra
forhallanden under senare delen av
sdsongen vilket resulterat i ett utokat
antal besokande gdster. Liftkorts-
omsittningen Okade for jamforbara
enheter under perioden september
2000 — maj 2001 med 30 MSEK
(8% till 419 MSEK. Priserna pa
liftkort har okat med 7%, vilket
innebér en volymokning pa 1%. Det
starka tredje kvartalet innebér att den
tidigare ackumulerade volymminsk-
ningen pa liftkort om 4% nu om-
vandlats till en volymdkning pa 1%.
Koncernens marknadsandel av lift-
kortsforsdljningen 1 Sverige sjonk
med 1 %-enhet till 52%. 1 Norge
okade marknadsandelen med 2 %-
enheter till 14%. Beldggningsgraden
i egna och formedlade stugor och
lagenheter 6kade under sdsongen (jul
— 1 maj) till 85% (81%) for jam-
forbara enheter.

De under foregiende verksamhets-
ar forvirvade skidortsforetagen Are-
Vemdalen och norska Hemsedal
har utvecklats bra. Are-Vemdalen
okade omsittningen med 20 MSEK
till 323 MSEK och resultatet fore
avskrivningar med 9 MSEK till 85
MSEK. Liftkortsforsiljningen i Are-
Vemdalen har under perioden okat
med 5% till 167 MSEK.

Hemsedal uppvisar under samma
period en omsdttningsokning pa 23
MSEK till 107 MSEK. Resultatet
fore avskrivningar i Hemsedal 6kade
under perioden med 13 MSEK till 46
MSEK jamfort med motsvarande
period foregidende &r.  Liftkorts-
forséljningen steg i Hemsedal med
32% till 73 MNOK.

Bra snoforhédllanden tidigt pa sé-
songen i Hemsedal och Vemdalen,
samordnade marknadsstrategier,
okad tillgdnglighet genom koncer-
nens internetportal samt lagre kost-

nader genom inkdpssamordning, har
sammantaget bidragit till resultat-
forbittringen i Are-Vemdalen och
Hemsedal.

I Sélen kom sdsongen igang i full
skala forst i borjan av januari. Dér-
efter har omsittningen och resultatet i
Sdlen utvecklats positivt och den
senare delen av sdsongen var stark.
Omsittningen i Sidlen minskade med
42 MSEK till 354 MSEK och
resultatet fore avskrivningar steg
med 1 MSEK till 145 MSEK.
Liftkortsforséljningen steg i Sélen
under perioden med 1% jamfort med
foregaende ar till 173 MSEK. Silens
Hogfjéllshotell, som i ar ér
utarrenderat, omsatte fOrra aret 53
MSEK och redovisade ett resultat
fore avskrivningar pad 12 MSEK 1
september 1999 — 31 maj 2000.
Hyresintdkterna for  Sdlens Hog-
fjallshotell under perioden 1 sep-
tember 2000 — 31 maj 2001 uppgick
till 6 MSEK och resultatet fore
avskrivningar uppgick till 3 MSEK.
P& heléarsbasis beddms resultatet for
Sélens Hogfjallshotell ligga i niva
med foregéende ar.

Under perioden har tva mindre
logibokningsverksamheter forvérvats
i Are, vilket tillfért 1 400 nya baddar
i egen uthyrning. Déarutdver har dven
en mindre skiduthyrningsverksamhet
forvirvats i Are.

Antalet aktiedgare uppgick per 31
maj 2001 till 3 041, vilket &r en
okning med 240 (9%) sedan den 31
augusti 2000.

Kassaflode

Resort cash flow, vilket definieras
som intdkter minus kostnader
hanforliga till skidanldaggningarna,
uppgick under perioden till 276
MSEK (247). Kassaflodet fran den
16pande verksamheten uppgick till
243 MSEK (177) och periodens
kassaflode efter investerings- och
finansieringsverksamheterna uppgick
till 162 MSEK (26).



Investeringar

Periodens investeringar uppgick
till 99 MSEK (75) och var framst
ersittningsinvesteringar.

Likviditet och finansiering
Koncernens likvida medel upp-
gick till 223 MSEK (87) inklusive
ej utnyttjade checkkrediter och till-
falligt amorterade kortfristiga kre-
diter. Den réntebdrande netto-
skulden har under perioden
minskat med 136 MSEK till
727 MSEK. Den genomsnittliga
rantekostnaden (finansnetto/ge-
nomsnittlig réntebdrande netto-
skuld) var 6,1% (6,1).

Personal

Medelantalet anstédllda uppgick till
1 059, vilket dr en minskning med
15 personer for jamforbara enheter
jamfort med motsvarande period
foregéende ar.

Moderbolaget

Moderbolagets omsittning upp-
gick under perioden till 44 MSEK
(44), varav 42 MSEK avser fak-
turering till dotterbolag. Resul-
tatet efter finansnetto uppgick till
0 MSEK (4).

Investeringar infér 2001/02

Infor kommande sdsong planeras for
investeringar om ca 155 MSEK pa
koncernens skidorter.

I centrala Are planeras for investe-
ringar i nya pister och sndsystem
samt till &ret dérefter dven snabb-
gdende expressliftar. For investe-
ringarna har  NUTEK (Nérings-
och Teknikutvecklingsverket) bevil-
jat  25% investeringsbidrag. In-
vesteringen berdknas genomforas
under tv4 ar.

I Are kommer #ven optionen att
forvarva utestdende aktier (50%) i
Skiddkarna AB, som driver fem
skiduthyrningar i Are, att utnyttjas.

I Hemsedal planeras framst for
investeringar 1 utbyggnad av
sndsystem och nya baddar.

I Sdlen gar koncernen in som minori-
tetsdgare 1 tva fastighetsbolag som
planerar att bygga 640 st nya baddar
i Lindvallen och Hundfjdllet. Kon-
cernens dgarandel 1 fastighetsbo-
lagen uppgar till 45% och Ovriga
deldgare dr Lima Jorddgande
Socknemin och Transtrands Jord-
dgande Socknemin. De bdda fastig-
hetsbolagens totala investerings-
volym berdknas uppgd till ca 90
MSEK.

Infor 2001/02

Ett effektivitets- och besparings-
program bedoms ge arliga kost-
nadsbesparingar pa 30 MSEK.
Kostnadsprogrammet berdknas ge
full effekt under verksamhetséaret
2002/03 och merparten av be-
sparingarna berdknas komma kon-
cernen till godo under nésta verk-
samhetséar 2001/02.

Moderbolagets organisation har
forstarkts genom  komplettering
av funktionen Projektutveckling/
Inkop.

Finansiell information

Pa koncernens hemsida, med ad-
ressen www.iskion.com, laggs all
extern finansiell information ut sa
snart denna offentliggjorts. Nasta
rapport dr bokslutsrapporten som
offentliggdrs den 2 oktober 2001.

Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och
berdkningsgrunder som 1 senaste
arsredovisningen  har  anvints.
Niomanadersrapporten har  upp-
rittats 1 Overensstimmelse med
Redovisningsradets rekommenda-
tion om delarsrapportering.



FORANDRING AV EGET KAPITAL, TSEK

1 september-

31 maj

2000/01 1999/00
Ing&ende kapital 583 052 360 075
Utdelning - 28919 -21270
Omréakningsdifferenser 7 266 - 1113
Nyemissioner - 191 046
Periodens resultat 98 347 102 299
Utgéende kapital 659 746 631 037

Utdelning har lamnats med 3:00 kr (3:00) per aktie och antalet aktier var 9 639 823 st (7 089 750).

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG, TSEK

1 september-

1 september-

31 maj 31 augusti

2000/01 1999/00 1999/00
Den Iépande verksamheten
Resort cash flow 275 874 247 462 193 034
Finansiellt netto - 36 500 -21 020 -31519
Betald skatt - 12 496 -12 998 -7 649
Forandring av rorelsekapital 16 088 - 36 544 - 77885
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 242 966 176 900 75 981
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 99 240 - 253 629 - 288161
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 18 547 103 182 211 483
Arets kassaflode 162 273 26 453 - 697
Likvida medel vid periodens bérjan 60 278 60 975 60 975
Likvida medel vid periodens slut 222 551 87 428 60 278

NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE

1 september - 31 maj

1 september - 31 augusti

9 ménader 12 manader
2000/01  1999/00  1999/00  1998/99 1999/00 1998/99 1997/98
Pro forma
Nyckeltal
Rantabilitet pa
- sysselsatt kapital, % 13 16 17 15 11 11 10
- eget kapital, % 16 17 21 16 12 11 10
- totalt kapital, % 11 14 15 13 10 10 9
Bruttomarginal, % 35 32 37 45 28 38 39
Rorelsemarginal, % 23 21 26 30 16 22 23
Nettomarginal, % 19 16 23 26 12 17 16
Soliditet, % 40 39 39 50 36 a7 44
31 maj 31 augusti
2001 2000 2000 1999 2000 1999 1998
Pro forma
Data per aktie
Borskurs, kr 72:00 71:00 71:00 69:00 80:00 74:00 68:00
Antal aktier, st 9639823 9639823 9639823 7089 750 9639 823 7089750 6839750
Vinst, kr 10:20 8:79 10:61 7:65 5:19 6:19 4:22
Resort cash flow, kr 29:00 26:00 26:00 19:00 20:00 16:90 15:40
Eget kapital, kr 68 65 65 52 60 51 48

OMSATTNING OCH RESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE

Omsattning och resultat per verksamhetsomrade 1 september - 31 maj, MSEK. Under 2000/01 har kostnader fran moder-
bolaget om 20 MSEK férdelats med 50% p& Salen, 40% pa Are-Vemdalen och 10% pa Hemsedal.

Sélen Are-vemdalen Hemsedal
2000/01 1999/00 2000/01 1999/00 2000/01 1999/00
Omséttning 354 396 323 303 107 84
Kostnader - 209 - 252 - 238 - 227 - 61 -51
Resultat fére avskrivhingar 145 144 85 76 46 33

Salens Hogfjallshotell, som arrenderas ut fran 1 september 2000, ingick under 1999/00 i Salens omsattning med 53 MSEK och
kostnader med 41 MSEK. Arrendeintékterna for Hogfjallshotellet under 1 september 2000 - 31 maj 2001 uppgick till 6 MSEK

och kostnaderna till 3 MSEK.




KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG, TSEK

1 mars - 31 maj 1 september - 31 maj Juni —Maj Sept - Aug
3 manader 9 manader 12 manader 12 manader
2000/01  1999/00 1999/00 2000/01  1999/00  1999/00 2000/01 1999/00
Pro forma Pro forma
Rorelsens intakter 359353 345529 321598 783715 783404 673000 802 490 691 775
Handelsvaror -32886 -33304 -31562 -71435 -73938 -63302 - 73159 - 65026
Personalkostnader - 87 545 -85165 -81542 -229077 -225956 -181476 - 260 616 -213 015
Ovriga externa kostnader -76598 -83079 -77857 -207329 -229709 -180 760 - 247 269 - 220 700
Summa rorelsens kostnader - 197 029 -201548 -190961 -507841 -529 603 -425538 - 581 044 - 498 741
Resultat fére avskrivningar 162324 143981 130637 275874 253801 247 462 221 446 193 034
Avskrivningar, not 1 -28940 -29178 -26315 -91800 -92585 -73378 - 99 930 - 81508
Resultat efter avskrivningar 133384 114803 104322 184074 161216 174084 121516 111 526
Finansiellt netto -10771  -10351 -8994 -36500 -33885 -21020 - 46 999 - 31519
Resultat fore skatt 122 613 104 452 95 328 147 574 127 331 153 064 74 517 80 007
Minoritetsintressen -1815 -1977 - 826 - 2946 -2781 -2624 -2 060 -1738
Skatt, not 2 -38656  -32795 -30241 -46281 -39856 -48141 - 26 388 - 28248
Periodens resultat 82142 69 680 64 261 98 347 84694 102299 46 069 50 021
Vinst per aktie, kr 8:52 7:23 6:67 10:20 8:79 10:61 4:78 5:19
Antal aktier, st 9639823 9639823 9639823 9639823 9639823 9639823 9 639 823 9 639 823

P& grund av den ojamna sdsongintjaningen beréknas vinsten per aktie 1999/00 pa 9 639 823 aktier trots att intjaningen pa de under &r 2000 nyemitterade
aktierna endast omfattar delar av perioden.

Not 1:  Avskrivningar har periodiserats med 30% av heldrsprognos fér perioden mars - maj och 90% av heldrsprognos fér perioden september - maj.
Not 2: Deldrsresultatet har belastats med bedémd skattebelastning foér heléret. Helarsresultatet 1999/00 har en hogre skattebelastning p g a att det

norska dotterbolaget Hemsedal, som endast konsoliderades under perioden april - augusti 2000, redovisade ett negativt resultat som inte
kunde kvittas mot vinster i den svenska verksamheten.

RESULTAT FORE SKATT, PERIODFORDELAT, TSEK

2000/01  1999/00  1998/99

September - november -86588 -42889 -34785
December - februari 111549 100 625 56 465
Mars - maj 122 613 95 328 56 733
Juni - augusti -73057 -24396

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG, TSEK

31 maj 31 augusti

2001 2000 2000
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 28 456 30 328 28055
Materiella anlaggningstillgangar 1421 039 1 404 966 1413 410
Finansiella anlaggningstillgangar 78 119 68 611 78 709
Summa anlaggningstillgangar 1527 614 1 503 905 1520174
Omsattningstillgangar
Réntebéarande 48 732 34944 13 559
Ej réntebarande 91 604 100 023 82 060
Summa omsattningstillgangar 140 336 134 967 95 619
SUMMA TILLGANGAR 1667 950 1638 872 1615793
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 659 746 631 037 583 052
Minoritetsintressen 5194 7187 2229
Avsattningar 54 273 38 867 52 950
Langfristiga skulder
Réantebarande 766 294 771814 848 687
Ej rantebarande 230 255 1759
Kortfristiga skulder
Réantebarande 31211 16 675 45 265
Ej réntebarande 151 002 173 037 81 851
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1667 950 1638872 1615793

Forklaringar till resultat- och balansrikningar: Under foregiende verksamhetsir genomfordes tvd foretagsforvirv. Are-Vemdalen tillkom i
koncernen fran 1 januari 2000 och Hemsedal Skisenter fran 1 april 2000. I pro forma-redovisningen redovisas Are-Vemdalen och Hemsedal fran
1 september 1999 for att erhalla jamforbarhet.




Sélen den 20 juni 2001
Thorvald Sverdrup, verkstillande direktor

Granskningsrapport
Vi har 6versiktligt granskat denna nioménadersrapport enligt den rekommendation som Foreningen
Auktoriserade Revisorer FAR utfardat. En 6versiktlig granskning ar vésentligt begransad jamfort
med en revision. Det har inte framkommit nagot som tyder pa att nioménadersrapporten inte upp-
fyller kraven enligt bors- och arsredovisningslagarna.

Sélen den 20 juni 2001
Lennart Danielsson Ola Blumenberg
) Auktoriserad revisor ) Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

SalenStjarnan AB (publ)
SE-780 67 SALEN e« Org.nr: 556093-6949
Tel: +46 280 880 50 « Fax: +46 280 218 50
E-post: info@salen.com < Internet: www.iskion.com



