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Detta är SälenStjärnan 
6lOHQ6WMlUQDQ# lU# QRWHUDW# Sn# 20#
6WRFNKROPVE|UVHQV# 20OLVWD1# # .RQ0
FHUQHQ# lJHU# RFK# GULYHU# VNLGDQOlJJ0
QLQJDU# L#6lOHQ/#cUH#RFK#9HPGDOHQ# L#
6YHULJH# RFK# VNLGDQOlJJQLQJHQ#
+HPVHGDO# L# 1RUJH1# # .lUQYHUNVDP0
KHWHQ# lU# DOSLQ# VNLGnNQLQJ# PHG#
JlVWHQV# VNLGXSSOHYHOVH# L# FHQWUXP1#
gYULJD# VWUDWHJLVND# YHUNVDPKHWHU# lU#
ORJLI|UPHGOLQJ/# VNLGVNROD# RFK# VNLG0
XWK\UQLQJ1# # ,QRP# HJQD# RUJDQLVD0
WLRQHQ#lJV#RFK#I|UPHGODV#VWXJRU#RFK#
OlJHQKHWHU# PHG# FD# 57# 333# ElGGDU1#
'HQ# WRWDOD# PDUNQDGVDQGHOHQ# DY#
OLIWNRUWVI|UVlOMQLQJHQ# L#6YHULJH#XSS0
JnU# WLOO# 85(/# L#1RUJH# WLOO# 47(# RFK#
WRWDOW#L#6NDQGLQDYLHQ#WLOO#68(1#
#
Omsättning och resultat 
.RQFHUQHQV# RPVlWWQLQJ# XSSJLFN#
XQGHU#SHULRGHQ# WLOO#:;7#06(.#+9:6#
06(.#RFK#SUR# IRUPD# :;6#06(.,1#
5HVXOWDWHW#I|UH#VNDWW#XSSJLFN#WLOO#47;#
06(.# +486#06(.# RFK# SUR# IRUPD#
45:# 06(.,1# # )|UUD# nUHW# LQJLFN#
cUH09HPGDOHQ# IUnQ# 4# MDQXDUL# 5333#
RFK#+HPVHGDO#6NLVHQWHU#IUnQ#4#DSULO#
53331# # ,# SUR# IRUPD# UHGRYLVDV# I|U0
YlUYDGH# ERODJ# IUnQ# 4# VHSWHPEHU#
4<<<1# # +HPVHGDO# 6NLVHQWHU# XSS0
YLVDU# HQ# P\FNHW# VWDUN# UHVXOWDW|N0
QLQJ# XQGHU# SHULRGHQ1# # bYHQ# cUH0
9HPGDOHQ# KDU# VWlUNW# UHVXOWDWHW#
PHGDQ# YHUNVDPKHWHQ# L# 6lOHQ# Sn0
YHUNDWV# QHJDWLYW# DY# GHQ# VHQD#
VlVRQJVWDUWHQ1#
#
Marknadsutveckling 
(QOLJW#EUDQVFKRUJDQLVDWLRQHQ#6/$2#
+6YHQVND# /LIWDQOlJJQLQJDUV# 2UJD0#
QLVDWLRQ,# KDU# OLIWNRUWVI|UVlOMQLQJHQ# L#
6YHULJH# |NDW# PHG# 8(# WLOO# FD# 983#
06(.# RFK# HQOLJW# QRUVND# EUDQVFK0
RUJDQLVDWLRQHQ/# 1RUVNH# 6NLKHLVHUV#
)RUHQLQJ/#KDU#OLIWNRUWVI|UVlOMQLQJHQ#L#
1RUJH# |NDW# PHG# 46(# WLOO# 873#
012.#MlPI|UW#PHG#VlVRQJHQ#4<<<2#
53331# # 'HQ# JHQRPVQLWWOLJD# SULV0
|NQLQJHQ# L# 6YHULJH# YDU# :(# RFK# L#
1RUJH#7(1  
 
Verksamheten 
(IWHU#HQ#VYDJ#I|UVlOMQLQJVXWYHFNOLQJ##
 

XQGHU# GH# WYn# I|UVWD# NYDUWDOHQ# Sn#
JUXQG# DY# GHQ# VHQD# VlVRQJVWDUWHQ# L#
6lOHQ/# nWHUKlPWDGH# VLJ# I|UVlOMQLQJHQ#
VWDUNW# XQGHU# WUHGMH# NYDUWDOHW1# # .RQ0
FHUQHQV# VDPWOLJD# VNLGRUWHU# KDGH# EUD#
I|UKnOODQGHQ# XQGHU# VHQDUH# GHOHQ# DY#
VlVRQJHQ#YLONHW# UHVXOWHUDW# L#HWW#XW|NDW#
DQWDO# EHV|NDQGH# JlVWHU1# # /LIWNRUWV0
RPVlWWQLQJHQ# |NDGH# I|U# MlPI|UEDUD#
HQKHWHU# XQGHU# SHULRGHQ# VHSWHPEHU#
5333# ±# PDM# 5334# PHG# 63# 06(.#
+;(,# WLOO# 74<# 06(.1# # 3ULVHUQD# Sn#
OLIWNRUW# KDU# |NDW# PHG# :(/# YLONHW#
LQQHElU#HQ#YRO\P|NQLQJ#Sn#4(1##'HW#
VWDUND#WUHGMH#NYDUWDOHW#LQQHElU#DWW#GHQ#
WLGLJDUH# DFNXPXOHUDGH# YRO\PPLQVN0
QLQJHQ# Sn# OLIWNRUW# RP# 7(# QX# RP0
YDQGODWV# WLOO# HQ#YRO\P|NQLQJ#Sn# 4(1#
.RQFHUQHQV# PDUNQDGVDQGHO# DY# OLIW0
NRUWVI|UVlOMQLQJHQ# L# 6YHULJH# VM|QN#
PHG# 4# (0HQKHW# WLOO# 85(1# # ,# 1RUJH#
|NDGH# PDUNQDGVDQGHOHQ# PHG# 5# (0
HQKHWHU# WLOO#47(1##%HOlJJQLQJVJUDGHQ#
L# HJQD# RFK# I|UPHGODGH# VWXJRU# RFK#
OlJHQKHWHU#|NDGH#XQGHU#VlVRQJHQ#+MXO#
±# 4# PDM,# WLOO# ;8(# +;4(,# I|U# MlP0
I|UEDUD#HQKHWHU1##
#
'H# XQGHU# I|UHJnHQGH# YHUNVDPKHWV0#
nU# I|UYlUYDGH# VNLGRUWVI|UHWDJHQ#cUH0
9HPGDOHQ# RFK# QRUVND# +HPVHGDO#
KDU# XWYHFNODWV# EUD1# # cUH09HPGDOHQ#
|NDGH# RPVlWWQLQJHQ#PHG# 53#06(.#
WLOO# 656# 06(.# RFK# UHVXOWDWHW# I|UH#
DYVNULYQLQJDU# PHG# <# 06(.# WLOO# ;8#
06(.1# #/LIWNRUWVI|UVlOMQLQJHQ#L#cUH0
9HPGDOHQ# KDU# XQGHU# SHULRGHQ# |NDW#
PHG#8(#WLOO#49:#06(.1##
#
+HPVHGDO# XSSYLVDU# XQGHU# VDPPD#
SHULRG# HQ# RPVlWWQLQJV|NQLQJ# Sn# 56#
06(.# WLOO# 43:# 06(.1# # 5HVXOWDWHW#
I|UH#DYVNULYQLQJDU# L#+HPVHGDO#|NDGH#
XQGHU#SHULRGHQ#PHG#46#06(.#WLOO#79#
06(.# MlPI|UW# PHG# PRWVYDUDQGH#
SHULRG# I|UHJnHQGH# nU1# # /LIWNRUWV0
I|UVlOMQLQJHQ# VWHJ# L# +HPVHGDO# PHG#
65(#WLOO#:6#012.1#
#
%UD# VQ|I|UKnOODQGHQ# WLGLJW# Sn# Vl0
VRQJHQ# L# +HPVHGDO# RFK# 9HPGDOHQ/#
VDPRUGQDGH# PDUNQDGVVWUDWHJLHU/#
|NDG# WLOOJlQJOLJKHW# JHQRP# NRQFHU0
QHQV#LQWHUQHWSRUWDO#VDPW#OlJUH#NRVW0#

QDGHU# JHQRP# LQN|SVVDPRUGQLQJ/# KDU#
VDPPDQWDJHW# ELGUDJLW# WLOO# UHVXOWDW0
I|UElWWULQJHQ# L# cUH09HPGDOHQ# RFK#
+HPVHGDO1#
#
,# 6lOHQ# NRP# VlVRQJHQ# LJnQJ# L# IXOO#
VNDOD# I|UVW# L#E|UMDQ#DY# MDQXDUL1# #'lU0
HIWHU#KDU#RPVlWWQLQJHQ#RFK#UHVXOWDWHW#L#
6lOHQ# XWYHFNODWV# SRVLWLYW# RFK# GHQ#
VHQDUH# GHOHQ# DY# VlVRQJHQ# YDU# VWDUN1#
2PVlWWQLQJHQ# L#6lOHQ#PLQVNDGH#PHG#
75# 06(.# WLOO# 687# 06(.# RFK#
UHVXOWDWHW# I|UH# DYVNULYQLQJDU# VWHJ#
PHG# 4# 06(.# WLOO# 478# 06(.1#
/LIWNRUWVI|UVlOMQLQJHQ# VWHJ# L# 6lOHQ#
XQGHU#SHULRGHQ#PHG#4(# MlPI|UW#PHG#
I|UHJnHQGH#nU#WLOO#4:6#06(.1##6lOHQV#
+|JIMlOOVKRWHOO/# VRP# L# nU# lU#
XWDUUHQGHUDW/# RPVDWWH# I|UUD# nUHW# 86#
06(.# RFK# UHGRYLVDGH# HWW# UHVXOWDW#
I|UH# DYVNULYQLQJDU# Sn# 45# 06(.# 4#
VHSWHPEHU# 4<<<# ±# 64# PDM# 53331#
+\UHVLQWlNWHUQD# I|U# # 6lOHQV# +|J0
IMlOOVKRWHOO# XQGHU# SHULRGHQ# 4# VHS0
WHPEHU#5333#±#64#PDM#5334#XSSJLFN#
WLOO# 9# 06(.# RFK# UHVXOWDWHW# I|UH#
DYVNULYQLQJDU# XSSJLFN# WLOO# 6#06(.1#
3n# KHOnUVEDVLV# EHG|PV# UHVXOWDWHW# I|U#
6lOHQV# +|JIMlOOVKRWHOO# OLJJD# L# QLYn#
PHG#I|UHJnHQGH#nU1#
#
8QGHU# SHULRGHQ# KDU# WYn# PLQGUH#
ORJLERNQLQJVYHUNVDPKHWHU# I|UYlUYDWV#
L#cUH/#YLONHW#WLOOI|UW#4#733#Q\D#ElGGDU#
L#HJHQ#XWK\UQLQJ1##'lUXW|YHU#KDU#lYHQ#
HQ#PLQGUH# VNLGXWK\UQLQJVYHUNVDPKHW#
I|UYlUYDWV#L#cUH1#
#
$QWDOHW# DNWLHlJDUH# XSSJLFN# SHU# 64#
PDM# 5334# WLOO# 6# 374/# YLONHW# lU# HQ#
|NQLQJ#PHG# 573# +<(,# VHGDQ# GHQ# 64#
DXJXVWL#53331#
#
Kassaflöde 
5HVRUW# FDVK# IORZ/# YLONHW# GHILQLHUDV#
VRP# LQWlNWHU# PLQXV# NRVWQDGHU#
KlQI|UOLJD# WLOO# VNLGDQOlJJQLQJDUQD/#
XSSJLFN# XQGHU# SHULRGHQ# WLOO# 5:9#
06(.# +57:,1# #.DVVDIO|GHW# IUnQ# GHQ#
O|SDQGH# YHUNVDPKHWHQ# XSSJLFN# WLOO#
576# 06(.# +4::,# RFK# SHULRGHQV#
NDVVDIO|GH# HIWHU# LQYHVWHULQJV0# RFK#
ILQDQVLHULQJVYHUNVDPKHWHUQD# XSSJLFN#
WLOO#495#06(.#+59,1#
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Investeringar 
3HULRGHQV# LQYHVWHULQJDU# XSSJLFN#
WLOO# <<#06(.# +:8,#RFK#YDU# IUlPVW#
HUVlWWQLQJVLQYHVWHULQJDU1#
#
Likviditet och finansiering 
.RQFHUQHQV# OLNYLGD# PHGHO# XSS0
JLFN# WLOO#556#06(.# +;:,# LQNOXVLYH#
HM#XWQ\WWMDGH#FKHFNNUHGLWHU#RFK#WLOO0
IlOOLJW# DPRUWHUDGH# NRUWIULVWLJD#NUH0
GLWHU1# # 'HQ# UlQWHElUDQGH# QHWWR0
VNXOGHQ# KDU# XQGHU# SHULRGHQ#
PLQVNDW# PHG# 469# 06(.# WLOO#
:5:# 06(.1# # 'HQ# JHQRPVQLWWOLJD#
UlQWHNRVWQDGHQ# +ILQDQVQHWWR2JH0
QRPVQLWWOLJ# UlQWHElUDQGH# QHWWR0
VNXOG,#YDU#9/4(#+9/4,1#
 
Personal 
0HGHODQWDOHW#DQVWlOOGD#XSSJLFN# WLOO#
4#38</#YLONHW#lU#HQ#PLQVNQLQJ#PHG#
48#SHUVRQHU#I|U#MlPI|UEDUD#HQKHWHU#
MlPI|UW# PHG# PRWVYDUDQGH# SHULRG#
I|UHJnHQGH#nU1##
#
Moderbolaget 
0RGHUERODJHWV# RPVlWWQLQJ# XSS0#
JLFN#XQGHU#SHULRGHQ# WLOO#77#06(.#
+77,/# YDUDY# 75# 06(.# DYVHU# IDN0
WXUHULQJ# WLOO# GRWWHUERODJ1# # 5HVXO0
WDWHW# HIWHU# ILQDQVQHWWR# XSSJLFN# WLOO#
3#06(.#+7,1#

Investeringar inför 2001/02 
,QI|U#NRPPDQGH#VlVRQJ#SODQHUDV#I|U#
LQYHVWHULQJDU# RP# FD# 488#06(.# Sn#
NRQFHUQHQV#VNLGRUWHU1#
,# FHQWUDOD# cUH# SODQHUDV# I|U# LQYHVWH0
ULQJDU# L# Q\D# SLVWHU# RFK# VQ|V\VWHP#
VDPW# WLOO# nUHW# GlUHIWHU# lYHQ# VQDEE0#
JnHQGH# H[SUHVVOLIWDU1# # )|U# LQYHVWH0
ULQJDUQD# KDU# # 187(.# +1lULQJV0#
RFK# 7HNQLNXWYHFNOLQJVYHUNHW,# EHYLO0
MDW# 58(# LQYHVWHULQJVELGUDJ1# ,Q0
YHVWHULQJHQ# EHUlNQDV# JHQRPI|UDV#
XQGHU#WYn#nU1###
,# cUH# NRPPHU# lYHQ# RSWLRQHQ# DWW#
I|UYlUYD# XWHVWnHQGH# DNWLHU# # +83(,# L#
6NLGnNDUQD# $%/# VRP# GULYHU# IHP#
VNLGXWK\UQLQJDU#L#cUH/#DWW#XWQ\WWMDV1#
##
,# +HPVHGDO# SODQHUDV# IUlPVW# I|U#
LQYHVWHULQJDU# L# XWE\JJQDG# DY#
VQ|V\VWHP#RFK#Q\D#ElGGDU1##
#
,#6lOHQ#JnU#NRQFHUQHQ#LQ#VRP#PLQRUL0
WHWVlJDUH# L# WYn# IDVWLJKHWVERODJ# VRP#
SODQHUDU#DWW#E\JJD#973#VW#Q\D#ElGGDU#
L# /LQGYDOOHQ# RFK#+XQGIMlOOHW1# #.RQ0
FHUQHQV# lJDUDQGHO# L# IDVWLJKHWVER0
ODJHQ# XSSJnU# WLOO# 78(# RFK# |YULJD#
GHOlJDUH# lU# /LPD# -RUGlJDQGH#
6RFNQHPlQ# RFK# 7UDQVWUDQGV# -RUG0
lJDQGH#6RFNQHPlQ1# #'H#EnGD#IDVWLJ0
KHWVERODJHQV# WRWDOD# LQYHVWHULQJV0
YRO\P# EHUlNQDV# XSSJn# WLOO# FD# <3#
06(.1##

Inför 2001/02 
(WW# HIIHNWLYLWHWV0# RFK# EHVSDULQJV0
SURJUDP# EHG|PV# JH# nUOLJD# NRVW0
QDGVEHVSDULQJDU# Sn# 63# 06(.1#
.RVWQDGVSURJUDPPHW# EHUlNQDV# JH#
IXOO# HIIHNW# XQGHU# YHUNVDPKHWVnUHW#
5335236# RFK# PHUSDUWHQ# DY# EH0
VSDULQJDUQD# EHUlNQDV# NRPPD# NRQ0
FHUQHQ# WLOO# JRGR# XQGHU# QlVWD# YHUN0
VDPKHWVnU#53342351#
0RGHUERODJHWV# RUJDQLVDWLRQ# KDU#
I|UVWlUNWV# JHQRP# NRPSOHWWHULQJ#
DY# IXQNWLRQHQ# 3URMHNWXWYHFNOLQJ2#
,QN|S1#
#
Finansiell information 
3n# NRQFHUQHQV# KHPVLGD/# PHG# DG0#
UHVVHQ# ZZZ1LVNLRQ1FRP/# OlJJV# DOO#
H[WHUQ# ILQDQVLHOO# LQIRUPDWLRQ# XW# Vn#
VQDUW# GHQQD# RIIHQWOLJJMRUWV1# # 1lVWD#
UDSSRUW# lU# ERNVOXWVUDSSRUWHQ# VRP#
RIIHQWOLJJ|UV#GHQ#5#RNWREHU#53341#
#
Redovisningsprinciper 
6DPPD# UHGRYLVQLQJVSULQFLSHU# RFK#
EHUlNQLQJVJUXQGHU# VRP# L# VHQDVWH#
nUVUHGRYLVQLQJHQ# KDU# DQYlQWV1#
1LRPnQDGHUVUDSSRUWHQ# KDU# XSS0
UlWWDWV# L# |YHUHQVVWlPPHOVH# PHG#
5HGRYLVQLQJVUnGHWV# UHNRPPHQGD0
WLRQ#RP##GHOnUVUDSSRUWHULQJ1#



 
FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL, TSEK 

 
 
KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS I SAMMANDRAG, TSEK 

 
NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE 

 
OMSÄTTNING OCH RESULTAT PER VERKSAMHETSOMRÅDE 

            1 september- 
               31 maj  
   2000/01   1999/00 
 
Ingående kapital   583 052  360 075    
Utdelning   - 28 919  - 21 270 
Omräkningsdifferenser   7 266  -   1 113 
Nyemissioner   -  191 046 
Periodens resultat   98 347  102 299 
Utgående kapital   659 746  631 037  
 
Utdelning har lämnats med 3:00 kr (3:00) per aktie och antalet aktier var 9 639 823 st (7 089 750). 

   1 september-    1 september- 
   31 maj   31 augusti 
   2000/01  1999/00  1999/00 
 
Den löpande verksamheten    
Resort cash flow   275 874  247 462  193 034  
Finansiellt netto    - 36 500  - 21 020  - 31 519 
Betald skatt   - 12 496  - 12 998  - 7 649 
Förändring av rörelsekapital   16 088  - 36 544  - 77 885 
Kassaflöde från den löpande verksamheten   242 966  176 900  75 981 
 
Kassaflöde från investeringsverksamheten   - 99 240  - 253 629 - 288 161 
 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten   18 547  103 182  211 483 
Årets kassaflöde   162 273  26 453  - 697 
 
Likvida medel vid periodens början   60 278  60 975  60 975 
Likvida medel vid periodens slut   222 551  87 428  60 278  

Omsättning och resultat per verksamhetsområde 1 september - 31 maj, MSEK.  Under 2000/01 har kostnader från moder- 
bolaget om 20 MSEK fördelats med 50% på Sälen, 40% på Åre-Vemdalen och 10% på Hemsedal. 
 
                                  Sälen                                  Åre-Vemdalen                           Hemsedal            
 2000/01 1999/00 2000/01               1999/00            2000/01         1999/00 
 
Omsättning 354 396 323 303 107 84 
Kostnader - 209 - 252 - 238 - 227 - 61 - 51 
Resultat före avskrivningar 145 144 85 76 46 33 
 
Sälens Högfjällshotell, som arrenderas ut från 1 september 2000, ingick under 1999/00 i Sälens omsättning med 53 MSEK och 
kostnader med 41 MSEK.  Arrendeintäkterna#för Högfjällshotellet under 1 september 2000 - 31 maj#2001 uppgick till 6 MSEK##
och kostnaderna till 3 MSEK.#

# 4#VHSWHPEHU#0#64#PDM#################################4#VHSWHPEHU#0#64#DXJXVWL#
                     9 månader                       12 månader                       
 2000/01 1999/00 1999/00 1998/99              1999/00          1998/99 1997/98 
  Pro forma     
Nyckeltal  
Räntabilitet på         
- sysselsatt kapital, % 13 16 17 15  11 11 10 
- eget kapital, % 16 17 21 16 12 11  10 
- totalt kapital, % 11 14 15 13 10 10 9 
Bruttomarginal, % 35 32 37 45 28 38 39 
Rörelsemarginal, % 23 21 26 30 16 22 23 
Nettomarginal, % 19 16 23 26 12 17 16 
Soliditet, % 40 39 39 50 36 47 44 
    
     31 maj                             31 augusti  
 2001 2000 2000 1999 2000 1999 1998 
  Pro forma  
Data per aktie  
Börskurs, kr 72:00 71:00 71:00 69:00 80:00 74:00 68:00 
Antal aktier, st 9 639 823 9 639 823 9 639 823 7 089 750 9 639 823  7 089 750 6 839 750 
Vinst, kr 10:20 8:79 10:61 7:65 5:19 6:19 4:22 
Resort cash flow, kr 29:00 26:00 26:00 19:00 20:00 16:90 15:40 
Eget kapital, kr 68 65 65 52 60 51 48 



KONCERNENS RESULTATRÄKNINGAR I SAMMANDRAG, TSEK 

#
RESULTAT FÖRE SKATT, PERIODFÖRDELAT, TSEK 

#
KONCERNENS BALANSRÄKNINGAR  I SAMMANDRAG, TSEK 

 

 
#
#

    2000/01 1999/00 1998/99 
 
September - november    - 86 588 - 42 889 - 34 785 
December - februari    111 549 100 625 56 465 
Mars - maj    122 613 95 328 56 733 
Juni - augusti     - 73 057 - 24 396 

# 4#PDUV#0#64#PDM# # 4#VHSWHPEHU#0#64#PDM# -XQL#±#0DM####6HSW#±#$XJ#
# #####6#PnQDGHU# # #########<#PnQDGHU# # #######45#PnQDGHU# 45#PnQDGHU#
 2000/01 1999/00 1999/00 2000/01 1999/00 1999/00 2000/01   1999/00 
  Pro forma   Pro forma   
 
Rörelsens intäkter 359 353 345 529 321 598 783 715 783 404 673 000 802 490 691 775  
Handelsvaror - 32 886 - 33 304 - 31 562 - 71 435 - 73 938 - 63 302 - 73 159 - 65 026 
Personalkostnader - 87 545 - 85 165 - 81 542 - 229 077 - 225 956 - 181 476 - 260 616 - 213 015 
Övriga externa kostnader - 76 598 - 83 079 - 77 857 - 207 329 - 229 709 - 180 760 - 247 269 - 220 700 
Summa rörelsens kostnader - 197 029 - 201 548 - 190 961 - 507 841 - 529 603 - 425 538 - 581 044 - 498 741 
Resultat före avskrivningar 162 324 143 981 130 637 275 874 253 801 247 462 221 446 193 034 
Avskrivningar, not 1 - 28 940 - 29 178 - 26 315 - 91 800 - 92 585 - 73 378 - 99 930 - 81 508 
Resultat efter avskrivningar 133 384 114 803 104 322 184 074 161 216 174 084 121 516 111 526  
Finansiellt netto - 10 771 - 10 351 - 8 994  - 36 500 - 33 885 - 21 020 - 46 999 - 31 519 
Resultat före skatt 122 613 104 452 95 328 147 574 127 331  153 064 74 517 80 007  
Minoritetsintressen - 1 815 - 1 977 - 826 - 2 946 - 2 781 - 2 624 - 2 060 - 1 738 
Skatt, not 2 - 38 656 - 32 795 - 30 241 - 46 281 - 39 856 - 48 141 - 26 388 - 28 248 
Periodens resultat 82 142 69 680 64 261 98 347 84 694 102 299 46 069 50 021 
 
Vinst per aktie, kr 8:52 7:23 6:67 10:20 8:79 10:61 4:78 5:19 
Antal aktier, st 9 639 823 9 639 823 9 639 823 9 639 823 9 639 823 9 639 823 9 639 823 9 639 823 
 
På grund av den ojämna säsongintjäningen beräknas vinsten per aktie 1999/00 på 9 639 823 aktier trots att intjäningen på de under år 2000 nyemitterade 
aktierna endast omfattar delar av perioden. 
 
Not 1: Avskrivningar har periodiserats med 30% av helårsprognos för perioden mars - maj och 90% av helårsprognos för perioden september - maj. 
 
Not 2:   Delårsresultatet har belastats med bedömd skattebelastning för helåret.  Helårsresultatet 1999/00 har en högre skattebelastning p g a att det  

norska dotterbolaget Hemsedal, som endast konsoliderades under perioden april - augusti  2000, redovisade ett negativt resultat som inte  
kunde kvittas mot vinster i den svenska verksamheten. 

     31 maj         31 augusti 
   2001   2000 2000 
TILLGÅNGAR 
Anläggningstillgångar   
Immateriella anläggningstillgångar   28 456   30 328 28055 
Materiella anläggningstillgångar   1 421 039  1 404 966 1 413 410 
Finansiella anläggningstillgångar   78 119   68 611 78 709 
Summa anläggningstillgångar   1 527 614  1 503 905 1 520 174 
 
Omsättningstillgångar    
Räntebärande   48 732  34 944 13 559 
Ej räntebärande   91 604  100 023 82 060 
Summa omsättningstillgångar   140 336  134 967 95 619 
SUMMA TILLGÅNGAR   1 667 950  1 638 872 1 615 793 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER  
Eget kapital   659 746  631 037 583 052 
Minoritetsintressen   5 194  7 187 2 229 
Avsättningar   54 273  38 867 52 950 
Långfristiga skulder       
Räntebärande   766 294  771 814 848 687 
Ej räntebärande   230  255 1 759 
Kortfristiga skulder  
Räntebärande   31 211  16 675 45 265 
Ej räntebärande   151 002  173 037 81 851 
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER   1 667 950  1 638 872 1 615 793 
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