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Pressmeddelande Stockholm 25 februari 2011

Bokslutskommuniké 2010

"Ett bra ar for Axel Johnson-koncernen”

Fyra av sju koncernbolag presterade battre an foregdende ar, varav tva, Axfood och Mekonomen,
nadde sina basta resultat hittills. Resultatet efter finansnetto 6kade till 1 002 mkr (916).

Axfoods lonsamhet och forsalining forbattrades under aret. Willys, Sveriges forsta miljomarkta
dagligvaruhandelskedija, tkade etableringstakten och tog marknadsandelar p& en svag marknad.
Hemkop hade en positiv utveckling och dkade forsaljningen pa jamforbara enheter.

Axstores (f.d. Ahlénsgruppen) férvarvade Norges stérsta skénhetskedja Esthetique. Kicks Sverige
gjorde sitt basta resultat hittills och lanserade e-handel. Ahléns tog marknadsandelar och forstarkte
sin position som Sveriges fjarde stérsta modeaktor.

Mekonomen forbattrade sitt resultat efter finansnetto med 50 procent. Den hdga etableringstakten
fortsatte och under aret etablerade Mekonomen verksamhet i Finland och dppnade tva Megaenheter i
Helsingfors.

Servera 6kade sin forsaljning med sex procent pa en svag marknad. Under aret invigdes det nya
lagret om 45 000 kvadratmeter i Halmstad och ytterligare ett frukt- och gréntbolag startades i Vastra
Gotaland genom dotterbolaget Gronsakshallen Sorunda.

Axel Johnson International forbattrade sitt resultat kraftigt och har aterhamtat sig efter lagkonjunkturen
under 2009. Ett antal strategiska forvarv inom service och eftermarknad genomférdes i Frankrike,
Finland och Holland.

Inom Svensk BevakningsTjanst véaxte affarsomradet Energi kraftigt genom forlangt kontrakt av
bevakningen p& Ringhals karnkraftverk och det nya uppdraget att bevaka Oskarshamns karnkraftverk.

Novax genomforde investeringar i Trygga Hem (9 %) och Studentum (28 %). Under aret salde Novax
6,2 procent av aktierna i WeSC med en god reavinst.

Finansiell information

Axel Johnson-koncernens konsoliderade omséttning uppgick till 20 899 mkr (20 073).
Rorelseresultatet uppgick till 971 mkr (914). Resultatet efter finansnetto uppgick till 1 002 mkr (916).

Koncernens finansiella stéllning ar fortsatt stark. Det synliga egna kapitalet uppgick till 6 518 mkr
(6 258). De likvida medlen uppgick vid arsskiftet till 2 723 mkr (2 869) och nettokassan uppgick till
1 902 mkr.
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Axel Johnson i sammandrag

Omsattning- och resultatutveckling 2006-2010
Nyckeltal 2010 2009

22 000 10%
Nettoomséttning 20899 | 20073 — 21000 8%
Tillvaxt i omsattning, % 4 1 % 20 000 — 6%
Rorelseresultat 971 914 = 19000 4%
Rorelsemarginal, % 5 5 £ 0
Resultat efter finansnetto 1002 916 £ 18 000 2%
Arets resultat 650 601 @ 17000 - ' ' ' ' r 0%
Eget kapital 6518| 6258 £ 2006 2007 2008 2009 2010
Soliditet, % 60 61 2
Rantabilitet pa eget kapital, z Nettoomsittning Resultatmarginal
% 10,2 9,9

Resultatmarginal (%)

VD kommentar

2010 har varit ett bra &r for var koncern. Omsattningen ékade och resultatet forbattrades och nadde en
miljard. Fyra av koncernbolagen dkade sina resultat jamfort med féregaende ar och bade Axfood och
Mekonomen nadde sina basta resultat hittills.

Marknadsforutsattningarna har varierat mycket mellan vara olika verksamheter. Svensk exportindustri
upplevde en kraftig aterhamtning. Ute i Europa sag vi inte samma aterhamtning utan har fortsatte
effekterna av den finansiella oron att pressa efterfragan. Kronan blev allt starkare i takt med att
osédkerheten 6kade i Europa. Den svenska konsumtionen utvecklades positivt men inte lika snabbt som
manga foérvantat sig. Konsumtionen av dagligvaror minskade under ett antal manader under aret.

2011 har vi fokus pa lénsam tillvaxt och pa vad som ar maojligt for oss att prestera tillsammans. Det ligger i
vara hander att gora aven 2011 till ett riktigt bra ar for koncernen.
Stockholm den 25 februari 2011

Fredrik Persson, vd och koncernchef.

Axel Johnson AB &r en av Nordens ledande handelskoncerner som bygger och utvecklar verksamheter inom handel
och tjanster p& den europeiska marknaden med tyngdpunkt i Norden.

Koncernbolagen bestar idag av Axel Johnson International, Axstores, Novax, Servera, Svensk BevakningsTjanst
samt delagda borsnoterade Axfood (ca 46%) och Mekonomen (29%). Totalt omsatter de hel- och delagda bolagen i
Axel Johnson cirka 59 miljarder kronor och har omkring 17 000 anstéllda (2010). Axel Johnson &r ett familjeforetag i
fijarde och femte generationen och &gs av Antonia Ax:son Johnson med familj. www.axeljohnson.se

Axel Johnson AB, ingar som en av tre fristdende koncerner, i Axel Johnson Gruppen tillsammans med AxFast och
amerikanska Axel Johnson Inc. Darut6ver ingar agarintressen i Nordstjernan.
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Axel Johnsons koncernbolag

Finansiell information

Tillvéxt i Resultat efter

Koncernbolag Omsattning, mkr omsattning, % |finansnetto, mkr Resultatmarginal, %

2010 2009 2010 |2010 2009 | 2010 2009
Axel Johnson International |5 230 5299 -1% | 192 110 (3,7% 2,1%
Axfood (ca 46 %*) 34 260 32 378 6% |1172 1082 |3,4% 3,3%
Axstores 6 657 6 202 7% |164 216 |2,5% 3,5%
Mekonomen (29 %*) 3374 3129 8% |485 323 | 14,4% 10,3%
Novax - -- - |62 9|-- --
Servera 7732 7 303 6% |57 150 | 0,7% 2,1%
Svensk BevakningsTjanst |754 756 0% |62 76 | 8,3% 10,1%

*Siffror inom parentes anger del av aktiekapital. Omséttning och resultat avser hela bolaget.

#1 AXELJOHNSON INTERNATIONAL

Snabb aterhamtning

Aret som gétt

=  Omséttningen uppgick till 5 230 mkr (5 299) och resultatet efter finansnetto till 192 mkr (110).

*  Verksamheterna inom Axel Johnson International sdg en okad efterfrdgan under aret. Férmagan
att agera snabbt och méta kundernas behov resulterade i en forstérkt marknadsposition inom
samtliga affarsomraden. Forankra International etablerade en ny organisation med tre divisioner
dar varje division ar specialiserad inom respektive kund- och produktsegment.

* Under aret forvarvades sex bolag. Bland annat forvarvade AxIindustries finska Tauno Tassanto
inom kullager och transmissioner. Forankra International forvarvade franska forséljningsbolaget
Olcoven och AxFlow hollandska system- och serviceféretaget Hendriks Techniek Flevo. Den
totala omséttningen i de forvarvade bolagen uppgick till 92 mkr.

Infér 2011

Axel Johnson Internationals samtliga verksamheter férvantas ha en god utveckling och ska fortséatta att ta
marknadsandelar i hela Europa. Strategin ar att vaxa organiskt och genom forvarv, inte minst inom

eftermarknad och service.

Axel Johnson International dger och utvecklar féretag inom teknikhandel. Verksamheten &r inriktad p&
industriprodukter i Europa och bestar av de fyra affarsomradena AxFlow, Forankra, AxIndustries och Aximage.
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axfood

Basta resultatet hittills

Aret som gétt

=  Omséttningen uppgick till 34 260 mkr (32 378) och resultatet efter finansnetto till 1 172 mkr
(1 082).

= Willys tog under aret marknadsandelar och genererade ett starkt resultat. Under aret etablerades
10 nya butiker. Hemkdps utveckling ar fortsatt positiv med fler kunder och 6kad férséljning i
jamforbara enheter. Dagabs servicegrad var den basta hittills och samarbetet med Vi-butikerna
har vidareutvecklats under aret. Axfood Narlivs utvecklades positivt och forvarvade Reitan
Servicehandels farskvarudistribunal i Kungens Kurva i Stockholm.

» Axfoods hallbarhetsarbete fortsatte i allt hogre takt och under 2010 har bland annat samtliga
Willysbutiker certifierats med Bra Miljoval och forséljningen av ekologiska och rattvisemaérkta varor
Okar kontinuerligt i Axfoods butikskedjor.

* Forsaliningen av egna markesvaror (EMV) har varit fortsatt prioriterad under aret. Vid utgadngen av
2010 utgjorde forsaljningen av EMV 22 procent av den totala forsaljningen, vilket &r den hogsta
andelen i svensk dagligvaruhandel.

Infor 2011

Axfood kommer att fortsétta att utveckla sina koncept fér att inspirera och 6vertréffa sina kunders
forvantningar. Ett prioriterat omrade &r lonsam tillvaxt. For att nd malet, att minska klimatpaverkan med 75
procent till 2020, kommer Axfood oka takten med att energieffektivisera sina butiker. Malsattningen for
2011 &r att na ett rorelseresultat minst i nivd med 2010.

Axfood (Agarandel ca 46 %) &r ett av Nordens stdrsta borsnoterade bolag inom dagligvaruhandeln och har sin
verksamhet i sdval detalj- som partihandel. Detaljhandeln drivs genom de egenégda kedjorna Willys, Hemkop och
PrisXtra och partihandeln genom Dagab och Axfood Narlivs.

’V

A

AXSTORES

Forstarkt position inom skénhet
Aret som gétt

=  Omséttningen uppgick till 6 657 mkr (6 202) och resultatet efter finansnetto till 164 mkr (216).

= Axstores (f.d. Ahlénsgruppen) férvarvade i oktober norska skénhetskedjan Esthetique, Norges
ledande aktor pa skonhetsmarknaden, med 76 butiker.

=  Kicks Sverige gjorde sitt basta resultat genom tiderna och lanserade e-handel. Anléns har under
aret uppgraderat flertalet varuhus samt lanserat ett nytt skénhetskoncept. Lagerhaus tkade sin
forsaljning och stort fokus har under aret lagts pa att ytterligare forbattra butiksupplevelsen och
kunderbjudandet. Under aret 6ppnades tva nya Ahlénsvaruhus i Stockholm, nio nya Kicksbutiker
och tva Lagerhausbutiker.

Infér 2011

Axstores samtliga enheter férvantas 6ka omséttning och resultat. Inom skénhet prioriteras
vidareutveckling av Kicks e-handel och integrationsarbetet av Esthetique. Ahléns satsning p& mode ligger
fast och under aret kommer ytterligare aktiviteter genomforas for att starka bolagets position som en av
Sveriges frimsta modeaktérer.

Axstores &r ett av Nordens ledande detaljhandelsféretag och bestar av Ahlénsvaruhusen, skdnhetsexperten Kicks,
heminredningskedjan Lagerhaus, Ahléns hembutiker i Norge samt den norska skénhetsaktdren Esthetique. Varje dag
besoker 6ver 360 000 manniskor nagot av Axstores varuhus eller butiker.
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Mekonomen

Rekordresultat och ny marknad
Aret som gétt
= Omsattningen uppgick till 3 374 mkr (3 129) och resultatet efter finansnetto till 485 mkr (323).

= Mekonomen har under aret lanserat nya butiker och koncept pa bade befintliga och nya
marknader. Mekonomen Danmark visade ett kraftigt férbattrat resultat och verksamhet
etablerades i Finland genom Gppnandet av tvd Megaenheter i Helsingfors.

= Under hosten tog Mekonomen klivet in pa eftermarknaden for marint och sndskoter samt fortsatte
sin satsning pa kvinnor och barnfamiljer genom lansering av butikskonceptet M by Mekonomen i
Lilieholmen i Stockholm. Affarsomradet Mekonomen Fleet fortsatte att utvecklas val och slot 14
nya avtal under aret.

= Tva bolag forvarvades under 2010, verkstadskedjan Speedy, vars affarsidé ar att leverera
snabbservice och FG Skandinavia som saljer alkolas pa den skandinaviska marknaden.

Infér 2011

Etableringstakten av butiker och verkstader kommer att vara fortsatt hdg under 2011 p& saval befintliga
som nya marknader och under forsta kvartalet dppnas den férsta Mekonomenenheten i Reykjavik pa
Island. | januari 2011 ingicks avtal om att forvarva norska bildelskedjan Sgrensen og Balchen. Forvarvet
férvantas genomfdras under férsta kvartalet.

Mekonomen (agarandel 29 %) ar Sveriges storsta bildelskedja med erbjudanden for bade konsumenter och foretag.
Med 230 butiker och éver 1300 anslutna verkstader ar malsattningen att gora BilLivet enklare for alla kundgrupper.

AovaxX .

Lonsam tillvaxt och nya investeringar

Aret som gétt
= Resultatet efter finansnetto uppgick till 62 mkr (9).

»= Under aret gjorde Novax tva nya investeringar och blev darigenom delagare i Studentum,
Sveriges ledande aktér inom marknadsfoéring av utbildningar via internet och i Trygga Hem som
erbjuder hemsakerhetsprodukter och tjanster till féretag och privatpersoner.

* Under aret gjorde Novax en delexit i WeSC genom att silja 6,2 procent av aktierna med en god
reavinst.

= Samtliga bolag inom Novax visade en god foérsaljningstillvéxt och starkte sina rérelseresultat.
Filippa K utvecklades starkt och forbattrade kraftigt sin Ionsambhet till foljd av offensiva satsningar
pa produktutveckling, storre andel egen butiksforsaljning samt god kostnadskontroll.

Infér 2011
Novax kommer att fortsatta att uppratthalla en hég takt inom nyinvesteringsverksamheten. Samtliga bolag
inom Novax férvantas ha en lénsam tillvaxt under 2011.

Novax investerar i och utvecklar tillvaxtféretag inom konsumentnara handel, tjanster och business to business
handel. Med ett aktivt och langsiktigt &gande skapar Novax vérde i de hel- eller delagda bolagen som i dagslaget
utgdrs av Filippa K, DesignTorget, Himla, Studentum, Trygga Hem och WeSC.
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=
servera

Okat séljfokus och minskad miljobelastning
Aret som gétt
=  Omséttningen uppgick till 7 732 mkr (7 303) och resultatet efter finansnetto till 57 mkr (150).

= Under 2010 togs det nya lagret i Halmstad i bruk, vilket inneburit att bolaget under 2010
effektiviserat logistiken och kraftigt reducerat sin miljobelastning. Stora investeringar i det nya
lagret samt nytt affarssystem har belastat Serveras resultat negativt.

= Under 2010 6kade Servera sin forsaljning med sex procent pa en svag marknad. Fokus har lagts
pa att ta in nya kunder samt 6ka merforsaljningen till befintliga kunder.

*= Under aret lanserades Servera support och Servera utbildning, tjanster som mojliggor for
Serveras kunder att fokusera pa sina affarer och sanka kostnaderna.

Infér 2011

Servera kommer att ha ett 6kat fokus pa kostnadseffektivisering i kombination med en &nnu hégre
servicegrad och leverenssakerhet. Arbetet med hallbart foretagande fortsatter med malsattningen att
ytterligare minska miljobelastningen och dka andelen ekologiska och nérproducerade varor i sortimentet.
Digitaliseringen av Serveras affar genom saval e-handeln som 6vrig digital kundkommunikation kommer
att intensifieras under aret.

Servera ar Sveriges ledande grossist och specialist for restauranger och storkok. Féretagets 17. 000 kunder finns
inom hela spannet av professionella kok, fran kvarterets daghem till den trendiga lyxkrogen. Servera har fyra
dotterbolag, Gronsakshallen Sorunda, Fallmans Koétt, RP Frukt och Matséljarna Vast.

BEVAKNINGSTJANST .

Stark tillvaxt inom affarsomradet Energi
Aret som gétt
=  Omséttningen uppgick till 755 mkr (756) och resultatet efter finansnetto till 62 mkr (76).

» Svensk BevakningsTjanst presterade 2010 sitt nast basta resultat hittills. Affarsomradet Energi
har vuxit kraftigt under aret. Bevakningen av Ringhals karnkraftverk forlangdes med ytterligare
fem &r och i september inleddes bevakningen av Oskarshamns karnkraftverk.

= Bolaget har forstarkt sin narvaro i Ystad och Trelleborg samt etablerat ny verksamhet i Mj6lby,
Oskarshamn och Angelholm.

= Antalet anstéllda okar kontinuerligt och 2010 hade bolaget dver 2 000 anstéllda. Utbildning
fortsatter att vara ett prioriterat omrade och under aret har 6ver 100 av bolagets gruppledare
utbildats i ledarskap, ekonomi och arbetsmiljo.

Infér 2011

Svensk BevakningsTjanst kommer att fortsétta stérka sina positioner i mellersta och sédra Sverige. Under
2011 starker bolaget sin férsaljningsorganisation for att ytterligare 6ka takten och narma sig det
langsiktiga malet, Sveriges nast storsta bevakningsforetag.

Svensk BevakningsTjanst &r Sveriges tredje strsta bevakningsbolag. Med en kvalitets- och miljécertifierad
verksamhet och éver 2 000 valutbildade medarbetare levererar Svensk BevakningsTjanst sakerhet till féretag,
myndigheter och privatpersoner, dygnet runt, landet runt. Bland tjansterna erbjuds bland annat larm, bevakning,
personskydd, brandskydd, radgivning och utbildning.
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For ytterligare information var vanlig kontakta:

Fredrik Persson, vd och koncernchef, tel. 08-701 61 59
Sofia Gustafsson, pressansvarig, tel. 08-701 61 18

Axel Johnson AB &r en av Nordens ledande handelskoncerner som bygger och utvecklar verksamheter inom handel
och tjanster p& den europeiska marknaden med tyngdpunkt i Norden.

Koncernbolagen bestar idag av Axel Johnson International, Axstores, Novax, Servera, Svensk BevakningsTjanst
samt delagda borsnoterade Axfood (ca 46%) och Mekonomen (29%). Totalt omsatter de hel- och delagda bolagen i
Axel Johnson cirka 59 miljarder kronor och har omkring 17 000 anstéllda (2010). Axel Johnson &r ett familjeforetag i
fijarde och femte generationen och &gs av Antonia Ax:son Johnson med familj. www.axeljohnson.se

Axel Johnson AB, ingar som en av tre fristdende koncerner, i Axel Johnson Gruppen tillsammans med AxFast och
amerikanska Axel Johnson Inc. Darutéver ingar agarintressen i Nordstjernan.



