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Korttidsuppdrag ny trend bland storre foretag

Allt fler foretag skickar anstéillda pa kortare utlandsuppdrag enligt en kartléiggning av svenska storbolag som genomforts av
PwC. Samtidigt dr det minga bolag som signalerar att de inte dr medvetna om de konsekvenser utlandstjansten kan innebéra,
till exempel nir det giller fragor som beskattning. Undersokningen visar ocksa att hilften av foretagen gor en
kostnadsuppskattning av utlandstjinsterna men att det ér fa bolag som foljer upp kalkylen efter avslutat uppdrag.

Behovet av internationell rorlighet blir allt storre och en unders6kning som gjorts av PwC pa global basis visar att utlandsarbete och framst d&
kortare utlandsuppdrag kommer att 6ka med 50 procent under den kommande tioarsperioden. Av de tillfrdgade storbolag som ingar i den
aktuella svenska studien gor 71 procent beddmningen att kortare utlandstjinster mellan 3-12 manader kommer att 6ka framéver. Okningen
forvintas bli allra storst i Vist- och Osteuropa samt Asien.

— Vi ser att foretag generellt har simre framforhéllning infor ett korttidsuppdrag utomlands &n uppdrag under langre perioder. Vilket innebar
problem eftersom fragorna ofta ar lika komplexa vid ett korttidsuppdrag som ett langtidsuppdrag. Ett exempel &r begreppet "Economic
employer” som innebir att en person beroende pé arbetssituation kan bli beskattad i utlandet redan fran forsta arbetsdagen. Nagot som ménga
bolag inte dr medvetna om, kommenterar Anders Assarson, ansvarig for Human Resource Services vid PwCi Sverige och fortsitter;

— Det ligger en stor affirsstrategisk mojlighet i att strukturera upp en policy &ven for de kortare utlandsuppdragen. T ex bidrar detta till att 6ka
foretagets kostnadskontroll och sidkerstilla en enhetlig hantering. Men det reducerar ocksa risker i fragor som ror skatt, pension, forsakring,
socialforsikring och arbetstillstdnd, anser Anders Assarson vidare.

Ett utlandsuppdrag ar kostsamt och innebér en vésentlig personalinvestering. Undersokningen visar att 48 procent av foretagen gor en
kostnadsuppskattning av korttidsuppdragen men bara 27 procent gar vidare med en uppfoljning efter avslutad tjénst.

— Eftersom utlandsarbete vanligen dr en del i en langsiktig karridrplan, ar det d&ven forvanande att sé fd som 31 procent av bolagen ger
karridrsupport till de anstéllda som atervander fran ett korttidsuppdrag. Tydliga processer som stodjer foretagens utlandspolicys och en
medveten talent management-strategi for utlandskarridr innebar en Klar fordel i den allt tuffare konkurrensen om de unga talangerna, avslutar
Anders Assarson.

Ytterligare resultat frin undersékningen:

« 74 procent betalar inte nagot incitament utéver 16nen till dem som aker pa ett utlandsuppdrag. Med incitament avses i detta fall att ge en
ekonomisk erséttning for ett utlandsuppdrag (vilket inte ska forvixlas med utlandstraktamente).

« 70 procent har inte strukturer for 6vergangar fran affarsresa (oftast upp till 3 ménader) till korttidsuppdrag (3-12 méanader) vilket 6kar
kostnaden samt risken att man inte foljer de lagar och regler som géller i hemland och arbetsland, exempelvis skatt.

« 55 procent har inte strukturer for 6vergéngar fran korttidsuppdrag till 1angtidsuppdrag (langre dn 12 ménader).

Information om undersékningen:

Undersokningen omfattar 80 fragor och bygger pé svar frén 31 stora foretag som i huvudsak har huvudkontor i Sverige. Undersékningen
genomfordes under november och december 2010.
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