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Mojligheter och problem med oppen information i dagligvaruhandeln

For dagligvarubranschen ar dppna kalkyler, dar képare och leverantor utbyter en del
kénslig information med varandra, ett nytt fenomen. | en ny forskningsrapport fran
Handelshogskolan i Stockholm presenteras losningar pa nagra av de problem som kan
uppsta nar 6ppna kalkyler infors.

— Det viktigaste &r att borja med relativt enkla projekt som snabbt kan ge resultat och att ha en
uttalad strategi, menar Bjorn Axelsson, professor vid Handelshégskolan i Stockholm, som har
lett forskningsarbetet. Fortroende ar en karnfraga; om leverantérerna kanner sig tvingade att
oppna sina bocker kommer de sannolikt att dra Gronen at sig ganska snabbt. Det kravs dven
kunskap och kompetens for att driva projekt med 6ppna kalkyler.

| andra branscher har 6ppna bocker anvants under lang tid och det finns erfarenheter att lara
av. Oppna kalkyler kan dels anvandas som ett medel for att starka bandet mellan kdpare och
leverantor och skapa effektivitet i langsiktiga samarbeten, dels som ett sétt for att kontrollera
underleverantorerna mer Kortsiktigt. Tillvagagangssattet skiljer sig at beroende pa vilken
strategi koparen har sa det galler att vara medveten om vad man vill uppna.

Kénslig information kréaver fortroende

I rapporten har bland annat ICA:s arbete med att inféra 6ppna kalkyler har studerats och det
finns flera lardomar att dra. Med 6ppna bocker vid inkp av varor kan processen
effektiviseras och kostnaderna sénkas. Men det kraver tydliga gransdragningar om hur den
kansliga informationen far anvandas och fértroendet maste byggas upp gradvis.

Rapporten, Oppna kalkyler i dagligvarubranschen, visar att det finns vinster med éppet
informationsutbyte.

— Mer kunskap inom omradet ar viktigt som en led i att vidareutveckla och effektivisera
handelsnaringen, sager Andreas Hedlund, kanslichef pa Handels Utvecklingsrad som har
finansierat forskningsprojektet.

Forhoppningsvis kan rapporten ge en del av den kunskap som behovs for att framgangsrikt
kunna infora éppna kalkyler i dagligvarubranschen.

Rapporten finns att ladda ned i sin helhet pa www.hur.nu
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Handelns Utvecklingsrad dr en av Sveriges storsta finansidrer av handelsforskning. 15 miljoner kronor
betalas drligen ut till olika forskningsprojekt. Syftet dr att 6ka kunskapen om handel, till nytta for handels-
foretag, anstdllda inom handeln och kunder.


http://www.hur.nu/�
mailto:andreas.hedlund@hur.nu�

