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Med SSABs stdl kan vara kunder tillverka
produkter som ar [Gttare och starkare dn
om de anvdnt ordindra stdl.

Med stod av SSABs experter kan
kunderna utveckla hantering, bearbetning,
design och konstruktion och pé sd vis
forbattra lonsamheten.

Stdlet och kompetensen som SSAB
erbjuder har gjort foretaget till marknads-

ledande inom hoghdllifasta stdl.

Omslaget visar en dumpertruck med flak av SSABs hoghdlifasta slitstdl fran
féretaget Belaz, som tillverkar ndgra av vdrldens stérsta dumpertruckar med
en lastkapacitet pd upp till 320 ton.
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SSAB pd 90 sekunder

SSAB dar en varldsledande leverantor
av avancerade héghdllfasta stal.

SSAB erbjuder produkter, utvecklade
i ndra samarbete med kunderna for

att skapa en starkare, ldttare och mer

hallbar varld.

Resultat 2010

¢ Forsdljningen 6kade med 34 procent och
uppgick till 39 883 (29 838) Mkr

¢ Resultatet efter finansnetto uppgick till 682

(-2 061) Mkr

Mkr
25000

» Resultatet efter skatt uppgick till 764 (-879) Mkr
och resultatet per aktie till 1,70 (-2,69) kronor

* Rorelsens kassaflode uppgick till -731

(3387) Mkr

o Nettoskuldsdttningsgraden uppgick till 58 (49)

procent vid drsskiftet

o Utdelningen foreslds till 2,00 (1,00) kronor

per aktie
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Produkter

Med SSABs hdghdllfasta stdl blir lyftkranar Igttare,
lastbilsflak starkare och containrar mer hdllbara.

Med andra ord ger SSABs stdl kunderna effektivitets-
och miljovinster. Under 2010 var 32 procent av de
totala volymerna nischprodukter.

DOMEX"® HARDOX* Docor WELDOX" PRELAQ ARMOX* TooLox®

HIGH STRENGTH STEEL WEAR PLATE HIGH STRENGTH STEEL HIGH STRENGTH STEEL COLORFUL BUILDING PROTECTION PLATE TOOL & MACHINE STEEL



Aret som gick

Verksamheten 2010
. z\terhi]'mtningen fortsatte under Gret
Aret ¢ Asien och Latinamerika uppvisade den starkaste tillvixten

som gick

« Kraftigt hojda rdvarukostnader kunde inte fullt ut
kompenseras genom hdgre stdlpriser

 Strategiska investeringsprogram pagdr for att ytterligare
stéirka SSABs stillning inom héghdllfasta stdl

Under 2010 6kade SSAB anslagen
till forskning och utveckling med 20
procent jimfort med 2009. Friimst
@r utvecklingsarbetet inriktat

pG@ héghdllfasta stdl och drivet

av marknadens behov av mer
miljomdssiga, dndamdlsenliga och
kostnadseffektiva produkter.

Navet i utvecklingsarbetet &r
koncernens olika forskningscenter.
Forutom FoU-centren i Borliinge
och Oxeldsund, ppnades under
dret ett nytt toppmodernt FoU-
center i Montpelier. SSAB tog dven
beslut om att etablera ett FoU-
center i Kunshan.

kompetens
ger globalt
ledarskap”

SSAB medverkade pa flera sitt under
Expo 2010 i Shanghai. Mest upp-
seendevickande blev den svenska
paviljongens ytterhélje som bestod

av ett stdl frGn SSAB. Innovations-
tévlingen, som skulle frambringa idéer
till en hdllbarare virld inom bygg-

och infrastruktur, genererade sd bra
innovationer att flera patent har sokts.

Arbetet med flera strategiskt
viktiga investeringar pdgick
under dret. Fardigstdlinings-
linjen i Kunshan, den nya
pldthdrdningslinjen i Mobile och
direkthdrdningslinjen i Borliinge
syftar till att optimera kapa-
citeten inom koncernen och att
komma nérmare kunden.
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Ett Gterhdmtningens dr

2010 inleddes betydligt ljusare dn féregdende dr. Aterhdmtningen har varit
tydlig, Gdven om takten mattats av ndgot under dret.

For SSAB har 2010 inneburit att vi dterigen redovisat vinst.
Trots att §terhdmtningen blev ndgot svagare &n vantat, ser
vienklart positiv utvecklingstendens. Med de investeringar
vinu genomfor kommer vi att kunna fullflja var strategi att
viixainom vdra nischprodukter. 2015 ska de hoghélifasta
stdlen utgora 50 procent av vdra leveranser.

Viharunder dret fortsatt var satsning pé att bygga en
direkthdrdningsanldggning i Borlange som inledningsvis ger
en kapacitet pd 300 000 ton kylda stdl. Vi fortsdtter ocksd
att bygga ut var anldggning i Mobile, Alabama for att kunna
Oka kapaciteten av kylda stélmed 200 000 ton. B&da dessa
investeringsprojekt beslutades hosten 2008 och kommer
att sté klara under forsta halvdret 2012. Under 2011 kommer
ocksd en ny fardigstdliningslinje att tas i bruk i Kunshan
utanfor Shanghai. PA det sdttet okar vra méjligheter att ge
battre service till den vixande kinesiska marknaden.

Samtidigt som vi utokar produktionskapaciteten for att
kunna vaxa med véra nischprodukter fortsdtter vi var sats-
ning p& forskning och utveckling. Det handlar om att till-
sammans med véra kunder utveckla befintliga anvand-
ningsomrdden for hoghdllfasta stél, samtidigt som vi hittar
nya anvéndningsomrdden. Under &ret har vi invigt ett topp-
modernt forskningscenter vid var anldggning i Montpelier i
lowa. I anslutning till fardigstdliningslinjen i kinesiska
Kunshan byggs ocksé ett forskningscenter. Vihar ocksd
samordnat vért applikationskunnande och vér forskning
och utveckling vid de svenska anldggningarna. Vidare har vi
inlett ett samarbete med forskningsinstitutet SwereaKimab
for att utveckla ndsta generations hdghdlifasta stdl.
Gemensamt for alla vara forsknings- och utvecklings-
anlaggningar dr att de ska ge ckade mojligheter till de
kundsamarbetsprojekt som @r en viktig deli SSABs
framtidsstrategi.

For att ytterligare 6ka SSABs kundinriktning genom-
fordes frén drsskiftet 2009/2010 en ny organisation. De
tidigare divisionerna, Strip Products, Plate och North
America har ersatts med tre olika geografiska affdarsom-
rdden. SSAB EMEA tdcker Europa, Mellandstern och Afrika.
Den tidigare nordamerikanska divisionen har vidgats till
affdrsomréde SSAB Americas som téicker béde Nord- och
Latinamerika. Och vihar nu ett helt nytt affarsomrdde for
Asien, Australien och Nya Zealand; SSAB APAC, ddr vi hdller
pd att skapa ett starkt fotfdste, heltilinje med var strategi
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attvaxaiden delen av vdrlden. Syftet med den nya organi-
sationen dr ocksé att bli tydligare i vart erbjudande till kun-
derna. Med den nya organisationen kan vdra sdljare erbjuda
kunderna hela SSABs produktprogram.

Den starkaste efterfrégan under éret har vi sett frén
Asien och dd framst Kina, samt i delar av Sydamerika.
| Europa och USA har efterfrGgan varit svagare. De kund-
segment som varit starkast dr framforallt gruvsektorn och
tunga transporter. Inom Americas har det ocksé varit god
efterfrégan frén energisektorn. P& personbilssidan, ddr vi
frdmst levererar krockskydd och balkar, har efterfrégan
under éret varit forhdllandevis stark. EfterfrGgan frén kran-
tillverkarna har varit svag under hela dret.

For SSABs kunder innebdr anvéndningen av hoghdil-
fasta stdl att man kan tillverka produkter som dr Idttare,
starkare och hdllbarare dn produkter av ordindra stdl. Latta
och héghdllfasta stélkonstruktioner spar material bade i
produktionen och hos slutanvandaren. For fordon, grav-
maskiner och lyftkranar ger hoghdillfasta stél ékad livsldngd
och lggre bransleforbrukning. Detta dr egenskaper som
efterfrégas alltmeri takt med stigande energipriser och
6kad miljiomedvetenhet. P det sdttet dr SSABS satsning pd
hoghdllfasta stdl en satsning pd miljén.

Samtidigt utsdtter st@lproduktionen miljon for péfrest-
ningar. Jarnmalmsbaserad stdltillverkning medfor utslépp av
koldioxid. Med den teknik som dr kdnd idag gér det inte att
minska dessa utslépp sé mycket mer. SSAB tillhor redan
idag de stélféretag som kommit Idngst i virlden med att fé
ner utsldppen av koldioxid frén produktionen. Men vi har
&ndd satt som mdl att till 2012 minska utsléppen med tvé
procent per producerat ton under normala produktionsfor-
héllanden. Videltar ocksd aktivt i internationella forsknings-
projekt som pd sikt syftar till att halverakolidioxidutsldppen
frén stalproduktionen.

Under @ret har priserna pd véra révaror, jdrnmalmspel-
lets ochkol, stigit kraftigt. Till en borjan var utsikterna for att
kompensera for révarukostnaderna goda, meni takt med
att fler stélbolag 6kade sin produktion frén 2009 pressades
priserna pé ordindra produkter. Priserna pd de hdghdllfasta
stdlen har ddremot varit mer stabila. Sammantaget har
detta dock lett till att viinte fullt ut har kunnat kompensera
oss for de 6kade révarukostnaderna. Under éret har vi
ddrfor arbetat med fortsatt hérd kostnadskontroll.



VD-ord

Olof Faxander

Det sparprogram viinitierade i slutet av 2008 ger nu om-
kring en miljard kronor drligen i besparing.

Resultatet efter finansnetto forbdttrades frdn 2009
och uppgick till 682 miljoner kronor. Vinsten per aktie
uppgick till 1,70 kronor. Avkastningen pd sysselsatt kapital
uppgick till 2 procent. Styrelsen har forslagit en utdelning
pé 2 kronor per aktie.

Stélindustrin préglas av stora svéngningar. Véra
anstdllda har under det gdngna @ret visat stor forstdelse
for foretagets behov att snabbt anpassa sig till férandring-
arna. Trots de senaste drens pdfrestningar visar var med-
arbetarundersokning att de anstdllda trivs battre p& SSAB
nu &n vid forra undersokningstillfallet for tvé ér sedan.
Undersokningen visar ocks@ pd en stark framtidstro. Det dr
forstés mycket glddjande att véra anstdllda trivs och tror
p& SSABs framtid. Det gor att jag kénner stor tilltro till
SSABs fortsatta utveckling nu ndr jag lamnar féretaget for
ettnytt uppdrag.

72_‘

Olof Faxander
VD och koncernchef

Martin Lindqvist

Trots att 2010 inte utvecklades sd starkt som vi trodde fréin
borjan, kdnner jag stor tillférsikt infor det kommande éret.

Vihar en klar och tydlig strategiinfor framtiden. Vi har
engagerade och kvalificerade medarbetare. Vi genomfor
investeringar som gor oss vdl rustade for att vixa vidare
inom hoghélifasta stdl. Och efterfrégan pé stdl véntas oka.

Vikommer under éret att fortsdtta utveckla vdr verk-
samhet. Viska fortsdtta att utveckla vra medarbetares
kompetens, och ska anvdnda véra produktionsanlégg-
ningar p& bdsta sdtt och producera ddr det &r mest kost-
nadseffektivt. Viska fortsétta vart néra samarbete med
kunderna och tillsammans utveckla nya stélprodukter och
applikationer samt forbattra produkter som redan finns och
hitta nya anvéndningsomrdden for hoghdlifasta stdl genom
utokade satsningar pé forskning och utveckling. Vi ska driva
utvecklingen framdt. Med vér nya organisation kan vi
erbjuda kunderna ett samlat utbud av marknadens mest
kvalificerade stdl.

Martin Lindqvist
VD och koncernchef
frén 1januari 2011

SSAB ARSREDOVISNING 2010 -3




- Vision och vdrderingar

Visionen visar vagen

SSABs vision och virderingar anger riktningen for koncernens ldngsiktiga
utveckling. De senaste dren har SSAB arbetat for att ena koncernen med
gemensamma varderingar och en gemensam vision.

F

SSABs vision
"En starkare, |dttare och mer hdllbar vérld”
Tillsammans med véra kunder kommer vi att gé lngre dn

négon annan for att forverkliga det fulla vardet av Idttare,
starkare och mer héllbara produkter av stdl.

Virderingar

KUNDENS AFFAR | FOKUS

Vivisar ett aktivt intresse for kundens affdr och vi utvecklar
I&éngsiktiga relationer. Genom att utbyta kunskap skapar vi
vdrde tillsammans.

AKTA

Vidrengagerade och stolta 6ver det vi gor. Genom att vara
Oppna for nyaintryck, drliga och uppriktiga bygger vi starka
relationer ddr vi delar information och kunskap.

STEGET FORE
Vidrresultatorienterade. Vindr bdsta resultat genom att
jobba proaktivt, férdjupa vért kunnande och varainnovativa.
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Globalt ledarskap inom hoghdllfasta stal

For att nd visionen och ytterligare stérka positionen som ett innovativt,
Ionsamt och tillvéiixtorienterat stalforetag arbetar SSAB efter en Idngsiktig

strategi med tydliga mal.

Den 6vergripande strategin for SSAB @r att vara en ledande
globalleverantor av hdghdllifasta och kylda stél och samtid-
igt behdlla och stdrka positionerna pd hemmamarknaderna
Norden och Nordamerika.

Det strategiska investeringsprogram som for ndrvar-
ande genomfors kommer att bidra till foretagets fortsatta
tillvaixt inom nischprodukter under kommande @r.

Globalt ledarskap inom héghdlifasta stdl

SSAB har utvecklat en specialistkompetens inom héghdll-
fasta och kylda stél som ger slutkunderna produktivitets-
och milj6fordelar. Dessa stdl har uppvisat hogre tillvéxt
och bdttre I6nsamhet dn ordindra stdl. En stark drivkraft
for efterfrdgan pé& dessa nischprodukter dr kostnads-
effektivitet och 6kade krav frdn omvdériden pd energi-
och resurshushélining.

SSABs 6vergripande strategi dr att vara en
ledande globalleverantér av hoghdlifasta
stdl och samtidigt behdlla och stdrka posi-
tionerna p&d hemmamarknaderna Norden
och Nordamerika

Foratt fortsdtta vaxa och stdrka positionerna strdvar SSAB
kontinuerligt efter att utveckla och bredda marknaden for
hoghdllfasta stdl, genom att arbeta ndra kunderna och
genom att erbjuda spetskompetens inom applikationsut-
veckling. Starka varumdrken dr ytterligare ett sdtt for SSAB
att stdrka foretagets stdllning. Det strategiska mdlet for
koncernen @r att andelen nischprodukter av koncernens
totala volymer ska vara 50 procent ar 2015.

SPETSKOMPETENS INOM APPLIKATIONSUTVECKLING
SSAB har en htg kompetens inom héghdllfasta stl. Kun-
skapen innefattar sdvdl design och konstruktion som bear-
betning, for att tillvarata stdlets egenskaper pé bdsta sdtt.
SSABIdgger storaresurserinom forskning och utveck-
ling av nya tilldmpningar, vilket gor foretaget till en attraktiv
partner inom produkt- och applikationsutveckling for
kunderna. Det ndra samarbetet skapar forutsattningar for
I&ngsiktiga relationer och 6kad forsdljning av SSABs
nischprodukter. Ddrfor satsar SSAB strategiskt pd fortsatt
utveckling avkompetenser inom dessa omrdden.

NARHET TILL KUNDEN

Att verka och agera ndra kunden skapar forutsdttningar for
att snabbt identifiera kundernas framtida behov och utveckla
nya omrdden ddr hoghdlifasta stélkan anvdndas.

Strategier och mdl -
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- Strategier och mdl

Genom den omorganisation av verksamheten, till geogra-
fiska affdrsomréden, som genomfordes under 2010 har
SSAB férstdrkt och fortydligat erbjudandet till kunderna. P&
de olika marknaderna samverkar koncernens olika enheter
s@ att kunderna erbjuds ett komplett utbud av I6sningar och
produkter. Kundens behov styr foretagets forsdljning, oav-
sett var produkterna tillverkas.

Ndrheten tillkunden dr viktig pé alla marknader. Framfor
alltiKina dr behovet av utveckling inom infrastruktur fort-
satt stort, samtidigt som kraven pd miljéprestanda och
héllbarhetshdnsyn okar. Ett av SSABs strategiska mdl dr en
forstdrkt ndrvaro i Asien, i synnerhetiKina. Mdlsdttningen
dr att oka forsaljiningen av nischprodukter i Asien till 20
procent av den totala volymen nischprodukter 2015.

Ettviktigt led i arbetet att accelerera tillvaxten for hog-
hdllfasta stél dr att forstd slutkundens behov. Darfér har
SSAB skapat motesplatser for kunder och slutanvandare
ddr SSABs produkter och kompetenser exponeras. Ett
exempel dr ndtverket Hardox Wearparts, ddr slutkunderna
kan hitta féretag som dr medlemmar indtverket och som
tillverkar hdgkvalitativa slitdetaljer av Hardox stélprodukter.
Andra exempel Gr SSABs drliga arrangemang Experience
High Strength Steel Day och Swedish Steel Prize, somlockar
besokare fran hela varlden. Under tvé dagar far befintliga
och potentiella kunder besoka foretagets anlaggningar
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och forskningscenter, samt delta pd seminarier. Med priset
Swedish Steel Prize har SSAB 6kat intresset och uppmark-
samheten kring de nya mojligheter som skapas med hog-
hdllfasta stdl.

STARKA VARUMARKEN

SSABs produkter har goda egenskaper ndr det gdller
héllifasthet, slitstyrka och formbarhet. Detta har bidragit till
en stark stdlining pd marknaden. Genom att skapa egna
produktvarumdrken har SSAB uppn@tt en hog igenkdn-
ningsgrad. Bland de profilerade produktvarumdrkena finns
Hardox, Domex, Weldox, Docol, Armox, Prelag och Toolox.
Ett exempel p& varumdrkesprogram dr “Hardox in my body”.
Genom att kunderna madrker sina produkter med emblemet
"Hardoxin my body” fér kunden en kvalitetsstémpel samti-
digt som SSABs varumadrke stdrks ytterligare.

Stark position pd hemmamarknaderna

Inom ordindra stél finns det betydande kostnadsfordelar
med kundndra produktion. Darfor arbetar SSAB kontinuerligt
med att sdkerstdlla och utveckla de starka positionerna pé
hemmamarknaderna Norden och Nordamerika. Det ger
SSAB en stabil plattform for Iénga kundrelationer inom béde
nischprodukter och ordindra stdl och skapar pé sikt en grund
for utveckling frén ordindra stél till nischprodukter.

I'Norden dr SSAB den ledande leverantoren av tunn-
pldt. SSABs dotterbolag Tibnor &r en ledande fullsortiments-
distributor med en betydande marknadsandel i de nordiska
ldnderna.

I Nordamerika dr SSAB den ledande leverantoren
av grovpldt, med férsdljning direkt till slutkund och via
distributorer.

SSABs strategiska mdl

» Andelen nischprodukter av koncernens totala
volymer ska oka till 50 procent 2015

e Forsdljningen av nischprodukter i Asien ska oka
till 20 procent av den totala volymen nisch-
produkter 2015



Satsningar som okar tillvaxt och lonsamhet

SSABs handlingsplan syftar till att stdrka den strategiska positionen och
bygger pa att 6ka tillviixten inom hoghdllfasta stal, 6ka lonsamheten i
nuvarande anldggningar och forstéirka organisationen.

Omorganisationen till geografiska affdrsomrdden bidrar till
Okad marknadsndrvaro och tydligare samordning inom inkop,
lagerhdlining, forskning och distribution samt optimerar férut-
sgttningarna for produktion. Omorganisationen har ocks@
stdrkt SSABs position som ett globalt kunskapsforetag med
mojlighet att attrahera kvalificerade och hdgpresterande
medarbetare.

Strategiska investeringar inom héghdllfasta stdl
SSAB genomfor for ndrvarande ett flertal strategiska
investeringsprojekt for att 6ka kapaciteten och utveckla
marknaden fér hdghdlifasta ochkylda stdl.

| Borldnge kommer en hdrdlinje for kylda stl att tas i
drift under forsta halvéret 2012. Initialt berdknas volymerna
kylda stél uppgé till 300 kton drligen. Hardlinjen kommer
att bidra tillen optimering av hela produktionsflodet inom
affdrsomrédet EMEA.

I Mobile i Alabama fortsatter byggnaden av en hardlinje
for kylda stél, med en planerad drlig kapacitet pd 200 kton.
Linjen berdknas tas i drift under férsta halvéret 2012. Sats-
ningen gor det majligt att vidarebehandla stdl som produ-
cerats inom affdrsomrddet Americas till mer slitstarka och

hoghdllfasta stél for att mota ett vaxande behov frén den
lokala marknaden.

Investeringenien fdrdigstdliningslinje i Kunshan, Kina,
kommer att effektivisera distributionen och minska leve-
ranstidernainom affdrsomrédet APAC. P&t som skeppats
frén de olika produktionsorternai Europa och Nordamerika
kan fdrdigstdllas ndrmare kund. Linjen kommer att ha kapa-
citet fér formatering, bléistring och mdlning och berdknas
tasidrift under 2011.

Strategiska investeringar

BORLANGE, SVERIGE

« Hardlinje for kylda stdl, initial kapacitet 300 kton,
berdknas fardigstdllas 2012

MOBILE, USA

« Hardlinje for kylda stdl, kapacitetsokning
200 kton, berdknas fardigstdllas 2012

KUNSHAN, KINA

« Fdrdigstdliningslinje for formatering, bldstring
och mdlning, berdknas fardigstdllas 2011
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Hog kvalitet, ledande produktegenskaper

och starka varumarken

SSABs satsning pa kompetens och en tydlig marknadsorganisation har resulterat
i en portfdlj av vilkdnda hogkvalitativa stalprodukter. Inom hoghdlifasta stél har
SSAB en ledande stdllning samtidigt som de ordindra stdlen har en hég och jamn

kvalitet med stabila egenskaper.

Hoghdllfasta stél — nischprodukter for framtiden
SSABs nischprodukter i form av hoghdlifasta stél kan
indelas i undergrupperna kylda stdl och avancerade
hoghdlifasta stél. Den gemensamma faktorn for bada
nischgrupperna dr att de bidrar till en battre totalekonomi
for kunderna och slutanvdndaren genom stdlets forméga
att sdnka vikten, 6ka styrkan och samtidigt forldanga livs-
ldngdeniolika applikationer eller konstruktioner.

Kylda stdl, med tillverkning i Oxel6sund och Mobile, dr
grovpl@t med sdrskilt hdg héllfasthet och hog slitstyrka,
men som ocksd uppvisar god svetsbarhet och formbarhet.
De primdra produkterna dr slitst@l och konstruktionsstdl.
Ldttare slutprodukter krdver mindre mangder stél, vilket
ger en mer effektiv resursanvdndning och minskad energi-
forbrukning. Detta dr egenskaper som dr attraktiva for
tillverkare av entreprenadmaskiner och gruvutrustning
med krav p& bdde hdrdhet och seghet i kombination med
formbarhet. Produkterna skraddarsys till kunden eller slut-
anvandarens specifika behov.

HARDOX: Hardoxdren slitpldt for maximal nyttolast,
e livslingd och driftsdkerhet.

WELDOX: Weldoxr ett konstruktionsstdl for starkare,
MR \ttare strukturer som ldmpar sig val for il
exempel lyftkranar.

ARMOX°®  Armoxdren skyddspldt for personlig stkerhet.

PROTECTION PLATE

TOooLOoX®  Tooloxdrett fardigvarmebehandlat
oot s achmEsTeet verktygsstdl,

Avancerad hoghélifast tunnpld@t dr sdrskilt lamplig for olika
typer av applikationer med avsikt att reducera vikt, oka
styrka och férldngalivsldngden. Med varmvalsad tunnpl@t
kan dessa egenskaper utnyttjas till lastbilar, lyftkranar

och containrar. Kallvalsad tunnpldt anvands framst till
sdkerhetsdetaljer inom bilindustrin. Genom att galvanisera
tunnpldt kan produkten ocksé anvadndas ddr kraven pé
korrosionsskydd drhoga.

EX® Domex dr ett konstruktionsstél for

HIGH STRENGTH STEEL

|dttare fordon ochriktas mot fordonsindustrin.

Docor Docol dr ett konstruktionsstdl for ldttare,
e stkrare I8sningar i bilindustrin, exempelvis
i form av krockskydd.

PRELAQ°  Prelagdrenfdrdigmdlad pldt som kan anvéndas

COLORFUL BUILDING

till tak och paneler och som finns i ett stort
antal fdrger.

Ordindra stdl — hdg och jamn kvalitet till en

etablerad kundbas

SSAB producerar ocksé ordindra stdlprodukter med stabila

egenskaper och hdg kvalitet till en etablerad kundbas.
QOrdindr tunnpldt anvadnds framfér alltinom verkstads-,

bygg- och fordonsindustrin medan grovpldt dr mer efter-

frégat av energi-och transportindustrin, men dven av

verkstadsindustrin. Dessutom anvands grovpldt vid storre

infrastrukturprojekt ochi okande grad i vindkraftsindustrin.

Huvudsaklig Produktion

Produkter

insatsvara av stald Bearbetning Stalprodukter

Applikationer

Smiltning
Jdrnmalm E

och kol

Raffinering

Jdrnskrot och
elektricitet

Grovplat

Gjutning Tunnplat
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- Produktutveckling och forskning

Fortsatt satsning pa produktutveckling

och forskning

SSABs forsknings- och utvecklingsarbete utgdr frdn marknadens behov. | en
strukturerad process identifieras relevanta kundsegment, dar lattare, starkare
och mer hdllbara stalapplikationer fyller kritiska funktioner och ger ett mervdrde.

SSABs utvecklingsarbete dr framst inriktat pé hoghdllfasta
stdl. Fokus ligger pd process- och produktutveckling samt
kundapplikationer. Arbetet styrs av foretagets dvergripande
vision, som har legat till grund for en forsknings- och
utvecklingsvision:

"Vara huvudprodukter ska vara forstahandsval for kunder
vdrlden 6ver och sdtta standarden fér prestandai vara
utvalda marknadssegment. Det innebdr att f6r varje huvud-
produkt ska SSAB identifiera tva till tre egenskaper som dr
viktiga for slutanvandaren. For dessa produkter ska vi
sdkerstdlla ldngsiktigt ledarskap genom att utveckla
ledande och garanterade tekniska egenskaper.”

For att behdlla en marknadsledande position krdvs att
utvecklingsarbetet dr effektivare dn konkurrenternas. SSAB
haridentifierat ett antal nyckelfaktorer for framgdngsrik
forskning och utveckling. En viktig faktor dr att forskning och

SSABs nyckelfaktorer for framgdngsrik FoU

» Marknadsdriven FoU

* Kompetenta medarbetare

« Effektiv portfolj- och projektstyrning

« Fokus pd effektiv problemlGsning

o Arbetsklimat som stimulerar samarbete
och innovation

» Starka externa ndtverk

10 — SSAB ARSREDOVISNING 2010

utveckling ska vara marknadsdriven. Dessutom lagger SSAB
stor vikt vid effektiv portfolj- och projektstyrning.

Marknadsdriven forskning och utveckling

For att sdkerstdlla att produktutvecklingen ar marknads-
styrd, har SSAB utarbetat en tydlig process. | en forsta fas
identifieras ett antal kundsegment ddr kraven pé stdl dr
hoga. Hallbarhetsaspekter som férenar miljé och ekonomi
dr centralaidenna analys, tillexempel hur stor miljopaverkan
eller resurs- och energiforbrukningen dr samt hur dessa
faktorer péverkar kostnader och effektivitet.

Ddrefter identifieras de st@lapplikationer inom segmen-
tet ddr behoven av hoghdllfasta stél dr storst, samt vilka
egenskaper, till exempel slittélighet, konstruktionshdllfast-
het eller vikt, som dr kritiska for applikationen.

Ndrbehoven dr tydligt identifierade vidtar en analys av
segmentets aktorer samt av marknadens struktur, efterfrd-
gan och utbud. Om denna analys faller val ut genomfors en
grundlig analys av Iénsamhetspotentialen.

Bland de identifierade segmenten Gterfinns till exempel
personbilar, entreprenadmaskiner samt jord- och skogs-
bruksmaskiner ddr slittdlighet och htghdllifasta konstruktio-
ner dr viktigt. Ett annat segment dr kranar, dér kraven pé
belastningstdlighet (draghdlifasthet) drhéga.

Samtidigt pdgér forskning pa mikrostrukturnivd, med
syfte att forstdrka stdlens kdregenskaper. Detta forsknings-
arbete matchas kontinuerligt mot de marknadsdrivna
projekten, s att ett identifierat behov med I6nsamhets-
potential snabbt kan omsattas i en ny produkt.



Produktutveckling och forskning

Kundsegment

N TN

Produkt:
Optimering av kemiska

Process:
Optimering av kemi
och process

Applikation/produkt:
Optimering av tekniska
egenskaper

Effektiv portfdlj- och projektstyrning
Vdrdet pd projektportfolien optimeras genom ett starkt fokus
pé portféljstyrning. Denna styrning utgdr frén tvé perspektiv:

o Rdtturval av projekt. Det méste finnas en bra balans
mellan projekt som drivs av specifika kundbehov, fordnd-
ringari omvdrlden — till exempel ny lagstiftning — och
marknadsanalys enligt beskrivningen ovan.

» Rdtt genomforande. Projektet ska genomforas pd bdsta
mojliga satt, genom att vdlja rdtt projektmodell for dnda-
madlet, sdkerstdlla réitt resurser samt genom att ha ett
kontinuerligt fokus p@ att undvika och hantera flaskhalsar
iprocessen.

For att behdlla enledande position mdste SSABs forskning
ha ett Idngsiktigt perspektiv. Ambitionen dr att 10 procent

av forsknings- och utvecklingsresurserna ska vara alloke-
rade till projekt med ldngre perspektiv, cirka fem till tio dr.

Utveckling néira kunderna

Navetiutvecklingsarbetet dr koncernens forskningscenter.
| Oxeldsund finns ett center med fokus pd utveckling av pro-
duktionen av hdrdade produkter samt for produktutveckling

SVERIGE

sammansdttningar

Resultat fran strategisk forskning och utveckling

av hdrdad grovpldt. | Borldnge finns ett Center of Excellence
med specialisterinom applikationsteknik och ett produktut-
vecklingslaboratorium.

SSAB strdvar efter att bedriva forskning sé néra kun-
derna som mojligt. Under Gret 6ppnades ett nytt forsknings-
och utvecklingscenter i Montpelierilowa i USA, med bland
annat ettlaboratorium med avancerad utrustning for
testning, simulering och metallografi.

I KunshaniKina p&borjades under Gret ocksé byggan-
det av ett nytt forsknings- och utvecklingscenter. Det kom-
mer att fokusera pé& bearbetning och applikationsutveckling
av hoghélifasta stdl. De asiatiska kunderna fér dérmed en
forbattrad mojlighet att utveckla produktionseffektivitet
och produktdesign i samarbete med SSAB. Den nya anldgg-
ningen kommer att tasi bruk under tredje kvartalet 2011

Pd alla de stora produktionsorterna bedrivs dven lokal
processutvecklinginom de olika produktionsavsnitten.

Dessutom har SSAB ndra samarbeten med utvalda
forsknings- och utvecklingsinstitut. Under Gret tecknades ett
femdrigt avtal med forskningsinstitutet SwereaKimab, som
dgs gemensamt av svenska staten och ndringslivet.

Sammantaget kommer satsningarnainom forskning och
utveckling attinnebdra vasentliga resursokningar framdover.

Centers of Excellence
USA « Produktutveckling KINA

Nytt FoU-centeriMontpelier
* Processutveckling
» Produktutveckling

» Applikationsutveckling

« Applikationsutveckling

Nytt FoU-centeriKunshan
« Applikationsutveckling
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- Finansiella mdl

Finansiella mal

SSABs strategi syftar till att sdkra foretagets IGngsiktiga utveckling och
ddrmed skapa viirde for aktietigare och 6vriga intressenter. Som stéd

har SSAB stdllt upp ett antal finansiella mdl.

Lénsamhet

Med beaktande av soliditetskravet och utdelningspolitiken
drmadlet att rantabiliteten pd sysselsatt kapital Gver en

Utdelning

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resultat-
niv@n over en konjunkturcykel och I&ngsiktigt utgdra cirka

konjunkturcykel ska dverstiga 15 procent.
Under 2010 var rantabiliteten pé sysselsatt kapital
2 procent, och var under 2009 negativ.

50 procent av vinsten efter skatt, med hdnsyn tagen till
nettoskuldsattningsgraden. Utdelning ska dven kunna
anvandas for att anpassa kapitalstrukturen.

Styrelsens forslag for utdelning for 2010 uppgér till

Kapitalstruktur 2,00 (1,00) kronor per aktie.

Koncernens verksamhet dr konjunkturberoende. Mélet &r
att soliditeten I&dngsiktigt ska uppgé till cirka 50 procent och
nettoskuldsdttningsgraden I&éngsiktigt till 30 procent.

Per 31 december 2010 uppgick soliditeten till 49 (51)
procent och nettoskuldsdttningsgraden till 58 (49) procent.

Rintabilitet pa

sysselsatt kapital, ROCE Soliditet Nettoskuldsdttningsgrad Resultat per aktie
% % % Kr
40 100 165 20
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25+ 60-- 90 100 e
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' Uppgift ej relevant dé avkastningen var negativ.
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- Forvaltningsberdttelse

Marknadsutveckling

Under 2010 6kade efterfrGgan pa stal dé flertalet stélfor-
brukande branscher visade tecken pd &terhdmtning efter
den finansiellakrisen. Det fanns dock en verkapacitet i
stdlbranschen vilket minskade méjligheterna att hoja
priserna i takt med den 6kade efterfrgan. Samtidigt har en
okad global efterfrégan pé jarnmalm och kol, fréimst driven
av hog kinesisk stdlproduktion, lett till kraftigt 6kade rdma-
terialpriser under 2010. Kombinationen av dverkapacitet,
pressade stdlpriser och 6kade rdmaterialkostnader med-
forde en press p& marginalerna for stdlindustrin som helhet.

Ovintad snabb Gterhdmtning som leds

av utvecklingsldnderna

Efter enkraftig nedgdng i varldsekonomin vande konjunk-
turen upp under det andra halvdret 2009, och under forsta
halvdret 2010 var terhdmtningen, ledd av utvecklingsldn-
derna, snabbare dn vantat. Aterhdmtningen i bérjan av

2010 forstdrktes av att de mycket Idga lagernivéerna hos
kunderna behovde fyllas pd, men ocksd av det faktum att
tillvéixtekonomiernainte p@verkades sG mycket under ned-
gdngsperioden. Kina, Latinamerika och andra tillvaxtregio-
ner fortsatte att vaxa i ndstan samma takt som tidigare,
medan tillvaxttakten imer mogna industrildnder var vasent-
ligt Igre under Gret. USA har tack vare kraftfulla stimulans-
Gtgdrder uppvisat en négot starkare &terhdmtning &n
Europa.

Enligt World Steel Association 0kade produktionen av
stdlmed cirka 15 procent under 2010 jamfort med 2009.
Uttryckt i absoluta tal dr nivéernaiindustrildnderna fort-
farande I&dngt under niverna fore krisen. Kina har, trots en
vissinbromsning, uppndtt en ny rekordnivé motsvarande
44 procent av vdrldens stélproduktion.

Stdlkonsumtion i vdrlden

Mton
700

600 //
500 J
400 /

: L

100 —===
1980 1985 1990 1995 2000 2005 20m
C.I.S. ¢ fore detta USSR = Kina Sydkorea = Japan
— Central € Sydamerika == EU (27) —— NAFTA — Ovriga vdrlden

14 — SSAB ARSREDOVISNING 2010

Ny prissattningsmodell f6r jrnmalm och kol

Under 2010 fréngicks till stor del de tidigare Grsavtalen for
jérnmalm som baserades pd ett globalt prissystem (bench
mark price). Arsavtalen har historiskt faststdllts mellan de
storardvaruleverantorerna och de storre asiatiska stdltill-
verkarna. Ovriga aktérer har sedan anpassat sig till dessa
avtal. Frén 2010 satts i stdllet, i hog utstrackning, kvartals-
visa prisavtal baserade pé historiska spot-priser. | Sverige
beholl LKAB som ett av de f& internationella gruvbolagen
sina érliga baspriser for 2010.

For kokskolbeholl de amerikanska leverantdrerna den
drliga prissdttningsmodellen under 2010, medan andra,
med BHP Billiton i taten, gick over till kvartalsvisa priser.
Priserna for bade jarnmalm och kol kade kraftigt under
2010, och ndrmade sig toppnivaerna frén slutet av 2008.

Okad afféirsverksamhet

Affdrsverksamheten i SSABs viktigaste kundsegment fort-
satte att forbdttras under 2010 och efterfrdgan 6kade
successivt for nischprodukterna. Speciellt pd gruvsidan,
men ocks@ inom energisektorn var efterfrégan hdg. Aven
entreprenadmaskiner och tunga transportfordon Gter-
hdmtade sig, dock frén I&ga niver.

Tack vare den 6kade efterfrdgan i forbrukningsledet
tillsammans med behovet av att Gterstdlla lager till mer nor-
mala nivéer, steg stdlpriserna under forsta halvaret 2010.
Under andra halvdret stabiliserades prisniv@erna och sjonk
négot mot slutet av dret, som en effekt av att lagerupp-
byggnadsperioden var 6ver och att tidigare avstdlld pro-
duktionskapacitet inom stdlindustrin &ter tagits i bruk.
Enviss avmattning inom bilindustrin som en f6ljd av att
programmen med skrotpremier upphorde bidrog ocksd.

i\terh(’imtningen fortsdtter men viss osdkerhet kvarstar
Trots en enighet om att ekonomin dr i en Gterhdmtningsfas
s@ drkunderna till del fortsatt forsiktiga, framfor allti Europa,
och terhdlisamma vad gdller lageruppbyggnad. | USA syns
en négot mer positiv utveckling. Utvecklingen i tillvaxtitn-
derna dr fortsatt god.

Rastdlsproduktion per marknad

Mton 2010 2009 %
EU 27 173 139 25
USA nz 82 36
Kina 627 574 9
Ovr. Asien 254 231 10
Ovr. viirlden 248 203 22
Globalt 1414 1229 15



Forsdljning

Efter en svag marknad under 2009 6kade stdlefterfrégan
kraftigt under 2010. SSABs rGstélsproduktion 6kade med
62 procent och uppgick till 5752 (3 553) kton. Pldtleveran-
serna 6kade med 40 procent och uppgick till 4 606 (3 298)
kton. Leveranserna av nischprodukter ckade med 43 pro-
centoch uppgick till 1484 (1 041) kton.

Koncernens férsdlining under &ret uppgick till 39 883
(29 838) Mkr, en 6kning med 10 045 Mkr eller 34 procent
jamfort med 2009. Hogre volymer svarade for en positiv
effekt p& 40 procentenheter, hdgre priser for en positiv
effekt p& 1 procentenhet, medan valutakursforéndringar
svarade for en negativ effekt pd drygt 6 procentenheter
och mixeffekter for en negativ effekt pd 1 procentenhet.

Forhela koncernen svarade forsdliningen utanfor
Sverige for 78 (76) procent.

Forsdljning pd de stérsta marknaderna

Forvaltningsberdttelse -

Mkr 2010 2009 Foréindring,%
USA 11648 8621 35
Sverige 8918 7099 26
Tyskland 2322 1813 28
Kanada 1891 1447 31
Finland 1574 1287 22
Extern férsdljning per affdrsomrdade
Mkr 2010 2009 Foréindring,%
SSAB EMEA 16 536 12 453 33
SSAB Americas 14 498 10684 36
SSAB APAC 2326 1574 48
Tibnor 6523 5127 27
Summa 39883 29838 34
Forsdljning per affdrsomrdde Leveranser
kton
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3000-
2000-
1000-

M SSABEMEA

[ SSAB Americas
SSAB APAC

M Tibnor

06 07 08 09 10

M Ordindra stal
[ Nischprodukter

SSAB ARSREDOVISNING 2010 — 15



- Forvaltningsberdttelse

Kostnadsutveckling

Kostnadernairorelsen 6kade med 21 procent jamfort med
foregdende Gr och uppgick till 39 305 (32 412) Mkr. Ddrav
utgjorde 3920 (3 481) Mkrinkdp av produkter ihandels-
rorelsen.

Denresterande kostnadsmassan utgjordes i huvudsak
av tillverknings-, forsdljnings- och administrationskostna-
der, avskrivningar samt kostnader for rGvaror och energi.

Tillverknings-, férsaljnings- och administrationskost-
naderna bestod i huvudsak av kostnader for den egna
personalen samt av material och tjanster. Tillverknings-
kostnaderna har, till foljd av den 6kade produktionen och
forsdljningen, okat kraftigt under Gret. En del av minsk-
ningen av de fasta kostnaderna under 2009 berodde pé
den kraftiga produktionsneddragningen. Under 2010 steg
de fasta kostnaderna genom att produktionen &tergick till
en mer normal nivé. Den I@ngsiktiga reduktionen av kostna-
dernaligger dockilinje med mélet uppsatt i kostnadsbespa-
ringsprogrammet 2008.

Rdavarorna prissdtts pd varldsmarknaden och priserna,
som frdmst noteras i USD, dr starkt beroende av stdlkon-
junkturen. Malm och kol &r de dominerande rdvarornainom
den masugnsbaserade tillverkningen i Sverige. Avtalen om
pris och leverans trdffades tidigare vanligtvis &rsvis i borjan
av dret, men en 6vergdng till kvartalsvis prissdttning skedde
under 2010. Skrot @r en viktig rGvara fér den nordamerikan-
ska verksamheten med tvd skrotbaserade stélverk.

Det sammantagna priseti USD for malm var 78 procent
hogre anunder 2009 och i SEK 96 procent hogre.

Koncernens kostnadsstruktur

M Insatsvaror 46%

I Képta produkter 15%
Tillverkningskostnader 13%

M Personalkostnader 13%

Energi 7%
Avskrivningar 6%
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Det sammantagna priseti USD for kol var 43 procent hdgre
dnunder 2009 ochi SEK 57 procent hdgre.

Marknadspriserna pd skrot i USA fluktuerade under
drets tre forsta kvartal men steg successivt under fjdrde
kvartalet och var vid slutet av dret 59 procent hogre &n vid
slutetav 2008.

Koncernens kostnadsstruktur framgdr av nedan-
st@ende diagram.

Energi

Kol @rett nddvandigt reduktionsmedel for att ta bort syre ur
jérnmalmen och utgor en av de viktigaste révarorna vid
malmbaserad stdltillverkning. Via kol tillférs ocksd cirka 85
procent av energin till den svenska stélrérelsen.

I 6vrigt tillfors energi genom el, olja och gasol. Totalt
forbrukade den svenska stélrérelsen 1582 (1243) GWh
elenergioch 1494 (1102) GWh olja och gasol under dret.
Genom att utnyttja de energirika gaser som framkommer
vid stdltillverkningen produceras bland annat el i kraft-
varmeverket OK3 i Oxelosund och i det hdlftendgda
energibolaget Lulekraft. Under Gret producerade dessa
anldggningar 702 (516) GWhel.

El och naturgas dr betydande energikostnader for
SSAB Americas och utgjorde cirka 10 procent av den totala
produktionskostnaden for stélverken. SSAB Americas har
I&ngfristiga elavtal med indexbaserade priser.

Sammantaget for koncernen uppgick kostnaderna for
energi (exklusive kol) till 2 553 (2 087) Mkr.



Forskning och utveckling

SSABs forskning och utveckling fokuserar pd processut-
veckling, produktutveckling och kundapplikationer. Under
dret uppgick forskning och utvecklingssatsningarna till
knappt 190 Mkr. Strategin och den nya organisationen har
forstdrkt den marknadsdrivnainriktningen pé forskning och
utveckling, med kundens affdri fokus.

Slitstdl och slitapplikationer utgor ett nyckelomrdde for
SSAB . Under 2010 har utvecklingsarbetet inom detta seg-
ment intensifierats bdde for produkt- och applikationsut-
veckling. SSAB har utokat produktprogrammet med fler
dimensioner (tjocklek och bredd) frén produktionsanldgg-
ningari Oxeldsund, Borldnge och Mobile. SSAB kanidag
erbjuda kunderna slitstél frén 0,5 mm tjocklek upp till 130
mm, vilket dr marknadens bredaste produktprogram.

Utveckling av konstruktionsstdl har foljit samma monster
med bland annat utveckling av tjockare pldt och forbdttrad
kvalitetiform av battre formningsegenskaper och seghet.
Bland annat har produktportfoljen uttkats med stél for
produktion av ledningar for olje- och gastransporter.

Stél for sdkerhetskomponenter till bilindustrin &r ocksd
ett prioriterat omrdde. Under 2010 har flera nya sé kallade
Dual - Phase och martensitiska stdlsorter utvecklats. For
att tillfredsstdlla bilindustrins behov av korrosionskyddade
hoghdlifasta stdl har avsevdrda resurser lagts ner pd
utveckling av elektrogalvaniserade st@l och under 2010
introducerades DOCOL 1400 EZ.

Tvd milstolpariden 6kade satsningen pd forskning och
utvecklig var att ett nytt forskningscentrum i Montpelier,

Rastdlsproduktion Pldtproduktion

Forvaltningsberdttelse -

lowa, togs i drift samt att bygget av ett forskningscentrumii
Kunshan, Kina startade under 2010. Dessa anldggningar
kommer komplettera befintliga utvecklingscentrum och
innebdra en accelererad utveckling av stélprodukter och
tekniskalosningar samt béttre stdd till lokala kunder.

Inom ramen for applikationsutveckling och teknisk
kundservice har SSAB under 2010 genomfort ett hundratal
kundprojekt samt utvecklat nya konceptuella I6sningar.
SSAB kan erbjuda stod i kundens hela utvecklingskedia, frén
kompetensbyggnad till fullskaleproduktion och forsdljning.
Ett exempel pé ett nytt anvdndningsomrdde for SSABs hog-
héllifasta stdl dr utveckling tillsammans med det svenska
foretaget Wranne Féhraeus Design av en ny typ av séing
som utnyttjar den hdga hélifasthetenhos DOCOL 1200Mi
kombination med 6nskade fjadringsegenskaper.

SSAB har ett ndra samarbete med utvalda forsknings-
och utvecklingsinstitut i b&de Europa och Nordamerika.

For att ytterligare forstdrka den Iéngsiktiga produktutveck-
lingen har SSAB under éret tecknat ett Idngsiktigt samar-
betsavtal med SwereaKimab, ett ledande forskningsinstitut
inom materialforskning.

SSAB jobbar ocksé aktivt med forskning och utveckling
inom miljdomrddet med fokus pé att reducera koldioxidut-
sldpp och hitta nya tillimpningar for olika restprodukter.

Sammantaget har de aktiverade nya satsningarnainom
FoU under 2010 inneburit en 6kning om cirka 20 procent av
budgeten for framtagandet av nya produkter, applikationer
och forbdttrade tillverkningsprocesser.

Viktiga partners i koncernens ndtverk for forskning och

kton kton
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1) SSAB Americas proforma helér 2007.

utveckling dr bland andra Swerea-instituten (svensk
forskning), MEFOS och KIMAB samt ddrutover, bransch-

organisationerna Jernkontoret (den svenska stélindustrins
branschorganisation), Eurofer (European Confederation of

I[ron and Steel Institutes) och World Steel Association.

University of lowa.

08 09 10

1) SSAB Americas proforma helér 2007.
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I Nordamerika stodjer SSAB forskningsaktiviteter vid ett
flertal universitet, till exempel Colorado School of Mines och
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Resultat

Rorelseresultat och finansnetto
Rorelseresultatet under heldret forbdttrades med 2 676 Mkr
och uppgick till1084 (-1592) Mkr. Resultatanalysen fram-
gdrav tabellen nedan.
Valutakursforandringar, jamfért med 2009, paverkade
rodrelseresultatet negativt under éret med cirka 1,5 Mdkr.
Finansnettot uppgick till -402 (-469) Mkr och resulta-
tet efter finansnetto uppgick till 682 (-2 061) Mkr, en for-
battring med 2 743 Mkr jamfort med 2009.

Skatt

Skatten uppgick till 82 (1182) Mkr. Den effektiva skatte-
satsenvar +12 (+57) procent. Skatten pdverkades positivt
med 55 procentenheter till féljd av Iéigre skattesatser pé
positiva resultat och hogre skattesatser pd negativa
resultat i utldndska dotterbolag.

Resultat efter skatt och resultat per aktie

Resultatet efter skatt (hénforligt till aktiedgarna) exklusive
avyttrad verksamhet uppgick till 716 (-871) Mkr, vilket mot-
svarar 2,21(-2,69) kronor per aktie.

Réntabilitet

Rantabiliteten pd sysselsatt kapital fore skatt och pé eget
kapital efter skatt for hel@ret uppgick till 2 procent respek-
tive 2 procent medan de for heldret 2009 var negativa.

Prévning av nedskrivningsbehov f6r goodwill

Per 30 november genomférdes det Grliga nedskrivnings-
testet avkoncernens goodwill. Goodwillen uppgick vid
drsskiftet till 18 643 Mkr, varav i princip hela beloppet avser
SSAB North America (fére detta IPSCO nuingéende i SSAB
Americas). Utfallet av nedskrivningstestet indikerade inte
né&got nedskrivningsbehov. For ytterligare information,
senotb.

Avyttring av den nordamerikanska rérverksamheten
2008 avyttrades rorverksamheten i SSAB North America. |
resultatrakningen for 2010 har -164 (-131) Mkr redovisats
som Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet. Kost-
naden avser en avsdttning for garantiGtaganden gentemot
koparen avseende skatt, for tiden fore avyttringen.

Fordndring av rorelseresultatet mellan 2010 och 2009 (Mkr)

Resultat efter finansnetto

Valutaeffekter pd rérelseresultatet
Stdlrérelsen

- Hogre priser

- Hogre volymer

- Hogre rorlig tillverkningskostnad

- Icke absorberade fasta kostnader 2009

- Hogre forsdljning biprodukter och stalémnen
Tibnor

- Hogre volymer, fordndring mix och marginaler
Hogre fasta kostnader

Lagre avsdttning for befarade kundférluster
Ovrigt

Fordndring av rorelseresultatet
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Resultat Nyckeltal

Mkr 2010 2009 Mkr 2010 2009
Forsdlining 39883 29838 Rérelsemarginal (%) 3 -5
Rorelseresultat per affarsomrdde Rdntabilitet pé sysselsatt kapital fore

- SSABEMEA 374 -1693 skatt (%) 2 neg
~ SSAB Americas 1119 595 Rdntabilitet pa eget kapital efter

- SSAB APAC 232 0 seut 2 neo
Tibnor 421 T Resultout per aktie (kr) 1,70 -3,09
évskrivning Overvirden® -870 -942 Xg;g:ﬂfrc:]r'wivto&vsronde 2.21 269
Ot -192 e Eget kapital 30076 31002
Rorelseresultat 1084 -1592 Nettoskuld 17587 15314
SIEEIELD ~C s Nettoskuldsdttningsgrad (%) 58 49
Resultat efter finansnetto 682 -2 061

Skatt 82 1182 1 Avskrivningar pé évervirden p& immateriella och materiella anliggningstillgéngar relate-

. rade till forvarvet av IPSCO.
Resultat efter skatt for kvarvarande 2| resultatet ingdr vinst fran forsdljning av utsldppsrdtter med 0 (313) Mkr varav 0 (13) Mkri
verksamhet 764 -879 SSAB EMEA. I resultatet 2009 ingick dven en positiv post avseende uppldsning av struk-
= turreserv med +76 Mkr.
Resultat efter skatt for avvecklad 3) Den avvecklade verksamheten avser den under 2008 avyttrade rorverksamheten i Nord-
verksamhet 3) -164 -131 amerika. Kostnaden avser garantidtaganden gentemot kdparen avseende skatt

Periodens resultat efter skatt 600 -1010

Affarsomrddenas forsdljning, resultat och réintabilitet pa sysselsatt kapital

Rantabilitet pd

Forsdljning Fordndring Fordndring3) Rorelseresultat sysselsatt kapital (%) 4
Mkr 2010 2009 % % 2010 2009 2010 2009
SSAB EMEA 21428 15252 40 47 374 -1693 3 neg
SSAB Americas 14581 10713 36 43 1119 595 1 neg
SSAB APAC 2326 1583 47 50 232 70 33 13
Tibnor 6696 5286 27 30 421 -38 22 neg
Avskrivning pé 6vervdrden -870 -942
Ovrigt 2 -5148 -2996 -192 416 - -
Totalt 39883 29838 34 40 1084 -1592 2 neg

V) Avskrivningar pd dvervdrden pd immateriella och materiella anldggningstillgéngar relaterade till forvarvet av IPSCO.
2)| resultatet ingdr férsdljning av utsldppsratter med 0 (300) Mkr i Ovrigt och 0 (13) Mkr i SSAB EMEA.

3) Justerat for forandring i valutakurser.

4 SSAB Americas avkastning dr berdknad pd rorelseresultat inklusive avskrivningar p& Gvervdrden.
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Investeringar och likviditet

Investeringar

Under dret togs beslut om nyainvesteringar pé totalt 1772
(572) Mkrvarav 753 (0) Mkr avsdg strategiska investeringar.
Investeringsutbetalningarna under dret uppgick till 2 012
(1912) Mkr, varav 1170 (944) Mkr avs@g strategiska investe-
ringar. Investeringarna beskrivs ndrmare under respektive
affdrsomréde.

Likviditet
Det operativa kassaflédet under hel@ret pGverkades negativt
av ett 6kat rorelsekapital, framst genom ett okat lagervdrde,
och uppgick till -212 (4 868) Mkr.

Kassaflodet fore finansiering och utdelning uppgick till
-2 460 (2 474) Mkr. Arets negativa kassafléde paverkades
av en engdéngspost i form av betalning avseende garantidta-
gande for skatt gentemot koparen av rorverksamheten med
591 Mkr. Efter utdelning och omrdkningseffekter pd skulder i
utldndsk valutainnebar det att nettoskulden 6kade med
2 273 Mkrunder Gret. Per den 31 december uppgick netto-
skulden till 17 587 (15 314) Mkr. Nettoskuldsattningsgraden
uppgick till 58 (49) procent.

Operativt kassaflode/
fordndring av nettoskuld

Koncernens likvida beredskap

2010 2009
Mkr 31dec 3ldec
Likvida medel 1314 3652
Kreditloften 12 205 15198
Likvid beredskap 13519 18850
-som andel av Grsomsdttningen (%) 34 63
Avgér foretagscertifikat -1334 -2 601
Likvid beredskap exklusive foretagscertifikat 12185 16249
-som andel av Grsomsdttningen (%) 31 54
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Mkr 2010 2009
SSAB EMEA -1736 2113
SSAB Americas 1421 1464
SSAB APAC 162 141
Tibnor 42 725
Ovrigt D -101 425
Operativt kassaflode -212 4868
Finansiella poster -392 -538
Skatter -127 -943
Rorelsens kassaflode =731 3387
Strategiska investeringar -1170 -944
Avyttringar bolag

och verksamheter 2) -559 31
Kassafldde fore utdelning

och finansiering -2460 2474
Utdelning -324 -1296
Omvdérdering av skulder mot

eget kapital (hedge) 3 599 475
Ovrigt -88 25
Fordndring nettoldneskuld -2273 1678

(6kning-/minskning+)

V| foregdende dringdr erhdllen likvid for sélda utsldppsratter.

2)For 2010 utgdrs posten av betalning av garantiGtaganden avseende skatt gentemot kdparen
avrérverksamheten med 591 Mkr.

3) Omvdrdering for sdkring av valutarisk i utiandsverksamhet.

Investeringar i anliggningar
samt avskrivningar

Mkr
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Finansiell stdllning

Finansiering
Under dret tecknades en finansiering for en del avinveste-
ringeniden nya hdrdlinjen i Mobile, Alabama. Finansieringen
@rpé& 161 mUSD ochl6per under 30 &r, men pd grund av
avtalsvillkoren klassificeras den som en kortfristig skuld.
Loptiden pé I&dneportfolien skulle uppgé till 4,8 &r om finan-
sieringen las in med 30 érs 16ptid. Per den 31 december &r
I&net bokfort till 1087 Mkr. Av detta har 116 Mkr utnyttjats,
medan resterande del, 971 Mkr, ligger som spdrrade medel.
Loptiden pé den totalaldneportfolien uppgick per den
31 decembertill 3,3 (3,5) &r med en rantebindningstid pa 0,7
(0,9) ér. Avlaneportfolien pa 19 763 (18 876) Mkr utgjorde
1334 (2 601) Mkr kortfristiga foretagscertifikat. | december
2010 nedgraderade Standard € Poor’s sitt Iangfristiga kre-
ditbetyg p& SSAB frGn BBB- till BB+, bland annat som en
fljd av Standard € Poor’s generella syn pd stalindustrin.
Nedgraderingen har endast fatt en marginell effekt pa
rdntekostnaderna for den befintliga finansieringen.

Forvaltningsberdttelse -

Eget kapital
Efter tilldgg av drets resultat tillhorigt bolagets aktiedgare
pd 552 Mkr och ett 6vrigt totalresultat (i huvudsak bestd-
ende av omrékningsdifferenser) pd -1184 Mkr samt efter
avdrag for utdelning uppgéende till 324 Mkr, uppgick det
egna kapitalet for aktiedgarnai bolaget till 29 885
(30 841) Mkr, vilket motsvarade 92,26 (95,21) kronor
per aktie.

Lonsamhet och nettoskuldsdttningsgrad i forhdllande
till mdlen framgér av diagram under avsnittet Finansiella
mdlpdsidan12.

Utdelning

Styrelsen foresldr Grsstdmman att Idmna utdelning med
2,00 (1,00) kronor per aktie motsvarande 648 (324) Mkr.
For dvervaganden vid forslag till vinstdisposition, se not 30.

Varulager
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Koncernens balansréikning Valutafléden
3ldec 3ldec Mkr

Mkr 2010 2009 20000
Tillggngar 15000
Goodwill 18643 19701 woolm
Ovrigaimmateriella tillgéngar 4309 5374 ol
Materiella anldggningstillgéngar 17063 17137
Andelariintressebolag 395 348 0
Finansiella anldggningstillgdngar 77 55 -5 000 - Mo
Uppskjutna skattefordringar 159 164 -10 000 ---
Summa anldggningstillgngar 40646 42779 15000 -
Varulager 11389 8221

-20000
Kundfordringar 5057 4435
Aktuella skattefordringar 742 667 ~2>000
Ovriga kortfristiga fordringar 1905 665 BWUSD MELR MCAD - GBP
Likvida medel 1314 3652 MoKk ENOK M Oviga
Summa omsdttningstillgdngar 20407 17 640
Summa tillgdngar 61053 60419

Eget kapital och skulder

Eget kapital for aktietigarna i bolaget 29885 30841
Minoritetsandelar 191 161
Summa eget kapital 30076 31002
Uppskjutna skatteskulder 4952 5283
Ovriga ldngfristiga avsdttningar 254 550
Langfristiga rintebdrande skulder 16786 14878
Summa langfristiga skulder 21992 2071
Kortfristiga rantebdrande skulder 2977 3998
Aktuella skatteskulder 200 96
Leverantdrsskulder 4048 3063
Ovriga kortfristiga skulder 1760 1549
Summa kortfristiga skulder 8985 8706
Summa eget kapital och skulder 61053 60419
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Ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsens férslag for 2011

For 2011 foresldr styrelsen att ersdttning till VD och andra
personeribolagets ledning ska utgoras av fast16n, eventu-
ellarérligalénedelar, vriga formdaner sGsom tjdnstebil,
samt pension. Med andra personer i bolagets ledning avses
medlemmar av koncernledningen, fér nérvarande dtta
personer utdver VD. Den sammanlagda ersdttningen ska
vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig p& den arbets-
marknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rorliga
|6nedelar ska vara relaterade till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Rorliga Ionedelar ska baseras pé
utfallet i forhdllande till definierade och mdtbara mdl och
vara maximerade i férhdllande till den fasta IGnen. Rérliga
I6nedelar ska inte vara pensionsgrundande, med undantag
for de fall dar det foljer av reglernai en generell pensions-
plan (tillexempel den svenska ITP-planen). For ledande
befattningshavare utanfor Sverige kan hela eller delar av
rorligalonedelar vara pensionsgrundande pd grund av
lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Program for rorliga lonedelar bor utformas sé att
styrelsen, om exceptionella forhdllanden réder, har mojlig-
het att begrdnsa eller underldta utbetalning av rérlig l6ne-
delomen sédan &tgdrd bedoms som rimlig och férenlig med
bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstdllda och dvriga
intressenter.

I den mén styrelseledamot utfor arbete fér bolagets rdkning,
vid sidan av styrelsearbetet, ska marknadsmassigt konsult-
arvode kunna utgd.

Forledande befattningshavare i Sverige gdller en upp-
sdgningstid om sex ménader frén befattningshavarens sida.
Vid uppsdgning frGn bolaget ska summan av uppsdgningstid
och den tid under vilken avg@ngsvederlag utgdr maximalt
vara 24 ménader. Pensionsformdner ska vara antingen for-
mdns- eller avgiftshestdmda, eller en kombination ddrav,
med individuell pensionsélder, dock aldrig ldgre &n 60 dr.
Formdnsbestémda pensionsférméner férutsdtter intjd-
nande under en forutbestdmd anstdliningstid. Vid avgéng
fore pensionsdldern ska befattningshavaren erhélla fribrev
pdintjtinad pension. Fér ledande befattningshavare utanfér
Sverige kan uppsdgningstid och avgéngsvederlag variera
pé grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Styrelsen ska dga rdtt att frdngd riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skal for det.
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Rérliga I16nedelar 2010

For VD och dvriga koncernledningsmedlemmar relaterades
den rorligalonedelen for 2010 till dels koncernens EBITDA-
marginaliforhdllande till ett antal jamférbara stdlbolag, dels
till ett av styrelsen faststdllt kassaflédesmdl, i kombination
med ett eller flera individuella mél.

Tillfélligt incitamentsprogram
I samband med forvadrvet av IPSCO gjorde styrelsen bedom-
ningen, med hansyn till forvarvets storlek och den stora
finansiella anspdnning forvarvet medforde, att det var av
yttersta vikt att en snabb integration av verksamheten
skedde, att identifierade synergieffekter snabbt kunde for-
verkligas, att resultateti det sammanslagna SSAB/IPSCO
dven under integrationen fortsatte att utvecklas positivt
samt att ledande befattningshavare stannade i bolaget
under dennakritiska period. Styrelsen tog darfor beslut om
ett tillfdlligt incitamentsprogram for ett antal nyckelperso-
ner stationerade i Sverige som arbetade med integrationen
av den amerikanska verksamheten, ddribland de svenska
koncernledningsmedlemmarna inklusive VD. Detta tillfalliga
incitamentsprogram bestod av rorlig ersdttning och gallde i
tilllcgg till redan befintlig rorlig I6nedel. For de svenska kon-
cernledningsmedlemmarna I6pte incitamentsprogrammet
under maximalt tvd ar frén juli 2007 och var maximerat till
100 procent av respektive ledningsmedlems fasta 16n per ér.
Storleken av det utfallande beloppet avgjordes avivilken
grad ett antal faststdllda mél avseende integrationen av
den amerikanska verksamheten i SSABs verksamhet upp-
néddes. Mdlen utgjordes av koncernens EBITDA-marginali
forhdllande till ett antal jamférbara stdlbolag, ett av styrel-
sen uppsatt mél for kassaflédet samt realiserade synergi-
effekter. Det forsta érets utfall utbetalades kontant under
2008. Utbetalningen av det andra drets utfall stoppades
tills vidare med hdnvisning till den vid rsstémman 2009
beslutade mojligheten for styrelsen att vid exceptionella
ekonomiska férhéllanden begrdnsa eller underldta utbetal-
ning av rorlig ersattning. Kostnaderna belastade dock
2009. Under 2010 beslutade styrelsen att betala tvé
tredjedelar av maximalt utfall.

For ndrmare information om ersdttningar och formdaner
hdnvisas tillnot 2.
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Risk- och kanslighetsanalys

Visentliga risker och oséikerhetsfaktorer
Koncernens resultat och finansiella stdlining pdverkas av
ett stort antal faktorer av vilka flera ligger utanfor den egna
kontrollen. De politiska och ekonomiska forutsattningarna
som péverkar marknaderna for stél dr exempel pd detta.
Med de senaste Grens dramatiska utveckling pd de
globala finansiella marknaderna foljer en 6kad allman
osdkerhet, vilket dven medfor risker och ostkerheter i verk-
samheten. De huvudsakliga risker och osdkerhetsfaktorer
som koncernen moter med anledning av detta dr relaterade
till konjunkturens péverkan pé efterfrégan, befintlig finan-
siering och mojligheter till framtida finansiering samt varde-
fordndring pd anldggningstillgéngar och rorelsetillgéngar.
En svag efterfrégan leder till en Idg lageromsdttnings-
hastighet vilket 6kar risken for fysisk inkurans i lagren.
Arbetet med att identifiera och analysera risker samt
beslut om hur ochivilken mén riskerna ska behandlas dr ett
prioriterat omrdde i koncernen.

Risk och osdkerhet i koncernens verksamhet
Stéiltillverkning skerien kedja av olika processer dér
storningarindgon del av kedjan snabbt kan fé allvarliga
konsekvenser for hela processen. Detta innebdr att avbrott
iverksamheten genom exempelvis transporthinder och
skador pé tillgéngarna genom exempelvis eldsvddor,
explosioner och andra typer av olyckor kan bli kostsamma.
Risken for att storningarien del av processen ska fé foljd-
effekteridvriga processled minimeras genom att hdlla lager
avrdvara, produkteriarbete, fardigvarulager och andra
typer avlager pé en s@ optimal nivé som mojligt. For att
minimera kostnaderna orsakade av denna typ av problem
finns sévdl sakforsdkringar som avbrottsférsdkringar.

Méjligheten att attrahera och behdlla duktig personal
dren nyckelfréga for att I&dngsiktigt kunna bedriva verksam-
heten med god Iénsamhet. Kompetensutveckling ochinte
minst chefsutveckling dr ddrfor prioriterade omraden.
Nischstrategin forutsdtter ocksé en fortsatt stark process-
och produktutveckling varfér kompetensutvecklingen inom
dessa omréden dr sdrskilt viktig.

Koncernens rykte kan snabbt erodera om sdkerheten,
miljdansvaret och etikenifrGgasdtts, vilket gor att dessa
frégor prioriteras i savdl det dagliga arbetet som Idngsiktigt
i utbildning och attitydp@verkan.

Ieninternationell verksamhet som SSABs uppkommer
ddrutover ett antal finansiella risker i form av valuta-, finan-
sierings-, likviditets-, rante- och kreditrisker. Hanteringen
av dessaregleras i koncernens finanspolicy och beskrivs
ndrmareinot 27.
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Risk och osdkerhet i stdlindustrin

Stélindustrin p&verkas starkt av konjunkturutvecklingen bé&de
vad gdller produkterna och vad gdller de viktigaste révarorna.
Denhoga andelen fasta kostnader pd grund av de stora
investeringar som kdnnetecknar stélindustrin 6kar ocksd
kdnsligheten vid konjunktursvéingningar. Detta dr svart att
skydda sig mot, men satsningen pd nischprodukter dr ett sdtt
som SSAB valt for att minimera cyklikaliteten i intjaningsfor-
mdgan.

Overgdngen mot mer kortfristiga avtal for inkdp av
révaror innebdr en dkad volatilitet avseende kostnaderna.
For att minimera den okade risk detta innebdr, sker en Gver-
g@ng mot mer kortfristiga prisavtal dven vid forsdljning.

Det dr genom fortsatt fokusering pd att utveckla nisch-
produkterna som SSAB kan uppréitthdlla och helst stdrka sin
stdlining gentemot konkurrenterna.

Systemet med utsldppsrdtter for koldioxid har inneburit
nya spelregler for stdlindustrins aktorer. Som systemet idag
fungerar skapar det en snedvriden konkurrens genom att en
stor del av vdrldens stdlproducerande lander stér utanfor.

Risk och osdikerhet i omvirlden

Det finns en stor mdngd omvdrldsfaktorer som paverkar
hela stélindustrin och ddrigenom SSAB. Exempel pd detta dr
inforandet av olika handelshinder, utvecklingen av energi-
priserna samt 6kade miljokrav. Arbetet med att hantera
miljorisker och 6kade miljokrav behandlas mer under
avsnittet om SSABs miljdarbete.

Kénslighetsanalys

Den ungefdrliga effekten 2010 pd resultatet efter finans-
netto och pdresultat per aktie av férdndringar av vdsentliga
faktorer framg@r av nedanstéende kdnslighetsanalys.

Effekt pd

Resultat- resultat per

Fordndring, % effekt, Mkr aktie, kr2)

Pldtpris — stdlrorelsen 10 3150 75
Volym —stdlrGrelsen 10 320 0,75
Jarnmalmpriser 10 520 1,20
Kolpriser 10 290 0,65
Skrotpriser 10 610 1,40
Rdntesats 1%-enhet 160 035
Kronindex ™ 5 240 0,55

! Bertknat pd SSABs exponering utan valutasdkringar. Om kronan férsvagas innebdr detta en
positiv effekt.
2)Raknat pd 26,3% skatt.



Utsikter pa kort sikt

Efterfrégan pd SSABs nischprodukter forvantas fortsdtta
utvecklas vdliAsien ochiNord- och Latinamerika medan
dterhdmtningen i Europa bedéms vara ldngsammare for
s@vdl nischprodukter som ordindra produkter. Marknaden for
ordindr grovpld@t i Nordamerika vantas ha en positiv utveck-
ling och till 16ljd av detta kommer SSABs nordamerikanska
enheter att vara fullbelagda under foérsta kvartalet 2011.
Produktionsstorningar i den ena masugnen i Oxeldsund samt
transportsproblemijdmvadgssystemet pé& grund av de excep-
tionella vinterférhéllandena kommer inledningsvis under for-
stakvartalet 2011 att medfdra vissa leveransfdrseningar.

I sista veckan av forsta kvartalet startas ett planerat
underhéllsstopp i Mobile, Alabama, som stréicker sig till bor-
jan av april. Detta stopp kommer att pdverka rérelseresulta-
tet negativt om cirka 200 MSEK varav knappt hdlften under
forstakvartalet.

Prisnedgdngen som skedde under hdsten 2010 kom-
mer att ha en ndgot negativinverkan pd SSABs kontrak-
terade prisavtal under forsta kvartalet i SSAB EMEA. |
Nordamerika bedoms priserna ¢ka dels till foljd av 6kade
skrotpriser, dels till f6ljd av den forbdttrade underliggande
efterfrégan. De aviserade prishojningarna kommer dock
inte att helt tdcka de 6kade skrotpriserna under det forsta
kvartalet. | takt med att den underliggande efterfragan for-
bdttras dr ambitionen att fa full kompensation for de 6kade
skrotkostnaderna.

SSABs kolavtal for leveranser under forsta kvartalet
innebdr en pristkning i USD pé cirka 8 procent jémfort med
kontrakterade kolavtal under fidrde kvartalet 2010, men far
inte ndgon effekt under forsta kvartalet 2011 pd grund av
inneliggande lager. Jarnmalmskontraktet har oférandrade
priser for forsta kvartalet. Skrotpriserna i USA har stigit

Forvaltningsberdttelse -

kraftigt under de senaste manaderna. I brjan av februari
201 var priserna cirka 27 procent hogre dn i slutet av sep-
tember 2010. Bedomningen dr att sdsongsmdassiga effekter
gor att skrotpriserna fortsatter att stiga under de forsta
mdnaderna 2011.

Enfortsatt forstdrkning av den svenska kronan skulle
sdtta press pd marginalerna.
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EMEA — Europa,
Mellandstern, Afrika

Andel av koncernen

Forsdlining 42%

EBITDA 42%

Sysselsatt kapital 36%

Antal
anstdllda 75%

SSAB EMEA

Affarsomradeschef: Martin Lindgvist

Frén och med den 1 januari 2011 @r Martin Lindqvist VD och koncernchef
i SSAB och Thom Mathisen dr tillforordnad affdrsomradeschef

Mkr 2010 2009
Forsdljning 21428 15252
Resultat fére avskrivningar 1495 -620
Rérelseresultat 374 -1693
Rorelsemarginal (%) 2 -1
Operativt kassaflode -1736 2113
Investeringar 1326 1543
Sysselsatt kapital vid drets slut 18 051 15104
Radntabilitet (%) D 3 neg
Medeltal anstdllda 6296 6161

1 Avser rdntabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital.

SSAB EMEA dr en virldsledande producent av kylda stdl, Nordens stérsta tillverkare
av tunnpl@t och ett av de ledande féretagen i Europainom nischomrddet avance-
rade hoghdllfasta stal. Nischprodukterna sdljs framst direkt till slutkunderna,
medan ordindra stdl dven sdljs via distributérer och Steel Service Centers.

Marknad

| takt med den ekonomiska dterhdmtningen byggde stdl-
konsumenter upp lager i bérjan av dret. Under det forsta
halvdret kade efterfrégan hos stdlproducenterna mer dn
den underliggande efterfrégan. Inom EU var det andra
kvartalet det starkaste sedan slutet av 2006. Bakom denna
utveckling finns dock stora skillnader i tillvéixtmonster mellan
olikaregioner ochldnder. Totalt ligger stélkonsumtioneni

Europa fortfarande betydligt under nivéerna fore krisen och,

enligt Eurofers bedémning, uppgick konsumtionen i Europa
till 70—75 procent av 2007 &rs niva. SSAB EMEAS storsta
konkurrenter dr for ndrvarande Rautaruukki, Arcelor Mittal,
ThyssenKrupp samt Dillinger.

Europa

Den gradvisa terhdmtningen i efterfrdgan fortsatte under
forsta halvdret och atfoljdes av ett hojt kapacitetsutnytt-
jande hos stdlproducenterna. Den forbéttrade efterfrGgan

var framst en foljd av den exportdrivna tillverkningsindustrin,

som ocks@ gynnades av en forsvagad euro.

Aktiviteteninom industrin var sdrskilt stark i Tyskland,
men ocks@ nordvdstra Europa, ddribland Sverige, uppvisade
en god dterhdmtning. | Central- och Osteuropa har vissa
tecken pd forbdttring skonjats, medan ekonomiernai Syd-
europa befinner sigien fortsatt svar situation.

Verkstads- och maskinindustrin, som foll kraftigast
under krisen, visade den hdgsta tillvixttakten sedan 1970-
talet, ihuvudsak drivet av 6kad export till utvecklingslander,
och till Kinaisynnerhet.

Personbilssegmentet visade god tillvéxt under inled-
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ningen av 2010, men tillvéxten mattades av dd programmen
med skrotningspremier successivt upphorde.

Byggindustrin fortsatte att utvecklas svagt. De delar
som dr beroende av infrastruktur har utvecklats relativt val,
medan kommersiell byggnation ligger kvar pd en ldg nivé,
vilket p&verkar efterfrégan pd mélat material negativt.
Bostadsbyggande verkar ha ndtt en botten, men det finns
storaregionala skillnader.

Situationen for Original Equipment Manufacturers
(OEM)-tillverkare har gradvis forbdttrats. Tack vare stigande
révarupriser har ocksé gruvindustrin haft en stark utveckling.

Efter den starka Gterhdmtningen p& marknaden under
forsta halvaret 2010 forsvagades tillvéxttakten under som-
maren ochinifjdrde kvartalet, bland annat som en foljd av
den osdkra makroekonomiska situationen i ménga delar av
Europa, med 6kade statliga budgetbegransningar.

Uppstart av tidigare avstdlld produktionskapacitet, i
kombination med en mer dterhdlisam instélining hos kun-
derna medforde en situation med 6verkapacitet mot slutet
av 2010. Dennassituation var sdrskilt tydlig inom ordindra
st@lmedan situationen for nischprodukter var mer stabil.

Mellandstern/Afrika

Mellanostern och Afrika fortsatte att uppvisa stark tillvaxt. |
synnerhet uppvisade Turkiet en god tillvaxt, landet utvecklas
i allt hogre utstrackning mot att ha en hdg andel exportin-
dustri, samtidigt som den inhemska efterfréigan vixer. Aven
dvriga delar av Mellandstern uppvisade en dterhdmtning.
Afrika drevs framst av gruvsektorn, vilket har medfort en
okad efterfrGgan pd slitstarka nischstdl.
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Plannja

Plannja dgs till 100 procent av SSAB AB och ingdr operativt
i SSAB EMEA. Forsdljningen inriktas mot bygghandel,
pldtslageri och byggprojekt. Produktsortimentet utgors

av kompletta program fér plan och profilerad byggpldt,
pldttakpannor och takavvattningsprodukter samt véigg-
element av sandwichtyp.

Efterfrégan pdverkades negativt av en kall och snorik
vinter sévdli borjan somislutet av &ret. Kraftiga prishoj-
ningar pé ingéende material och en ¢kad konkurrens pé
marknaden har ocksé p&verkat. Under éret har den nya
fabrikeniJdrnforsen tagits i drift. Beslut har tagits for att
omdisponera panelproduktionen i Luled. I samband med
dettainvesterasidtgdrder for att forbdttra produktivitet
ochkvalitet.

Forsdljiningen uppgick till 1 261 (1 342) Mkr och resulta-
tet efter finansnetto uppgick till -66 (-68) Mkr. Antalet
anstdllda uppgick till 475 (553).

Investeringar
Under dret fattades beslut om nya investeringar pd totalt
1345 (611) Mkr.

| Borldnge pdgdr en betydande investering, om
cirka 1500 Mkr, i endirekthdrdningslinje. Investeringen
planeras tasidrifti borjan av 2012 och dr en viktig del
i SSABs nischstrategi.

Andra viktiga investeringar var installationen av nya
varmapparater tillen av masugnamai Oxelosund, det nya
tryckavgasreningssystemet (PEC) vid koksanlaggningen i
Oxeltsund och en uppgradering av vérmeugnarna i Borldnge.

Totalainvesteringar under éret uppgick till 1326 (1543)
Mkr, varav 694 (744) Mkr avs@g strategiska investeringar.

Produktion
Platproduktionen under 2010 préglades till stor del av en
anpassning till den forbattrade marknadssituationen jam-
fort med 2009. PlGtproduktionen 6kade till 2 720 (1750)
kton. Hért vader i borjan och slutet av 2010 orsakade
storningar i transportflédet och péverkade produktions-
volymerna. Under andra och tredje kvartalet gjordes en
upprampning i grovplatsystemet for att anpassa produk-
tionen till den 6kade efterfragan.

Pd grund av pdgdende investeringsprogram var som-
marstoppen i Borldnge och Oxeldsund léngre dn normait.

Under rets sista kvartal minskades produktionen,
huvudsakligen i tunnpldtsystemet, for att balansera en
Itigre efterfrégan p&d marknaden, och ddrigenom hélla lag-
ren pé acceptabla nivéer.

Resultat

Forsdliningen 6kade med 5 876 Mkr till 21428 (15 552) Mkr.
Resultatet fore avskrivningar uppgick till 1495 (-620) Mkr.
Rorelseresultatet okade med 2 067 Mkr till 374 (-1 693) Mkr.

Leveranser och

produktion, kton 2010 2009

Leveranser - Kylda stdl 269 167
- AHSSh 464 282
- Ordindra stdl 1301 1026

Produktion - Rastdl 3418 1887
- PlGt 2720 1750

1 Avancerade haghdllfasta stél
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Americas — Nord- och
Latinamerika

Andel av koncernen

Forsdljning 36%

EBITDA 43%

Sysselsatt kapital 60%

»

Antal
anstdllda14%

SSAB Americas

Affarsomradeschef: David Britten

Mkr 2010 2009
Forsdljning 14581 10712
Resultat fére avskrivningar 1522 1018
Rorelseresultat? 1m9 595
Rorelsemarginal (%) 8 6
Operativt kassaflode 1421 1464
Investeringar 576 298
Sysselsatt kapital vid drets slut 30101 31198

Rantabilitet (%) 2) 1 neg
Medeltal anstdllda 1222 1056

D Exklusive avskrivningar pd dvervirden avimmateriella och materiella anltggningstillgdngar.
2) Avser rantabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital.

SSAB Americas @r en ledande leverantor av grovplat och bandprodukter i
Nord- och Latinamerika. | produkterbjudandet finns kyld grovplat, avancerade
héghdllfasta stdl samt ordindr grovplat. SSAB Americas producerar och sdljer
direkt till slutkunder samt till Steel Service Centers och distributorer.

Marknad

Effekterna avI&dgkonjunkturen drojde kvar under hela 2010
och péverkade stélkonsumtionen inom flertalet marknader.
Under forsta halvdret var dterndmtningen i Nordamerika
kraftig som en foljd av lageruppbyggnad och tidigarelagda
inkdp infor forvantningar om prishéjningar. Tillvaxttakten
mattades av under tredje kvartalet pa grund av sdsongs-
massiga monster och en lageruppbyggnad hos distributo-
rerna. Efterfrégan var relativt stabil under fjdrde kvartalet.
Trots att utvecklingen var positiv for Gret, var efterfrégan
visentligt Idgre &n historiska toppnivéer. Latinamerika, som
inteilika hog utstrackning paverkats av Idgkonjunkturen,
fortsatte att uppvisa en stark tillvéixt. Dock minskade leve-
ranserna ndgot under fidrde kvartalet som en foljd av viss
lageruppbyggnad hos kunderna.

Nordamerika

Orderingdngen i den amerikanska stélindustrin 6kade under
dret och ledde till ett htgre kapacitetsutnyttjande. Emeller-
tid uppvisade olika kundsegment en varierad bild, och inom
vissa segment var Gterhdmtningen relativt svag ocks@i
jdmforelse med 20089.

Forsdliningen mot Steel Service Centers, som dren
viktig kanal pd den nordamerikanska marknaden, ndra nog
fordubblades under 2010, efter den kraftiga lageravveckling
som skedde genom hela leverantorskedjan under 2009.
Osdkerhet om den framtida utvecklingen hade dock en
dterhdlisam effekt pd efterfragan.

Inom energisektorn minskade forsdljningen av ordindra
stdl till producenter av vindkraftverk och rérledningar pd
grund av en fortsatt troghet pd kreditmarknaderna kring
projektfinansiering.
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Forsdljningen av stdl till rérprodukter for landbaserad olje-
och gasborrning utvecklades val under éret.

Generellt 6kade efterfrGgan pd stdl till energisegmenten
i takt med att konjunkturldget forbdttrades ochindustripro-
duktionen ckade.

Tunga transporter fortsatte att utvecklas svagt under
2010. Emellertid utvecklades forsdljningen till amerikanska
pramtillverkare vdl, till foljd av den ekonomiska Gterhdmt-
ningen. Efterfrégan frén OEM-tillverkare forbdttrades,
framst som en effekt av en stark utveckling inom gruv-
och jordbruksindustrierna.

Efterfrégan fran personbilsssegmentet 6kade fran Idga
nivGer under 2009, vilket medférde en 6kad efterfragan pd
avancerade hoghdlifasta stdl.

Latinamerika
Okade priser pd jirnmalm, koppar, guld och silver ledde
under éret till en stark utveckling inom gruvindustrin och
relaterade segment. Efterfrdgan var fortsatt god for
hoghdllfasta stél till gruvdriftsutrustning, som till exempel
skopor, dumperflak och gravmaskiner i Brasilien, Chile, Mexiko,
Peru och Columbia. Gruvsektorn forvantas fortsatta att
vaxaienlighet med de betydande investeringar som nyligen
har aviserats. Den brasilianska regeringens investeringspla-
ner omfattar till exempel flera miljarder dollar i program for
att oka tillvaxten. Vidare har hoga livsmedelspriser medfort
en 6kad efterfrégan pé flak och komponenter som anvadnds
inom livsmedelsbearbetning och transporter i Latinamerika.
P& samma sdtt somi Nordamerika 6kade efterfragan frén
personbilssegmentet frdn 2009 &rs I&ga nivder, vilket bidrog
till en 6kad efterfrégan p& avancerade hoghdllfasta stél.
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Investeringar Resultat

Under 2010 pégick arbetet med flera strategiska investe- Forsdljningen 6kade med 3 869 Mkr till 14 581 (10 712) Mkr.
ringsprojektinom SSAB Americas. | november pdborijades Resultatet fore avskrivningar uppgick till 1522 (1 018) Mkr.
arbetet med den nya hdrdlinjenii Mobile, Alabama. Investe- Rérelseresultatet Okade med 524 Mkr till 1119 (595) Mkr.
ringen dr en del av det program som beslutades under Avskrivningar pd 6vervdrden uppgick till 870 (942) Mkr.

2008, och syftar till att utoka SSABs kapacitet for kylda stél
inom Americas. Anldggningen berdknas tas i drift under
2012 och kommer att ha en kapacitet om cirka 200 kton Leveranser och

o e . ) duktion, kt; 2010 2009

kyld plat. Den nya hdrdlinjen dr en del i SSABs strategi att procuition, Xton >
L e N Leveranser - Kylda stdl 178 108

vara en ledande global leverantorinom hoghdllfasta stdl.

D hérdlinjen vintas mota en viixande marknad f6 SAsY 384 270
ennya 0[ l|nJen vintas mg aen Yoxon emarknad for c T e 1230
kyld grovplon Nord- 9ch Loﬁnumerykol o‘ch kommerpckso Produktion _Réstél 2334 1666
att forse SSABs nya fdrdigstdliningslinje i Kunshan, Kina, _Plat 2209 1563

med pldt.

| oktober invigdes en ny forsknings- och utvecklingsan-
Itiggning i Montpelier, lowa, och vid tidpunkten hade ocksd
rekrytering av personal med specialistkompetens i stort
sett slutforts. Anldggningen, som byggts efter moderna
principer om energieffektivitet, ligger intill SSABs stdlverk i
Montpelier. Genom denna anlaggning 6kar mojligheterna
tillndra samarbete med kunderna i utvecklingen av applika-
tioner. Investeringen i FoU-centret uppgick till 67 Mkr.

Totalainvesteringar under @ret uppgick till 576 (298)
Mkr, varav 418 (199) Mkr avsdg strategiska investeringar.

) Avancerade héghdllfasta stal

Produktion

Kapacitetsutnyttjandet i produktionen férbattrades jamfort
med 2009, som péverkades negativt av den kraftiga ned-
gdéngeniefterfrégan. Under 2010 6kade det genomsnittliga
kapacitetsutnyttjandet till 90 procent som en effekt av det
forbdttrade marknadsldget under éret. Stélproduktionen
pdverkades av ett planerat stopp i Montpelier under varen
ochiMobileidecember. Pldtproduktionen uppgick under
dret till 2 209 (1 563) kton. Andelen nischprodukter av
leveranserna uppgick till 24 (28) procent.
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APAC — Asien, Australien,
Nya Zeeland

Andel av koncernen

Forsdlining 6%

EBITDA7%

Sysselsatt kapital 2%

Antal
anstdllda1%

SSAB APAC

Affarsomrdadeschef: Martin Pei

Mkr 2010 2009
Forsdljning 2326 1583
Resultat fére avskrivningar 238 76
Rérelseresultat 232 70
Rérelsemarginal (%) 10 4
Operativt kassaflode 162 141
Investeringar 60 6
Sysselsatt kapital vid drets slut 7717 533
Rdntabilitet (%) 1 33 13
Medeltal anstdllda 107 79

1 Avser rdntabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital.

SSAB APAC fokuserar enbart pd nischprodukter. Under 2010 utgjorde nischprodukter
ndstan 90 procent av leveranserna, och under det kommande dret forvdntas i

stort sett all férsaljning utgoéras av nischprodukter. Nischprodukterna sdljs direkt

till slutkunder och for att kunna ge kunderna en god service haller SSAB APAC lager
av slutprodukter pd ett antal platser i hela regionen. SSAB APAC har ocksé tva grov-
platscenter dir man bearbetar material, i Kunshan och Singapore.

Marknad

Marknadeninom APAC uppvisar en stark tillvéxt i stélkon-
sumtion och, till skillnad frén i de flesta andra regioner, f6ll
inte efterfrégan under 2009 utan visade en fortsatt tillvéxt.
Tillvdxttakten varierar dock avsevdrt mellan olika lander. For
att kunna ta tillvara tillvaxtmajligheterna har SSAB under
2010 haft ett starkt fokus pé att bygga upp organisationen
inom APAC och pé att utveckla den interna kompetensen
och erbjudandet.

Iregionen finns den starkaste drivkraften i Kina. Tillvaxt-
omréden ddr SSAB har en stark position inkluderar bland
annat entreprenadmaskiner samt gruvindustrin och kranar.
Bilindustrin har ocksé okat kraftigt under @ret och Kina érnu
vdrldens storsta produktionsmarknad av personbilar.

Efterfrégan pd stdliKina sjonk ndgot under det tredje
kvartalet frén de hoga nivéerna under det férsta och andra
kvartalet, men vinde upp igen under det fjdrde kvartalet.
Trenden vantas vara positiv dven under 2011.

En annan viktig marknad for SSAB dr Australien, dér
hoga priser for rdvaror som till exempel kol och jarnmalm
har medfort en kraftig uppgéng inom gruvindustrin, somi
sin tur har medfort en stark efterfrgan p hoghdllfasta
stdl frén SSAB. De huvudsakliga tilldmpningarna inom
gruvindustrin &r skopor och dumpers. Efterfrégan frén
dumpermarknaden féll ndgot under det tredje kvartalet,
men Gterhdmtade sig under figrde kvartalet. Under 2010 har
SSAB okat verksamheten inom service och satsningarna
kommer att fortsdtta ocksd under 2011 och framét.

Indonesien dr ytterligare en marknad ddr gruvindustrin
viixer snabbt och ddr efterfrGgan pd SSABs produkter
Okade under 2010.
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Korea och Japan &r mogna och stabila marknader med 1&g
tillvaxt. Den koreanska bilindustrin kunde dock uppvisa en
produktionstillvixt pd omkring 22 procent under 2010, men
trenden var fallande under senare delen av dret. Den for
SSAB viktiga kransektorn utvecklades svagt, vilket ihog
utstrdkning berodde pé byggsektorns svaga utveckling.
SSABs viktigaste segment iJapan dr dumpers. Marknaden
har varit stabil under &ret, men framtida tillvaxtmojligheter
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finns sannolikt inom nya segment, som till exempel dtervin- gorabattre informationsutbyte och service for kunderna.
ning och skrothantering. Totalainvesteringar under @ret uppgick till 60 (6) Mkr,
En marknad som forvdntas vaxa kraftigt under kom- varav 58 (0) Mkr avsdg strategiska investeringar.
mande dr dr Indien, dér SSAB under éret ¢kade sin nérvaro.
Personbilssegmentet och entreprenadmaskiner dr exempel Resultat
pé vixande segment med efterfrdgan pd SSABs produkter. Forsdljningen kade med 743 Mkr till 2 326 (1 583) Mkr.
Thailand och Vietnam @r andra tillvéxtmarknader dér det Resultatet fore avskrivningar uppgick till 238 (76) Mkr.
finns mojligheter fér att 6ka forsdliningen av hoghdllfasta Rorelseresultatet 6kade med 162 Mkr till 232 (70) Mkr.
stdl.
Bland SSABs konkurrenterinom APAC mdrks s@vdl
lokala som europeiska producenter. Bland de lokala Leveranser, kton 2010 2009
dterfinns till exempel japanska JFE och NSC, sydkoreanska Leveranser - Kylda st 100 62
Posco och kinesiska Baosteel, Hebei och Wuhan samt - AHSSD 89 46
australiensiska Bisalloy. De europeiska tillverkare som - Ordindrastdl 27 1
konkurrerar med SSAB @r framst ThyssenKrupp, Rautaruukki  Avancerade hghdllfasta stél
och Dillinger.

Investeringar

| februari 2010 beslutade SSAB att investeraien ny fardig-
stdliningslinje i grovpldtscentret i Kunshan. Linjen vantas tasii
drift under hosten 2011 ochinvesteringen uppgdr till cirka
300 Mkr. Nér fardigstdliningslinjen dr i drift kommer sd kallade
moderpldtar att transporteras frén Mobile och Oxeldsund till
Kunshan, ddr till exempel bldstring, malning och klippning till
kundorder kan utforas pé plats. Investeringen kommer att
forbattra erbjudandet tillkunderna i form av kortare ledtider,
hogre leveranssdkerhet och 6kad flexibilitet.

Endel av detinvesteringsprogram som beslutadesi
februari 2010 var ocksé uppforandet av ett FoU-center i
Kunshan. Centret kommer att fokusera pd utveckling av
tilldmpningarinom hoghélifasta stdl och bidra till att 6ka
kundernas mojligheter att, tillsammans med SSAB, forbdttra
produktionseffektiviteten och applikationsomrddena.

Det nuvarande grovpl@tscentret skall utvecklas enligt
Hardox Wearparts-konceptet, och erbjuda mervardes-
service for kunder pd den kinesiska marknaden.

Under 2010 beslutades ocksé om att utveckla en
gemensam IT-plattform for APAC, vilket kommer att mojlig-
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- Forvaltningsberdttelse

Andel av koncernen

Forsdlining 16%

EBITDA7%

Sysselsatt kapital 4%

_ 4

Antal
anstdllda10%

Tibnor

1 Mikael Nyquist

Mkr 2010 2009
Forsdljning 6696 5286
Resultat fére avskrivningar 470 22
Rérelseresultat 421 -38
Rérelsemarginal (%) 6 -1
Operativt kassaflode 42 725
Investeringar a7 65
Sysselsatt kapital vid drets slut 1913 1736
Rantabilitet (%) D 22 neg
Medeltal anstdllda 801 931

1 Avser rdntabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital.

Tibnor dr Sveriges ledande stdldistributor och utgor en viktig forsdljningskanal f6r
SSABs stdlrorelse, framfor allt pd den svenska marknaden. Foretaget dgs till 85
procent av SSAB och 15 procent av Outokumpu. Tibnor har en ledande stdllning pa
den nordiska stdimarknaden och har dven dotterbolag i Polen och Lettland.

Tibnor har en ledande stdlining inom stél- och metall-
handeln iNorden. De viktigaste kundsegmenten utgors av
foretaginom fordons-, verkstads-, bygg- och process-
industrin. En betydande del av Tibnors kunderinom
fordons- och verkstadsindustrin dr underleverantorer till
svensk exportindustri.

Leverans av stdl till den svenska marknaden sker genom
staldistributdrer eller direkt frdn svenska och utldndska stél-
tillverkare. Ovriga aktorer dr olika Steel Service Centers och
foretag som arbetarinom ett begrdnsat produktomréde. De
storsta konkurrenterna bland distributionsforetageni
Norden dr BE Group och Rautaruukki, samt ett antal sndvt
produktorienterade féretag, fristGende eller dgda av
utléndska producenter.

Tibnors traditionella kdrnaffdr finns inom omrddena
handelsstdl och rostfritt stdl dér man erbjuder ett komplett
sortiment av tunnpldt, grovpldt, specialstdl och ror. Dess-
utom omfattar affdrsverksamheten forsdljning av metaller
och byggrelaterade stélprodukter. Tibnors utldndska
dotterbolag erbjuder kunderna ett urval av sortimentet
beroende pd marknadens forutsdttningar.

Som ett komplement till stél- och metallprodukterna
erbjuder Tibnor ett brett utbud av tjdnster. Kundernas krav
pé skrdddarsyddalogistiklésningar har medfért att stdl- och
metallprodukternaidag levereras anpassade for direkt
anvandning i kundens produktion. Tibnor har resurser for
materialanpassning sGsom spaltning och formatklippning
av tunnpldt, samt egna produktionscentra for anpassning
av ovrigt material i form av kapning, slungrensning, mélning,
figurskdrning med mera. Dessutom kan foretaget erbjuda
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produktionsresurser genom ett ndtverk av partnersinom
olikakompetensomréden.

I kombination med en resursstark och kostnadseffektiv
forsdljnings-, lager- och distributionsfunktion, kan Tibnor
ddrmed vara en viktig partner till kunderna for all forsorjning
av stdl- och metallprodukter. Syftet dr att Tibnor ska kunna
nyttjas som ett forsta led i kundens egen produktion.

Inom metallomrddet har en specialisering skett mot
handel med metaller forindustriellt bruk. Forutomi Sverige
dr Tibnor, som distributor av aluminium, koppar och méss-
ing, en av de storsta aktérerna inom metallomrddet dven i
Finland och Danmark.

Tibnor dr dessutom en av Sveriges ledande leverantorer
av armeringsprodukter, ddr landets storre byggforetag
utgor den viktigaste kundgruppen. Genom tva anldggningar
for tillverkning av inldggningsfdrdig armering erbjuder fére-
taget forutom standardmaterial Gven skraddarsydda
armeringslosningar. Tibnor &r ocksa en av Sveriges ledande
leverantorer av spont, som anvands vid grundléggning.

Tibnor arbetar kontinuerligt med strukturférandringar
och investeringar for att utveckla sin verksamhet och sdker-
stdllakvalitet och produktivitet. Under 2010 har Steel
Service Center-verksamheternai Goteborg och Kopen-
hamn stdngts och flyttats till en ny anldggning i Goteborg.
CentrallagreniKoping och Eskilstuna har, som en konse-
kvens av stdngningen av lagret i Malmo, anpassats for att
klara hanteringen av storre volymer. Dessa Gtgdrder gjordes
for att effektivisera verksamheten och 6ka tillgangligheten
for kunderna.

Vid det automatiska sGgcentret i Eskilstuna installerades



under 2010 ny sGgutrustning for produktionsanpassning av
specialstdl. En ny borr- och skérlinje fér Iénga produkter,
friimst balk och hdlprofiler, togs i drift under férra éret. Det
breddade Tibnors utbud av produktionstjanster ytterligare.

Marknad
Under véren 2010 steg efterfrdgan frén 2009 drs IGga
nivéer, framfor allt frdn kunder inom fordonsindustrin och
deras underleverantorer. Efterfrégan drevs dels av en 6kad
aktivitetiindustrin, dels av en dteruppbyggnad av lager-
niv@erna. Priserna steg under véren och sommaren, frémst
pé platta produkter. Leveranserna minskade nGgot under
hosten och under senhdsten sjonk dven prisnivan. Sam-
mantaget 6kade leveranserna med 30 procent under 2010.
Under véren 2010 var ledtiderna frén stdlverken léingre
@nnormalt ochivissa fall rddde materialbrist hos leveran-
torerna. Efter sommaren har ledtiderna dtergdtt till de
normala.

Norsk Stdl och Norsk Stal Tynnplater

Tibnor dger 50 procent av aktiernai Norsk Stél och Norsk
Stél Tynnplater. Resterande 50 procent dgs av Tata Steel
Europe.

Norsk Stdl dr Norges storsta stéldistributor. Forsdlj-
ningen fér dret minskade till 2 053 (2170) Mkr, och Tibnors
resultatandel okade till 28 (-4) Mkr. Antalet anstdllda upp-
gick till 263 (290).

Norsk Stdl Tynnplater &r Norges storsta Steel Service
Center. FOrsdljningen fér dret 6kade till 571 (487) Mkr och

Tibnors resultatandel 6kade till 9 (-8) Mkr. Antalet anstdllda

uppgick till 46 (45).

Resultat

Tibnorkoncernens forsdljning 2010 uppgick till 6 696
(5286) Mkr, vilket var en forbdttring med 27 procent frén
foregdende Gr. Resultatet fore avskrivningar uppgick till
470 (22) Mkr.Rorelseresultatet uppgick till 421 (-38) Mkr.
Denkraftiga forbdttringen jamfort med 2009 berodde
frdmst p& okade volymer och hégre bruttomarginaler. |
drets resultatingdr en realisationsvinst om 28 Mkr relaterad
tillen fastighetsforsdljning.

Forvaltningsberdttelse -

Forsdljning per

omrdde, Mkr 2010 2009  Fordndring, %
Tunn- och grovpldt 2787 2013 38
Langa produkter 1218 1107 10
Specialstdl 986 713 38
Metall 723 647 12
Rostfritt 649 527 23
Armeringsprodukter 319 266 20
Ovrigt 14 13 8
Summa 6696 5286 27
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- Forvaltningsberdttelse — Hallbarhet, miljo

Forbdttringsarbetet inom miljoomrdadet fortsdtter

SSAB arbetar kontinuerligt med att minska den pdverkan pa den yttre miljon

som tillverkning av stdl medfor.

Miljépaverkan under processen

RAVAROR, BIPRODUKTER OCH ENERGISLAG | PROCESSERNA
SSABs stdl framstdlls genom tvd olika processmetoder.

| Sverige sker tillverkningen av r@jdrn i tre masugnar,
varav en i Lule@ och tva i Oxeldsund. Jarnmalmspellets
reduceras med hjdlp av kol och koks till flytande réjdrn.
Med syrgas sdnks réjdrnets kolhalt tills det blir stél och
fororeningar tas bort med hjdlp av kalk. Processen sker i
en syrgaskonverter och ger ett dverskott pd virme som
kyls ner genom att tillsatta skrot, som i huvudsak kommer
frén de egna anldggningarna.

I USA produceras rdstdl genom att Gtervunnet stdl,
skrot, smdilts i ljusbdgsugnar. Skrotet képs pa den 6ppna
marknaden. Ljusbdgsugnarna drivs med elektrisk energi.

Under 2010 baserades SSABs totala produktion av stdl
till 53 (47) procent pd jarnmalm och till 47 (53) procent pd
dtervunnen skrotr@vara. Det kan jémforas med det interna-
tionella genomsnittet ddr 35 procent av producerat st
utgors av dtervunnet stdl.

Bdda processerna framstdller flytande stdl som sedan
raffineras och legeras i olika efterbehandlingssteg innan
det gjuts i strdnggjutningsmaskiner. De dmnen som tillver-
kas i stranggjutningsmaskiner vidareforadlas i valsverken
till olika former av pldt. Idag tillverkar SSAB béde tunnpldt
och grovpldt i Sverige och grovpldt i Nordamerika.

Stélproduktionen genererar betydande mangder var-
me, gas, slagg och stoft somi stor utstrackning tas till vara.

Masugnarnas behov av koks tillgodoses vid normal
produktion till huvuddelen av SSABs koksverk. Koksnings-
processen genererar biprodukter i form av koksugnsgas,
tjara, ammoniumsulfat, bensen, svavel och svavelsyra.
Koksugnsgasen utgor energirévara i olika ugnar och i
kraftvdrmeverk och ersitter dé olja. Ovriga biprodukter
sdljs p@ marknaden till olika industrier.

De olika véirmningsugnarna for pl&t och st&ldmnen
anvander olika energislag. | USA anvands naturgas ochi
de svenska verken koksugnsgas, gasol, olja och elkraft.

De energirika koksugns- och masugnsgaserna som inte
forbrukas i stalproduktionen anvénds i kraftvdarmeverk,
bland annat for att forsérja SSABs svenska stdlrorelse
med cirka 50 procent av elkraftsbehovet. Dessutom
levereras fjdrrvarme till dver 70 procent av befolkningen
i Oxelosunds och Luleés tdtorter samt till cirka 15 procent
av befolkningen i Borldnge tatort.
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KOLDIOXID
Anvdndningen av kol, koks, olja, naturgas och gasol i de
olika processerna ger upphov till koldioxidutslapp. Jamn
framstdlls genom att jarnmalm reduceras med hjdlp av kol
och koks i masugnar, vilket genererar koldioxid. Internatio-
nella jamforelser visar att SSABs masugnar ligger i taten
ndr det gdller Idga utsldpp av koldioxid per ton rdjdrn. Det
har flera orsaker: hogvdrdiga révaror i form av jarnmalms-
pellets, hogkvalitativt koks och effektiva processer.

Det &r ocksd viktigt att masugnarna kan producera
utan avbrott. | Oxelosund finns en granuleringsanldggning
for rdjdrn, vilket gor att masugnarna kan fortsdtta produ-
cera dven om efterfoljande produktionsled stdr still.

SSABs anldggningar i USA tillverkar stél baserat pé
dtervunnen skrotrdvara. En liten maingd kol och naturgas
anvdnds i tillverkningsprocessen, men framst nyttjas el for
smdltning av stdlskrotet vilket genererar mindre utsldpp av
koldioxid &n vid produktion av stdl frén jarnmalm.

KVAVE- OCH SVAVELDIOXID

Olika typer av forbrdnning genererar utsldpp av kvave-
och svaveldioxid. Betydande kdllor dr varmningsugnarna
for stdldmnen och i Sverige dven undereldning av koks-
batterierna och eldning av masugnarnas varmapparater. |
Sverige utgors brdnslet for att vérma st@ldmnena av mas-
ugnsgas, koksugnsgas, gasol och olja och i USA av natur-
gas. For att minimera utsldppen av svaveldioxid vdljer
SSAB kol och olja med Idga svavelhalter och genom att
kontinuerligt trimma brénnarna har det varit mojligt att
reducera utsléppen av kvaveoxider.

STOFT
Stofthalten frGn verksamheten mdts pd ménga hdll kontinu-
erligt och alla nya anldggningar som byggs uppfyller hogt
stdllda krav for utsldpp. For dldre anldggningar pagdr ett
standigt forbattringsarbete for att minska stoftutsldppen.

Utsldpp till vatten fran stdltillverkningen

Stora méngder vatten nyttjas for att kyla ugnar, koks och pldt.
Frdmst sker anvdndningen i slutna system och vatten renas
genom sedimentation och filter innan det Idmnar industri-
omrédet. SSAB bedriver omfattande kontroller av vatten-
kvaliteten for att sakerstdlla att alla myndighetskrav uppfylls.



ATERVINNING OCH RESURSANVANDNING

For att minimera anvandningen av naturresurser som jarn-
malm och kol, samt energi, &r SSABs mél att ha en sé hog
grad av Gtervinning som mojligt.

Genom att anvdnda skrot och dtervinna slagg mini-
merar SSAB behovet av jarnmalm och kalksten. Ungefdr
hdlften av all konverterslagg dterfors till masugnarna.
Slagg innehdller 1520 procent jarn och 40 procent kalk i
brdnd form.

Kol- och koksbehovet minimeras pé flera sdtt. Ett
exempel dr att kolhaltigt stoft frn masugnarnas gasre-
ningsanldggning Gterfors till masugnarna. Ett annat exem-
pel dr ljusbdgsugnen i Mobile. Sedan 2008 anviénder SSAB
i Mobile dven &tervunna kolrester fran spill, vilka tidigare
hanterats som avfall och sanerats. P& s sdtt kan upp till
60 procent av kolet som anvdnds till ljusbdgsugnarna
ersdttas.

SSABs behov av olja och el ersatts till viss del genom
att teranvdnda processgaser, vilket dven gynnar de lokala
samhdllena genom produktion av fjarrvdrme.

Biprodukter

Stéltillverkningens mycket exakta processtyrning resulterar
i vardefulla biprodukter som &r vdl definierade och kvalitets-
anpassade. SSAB sdljer biprodukterna vidare till olika an-
damdl, framst genom dotterbolaget Merox.

Bland Merox hogvardiga produkter kan ngmnas
Hyttsten for vagbyggnadsdndamdl, som far véigar att hélla
vasentligt Idngre och kan byggas med mindre mdngd
material, cement- och betongmaterialen Merit 5000 och
Merolit, som ersdtter brand kalk. Anvdnds ett ton slagg till
cementrdvara s@ minskas koldioxidutsldppen med ett ton
jamfort med att anvanda kalksten. Andra produkter &r
Paddex for ridbanor, det kravmadrkta véxtndringsmedlet
M-kalk och Black Iron som sdljs for tillverkning av ferrit-
magneter vilka ingdr i néstan all modern elektronik idag.

I USA dr de viktigaste biprodukterna stélslagg och glédskal.
Dessa anvdnds bland annat i asfalt och vid cementtillverkning.

AVFALL
Stélproduktionen genererar dven avfall och dd avses ma-
terial som inte har ett miljomassigt eller ekonomiskt moti-
verat anvéindningsomrdde idag eller material som av miljo-
skdl bor plockas bort frén kretsloppet. Hos SSAB utgérs
detta till storsta del av rokgasreningsstoft som idag inte
kan ateranvdndas pé grund av fysiska eller kemiska egen-
skaper. Avfallet hanteras antingen genom destruktion eller
genom deponering. Foretagets deponier dr strikt reglerade
av myndigheterna avseende hur de ska skdtas och dverva-
kas. Avfallet bearbetas utifrdn att det i en framtid kan vara
mojligt att tillvarata dven dessa resurser.

Forvaltningsberdttelse — Hallbarhet, miljo -

Transporter

| forsta hand sker transporter pd jarnvdg och med fartyg,
men dven med lastbil. Samtliga affdrsomréden inom SSAB
har logistikavdelningar med mdlsdttningen att géra trans-
porterna effektiva och ekonomiska.

| Sverige transporteras révarorna till Luleé och Oxel6-
sund med tdg eller fartyg. Stéldmnen transporteras med
tg mellan produktionsorterna. SSAB i Sverige har dven i Gr
fatt Green Cargos “Klimatintyg for transporter”, vilket inne-
bar att de klarar Svenska Naturskyddsforeningens kriterier
for Bra Miljoval for transporter.

Infor uppforandet av SSABs tva elektrostdlverk i Mont-
pelier och Mobile valdes lokaliseringen med hansyn till den
potentiella marknaden och tillgéngen pa skrotrévara. Denna
strategi minimerar transporternas miljopéverkan eftersom
samtliga anldggningar har tillgang till jdrmvdg. | Nordamerika
utnyttjas dessutom insjosystemets vattenvagar.

Milj6éinsatser under dret

MILJOFORBATTRINGAR | SSAB AMERICAS

Det standiga forbattringsarbetet fortsatte dven i de nord-
amerikanska anléggningarna under dret.

Ett sdrskilt intressant initiativ dr ett projekt i Mobile for
att minska mdngden material som gér till deponi genom att
Gterfora materialet in i processerna. Genom att fokusera
pé fyra sdrskilda avfallsémnen, framfor allt olika stofter
och spill, kan volymen som gér till deponi kunnat reduceras
med drygt 2 000 ton drligen, vilket berdknas ge bespa-
ringar pd éver en halv miljon USD. Under 2010 genomf&r-
des projektet fér tvé av avfallsmaterialen och har redan
gett en kostnadsbesparing. Projektet fortsatter under 2011.

Ett annat projekt har haft som mél att minska energi-
forbrukningen i en av SSABs lagerlokaler i Mobile med
minst 50 procent. Olika lamptyper provades, sGsom LED-
lampor for att ersatta befintliga halogenlampor. Till slut
kom man fram till att hogeffektiva lysror gav bast resultat
tillsammans med ett smartare aktiveringssystem for
belysning. Energibesparingen blev béttre &n mdlet, hela
63 procent. De drliga energikostnader kopplade till lokalen
berdknas sdnkas med cirka 12 000 USD.

Lds mer om hela

i Stalboken pd
www.ssab.com

ENERGIEFFEKTIVISERINGAR | SVERIGE
Som ett led i det pdgdende arbetet for att sikra den Iangsik-
tiga strategiska energifdrsdrjningen har en energistrategi
utformats i Borlénge. | arbetet ingdr att undersoka mojlighe-
ten att pd sikt ersdtta olja med alternativa energikdllor i form
av gas. | det pdgdende arbetet med att reducera utsléppen
av kvdveoxider frén dmnesugnarna genomfors nu tester
med syrgasanrikning av forbranningsluften, och det planeras
for en konvertering av oljeugnen till naturgas.

Installationen av nya varmapparater till en av masug-
narna i Oxeldsund medfor en betydande minskningar av
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produktionsprocessen



Material- och
energibalans samt
koldioxidutsldpp

for framstallning

av 1ton plati SSAB-
koncernen 2010.

Flédena inkluderar dven
varmekraftverken i Luled
och Oxeldsund som i hu-
vudsak anvdnder restgaser
frn SSABs verksamhet.

- Forvaltningsberdttelse — Hallbarhet, miljo

El Olja+Gasol+Naturgas
580 kWh 662 kWh

Fjdrrvéirme El
192 kWh

136 kWh

Koldioxidutsldpp

“Till gas” 723 kg

Externt skrot 522 kg

Masugnar och
ljusbagsugnar

Jarnmalm 922 kg

Syrgas Argon Luft Vatten

bransleforbrukningen. Dessutom har ett vérmedter-
vinningssystem kopplats pé, vilket bidrar till ytterligare
effektiviseringar. Den nya l6sningen innebdr att luften som
bléses ini masugnarna forvarms och den extra energi det
medfor minskar koksforbrukningen i masugnen. De nya
varmapparaterna utnyttjar hyttgas som energikdlla, vilket
gor att det blir ett dverskott av koksgas som anvéndes som
energikdlla i de tidigare apparaterna. Koksgasen kan istdllet
anvandas i andra delar av processen. | valsverket har
exempelvis oljeférbrukningen kunnat minskas i och med
okad tillgénag till koksgas. De initiala berdkningarna for de
nya installationerna visar pé& besparingar motsvarande

75 Mkr péd érsbasis, med en potential pd upp till 120 Mkr
per &r ndr varmapparaterna dr intrimmade.

MINSKADE STOFTUTSLAPP | OXELOSUND

En ny sughuv som ska minska utsldppen av stoft ifrén
koksverket i Oxeldsund har under dret installerats. Investe-
ringen ar en viktig del i satsningen att gora koksverket mer
miljdanpassat, och berdkningar visar att de drliga stoft-
utsldppen bor kunna sdnkas med ett par hundra ton.
Sughuven trimmades in under senhdsten.

EFFEKTIV SANERING

I Luled har SSAB under Gret anvdnt en frysteknik for att
sanera dldre spill i marken. Genom att anvanda frysblock
och saltvatten som frysmedel har gammal tjéra kunnat tas
upp ur mark och ur kylvattenutlopp som inte langre dr i
bruk. Att sanera de tidigare Idmningarna av tjdra i marken
med grdvmaskiner skulle innebdra risk for negativ miljo-
pdverkan dd partiklarna grumlas och sprids i vattendrag.

I stdllet har SSAB kunnat ta upp hela block innehdllande
fororeningar. Arbetet har resulterat i att 2 300 ton tjdra har
kunnat terforas som révara in i processen i koksverket.
Sedan mdnga &r finns en oljeavskiljare pé plats som effek-
tivt forhindrar att tjara spills genom kylvattenutloppet.
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Biprodukter 324 kg

Plat 1000 kg

Processer och ugnar 756 kg

Virmekraftverk 559 kg

Spillvéirme

UNIK LOSNING REDUCERAR KVAVE

Genom att anvdnda en befintlig teknik i ett helt nytt sam-
manhang har SSAB i Oxelosund skapat en unik [6sning som
ger betydligt minskad miljopéverkan frén koksverket. Vatt-
net frdn koksprocessen innehéller féroreningar som bland
annat renas med hjdlp av bakterier. For att sénka vattnets
kviivehalt innan det &terfors till Ostersjon anvinds ocksé
bakterier genom en sé kallad denitrifikationsprocess, vilket
aldrig tidigare har gjorts i ett koksverk. Med hjdlp av den
processen kommer mangden kvdve till Ostersjén att minska
med 90 procent. Efter lyckade forsok har tekniken tagits i
bruk i full skala.

Tillstdndsdrenden under dret

SSAB Luled har ansokt om och fdtt ett nytt och uttkat
miljotillstnd. Det tidigare tillsténdet f6r 2,5 miljoner

ton dmnen utdkades i ansokan till 3 miljoner ton dmnen.

| slutet av november erholl SSAB positivt besked frén
Miljddomstolen. Delar av beslutet har dock 6verklagats av
Ldnsstyrelsen i Norrbottens lan.

Under dret har arbetet inletts med att ta fram en an-
sokan om ny deponi i Oxeldsund eftersom den nuvarande
deponin beréiknas nd sin begrdnsning inom ett par Gr.

Arbetet med kemikalier under EU-direktivet REACH
fortsdtter. Det dr ett omfattande och pdgdende arbete att
utvdrdera, godkénna och registrera kemikalier. Under Gret
slutforde SSAB registreringen av samtliga kemiska dmnen
som berors av REACH, och nu tar arbetet vid med att
bevaka uppdateringar och dndringar i direktivet.

Under dret har den amerikanska miljiomyndigheten US
Environmental Protection Agency (EPA) utrett ett antal
forslag till forandringar i regleringen. Bland annat granskas
nivéerna for kvaveoxider och svaveldioxid, vilket kan kom-
ma att pdverka den amerikanska delen av verksamheten.
Det finns ocksé ett forslag fér kvicksilverutsldpp fran ljus-
bé&gsugnen, och med anledning av det har myndigheten



begdrt in information om utsldpp frén nio verksamheter
varav SSAB Mobile dr en.

Lansstyrelsen i Uppsala har inlett en undersokning av
Dannemora gruvdistrikt for att utreda eventuell kontami-
nering. SSAB var tidigare dgare till Dannemora och bidrar
till att ta fram underlag och prover for tester. Ldnsstyrelsen
i Ostergdtland har inlett en motsvarande undersékning av
sediment i sjosystemet nedstroms det industriomréde i
Finspdng ddr SSAB idag driver en mélningslinje.

Samarbeten inom forskning och utveckling

SSAB deltarien rad olika samarbeten och projekt som
beror stdlindustrin. Négra av de viktigaste samarbetspart-
nerna dr US Department of Energy, instituten Swerea
Mefos, Swerea Kimab och IVL Svenska Miljdinstitutet,
kompetenscentret PRISMA, Mistra samt branschorganisa-
tionerna Jernkontoret, Eurofer, American Iron and Steel
Institute (AISI) och World Steel Association (WSA). Samt-
liga dessa dr viktiga aktdrer inom miljéforskningen, liksom
universitet, hogskolor och myndigheter. SSAB dr pé olika
sdtt engagerat i samtliga dessa forum, som exempelvis i
det Mistrafinansierade Stélkretsloppet.

Frén och med 2010 har SSAB en representant i tvé
arbetskommittéer inom den internationella branschorgani-
sationen WSA som bdda handlar om miljdarbetet i stdl-
industrin. Environmental Policy Committee (EPCO) dr inrik-
tad p@ att positionera organisationen inom olika miljéfragor
och vara ett forum for diskussioner med beslutsfattare och
myndigheter. Den nyligen etablerade Technical and Envi-
ronment Committee (TECO) fokuserar pd teknisk utveckling
som kan reducera miljiopéverkan frén stdltillverkning.

Forvaltningsberdttelse — Hallbarhet, miljo -

Miljévillkor for verksamheten

I Sverige faststdller Miljodomstolen villkoren for SSABs
verksamheter, en process som pdverkas av vilka beslut som
fattas inom EU om miljdlagstiftning. | USA har den federala
regeringen och den amerikanska miljomyndigheten, EPA,
motsvarande roll. SSABs verksamhet omfattas av miljo till-
stdnd med hundratals miljévillkor som reglerar produk-
tionsnivder, utsldpp till luft och vatten, bullernivéer och
regler for deponier.

Samtliga produktionsenheter uppfyller sina respektive
lokala miljokrav och koncernen har lagstadgad miljoskade-
forsakring samt ansvarsforsdkring som tdcker skada for
tredje part.

De maximalt tilldtna produktionsnivéerna for svenska
verksamheten anges i tabell nedan. | Nordamerika bestams
produktionsniv@erna i form av begrdnsningar av maximal
volym produktion per timme.

Tillgten Produktion

Koldioxid "2

Kg/ton producerat stdl
1200

800 -

400+

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

kton Ort produktion 2010
Koks Luled 800 705
Oxeldsund 530 413
Rajdrn Luled 2300 2223
Oxeldsund 2000 1224
Stdldmnen Luled 2500 2001
Oxeldsund 1900 1134
Varmvalsad plét  Borldnge 3200 2184
Oxeldsund 820 527
Betad pldt Borldnge 2500 1467
Kallvalsad pldt Borldnge 1400 981
Glodgad pldt Borldnge 650 502
Metallbelagd pldt  Borldnge 680 451
Mdlade produkter  Borldnge 140 104
Koping 30 20
Finspdng 400 300
" Enhet miljoner m2
Kvdveoxid Stoft
Kg/ton producerat stdl Kg/ton producerat stdl
07 0,40
06 0,35 e
050 B 10—
025 - e
(R —
0,20-
03-
0,15-
02 010-
01- 0,05-
0.0 0,00

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

) Avser svenska stdlrorelsen. P grund av den reducerade produktionen under 2009, gick effektiviteten ner vilket innebar stérre utslapp per producerat ton stdl.

2) 2010 drs varden for koldioxidutsldpp per producerat ton dr hégre dn tidigare ar. Orsaken till detta dr bland annat att LD-gasen i Luled facklades under en del av dret istdllet fér att anvandas i
kraftverket, d@ gasklockan genomgick en storre reparation. Vidare pdverkade driftstorningar i Oxelsund utsldppen negativt. De Gtgdrder och investeringar, i bland annat nya varmapparater i
Oxelosund, som genomfordes under 2010 vdntas, tillsammans med ytterligare planerade insatser for att sdkerstdlla driftstabiliteten, ge resultat under 2011,

F&r mer information

kring hdllbarhetsarbetet se
SSAB Hallbarhetsredovisning

2010, som finns pd
www.ssab.com
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» Ruthmann har anvidnt avancerat hoghallfast stal i
teleskopbommen till en skylift. Utformningen har 6kat
lyfthdjden och lastkapaciteten inom viktgréinsen for
Iatt lastbil. Konstruktionens styvhet dr anpassad for
att klara lasterna trots halverad godstjocklek. «
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Sdkerhet och utveckling i fokus under dret

Arbetetet med att implementera den nya organisationen har inneburit utmaningar
for madnga medarbetare och nya roller har utvecklats. Samtidigt har SSAB ocksd

upplevt allvarliga olyckstillbud.

Mdl for 6kad sdkerhet

Inom SSAB bedrivs sedan en Iang tid ett systematiskt
arbete for 6kad sdkerhet och hdlsa. Under 2010 har
ambitionen hojts ytterligare — SSAB ska vara ett av
virldens ledande stélféretag inom hdlsa och sdkerhet.

De tvd stélverken i Mobile och Montpelier uppvisar mycket
goda resultat vad gdller sdkerhet och tillhor, enligt obero-
ende bedomare, de framsta stélverken i USA inom sdkerhet
och hdlsa. Arbete att uppnd samma goda resultat i de
svenska verksamheterna har hog prioritet.

Som ett led i den strategiska handlingsplan som [6per
fram till och med 2015 har slagits fast ett IGngsiktigt mél
om att drligen minska antalet olyckor och allvarliga tillbud.
Den drliga minskningen ska uppgé till minst 5 procent, med
visionen att nd nolltolerans. Nolltolerans dr ocks@ namnet
pé det program som utarbetats for att nd mélsdttningen.
Aktiviteterna syftar till att understryka att en sdker arbets-
miljo dr hogsta prioritet. Risker ska kontinuerligt identifieras
och elimineras med det tydliga syftet att alla arbetsmoment
ska utféras pd ett sdkert sdtt. Det &r forutsdttningen for allt
arbete i SSABs anldggningar.

SSAB har ocksé tydliggjort att det krdvs ett personligt
dtagande frdn alla anstdllda fér att né en Idgre olycksfalls-
frekvens och for att behdlla den Gver tid. Kravet, att alla
medarbetare alltid arbetar sdkert, har tydliggjorts under éret.

Medarbetarutveckling

Samtliga medarbetare ska ha drliga resultat- och plane-
ringssamtal med sin ndrmaste chef. Mélsdttningen fér 2015
@r att mer dn 90 procent av medarbetarna har drliga resul-
tat- och planeringssamtal. Under 2010 hade drygt 80 pro-
cent av medarbetarna ett sddant samtal med sin ndrmaste
chef. Andelen utforda resultat och planeringssamtal dr ett
viktigt nyckeltal f6r SSABs arbete med att bli en hdgt pre-
sterande organisation.

Sdkerhetscertifiering i SSAB Americas

I SSAB Americas var aktiviteten hog inom sdkerhetsom-
rddet under dret. | anldggningarna i Mobile och Montpelier
fortsatte det arbete som pdbdrjades under slutet av 2009
for att registrera och certifiera arbetet inom sdkerhetsom-
rddet i enlighet med standarden OHSAS 18001. | december

2010 erholl bagge anldggningarna certifiering. Arbetet med
att forbdttra stikerheten fortgdr. Ett av mélen f6r 2011 dr att
certifiera klipplinjerna i Houston, St. Paul och Toronto i enlig-
het med 18001-standard.

Amerikanska Steel Manufacturers Association genomfor
rankingar av stélverk, motsvarande 85 procent av den
samlade nordamerikanska produktionen, gdllande sdker-
heten pd anldggningarna. Bigge SSAB Americas stdlverk har
placerats i toppen av rankinglistan. Anldggningen i Mobile
utmarkte sig sarskilt med den ldgsta registrerade olycksfalls-
frekvensen bland sammanslutningens medlemmar.

Ny organisation

Ett aktivt arbete med chefsplanering och intern rorlighet
var viktiga framgdngsfaktorer i genomférandet av den
organisationsfordndring som tradde i kraft under 2010.

H6g svarsfrekvens och positivt utfall i Voice 10

Under éret genomfordes Voice ‘10, SSABs koncerngemensamma medarbetar-
undersokning. Resultatet frén undersokningen visar pé férbdttringar inom samtliga
omréden och index for medarbetarnéjdhet uppgick till 84 jamfort med 79 for 2008.
Svarsfrekvensen uppgick till 83 procent, vilket &r en forbdttring frn 2008 dé

78 procent av medarbetarna deltog.

Undersokningen syftar till att identifiera styrkor och férbdttringsomrdden inom
organisationen. Med resultaten frdn Voice ‘10 som grund utarbetar varje chef

forbdttringsplaner som adresserar utvecklingsomrdden.
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Med den nya organisationen ¢kar forutsdttningarna for
synergier och samarbeten.

Genom att stimulera den interna rorligheten skapas
dnnu fler kontaktytor inom organisationen vilket bidrar till
hojd kompetens och 6kat kunskapsutbyte.

Specialistkarriar inom SSAB

SSAB dr ett kunskapsforetag dar teknisk specialistkompe-
tens inom omrdden som &r kopplade till SSABs strategiska
affdr dr kritisk for att fortsdtta vara en konkurrenskraftig
organisation.

Som en del i arbetet med kompetensforsorjning har
SSAB under 2010 identifierat nyckelkompetenser och tyd-
liggjort mojligheterna till specialistkarridr inom koncernen.
Specidalistrollen har tre nivGer och syftet &r att stkra och
utveckla nyckelkompetens inom omréden som dr kopplade
till SSABs strategiska affdrsutveckling. | rollen som specia-
list ing@r att bidra med kunskap i organisationen och ut-
veckla den egna kompetensen.

Under 2010 har 27 medarbetare utsetts till specialister
inom EMEA.

Kontinuerligt arbete for att stérka organisationen
Medarbetarna dr avgdrande for fortsatt framgdng, och
SSAB har ambitiosa mdl for att stérka sitt varumérke som
arbetsgivare. SSABs medarbetare ska vara motiverade,
kunna utvecklas i arbetet och vara pé en sdker arbetsplats.
Nedan presenteras ndgra av de viktigaste aspekterna av
det strategiska personalarbetet.

INTERN RORLIGHET BIDRAR TILL UTVECKLING

SSABs HR-strategi syftar dvergripande till att fortsdtta

utveckla organisationen och stdrka en hdgpresterande

kultur. Medarbetarnas vilja till utveckling och émsesidigt
ldrande dr central for SSAB som kunskapsforetag.

SSAB stodjer intern rorlighet och kompetensutveck-
ling. Mdlsdttningen dr att ha individuella utvecklingsplaner
for samtliga medarbetare, genomféra drliga resultat- och
planeringssamtal mellan chefer och medarbetare och an-
vanda en gemensam CV-databas vid tillsdttning av interna
vakanser.

BRA LEDARSKAP AR AVGORANDE

SSAB strdvar efter att i forsta hand rekrytera internt till
chefspositioner inom koncernen. Mélet dr att det ska finnas
tre interna kandidater per ledig chefstjdanst. Vid beman-
ningen av de nya affdrsomrédena var graden av intern
bemanning hog.

Som resultat av ett medvetet arbete med generations-
och kompetensvaxling har flertalet ledningsgrupper en god
balans mellan dlder, kompetens och kulturell bakgrund.

Som en grund for arbetet tillimpas SSABs globala
chefsforsorjningsprocess med sex gemensamma chefskri-
terier. En bra ledare inom SSAB ska skapa resultat, vara ett
foredome, driva forbattringar, ge andra mojlighet att ut-
vecklas, generera energi och ha god sjdlvkdnnedom. Dessa
kriterier ska anvdndas vid identifiering, tillsattning, utveck-
ling och utvardering av SSABs chefer.

Medeltal antal anstdllda, kénsférdelning

Aldersstruktur

Antal anstéllda

Andel kvinnor %

2010 2009 2010 2009 Alder

Moderbolaget 60—
Sverige 48 44 46 40

Dotterbolagen 50-59
Sverige 6413 6453 19 18

USA 1107 959 12 13 40-43

Ovriga 909 878 25 24 o
Totalt 8477 8334 19 18

20-29

-19
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MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Méngfald stdrker féretagets forméga till utveckling och
framgé&ng och SSAB har flyttat fram sina positioner med en
uppdaterad policy. Jamstdlldhet dr en sjdlvklar del av
mdngfaldsbegreppet.

SSABs méngfalds- och jamstdlldhetsarbete borjar i
koncernledningen ddr spridning avseende dlder och bak-
grund dr stor. Av koncernledningsgruppens nio medlemmar
&r tvé kvinnor och flera personer dr fédda utanfor Sverige.
Detta sander signaler till resten av organisationen och
bidrar tillsammans med den 6kade interna rorligheten pd
sikt till 6kad mdngfald i samtliga led.

SSAB verkar i en traditionellt mansdominerad bransch,
vilket mdrks sdrskilt i produktionsdelen av verksamheten.
Under 2010 har andelen kvinnor i koncernen 6kat margi-
nellt, totalt 19 (18) procent. Andelen kvinnliga chefer i kon-
cernen har okat till 18 (16) procent, vilket betyder att gapet
mellan andel kvinnliga chefer och andel kvinnliga medarbe-
tare minskat i linje med mdlet att andelarna ska korrelera.

SAKER ARBETSPLATS HOGST PRIORITERAT
Hdlsa och sdkerhet dr en forutsattning for att vara en
attraktiv arbetsgivare och uppnds genom ett kontinuerligt
arbete. Den nordamerikanska verksamheten dr enligt
oberoende amerikanska undersokningar bland de ledande
i branschen inom hdlsa och sdkerhet.

Under dret har forbdttrad sdkerhet varit i fokus i den
svenska verksamheten och en rad insatser har genomforts.
Hornstenarna i sdkerhetsarbetet dr systematisk analys och

Forvaltningsberdttelse — Hallbarhet, medarbetare

uppfoljning av olyckstatistik och i férebyggande syfte erfa-
renhetsutbyte mellan enheterna och fokus pé ordning och
reda, bland annat genom produktionssystemet SSAB One
med programelementet Six Sigma.

For att fG ett gemensamt och ett mer systematiskt
arbete med forbdttringar inom arbetsmiljdomrédet, kom-
mer alla svenska produktionsorter att certifieras enligt
standarden OHSAS 18001. Verksamheten i Luled &r redan
certifierad enligt standarden vilket innebdr att en tredjepart
granskar och certifierar rutiner for sdkerhet och det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet. Borldnge och Oxelosund arbe-
tar for att infora denna systematik i arbetet, med siktet
instdllt pd slutférande under 2012. Verksamheterna i Mobile
och Montpelier certifierades under 2010.

AKTIVT FRISKVARDSARBETE

Engagemanget for forbdttrad hdlsa dr stort och det p&gér
flera friskvérdsprojekt. Under dret sjonk sjukfrGnvaron inom
den svenska delen av koncernen till 2,8 (3,4) procent. Sjuk-
frdnvaron minskade till 3,3 (4,3) procent for kollektivan-
stdllda och till 1,6 (1,8) procent for tjdnsteman.

Antal anstdllda vid drets slut 2010 2009 Foréndring,%
SSAB EMEA 6569 6 35I 3
SSAB Americas 1221 1105 10
SSAB APAC 104 91 14
Tibnor 838 857 -2
Ovriga 58 50 16
Totalt 8790 8454 4

Personalkostnader Sjukfrénvaro Antal olyckor
Mkr % % av arbetad tid Per miljoner arbetstimmar
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Okad samordning inom inkdp

De strategiskt viktigaste ink6pen inom SSAB dr de ravaror som anvénds i
stdlproduktionen. Inkdpen gors fran ett antal leverantorer fran olika hdll i
varlden. Under dret pdgick ett viktigt arbete att samordna inkdpsprocessen
mer effektivt och med att fora in principer for arbetsrétt och mdanskliga

rittigheter i kontrakt med leverantorer.

Gemensamma inkdép inom SSAB EMEA
Genom omorganisationen av SSABs verksamhet som
genomfordes under dret dr inkdpen inom SSAB EMEA nu
formellt samordnade. Inkopen delas in i underkategorier
ddr r@varor, tjdnster, investeringar och energi ingdr. Sam-
ordningen dr en plattform for verksamhetsanalys och for
att utveckla gemensamma processer, utbildningar, av-
talsmallar och rutiner. Nya offerter eller forfrdgningsmallar
inom EMEA innehdller en sdrskild del om hdllbarhetsfrégor
baserad pd de tio principerna i FNs Global Compact.
Erfarenheter frén den arbetsgrupp som startades 2009
har ingdtt som underlag liksom erfarenheterna frén arbetet
tillsammans med medlemmarna i Svenska Kolinstitutet
under 2008.

Inkdpsorganisationen har deltagit i utbildningstillfdllen
under dret for att f@ utbildning kring de nya avsnitten i
mallar for offerter och avtal.

Uppfdljning och kontroll av leverantérer
SSAB efterstrdvar att vara en engagerad och kunnig
kopare och att ha l&dngsiktiga relationer med leverantorer.
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Under éret har framfor allt inkdpskategorin rdvaror foku-
serat pd att 6ka innehdllet kring ansvar inom héllbarhets-
frégor i olika avtal, vilket ocksé inkluderar rétten till en
oanmadld revision av tredjepart. Inkpsgruppen utvarderar
kontinuerligt arbetet.

Dotterbolag som har relationer med leverantérerna ar
ansvariga for uppfoljning av hur leverantdrerna lever upp
till SSABs principer.

Oftast har uppfoljning prioriterats i leverantorsbran-
scher eller Iander som forknippas med risker gdllande
grundlaggande manskliga rattigheter. Det sker genom
inhdmtande och kontroll av vissa leverantdrers egen
uppforandekod, eller forsdkran om att de foljer FNs dekla-
ration om manskliga rattigheter. En annan metod dr att
forhdllanden pé fabriker och anldggningar kontrolleras
genom platshesok.

Riktlinjer och styrning

Sedan 2010 dr SSAB medlem i Global Compact och dess
principer tilldmpas i arbetet med leverantorerna. SSABs
Affarsetiska Bestdmmelser dr det viktigaste styrdokumen-
tet for arbetet med leverantorer och dessa bygger pd
Global Compacts principer och FNs deklaration om grund-
ldggande madnskliga rattigheter. I kontakt med leverantdrer
kommunicerar SSAB sina Affdrsetiska Bestdmmelser och
uppmuntrar leverantorerna att folja och respektera dessa.
Respekten for grundldggande madnskliga rattigheter dr ett
kriterium vid val av leverantorer.

Som komplement till SSABs Affdrsetiska Bestammel-
ser har SSAB utarbetat en instruktion avseende forbud
mot muta och bestickning. Instruktionen ger medar-
betarna tydligare information om hur SSAB definierar
mutor och oegentliga formdner, samt hur medarbetarna
forvantas agera i relation med leverantorer, kunder och
andra affdrspartners for att efterleva forbudet mot muta
och bestickning.



» Wranne/Fdhraeus Design har utvecklat en ny typ av
stngbotten med hjdlp av avancerat hoghallfast stal.
Lésningen moter krav pd komfort, hygien, kostnad
och design. Konstruktoren utnyttjar stdlets fiddrande
egenskaper pd ett innovativt satt. «
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5 ar i sammandrag

2010 2009 2008 2007 2006
Forsdljning (Mkr) 39883 29838 54329 40441 31054
Rorelseresultat (Mkr) 1084 -1592 9516 7923 5951
Resultat efter finansnetto (Mkr) 682 -2 061 8953 6964 5949
Resultat efter skatt for aktiedgarna i bolaget (Mkr) " 552 -1002 6935 4560 4253
Investeringar i anléggningar och verksamheter (Mkr) 20m 1912 2606 57592 1407
Rérelsens kassaflode (Mkr) =731 3387 5387 3574 3958
Nettoskuld (Mkr) 17 587 15314 16992 43643 -176
Sysselsatt kapital, vid drets slut (Mkr) 50023 50015 55511 74390 17 285
Balansomslutning (Mkr) 61053 60419 69 255 91706 22795
Rantabilitet pé sysselsatt kapital fore skatt (%) 2 neg 17 18 36
Radntabilitet pd eget kapital efter skatt (%) 2 neg 22 22 29
Soliditet (%) 49 51 51 32 68
Nettoskuldsdttningsgrad (%) 58 49 48 150 -1
Utdelning per aktie (kr), 2010 - forslag? 2,00 1,00 4,00 5,00 4,50
Resultat per aktie (kr) 2 1,70 -3,09 21,41 15,36 14,66
Medelantal anstdllda ¥ 8477 8334 9172 8663 8031
Forsdlining per medeltal anstélld (Mkr) 4,7 36 59 47 39
Produktion av rdstdl (kton) 4 5752 3553 6074 6540 3737

! Resultat fran den avvecklade rorverksamheten i IPSCO péverkade resultatet 2010 med -164 Mkr, 2009 med -131 Mkr och 2008 med 490 Mkr.

2 Data per aktie har omraknats med hansyn till den split p& 3:1 som genomférdes 2006 samt den nyemission 1:4 som genomfordes 2007.

¥ Ny definition fr.o.m. 2007. 2006 ars antal har justerats.

“F6r 2007 ingdr “gamla SSAB” med 3 957 kton och SSAB North America f6r hela 2007 med 2 583 kton.

9 Exklusive den avyttrade rérverksamheten.
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Bolagsstyrningsrapport 2010

Tillimpning

SSABs organisation utmdrks av ett decentraliserat arbets-
satt ddr en stor del av ansvar och befogenheter delegerats
till respektive affdrsomréde och dotterbolag.

Koncernens stdlrorelse utgjordes 2010 av de tre
geografiska affdrsomréddena SSAB EMEA (Europa, Mellan-
Ostern och Afrika), SSAB Americas (Nord- och Latiname-
rika) och SSAB APAC (Asien, Australien och Nya Zeeland),
samt handelsrorelsen genom dotterbolaget Tibnor.

SSAB dr noterat p& Nasdag OMX Stockholm och lyder
under dess regelverk och tilldmpar Svensk kod for bolags-
styrning (bolagskoden).

Bilden nedan illustrerar per den 31 december 2010
SSABs modell for bolagsstyrning och hur de centrala
organen verkar.

Avvikelser fran bolagskoden
Under 2010 har ersdttningsutskottet bestdtt av Sverker

Valberedning
Ersdttningsutskottet

Aktiedigare/

bolagsstimma

Styrelse

VD € Ovrig
koncernledning

Martin-Lof (ordférande), John Tulloch och Lars Westerberg.
Enligt huvudregeln i punkt 9.2 i bolagskoden skall ersatt-
ningsutskottets bolagsstémmovalda ledamdter vara obero-
ende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen. Eftersom
John Tulloch bed®mts som beroende i férhdllande till bolaget
utgor s@ledes hans medverkan i ersdttningsutskottet en
avvikelse frn kodens regel. Bolaget bedriver numera en
omfattande internationell verksamhet med mdnga anstdllda
utanfor Sverige, inte minst i Nordamerika. John Tulloch har
I&ng erfarenhet frén seniora chefspositioner i den nordame-
rikanska stdlindustrin. Hans kunskap om ersdttningsprinciper
och ersdttningsstrukturer i framst Nordamerikansk stdlindu-
stri utgor ett mycket vardefullt bidrag till utskottets samlade
formdga att hantera internationella erséttningsfrédgor pd ett
gndamdlsenligt och rationellt sdtt. Bolaget har ddrfor gjort
bedomningen att vdrdet av John Tullochs medverkan i
ersattningsutskottet dvervager de eventuella nackdelar
som foljer av att han inte anses oberoende gentemot bolaget.

Externa revisorer

Revisonsutskottet

Internrevision

Affdrsomraden och dotterbolag

Affdrsomrdden

Vidarefordadlingsrorelse Handelsrérelse

SSAB SSAB SSAB Tibnor
EMEA Americas APAC

Viktiga externa och interna regelverk och policies som pdverkar bolagsstyrningen.

Visentliga interna regelverk och policies

« Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning inkl. VD-instruktion och
instruktioner till styrelseutskotten

« Ekonomihandbok (Financial Guidelines),
inkluderande finanspolicy

« Affdrsetiska bestdmmelser

Visentliga externa regelverk

« Svensk aktiebolagslag

« Svensk bokfdringslag

« Svensk drsredovisningslag

« Regelverk for Nasdag OMX Stockholm,
www.nasdagomx.com

« Svensk kod for bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se
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P angivna grunder anser bolaget séledes att avvikelsen
frén punkt 9.2 i bolagskoden &r motiverad.

Aktiedgare
Aktiekapitalet i SSAB bestdr av A- och B-aktier, ddr
A-aktien ger en rost medan B-aktien ger en tiondels rost.
Bdda aktieslagen ger samma rdtt till andel av bolagets
tillg@ngar och vinst.

Per den 31 december 2010 uppgick antalet aktietgare
till 68 407. Industrivarden var den rostmadssigt storste dga-

ren, foljd av Swedbank Robur fonder, LKAB, AMF och Alecta.

Av aktiedgarna utgjorde 71 procent aktiedgare med 1 000
aktier eller fdrre och de tio storsta institutionella dgarna
dgde cirka 43 procent av det totala antalet aktier. Andelen
utldndska dgare uppgick till 23 (22) procent. For ytterligare
information kring Ggarstrukturen, se sidan 116.

Agare den 31 december 2010

Andel av Andel av Antal
Agare roster, % aktier, % aktier
Industrivérden 22,5 17.3 56179 470
Swedbank Robur Fonder 79 8,8 28354683
LKAB 50 38 12344 064
AMF - Forsdkring 30 2,6 8398220
och Fonder
Alecta pensionsfor- 3,0 2,6 8250000
sakring
Nordea Investment 24 2,5 8051036
Funds
Folksam-KPA-Fdrenade 19 1,7 5563173
Liv
Forsta AP-fonden 17 1,6 5258063
Ovriga aktiedgare 52,6 591 191536 066
Totalt 100,0 100,0 323934775

Kdlla: Euroclear

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ @r bolagsstdmman, dar

aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas. P& &rsstdmman

(ordinarie bolagsstdmma) beslutar aktiedgarna bland

annat om foljande:

« Faststdllelse av drsredovisning och koncernredovisning

¢ Disposition av bolagets resultat

¢ Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstdllande direktdren

¢ Val av styrelsen och dess ordforande och i férekom-
mande fall val av revisorer

e Hur valberedningen ska utses

o Ersdttning till styrelsen och revisorerna

¢ Riktlinjer for ersattning till verkstdllande direktdren och
ovriga ledande befattningshavare

Arsstdmma 2010
Arsstdmman 2010 faststdllde den av styrelsen och verk-
stdllande direktoren avidmnade Grsredovisningen och
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koncernredovisningen for 2009, beslutade om disposition
av bolagets resultat samt beviljade styrelsens ledamoter
och verkstdllande direktoren ansvarsfrinet.

Vidare redogjorde valberedningens ordforande for
arbetet under dret samt redovisade motiven till Iimnade
forslag. Stdmman beslutade om ersdttningar till styrelse
och revisor i enlighet med valberedningens forslag. Till sty-
relseledamdter omvaldes Carl Bennet, Anders G Carlberg,
Olof Faxander (verkstdllande direktor och koncernchef),
Sverker Martin-L6f (ordférande), Marianne Nivert, Anders
Nyrén, Matti Sundberg, John Tulloch och Lars Westerberg.

Stamman faststdllde att utdelningen skulle vara 1,00
kronor per aktie.

Samtliga styrelseledamdter samt huvudansvarig revi-
sor var ndrvarande vid &rsstémman.

Se drsstémmoprotokoll pd www.ssab.com.

Valberedning

VALBEREDNINGENS UPPDRAG

Valberedningens uppdrag dr bland annat att infor drsstam-
man féreslé:

¢ Styrelseordforande

e Styrelseledamoter

¢ Revisor i forekommande fall

o QOrdférande vid &rsstdmman

e Arvode till styrelsen

¢ Arvode till revisorerna

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING
PG Grsstémman 2010 antogs riktlinjer for valberedningen.
Enligt dessa har styrelseordféranden i uppdrag att upp-
mana minst tre och hogst fem av de rostmassigt storre
aktiedgarna att utse varsin ledamot att tillsammans med
styrelseordfdranden utgora valberedning. Sammanlagda
antalet ledamoter ska inte uppgd till mer @n sex. Ord-
forande i valberedningen ska vara representanten for den
storsta aktiedgaren.

Valberedningens sammansdttning tillkdnnagavs pé
bolagets hemsida, www.ssab.com, den 27 september 2010.

Valberedningen infér Grsstimman 2011

Utsedd av, namn Andeli% av rosterna

Industrivérden, representerad

av Carl-0lof By, ordférande 22,5
Swedbank Robur Fonder,

representerad av Thomas Eriksson 79
LKAB, representerad av Lars-Erik Aaro 50

1:a AP-Fonden, representerad av

Ossian Ekdahl 17
Sverker Martin-L6f,

styrelsens ordférande -



Aktiedgare har fram till den 31 december 2010 kunnat
Idmna forslag till valberedningen bland annat via e-post.
Valberedningens forslag offentliggérs senast i samband
med kallelsen till drsstdmman. | anslutning till att kallelsen
utfdrdas kommer valberedningen pd www.ssab.com [dmna
ett motiverat yttrande betrdffande sitt forslag till styrelse.

VALBEREDNINGENS ARBETE INFOR ARSSTAMMAN 2011
Sedan valberedningen utségs hosten 2010 har den sam-
mantrétt fyra g@nger.

Styrelsens ordférande har for valberedningen redo-
gjort for den process som tilldmpas i bolaget vid den drliga
utvdrderingen av styrelsen och verkstdllande direktoren
samt for utfallet av utvdrderingen. Vidare har valbered-
ningens ordforande informerat valberedningen om utfallet
av utvdrderingen av styrelsens ordférande. Valberedningen
har vid ett av sina sammantrdden ocksé trdffat bolagets
verkstdllande direktor som informerade ledamoterna om
bolagets verksamhet och strategi.

Valberedningen har diskuterat styrelsens sammansatt-
ning och enats om de huvudsakliga krav som bor stdllas
pé styrelseledamdterna inbegripet kravet pa oberoende
ledaméter. Frdgan om en jémnare konsfordelning har ddr-
vid sdrskilt uppmdrksammats. Valberedningen har ocksé
haft tillgdng till en extern konsult i arbetet med identifiering
och utvardering av potentiella nya styrelseledamaoter.

Valberedningen har vid framtagandet av forslag till arvo-
den for styrelsen och dess utskott bland annat foretagit en
jamforande studie av nivéerna for styrelsearvoden i liknande
bolag. Valberedningen har bitrdtts av revisionsutskottet vid
framtagandet av forslag till val av revisor och till arvodering av
revisionsinsatsen.

Styrelsen

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att forvalta bolagets
angeldgenheter for aktiedgarnas rdkning pé bédsta mojliga
sdtt. Styrelsen ska fortlpande bedéma koncernens eko-
nomiska situation samt utvdrdera den operativa ledningen.
I styrelsen avgors bland annat frdgor avseende koncernens
strategiska inriktning och organisation samt beslutas

om vésentliga investeringar (6verstigande 50 Mkr) och
dtaganden.

Styrelsen ska varje r upprétta forslag till riktlinjer fér
bestdmmande av I16n och annan ersdttning till verkstdllande
direktdren och andra personer i bolagets ledning for beslut
vid drsstdmman.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen faststdller drligen en arbetsordning inkluderande
en VD-instruktion som bland annat reglerar arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstdllande direktoren.

Forvaltningsberdttelse — Bolagsstyrning

Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet for-
delas mellan styrelsens ledamaéter, hur ofta styrelsen ska
sammantrdda och hur arbetet ska férdelas pd styrelse-
utskott. Arbetsordningen anger att det ska finnas ett
ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Infor varje
styrelseméte erhdller styrelseledamoterna en skriftlig
dagordning och ett fullddigt beslutsunderlag. Vid varje
styrelseméte sker en genomgdng av aktuellt affdrsldge,
koncernens resultat och finansiella stdlining samt utsikter
for resten av éret. Ovriga frégor som behandlas &r bland
annat konkurrens- och marknadssituationen.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete, foretrader
bolaget i dgarfrégor samt ansvarar fér utvérderingen av
styrelsens arbete. Dessutom ansvarar ordféranden for den
|6pande kontakten med VD samt for att styrelsen fullgor
sina plikter.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av Idgst fem
och hogst tio bolagsstdmmovalda ledamoter. Styrelsen

dr beslutfor ndr mer dn hdlften av de bolagsstdmmovalda
ledamdterna dr ndrvarande. Styrelsen ska ha en med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhdllanden i 6vrigt dndamélsenlig sammansdttning, prag-
lad av mdngsidighet och bredd avseende ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Ny styrelseledamot
genomgdr en introduktionsutbildning for att snabbt erhélla
den kunskap som férvéntas for att pd bésta sdtt tillvarata
bolagets och dgarnas intressen.

STYRELSENS ARBETE 2010
Under 2010 hélls atta protokollférda sammantréiden och
styrelsen var alltid beslutfor. Sekreterare i styrelsen var
SSABs chefsjurist, som inte dr ledamot i styrelsen.
Styrelsen i SSAB fortsatte under Gret sitt arbete med
att séka motverka de negativa effekter pé bolagets verk-
samhet och finansiella situation som finanskrisen och den
dérmed sammanhdngande Idgkonjunkturen under 2009
och forsta delen av 2010 medfdrde. Styrelsen har sdrskilt
fokuserat p@ bolagets olika Gtgdrder for att stdrka l6nsam-
heten irdrelsen genom noggrann kostnadskontroll och
Okad forsdljningsvolym, inkluderande en prissattning som
har mést kompensera fér de kraftigt 6kade priserna pd de
for bolaget viktigaste révarorna jarnmalm och kol. Stor
kraft har ocks@ dgnats &t att sdkerstdlla ett sunt kassaflode
trots den lageruppbyggnad som dgt rum som en f6ljd av
Okade forsdljningsvolymer jamfort med 2009. Styrelsen
har ocksé varit angeltigen att félja upp och sdkerstdlla
avsedda effekter av den genomgripande organisations-
fordndring som skedde vid ingéngen av dret i syfte att
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fortydliga och forstdrka bolagets totala kunderbjudande.
Bolagets 6vergripande strategi diskuterades ocksé ingd-
ende vid ett sdrskilt styrelsemote i september.

Revisorer
Enligt bolagsordningen ska SSAB ha en eller tvé externa
revisorer. P& &rsstdmman 2007 omvaldes Pricewaterhouse-
Coopers till revisor for ytterligare en fyradrsperiod.

Huvudansvarig revisor sedan 2005 &r auktoriserade
revisorn Claes Dahlén som ocks@ dr huvudansvarig revisor i
det noterade bolaget Medivir. Sammantaget dr Pricewater-
houseCoopers valda revisorer i 22 av 61 bolag inom seg-
mentet “large cap” ochi 95 av totalt 260 bolag p& Nasdag
OMX, Stockholm.

Den externa revisionen av moderbolagets och koncer-
nens rdkenskaper samt av styrelsens och VDs forvaltning
utfors enligt god revisionssed i Sverige. Bolagets huvud-

ansvarige revisor deltar vid samtliga moten i revisionsut-
skottet. Vid Gtminstone ett styrelsemote per &r deltar revi-
sorn och gdrigenom Grets revision samt fér en diskussion
med styrelseledamdterna utan ndrvaro av den verkstdllan-
de direktdren och ovriga personer i bolagets ledning. For
information om arvode till revisorerna hdnvisas till not 2.

Ersattningsutskott

ARBETSUPPGIFTER

Jémte styrelsens ordférande ska ersdttningsutskottet bestd
av minst en av bolagsstdmman vald styrelseledamot vilken
ska vara oberoende i forhéllande till bolaget och bolags-
ledningen. Bland ersattningsutskottets ledamoter skall
erforderlig kunskap och erfarenhet i frégor om erséttningar
till ledande befattningshavare finnas. Verkstdllande direk-
toren ska i egenskap av foredragande ndrvara vid utskottets
sammantrdden. Ersattningsutskottets arbetsuppagifter

Nérvarostatistik 2010

Oberoende

1 férhdllande till I férhdllande till

Invald i Erséttnings- Revisions- bolaget och bolagets storre
Namn pd styrelseledamot styrelsen Styrelseméten utskott utskott  bolagsledningen aktiedigare
Bolagsstimmovalda
Sverker Martin-Lof, 2003, 8 5 4 Ja Nej vice ordf.i
styrelsens ordférande (1943) ordférande Industrivérden
sedan 2003
Carl Bennet (1951) 2004 8 - - Ja Ja
Anders G Carlberg (1943) 1986 8 = 4 Ja Ja
Olof Faxander, VD och 2006 8 - - Nej, VD'i Nej, styrelse-
koncernchef (1970) bolaget ledamot i
Industrivdrden
Marianne Nivert (1940) 2002 8 - - Ja Ja
Anders Nyrén (1954) 2003 8 - - Nej, VD och Nej, VD och
koncernchefi koncernchefi
Industrivdrden  Industrivdrden
dar Qlof
Faxander dr
styrelseledamot
Matti Sundberg (1942) 2004 8 = 4 Ja Ja
John Tulloch (1947) 2009 8 3 - Nej, tidigare VD Ja
i Division IPSCO
Lars Westerberg (1948) 2006 8 4 = Ja Ja
Arbetstagarrepresentanter
Sture Bergvall (1956) 2005 8 - - - -
Uno Granbom (1952) 2008 8 - - - -
Per Scheikl (1968) 2009 7 - - - -
Suppleanter
Bo Jerrdng (1947) 2004 8 - - - -
Bert Johansson (1952) 1998 8 - - - -
Ola Parten (1953) 2005 8 - - - -

Information kring arvoden Gterfinns i not 2.
Hedersordforande: Bjorn Wahlstrém sedan 1991.
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Utsedda av Grsstimman

Forvaltningsberdttelse — Bolagsstyrning -

Styrelsemedlem Invald i styrelsen  Aktieinnehav"

Erfarenheter och nuvarande uppdrag

Sverker Martin-L6f, 2003, ordférande 21563 aktier

ordforande (1943) sedan 2003

Carl Bennet (1951) 2004 53 375 aktier
Anders G Carlberg (1943) 1986 6 000 aktier
Olof Faxander, VD och 2006 10 000 aktier
koncernchef (1970)

Marianne Nivert (1940) 2002 10 000 aktier
Anders Nyrén (1954) 2003 2 812 aktier
Matti Sundberg (1942) 2004 10 000 aktier
John Tulloch (1947) 2009 15 000 aktier
Lars Westerberg (1948) 2006 10 000 aktier

! Aktieinnehavet innefattar ndrstGendes aktier.

Utsedda av de anstdllda

Tekn. lic., dr h.c.

Styrelseordférande i Industriviarden, SCA och Skanska.
Vice ordférande i Ericsson.

Styrelseledamot i Handelsbanken.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i SCA.

Civ.ek,, tekn.drh.c.

Styrelseordférande i Elanders, Getinge, Goteborgs Universitet
och Lifco.

Styrelseledamot i Holmen och L E Lundbergféretagen.
Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Getinge.

Civ.ek.

Styrelseordférande i Hogands.

Styrelseledamot i bl.a. Axel Johnson Inc., Mekonomen, Beijer Aima,
Sapa, Sweco och Sdkl.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Nobel Industrier, J.S. Saba och
Axel Johnson International samt vVD i SSAB.

Bergsingenjor samt fil. kand. i ekonomi.

Ordférande i Jernkontorets fullmdktige.

Styrelseledamot i Industrivarden. Anstdlld i SSAB sedan 2006.
Tidigare bl.a. vVD i Outokumpu.

Fil. kand.

Styrelseledamot i Beijer Alma och Wallenstam.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Telia.

Civ.ek., MBA.

VD och koncernchefi Industrivdrden.

Styrelseordférande i Sandvik. Vice ordférande i Handelsbanken.

Styrelseledamot i Ericsson, Ernstromgruppen, Industrivirden, SCA,
Volvo och Handelshogskolan.

Tidigare bl.a. vVD i Skanska.

Bergsréd, ekon. mag., ekon. och fil. dr h.c.

Styrelseordférande i Chempolis och Finska Skidforbundet.
Styrelseledamot i bl.a. Boliden, Skanska och FIS.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Valmet/Metso och Ovako Steel.
Bachelor of Agricultural Science, Master of Science.

Tidigare bl.a. Executive Vice President, Steel ¢ Chief Commercial
Officer i IPSCO och Executive Vice President i SSAB € President
Division IPSCO.

Civ.ing. och civ.ek.

Styrelseordforande i Autoliv, Husqvarna och Vattenfall.
Styrelseledamot i Volvo och Sandvik.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Autoliv och Grdnges.

Sture Bergvall (1956) 2005
Uno Granbom (1952) 2008
Per Scheikl (1968) 2009
Suppleanter:

Bo Jerrdng (1947) 2004
Bert Johansson (1952) 1998
Ola Parten (1953) 2005

Elektriker, SSAB EMEA
Tekniker, SSAB EMEA
Fordonsreparatdr, SSAB EMEA

Personalman, SSAB EMEA

Elektriker, SSAB EMEA
Ingenjor, SSAB EMEA
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anges i styrelsens arbetsordning. Ersdttningsutskottet Idm-
nar forslag till styrelsen om verkstdllande direktorens [6n och
ovriga anstdliningsvillkor, faststdller léner och anstdllinings-
villkor for dvriga koncernledningen samt ger ramar for 16ner
och anstdliningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare.
Ersdttningsutskottet bistdr styrelsen i dess uppgift att upp-
rdtta forslag till riktlinjer f6r bestdmmande av 16n och annan
ersattning till verkstdllande direktoren och andra personer i
bolagets ledning for beslut vid drsstdmman.

ARBETET 2010

Under 2010 hade ersattningsutskottet fem protokollférda
sammantrdden. Ersattningsutskottet utgjordes av Sverker
Martin-L6f (ordférande), John Tulloch och Lars Westerberg.
Verkstdllande direktoren dr adjungerad till utskottet men del-
tarinte vid behandlingen av egen 16n och anstdliningsvillkor.

Revisionsutskott

ARBETSUPPGIFTER

Revisionsutskottet skall enligt styrelsens arbetsordning
bestd av minst tre bolagsstdmmovalda styrelseledamoter.
Revisionsutskottets ledaméter fér inte vara anstélida av
bolaget. Majoriteten av ledamoterna skall vara oberoende
i férhdllande till bolaget och bolagsledningen. Minst en av
ledamdterna som dr oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen skall dven vara oberoende i frhdl-
lande till bolagets storre dgare samt ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Utskottet vdljer inom sig en ordforan-
de sominte f@r vara styrelsens ordférande. Revisionsut-
skottets arbetsuppgifter anges i styrelsens arbetsordning.
Ordforanden i revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen i
sin helhet fortlopande hélls informerad om utskottets
arbete samt, vid behov, foreldgger styrelsen drenden for
beslut. Revisionsutskottets huvuduppgift dr att understodja
styrelsen i arbetet med att kvalitetssdkra den finansiella
rapporteringen. Utskottet traffar fortiopande bolagets
revisorer, utvarderar revisionsinsatserna samt faststdller
riktlinjer for vilka tilliggstjdnster bolaget f&r upphandla frén
bolagets revisor. SGdana tilldggstjanster upp till maximalt
100 tkr per uppdrag ska pé férhand godkdnnas av bolagets
ekonomi- och finansdirektdr. Uppdrag som overstiger

100 tkr ska pé forhand godkdnnas av revisionsutskottets
ordférande. Alla tilldggstjdanster ska redovisas for revisions-
utskottet varje kvartal.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i foretaget
som &r uppbyggd pd produktionens processer och fléden.
Revisionsutskottet tar del av de riskomréden som identifie-
rats (bdde affdrsrisker och risker for fel i den finansiella
rapporteringen) i denna process och beaktar dessa. Baserat
pd utfallet i den interna och externa riskbedémningen ana-
lyserar utskottet I6pande revisionens inriktning och omfatt-
ning med bolagets externa och interna revisorer.
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Revisionsutskottet faststdller drligen en internrevisionsplan
som bland annat &r baserad pé de risker som framkommit

i riskhanteringsprocessen som ar beskriven ovan. Revi-
sionsplanen diskuteras med de externa revisorerna for

att effektivisera och kvalitetsforbdttra det I6pande revi-
sionsarbetet. Utskottet analyserar och belyser dessutom
viisentliga redovisningsfrégor som koncernen péverkas av
samt bitrdder valberedningen vid framtagande av forslag
till revisorer samt arvodering av dessa.

ARBETET 2010
Under 2010 vidareutvecklade och forbdattrade revisions-
utskottet presentationen av den externa finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet tog del av, och analy-
serade tillsammans med de externa revisorerna, den
riskanalys och revisionsplan som revisorerna upprdttat
som underlag for den lagstadgade revisionen.
Revisionsutskottets ledamoter utgjordes av Anders
G Carlberg (ordférande), Sverker Martin-L6f samt Matti
Sundberg. Under 2010 hade revisionsutskottet fyra proto-
kollférda sammantraden.

Koncernledningen
KONCERNLEDNINGENS ARBETE OCH ANSVAR
Koncernledningen svarar for att utforma och genomfora
koncernens Gvergripande strategier samt behandlar fragor
som till exempel férvdry och avyttringar. Dessa frégor
samt storre investeringar (verstigande 50 Mkr) bereds av
koncernledningen for beslut av moderbolagsstyrelsen.
Verkstdllande direktoren ansvarar for den I6pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer. Koncernledningen bestod per den 31 december
2010 utover verkstdllande direktoren av cheferna for
SSAB EMEA, SSAB Americas och SSAB APAC, ekonomi-
och finansdirektoren, marknadsdirektdren, chefsjuristen,
personaldirektoren samt informationsdirektoren.
Koncernledningen har méten mdanadsvis for att folja
upp koncernens samt affdrsomrédenas/dotterbolagens
resultat och finansiella stélining. Ovriga frégor som be-
handlas pd koncernledningsmaéten dr bland annat strategi-
frégor samt uppfélining av budget och prognoser.
Respektive affdrsomrédes- och dotterbolagschef
ansvarar for respektive resultat- och balansrdkning. Den
dvergripande operativa styrningen av affdrsomrédena sker
via kvartalsvisa “performance reviews” och i Tibnor genom
dess styrelse. Moderbolagets verkstdllande direktor dr i de
flesta fall ordforande i de storre direktdgda dotterbolagens
styrelser ddr det dven ingdr andra ledaméter frGn koncern-
ledningen samt arbetstagarrepresentanter. Dotterbolags-
styrelserna 6vervakar den Idpande verksamheten samt
faststdller respektive strategier och budgetar.



Riktlinjer for erséttning

Pa drsstdmman 2010 beslutades att ersdttning till verk-
stdllande direktéren och andra personer i bolagets ledning
ska utgoras av fast 16n, eventuella rorliga I6nedelar, Gvriga
formdner sGsom tjdnstebil samt pension. Den samman-
lagda ersdttningen ska vara marknadsmdssig och konkur-
renskraftig pd den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar. Fast 16n och rorliga I6nedelar ska vara relaterade till
befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rorliga l6ne-
delar ska baseras pa utfallet i forhdllande till definierade
och mdtbara médl och vara maximerade i forhdllande till den
fasta lonen. Rorliga I6nedelar ska inte vara pensionsgrun-
dande, med undantag for de fall ddr det foljer av reglerna

i en generell pensionsplan (till exempel den svenska ITP-
planen). For ledande befattningshavare utanfér Sverige
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kan hela eller delar av den rorliga I6nedelen vara pensions-
grundande pd grund av lagstiftning eller lokal marknads-
praxis. Styrelsen ska dga rdtt att fréngé riktlinjerna, om det i
ett enskilt fall finns sdrskilda skdl for det. For ndrmare infor-
mation om gdllande ersdttningar hanvisas till not 2.

Bolaget har for ndrvarande inga aktie- eller aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens 6vergripande syfte dr att i rimlig
grad sdkerstdlla att bolagets operativa strategier och mél
foljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna
kontrollen ska vidare tillse att den externa finansiella rap-
porteringen med rimlig sdkerhet dr tillforlitlig och upprdttad
i Bverensstdmmelse med god redovisningssed, att tillampliga

Medlem i
koncern-
Namn ledningen  Aktieinnehav”  Utbildning och erfarenheter
Olof Faxander, VD och koncernchef (1970)2 2006 10 000 aktier Bergsingenjor samt fil. kand. i ekonomi.
Anstdlld i SSAB sedan 2006.
Tidigare bl.a. vVD i Outokumpu.
Jonas Bergstrand, Chefsjurist (1965) 2006 5242 aktier Jur. kand.
Anstdlld i SSAB sedan 2006.
Tidigare bl.a. bolagsjurist inom ABB, OM Gruppen
och Ericsson Radio Systems.
David Britten, Affdrsomrddeschef SSAB Americas 2008 5000 aktier Civ.ing.

(1560)

Martin Lindqvist, Affarsomrédeschef SSAB EMEA 2001
(]962) 2)3)

Martin Pei, Affdrsomradeschef SSAB APAC (1963) 2007

Karl-Gustav Ramstrom, Marknadsdirektor (1954) 2007

Helena Stdlnert, Informationsdirektor (1951) 2007

Anna Vikstrém Persson, Personaldirektor (1970) 2006

Marco Wirén, Ekonomi- och Finansdirektor (1966) 2008

" Aktieinnehavet innefattar ndrstéendes aktier.
2 Frdn den 1januari 2011 @r Martin Lindgvist VD och koncernchef i SSAB.
#Thom Mathisen dr tillforordnad Affarsomrddeschef SSAB EMEA.

1000 aktier

1000 aktier

500 aktier

3500 aktier

8700 aktier

Anstdlld i SSAB sedan 2007.
Tidigare vVD i IPSCO.

17109 aktier Civ.ek.

Anstdlld i SSAB sedan 1998.

Tidigare bl.a. ekonomi- och finansdirektor i SSAB,
ekonomichef i SSAB Strip Products samt chefs-
controller iNCC.

Tekn. dr
Anstdlld i SSAB sedan 2001.

Tidigare chef for forskning och utveckling; direktor
for stdldmnesproduktionen inom SSAB Plate.

Civing., MBA.

Anstdlld i SSAB sedan 2007.

Tidigare bl.a. divisionschef Svenska ABB.
Journalisthégskolan.

Anstdlld i SSAB sedan 2007.

Tidigare bl.a. kommunikationsdirektor pd Saab,
ansvarig utgivare Aktuellt Sveriges Television.
Jur. kand.

Anstdlld i SSAB sedan 2006.

Tidigare bl.a. personalchef for den svenska delen
av Ericsson.

Ek. mag.

Anstdlld i SSAB sedan 2007.

Tidigare bl.a. chefscontroller i SSAB, CFO i

Eltel Networks AB och strategichef samt
koncerncontroller i NCC.
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lagar och férordningar féljs samt att krav pd noterade bo-
lag efterlevs.

Under hosten 2008 beslutade SSAB att anstdlla en
risk manager for att ersétta bolagets riskkommitté. Risk
managern har i uppdrag att utveckla och implementera en
enhetlig riskhanteringsmodell for koncernens risker, huvud-
sakligen vad avser skada pd mdnniskor, maskiner och miljé.
Risk managern har att identifiera, utvdrdera och rapportera
dessa risker samt att sammanstdlla och uppdatera SSABs
riskbild och riskmodell. Arbetet innebdr dven att bedoma
vilka férebyggande Gtgdrder som ska vidtas i den interna
kontrollen for att minska och férebygga sédana risker. Risk
managern ska vidare sdkerstdlla att koncernen dr tillborligt
forsdkrad samt bereda erforderligt beslutsunderlag till kon-
cernledningen, affdrsomrédena och dotterbolagen. Risk
managern rapporterar direkt till bolagets chefsjurist. De
finansiella riskerna hanteras dven fortsattningsvis av kon-
cernens ekonomi- och finansfunktion och ligger séledes
utanfor risk managerns mandat.

For att ytterligare stdrka den interna kontrollen och
riskhanteringen beslutade SSAB under 2010 att inrdtta
en s@ kallad whistleblowerfunktion genom vilken allvarliga
missforhéllanden och vertréidelser av bolagets upp-
forandekod kan rapporteras. Syftet med denna funktion
dr bland annat att garantera sdkerheten i arbetsmiljon,
att upprétthdlla god affdrsetik samt stévja ekonomiska
oegentligheter inom SSAB till forman fér bolagets anstdllda,
kunder, leverantorer och dgare.

Internrevision

SSAB har en etablerad funktion for internrevision som rap-
porterar direkt till revisionsutskottet och som funktionellt
ar understdlld ekonomi- och finansdirektoren.

Koncernens operativa ledningsstruktur

Internrevisionsfunktionen genomforde och rapporterade
under 2010 revisioner enligt en av revisionsutskottet
faststdlld revisionsplan. Dessa revisioner utférdes enligt
framtagen och beslutad revisionsprocess som kontinuerligt
utvecklas i syfte att optimera arbetssdtt och leverans av
mervdrdesskapande rapporter.

For ytterligare beskrivning av internrevisionens arbete
2010, se avsnitt "Styrelsens beskrivning av intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen”.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen for SSAB ansvarar enligt den svenska aktiebo-
lagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for den inter-
na kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet
med Grsredovisningslagen.

RAMVERK FOR INTERN KONTROLL

SSAB foljer det internationellt etablerade ramverket Inter-
nal Control — Integrated Framework, som d@r utgivet av The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (“COSO").

I enlighet med COSO baseras SSABs process for intern
kontroll pa fem komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning. SSABs process for intern kontroll ar utformad
for att rimligt sdkerstdlla kvaliteten och riktigheten i den
finansiella rapporteringen. Processen ska sdkra att rappor-
teringen @r upprdttad i Gverensstdmmelse med tilldmpliga
lagar och férordningar, redovisningsstandarder samt krav
pé borsnoterade bolag i Sverige. En forutsdttning for att
detta ska uppnds dr att det finns en god kontrollmiljo, att
det gors tillforlitliga riskbeddmningar, att det finns etable-

Ekonomi- och finansdirektor”

Personaldirektor”

Affrsomrddeschef Affarsomrddeschef

SSAB EMEA? SSAB Americas"

" Medlem av koncernledningen
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rade kontrollaktiviteter samt att information och kommu-
nikation liksom uppfdljning fungerar pd ett tillfredsstdllande
sdtt.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon prdglas av organisationsstrukturen, ledning-
ens arbetssdtt och filosofi samt dvriga roller och ansvar
inom organisationen. Revisionsutskottet bistdr styrelsen
betrdffande vasentliga redovisningsfrdgor som koncernen
tillimpar samt foljer upp den interna kontrollen betrdffande
den finansiella rapporteringen. For att upprdtthdlla en ef-
fektiv kontrolimiljo och en god intern kontroll har styrelsen
delegerat det praktiska ansvaret till verkstdllande direkto-
ren som i sin tur férdelat ansvaret till dvriga i koncernled-
ningen samt till afférsomrddes- och dotterbolagschefer.

| syfte att tillse att koncernens interna kontroll lever
upp till de krav som olika intressenter stdller bedrivs kon-
tinuerliga projekt som syftar till att skapa forbdttringar i
arbetssdtt, rutiner och dokumentation. For att sdkerstdlla
kvaliteten pd den finansiella rapporteringen p&gdr ett
fortlopande arbete med att vidareutveckla koncern-
gemensamma policies och manualer, bland annat finns en
koncerngemensam ekonomihandbok (Financial Guidelines)
som kontinuerligt uppdateras och kommuniceras inom
koncernen. | Financial Guidelines ing@r dven finanspolicyn.
Utover Financial Guidelines dr informationspolicyn och
affdrsetiska policyn de mest vasentliga vergripande kon-
cerngemensamma styrdokumenten. Utdver dessa finns
styrdokument och policies, till exempel kreditpolicy och
policy for spridning av ekonomisk information.

Samtliga affdrsomrdden och dotterbolag har fastlagda
riktlinjer for affdrsetiska frAgor. Arbetet med att fortydliga
koncernens affdrsetiska bestdmmelser fortsatte under
2010. Koncernen beslutade ocksé att g& med i UN Global
Compact frGn den 1 januari 2010. Detta som ett led i att
ytterligare forstarka kommunikationen av koncernens
vdrderingar och filosofi.

Process for intern kontroll

Kontrollmiljo

Information och

kommunikation Uppfoljning

Kontrollaktiviteter

Riskbedémning
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RISKBEDOMNING

SSABs organisation utsdtts for bdde interna och externa
risker. For att rimligt sdkra en god intern kontroll identi-
fieras, mdts och Gtgdrdas de risker som kan pdverka den
finansiella rapporteringen. Koncernens system for att
identifiera, rapportera och tgdrda risker &r en integrerad
del i den I6pande rapporteringen till koncernledningen och
styrelsen samt utgor grunden for bedomningen av risker
for fel i den finansiella rapporteringen. SSABs verksamhet
karaktdriseras av processer med vdl inarbetade rutiner
och system. Riskbedomningen sker ddrfor till stor del inom
dessa processer. P& koncernniva sker endast dvergripande
riskbedémningar. Ansvariga i koncernen identifierar, dver-
vakar och foljer upp risker. Detta skapar forutsdttningar
for att fatta val underbyggda och korrekta affdrsbeslut pé
samtliga nivder. Finansiella risker sésom valuta-, refinan-
sierings- och motpartsrisker samt rante- och kreditrisker
hanteras huvudsakligen av moderbolagets ekonomi- och
finansfunktion i enlighet med koncernens finanspolicy (se
not 27). Se ovan i avsnittet “Intern kontroll och riskhante-
ring” samt i forvaltningsberdttelsen sidan 26 for en Gversikt
av koncernens affarsmdssiga riskexponering.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att forebygga

och pd ett tidigt stadium upptdcka fel i den finansiella
rapporteringen s@ att dessa kan hanteras och &tgdrdas.
Kontrollaktiviteter finns pd b&de dvergripande och mer
detaljerade nivéer inom koncernen och @r av bdde manuell
och automatiserad karaktdr. Rutiner och aktiviteter har
utformats for att hantera och Gtgdrda vasentliga risker
som dr relaterade till den finansiella rapporteringen och
som identifierats i riskanalysen. Beroende pd kontrollaktivi-
tetens karaktdr och tillhorighet, sker korrigerande dtgdrder,
implementering, dokumentation samt kvalitetssdkring

pé koncern-, dotterbolags- eller processnivé. Liksom for
ovriga processer ansvarar respektive chef for kontroll-
aktiviteternas fullstandighet och riktighet.

Under dret och i samband med koncernens omorgani-
sation har pdbdrjats en fordjupad analys 6ver koncernbola-
gens processer och kontrollstrukturer i syfte att ytterligare
sdkerstdlla tillforlitligheten i den finansiella rapporteringen.
Detta arbete berdknas pdgd under 2011.

Under 2007 péborjades ett arbete med att imple-
mentera ett koncerngemensamt konsolideringssystem.

Alla bolag i koncernen rapporterar i detta system frén och
med 2009. I och med att koncernen har ett gemensamt
system, innebdr detta en forbdttrad intern kontroll Gver den
finansiella rapporteringen. Arbete har éven pdgdtt i kon-
cernen med att fler kontroller och processer automatiserat
och behorigheter till IT-system begrdnsats i enlighet med
befogenheter och behdrigheter.
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Ytterligare information

om bolagsstyrning i SSAB
aterfinns pa www.ssab.com

med bland annat foljande
information:

Rutiner for arsstamman

(ndr arsstamman ska hdllas,
hur man kallas och anmdler sig
samt vilka beslut som ska fattas
pd drsstdmman)

Information fran SSABs
tidigare drsstammor (frdn och
med 2005), vilket inkluderar
kallelser, protokoll, VDs
anféranden och kommunikéer
Bolagsordning

Tidigare Grs bolagsstyrnings-
rapporter

Information om valberedningen

- Forvaltningsberdttelse — Bolagsstyrning

Kontrollaktiviteter utférs pd@ samtliga nivéer i koncernen.
Exempelvis finns det etablerade Controllerfunktioner som
analyserar och foljer upp avvikelser och rapporterar vidare
i foretaget. Koncernledningens uppfdljning sker bland
annat genom regelbundna méten med affdrsomrédes-
och dotterbolagscheferna betrdffande verksamheten,
dess ekonomiska stdlining och resultat samt finansiella
och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar bland annat
mdnatliga verksamhetsrapporter ddr koncernledningen
redogdr for den géingna perioden och kommenterar kon-
cernens ekonomiska stdllning och resultat. P& dessa sdtt
foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket mini-
merar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.
Boksluts- och drsredovisningsarbetet &r processer
ddr det finns ytterligare risker for att fel i den finansiella
rapporteringen uppstér. Detta arbete dr av mindre repetitiv
karaktdr och innehdller fler moment av bedomningskarak-
tdr. Viktiga kontrollaktiviteter &r bland annat att det finns
en vdl fungerande rapportstruktur ddr affdrsomrddena/
dotterbolagen rapporterar enligt standardiserade rappor-
teringsmallar, samt att viktiga resultat- och balansposter
specificeras och kommenteras.

Information och kommunikation
EXTERNT
SSABs kommunikation ska vara korrekt, 6ppen, snabb och
samtidig till alla intressegrupper. All kommunikation ska ske
i enlighet med regelverket for Nasdag OMX Stockholm och
i enlighet med 6vriga regelverk. Den finansiella informatio-
nen ska ge kapital- och aktiemarknad samt nuvarande och
blivande aktiedgare en allsidig och tydlig bild av foretaget,
dess verksamhet, strategi och ekonomiska utveckling.
Styrelsen faststdller koncernens &rsredovisning och
halvdrsrapport samt uppdrar @t koncernchefen att, i enlig-
het med styrelsens arbetsordning, avge kvartalsrapporter
och bokslutskommuniké. Samtliga ekonomiska rapporter
och pressmeddelanden publiceras p& hemsidan
(www.ssab.com) samtidigt som de offentliggdrs via Nasdagq
OMX Stockholm och meddelas till Finansinspektionen.
Finansiell information om koncernen fér endast Idmnas
av koncernchefen och koncernens ekonomi- och finans-
direktor, samt av koncernens informationsdirektor och
chefen forinvestor relations. Afféirsomrédena/dotterbola-
gen sprider ekonomisk information om sin verksamhet forst

efter det att koncernen publicerat motsvarande information.

Bolaget tillampar tysta perioder, vilket innebdr att
bolaget under dessa perioder inte kommunicerar kring
bolagets utveckling. Tysta perioder @r tre veckor innan
publicering av bokslutskommuniké, halvdrsrapport samt
kvartalsrapport.
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Vid Iéicka av kurspdverkande information eller vid speciella
héndelser som kan péverka vdrderingen av bolaget ska
Nasdag OMX Stockholm underrdttas varefter pressmed-
delande med motsvarande information skickas ut. Infor-
mationsverksamheten regleras i en informationspolicy.

INTERNT
Respektive affdrsomréde och dotterbolag har en ekono-
michef som ansvarar for att upprdtthdlla en hog kvalitet
och leveransprecision for den finansiella rapporteringen.

Viktiga kommunikationskanaler inom foretaget dr de
lokala intranaten ddr information publiceras kontinuerligt.
Under 2008 introducerade SSAB ett nytt koncernge-
mensamt intrandt. Regelbundna koncerngemensamma
ekonomimoten hélls med respektive ekonomichef pd
affdrsomréddena/dotterbolagen. Pa dessa sdtt uppda-
teras affdrsomrédena/dotterbolagen om nyheter och
forandringar inom bland annat redovisningsomrddet,
samt rutiner och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Ddrutdver kommunicerar moderbolaget
kontinuerligt fordndringar i koncerngemensamma redo-
visningsprinciper och policies samt andra relevanta frégor
relaterade till den finansiella rapporteringen.

UPPFOLINING

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen sker fraimst genom
revisionsutskottet, bland annat genom uppfoljning av de
interna och externa revisorernas arbete och rapporter.

Internrevisionen genomfor I6pande oberoende och
objektiva granskningar enligt en faststdlld revisionsplan.
Granskningarna utfors enligt en beslutad revisionsprocess,
som inleds med en drlig riskanalys i syfte att skapa en revi-
sionsplan. Efter genomford revision avslutas granskningen
formellt med I6pande avrapporteringar till revisionsutskot-
tet om observationer och av bolaget vidtagna tgdrder.
Revisionerna genomfdrs som processrevisioner med fokus
pé hur SSAB efterlever interna och externa regelverk samt
existensen av effektiva och dndamdlsenliga processer for
riskhantering, verksamhetsstyrning och intern kontroll.

De externa revisorerna foljer &rligen upp utvalda delar
av den interna kontrollen inom ramen for den lagstadgade
revisionen. De externa revisorerna rapporterar utfallet
av sin granskning till revisionsutskottet och koncernled-
ningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom
direkt till styrelsen. Under 2010 har de externa revisorerna
folit upp den interna kontrollen i utvalda nyckelprocesser
och rapporterat detta till revisionsutskottet och koncern-
ledningen.
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- Koncernens resultatrdkning

Koncernens resultatrdkning

Mkr Not 2010 2009
Forsdlining 1 39883 29838
Kostnad for sélda varor 2 -35938 -29020
Bruttoresultat 3945 818
Forsdljningskostnader 2 -1444 -1668
Administrationskostnader 2 -1388 -1384
Ovriga rérelseintiikter 1,25 449 975
Ovriga rorelsekostnader 2 -535 -340
Andelar i intressebolag och joint ventures resultat efter skatt 3 57 7
Rorelseresultat 1084 -1592
Finansiella intdkter 4 30 50
Finansiella kostnader 4 -432 -519
Resultat efter finansnetto 682 -2 061
Skatt 5 82 1182
Arets resultat for kvarvarande verksamheter 764 -879
Arets resultat f6r avvecklad verksamhet 25 -164 -131
Arets resultat 600 -1010
Varav hanforligt till:

- moderbolagets aktietigare 552 -1002
- innehav utan bestdmmande inflytande 48 -8
Resultat per aktie” 12,29 1,70 -3,09
- varav for kvarvarande verksamhet ” 2,21 -2,69
- varav for avvecklad verksamhet” -0,51 -0,40
Utdelning per aktie, 2010 —f&rslag 2,00 1,00
" Det finns inga utestdende aktieinstrument vilket innebdr att det inte finns ndgon utspddning.

Mkr 2010 2009
Arets resultat 600 -1010
Ovrigt totalresultat

Arets omrdkningsdifferenser -1762 -2219
Kassaflédessdkringar 181 -2
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet 599 475
Skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat -205 -125
Andeliintressebolag och joint ventures dvrigt totalresultat = 16
Ovrigt totalresultat fér dret, netto efter skatt -1187 -1855
Summa totalresultat for Gret -587 -2 865
Varav hénférligt till:

- moderbolagets aktietigare -632 -2 857
- innehav utan bestdmmande inflytande 45 -8
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Koncernens balansrakning

Koncernens balansrdkning -

Mkr Not 2010 2009
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 6 18 643 19701
Ovriga immateriella tillgdngar 6 4309 5374
Materiella anldggningstillgdngar 7 17063 17137
Andelar i intressebolag och joint venture 3,8 395 348
Finansiella anldggningstillgéngar 8 77 55
Uppskjutna skattefordringar 14 159 164
Summa anldggningstillgdngar 40 646 42779
Omsdttningstillgdngar

Varulager 9 11389 8221
Kundfordringar 27 5057 4435
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 495 331
Aktuella skattefordringar 742 667
Ovriga korta rdntebérande fordringar 1 971 -
Ovriga kortfristiga fordringar 27 439 334
Likvida medel 11 1314 3652
Summa omsdttningstillgéngar 20407 17 640
Summa tillgdngar 61053 60 419
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12

Aktiekapital 2851 2 851
Ovriga tillskjutna medel 9944 9944
Reserver -2047 -916
Balanserat resultat 19137 18 962
Summa eget kapital for aktietigarna i bolaget 29 885 30 841
Innehav utan bestimmande inflytande 191 161
Summa eget kapital 30076 31002
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 16 16786 14878
Avsdttningar for pensioner 13 135 135
Uppskjutna skatteskulder 14 4952 5283
Ovriga ldngfristiga avsdttningar 15 19 415
Summa ldngfristiga skulder 21992 207
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rdntebdrande skulder 16 2977 3998
Leverantdrsskulder 27 4048 3063
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17 1521 1327
Aktuella skatteskulder 200 96
Ovriga kortfristiga skulder 27 186 179
Kortfristiga avsdttningar 15 53 43
Summa kortfristiga skulder 8985 8706
Summa eget kapital och skulder 61053 60 419
Stdllda sdkerheter 21 41 40
Ansvarsforbindelser 22 124 88
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- Koncernens fordndringar i eget kapital

Koncernens forandringar i eget kapital

Innehav
utan
Ovriga bestéim-
till- Balan- mande Totalt
Aktie-  skjutna serat infly- eget
Mkr Not kapital medel Reserver resultat Summa tande kapital
Eget kapital 1 januari 2009 2 851 9944 939 21260 34994 199 35193
Omrdkningsdifferens 12 - - -2217 - -2217 -2 -2219
Kassaflédessdkringar 12 - - -2 - -2 - -2
Skatt hdnforligt till kassa-
flodessdkringar 12 - - 0 - 0 - 0
Sdkring av valutaeffekt i utlands-
verksamhet 12 - - 475 - 475 - 475
Skatt hanforligt till sdkring av
valutaeffekt i utlandsverksamhet 12 - - -125 - -125 - -125
Andeliintressebolag och joint
ventures dvrigt totalresultat - - 14 - 14 2 16
Arets resultat - - - -1002 -1002 -8 -1010
Summa totalresultat - - -1855  -1002  -2857 -8 -2865
Utdelning - - - -1296 -1296 -30 -1326
Eget kapital 31 december 2009 12 2 851 9944 -916 18962 30 841 161 31002
Egetkapital 1 januari 2010 2 851 9944 -916 18 962 30 841 161 31002
Justering av ingdende
omrdkningsdifferens” 12 - - 53 -53 - - -
Justerat eget kapital
1 januari 2010 2 851 9944 -863 18 909 30 841 161 31002
Omrékningsdifferens 12 - - -1759 - -1759 -3 -1762
Kassaflddessdkringar 12 = = 181 = 181 = 181
Skatt hanforligt till
kassafloédessdkringar 12 - - -48 - -48 - -48
Sdkring av valutaeffekt i
utlandsverksamhet 12 = = 599 = 599 = 599
Skatt hanforlig till sdkring av
valutaeffekt i utlandsverksamhet 12 - - -157 - -157 - -157
Andelar i intressebolag och joint
ventures dvrigt totalresultat = = 0 = 0 = 0
Arets resultat - - 552 552 48 600
Summa totalresultat - - -1184 552 -632 45 -587
Utdelning - - - -324 -324 -15 -339
Eget kapital 31 december 2010 12 2 851 9944 -2047 19137 29885 191 30076

' Rdttning av felbokfort mellan omrikningsreserv och balanserat resultat.
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Koncernens kassaflodesanalys

Koncernens kassaflodesanalys -

Mkr Not 2010 2009
AFFARSVERKSAMHET
Resultat frdn I6pande verksamhet
Rorelseresultat 1084 -1592
Aterfbring av icke kassamdssiga poster
- Ej utdelade andelar i intressebolags resultat -54 31
- Avskrivningar p& materiella anldggningstillgéngar 7 1629 1599
- Avskrivningar pd@ immateriella tillgdngar 6 822 907
- Resultat vid forsdljning av anldggningstillgdngar -18 118
- Resultat vid forsdljning av dotter- och intressebolag -28 -8
- Fordndring avsdttningar -279 -423
- Ovriga &terféringar 267 -168
Erhdlina rdantor 8 54
Betalda rdntor -400 -565
Betald skatt -127 -943
2904 -990
Rorelsekapital
Varulager (+ minskning) -3363 4532
Kundfordringar (+ minskning) -1095 984
Leverantdrsskulder (+ 6kning) 1515 -268
Ovriga kortfristiga fordringar (+ minskning) -264 627
Ovriga kortfristiga skulder (+ &kning) 355 -740
-2 852 5135
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 52 4145
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i anldggningar 6,7 -2 0N -1912
Forsdljning av anldggningar 50 145
Kép av bolag och aktier 24 - -
Avyttrade bolag och verksamheter 25 =559 31
Ovriga l&ngfristiga fordringar (+ minskning) 7 65
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -2513 -1671
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utdelning till aktietigare -324 -1296
Nya lén 5429 8273
Aterbetolning/omortering av ldn -4 001 -9032
Finansiella placeringar -1029 142
Ovrig finansiering (+ 6kning) 48 456
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 123 -1457
LIKVIDA MEDEL
Behélining den 1 januari 3652 2713
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 52 4145
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 513 -1671
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 123 -1457
Omrdkningsdifferenser, likvida medel 0 -78
Behdlining den 31 december 1 1314 3652
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 12 205 15198
Disponibla likvida medel 13519 18 850
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2010 2009

Bruttoresultat - -

Administrationskostnader 2 -202 -165
Ovriga rorelseintdkter 1 2089 378
Ovriga rérelsekostnader 2 -164 -256
Roérelseresultat 1723 -43
Utdelning frdn dotterbolag 4 98 431
Finansnetto 4 -233 -256
Resultat efter finansnetto 1588 132
Bokslutsdispositioner 23 -42 5
Resultat fore skatt 1546 137
Skatt 5 99 11
Arets resultat 1645 148

Moderbolagets rapport over totalresultat

Mkr 2010 2009

Arets resultat 1645 148

Ovrigt totalresultat

Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet 599 475
Skatt hanforligt till sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet =151/ -125
Ovrigt totalresultat fér éret, netto efter skatt 442 350
Summa totalresultat for dret 2087 498
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Moderbolagets balansrdkning -

Mkr Not 2010 2009
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar 7 4 4
Finansiella anldggningstillgdngar 8 38799 36758
Ldangfristiga fordringar pa dotterbolag 14 23
Uppskjutna skattefordringar 14 1 1
Summa anldggningstillgdngar 38818 36786
Omsdttningstillgéngar

Kundfordringar 27 = -
Kortfristiga fordringar pd dotterbolag 12 602 10027
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 41 79
Aktuella skattefordringar 0 1
Ovriga korta rintebérande fordringar 1 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 27 4 2
Likvida medel 11 843 2184
Summa omsdttningstillgdngar 13490 12293
Summa tillgdngar 52308 49079
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 3753 3753
Fritt eget kapital 27234 25528
Summa eget kapital 30987 29281
Obeskattade reserver 23 694 652
Avsdattningar

Avsdttningar for pensioner 13 4 5
Ovriga ldngfristiga avsdttningar 15 67 355
Summa avsdttningar n 360
Langfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 1 1
Ovriga l&ngfristiga rintebdrande skulder 16 16 383 14596
Summa langfristiga skulder 16 384 14 597
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 27 10 9
Skulder till dotterbolag 2258 1237
Kortfristiga rdntebdrande skulder 16 1763 2863
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17 88 61
Aktuella skatteskulder 37 -
Ovriga kortfristiga skulder 27 6 4
Kortfristiga avsdttningar 15 30 15
Summa kortfristiga skulder 4172 4189
Summa eget kapital och skulder 52308 49 079
Stdllda sdkerheter 21 - -
Ansvarsfdérbindelser 22 631 422
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Moderbolagets fordndringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Arets

Mkr Not Aktiekapital Reservfond resultat resultat Totalt
Eget kapital 1 januari 2009 2851 902 19706 6944 30403
Sdkring av valutaeffekt i
utlandsverksamhet 12 - - 475 - 475
Skatt hanforligt till sdkring av
valutaeffekt i utlandsverksamhet 12 - - -125 - -125
Arets resultat - - - 148 148
Summa totalresultat - - 350 148 498
Balansering av féregdende
ars resultat - - 6944 -6944 -
Ldmnat koncernbidrag - - -44] - -44]
Skatt pa koncernbidrag - - 17 - 17
Utdelning 12 - - -1296 - -1296
Eget kapital 31 december 2009 12 2 851 902 25380 148 29281
Eget kapital 1januari 2010 2 851 902 25380 148 29281
Sdkring av valutaeffekt i utlands-
verksamhet 12 = = 599 = 599
Skatt hanforligt till sakring av
valutaeffekt i utlandsverksamhet 12 - - -157 - -157
Arets resultat = - 1645 1645
Summa totalresultat - - 442 1645 2087
Balansering av féregdende
ars resultat - - 148 -148 -
Ldmnat koncernbidrag = = -75 = -75
Skatt pa koncernbidrag - - 19 - 19
Utdelning 12 - - -324 - -324
Eget kapital 31 december 2010 12 2 851 902 25590 1645 30988

I balanserat resultat ingdr dverkursfond med 9 391 (9 391) Mkr samt fond for verkligt virde med 2 015 (1 573) Mkr.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2010 2009
AFFARSVERKSAMHET
Resultat fran I6pande verksamhet
Rorelseresultat 1723 -43
Aterféring av icke kassamdssiga poster
- Avskrivningar p& materiella anldggningstillgdngar 7 2 2
- Resultat vid forsdljning av dotter- och intressebolag -2 010 -
- Fordndring avsdttningar -273 128
- Ovriga &terféringar 431 -14
Erhdlina rdntor 171 241
Betalda rdntor -386 -537
Betald skatt 0 -547
-342 -770
Rorelsekapital
Kundfordringar (+ minskning) 0 1
Leverantdrsskulder (+ ©kning) 1 -22
Ovriga kortfristiga fordringar (+ minskning) 6l 524
Ovriga kortfristiga skulder (+ &kning) 8 -45
Kommersiella koncernmellanhavanden -40 i
30 457
Kassaflode fran Iopande verksamheten -312 -313

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar i anldggningar 6,7 -2 0
Avyttrade bolag och verksamheter 25 2919
Kassaflgde fran investeringsverksamheten 2917 0

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Utdelning till aktiedgare -324 -1296
Koncernbidrag = -441
Utdelning fran dotterbolag 98 431
Ldmnade aktiedgartillskott till dotterbolag -3 511 -
Nya lan 4025 6932
Aterbetalning/amortering av Idn -2 863 -8977
Finansiella koncernmellanhavanden -1499 3054
Finansiella placeringar - 142
Ovrig finansiering (+ 6kning) 128 433
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3946 278

LIKVIDA MEDEL

Behdlining 1 januari 2814 2219
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten =312 =313
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2917 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3946 278
Behdllning 31 december 1 843 2184
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 12 205 15164
Disponibla likvida medel 13 048 17 348
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Redovisnings- och vdrderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats ndr
denna koncernredovisning upprdttats anges nedan. Dessa
principer har tilldmpats konsekvent for alla presenterade dr,
om inget annat anges.

Allmdn information
SSAB AB dr ett aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige.
Moderbolaget dr noterat pd NASDAQ OMX Stockholm.

Grunder for rapportens upprdattande

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med Arsredo-
visningslagen samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) med tolkningsuttalanden frén International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) i den form de
antagits av EU. Vidare har Rédet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 1.3 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Under dret inforda redovisningsstandarder och tillamp-
ningar har haft en marginell péverkan pd koncernens resultat
och stdlining.

Koncernredovisningen har upprdttats enligt anskaffnings-
virdemetoden, forutom vad betrdffar vissa finansiella tillgéngar
och skulder (inklusive derivatinstrument), som vdrderats till
verkligt vdrde via resultatrdkningen.

Att upprdtta rapporter i Gverensstdmmelse med IFRS
kraver anvdndning av en del viktiga uppskattningar for redo-
visningsdndamdl. Vidare krdvs att ledningen gor vissa bedém-
ningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omrdden som innefattar en hég grad av bedémning, som
dr komplexa eller sddana omraden ddr antaganden och upp-
skattningar dr av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
angesinot 28.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under respektive
avsnitt. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer foranleds av begrénsningar i mojlig-
heterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till f6ljd av Arsredovis-
ningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskdl.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer tillimpats.

i. Standarder, éndringar och tolkningar som trétt i kraft

2010 och som dr relevanta f6r koncernen

« |AS 27 (Omarbetad), “Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter”: Denna dndring gdller frén den 1 juli
2009. Den reviderade dndringen gdller framdtriktat for
transaktioner med minoritetsaktiedgare dédr bland annat
bendmningen minoritetsaktiedgare dndras till “dgare utan
bestdmmande inflytande”. Vidare innebdr dndringen bl.a.
att resultat hanforligt till minoritetsaktiedgare alltid ska
redovisas dven om det innebdr att andelen hdnforlig till mi-
noritetsaktieigare dr negativ. Andringen innebdr ocksé att
transaktioner med minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas
i eget kapital, samt att i de fall ett moderbolag mister det
bestdmmande inflytandet ska den eventuella kvarvarande
andelen omvdrderas till verkligt virde. Koncernen tilldmpar
IAS 27 (Omarbetad) fran och med rikenskapsdret som
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borjar den 1 januari 2010. Den reviderade standarden har
inte haft ndgon effekt pd tidigare gjorda transaktioner med
dgare utan bestdmmande inflytande.

¢ |FRS 3 (Omarbetad), "Rérelseférvary”: Denna dndring gdller
frdn1juli 2009. Tillaimpningen innebdr en férdndring av hur
framtida forvarv redovisas, bl.a. vad avser redovisning av
transaktionskostnader, eventuella villkorade kdpeskillingar
och successiva forvarv. Koncernen tillimpar IFRS 3 (Omar-
betad) frdn och med rdkenskapsdret som borjar den 1januari
2010. Inga forvarv har skett under 2010 och dndringen har
inte haft ndgon effekt pd tidigare gjorda férvarv. Den revi-
derade standarden har dérmed inte haft ndgon pdverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

« IFRS 5 (Andring), “Anldggningstillgéngar som innehas for for-
sdljning och avvecklade verksamheter”: Denna dndring gdller
framdtriktat fréin den 1juli 2008. Andringen klargor att ett
dotterforetags samtliga tillgGngar och skulder klassificeras
som innehav for forsdlining om en plan for partiell avyttring
leder till att det bestéimmande inflytandet férloras. Erforder-
liga upplysningar ska lémnas om detta dotterféretag, om
definitionen av avvecklad verksamhet dr uppfylld. Koncernen
tillimpar IFRS 5 (Andring) frdn och med rikenskapsdret som
borjar den 1januari 2010. Koncernen har inte haft nagra
anldggningstillgéngar som innehas for forsaljning och av-
vecklade verksamheter under 2010. Ddrmed har inte denna
@ndring haft ndgon pdverkan pd koncernens finansiella rap-
porter.

ii. Standarder, Gndringar och tolkningar som @r relevanta
for koncernen och som har antagits av EU men som dnnu
inte trdtt i kraft och inte har tillimpats av koncernen i fortid
Foljande standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder dr obligatoriska for koncernens redovisning for
rikenskapsd@r som borjar den 1 januari 2011 eller senare.

« |AS 24 (Andring), Upplysningar om nérstdende: Denna énd-
ring gdller frdn och med 1 januari 2011. De mest vdsentligaste
@ndringarna bestdr av att forenkla upplysningskraven for
foretag med statlig anknytning samt att fortydliga definitio-
nen av ndrstdende. Koncernen kommer att tillimpa IAS 24
(Andring) frén och med rikenskaps@ret som bérjar den
1januari 2011. Andringen f8r endast en begréinsad péverkan.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar SSAB AB (publ) och de
foretag ddr koncernen har rdtten att utforma finansiella och
operativa strategier pd ett satt som vanligen féljer med ett
aktieinnehav uppgdende till mer Gn 50 procent av rosterna.
Som intressebolag redovisas de foretag ddr koncernen har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel
gdller aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50
procent av rdsterna. Som joint venture redovisas de féretag ddr
koncernen tillsammans med en eller flera samdgare dr bundna
av ett avtal om samarbete samt att det i avtalet faststdllts att
samdgarna gemensamt utdvar ett bestdmmande inflytande.

Dotterbolag
Koncernens bokslut upprdttas enligt forviarvsmetoden vilket
innebdr att dotterbolagens egna kapital vid forvadrvet, faststdllt



som skillnaden mellan identifierbara tillgdngars, skulders och
eventualforpliktelsers verkliga vdrden, eliminerats i sin helhet
mot forvarvspriset. De dverskott som utgors av skillnaden mel-
lan anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet pd koncernens
andel av identifierbara forvérvade tillgéngar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om forvarvspriset
understiger verkligt varde for det forvirvade dotterbolagets
nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdk-
ningen.

Forvdrvade bolag ingdr i koncernredovisningen frén och
med dagen d& bestammande inflytande erhdlles, medan av-
yttrade bolag redovisas fram till dagen dé det bestdmmande
inflytandet upphor.

Interna transaktioner, interna mellanhavanden och orea-
liserade internvinster inom koncernen elimineras i koncern-
redovisningen. Aven orealiserade forluster elimineras om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den 6verldtna tillgéngen. Redovisningsprinciperna
for dotterbolag har i férekommande fall &ndrats for att garan-
tera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

I' koncernens kassaflddesanalys redovisas kopeskillingen
for forvdrvade respektive avyttrade verksamheter under rubri-
kerna kdp av bolag och aktier respektive avyttrade bolag och
verksamheter. De tillgdngar och skulder som de férvdrvade
respektive avyttrade bolagen hade vid férvdrvet respektive
forsdljningen ingdr darfor ej i kassaflodesanalysen.

Intressebolag och joint ventures
Intressebolag och joint ventures redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden och virderas inledningsvis till anskaffningsvérde.
Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen bokforda
virdet pd aktierna i intresseféretagen och joint ventures
motsvaras av koncernens andel i intressebolagens och joint
ventures egna kapital samt i forekommande fall restvérden pa
koncernmdssiga 6ver- och undervdrden, inklusive goodwill.
Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresse-
foretaget och joint ventures efter forvdrvet redovisas i
resultatrdkningen. I koncernens resultatrdkning utgors An-
delariintressebolags och joint ventures resultat efter skatt
av koncernens andel i intressebolagets resultat efter skatt.
Andelar i intressebolags och joint ventures resultat redovisas i
rorelseresultatet da verksamheten i intressebolagen och joint
ventures dr relaterad till SSABs verksamhet och anses vara av
rorelsekaraktdr. Eventuella internvinster elimineras i relation till
dgd kapitalandel.

I moderbolaget redovisas intressebolag och joint ventures
enligt anskaffningsvdrdemetoden.

Transaktioner i utlindsk valuta
Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen &r virderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo ddr respektive bolag huvudsakligen dr
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvdnds
svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta redovisas till den valutakurs
som radde pé transaktionsdagen. | vissa fall approximeras den
faktiska kursen till den genomsnittliga kursen under en ménad.

Redovisnings- och vdrderingsprinciper -

Vid slutet av ménaden omrdknas fordringar och skulder i ut-
lGndsk valuta enligt den dé gdllande balansdagens kurs. Valuta-
kursdifferenser hinforliga till rérelsen redovisas i rorelseresul-
tatet medan differenser hanforliga till finansiella tillgdngar och
skulder redovisas som en nettosumma bland finansiella poster.

De utléindska dotterbolagens resultatrékningar rdknas
om till svenska kronor efter arets genomsnittliga valutakurser
medan deras balansrdkningar rdknas om till svenska kronor
efter balansdagens kurser. Uppkomna omrékningsdifferenser
fors direkt till koncernens totalresultat och redovisas i posten
“Omrdkningsreserv”.

Lan eller andra finansiella instrument som upptagits for
att kurssdkra nettotillgdngar i utlindska dotterbolag redovisas
i koncernredovisningen till balansdagens kurs. Eventuella
kursdifferenser med avdrag for uppskjuten skatt fors direkt mot
dvrigt totalresultat och kvittas ddrigenom mot de omrdknings-
differenser som uppkommer vid omrdkning av dessa dotter-
bolags balansrdkningar till svenska kronor.

Vid avyttring av utldndska dotterbolag redovisas de
samlade omrdkningsdifferenserna, hdnférliga till det utldndska
bolaget, som en del av reavinsten/-forlusten i koncernresultat-
rdkningen.

Goodwill och justeringar av tillgdngar och skulder till verk-
ligt varde i samband med forvarv av utldndska dotterbolag
behandlas som tillgdngar och skulder i utlandsverksamheten
och omrdknas ddrfor enligt samma princip som de utldndska
dotterbolagen.

Redovisning av intékter

Forsdljning redovisas efter att de avgorande riskerna och
nyttan som sammanhdnger med dganderdtten dverforts till
képaren och ingen dispositionsrdtt eller mojlighet till faktisk
kontroll 6ver varorna kvarstdr. | de flesta fall innebdr detta att
forsdljning redovisas vid leverans av varorna till kunden i enlig-
het med avtalade leveransvillkor. Forsdljningen redovisas med
avdrag for mervdrdesskatt, rabatter, returer och frakt inklusive
valutakursdifferenser fran terminskontrakt som upptagits for
att kurssdkra forsdlining i utléndsk valuta. | koncernredovis-
ningen elimineras koncernintern forsdljning.

For Ovriga intdkter, andra an varuforsdljning, redovisas
rdnteintdkter i enlighet med effektiv avkastning och utdelning
ndr rdtten att erhélla utdelningen faststdllts. Utdelning frén
dotterbolag, se avsnitt Utdelning.

Prissdttning mellan koncernféretag

Prissdttningen pd leveranser av varor och tjdnster mellan
foretag i koncernen sker till marknadspriser. Leveranserna av
gmnen frdn SSAB Oxeldsund AB till SSAB Tunnpldt AB sker
dock till sjdlvkostnad.

Statliga stod
Statliga stod och bidrag redovisas till verkligt varde da det
foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhdllas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som dr férknip-
pade med bidraget.

Statliga stod och bidrag periodiseras éver samma period
som de kostnader som bidragen dr avsedda att kompensera
for. Bidrag som ldmnas som ersdttning for kostnader redovisas
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i resultatrdkningen som kostnadsreduktion. Bidrag relaterade
till tillgdngar redovisas i balansrdkningen genom reduktion av
tillgdngens redovisade vérde.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter for forskning kostnadsférs dé de intrdffar. Utvecklings-
kostnader kan under vissa strikta omsténdigheter aktiveras,
men detta krdver bland annat att framtida ekonomiska férdelar
kan pévisas redan dd kostnaden uppkommer. De projekt som
finns dr korta till sin natur och av ej vasentliga belopp, darfor
kostnadsfors dven utgifterna for utveckling.

Kostnader for utveckling av programvara

Kostnader f6r utveckling och forvarv av ny programvara
aktiveras och redovisas som immateriell tillgdng om den har
ett visentligt varde for foretaget i framtiden samt om den kan
anses ha en ekonomisk livsldngd overstigande tre dr. Dessa
aktiverade kostnader skrivs av linjdrt under den bedomda nytt-
jandeperioden. Kostnader f6r utbildning och for underhdll av
programvaran kostnadsfors dock direkt.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvar-
den efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell
ackumulerad nedskrivning. Avskrivningar baseras pa tillgang-
arnas anskaffningsvdrde och berdknad nyttjandeperiod. Om
komponenter finns vid stdrre investeringar, ska alltid prévning
goras huruvida komponentens ekonomiska livsldngd avviker
frén den totala anldggningens. | anskaffningsvérdet ingér
utgifter som direkt kan hanforas till forvdrvet av tillgdngen.
Eventuella Idnekostnader vid uppférande och konstruktion av
anldggningstillgéngar, som det tar en betydande del i ansprdk
att fardigstdlla for anvdndning eller f6rsdljning, 1dggs till som
en del av anskaffningskostnaden for tillgdngen. /f\terst'dllningsf
kostnader i samband med utrangering av anldggningstillgéngar
inrdknas endast i anskaffningsvdrdet om kriterierna for att géra
en avsdttning for sédana Gterstdliningskostnader kan anses
uppfyllida. Tilkommande utgifter for att forvarva ersdttande
komponenter ldggs till anldggningstillgéngens redovisade
vdrde eller redovisas som en separat tillgéng endast dé det dr
sannolikt att de framtida ekonomiska forméner som dr férknip-
pade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgéngens anskaffningsvérde kan mdtas pé ett tillforlitligt
sdtt. Redovisat vdrde for den ersatta delen tas bort frdn ba-
lansrékningen. Alla andra former av reparationer och underhdll
redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period
de uppkommer.

Mark forutsdtts ha en odndlig nyttjandeperiod och skrivs
ddrfor inte av. Ovriga materiella anliggningstillgdngar klassifi-
ceras for berdkning av avskrivningar utifrn bedomd nyttjande-
period i grupper enligt féljande tabell.
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Exempel pd objekt Berdknat nyttjande, Gr

Fordon, kontorsinventarier och datorer 3-5
Latta maskiner 5-12
Tunga maskiner

- Masugnars omstdlining 12-15
- Stdlugnar, valsverk och kranar 15-20
- Masugnar och koksverk 15-20
Markanldggningar 20
Byggnader 25-50

Tillgdngarnas nyttjandeperioder prévas drligen och justeras
vid behov. TillgGngarna avskrivs i normalfallet ner till noll utan
ndgot kvarvarande restvdrde.

Linjdr avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av
materiella anldggningstillgdngar med en begrdnsad nyttjande-
period. Om en tillgéngs bokforda virde dr hdgre dn forvantat
dtervinningsvdrde skrivs tillgdngen ned till detta vdrde.
Reavinster och reaforluster vid avyttring av materiella an-
IGggningstillgéngar faststdlls genom en jamfdrelse mellan
forsdljningsinttkten och det redovisade vérdet och redovisas i
resultatrdkningen som dvriga rorelseintdkter eller -kostnader.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar klassas pd samma sdtt i tvd grupper dar
tillgdngar med en bestdmbar nyttjandeperiod avskrivs dver en
bestdmd nyttjandeperiod medan tillgéngar med en obestdmbar
nyttjandeperiod inte avskrivs alls.

Goodwill

Gooduwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet
oOverstiger det verkliga virdet p& koncernens andel av det
forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar vid
forvarvstillfdllet. Goodwill pd forvarv av dotterbolag redovisas
som immateriella tillgdngar. Goodwill testas drligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill &terfors inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde
pé den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pé kassagenererande enheter vid provning
av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som forvdntas bli gynnade av det rorelsefdrvdry som
gett upphov till goodwillposten.

Kundrelationer

Forvdrvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde.
Kundrelationer har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar. Avskrivningar gors linjdrt for att férdela kostnaden for
kundrelationer éver deras bedomda nyttjandeperiod (sex till
tolv dr).

Varumdrken
Forvdrvade varumdrken och licenser redovisas till anskaffnings-
virde. Varumdrken och licenser har en best@mbar nyttjande-



period och redovisas till anskaffningsvérde minskat med acku-
mulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjdrt for att fordela
kostnaden f6r varumdrken Gver dess bedomda nyttjandeperiod
och licenser skrivs av 6ver avtalets [6ptid (fem till tio dr).

Programvara

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pd basis av de kost-
nader som uppstatt da den aktuella programvaran férvarvats
och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjdrt
under den bedémda nyttjandeperioden (tre till fem dr).

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors
linjdrt for att fordela kostnaden Gver deras bedomda nyttjan-
deperiod (fem till femton ar).

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Immateriella tillgGngar med en obestdmbar nyttjandeperod
(ddribland goodwill) skrivs inte av utan testas drligen for even-
tuell vardenedgdng eller i 6vrigt dé tecken tyder pd en vérde-
nedgéng. Ovriga icke-finansiella tillgéngar med en obestdmbar
nyttjandeperiod testas d tecken tyder pd en virdenedgdng.
Tillgéngar som skrivs av bedéms med avseende pd virdened-
gdng dé tecken tyder pd en virdenedgdng. Om det berdknade
dtervinningsvdrdet understiger det redovisade vdrdet, sker en
nedskrivning av tillgéngen till Gtervinningsvdrdet. Provningen av
vadrdet pa tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod kan
dven leda till att tillgdngen omklassificeras som en tillgéng med
en bestdmbar nyttjandeperiod. Tillgdngens nyttjandeperiod
berdknas d& och avskrivning pabarias. Atervinningsvérdet dr
det hogre av tillgéngens verkliga virde minskat med férsdlj-
ningskostnader och dess nyttjandevdrde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de IGgsta nivaer
ddr det finns separata identifierbara kassafléden (kassagene-
rerande enheter). For tillgdngar, andra dn finansiella tillgédngar
och goodwill, som tidigare skrivits ner gors Grligen en prévning
av om Gterforing bor goras.

Leasade tillgdngar
Kostnaden for anldggningstiligéngar som hyrs istdllet for att
dgas redovisas i huvudsak som hyreskostnader linjart Gver
hyresperioden (operationell leasing). Om leasingavtalen inne-
héller villkor som innebdr att koncernen dtnjuter de ekonomiska
férmaner och bdr de ekonomiska risker som férknippas med
dgandet till objekten (finansiell leasing) redovisas de bland
anldggningstillgéngarna i koncernbalansrdkningen och avskrivs
under nyttjandeperioden (den kortare av den ekonomiska
livsldngden och den dterstGende leasingtiden). Vid leasing-
periodens bdrjan redovisas finansiell leasing i balansrdkningen
till det Iagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvdrdet av
minimileasingavgifterna. Varje leasingbetalning férdelas mellan
rdnta och amortering av skulden, rénta fordelas dver leasing-
perioden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingdr i balansrdkningens poster Kortfristi-
ga réintebdrande skulder och Léngfristiga rantebdrande skulder.
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som
operationella.

Redovisnings- och vdrderingsprinciper -

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar inkluderar likvida medel, kundfordringar,
aktier och andelar, ldnefordringar och derivat. De redovisas
initialt till anskaffningsvédrde motsvarande tillgangens verkliga
virde med tilldgg for transaktionskostnader med undantag

for tillgdngar som vdrderas till verkligt virde. Redovisning sker
ddrefter beroende pa hur tillgdngen klassificeras. Finansiella till-
gdngar tas bort frén balansrdkningen ndr skulden/instrumentet
slutbetalats alternativt upphort att gdlla eller Gverforts genom
att alla risker och fordelar Gvergdtt till extern part.

Forvdrv och avyttring avista av finansiella tillgdngar redo-
visas pd likviddagen, som utgdr den dag dd tillgdngen levereras.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér faktura har
skickats.

Verkligt virde p& noterade finansiella tillgdngar motsvaras
av tillgdngens noterade kopkurs pd balansdagen. Verkligt
vdrde pd onoterade finansiella tillgdngar faststdlls genom att
anvdnda vdrderingstekniker till exempel nyligen genomférda
transaktioner, pris pd liknande instrument och diskonterade
kassafloden.

Finansiella tillgéngar klassificeras i fyra virderingskategorier:
“innehav varderade till verkligt virde via resultatrdkningen”,
“innehav till forfall”, “lanefordringar och kundfordringar” och
“tillgdngliga for forsdlining”.

¢ Innehav vdrderade till verkligt vdrde via resultatrgkningen:
Tillgdngar som férvdrvats huvudsakligen for att tillgodo-
gora sig vinster vid kortfristiga prisfluktuationer, innehav

for handel, klassificeras som “innehav vdrderade till verkligt
varde via resultatrdkningen” och redovisas som kortfristiga
placeringar om deras 16ptid understiger tre ménader vid
anskaffningstillfdllet och som Gvriga réntebdrande korta
fordringar om I6ptiden ligger pa tre till tolv manader. Derivat
klassificeras som innehav for handel utom da de anvdnds
for sdkringsredovisning. Tillgdngar i denna kategori vérderas
|6pande till verkligt virde med vardeférdndringar redovisade
i resultatrdkningen. Derivat tecknade for rorelserelaterade
poster redovisas i rorelseresultatet medan derivat av finan-
siell karaktdr redovisas i finansiella poster. Tillgéngar i denna
kategori ingdr i omsdttningstillgéngar, med undantag for
poster med forfallodag mer dn tolv manader efter balansda-
gen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar.

Innehav till forfall: Tillgdngar med en bestdmd forfallotid-
punkt och som avses innehas till forfall, klassificeras som
“innehav till forfall” och redovisas som finansiella anldgg-
ningstillgéngar férutom de delar som forfaller inom tolv
mdnader, vilka redovisas som Gvriga rantebdrande korta
fordringar. Tillgdngar i denna kategori vérderas till upplupet
anskaffningsvdrde. Upplupet anskaffningsvdrde bestdms
utifrén den effektivrénta som berdknades vid anskaffnings-
tidpunkten. Koncernen har inte haft ndgra instrument till-
horande denna kategori under 2009 och 2010.
Lanefordringar och kundfordringar: Lanefordringar och
kundfordringar dr finansiella tillgdngar som inte dr derivat,
som har faststdllda eller faststdllbara betalningar och som
inte dr noterade pd en aktiv marknad. Fordringarna upp-
kommer d@ pengar, varor eller tjdnster tillhandahdlles direkt
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- Redovisnings- och vdrderingsprinciper

till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringarna.
Tillg@ngar i denna kategori vérderas, precis som foregéende
kategori, till upplupet anskaffningsvdrde. De ingdr i omsdtt-
ningstillgdngar, med undantag for poster med forfallodag
mer dn tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgéngar.

« Tillgangar tillgdngliga for forsdljning: Tillgdngar som l6per
pd obestdmd tid, men som kan séljas vid uppkomna lik-
viditetsbehov eller vid réntedndringar, klassificeras som
“tillgangliga for forsdljning” och redovisas som finansiella
anldggningstillgéngar. Tillgdngar i denna kategori virderas
[Bpande till verkligt varde med vdrdefordndringar i 6vrigt
totalresultat. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort frén
balansrdkningen omfors tidigare redovisad ackumulerad
vinst eller forlust i totalresultatet till resultatrdkningen. De
ingdr i omsdttningstillgdngar, med undantag for poster med
forfallodag mer &@n tolv manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anldggningstillgdngar. Koncernen har
inte haft ndgra instrument tillhérande denna kategori under
2009 och 2010.

Ovriga aktier och andelar

Utgors i huvudsak av investeringar i egetkapitalinstrument som
inte har ett noterat marknadspris och vars verkliga virde inte
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Dessa vdrderas till anskaff-
ningsvdrde.

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar dr fordringar utan avsikt att idka handel
med fordringsrdtten. Delar ddr kvarvarande innehavstiden dr
kortare @n ett &r redovisas bland Gvriga korta rdntebdrande
fordringar. Fordringarna tillhdr kategorin Lénefordringar och
kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin Lanefordringar och
kundfordringar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till
verkligt vdrde och kundfordringar éverstigande tolv ménader
till upplupet anskaffningsvérde med tillimpning av effektivrédn-
temetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. Bolaget har e haft ndgra kundfordringar med forfallodag
dverstigande tolv mdanader. Eventuella nedskrivningar av kund-
fordringar sker i forsdljningskostnader i resultatrdkningen.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgdngliga bank-
tillgodohavanden samt dvriga kortfristiga placeringar med
ursprunglig 16ptid understigande tre ménader (kortfristiga
placeringar). Placeringar med ursprunglig [6ptid mellan tre

och tolv ménader redovisas bland Ovriga korta réntebdrande
fordringar och klassificeras som tillgdngar varderade till verkligt
vdrde Over resultatrdkningen. Checkrdkningskredit redovisas

i balansrdkningen som uppldning bland Kortfristiga rdntebd-
rande skulder.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Koncernen bedémer I6pande om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov féreligger fér en finansiell tillgdng eller
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en grupp av finansiella tillgéngar. Ndr det gdller investeringar

i egetkapitalinstrument som vdrderas till anskaffningsvdrde,
beaktas en betydande eller utdragen nedgdng i verkligt varde
for en aktie till en nivd som ligger under dess anskaffningsvdrde,
som ett bevis pd att nedskrivningsbehov féreligger. Om sddant
bevis foreligger, bokfors skillnaden mellan redovisat varde och
aktuellt verkligt vdrde i resultatrdkningen. Nedskrivningar av
egetkapitalinstrument dterfors inte. Nedskrivningsprovning av
kundfordringar baseras pd individuell bedémning av osdkra
fordringar. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mel-
lan tillgéngens redovisade vérde och nuvérdet av bedomda
framtida kassafloden, diskonterade med effektiv ranta. Det
resterande beloppet redovisas i resultatrdkningen.

Varulager

Varulagret vdrderas till det Idgsta av anskaffningskostnad och
nettoforsdliningsvdrde, ddr anskaffningsvardet bergknas enligt
FIFU-metoden (forst in, forst ut). Vid berdkning av anskaff-
ningsvardet anvdnds vanligtvis ett vigt genomsnittsvdrde for
att approximera FIFU.

Nettoforsdljningsvdrdet dr berdknat normalt forsdljnings-
pris med avdrag for fdrdigstdllande- och forsdljningskost-
nader. For rvaror och produkter i handelsrorelsen anvénds
Gteranskaffningsvadrdet som det bdsta mattet pd nettofor-
sdljningsvdrdet. RGvaror skrivs dock inte ner under anskaff-
ningsvdrdet om den slutprodukt i vilken de ingdr férvantas
kunna sdljas till ett pris som Overstiger tillverkningskostnaden.
Produkter i arbete och fardigvarulager varderas till det Idgsta
av tillverkningskostnad och nettoférsdljningsvarde. Erforderlig
reservering sker for inkuransrisker.

Anskaffningsvdrdet for varulager inkluderar alla kostnader
for inkop, tillverkning samt andra kostnader for att f& varorna till
deras aktuella plats och skick.

Anstdlldas formaner
Pensioner
Inom koncernen finns s@vdl avgiftsbestdmda som formdansbe-
stdmda pensionsplaner. Generellt finansieras planerna genom
inbetalningar till forsdkringsbolag eller forvaltaradministrerade
fonder.

| avgiftsbestdmda planer betalas faststdllda avgifter till en
separat juridisk enhet och det foreligger inte ndgon forpliktelse,
rattslig eller informell, att betala ytterligare avgifter. For avgifts-
bestdmda planer redovisas gjorda utbetalningar som kostnad
under den period ndr de anstdllda utfort de tjdnster avgiften
avser. De kollektivanstdllda i Sverige omfattas av en sddan
avgiftsbestdmd plan.

| férménsbestdmda planer utgdr ersdttningar till anstdllda
och fore detta anstdllda baserat pd 16n vid pensioneringen och
antalet tjanstedr. Koncernen bdr risken for att kostnaderna for
de utfdsta ersdttningarna blir hdgre dn berdknat.

| koncernbalansrgkningen redovisas nettot av berdknat
nuvdrde av forpliktelserna och verkligt virde pé forvaltnings-
tillgdngarna som antingen en ldngfristig avsdttning eller en
langfristig finansiell fordran. I de fall d ett Gverskott i en plan
inte helt gér att utnyttja redovisas endast den del av Gver-
skottet som kan Gtervinnas genom minskade framtida avgifter
eller Gterbetalningar. Kvittning av ett éverskott i en plan mot



ett underskott i en annan plan sker endast om ratt till kvittning
foreligger.

Pensionskostnader och pensionsférpliktelser for forméns-
bestdmda planer bertknas enligt den s.k. Projected Unit Credit
Method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med
att de anstdllda utfor tjanster som okar deras rdtt till framtida
ersdttning. Atagandet berdknas av oberoende aktuarier och
utgors av nuvdrdet av de forvantade framtida utbetalning-
arna. Diskonteringsrantan som anvédnds motsvarar rdntan for
forstklassiga foretagsobligationer alternativt statsobligationer
med en I6ptid som motsvarar den genomsnittliga [optiden for
forpliktelserna. De viktigaste aktuariella antagandena anges i
not13.

Vid faststdllandet av forpliktelsernas nuvdrde och verkligt
virde pé forvaltningstillgGngarna kan det uppsté aktuariella
vinster eller forluster. Dessa uppkommer antingen genom att
det verkliga utfallet avviker frén tidigare gjorda antaganden,
eller att antaganden @ndras. SGdana aktuariella vinster och
forluster redovisas i sin helhet i koncernens resultat dé de upp-
kommer.

Tjdnstemdnnen i Sverige omfattas av en kollektiv for-
mdnsbestdmd plan, den s@ kallade ITP-planen. ITP-planen har
finansierats genom tecknande av pensionsforsdkringar i det
Omsesidiga forsdkringsbolaget Alecta. For ndrvarande finns
dock inte tillgang till sédan information som gér det méjligt
att redovisa denna plan som en formdénsbestamd plan. Planen
redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan vilket innebdr att
som pensionskostnad redovisas de premier som under dret har
betalats till Alecta.

Moderbolaget och andra juridiska personer i koncernen
redovisar formdansbestdmda pensionsplaner enligt lokala regler
i respektive land.

Vinstandelar och rorliga I6nedelar

Anstdllda inom SSAB omfattas av ett vinstdelningssystem som
ger rdtt till del i vinsten Gver en miniminiva. Koncernledningen
och ett antal andra ledande befattningshavare har ddrutéver
rorliga I6nedelar som relateras till vinstnivén samt individuellt
satta mdl. Kostnaderna fér dessa system bokférs som upplupen
kostnad I6pande under dret sé snart det dr sannolikt att mdlen
kommer att uppnds.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppsdgning utgdr ndr en anstdllds anstdllning
sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da en anstdlld
accepterar frivillig avgéng fran anstdllining i utbyte mot sddana
ersdttningar. Koncernen redovisar avgdngsvederlag ndr den
bevisligen dr forpliktad att antingen séiga upp anstdllda enligt
en detaljerad formell plan utan mojlighet till terkallande,

eller att Idmna ersdttningar vid uppst@igning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgdng fran
anstdlining. Formaner som forfaller efter mer @n tolv ménader
frén balansdagen diskonteras till nuvérde.

Avsdttningar

Avsdttningar redovisas ndr koncernen har en forpliktelse som
ett resultat av en intr@ffad hdndelse och det dr troligt att ut-
betalningar kommer att krdvas for att fullgora forpliktelsen.

Redovisnings- och vdrderingsprinciper -

En vidare forutsdttning dr att det gar att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Avsdttning for omstruktureringsatgdrder gors ndr en
detaljerad, formell plan fér &tgdrderna finns och vélgrundade
forvantningar har skapats hos dem som kommer att beréras av
Gtgdrden och att detta har skett fore balansdagen.

Utsléppsréitter

SSAB deltar i EUs system for handel med utsldppsrdtter. En
avsdttning gors om ett underskott av utsldppsratter identifie-
rats mellan dgda rdtter och de rdtter som kommer att behdva
levereras pa grund av gjorda utsldpp. Vdrdet av eventuellt
Overskott av utsldppsrdtter redovisas forst ndr det realiserats
som en extern forsdljning. Utsléppsrdtterna redovisas som
immateriella tillgéngar och &r bokférda till anskaffningsvdrdet
noll kronor.

Kostnader for dterstdllande av miljé

Kostnader for miljinsatser som sammanhdnger med tidigare
verksamhet och som inte bidrar till nuvarande eller framtida
intdkter kostnadsfors ndr de uppkommer. Miljéatagandet berdk-
nas utifrdn tolkningar av gdllande miljdlagsstiftningar och regle-
ringar och redovisas dé det @r troligt att betalningsansvar upp-
kommer och nér beloppet i rimlig utstrdckning kan uppskattas.
Avsdttningar till marksanering for att bereda industriomrddena
till framtida annat utnyttjande har inte gjorts da tidpunkten fér
ndr sGdan sanering ska ske inte rimligt kan uppskattas.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar Iéneskulder, leverantdrsskulder
och derivat. Redovisning sker dédrefter beroende p& hur skulden
klassificeras. Finansiella skulder tas bort frén balansrékningen
ndr skulden/instrumentet slutbetalats alternativt upphdort att
qgdlla eller verforts genom att alla risker och férdelar Gvergdtt
till extern part.

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder varderas initialt till verkligt virde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvérde.

Laneskulder

Laneskulder vdrderas initialt till verkligt vdrde, netto efter trans-
aktionskostnader, och ddrefter till upplupet anskaffningsvdrde.
Upplupet anskaffningsvdrde bestdms utifrdn den effektivrdnta
som berdknades dé skulden togs upp. Det innebdr att Gver- och
undervdrden liksom direkta emissionskostnader periodiseras
Over skuldens 16ptid. Ladn som utgor det sdkrade foremdlet i en
verkligt vdrde sdkring varderas och bokfors till verkligt vdrde.
Langfristiga IGneskulder har en férvdntad 16ptid Idngre @n ett ar
medan kortfristiga Idneskulder har en |6ptid kortare dn ett dr.

Derivatinstrument och sdkringsatgdrder

Valutaderivat i form av terminer och swappar anvands for att
stikra kursen p@ inkdpsorder av kol och malm, for att sdkra
kursen vid betydande forsdljning i utlandsk valuta, vid stérre
investeringar av anldggningstillgdngar i utlandsk valuta, for
sdkring av nettoinvestering i utldndska dotterbolag samt for att
stkra betalningsflodet i utldndska Idn till svensk krona. Derivat
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i form av rdnteswappar anvénds for att sdkra exponering for
rdnterisker.

Samtliga derivat redovisas till verkligt vdrde i balansrak-
ningen. Metoden for redovisning av uppkommen vinst/forlust
skiftar dock beroende pd syftet med derivatet. Ndr ett derivat-
kontrakt ingés kategoriseras det som sdkring av verkligt vdrde
av en redovisad tillgdng/skuld eller av en tecknad leveransorder
("verkligtvdrdesdkring”), stkring av en planerad transaktion
(kassaflodessdkring), stkring av en nettoinvestering i ett ut-
ldndskt bolag eller som ett derivatinstrument som inte uppfyller
kraven for sdkringstransaktioner.

Dd transaktionen ingds, dokumenterar koncernen forhdl-
landet mellan sdkringsinstrumentet och den sdkrade posten,
liksom koncernens mal for riskhanteringen och riskhanterings-
strategin avseende sdkringen. Koncernen dokumenterar ocksd
sin bedémning, bdde ndr sdkringen ingds och fortlépande, av
huruvida de derivatinstrument som anvédnds i sdkringstrans-
aktioner dr effektiva ndr det gdller att motverka férdndringar i
verkligt vdrde eller kassafléden som dr hdnforliga till de sdkrade
posterna.

Upplysning om verkligt vdrde for olika derivatinstrument
som anvdnds for sdkringssyften dterfinns i not 27. Fordndringar
i stkringsreserven i eget kapital framgédr av not 12. Hela det
verkliga vdrdet pd ett derivat som utgor sdkringsinstrument
klassificeras som anldggningstillgéng eller Iangfristig skuld
ndr den sdkrade postens dterstéende I6ptid dr Idngre @n tolv
manader, och som omsdttningstillgéng eller kortfristig skuld
ndr den sdkrade postens Gterstdende |6ptid understiger tolv
mdnader.

o Verkligtvardesdkring: Fordndringar i verkligt vdrde av derivat
som kategoriserats som, och uppfyller kraven for, “verk-
ligtvdrdesdkring” redovisas i resultatrdkningen tillsammans
med férdndringar av verkligt virde pd den tillgdng/skuld eller
den leveransorder som risksdkringen avser. Transaktions-
kostnader relaterade till "verkligtvdrdesdkringar" kostnads-
fors omedelbart i resultatrdkningen.

¢ Kassaflodessdkring: Den effektiva delen av fordndringar i
verkligt vdrde pd ett derivatinstrument som identifieras som
kassaflodessdkring och som uppfyller villkoren for sdkrings-
redovisning, redovisas i vrigt totaltresultat. Den vinst eller
forlust som hdnfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrdkningen i finansiella poster. Den in-
effektiva delen av vinsten eller forlusten tillhrande kassa-
flodessdkring av forsdljning i utldndsk valuta redovisas dock
bland 6vriga rorelsekostnader eller intdkter. Ackumulerade
belopp i eget kapital Gterfors till resultatrékningen i de perio-
der dd den sdkrade posten pdverkar resultatet (till exempel
ndr den prognostiserade forsdljiningen som dr sdkrad dger
rum). Den vinst eller forlust som hanfor sig till den effektiva
delen av en valutatermin som sdkrar forsdljning i utlindsk
valuta, redovisas i resultatrdkningens post Forsdljning. Nar
ett sdkringsinstrument forfaller eller sdljs eller ndr sdkringen
inte Iéingre uppfyller kriterierna for sdkringsredovisning och
ackumulerade vinster eller forluster avseende sdkringen
finns i eget kapital, kvarstdr dessa vinster/frluster i eget
kapital och resultatfors samtidigt som den prognostiserade
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transaktionen slutligen redovisas i resultatrdkningen. Ndr
en prognostiserad transaktion inte ldngre forvantas ske,
dverfors den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats
i eget kapital omedelbart till resultatrdkningen. Om Overfo-
ringen avser en kassaflodessdkring av forsdljning i utldndsk
valuta redovisas denna bland 6vriga rérelsekostnader eller
intdkter. Om Overforingen avser en kassaflodessdkring av
finansiella poster redovisas denna i resultatrdkningen bland
finansiella poster.

¢ Sdkring av nettoinvestering: Risksdkring av nettoinveste-
ringar i utldndska bolag redovisas pG motsvarande sdtt som
kassaflodessdkring. Den effektiva delen av vdrdefordndringar
pé derivat och skulder, som anvdnds som sdkringsinstrument,
redovisas i Ovrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av
vardeforandringar redovisas omedelbart i resultatrdkningen
i finansiella poster. Ackumulerade vinster och forluster i eget
kapital redovisas i resultatrékningen nér utlandsverksamhe-
ten avyttras helt eller delvis.

¢ Vissa derivattransaktioner uppfyller inte de formella kraven
fOr stkringsredovisning, dessa redovisas i resultatrdkningen
bland finansiella intdkter och kostnader.

Sdkringsredovisade derivat tecknade for rorelserelaterade
poster redovisas i rorelseresultatet medan derivat av finansiell
karaktdr redovisas i finansiella poster.

Verkligt virde pd valutaterminer och valutaswappar
berdknas utifrdn gdllande terminskurser p& balansdagen,
medan rdnteswappar varderas med berdkning av framtida
diskonterade kassafléden.

Skatt

Koncernens redovisade skattekostnad bestdr av skatt pd
koncernbolagens skattepliktiga resultat for perioden samt
eventuella justeringar avseende skatt for tidigare perioder
och fordndringar av uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas for att motsvara den skatteeffekt
som uppstar ndr slutlig skatt utiéses. Den motsvarar netto-
effekten av skatt pa samtliga skillnader mellan skatte- och
redovisningsmdssiga vdrden pa tillgdngar och skulder (tem-
pordra skillnader) med tilldmpning av de framtida beslutade
eller aviserade skattesatser som kommer att réda dd skatten
forvantas realiseras.

Tempordra skillnader uppkommer frimst genom dverav-
skrivningar pd anldggningstillgdngar, vinster frén koncernin-
terna lagertransaktioner, obeskattade reserver i form av perio-
diseringsfonder, outnyttjade skattemdssiga underskottsavdrag
samt verkligt vérde justeringar vid rérelseforvary. En uppskjuten
skattefordran pé grund av underskottsavdrag tas dock upp
som tillgéng endast i den utstrdckning det dr sannolikt att av-
dragen kan avrdknas mot framtida 6verskott.

I moderbolagets balansrdkning redovisas de ackumulerade
vdrdena av dveravskrivningar och andra obeskattade reserver
i posten obeskattade reserver utan avdrag for den uppskjutna
skatten. | moderbolagets resultatrakning redovisas fordndring-
arna av de obeskattade reserverna pd en separat rad.



Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar inte eget kapital
forrdn utdelningen har fastslagits av drsstdamman.

Utdelning moderbolaget

Anteciperad utdelning redovisas i de fall dG@ moderbolaget har
rdtt att ensamt besluta om utdelningens storlek och moder-
bolaget, innan dess finansiella rapporter publiceras, fattat
beslut betrdffande utdelningens storlek samt sdkerstdllt att
utdelningen inte dverstiger dotterbolagets utdelningskapacitet.

Koncernbidrag i moderbolaget
Koncernbidrag samt dven skatteeffekten pd dessa redovisas
direkt mot eget kapital och paverkar sdledes inte resultatet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Likvida
medel i kassaflédesanalysen bestdr av kassa och bank samt
kortfristiga placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunk-
ten understigande tre manader vilka dr utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefordandring.

Segmentrapportering

Rorelsesegment

Sedan den 1 januari 2010 dr koncernen organiserad i fyra rap-
porterbara rorelsesegment som bendmns som affdrsomrdaden,
SSAB EMEA, SSAB Americas, SSAB APAC, samt dotterbolaget
Tibnor. Utover detta finns andra rorelsesegment som ej dr
rapporterbara da dessa ej uppndr troskelvdrden i IFRS 8 samt
att de ej foljs upp separat av koncernledningen. Segmentrap-
porteringen sker pd ett sdtt som Gverensstdmmer med den
interna rapportering som ldmnas till koncernledningen. Kon-
cernledningen dr den hogsta verkstdllande beslutsfattaren
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av

rorelsesegmentens resultat samt fattar de strategiska besluten.

En ndrmare redogorelse for de rapporterbara segmenten och
deras verksamhet Gterfinns pé sidorna 28—35 samt i not 26.

Anldggningstillgdngar som innehas for forsdljning
Vdsentliga anldggningstillgdngar (eller avyttringsgrupper) klas-
sificeras som Anldggningstillgdngar som innehas f6r forsdljning
ndr deras redovisade vdrde huvudsakligen kommer att dtervin-
nas genom en forsdljningstransaktion och en forsdljning anses
mycket sannolik. De redovisas till det Idgsta av redovisat virde
och verkligt virde med avdrag for férsdljningskostnader, om
deras bokforda vdrde dtervinns huvudsakligen genom en for-
sdljningstransaktion och inte genom stadigvarande bruk.

Avvecklade verksamheter

P& raden Arets resultat for avvecklad verksamhet i resultat-
rdkningen redovisas nettoresultatet efter skatt hanforligt till
vasentliga sjdlvstdndiga rorelsegrenar, eller verksamheter som
bedrivs inom ett geografiskt omrdde, vilka antingen dr avytt-
rade eller genom en samordnad plan ska sdljas. Vasentliga
tillkommande kostnader i en efterféljande period avseende av-
vecklade verksamheter redovisas ocksé pé raden Arets resultat
for avvecklad verksamhet.

Redovisnings- och vdrderingsprinciper -
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Forsdljning och Gvriga rorelseintdkter

Rérelsens kostnader, ersdttningar till anstdllda
Intressebolag, joint venture och ndrstGendetransaktioner
Finansnetto

Skatt

Immateriella tillgGngar

Materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgéngar och andelar intressebolag och joint venture
Varulager

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Ovriga korta rintebdrande fordringar/Likvida medel
Eget kapital

Pensioner

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Ovriga avsdttningar

Rantebdrande skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Nettoskuld

Medelantal anstdllda, konsférdelning och sjukfrénvaro
Leasing

Stdllda sdkerheter
Ansvarsférbindelser/eventualfdrpliktelser
Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner
Rorelseforvary

Avyttring av verksamheter och bolag

Segment

Finansiell riskhantering

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Definitioner

Overviganden vid forslag till vinstdisposition

Sid
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107
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Forsdljning och dvriga rorelseintdkter

Forsdljning per produktomrdde Koncernen

Mkr 2010 2009
Varmvalsad tunnpldt 6276 4754
Kallvalsad och metallbelagd tunnpldt 3549 2709
Fdrgbelagd och profilerad tunnpldt 2767 2756
Grovplét 18 039 12 896
Handelsverksamhet 6198 4871
Stdldmnen 847 74
Biprodukter/skrot 1726 1224
Ovrigt 48] 554
Summa férsdljning per produktomréde 39883 29838

Noter -

Forsdljningens fordelning pa rorelsesegment och geografiska omrdden framgdr av koncerndversikten sidan 11 samt av not 26.

Ovriga rérelseintikter Koncernen Moderbolaget

Mkr 2010 2009 2010 2009
Vidareforsdljning av kdpt energi och media 251 264 = -
Valutakursvinster, netto 0 276 = 1
Vinst vid forsdljning av utsldppsrdtter 0 313 - 300
Vinst vid forsdljning av bolag och verksamheter? 28 8 2010 -
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgdngar 4] 20 = -
Ovrigt 129 94 79 77
Summa 6vriga rorelseintéikter 449 975 2089 378

1 2010 drs reavinster i koncernen avser forsdljning av en fastighet i Tibnor. Reavinsten f6r 2009 i koncernen avser farsdljning av Laminated Steel AB. Moderbolagets
reavinster for 2010 bestdr av reavinst frdn SSAB Tunnpldt som sdlts till SSAB Oxelosund for att i januari 2011 fusioneras till SSAB EMEA. Férsdljningen skedde till

synligt eget kapital.

2 Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader per kostnadsslag Koncernen Moderbolaget

Mkr 2010 2009 2010 2009
Ravaror i stdlrérelsen 18 262 10171 - -
Kopta produkter i stalrorelsen 1871 1287 = -
Kdpta produkter i handelsrorelsen 3920 348l = -
Material och tjénster 3962 3699 80 47
Energi 2553 2087 = -
Ersdttningar till anstdllda 4970 4963 103 84
Avskrivningar 2452 2506 2 2
Lagerférdndring =277 2988 = -
Ovrigt 1592 1230 181 288
Summa rorelsens kostnader per kostnadsslag 39305 32412 366 421
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Arvoden och ersdttningar till revisionsbolag Koncernen Moderbolaget

Mkr 2010 2009 2010 2009
PricewaterhouseCoopers

Revisionuppdrag 10 1 2 3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 3 - 1
Skatterddgivning 4 3 - 1
Ovriga tjdinster 3 4 1 |
Summa arvoden till PricewaterhouseCoopers 18 21 3 6
Ovriga

Revisionsarvoden 6 2 = -
Ovriga ersdttningar 4 14 - 3
Summa arvoden och ersdttningar till revisionsbolag 28 37 3 9

For 2008 uppgick dvriga ersdttning i form av skatterddgivning och évriga tjanster till PricewaterhouseCoopers till 43 Mkr och
avsdg huvudsakligen tjénster i samband med forsdljiningen av rérverksamheten i SSAB North America.

Rorelsens kostnader har minskats med foljande statliga bidrag:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
Fraktstod 3 1 - -
Ovrigt 2 2 - -
Summa statliga bidrag S 13 = -
Styrelse,

Ersdttningar till anstdllda VD och vVD Ovriga anstiillda
Mkr 2010 2009 2010 2009
Moderbolaget” 19 15 47 39
Dotterbolag i Sverige 8 1 2490 2350
Dotterbolag i utlandet

USA 6 3 663 603
Kanada 1 1 34 32
Danmark 4 3 40 68
Finland 3 3 45 51
Frankrike 0 0 12 1
Italien 0 1 21 21
Kina 3 2 19 5
Nederlénderna 0 1 11 9
Norge 2 3 18 18
Polen 4 5 22 22
Sydafrika 1 1 21 18
Storbritannien 1 1 17 19
Tyskland 0 0 24 25
Ovriga ldnder 1 1 72 66
Summa léner ? 54 51 3556 3357
Sociala kostnader 23 20 1213 1430
(varav pensionskostnader) (12) (1 (331) (534)
Vinstandelar 0 0 0 2
Ovriga kostnader fér férméner till anstdlida 3 | 121 102
Summa ersdttningar till anstéllda 80 72 4890 4891

! Avser endast den personal som dr anstdlld och verksam inom moderbolaget. Personal i vissa av de storre dotterbolagen dr formellt anstdlida i moderbolaget men
redovisas till antal och kostnad i respektive dotterbolag. | moderbolaget redovisas Gven kostnaderna for VDn i SSAB EMEA.
2| summa I6ner ingdr rérliga I6nedelar till VDar med 6 (0) Mkr, varav i moderbolaget 3 (0) Mkr. | moderbolaget ingdr Gven rérliga Inedelar till VDn i SSAB EMEA.
Sammanstdlliningen for 2009 omfattar dven kostnader som redovisats mot kostnadsbesparingsreserven.
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Styrelsearvoden och anstdillningsvillkor fér koncernens
ledande befattningshavare

Styrelse

Till styrelsens ordforande och bolagsstdmmovalda ledamoter
utgdr arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Arvodet till ordfo-

Noter

randen uppgick till 1200 (1 200) tkr och till ledamot (exkl. VD
till 400 (400) tkr. Utdver detta erhdll ledamot i styrelseutskott
75 tkr for varje utskott i vilket ledamoten ingick med undantag
for ordféranden i revisionsutskottet som istdllet erh6ll 100 tkr.
Totalt erholl styrelsen 4 475 (4 400) tkr i arvode.

Arvode 2010, Kr Arvode 2009, Kr

Styrelsemedlemmar Invald  Befattning Styrelsearvode  Utskottsarvode  Styrelsearvode Utskottsarvode
Bolagsstmmovalda

Sverker Martin-Lof 2003  Ordférande 1200000 150 000 1200000 150 000
Carl Bennet 2004  Ledamot 400 000 = 400000 -
Anders G Carlberg 1986  Ledamot 400 000 100 000 400000 100 000
Olof Faxander 2006  Ledamot, VD - - - -
Marianne Nivert 2002  Ledamot 400 000 = 400000 -
Anders Nyrén 2003  Ledamot 400000 - 400 000 -
Matti Sundberg 2004  Ledamot 400 000 75000 400000 75000
John Tulloch 2009  Ledamot 400 000 75000 400 000 -
Lars Westerberg 2006  Ledamot 400 000 75000 400 000 75000

Verkstdllande direktérens och évriga ledande
befattningshavares I6ner och erséttningar

Arsstédmmans beslut

Enligt arsstdmmans beslut i mars 2010 ska ersdttning till VD

och andra personer i bolagets ledning utgéras av fast 16n,
eventuella rérliga I6nedelar, dvriga formdner sdsom tjdnstebil
samt pension. Med andra personer i bolagets ledning avses
medlemmar av koncernledningen utdver VD. Den sammanlagda
ersdttningen ska vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig

pd den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast [6n och
rorliga I6nedelar ska vara relaterade till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Rérliga Ionedelar ska baseras pd
utfallet i fornéllande till definierade och mdtbara mél och vara
maximerad i forhdllande till den fasta Ionen. Rorliga I16nedelar ska
inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall ddr det
foljer av reglerna i en generell pensionsplan (t.ex. den svenska
[TP-planen). For ledande befattningshavare utanfér Sverige kan
hela eller delar av den rérliga I6nedelen vara pensionsgrundande
p.g.a. lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Program for rorliga Ionedelar bor utformas sé att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhdllanden réder, har méjlighet att
begrénsa eller underl@ta utbetalning av rorlig Ionedel om en
sadan atgdrd bedoms rimlig och forenlig med bolagets ansvar
gentemot aktieGgare, anstdllda och dvriga intressenter.

| den mdn styrelseledamot utfor arbete f6r bolagets rékning, vid
sidan av styrelsearbetet, ska marknadsmdssigt konsultarvode
kunna utgé.

For ledande befattningshavare i Sverige gdller en uppsdg-
ningstid om sex manader frén befattningshavarens sida. Vid
uppsdgning fran bolaget ska summan av uppsdgningstid och
den tid under vilken avgéngsvederlag utgdr maximalt vara 24
mdnader. Pensionsformdner ska vara antingen forméns- eller
avgiftsbestdmda, eller en kombination ddrav, med individuell
pensionsdlder, dock aldrig Iégre dn 60 @r. Férménsbestdmda
pensionsférmaner forutsdtter intjanande under en forutbe-
stdmd anstdlliningstid. Vid avgéng fore pensionsdldern ska

befattningshavaren erhdlla fribrev pd intjdnad pension. For
ledande befattningshavare utanfor Sverige kan uppsdgningstid
och avgdngsvederlag variera p.g.a. lagstiftning eller lokal mark-
nadspraxis.

Styrelsen ska dga rdtt att fréngd riktlinjerna, om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skal for det.

Ersdttningsutskott

Inom styrelsen finns ett ersdttningsutskott som ldmnar styrel-
sen forslag till VDs 16n och dvriga anstdliningsvillkor samt fast-
stdller 16n och 6vriga anstdliningsvillkor for koncernledningen i
enlighet med arsstdmmans beslutade riktlinjer. Utskottet utgors
av Sverker Martin-Lof (ordf.), John Tulloch och Lars Westerberg.
VD adjungeras till utskottet men deltar inte vid behandlingen av
egen 16n och anstdllningsvillkor.

Ersdttningar 2010

VDs och 6vriga koncernledningens ersdttning bestdr av en
fast och en rorlig I6nedel. For de koncernledningsmedlemmar
som dr stationerade i Sverige gdller att den rorliga I6nedelen
relateras till dels koncernens EBITDA-marginal i forhdllande till
ett antal jamforbara stdlbolag, dels ett av styrelsen faststdllt
kassaflodesmdl, i kombination med ett eller flera individuella
mdl. Denna rérliga I6nedel dr maximerad till en procentsats av
den fasta I6nen pa 50 procent. Under 2010 hade dock VD en
tillfdllig hojning av den maximala procentsatsen till 75 procent i
avvaktan pd implementeringen av ett Idngfristigt incitaments-
program. Ndgon aktierelaterad ersdttning finns ej.

I'samband med forvdrvet av IPSCO gjorde styrelsen bedém-
ningen, med hénsyn till férvirvets storlek och den stora finan-
siella anspdnning forvarvet medforde, att det var av yttersta
vikt att en snabb integration av verksamheten skedde, att iden-
tifierade synergieffekter snabbt kunde forverkligas, att resulta-
tetidet sammanslagna SSAB/IPSCO dven under integrationen
fortsatte att utvecklas positivt samt att ledande befattningsha-
vare stannade i bolaget under denna kritiska period. Styrelsen
tog darfor beslut om ett tillfdlligt incitamentsprogram for ett
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antal nyckelpersoner stationerade i Sverige som arbetade med
integrationen av den amerikanska verksamheten, ddribland

de svenska koncernledningsmedlemmarna inklusive VD. Detta
tillfdlliga incitamentsprogram bestod av rorlig ersdttning och
gdllde i tillagg till redan befintlig rorlig I16nedel. For de svenska
koncernledningsmedlemmarna I&pte incitamentsprogram-
met under maximalt tvd @r frén juli 2007 och var maximerat till
100 procent av respektive ledningsmedlems fasta I6n per @r.
Den fasta Ionen skulle vara ofordndrad under de tvé érincita-
mentsprogrammet [6pte. Storleken av det utfallande beloppet
avgjordes av i vilken grad ett antal faststdllda mal avseende
integrationen av den amerikanska verksamheten i SSABs verk-
samhet uppndddes. Mdlen utgjordes av koncernens EBITDA-
marginal i férhdllande till ett antal jamférbara stdlbolag, ett av
styrelsen uppsatt mdl for kassaflodet samt realiserade syner-
gieffekter. Det forsta drets utfall (perioden 1juli 2007 till 30 juni
2008) utbetalades kontant under 2008. Utbetalningen av det
andra drets utfall stoppades tills vidare. Kostnaderna belastade
dock 2009. Under 2010 beslutade styrelsen att utbetala tvé
tredjedelar av maximalt utfall.

Den medlem av koncernledningen som dr stationerad i USA har
ersdttningar som bed®ms vara konkurrenskraftiga sett ur ett
nordamerikanskt perspektiv och som ocksé gdllde i IPSCO fore
forvarvet. Han har en fast grundlén och dérutover en drlig rorlig
|6nedel som relateras till samma mdl som koncernledningen i
ovrigt. Hans érliga rorliga I6nedel dr maximerad i forhdllande till
den fasta I6nen. Mdlutfallet dr 60 procent av den fasta IGnen
men kan vid extremt god I6nsamhet uppgd till maximalt 400
procent. Ddrutdver har han rdtt att under sin anstdlining delta

i den nordamerikanska verksamhetens I&dngfristiga incitament-
program. Utfallet dr beroende av den nordamerikanska verk-
samhetens avkastning pa sysselsatt kapital, dess resultat samt
en komponent som dr relaterad till koncernens resultat. Utfallet
dr maximerat i forhdllande till den fasta I6nen. Fullt utbyggd

har planen ett mélutfall pd 100 procent av den fasta drslonen,
men kan vid extremt utfall uppgé till maximalt 200 procent. Ut-
betalningar under det I&dngfristiga incitamentprogrammet sker
kontant och endast under forutsdttning att anstdliningen kvar-
stdr. Slutligen har han haft en sé kallad "retention" bonus som
utgatt med 225 tUSD drligen under tre Gr raknat fran forvarvet
av IPSCOijuli 2007 férutsatt att anstdliningen kvarstdtt. Denna
"retention" bonus upphorde i juli 2010.

VD och koncernchef

Olof Faxanders totala betalda ersdttningar exklusive pension
uppgick till 10,7 (7,2) Mkr. Ersdttningen pd 10,7 Mkr omfattar

en utbetalning pé 3,0 Mkr avseende det tillfdlliga incitaments-
programmet for tiden juli 2008 till och med juni 2009 och som
utbetalades 2010. Ndgon ordinarie rérlig lonedel utgick inte for
2009 och sdledes skedde ingen utbetalning 2010. Ersdttningen
for 2009 pa 7,2 MKr omfattar en utbetalning pd 2,3 Mkr avse-
ende den ordinarie rorliga Iénedelen avseende 2008 och som
utbetalades 2009.

Tidigaste pensionsdlder &r 60 &r. Pensionen dr avgiftsbestdmd
och tdcks av forsdkringar. Kostnaden uppagick till 30 (29) pro-
cent av den fasta I6nen. Intjdnad pension dr oantastbar men
premiebetalningarna upphdr vid anstdliningens upphdrande.

Vid uppsdgning frén foretagets sida dr uppsdgningstiden 24
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manader. Vid egen uppsdgning dr uppsdgningstiden 6 manader.
I samband med Faxanders avgdng den 31 januari 2011 har man
dock valt att inte utnyttja rdtten till uppsdgningstid.

Koncernledningen i 6vrigt

Koncernledningen, utdver VD, uppgick under dret till 8 (8)
personer. Koncernledningen presenteras pd sidan 114. (Under
en kortare period 2010 ingick ytterligare en person i koncern-
ledningen.)

Pensionsdldern for den évriga koncernledningen stationerad i
Sverige dr 62 ér. Pensionerna &r avgiftsbaserade. For de kon-
cernledningsmedlemmar som @r stationerade i Sverige gdller en
uppsdgningstid om 12 ménader fran foretagets sida. Darutover
utgdr i en sddan situation avgangsvederlag motsvarande 0—12
mdnadsloner. Vid egen uppsdgning uppgar uppsdgningstiden
till 6 mdnader och i en sédan situation finns ingen rétt till av-
géngsvederlag.

For den koncernledningsmedlem som dr stationerad i USA gdller
andra regler betrdffande pension, uppsdgningstid och avgdéngs-
vederlag i enlighet med amerikansk lagstiftning och praxis.

Totala ersattningar och férmdaner framgdr av tabellen pd ndsta
sida.

Ersdttningar 2011

Efter drets utgéng har styrelsen beslutat att frén och med 2011
infora ett IGngfristigt incitamentsprogram som for bolagets
ledande befattningshavare inklusive VD &r maximerat till 25
procent av den fasta Ionen. Programmet I6per i rullande tredrs-
perioder, dr kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen
pd SSAB-aktien i forhdllande till en jamforelsegrupp av bola-
gets konkurrenter. Programmet har inforts i syfte att dels framja
bolagets férmdga att rekrytera och behdlla sdrskilt viktiga
medarbetare och dels stimulera sddana medarbetares egna
innehav av aktier i bolaget.

For den koncernledningsmedlem som dr stationerad i USA
gdller dock tills vidare oféréndrade villkor vad gdller hans I&ng-
fristiga incitamentsprogram.

VD och koncernchef

Martin Lindgvist tilltrédde som VD och koncernchef 1 januari
2011. Hans fasta arslon uppgdr till 6,0 Mkr. Den kortfristiga
rorliga I6nedelen kan uppgé till maximalt SO procent av den
fasta arslonen. Han omfattas ocksd av koncernens Iangfristiga
incitamentsprogram som ger utfall tidigast 2014.

Tidigaste pensionsdlder dr 62 ar. Pensionen dr avgiftsbestdmd
och tdcks av forsakringar. VD omfattas av ITP-planen och bo-
lagets pensionspremie enligt premietrappa for ledande befatt-
ningshavare for [6nedelar upp till cirka 62 basbelopp, och fér
|6nedelar ddrutover betalar bolaget en pensionspremie med 40
procent av den fasta I6nen. Intjdnad pension dr oantastbar men
premiebetalningarna upphor vid anstdliningens upphérande.

Vid uppsdgning fran foretagets sida dr uppsdgningstiden 12
mdnader. Ddrutéver utgdr i en sddan situation avgdngsvederlag
motsvarande 12 manadsloner. Vid egen uppsdgning uppgdr
uppsdgningstiden till 6 manader och i en sddan situation finns
ingen ratt till avgdngsvederlag. Rorliga I6nedelar intjdnas under
uppsdgningstiden endast om han kvarstdr i aktiv tjdnst.



2 forts.
Rorelsens kostnader

Ovrig

Betalda ersdttningar och formdner till VD och 6vriga koncernledningen VD koncernledning

Mkr 2010 2009 2010 2009
Fast 16n 7,6 4,7 19,8 16,6
Ovriga férméner” 0, 02 2.2 08
Rorlig 16nedel? - 23 32 1.3
Tillfdlligt incitamentsprogram 30 - 81 -
Totala ersdttningar exklusive pensionskostnader 10,7 7.2 333 28,7
Pensionskostnader 2.3 1.3 10,3 73
Summa 13,0 85 43,6 36,0

! Avser framst bostads-, bil- och bensinférman.

2 Redovisningsprincipen har dndrats sé att beloppen avser utbetalningarna under respektive verksamhetsdr, vilka intjanats aret innan. Tidigare redovisades den bok-
forda kostnaden, men pd grund av att ersdttningen numera inte dr kand vid bokslutstillfdllet, dels pd grund av att jamforelse gérs med konkurrenter som @nnu inte
redovisats sina siffror och dels pa grund av att styrelsen kan besluta att sdnka ersdttningen om sdrskilda skl féreligger, sé redovisas endast ersdttningar i denna

tabell det ér utbetalning skett.
¥ Avser utbetald ersdttning intjanad under tiden juli 2008—juni 2009.

3 Intressebolag, joint venture och nirstdendetransaktioner

Resultatandel och andel av férsdljning

Resultatandel efter skatt

Andel av férsdljning

Mkr 2010 2009 2010 2009
Lulekraft AB -1 5 223 154
Norsk Stdl A/S 28 -4 1027 1085
Norsk Stdl Tynnplater A/S 9 -8 285 246
Oxelosunds Hamn AB 12 1 152 119
Blastech Mobile LLC (joint venture) 9 3 30 19
Summa 57 7 1717 1623

Andel av tillgdngar och skulder

Andel av tillgdngar

Andel av skulder

Mkr 2010 2009 2010 2009
Lulekraft AB 123 78 [kl 63
Norsk Stdl A/S 340 333 129 141
Norsk Stél Tynnplater A/S 119 106 59 63
Oxel6sunds Hamn AB 149 128 61 49
Blastech Mobile LLC (joint venture) 31 22 7 3
Summa 762 667 367 319
Fordringar pd intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget

Mkr 2010 2009 2010 2009
Ingdr i balansposterna:

Kundfordringar 141 106 - -
Summa 141 106 = -
Skulder till intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget

Mkr 2010 2009 2010 2009
Ingdr i balansposterna:

Leverantorsskulder 36 61 = -
Summa 36 61 = -

Agarandelar och kapitalandelar dterfinns i not 8.

Ndrstdendetransaktioner

Féljande transaktioner med intressebolag och joint venture
forekom under dret: SSAB Americas kdpte bldstring och mél-
ning frén Blastech Mobile f6r 51 (40) Mkr. Lulekraft kdpte gas
frdn SSAB EMEA for 456 (338) Mkr och sdlde elenergi tillbaka
for 277 (176) Mkr. Norsk Stdl och Norsk Stdl Tynnplater kdpte

stdl fran stalrdrelsen f6r 409 (341) Mkr och sélde for 19 (11) Mkr.
Oxeldsunds Hamn sdlde hamntjdnster till SSAB EMEA for 171
(199) Mkr och kdpte 6vriga tjdnster for 18 (18) Mkr. Styrelsele-
damoten John Tulloch har ett konsultavtal med ett av SSABs
bolag i USA ddr han erhdllit 0,4 (0,5) Mkr i arvode. Transaktio-
nerna skedde till marknadsmdssiga priser.
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Finansnetto

Koncernen

Mkr 2010 2009
Finansiella intdkter

Rénteintdkter 15 45
Utdelningar 2 2
Netto valutakursdifferenser - -
Ovrigt 13 3
Summa finansiella intdkter 30 50
Finansiella kostnader

Réntekostnader 360 437
Netto valutakursdifferenser 20 49
Ovrigt 52 33
Summa finansiella kostnader 432 519
Summa finansiella intdkter och kostnader -402 -469
I netto valutakursdifferenser ingdr nettoresultat hanforligt till derivat med -69 (-36)Mkr.

Moderbolaget

Mkr 2010 2009
Utdelningar fran dotterbolag 98 431
Utdelningar fran intressebolag 1 1
Resultat fran 6vriga virdepapper och

fordringar som @r anléggningstillgdngar

Ovriga rdnteintdkter 0 20
Ovriga réinteintdkter och liknande intékter

Rdnteintdkter fran dotterbolag 191 204
Ovriga rdnteintdkter 3 6
Netto valutakursdifferenser - -
Summa finansiella intdkter 293 662
Rdntekostnader och liknande kostnader

Rdntekostnader till dotterbolag 7 9
Ovriga rintekostnader 355 421
Netto valutakursdifferenser 31 42
Ovrigt 35 15
Summa finansiella kostnader 428 487
Summa finansiella intdkter och kostnader -135 175
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5 Skatt

Skattekostnad Koncernen Moderbolaget

Mkr 2010 2009 2010 2009
Svensk inkomstskatt 12 136 99 1
Utldndsk inkomstskatt -136 384 = -
Summa aktuell skattekostnad -124 520 99 n
Uppskjuten skatt 206 662 - -
Total skattekostnad 82 1182 99 n
Avstéimning av skattesats Koncernen Moderbolaget

% 2010 2009 2010 2009
Gdllande skattesats i Sverige 26 26 26 26
Skatteeffekt av:

icke avdragsgilla kostnader 4 -3 3 52
icke skattepliktig avyttring = 0 -34 0
icke skattepliktiga intdkter -2 2 =1 -85
dndringar i skattesats 2 9 - -
annan skattesats i utldndska dotterbolag =55 22 - -
skatter avseende tidigare period 13 1 = -1
underskottsavdrag som ej beddms kunna utnyttjas = 0 = -
Effektiv skattesats -12 57 -6 -8

Moderbolagets 6vriga icke skattepliktiga intdkter bestdr i huvudsak av reavinst vid forsdljning av dotterbolaget SSAB
Tunnpldt till SSAB Oxeltsund samt av utdelning frén dotterbolag.

Arets skatt var positiv och uppgick till 82 (1182) Mkr och den effektiva skattesatsen var -12 (+57) procent. Skatten
pdverkades positivt genom Idgre skattesatser pd positiva resultat och hdgre skattesatser pd negatvia resultat i utlindska
dotterbolag med -55 procentenheter. Skatter avseende tidigare Gr avser huvudsakligen justrade skatteutfall och reserver
i den amerikanska verksamheten.
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Immateriella tillgdngar

Patent,
licenser,
teknologi Summa
Kund- Varu-  och dvriga immateriella
Koncernen relationer mdrken rattigheter Goodwill tillgdngar
Mkr
Anskaffningsvarde 1januari 2009 7434 5 688 21105 29232
Inkop - - 7 - 7
Omrdkningsdifferenser -496 - -42 -1404 -1942
Anskaffningsvirde 31 december 2009 6938 5 653 19701 27 297
Anskaffningsvdrde 1januari 2010 6938 5 653 19701 27297
Omrdkningsdifferenser -372 = -34 -1058 -1464
Anskaffningsvirde 31 december 2010 6 566 5 619 18 643 25833
Ack. avskrivningar 1 januari 2009 1181 2 281 - 1464
Arets avskrivningar 804 1 102 - 907
Omrdkningsdifferenser -128 0 -21 - -149
Ack. avskrivningar 31 december 2009 1857 3 362 - 2222
Ack. avskrivningar 1 januari 2010 1857 3 362 - 2222
Arets avskrivningar 758 ] 63 - 822
Omrdkningsdifferenser -142 0 -21 = -163
Ack. avskrivningar 31 december 2010 2473 4 404 - 2881
Restvdrde 31 december 2009 5081 2 291 19701 25075
Restvirde 31 december 2010 4093 1 215 18 643 22952

Arets avskrivning ingér i resultatrdkningen med 818 (303) Mkr i kostnad for sélda varor med 2 (1) Mkr i administrationskostnader,

samt med 3 (3) Mkr i 6vriga rérelsekostnader. Det finns inga internt upparbetade immateriella tillgéngar.
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Immateriella tillgéngar

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker drligen per
den 30 november. Vasentliga goodwillbelopp férdelas pé tva
av koncernens kassagenererande enheter identifierade enligt
nedan:

SSAB North America Steinwalls PlGt
Mkr 2010 2009 2010 2009

18570 19 630 60 60

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet base-
ras p@ berdkningar av nyttjandevdrden. Berdkningarna baseras
pé bolagets budget och prognoser som I6pande framtas av
ledningen. Kassafloden bortom en femdrsperiod har extrapo-
lerats med hjdlp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.
Tillvéxttakten Gverstiger inte den Iangfristiga tillvaxttakten

for marknaden ddr dessa kassagenererande enheter dr verk-
samma.

Vdsentliga antaganden som anvdnts i berdkningar av nyttjan-
devdrden framgdr i tabellen nedan:

SSAB North America Steinwalls PIgt
% 2010 2009 2010 2009
Beddmd tillvéixttakt 2 2 2 2
Vdgd genomsnittlig
diskonteringsrdnta,
fore skatt 11,0 1,7 1,0 1,7

Noter -

Antaganden ovan har anvdnts foér att analysera respektive
kassagenererande enhet.

Ledningen har faststdllt den budgeterade och prognostiserade
marginalen baserat pd historiska resultat och de forvéntningar
som finns p&d marknadsutvecklingen och den kassagenererande
enheten. Den tillvxttakt som anvdnds Gverensstdmmer med
de prognoser som finns i bransch- och analytikerrapporter.
Den diskonteringsrdnta som anvdnds anges fore skatt och
aterspeglar specifika risker som gdller f6r de olika kassagenere-
rande enheterna.

Genomforda bertkningar med ovanstGende antaganden har
pdvisat att ndgot nedskrivningsbehov av goodwill ej féreligger
per den 31 december. For en kdnslighetsanalys av antaganden,
senot28.

Utsldppsrdtter

Som en metod att begrdnsa utsldppen av koldioxid inférde

EU 2005 ett system med utslappsrdtter. For handelsperioden
2008-2012 erhdll koncernen 36,7 miljoner ton, varav 9,8 mil-
joner ton forbrukades under 2008—2009. Berdknad forbruk-
ning 2010 uppgdr till 5,8 miljoner ton. Inga utsldppsrdtter séldes
under 2010, ddremot sdldes 3,9 miljoner ton dren 2008—2009.
For resterande del av handelsperioden, dren 2011-2012,
dterstdr sdledes drygt 17 miljoner ton. Utsldppsrdtterna redo-
visas som immateriella tillgdngar bokfarda till anskaffnings-
virdet noll kronor.
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7 Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier Pdgdende Summa
verktyg nyanldgg-  materiella
Mark och och ningar anldgg-
mark- Bygg- installa-  och forskott nings-
Koncernen anléggningar nader Maskiner tioner leverantdrer tillgdngar
Mkr
Anskaffningsvarde 1januari 2009 531 3826 2631 1015 1896 33579
Inkop 83 86 1635 64 37 1905
Forsdljningar och utrangeringar 0 -5 -570 -7 -1 -657
Minskning genom avvecklad verksamhet - - -21 -2 - -23
Omklassificeringar 1 27 503 -476 -22 33
Omrdkningsdifferenser -13 -79 -486 -7 -29 -614
Anskaffningsvérde 31 december 2009 602 3855 27372 523 1871 34223
Anskaffningsvarde 1 januari 2010 602 3855 27372 523 1871 34223
Inkép 9 38 647 40 1277 20n
Forsdljningar och utrangeringar -12 -14 -401 -29 = -456
Minskning genom avvecklad verksamhet -1 -17 - -1 - -19
Omklassificeringar 29 90 134 0 -259 -6
Omrdkningsdifferenser -14 -70 -392 -14 -54 -544
Anskaffningsvirde 31 december 2010 613 3882 27360 519 2 835 35209
Ack. avskrivningar 1 januari 2009 57 1794 13459 684 - 15994
Forsdljningar och utrangeringar - -2 -331 -64 - -397
Arets avskrivningar 29 101 1438 31 - 1599
Minskning genom avvecklad verksamhet - - -16 -1 - -17
Omklassificeringar - 0 392 -392 - 0
Omrdkningsdifferenser 0 -10 -86 2 - -94
Ack. avskrivningar 31 december 2009 86 1883 14 856 260 - 17 085
Ack. avskrivningar 1 januari 2010 86 1883 14 856 260 = 17 085
Forsdliningar och utrangeringar -10 -6 -383 -25 - -424
Arets avskrivningar 19 108 1474 28 = 1629
Minskning genom avvecklad verksamhet 0 -14 = = = -15
Omklassificeringar 0 0 -3 0 - -3
Omrakningsdifferenser -1 =1/ -106 =3 - -127
Ack. avskrivningar 31 december 2010 94 1954 15838 259 = 18 145
Ack. nedskrivningar 1 januari 2009 1 - - - - 1
Arets nedskrivningar - - - - - -
Ack. nedskrivningar 31 december 2009 1 - - - - 1
Ack. nedskrivningar 1 januari 2010 1 = = = = 1
Arets nedskrivningar = = = = = =
Ack. nedskrivningar 31 december 2010 1 = = = = 1
Restvdrde 31 december 2009 515 1972 12 516 263 1871 17137
Restvirde 31 december 2010 518 1928 11522 260 2835 17 063
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7 Materiella anldggningstillgdngar

Arets avskrivning ingdr i resultatrdkningen med 1541 (1 493) Mkr
i kostnad for sdlda varor, 41 (44) Mkr i férsdliningskostnader,

38 (51) Mkr i administrationskostnader samt 8 (11) Mkr i 6vriga
kostnader. Fran den 1 oktober 2008 tilldmpar bolaget IAS 23
avseende kapitalisering av rdnta under konstruktionstid. Under
perioden aktiverades 15 (8) Mkr och till i genomsnitt 2 procents
rénta. | posten maskiner ingdr finansiella leasingavtal med

88 (88) Mkr i anskaffningsvdrde och med 31 (38) Mkr i restvérde.
Taxeringsvdrde pé fastigheter i Sverige uppgdr till 2 201

(2 206) Mkr medan motsvarande fastigheters restvérde uppgdr
till 1387 (1 519) Mkr. Per balansdagen fanns kontrakterade
investeringar i anldggningstillgéngar som ej redovisats i de
finansiella rapporterna till ett vérde av 1870 (1 018) Mkr.

Summa
Inventarier materiella
verktyg och anltéiggnings-
Moderbolaget installationer tillgdngar
Mkr
Anskaffningsvérde 1januari 2009 9 9
Inkop 0 0
Forsdljningar och utrangeringar 0 0
Anskaffningsvirde 31 december 2009 9 9
Anskaffningsvdrde 1januari 2010 9 9
Inkdp 2 2
Forsdljiningar och utrangeringar = =
Anskaffningsvirde 31 december 2010 n n
Ack. avskrivningar 1 januari 2009 3 3
Forsdljiningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar/nedskrivningar 2 2
Ack. avskrivningar 31 december 2009 5 5
Ack. avskrivningar 1januari 2010 5 5
Forsdljningar och utrangeringar = =
Arets avskrivningar/nedskrivningar 2 2
Ack. avskrivningar 31 december 2010 7 7
Restvdrde 31 december 2009 4 4
Restvdrde 31 december 2010 4 4

Noter -
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Finansiella anldggningstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture

Summa finansiella

Ovriga aktier och  Qvriga léngfristiga anltéiggnings- Andelari
Koncernen andelar fordringar tillgdngar intressebolag
Mkr
Bokfort varde 1 januari 2009 6 13 19 373
Investeringar 1 3 4 -
Forsdljningar och amorteringar - -66 -66 -
Resultatandel efter skatt - - - 7
Omklassificering 3 -1 2 -
Utdelning - - - -45
Omrdkningsdifferenser - -4 -4 13
Bokfort virde 31 december 2009 10 45 55 348
Bokfort vdrde 1januari 2010 10 45 55 348
Investeringar 0 30 30 -
Forsdljningar och amorteringar - -4 -4 -
Resultatandel efter skatt - - - 57
Omklassificering = =3 =3 =
Utdelning - - - -6
Omrdkningsdifferenser 0 -1 -1 -4
Bokfort viirde 31 december 2010 10 67 77 395

Ovriga aktier och andelar utgdrs i huvudsak av onoterade investeringar i egetkapitalinstrument som inte har ett noterat marknads-
pris och vars verkliga vdrde inte kan berdknas pd ett tillforlitligt sdtt. Dessa dr virderade till anskaffningsvérde.

Ovriga langfristiga fordringar @r fordringar som tillhr tillgéngskategorin Idnefordringar och kundfordringar, dessa &r vérderade till

upplupet anskaffningsvdrde.

.. Summa

Ovriga Ovriga finansiella

Aktier i Aktier i aktier och  léngfristiga anléggnings-

Moderbolaget dotterbolag intressebolag andelar fordringar tillgéngar
Mkr

Anskaffningsvdrde 1januari 2009 36745 10 3 - 36758

Investeringar - - - - -

Forsdljningar och amorteringar - - - - -

Planenligt restvirde 31 december 2009 36745 10 3 - 36758

Anskaffningsvdrde 1januari 2010 36745 10 3 = 36758

Investeringar 3511 = = 30 3541

Forsdljningar och amorteringar -1500 = = = -1500

Planenligt restviirde 31 december 2010 38756 10 3 30 38799

Moderbolaget sdlde under éret SSAB Tunnpldt AB till SSAB Oxeldsund AB och Idmnade samtidigt ett aktiedgartillskott till
SSAB Oxel6sund AB som namndndrade till SSAB EMEA AB. | januari 2011 har de tvé bolagen fusionerats.
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Finansiella anldggningstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture

Moderbolagets aktier och Organisations- Innehav Bokfort
andelar i dotterbolag nummer Site antal % 2 vérde, Mkr
Svenska rorelsedrivande dotterbolag:

Plannja AB 556121-1417 Luled 80000 100 16
SSAB EMEA AB 556313-7933 Oxelosund 1000 100 3961
Tibnor AB 556004-4447 Stockholm 850 000 85 283
SSAB Technology AB 556207-4905 Stockholm 1000 100 0
Utldndska rorelsedrivande dotterbolag:

SSAB Central Inc. Kanada 1000 100 272
SSAB Swedish Steel Inc. USA 100 100 4149
Western Steel Limited Kanada 682 100 182
SSAB Finance Belgium Belgien 49999999 100 29787
Ovriga? 105
Vilande bolag 1
Summa 38756

Moderbolagets évriga aktier och andelar

Bostadsratt 3

Summa 3

Dotterbolagens dvriga aktier och andelar ” 7

Summa koncernens 6vriga aktier och andelar 10

! Fullstéindig specifikation av Gvriga aktier och andelar kan erhdllas fran SSABs koncernkontor i Stockholm.

2 Procentsiffran anger kapitalandelen som dGven i samtliga fall Gverensstimmer med rostandelen.

Moderbolagets aktier i intressebolag

Lulekraft AB 556195-0576 Luled 100 000 50 10

Summa moderbolagets aktier

iintressebolag 10

Dotterbolagens aktier och andelar i Kapitalandel,

intressebolag och joint venture Mkr

Oxel6sunds Homn AB 556207-4913 Oxel6sund 5000 50 88

Blastech Mobile LLC USA 50 24

Norsk Stdl A/S Norge 31750 50 21

Norsk Stdl Tynnplater A/S Norge 13250 50 60
383

Kapitalandelar i Lulekrafts egna kapital

utdver bokfoérda virden i moderbolaget 12

Summa koncernens andelar i

intressebolag och joint venture 395
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Varulager
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2010 2009 2010 2009
Rdvaror, forbrukningsmaterial

och halvfabrikat 5254 3152 - -
Amnen 848 733 - -
Produkter i arbete 620 464 - -
Fdrdigvarulager 4667 3872 - -
Summa varulager 11389 8221 - -

Av lagervdrdet var 992 (1165) Mkr vadrderat till nettoforsdljningsvérde. Den del av varulagret som kostnadsférts under aret uppgdr till
35938 (29 020) Mkrvarav 72 (761) Mkr avser kostnad avseende nedskrivning av varulager.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
Levererade ej fakturerade varor
och tjanster 37 42 = -
Bonus, rabatter, licenser o.d. 20 12 - -
Forutbetalda hyror 29 31 3 2
Forutbetalda forsakringspremier 17 21 0 -
Upplupna rdnteintdkter 8 12 8 12
Derivat som sdkringsredovisas 229 84 5 44
Derivat som ej sdkringsredovisas 2 9 0 4
Omvdrdering valutasdkrade ordrar 64 3 -
Fraktstod 2 6 = 0
Oreglerade forsdkringsersdttningar 2 8 = 0
Ovriga férutbetalda kostnader 85 103 25 17
Summa férutbetalda kostnader
och upplupna intékter 495 331 )| 79

Ovriga korta réintebérande fordringar/Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
Ovriga korta riintebirande fordringar
Spdrrade medel 971 - - -
Summa 6vriga korta réintebdrande
fordringar 971 - - -
Likvida medel
Kassa och bank 914 1835 443 1104
Kortfristiga placeringar (I6ptid under
tre ménader) 400 1817 400 1080
Summa likvida medel 1314 3652 843 2184

Alla kortfristiga placeringar och korta rdntebdrande fordringar varderas till upplupet anskaffningsvdrde. Placeringarna med I6ptid
kortare dn tre manader utgors av bankplaceringar.
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] 2 Eget kapital

Aktiekapitalet uppgdr till 2 851 (2 851) Mkr férdelat pd 323,9
(323,9) miljoner aktier med ett kvotvdrde pd 8,80 (8,80) kr per
aktie. Av aktierna dr 240,7 (240,7) miljoner av serie A och

Noter -

83,2 (83,2) miljoner av serie B. Varje aktie av serie A medfor en
rost och varje aktie av serie B en tiondels rost. Inga aktier dgs

av bolaget sjdlvt eller dess dotterbolag.

Antal aktier/aktiekapital 2010 2009
Antal aktier i miljoner 3239 3239
Aktiekapital i Mkr 2 851 2851

Genomsnittligt antal aktier uppgick till 323,9 (323,9) miljoner.
Ovriga tillskjutna medel uppgdr till 9 944 (9 944) Mkr och utgdrs

av medel som inbetalats av aktiedgarna i samband med nyemis-

sioner utdver aktiens kvotvdrde.

Reserv for Reserv for

sdkring av utlands- kassaflodes- Omrdknings- Totala
Koncernen verksamhet s@ikringar reserv reserver
Mkr
Reserver 1januari 2009 -2527 - 3466 939
Omrdkningsdifferenser under perioden - - -2203 -2203
Fordndringar av verkligt varde
under perioden 475 18 - 493
Skatt hanforligt till forédndringar av
verkligt vdrde under perioden -125 -5 - -130
Omfort till resultatrdkningen - -20 - -20
Skatt hanforligt till Omfort till
resultatrdkningen - 5 - 5
Reserver 31 december 2009 -2177 -2 1263 -916
Reserver 1januari 2010 -2177 -2 1263 -916
Justering omrdkningsreserv
1januari 2010 - - 53 53
Omrdkningsdifferenser under perioden - - -1759 -1759
Férdndringar av verkligt varde
under perioden 599 370 - 969
Skatt hanforligt till fordndringar av
verkligt varde under perioden -158 =97 = -255
Omfort till resultatrdkningen - -189 - -189
Skatt hanforligt till Omfort till
resultatrdkningen = 50 = 50
Reserver 31 december 2010 -1736 132 -443 -2047

Till omrékningsreserven fors de kursdifferenser som uppkommer
vid omrdkning av nettoinvesteringen i utldndska dotterbolag till
svenska kronor. De ackumulerade omrdkningsdifferenserna upp-
gdr till -443 (1 263) Mkr.Till reserven for sdkring av utlandsverk-
samhet fors de kursdifferenser som uppkommer vid omrékning
av Ién eller andra finansiella instrument som upptagits for att
kurssdkra nettotillgdngar i utldndska dotterbolag. De ackumule-
rade kursdifferenserna uppgdr till -1736 (-2 177) Mkr.

Till reserven for kassaflodessdkringar fors kursdifferenser fran
kassaflodessdkring av betydande forsdljning i utlandsk valuta.
De ackumulerade kursdifferenserna uppgdr till 132 (-2) Mkr.

Foreslagen men &nnu ej utbetald utdelning 2010 uppgdr

till 648 (324) Mkr, vilket utgdr 2,00 (1,00) kr per aktie.

Beloppet har inte redovisats som skuld.
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] 3 Pensioner

Inom koncernen finns s@val avgiftsbestdmda som formans- pensionsplaner i koncernen tkade genom forvdrvet av IPSCO,
bestdmda pensionsplaner. For avgiftsbestdmda planer samt men har reducerats kraftigt genom avyttringen av rérverksam-
for den pensionsplan for tjidnstemdn i Sverige som tecknats i heten. Uppkomna aktuariella vinster och forluster redovisas i
Alecta redovisas som drets kostnad de premier som avser sin helhet i resultatet.

den géngna perioden. Omfattningen av formdnsbestdmda

Féljande avsdttningar f6r pensionsférpliktelser har gjorts i balansrékningen:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
Pensionsforpliktelser som fonderats 31 30 - -
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde =31 -30 - -
Pensionsforpliktelser minus férvaltningstillgéngar 0 0 - -
Pensionsforpliktelser som dr ofonderade 135 135 4 5
Avsdttningar for pensioner 135 135 4 5
De totala pensionskostnaderna fordelar sig pd féljande sdtt:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
Avgifter till avgiftsbestdmda planer 188 376 6 8
Avgifter for pensionsforsdkringar tecknade i Alecta 53 58 5 3
Pensionskostnader, férmdénsbaserade planer 28 13 -1 -1
Sdrskild [6neskatt 69 97 4 3
Ovrigt 5 1 = -
Summa pensionskostnader 343 545 14 13

Alectas Overskott kan fordelas till forsdkringstagarna och/eller de férsdkrade. Per 30 september 2010 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 134 procent jamfort med 141 procent vid utgdngen av 2009. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvdrdet pd Alectas
tillgéngar i procent av forsdkringsdtaganden, vilka inte Gverensstdmmer med IAS 19. Sammanstdliningen fér 2009 omfattar Gven kostnader som redovisats
mot kostnadsbesparingsreserven.

Fordndringar i den férmansbestdmda forpliktelsen under dret:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
Pensionsforpliktelser, ingdende balans 166 285 5 5
Formdner intjanade under dret 18 10 0 0
Réntekostnader 7 6 0 0
Betalda formdner =31 -129 -1 0
Kursdifferenser -4 0 - -
Aktuariella forluster (+)/vinster (-) 10 -6 -
Pensionsforpliktelser, utgdende balans 166 166 4 5
Fordndringar i férvaltningstillgdngarnas virde under dret:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
Forvaltningstillgéngar, ingGende balans 31 34 - -
Avkastning under éret 2 4 - -
Avgifter fran arbetsgivaren 1 92 = -
Utbetalda ersdttningar -3 -94 - -
Kursdifferenser 0 2 - -
Aktuariella forluster (-)/vinster (+) 0 -7 - -
Forvaltningstillgdngar, utgdende balans 31 31 - -
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] Pensioner
Mkr 2010 2009
Erfarenhetsbaserade justeringar av
- forménsbestdmda forpliktelser -10 8
- férmdansbestdamda forvaltningstillgdngar 0 -7

Forsdkringstekniska berdkningsantaganden

Den forsdkringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och pensionskostnader bygger pa féljande antaganden.

%

Diskonteringsranta (statsobligationsrdnta)
Inflation

Forvdntad [6nedkning
Personalomsdttning

Hojning av inkomstbasbeloppet
Avkastning pé forvaltat kapital

2010 2009
35 3
2 2

3 3

1 1

3 3
55 §)

I SSAB North America har dock diskonteringsrdntan varit 5,8 (6,6) procent, I6nedkningen 3,5 (3,5) procent och avkastningen 6,0 (6,5)

procent.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2010 2009 2010 2009
Uppskjutna skatteskulder har uppkommit
- genom 6veravskrivning pé

anléggningstillgéngar 4669 5058 0 0
- genom avsattningar till periodiseringsfonder 294 261 - -
- genom pensionsavsattningar -5 -2 - -
- genom 8vriga tempordra skillnader -6 -34 = -
Summa uppskjutna skatteskulder 4952 5283 0 0
Uppskjutna skattefordringar har uppkommit
- genom outnyttjade underskottsavdrag 98 69 - -
- genom pensionsavsdttningar 28 37 1 1
- genom anldggningstillgdngar 8 1 = -
- genom 6vriga tempordra skillnader 25 57 = -
Summa uppskjutna skattefordringar 159 164 1 1
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Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Uppskjuten skatt pd balanserade vinstmedel i dotter- och
intressebolag beaktas ej. | den mén vinstmedel Gverfors till
moderbolaget, dr denna dverforing normalt sett skattefri.

| den mdn en saddan Gverforing inte skulle vara skattefri, styr
moderbolaget Gver tidpunkten for en sGdan overféring och en
sGdan overféring kommer inte att ske inom overskddlig framtid.

Foéréindringar av uppskjutna skatteskulder Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
Ingéende balans 5283 6279 - -
Fordndringar mot resultatet -188 -744 - -
Skatt hanforlig till kassaflodessdkringar 31 - - -
Omrdkningsdifferens -174 -252 = -
Utgdende balans 4952 5283 - -
Fordndringar av uppskjutna skatte-
fordringar
Ing@ende balans 165 245 1 1
Férandringar mot resultatet 18 -82 0 -
Skatt hinforlig till kassaflédessdkringar -17 - -
Omrdkningsdifferens =i/ 1 = -
Utgdende balans 159 164 1 1
] 5 Ovriga avsittningar
Kostnads- Garantidtagande B
besparings-  vid avyttring av Ovriga

Koncernen program verksamhet”  avsdttningar 2 Summa
Mkr
Ing&ende balans 1 januari 2009 498 224 49 7N
Tillkommande avsdttningar - 131 50 181
Upplosta, ej utnyttjade avsdttningar -76 - - -76
Utnyttjat under dret -400 - -20 -420
Omrdkningsdifferens - - 2 2
Utgdende balans 31 december 2009 22 355 81 458
IngGende balans 1 januari 2010 22 355 8l 458
Tillkommande avsattningar = 164 37 201
Utnyttjat under dret -22 -504 -25 -551
Omklassificering ¥ - 67 - 67
Omrékningsdifferens - - -3 -3
Utgdende balans 31 december 2010 - 82 90 172

2010 2009
varav redovisas som
- Ovriga ldngfristiga avsdttningar 19 415
- Kortfristiga avsdttningar 53 43

! Rérverksamheten i Nordamerika avyttrades den 12 juni 2008 och gentemot k&paren finns garantiGtaganden avseende skatt hanforliga till tiden fére avyttringen.
Vid avyttringen avsattes en reserv for denna garanti. Under 2010 gjordes en uppgdrelse avseende en skattetvist, som i allt visentligt utgdr de idag kdnda garanti-
dtagandena, vilket foranlett en justering av avsdttningen innebdrande en ytterligare kostnad p& 164 Mkr. Under Gret betalades den stérsta delen av beloppet.

2 Qvriga avsdttningar bestér i huvudsak av personalrelaterade avsdttningar.

¥ Omklassificeringen avser en tidigare bokford skatteskuld, men som avser garantiGtagandet mot képaren av rérverksamheten och darfor flyttats till avsdttningar.
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] 5 Ovriga avsittningar

Garanti-
Gtagande )
vid avyttring av Ovriga

Moderbolaget verksamhet” avsdttningar? Summa
Mkr
Ingdende balans 1januari 2009 224 18 242
Tillkommande avsdttningar 131 15 146
Utnyttjat under dret - -18 -18
UtgGende balans 31 december 2009 355 15 370
Ingdende balans 1januari 2010 355 15 370
Tillkommande avsdttningar 164 15 179
Utnyttjat under dret -504 -15 -519
Omklassificering® 67 - 67
UtgGende balans 31 december 2010 82 15 97

2010 2009
varav redovisas som
- Ovriga ldngfristiga avsdttningar 67 355
- Kortfristiga avsdttningar 30 15

! Rérverksamheten i Nordamerika avyttrades den 12 juni 2008 och gentemot képaren finns garantiGtaganden avseende skatt hanforliga till tiden fére avyttringen.
Vid avyttringen avsattes en reserv for denna garanti. Under 2010 gjordes en uppgdrelse avseende en skattetvist, som i allt vdsentligt utgor de idag kdnda garanti-
dtagandena, vilket foranlett en justering av avsdttningen innebdrande en ytterligare kostnad pa 164 Mkr. Under Gret betalades den stérsta delen av beloppet.

2 Qvriga avsdttningar bestér i huvudsak av personalrelaterade avsdttningar.

¥ Omklassificeringen avser en tidigare bokford skatteskuld, men som avser garantiGtagandet mot képaren av rérverksamheten och darfor flyttats till avsdttningar.
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Rdntebdrande skulder

Ldngfristiga rintebdrande skulder Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
Kapitalmarknadslan® 6968 5526 6968 5526
Finansiella leasingavtal 31 37 = -
Bankldn®? 9363 9018 9363 9018
Exportfinansiering? 3717 246 - -
Alabama tax revenue bond 1087 - - -
Ovriga 53 57 52 52
Summa 17 879 14 884 16 383 14 596
Avgér amortering 2011 resp 2010 -1093 -6 - -
Summa 16 786 14 878 16 383 14 596
=4 Beskrivning se tabell nedan.
Utestdende, Mkr

Rdntesats
Emitterat/Forfaller (nominell), % Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
"' Specifikation av kapitalmarknadslén
Fast réinta
2007-2017 525-5,875 1945 2026 1945 2026
Rorlig rinta
2009-2017 stibor +1,70 —+2,45 4 445 3500 4 445 3500
2010-2018 libor +1,75 578 - 578 -
Total kapitalmarknadslén 6 968 5526 6 968 5526
2 Specifikation av bankl@n
Rorlig réinta
2007-2014 libor+0,60 —+1,00 7069 7474 7069 7474
2007-2015 stibor +0,60 — +1,50 2294 1544 2294 1544
Total bankldn 9363 9018 9363 9018
¥ Specifikation av exportfinansiering
Rorlig réinta
2009-2016 euribor +1,50 377 246 = -
Total exportfinansiering 377 246 = -
Y Specifikation av Alabama tax revenue bond
Rérlig réinta
2010-2027 libor+0,75 1087 - - -
Total Alabama tax revenue bond 1087 - - -

Alabama tax revenue bond avser en finansiering som I6per pd 30 Gr men som pd grund av avtalsvillkoren har klassificeras som en

kortfristig skuld.

Amorteringar av Idngfristiga rintebdrande skulder

Mkr 201 2012 2013 2014 2015 Senare
Per 31 december, 2010

Koncernen 1093 3635 4328 2884 805 5134
Moderbolaget 0 3578 427 2828 750 4956
Amorteringar av Idngfristiga rintebdrande skulder

Mkr 2010 201 2012 2013 2014 Senare
Per 31 december, 2009

Koncernen 6 50 3774 4531 2933 3590
Moderbolaget 0 16 3718 4475 2877 3510

94 — SSAB ARSREDOVISNING 2010



Noter -

forts.
Radntebdrande skulder

Kortfristiga rintebdrande skulder Koncernen Moderbolaget

Mkr 2010 2009 2010 2009
Kortfristig del av langfristiga skulder 1093 6 - -
Foretagscertifikat 1334 2 601 1334 2601
Checkrdkningskrediter 550 1391 409 262
Summa kortfristiga réintebérande skulder 2977 3998 1743 2863

Laneskulder vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde forutom ett fastrdnteldn pa 1 000 Mkr som ingdr i "verkligtvardesdkring" och
vérderas till upplupet anskaffningsvérde justerat for verkligt varde — fordndring pd den sdkrade risken. Den uteslutande delen av Ién
i utlindsk valuta anvdnds som sdkring for nettoinvesteringen i SSAB North America och har darfor inte valutasdkrats.

Koncernens exponering, avseende uppldning, for forandringar i rnta och kontraktsenliga tidpunkter for
rinteomforhandling dr pd balansdagen foljande:

Belopp forfallande till rinteomférhandling

Mkr 201 2012 2013 2014 2015 Senare
Per 31 december, 2010

Koncernen 15873 25 25 522 5 1429
Moderbolaget 14 403 18 18 516 0 1429
Belopp forfallande till rinteomférhandling

Mkr 2010 201 2012 2013 2014 Senare
Per 31 december, 2009

Koncernen 12776 24 24 24 520 1516
Moderbolaget 12518 18 18 18 514 1510

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens uppldning framgdr av not 27.

] 7 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2010 2009 2010 2009
Upplupna personalkostnader 850 808 16 17
Erhdlina ej fakturerade varor och tjénster 356 279 = -
Upplupna rédntekostnader 53 42 52 42
Upplupna rabatter, bonusar och reklamationer 16 20 - -
Omvdrdering valutasdkrade ordrar - 38 - -
Derivat som sdkringsredovisas 102 29 15 -
Derivat som ej sdkringsredovisas 40 2 0 -
Upplupna kostnader gentemot intressebolag = 0 = -
Energiskatter 19 9 -

Ovriga poster 85 100 5 2
Summa upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter 1521 1327 88 61
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Nettoskuld

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
Kassa och bank 914 1835 443 1104
Kortfristiga placeringar 400 1817 400 1080
Fordringar pé dotterbolag = - 12 515 10034
Ovriga fordringar 1046 47 36 -
Rintebdrande tillgdngar 2360 3699 13394 12 218
Kortfristiga réntebdrande skulder 2977 3998 1743 2863
L&ngfristiga réintebdrande skulder 16 786 14 878 16 384 14 596
Avsdttningar till pensioner 135 135 4 5
Skulder till dotterbolag = - 2257 1201
Ovriga skulder 49 2 9 -
Rdntebdrande skulder 19 947 19 013 20 397 18 665
Nettoskuld 17 587 15314 7003 6 447
For definition, se not 29.

Medelantal anstdllda, konsférdelning och sjukfranvaro
Antal anstdllda Andel kvinnor, %

2010 2009 2010 2009
Moderbolaget
Sverige 48 44 46 40
Summa moderbolaget 48 44 46 40
Dotterbolagen
Sverige 6413 6453 19 18
Danmark 72 12 40 35
Finland 121 136 28 26
Italien 54 54 26 26
Kanada 77 74 6 7
Kina 64 33 25 15
Norge 32 33 22 18
Polen 98 107 34 28
Storbritannien 44 45 32 34
Sydafrika 89 64 11 22
Tyskland 32 31 34 37
USA 1107 959 12 13
Ovriga < 20 anstéllda 226 189 25 19
Summa dotterbolagen 8429 8290 19 18
Summa koncernen 8477 8334 19 18
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Medelantal anstdllda, kénsfordelning och sjukfranvaro

Berdkningen bygger pa normal drsarbetstid i olika produktions- andelen i moderbolagets styrelse uppgick till 8 (9) procent. An-
avsnitt. Hansyn har bl.a. tagits till skiftform. Andelen kvinnor delen kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive verkstdl-
avser antalet anstdllda per 31 december. Andelen kvinnor i lande direktorer uppgick till 13 (11) procent. Koncernledningen
koncernens alla bolagsstyrelser uppgick till 6 (4) procent och bestdr av sju mdn och tvd kvinnor.

Personalens sjukfrdnvaro Koncernen" Moderbolaget ?

(% av ordinarie arbetstid) 2010 2009 2010 2009
Sjukfrénvaro totalt 2,8 34 0,6 06
- varav andel 60 dagar eller mer 31,5 34,7 282 0
Sjukfranvaro per grupp

- kvinnor 4,0 4,7 1,4 13
-mdn 2,5 32 0.2 0.2
- 29 érochyngre 2] 3

-30-49 ér 2,6 31

- 50 éroch dldre 33 39

! Avser koncernens anstdllda i Sverige.
2 Sjukdom i moderbolaget redovisas endast som total och per kén eftersom antal anstdllda endast uppgdr till 54 (48) personer.

2 0 Leasing

Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
Minimileaseavgifter under dret 15 93 7 8

Avtalade minimileaseavgifter som hdnfor sig till icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal uppgdr f6r 2011 till 102 Mkr,
for 2012—2015 till totalt 306 Mkr och for dren efter 2015 till 251 Mkr. | operationell leasing ingdr kontorsutrustning, hyresavtal for
fastigheter, lokaler och godsvagnar for stélrdrelsens transporter.

Finansiell leasing Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
Minimileaseavgifter under dret 1 11 - -

Avtalade minimileaseavgifter for 2011 uppgdr till 11 Mkr, fér 2012—2015 till totalt 39 Mkr. Nuvdrdet av finansiella leasingskulder upp-
gdr till 29 (37) Mkr. | finansiell leasing ingdr ett stdllverk, godsvagnar for stdlrérelsens transporter samt ett antal gaffeltruckar.

Noter -

SSAB ARSREDOVISNING 2010 — 97



- Noter

2 ] Stdllda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
Fastighetsinteckningar 39 39 - -
Foretagsinteckningar 2 1 = -
Summai stdéllda séikerheter )| 40 - -

22 Ansvarsforbindelser/eventualfdrpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2010 2009 2010 2009
Borgensforbindelser 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser for dotterbolags
forpliktelser ” 68 41 594 396
Ovriga ansvarsforbindelser 56 47 37 26
Summa ansvarsfdérbindelser 124 88 631 422

! Av moderbolagets ansvarsforbindelser avser 400 Mkr garanti for ett dotterbolagslan.

Forhdllanden som ej foranlett redovisning

som ansvarsforbindelse

Under 2005 blev IPSCO involverat i tvd rattsprocesser som
fortfarande pdgdr i delstaten Alabama, USA. Motparten (frén
borjan cirka 300 kdranden) pdstar bl.a. att immissioner fran
stélverket i Mobile i Alabama péverkar omgivningen och kréver
med anledning dédrav ett ospecificerat belopp i skadestdnd.
IPSCO — och efter forvirvet SSAB — har bestritt de pdstadda
anklagelserna och under 2008 provades 17 krav i sak och dém-
des alla till SSABs fordel. SSAB fortsatte att bestrida alla ankla-
gelser och i bdrjan av 2011 har domstolen avfdrdat drendet i sin
helhet. Kdrandesidan har dock 40 dagar pé sig att Overklaga
detta beslut.
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Under hsten 2008 anhéngiggjordes ett antal grupptalan i
lllinois, USA, mot flera stdlproducenter, ddribland SSAB, med
pdstdende om att dessa skulle ha Gvertratt amerikansk antit-
rustlagstiftning genom Gverenskommelser om begrdnsad stdl-
produktion i USA under éren 2005-2008 i syfte att pdverka
stdlpriserna. Motparten bestdr av direkta och indirekta kopare
av aktuella stalprodukter och dessa begdr ett ospecificerat
belopp i skadestdnd av de instédmda stdlproducenterna. SSAB
bestrider de pdstddda anklagelserna.

Koncernen dr i dvrigt involverad i ett fatal rdttstvister av for
verksamheten normal karaktdr, sGésom forsdkrings- och garan-
tirenden samt reklamationer. | bokforingen har hdnsyn tagits
till bedomt utfall av dessa.



2 3 Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner

Obeskattade reserver

Moderbolaget

Mkr 2010 2009
Avskrivningar 6ver plan 0 0
Periodiseringsfond 2008 652 652
Periodiseringsfond 2010 42 -
Summa obeskattade reserver i balansrdkningen 694 652

Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Mkr 2010 2009
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 1 3
Fordndring av periodiseringsfond -43 2
Summa bokslutsdispositioner i resultatréikningen -42 5

2 4 Rorelseforvarv

Inga rorelseforvadry har dgt rum under 2010 eller 2009.

2 5 Avyttring av verksamheter och bolag

Under 2010 avyttrade Tibnor tvé mindre bolag, AB Elof Johans-
son Metallindustri samt Fastighetsaktiebolaget Rddingen,
vilket genererade en reavinst om 28 Mkr samt en positiv kas-
saflodeseffekt med 32 Mkr. Revinsten ingér i posten Ovriga
rorelseintdkter.

2008 avyttrades rorverksamheten i den nordamerikanska
verksamheten. | resultatrdkningen fér 2010 har -164 (-131) Mkr
redovisats som Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet.
Kostnaden avser garantiGtaganden gentemot kdparen avseen-
de skatt, for tiden fore avyttringen. Kassaflodet paverkades ne-
gatvit med 591 (-) Mkr avseende utbetalningar under garantin.
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2 6 Segment

De centrala dragen i SSABs strategiska handlingsplan bygger
pé att Oka tillvaxten inom nischprodukterna, 6ka IGnsamheten

i nuvarande anldggningar och att forstérka organisationen. Ett
viktigt led i att skapa forutsdttningar for att uppnd de strategis-
ka mdlen dr den omfattande omorganisation av verksamheten
som genomforts och gdller fran januari 2010. | den nya organi-
sationen har de tidigare divisionerna ersatts av tre geografiska
affdrsomrdden. Handelsrorelsen Tibnor kvarstér som ett sepa-
rat rorelsesegment.

Forsdljning och resultat per rérelsesegment

Den nya organisationen bestdr av affdrsomrddena: SSAB EMEA,
for Europa, Mellandstern och Afrika; SSAB Americas, for Nord-
och Latinamerika; SSAB APAC, for Asien, Australien och Nya
Zeeland samt Tibnor, for stdl- och metallhandel i nordeuropa.
Koncernledningen har faststdllt rérelsesegmenten baserat pa
den information som anvdnds for att fatta strategiska beslut.
Jamfdrelseinformationen har réknats om. Segmentinformatio-
nen som ldmnats dr foljande:

Réntabilitet
Forsdljning Ddrav intern Rorelse- pé sysselsatt
totalt forsdljning resultat kapital, %

Mkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Affdrsomrdde:
SSAB EMEA 21428 15252 4892 2799 374 -1693 3 neg
SSAB Americas 14 581 10713 83 29 1119 595 1 neg
SSAB APAC 2326 1583 = 10 232 70 33 13
Tibnor 6696 5286 52 50 421 -38 22 neg
Avskrivning pa 6vervdrden? -870 -942
Ovrigt inkl koncernjusteringar -5148 -2996 -5027 -2888 -192 416
Summa 39883 29838 - - 1084 -1592 2 neg

! Avskrivningar pa overvdrden pd immateriella och materiella anldggningstillgéngar relaterat till forvarver av IPSCO.
2] resulatet for heldret ingdr vinst vid férsdlining av utslappsrdtter med 0 (313) Mkr varav 0 (13) Mkr ingdr i SSAB EMEA.

Balans- och kassaflédesinformation per rérelsesegment

Sysselsatt Avskriv- Lépande Strategiska Operativt
kapital ningar " investeringar investeringar kassaflode

Mkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Affarsomrdde:
SSAB EMEA 18051 15104 1121 1074 632 799 694 744 -1736 213
SSAB Americas 30101 31198 1273 1365 158 99 418 199 1421 1158
SSAB APAC 777 533 6 6 2 6 58 - 162 141
Tibnor 1913 1736 50 59 47 65 = - 42 725
Ovrigt inkl koncern-
justeringar -794 1444 2 2 3 - - - -101 731
Summa 50048 50015 2452 2506 842 969 1170 943 -212 4868

"1 SSAB Americas ingdr avskrivningar p& 6vervirden p& immateriella och materiella anldggningstillgdngar relaterade till férvarvet av IPSCO med 870 (942) Mkr.
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2 forts.
Segment

Geografiska omrdden

Koncernens exportforsdljning fran Sverige har sin tyngdpunkt
huvudsakligen i Europa. Tillvdxten for koncernens nischprodukter
g6r dock att forsdliningen pa mer avldgsna marknader okar.

Nedanstdende tabell visar fordelningen av koncernens forsdljning per land/region, oavsett var produkterna tillverkats.

Forsdljning per land/region

Noter -

Tillverkningen av koncernens stdlprodukter har skett ndstan
uteslutande i Sverige och USA. Investeringarna utéver dessa
lander har ddrfor varit sma.

Mkr 2010 % 2009 %
Sverige 8917 22 7099 24
EU-27 (exkl. Sverige) 11223 28 8491 29
Ovriga Europa 2218 6 1291 4
Nordamerika 13710 34 10 366 35
Asien 249] 6 1915 6
Ovriga vérlden 1324 4 676 2
Summa 39883 100 29838 100

Nedanstéende tabell visar redovisade vardet pa anldggningstillgdngar samt investeringar fordelade pd geografiska omrdden efter var

anldggningstillgéngarna dr beldgna.

Anldggningstillgdngar

Investeringar

Mkr 2010 % 2009 % 2010 % 2009 %
Sverige 9992 25 9796 23 1359 68 1583 83
EU-27 (exkl. Sverige) 191 1 227 1 12 1 14 1
Ovriga Europa 31 0 40 0 3 0 7 0
Nordamerika 29525 74 32065 76 566 28 296 16
Asien 18 0 70 0 60 3 6 0
Ovriga vérlden 158 0 14 0 1 0 6 0
Summa 40 015 100 42 212 100 20Mm 100 1912 100
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27 Finansiell riskhantering

Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens finans-
policy som dr fastslagen av koncernstyrelsen. Huvuddelen

av de finansiella transaktionerna sker genom moderbolagets
finansfunktion i Stockholm och SSAB Finance Belgium.

SSABs operationella verksamhet ger upphov till ett antal finan-
siella risker, bl.a. refinansieringsrisk (likviditetsrisk), marknads-
risk (rGnterisk och valutarisk) och kreditrisk.

Refinansieringsrisk (likviditetsrisk)

SSAB dr, med nuvarande finansiella mdl, nettoldntagare. Sdle-
des uppkommer en refinansieringsrisk i samband med férldng-
ningar av befintliga I1dn och upptagandet av nya lan.

Uppldningsstrategin inriktas pa att trygga koncernens behov
av Idnefinansiering, bdde vad avser det ldngsiktiga Idnebeho-
vet och de dagliga betalningsdtaganden SSAB har mot sina
I&ngivare och leverantorer. Uppl@ningen sker primdrt i moder-
bolaget och med beaktande av koncernens finansiella mal.

Den langfristiga uppldningen uppgick vid arsskiftet till 16 786
(14 878) Mkr. Uppldning sker primdrt via bankmarknaden och
genom befintliga obligations- och certifikatprogram. For upp-
I&ning pd ett till tio drs I6ptid anvdnds ett europeiskt Medium
Term Note-program (EMTN) eller ett svenskt MTN-program
medan ett svenskt certifikatprogram anvédnds for kortare upp-
I&ning. EMTN-programmets Idneram uppgér till 2 000 MEUR,
MTN-programmets ram uppgdr till 7 000 Mkr och certifikat-
programmets ram uppgdr till S 000 Mkr. Det svenska certifikat-
programmet @r av Standard € Poor’s placerat i ratingkategorin
K-4 och obligationsprogrammen i BB+. Den langfristiga uppl@-

ningen i EMTN-programmet uppgick vid drets utgdnag till

1428 (1510) Mkr, uppléningen inom MTN-programmet uppgick
till 3500 (3 500) Mkr och certifikatuppléningen uppgick till
1334 (2 601) Mkr.

For att minimera refinansieringssrisken dr mdlsdttningen att
summan av forfallande 1Gn under ett dr inte ska Gverstiga

50 procent av den totala skuldportfoljen. Dartill ska hogst 50
procent av ldnen forfalla inom det nérmaste dret. For den Idng-
siktiga finansieringen dr mdlet en snittloptid Gverstigande 3 dr.

Likviditetsbufferten, dvs. outnyttjade och bindande kreditfacili-
teter och likvida medel bor verstiga 10 procent av koncernens
omsdattning. Likviditetsbufferten bestdr huvudsakligen av en
back-up facilitet p& 1500 MUSD. Koncernens likvida beredskap
bestdende av likvida medel, kortfristiga placeringar och
outnyttjade bindande kreditl6ften uppgick vid drsskiftet till
13519 (18 850) Mkr vilket motsvarade 34 (63) procent av
forsdljningen.

I den mdn Gverskottslikviditet uppstdr ska denna férst och
frdmst anvdndas for att amortera av 1dn. Om detta inte dr moj-
ligt placeras medlen i vdrdepapper utgivna av staten eller hos
godkdnda banker.

Den totala I&neskulden uppgick vid drsskiftet til 19 763

(18 876) Mkr och hade en genomsnittlig GterstGende 16ptid pd
3,3(3,5) ar. Loptiden pd Idneportfoljen dr 4,8 Gr om Alabama
tax revenue bond Idggs in med 30 drs 16ptid. Forfallostrukturen
under de ndrmaste Gren framgdr av not 16.

De kontraktsenliga betalningarna per den 31 december pé den utestéende Idneskulden inklusive rdntebetalningar och derivat

framgdr av féljande tabell:

Kon-

Bokfort  traktuellt
Mkr virde kassafléde 201 2012 2013 2014 2015 Senare
Obligationsldn 6968 8721 294 299 299 2315 206 5308
Banklan 9363 9826 140 3739 3491 1680 776 -
Exportfinansiering 377 449 9 59 59 59 59 204
Alabama tax
revenue bond 1087 1098 1098 - - - - -
Foretagscertifikat 1334 1336 1336 - - - - -
Checkrdknings-
kredit 550 552 552 - - - - -
Ovriga 84 84 24 24 23 6 6 |
Total IGneskuld 19763 22 066 3453 4121 3872 4 060 1047 5513
Derivat,
nettoutflode -4370 -4 370 -2975 -204 -133 -108 - -950
Derivat,
nettoinflode 4513 4513 3079 218 145 18 - 953
Totalt inklusive
derivat 19 906 22209 3557 4135 3884 4070 1047 5516

Utdver laneskulder och derivat enligt ovan finns leverantérsskulder och Gvriga kortfristiga skulder som forfaller till betalning inom ett
dr. Réntefloden berdknas utifrdn rdnta och valutakurs vid drets utgéng.
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Marknadsrisk

Marknadsrisk dr risken att férdndringar i marknadspriser sdsom
rintesatser och valutakurser pdverkar koncernens resultat eller
finansiella stdllning.

Rdnterisk
Koncernens rdnterisk dr hdanforlig till fordndringen i marknads-
réntor och deras paverkan pé skuldportfoljen.

Den genomsnittliga réntebindningstiden i den totala skuldport-
féljen bor ligga runt 1 ér men tillats variera mellan 0,5 och 2,5
dr. Rantebindningstiden pd uppldningen tillats att justeras med
hjdlp av rdnteswappar.

Vid utgéngen av dret uppgick den totala Idneskulden till

19763 (18 876) Mkr varav 2 940 (3 026) Mkr dr upptagen till
fast rdnta. 1 000 Mkr av fastréntelédnen har via rdnteswappar
omvandlats till en rorlig 3-mdnadersrdnta. Lanets verkliga
varde uppgdr till 394 Mkr. Inrdknat rinteswappen, uppgick den
genomsnittliga réntebindningstiden till 0,7 (0,9) dr. Givet sam-
ma I&neskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och samma
rintebindningstider som vid drsskiftet skulle en férdndring av
marknadsrdntan med 100 réntepunkter (1 procentenhet), inklu-
sive rantesdkringar, fordndra resultat efter skatt med cirka 120
(100) Mkr. Lan som forfaller till ranteomférhandling under de
ndrmaste @ren framgdr av not 16.

Vid drsskiftet uppgick vdrdet pd ranteswappar som sdkringsre-
dovisas till -5 (0) Mkr och tillika IGneomvdrdering pd 5 (0) Mkr.
Under dret har ingen ineffektivitet indentifierats.

Koncernens rdntebdrande tillgdngar uppgick till 2 360 (3 699)
Mkr och utgjordes av likvida medel och spdrrade medel vilka
bdda dr till rérlig ranta.

Valutarisk

Koncernens valutarisker hanteras av SSABs finansfunktion.
SSABs valutaexponering avseende translationsrisk dr till stor
del relaterad till omrakningsrisken av nettotillgdngar i utldnd-
ska dotterbolag. Denna exponering sdkras genom uppldning

Noter -

i utldndsk valuta, sé kallad Equity Hedge. Undantag gors vid
mindre belopp, exempelvis for eget kapital i utldndska forsdlj-
ningsbolag. Mdlsdttningen med Equity Hedgen &r att minimera
omrdkningseffekten pd nettoskuldsdttningsgraden. Basvalutan
dr svenska kronor.

For att hantera transaktionsrisken valutasdkras merparten av
de kommersiella valutafloden som kvalificerar for sdkringsre-
dovisning (f.n. ink6p av kol och malm i USD samt forsdljning

i EUR). Beslutade storre investeringar i utlandsk valuta valu-
tasdkras till sin helhet. Ovriga kommersiella valutafldden som
uppkommer i samband med inkdp och forsdljning i utlindsk
valuta @r av kortfristig natur och ndgon valutasdkring for dessa
gors inte, utan de véxlas pd spotmarknaden.

Koncernen hade ett nettoinfléde i samtliga vésentliga valutor.
Nettoinflodet av frammande valutor uppgick 2010 till 4,9

(7,9) Mdr. Koncernens mest vadsentliga valutafloden framgér av
diagram pd sidan 22.

Baserat pd 2010 drs intdkter och kostnader i utlindska valutor
medfor fem procentenheters férsvagning av den svenska kro-
nan mot Gvriga valutor, inklusive valutasdkringar, en paverkan

pé resultat efter skatt pd érsbasis pé drygt +180 (+290) Mkr.

En fem procentenheters forsvagning av den svenska kronan
mot koncernens tvd viktigaste valutor USD och EUR skulle
innebdra en negativ effekt pd resultat efter skatt med 330
(0) Mkr avseende USD och en positiv pd drygt 300 (170) Mkr
avseende EUR. Den negativa effekten mot USD bestdr av en
6kad kostnad pa@ koncernens inkop av ravaror, kol, malm och
skrot med cirka 560 (270) Mkr, en positiv effekt pd rorelsens
nettostrommar av USD i 6vrigt pd cirka 240 (280) Mkr och
negativ effekt avseende 6kade réntebetalningar pé cirka 10
(10) Mkr. Den positiva effekten mot EUR kommer frén rorelsens
nettostrommar.

Under 2010 har kursdifferenser netto bokforts med +56 (+51)
Mkrirorelseresultatet och med -20 (-49) Mkr i finansnettot.

Per den 31 december var férdelningen per valuta av kundfordringar, 6vriga korta fordringar och derivat foljande:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2010 2009 2010 2009
SEK 1741 1280 4 2
usDh 1324 1429 5 16
EUR 1850 1346 = 32
Ovriga valutor 812 807 = -
Summa 5727 4862 9 50
varav:

Kundfordringar 5057 4435 - -
Ovriga korta fordringar 439 334 4 2
Derivat ” 231 93 5 48
Summa 5727 4862 9 50

! Derivat ingdr i balansposten Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter med 231 (93) Mkr och fér moderbolaget med 5 (48) Mkr.
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Per den 31 december var férdelningen per valuta av leverantdrsskulder, dvriga korta skulder och derivat féljande:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2010 2009 2010 2009
SEK 1565 1166 22 13
usD 2015 1262 6 -
EUR 701 617 3 -
Ovriga valutor 94 228 - -
Summa 4375 3273 31 13
varav:

Leverantdrsskulder 4048 3063 10 9
Ovriga korta skulder 185 179 6 4
Derivat " 142 31 15 -
Summa 4375 3273 31 13

! Derivat ingdr i balansposten Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter med 142 (31) Mkr och for moderbolaget med 15 (-) Mkr.

Uppldning fordelat per valuta framgdr nedan:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2010 2009 2010 2009
SEK 9081 8251 9044 8210
usDh 10170 10125 9082 9146
EUR 378 350 0 104
Ovriga valutor 134 150 - -
Summa 19763 18 876 18126 17 460
Som framgdr dr koncernens uppldning i utldndsk valuta till Kreditrisk

storsta del i USD.

Uppld&ningen i USD har inte valutasdkrats, eftersom kursdiffe-
renser pd ldnen motverkas av kursdifferenser pé nettoinveste-
ringen i den nordamerikanska verksamheten samt pé nettoin-
vesteringen i SSAB Finance Belgium (som tillhandahdller den
interna finansieringen av den nordamerikanska verksamheten).

Mélsattningen dr att erhdlla en jamvikt ddr valutapéverkan pa
nettoinvesteringen i den nordamerikanska verksamheten och
SSAB Finance Belgium pdverkar koncernens nettoskuldsdtt-
ningsgrad sd lite som mojligt.

Vid drsskiftet uppgick denna nettoinvestering till 4 314 (4 314)
MUSD. Totalt uppgick Ian och valutaderivat som sdkringsre-
dovisades till 1585 (1370) MUSD. Den ackumulerade verkligt
vardeforandring i sdkringsreserven pd de I&dn och derivat som
identifierats som sdkringsinstrument uppgick vid drets slut till
-2 437 (-3 036) Mkr. Under dret har en ineffektivitet pd -11 (10)
Mkridentifierats och har redovisats till sin helhet i resultatet.
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De finansiella motparterna dr utvalda bade utifrdn av Standard
¢ Poor’s (S¢P) och Moody’s gdllande rating for langfristig
uppldning och med beaktande av koncernens émsesidiga
affdrsutbyte med respektive motpart. Ldgsta acceptabla rating
ar A- frGn Standard € Poor’s eller A3 fran Moody's.

Limiterna mot enskilda parter utvdrderas I6pande och har
under dret uppgdtt till maximalt 1 500 (1 500) Mkr. Den totala
motpartsrisken uppgick vid drsskiftet till 1402 (3 714) Mkr, varav
derivat 88 (62) Mkr och placeringar i likvida medel 1314
(3652) Mkr.

Utbver detta finns kreditrisker i kundfordringar och dvriga ford-
ringar, vilka hanteras i respektive dotterbolag. Vdrdet pd dessa
fordringar brutto f6re nedskrivning for osdkra fordringar upp-
gick till 5727 (4 943) Mkr. Risken &r utspridd pa ett stort antal
kunder. Dartill sker individuell kreditprévning och limiter satts
for respektive kund. Finanskrisen ¢kade kreditrisken i kundford-
ringar och évriga fordringar, under aret har avsdttningen for
osdkra fordringar dock kunnat minskas vilket framgdr av tabell
pd ndsta sida. Inga sdkerheter har erhdllits for dessa fordringar.



forts.
27 Finansiell riskhantering

Aldersanalys dver
Kundfordringar och

Ovriga fordringar Koncernen Moderbolaget

Mkr 2010 2009 2010 2009
Ej forfallna 4591 3770 4 2
0-30 dagar 637 659 - -
31-120 dagar 169 196 - -
121-365 dagar 27 110 = -
> 365 dagar 72 34 - -
Summa 5496 4769 4 2

Osdkra fordringar,

fordndring Koncernen Moderbolaget

Mkr 2010 2009 2010 2009
Ingéende balans -174 -86 - -
Befarade kundforluster -66 -135 = -
Konstaterade

kundforluster 43 28 - -
Aterférda outnyttjade

belopp 100 17 = -
Omrdkningsdifferenser 2 2 = -
Utgdende balans -95 -174 - -

Inga andra finansiella tillgdngar har varit féremdl f6r nedskrivning.

Utsléippsrdtter

Moderbolagets finansfunktion ansvarar for hanteringen av
eventuellt under- eller Gverskott av utsldppsrdtter. Detta sker
via extern handel med godkdnda motparter.

Virdering finansiella instrument

Valutaderivat och ranteswappar

Valutasdkring sker, enligt finanspolicyn, framst for att minimera
omrdkningsrisken av valutakursforandringars inverkan pé
nettoskuldsdttningsgraden. | frsta hand sdkras omrdknings-
exponeringen genom Ian i samma valuta, men i avsaknad av
sadana kan istdllet valutaderivat anvéndas. Investeringen i den
nordamerikanska verksamheten sdkrades vid érsskiftet med 1én
uppgéende till 1335 (1 250) MUSD och derivat uppgdende till
250 (120) MUSD.

Valutasdkring sker ocksd for inkép av kol och malm samt for
storre investeringar i utldndsk valuta. Endast valutaderivat
anvdnds for att sdkra sddana valutarisker och samtliga valu-
taderivat vdrderas till verkligt virde i balansrdkningen. For de
valutasdkringar som uppfyller kraven for sdkringsredovisning
enligt IAS 39 och &r "verkligtvérdesdkringar" far vardeférand-
ringar av valutaderivaten ingen resultatpéverkan utan kvittas
i resultatrdkningen mot motsvarande vérdeférandring av den
stikrade ordern. I samband med leverans av sédant inkop bok-
fors den sdkrade delen av den forvdrvade tillgangen till den
sdkrade kursen. Vid drsskiftet uppgick det samlade vardet pd
inkdpsorder for vilka valutaterminer tecknats till 2,2 (1,1) Mdkr.
Derivaten for “verkligtvdrdesdkring” hade vid utgéngen av

dret ett bokfort verkligt varde netto pd -90 (+41) Mkr medan
sdkringsredovisade inkdp bokforts till 90 (-41) Mkr vilket inne-
bar att ingen ineffektivitet forel@g vid bokslutstillfdllet.

Valutasdkringar sker ocksd pé forsdljning i EUR. For de valuta-
sdkringar som uppfyller kraven f&r sékringsredovisning far vér-
def6rdndringar pd valutaderivat ingen resultatpdverkan utan
redovisas i dvrigt totalresultat som sdkringsreserv. I samband
med forsdljning Gterfors ackumulerade belopp frdn sdkringsre-
serven i eget kapital till resultatrékningen i de perioder dé den
sdkrade posten pdverkar resultatet. Vid érsskiftet uppgick det
samlade vdrdet pé prognostiserad forsdljning for vilka valuta-
terminer tecknats till 5,4 (2,5) Mdkr. Verkligt vérde pd derivat
som avser prognostiserad forsdljining och som uppfyller kraven
pd sdkringsredovisning uppgick vid drsskiftet netto till 221 (-2)
Mkr, av dessa har 181 (-2) Mkr bokférts i dvrigt totalresultat.
Ingen ineffektivitet foreldg vid bokslutstillfdllet.

"Verkligtvardesdkring" sker ocksd for vissa obligationslan
med fast rdnta ddr en fast till rorlig rdnteswap anvdnds. For
de réintederivat som uppfyller kraven pd sdkringsredovisning
enligt IAS 39 och dr "verkligtvirdesdkringar" far vardefordnd-
ringar av rdntederivaten ingen resultatpdverkan utan kvittas
i resultatrdkningen mot motsvarande vdrdefordndring av den
stkrade skulden. Rantederivat for "verkligtvdrdesdkring" hade
vid utgéngen av dret ett bokfort verkligt virde pd -6 (0) Mkr
medan omvérderingen pd den sdkrade obligationsskulden
bokforts till 6 (0) Mkr. Ingen ineffektivitet foreldg vid boksluts-
tillfdllet.

Noter -
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Derivat som e] har sdkringsredovisats vdrderas till verkligt varde
over resultatrdkningen. Vid utgdngen av dret uppgick orealise-

rade derivat netto till 38 (7) Mkr varav 0 (0) Mkr bokférts i Ovri-
ga rorelseintdkter och 38 (7) Mkr i finansnettot. Nettoresultatet

Vdrdering finansiella tillgangar och skulder

fran realiserade derivat uppgick under dret till 3 (-43) Mkr vilket
bokfdrts i sin helhet i finansnettot. Koncernens totala utestd-
ende derivat vid drsskiftet hade en genomsnittlig dterstdende
|6ptid pd 16 (4,0) ménader.

Nedanstdende tabell visar redovisat virde jamfort med bedémt verkligt vérde per typ av finansiell tillgdng och skuld:

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Koncernen virde virde viirde virde
Mkr 2010 2010 2009 2009
Finansiella tillgdngar
3. Finansiella anldggningstillgéngar 77 77 55 55
1. Valutaderivat som ej stkringsredovisas " 2 2 9 9
6. Valutaderivat for “verkligtvardesdkring” av floden® 3 3 45 45
6. Valutaderivat for sdkring av nettoinvestering " 5 5 16 16
6. Valutaderivat for kassaflédessdkring av forsdljning " 221 221 23 23
6. Rdnteswappar for “verkligtvardesdkring” - 0 0
3. Kundfordringar 5057 5057 4435 4435
3. Ovriga kortfristiga rdntebérande fordringar 971 971 - -
3. Likvida medel 1314 1314 3652 3652
Finansiella skulder
S. Langfristiga réintebdrande skulder 15 831 16 034 13878 14 051
7. Langfristiga rdntebdrande skulder 994 994 1000 1000
5. Kortfristiga rdntebdrande skulder 2977 2977 3998 3998
1. Valutaderivat som ej sdkringsredovisas ” 40 40 2 2
6. Valutaderivat for “verkligtvdrdesdkring” av floden 93 93 4 4
6. Valutaderivat for sdkring av nettoinvestering " 3 3 - -
6. Valutaderivat for kassaflédessdkring av forsdlining " - - 25 25
6. Rdnteswappar for "verkligtvdrdesdkring" 6 6 - -
5. Leverantorsskulder 4048 4048 3063 3063

! Derivat ingdr i balansposten Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader respektive Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter.

Balansposternas klassificering:

1. Innehav vdrderade till verkligt varde dver resultatrdkningen.

2. Innehav till forfall.

3. Lanefordringar och kundfordringar.

4. Tillgéngar tillgdngliga till forsdljning.

5. Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde.

6. Derivat for sdkring.

7. Langfristiga skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvar-
de justerat for verkligt vérde-foréndring av den sdkrade risken.

Finansiella anldggningstillgdngar bestdr till storsta del av 6vriga
langfristiga fordringar och vdrderas till det belopp som forvén-
tas bli inbetalt efter beddmning av osdkra fordringar.

Derivat vdrderas till verkligt virde och berdknas genom modell
som tar hansyn till observerbar marknadsdata hdrledd frén no-
terade priser p& aktiva marknader.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas bli inbe-
talt efter individuell bedémning av osdkra fordringar. Det finns
ingen koncentration av kreditrisker, eftersom koncernen har ett
stort antal kunder som @r spridda internationellt.

Ovriga kortfristiga réintebdrande fordringar innefattar spdrrade
medel med I6ptid mindre @n tolv manader. Verkligt vdrde dr
uppskattat till anskaffningsvadrdet.
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Likvida medel bestdr av bankkonton och placeringar i bank med korta
|6ptider och verkligt varde uppskattas till anskaffningsvardet.

Langfristiga rantebdrande skulder bestdr framst av IGn som var-
deras till upplupet anskaffningsvérde. Lan som sdkringsredovisats
vdrderas och bokfors till verkligt virde. Verkligt vdrde har berdk-
nats utifran den rdnta som gdllde vid arsskiftet for dterstéende
|optider.

Kortfristiga réntebdrande skulder vérderas till upplupet anskaff-
ningsvdrde. Verkligt virde har berdknats utifrén den rénta som
gdllde vid drsskiftet for GterstGende Ioptider. Leverantorsskulder
redovisas till det belopp som de forvéntas bli utbetalt med och
vdrderas till anskaffningsvdrde.

Forvaltning av kapital

Bolagets mdlsdttning vid forvaltningen av totalt eget kapital dr att
sdkerstdlla att verksamheten kan drivas vidare och generera god
avkastning till aktiedgarna. Eftersom koncernens verksamhet dr
konjunkturberoende @r mdlet att hdlla nettoskuldsdttningsgraden
kring 30 procent.

For att vidmakthdlla eller anpassa kapitalstrukturen kan utdel-
ningen justeras, &terkop eller inlésen ske eller nyemission alterna-
tivt avyttring av tillgdngar ske for att reducera skulderna.

Under éret har Nettoskuldsdttningsgraden 6kat nagot. Vid drs-
skiftet uppgick nettoskuldsdttningsgraden till 58 (49) procent.



2 8 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga bedémningar vid tillimpning av
redovisningsprinciperna

PG stdlrérelsens industriomréden finns ett behov av framtida
marksanering. Enligt gdllande regler kommer en sédan sanering
att bli aktuell forst i och med att SSAB upphor att bedriva verk-
samhet p@ omrddet. Det gdr idag inte att bedéma om och ndr
verksamheten skulle kunna upphora varfér négon avséttning
for sédan marksanering inte har gjorts.

Viktiga kdllor till osékerhet i uppskattningar

Prévning av nedskrivningsbehov fér gooadwill

Per 30 november genomfordes det drliga nedskrivningstestet
av den goodwill som uppkom vid forvdrvet av IPSCO. Inget
nedskrivningsbehov framkom vid testet. (Se not 6.) Vérderingen
genomfordes samtidigt som vdrldskonjunkturen fortsatt prag-
las av stor osdkerhet och under dessa omstdndigheter @r det
naturligtvis extra svart att gdra en beddmning Gver den framtida
intjiningen och ddrigenom beddmningen Gver det verkliga
virdet p& goodwill.

Om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdn-
tan fore skatt, vilken tilllimpades f6r de diskonterade kassa-
flodena, varit 1,9 procentenheter hdgre dn den bedémning
som gjordes i kalkylen eller de IGngsiktiga bruttomarginalerna
kommer att bli 3,9 procentenheter IGgre dn den beddmning
som gjordes i prognosen, skulle nytttjandevdrdet pa goodwill
dverensstdmma med det bokforda vardet.

Pensionsférmdner

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tjanstemdn
dr formdnsbaserade och kollektivt forsdkrade i Alecta. Dd det i
dagsldget inte dr mojligt att f@ uppgifter frdn Alecta avseende
koncernens andel av forpliktelser och forvaltningstillgéngar
far pensionsplanen som tecknats i Alecta redovisas som en
avgiftsbaserad plan. Den konsolideringsniva som Alecta rap-
porterade vid drsskiftet tyder inte pd att ett underskott skulle
foreligga, men ndgon ndrmare uppgift om storleken pé pen-
sionsforpliktelsen gdr inte att erhdlla fran Alecta.

Kundfordringar

Avsattningen for osdkra kundfordringar baseras pd bedém-
ningar om kundernas betalningsformdga och dr i den senaste
tidens finansiella turbulens extra svéra att uppskatta. Posten
har varit foremal fér sdrskild provning och jamfort med férega-
ende Gr har avsdttningen till osdkra fordringar minskat med 79
Mkr till 95 (174) Mkr, vilket utgjorde 1,8 (3,8) procent av utesta-
ende kundfordringar.

Ovriga avsdttningar

Ytterligare ansprdk fran kdparen av rérverksamheten avseende
SSABs garantiforpliktelser hanforliga till tiden fore avyttringen
beddms, efter drets uppgorelse, mycket ldgre. Bedémningen
baseras pd vad som @r kant vid bokslutstillfdllet och avsdttning
for detta har gjorts. Se 6vriga avsdttningar i not 15.
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- Noter

2 9 Definitioner

Forsdljning
Forsdljning med avdrag for mervdrdesskatt, rabatter, returer
och frakt.

EBITDA-marginal
Resultat fore avskrivningar i forhdllande till forsdljning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i férhdllande till forsdljning.

Eget kapital
Summa eget kapital enligt koncernbalansrdkningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rdntebdrande kortfristiga
och langfristiga skulder.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en 16ptid
understigande tre manader vid forvarvet.

Nettoskuld
Rdntebdrande skulder minskade med rdntebdrande tillgangar.

Rintabilitet pa eget kapital efter skatt
Arets resultat efter skatt i forhdllande till genomsnittligt eget
kapital per ménad under éret.

Rdntabilitet pd sysselsatt kapital fére skatt

Rorelseresultat fore andelar i intressebolag 6kat med finansiella
intdkter i forhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital per
ménad under dret.
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Soliditet
Eget kapital i forhdllande till balansomslutning.

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld i forhdllande till eget kapital.

Operativt kassaflode

Medel genererade fran den I6pande verksamheten inklusive
fordndring av rorelsekapital samt kassaflode avseende [6pande
underhdllsinvesteringar men fore finansiella poster och betald
skatt.

Rorelsens kassaflode
Operativt kassafléde med avdrag for finansiella poster och
betald skatt.

Resultat per aktie
Arets resultat hdnforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmultipel P/E
Borskurs vid drets slut i forhdllande till resultat per aktie.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsandelar dividerat med antal
aktier vid drets slut.

Direktavkastning
Utdelning i férhéllande till bérskurs vid drets slut.



3 0 Overviiganden vid férslag till vinstdisposition

Vid @rsstdmman 2011 har aktiedgarna bl.a. att ta stdlining till
styrelsens forslag till utdelning.

Vid utgéngen av Gret uppgick nettoskuldsdttningen till 17 587
(15 314) Mkr innebdrande en nettoskuldsdttningsgrad pé 58
(49) procent. Koncernens Idngsiktiga mdl Gver en konjunktur-
cykel dr 30 procent. Den genomsnittliga [Gptiden pd Idneport-
foljen uppgick vid utgdngen av éret till 3,3 &r och inga storre
I&n forfaller under det ndrmaste dret. Koncernens balanserade
vinstmedel uppgick till 19137 (18 962) Mkr och moderbolagets
fria medel till 27 235 (25 528) Mkr. | det egna kapitalet finns
orealiserade vinster foranledda av att finansiella instrument
redovisats till marknadsvédrde uppgdende till 1 (-) Mkr. Sedan
drsskiftet har ingenting vasentligt intrdffat som pdverkat kon-
cernens finansiella stdlining negativt.

Enligt SSABs finansiella mdl ska utdelningen Gver en konjunk-
turcykel utgora cirka 50 procent av vinsten efter skatt. SSAB
har under de senaste dren legat ndgot under detta médl ndr

Noter

ocksd bolagets genomforda inlésenprogram beaktas. Infor
utdelningsforslaget har styrelsen vdgt det faktum att resulta-
tet under 2010 uppgick till 600 Mkr mot det finansiella madlet
avseende utdelning. Mot denna bakgrund har styrelsen valt
att féresld drsstdmman att utdelningen hojs med 1 krona per
aktie och att utdelning dérmed Iémnas med 2,00 (1,00) kronor
per aktie motsvarande 648 (324) Mkr. Utdelningen skulle, madtt
vid drsskiftet, oka koncernens nettoskuldsdttningsgrad till 62
procent.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen till aktie-
dgarna dr forsvarlig bdde avseende bolag och koncern med
hdnsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stdller pd storleken av det egna kapitalet samt med hdn-
syn ocksé till konsolideringsbehov, finansiering, likviditet och
stdlining i Ovrigt.
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- Forvaltningsberdttelse

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstémmans forfogande i SSAB AB, org.
nr556016-3429 stér

Koncernens balanserade vinstmedel enligt upprdttad
koncernbalansrdkning uppagick till 19137 (18 962) Mkr.

balanserad vinst 25590 Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att kon-
drets resultat 1645 cernredovisningen har upprdttats i enlighet med interna-
Mkr 27235

tionella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av
EU och ger en rattvisande bild av koncernens stdllning och
resultat. Arsredovisningen har upprdttats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-
bolagets stdlining och resultat. Forvaltningsberdttelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Oversikt
oOver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga

Av detta utgor overkursfond 9 391 Mkr samt fond for
verkligt véirde pd 2 015 Mkr.

Styrelsen och verkstdllande direktdren foresldr att
vinstmedlen disponeras pd foljande sdtt:

till aktiedgarna utdelas

2,00 kronor per aktie 648 ; B
till néista &r dverfores 26587 risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
Mkr 27235 foretag som ingdr i koncernen stdr infor.
Stockholm den 10 februari 2011
verker Martin- Carl Bennet Sture Bergvall
u Ordforande Ledamot Ledamot
Anders& Carlberg %}f Faxander %
Ledamot Ledamot Ledamot
hiiornre (i s AR
Marianne Nivert Anders Nyrén Per Scheikl
Ledamot Ledamot Ledamot
_ Mane\ My Y il s
1 Matti Sungiberg John Tulloch Lars Westerberg
Ledamot Ledamao Ledamot

Martin Lindqvist
VD och koncernchef

Vér revisionsberdttelse har avgivits den 10 februari 2011
PricewaterhouseCoopers AB

laes Dahlén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till Grsstdmman i SSAB AB, org.nr 556016-3429

Vihar granskat érsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstdllande direkto-
rens forvaltning i SSAB AB for Gr 2010. Bolagets drsredovis-
ning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen
av detta dokument p@ sidorna 13—110 Det &r styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att drsredovis-
ningslagen tillaimpas vid upprdttandet av drsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen tillam-
pas vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vart ansvar
@r att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisning-
en och forvaltningen p& grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att med hog men inte absolut sdkerhet forsdkra oss
om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehdller viisentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingér
ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstdllande direktorens tillampning av dem samt att
bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstdllande direktoren gjort nér de upprdttat drsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vdsentliga beslut, Gtgdrder
och forhdllanden i bolaget fér att kunna bedéma om ndgon

Revisionsberdttelse

styrelseledamot eller verkstdllande direktdren dr ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren pd annat sdtt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
0ss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med @rsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stdlining i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS, sédana de antagits
av EU, och érsredovisningslagen och ger en rdttvisande
bild av koncernens resultat och stdlining. En bolagsstyr-
ningsrapport har upprdttats. Forvaltningsberdttelsen och
bolagsstyrningsrapporten dr forenliga med Grsredovisning-
ens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker att drsstdmman faststdller resultatrdkningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

Stockholm den 10 februari 2011
PricewaterhouseCoopers AB

o>

Clgs Dahlén
Auktoriserad revisor
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- Styrelse

Styrelseledamoter utsedda av Grsstmman

Sverker Martin-Lo6f (1943)
Styrelsens ordférande. Invald 2003,
ordforande sedan 2003.

Aktieinnehav 21 563 aktier.

Tekn. lic., dr h.c. Styrelseordférande i
Industrivérden, SCA och Skanska. Vice
ordférande i Ericsson. Styrelseledamot i
Handelsbanken. Tidigare bl.a. VD och
koncernchefi SCA.

Carl Bennet (1951)

Invald 2004.

Aktieinnehav 53 375 aktier.

Civ.ek., tekn. dr h.c. Styrelseordférande i
Elanders, Getinge, Lifco och Goteborgs
Universitet. Styrelseledamot i Holmen
och L E Lundbergftretagen. Tidigare bl.a.
VD och koncernchef i Getinge.

&

B

Anders G Carlberg (1943)

Invald 1986.

Aktieinnehav 6 000 aktier.

Civ.ek. Styrelseordforande i Hogands.
Styrelseledamot i bl.a. Axel Johnson,
Mekonomen, Beijer Alma, Sapa, Sweco och
Sdkl. Tidigare bl.a. VD och koncernchef i
Nobel Industrier, J.S. Saba och Axel Johnson
International samt vVD i SSAB.
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Marianne Nivert (1940)

Invald 2002.

Aktieinnehav 10 000 aktier.

Fil. kand. Styrelseledamot i Beijer Aima
och Wallenstam. Tidigare bl.a. VD och
koncernchefi Telia.

Anders Nyrén (1954)

Invald 2003.

Aktieinnehav 2 812 aktier.

Civ.ek., MBA. VD och koncernchef i
Industrivérden. Ordférande i Sandvik. Vice
ordférande i Handelsbanken. Styrelseleda-
mot i Ericsson, Industrivirden, SCA, Volvo,
Ernstrdmgruppen och Handelshogskolan,
Tidigare bl.a. vVD i Skanska.

=8

Matti Sundberg (1942)

Invald 2004.

Aktieinnehav 10 000 aktier.

Bergsréd, ekon. mag., ekon. och fil. dr h.c.
Styrelseordfoérande i Chempolis och Finska
Skidfoérbundet. Styrelseledamot i bl.a.
Boliden, Skanska och FIS. Tidigare bl.a. VD
och koncernchef Valmet/Metso och Ovako
Steel.

John Tulloch (1947)

Invald 2009.

Aktieinnehav 15 000 aktier.

Bachelor of Agricultural Science, Master
of Science. Tidigare bl.a. Executive Vice
President, Steel € Chief Commercial
Officer i IPSCO och Executive Vice Presi-
dent i SSAB € President Division IPSCO.

Lars Westerberg (1948)

Invald 2006.

Aktieinnehav 10 000 aktier.

Civ.ing., civ.ek. Styrelseordforande i
Autoliv, Husqvarna och Vattenfall.
Styrelseledamot i Volvo och Sandvik.
Tidigare bl.a. VD och koncernchef i Autoliv
och Grdnges.

Olof Faxander (1970)

Invald 2006.

Aktieinnehav 10 000 aktier.

VD och koncernchef t.o.m. 31 december 2010.
Bergsingenjor samt fil. kand. i ekonomi.
Anstdlld i SSAB sedan 2006. Ordférande i
Jernkontorets fullmdktige. Styrelseledamot i
Industrivérden. Tidigare bl.a. vVD i Outokumpu.



Styrelseledamoter utsedda av de anstallda

i

Sture Bergvall (1956)
Elektriker,

SSAB EMEA.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2005.

o

Zhgit]
et

Bo Jerriing (1947)
Suppleant

Personalman,

SSAB EMEA.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2004.

&

Uno Granbom (1952)
Tekniker,

SSAB EMEA.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2008

Bert Johansson (1952)
Suppleant

Elektriker,

SSAB EMEA.
Arbetstagarrepresentant
sedan 1998.

Per Scheikl (1968)
Fordonsreparator,

SSAB EMEA.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2009.

Ola Parten (1953)
Suppleant

Ingenjor,

SSAB EMEA.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2005.

Styrelse -
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- Koncernledning

Koncernledning

Olof Faxander (1970), VD och Koncernchef

Medlem i koncernledningen sedan 2006.

Aktieinnehav 10 000 aktier.

Utbildning: Bergsingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm;
Fil. kand. i ekonomi frdn Stockholms Universitet.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2006. Tidigare vVD i Outokumpu.

Martin Lindgvist (1962), Affdrsomrddeschef SSAB EMEAN
Medlem i koncernledningen sedan 2001.

Aktieinnehav 17 109 aktier.

Utbildning: Civ.ek., Uppsala Universitet.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 1998. Tidigare bl.a. divisionschef
SSAB Strip Products; Ekonomi- och finansdirektor, SSAB; ekono-
michef, SSAB Tunnpldt; chefscontroller, NCC.

Karl-Gustav Ramstrém (1954), Marknadsdirektor
Medlem i koncernledningen sedan 2007.

Aktieinnehav 1 000 aktier.

Utbildning: Civ.ing. samt MBA i internationell marknadsforing, bada
frén Uppsala Universitet.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2007. Tidigare divisionschef, SSAB
Plate; divisionschef for Process Automation, ABB Sverige.

David Britten (1960), Affdrsomrddeschef SSAB Americas
Medlem i koncernledningen sedan 2008.

Aktieinnehav 5 000 aktier.

Utbildning: Civ. ing. i maskinteknik vid Queen’s University, Kingston,
USA.

Bakgrund: Anstdlld i IPSCO Inc. sedan 1985. Anstdlld i SSAB sedan
2007. Tidigare divisionschef, SSAB North America; chef for stdl-
verksamheten inom IPSCO-divisionen.

Jonas Bergstrand (1965), Chefsjurist

Medlem i koncernledningen sedan 2006.

Aktieinnehav 5 242 aktier.

Utbildning: Jur. kand., Uppsala Universitet.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2006. Tidigare bolagsjurist, ABB;
OM Gruppen; Ericsson Radio Systems.

Martin Pei (1963), Affdrsomrddeschef SSAB APAC
Medlem i koncernledningen sedan 2007.

Aktieinnehav 1 000 aktier.

Utbildning: Tekn. dr vid Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.
Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2001. Tidigare Teknisk direktor,
SSAB; chef for forskning och utveckling, SSAB; direktdr for
staldmnesproduktionen, SSAB Plate.

) Fréin den 1januari 2011 @r Martin Lindqvist VD och koncernchef i SSAB.
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Helena StdInert (1951), Informationsdirektor

Medlem i koncernledningen sedan 2007.

Aktieinnehav 500 aktier.

Utbildning: Journalisthdgskolan, Stockholm.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2007. Tidigare kommunikations-
direktdr, Saab; ansvarig utgivare Aktuellt, SVT.

Anna Vikstrém Persson (1970), Personaldirektor
Medlem i koncernledningen sedan 2006.

Aktieinnehav 3 500 aktier.

Utbildning: Jur. kand., Lunds Universitet.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2006. Tidigare personalchef
for den svenska delen av Ericsson.

Marco Wirén (1966), Ekonomi- och Finansdirektor
Medlem i koncernledningen sedan 2008.

Aktieinnehav 8 700 aktier.

Utbildning: Ekon. mag., Uppsala Universitet.

Bakgrund: Anstdlld i SSAB sedan 2007. Tidigare chefscontroller,
SSAB; CFO, Eltel Networks; strategichef samt koncerncontroller,
NCC.

Aktieinnehavet omfattar ndrstGendes aktier.

1. Martin Lindgvist 2. Anna Vikstrdm Persson 3. Martin Pei
4. David Britten 5. Helena Stdlnert 6. Marco Wirén
7. Olof Faxander 8.Jonas Bergstrand 9. Karl-Gustav Ramstrom






- SSAB pd borsen

SSAB pd borsen

SSABs aktier dr noterade pd Nasdag OMX Stockholm,
Large cap-listan. K&p- och sédljoptioner pd aktierna stdlls
ut av OMX Nordic Exchange.

Sista betalkurs 2010 for SSABs A-aktie var 113 kronor
och for SSABs B-aktie 99,15 kronor, motsvarande ett samlat
borsvérde om 35,4 Mdkr. Under éret foll SSABs A-aktie med
7 procent och B-aktien med 11 procent. Under motsvarande
period steg Nasdaq OMX Stockholm med 23 procent. Hog-
sta betalkurs under dret noterades den 7 april for A-aktien
och var 136,10 kronor och den 14 januari for B-aktien och
var 122,50 kronor. Ldgsta betalkurs som var 90,90 kronor
respektive 79,10 kronor, noterades den 23 november. Under
dret omsattes SSAB-aktier for 87 Mdkr p& Nasdag OMX
Stockholm. Handel i aktierna férekom samtliga handelsda-
gar och uppgick i genomsnitt till cirka 343 Mkr per dag. Antal
omsatta A-aktier motsvarade 269 procent av genomsnitt-
ligt antal utest&ende aktier. Antal omsatta B-aktier motsva-
rade 154 procent av genomsnittligt antal utestGende aktier.
SSABs andel av omsdttningen pd Nasdag OMX Stockholm
uppgick till 2,4 procent. SSAB-aktien handlas ocksd pd an-
dra marknadsplattformer, som till exempel BOAT, Burgundy,
Chi-X och Turqouise. Av den totala volymen omsatta aktier
handlades 68 procent av A-aktierna och 81 procent av
B-aktierna péd Nasdag OMX Stockholm.

Utdelning

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resul-
tatnivén over en konjunkturcykel och I&dngsiktigt utgora
cirka 50 procent av vinsten efter skatt. Utdelning ska dven
kunna anvandas for att anpassa kapitalstrukturen. For
verksamhetsdret 2010 foreslds en utdelning per aktie till
aktiedgarna om 2,00 kronor. For verksamhets@ret 2009
uppgick utdelningen per aktie till 1,00 kronor.

Aktiekapital
Antalet aktier vid Grets slut uppgick till 323 934 775 for-
delat p& 240 765 832 A-aktier och 83168 943 B-aktier,

Aktiefordelning

Aktieinnehav Antal i% av alla aktiedgare
1-500 36 475 533
501-1000 12012 17,6
1001-5000 17 608 257
5001-10 000 1168 17
10 001-15 000 328 05
15001-20 000 195 03
20 001- 621 08
Totalt 68 407 100,0

116 — SSAB ARSREDOVISNING 2010

vilket dr ofdrdndrat jamfort med den 31 december 2009.
Varje aktie av serie A berdttigar till en rost och av serie B

till en tiondels rost. Kvotvdrdet per aktie dr 8,80 kronor. Vid
slutet av 2010 var SSABs tre kapitalmdssigt storsta dgar-
grupperingar Industrivarden, Swedbank Robur Fonder och
LKAB. Det bor noteras att utldndska dgare har sina innehav
i SSAB forvaltarregistrerade. Antalet aktiedgare i SSAB
uppgick i slutet av 2010 till 68 407, en minskning med cirka
1000 under dret. De tio storsta identifierade dgarna dgde
sammanlagt 43,4 procent av kapitalet och 49,3 procent
av rosterna. Det utlandsregistrerade dgandet i SSAB 6kade
négot under dret och uppgick i slutet av december till cirka
23 procent av kapitalet.

Investor relations

Under 2010 har ett stort antal méten med foretradare for
finansiella institutioner dgt rum. Moten har héllits i bland
annat Stockholm, London, New York, Boston, och Paris. En
kapitalmarknadsdag holls i Stockholm under februari och i
samband med denna ordnades ett verksbesok i Oxeldsund.
Vid tv@ tillfallen under éret anordnades storre tréffar for
investerare med CSR-fokus. | samband med publicering

av delérsrapporter och bokslutskommunikéer arrangeras
regelbundet presentationer.

Ticker
NASDAQ OMX Stockholm AB: serie A SSAB A (SSE300)
NASDAQ OMX Stockholm AB: serie B SSAB B (SSE301)

Agare den 31 december 2010

% av kapitalet % av rosterna

Industrivérden 173 22,5
Swedbank Robur Fonder 8.8 79
LKAB 38 50
AMF - Forsdkring och Fonder 2,6 30
Alecta pensionsforsdkring 2,6 30
Nordea Investment Funds 2,5 24
Folksam — KPA — Forenade Liv 17 1,9
Forsta AP-fonden 1,6 17
Skandia Liv 13 0.5
Handelsbanken inkl.

pensionsstiftelsen 1.2 1.4
Andra AP-fonden 12 14
Utlandsregistrerade aktiedgare 22,8 24,
Ovriga aktiedgare 32,6 252
Totalt 100,0 100,0



Aktiens utveckling
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— A-Aktie = OMX Stockholm Kailla: Trust och Fidessa = Omsatt antal aktier 1 000-tal Killa:Trust
Antalet aktier och aktiekapitalet har sedan 1989 féréindrats enligt féljande:
. Fordndring av Antal Fordndring av Aktiekapital
Ar antal aktier aktier aktiekapital (Mkr) (Mkr)
1989 Konvertering 1500000 26500 000 150 2650
1994 Konvertering 5500000 32000000 550 3200
1995 Split 4:1 96 000000 128 000 000 0 3200
1998 Inldsen -15891199 112108 801 -397 2803
2001 Nedsdttning -11210 880 100 897 921 -281 2522
2005 Inlésen -9 968 861 90929 060 -249 2273
2006 Inldsen -4 546 453 86382 607 -114 2159
2006 Fondemission 0 86382 607 121 2280
2006 Split 3:1 172765 214 259147 821 0 2280
2007 Nyemission 1:4 64786 954 323934775 571 2 851
Data per aktie
2010 2009 2008 2007 2006

Borskurs 31 december, A-aktien, kr 113,00 122,10 68,00 176,00 148,69
Resultat, kr? 170 -3,09 21,41 15,36 14,66
Kassafléde, kr -7,59 7,64 91,20 neg 14,29
Eget kapital, kr? 92,26 95,21 108,64 89,19 59,18
Utdelning, kr 2,002 1,00 4,00 5,00 4,50
Genomsnittligt antal aktier, milj. 323,9 3239 3239 296,9 265,5
Antal aktier vid drets slut, milj. 3239 3239 3239 3239 2591
Antal aktier vid drets slut justerat for split, milj. 3239 3239 3239 3239 2591
Borsvdrde, Mkr, 31 december 35452 38671 21653 55599 41579
Vérdering

Direktavkastning, % 1.8 0.8 59 2,8 3.0
P/E-tal 66,5 neg 32 1,5 10,1
Kurs/Eget kapital, % 122 128 63 197 251

Y Justerat pd grund av slutlig vrdering av nettotillgangar i IPSCO Inc.

2) Enligt styrelsens férslag.
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- Arsstamma, valberedning, kalendarium

Arsstamma, valberedning, kalendarium

Arsstdmma

Arsstdmma hdlls i Borldnge tisdagen den 12 april 2011,
kl.13.00. Ratt att delta i rsstdmman har den aktiedgare
som dels dr registrerad i den utskrift av aktieboken som
gors av Euroclear Sweden AB onsdagen den 6 april 2011,
dels har anmdlt sin avsikt att delta senast onsdagen den
6 april 2011, helst fore kl. 12.00.

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier mdste dgar-
registrera sina aktier for att kunna delta i rsstdmman.
Tillfdllig dgarregistrering, sé kallad rostrattsregistrering, bor
goras i god tid fore den 6 april 2011

Anmdlan

Anmadlan sker via bolagets hemsida www.ssab.com,

eller pé telefon 08-45 45 760. Vid anmdlan uppges namn,
personnummer (organisationsnummer) samt adress och
telefonnummer. Anmdlan méste ha kommit SSAB tillhanda
senast onsdagen den 6 april 2011, helst fére kl. 12.00, dé
anmdlningstiden gdr ut.

Ekonomisk information

Ombud

Fullmakt i original samt, for juridisk person, registrerings-
bevis borigod tid fore Grsstdmman sdndas till:

SSAB AB,

Arsstamman,

Box 70,

101 21 Stockholm.

Valberedning

Carl-Olof By, Industrivdrden, ordférande
Thomas Eriksson, Swedbank Robur Fonder
Lars-Eric Aaro, LKAB

Ossian Ekdahl, Forsta AP-fonden

Sverker Martin-L6f, styrelsens ordforande

Valberedningen ger bland annat @rsstdmman forslag
till val av styrelseledamdter, arvode till styrelsen samt val
av revisorer.

Utdelning

Som avstdmningsdag for rdtt att erhdlla utdelning foreslds
fredagen den 15 april 2011. Utbetalning berdknas dé kunna
ske genom Euroclear Sweden AB onsdagen den 20 april
2011. Styrelsen och verkstdllande direkttren féresl@r drs-
stdmman att utdelning for 2010 Idmnas med 2,00 kronor
per aktie.

SSAB kommer att Idmna féljande information for verksamhetsdret 2011:

Rapport for forsta kvartalet, den 29 april 2011.
Halv@rsrapport, den 22 juli 2011.

Rapport for tredje kvartalet, den 28 oktober 2011.
Bokslutskommuniké, den 10 februari 2012.
Arsredovisning i mars 2012.
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Stalsprdkets ABC — en ordlista

>

Anldpning — upphettning till 200-700 grader for
att géra hdrdat stdl segare och mindre sprickkdnsligt
Applikation — anvindningsomrade, produkt som
anvdnder viss stdlsort
Applikationsingenjorer — utbildade specialisterinom
materialets egenskaper och anvéndningsomraden,
med fokus pd utveckling av nya applikationer
Basindustri — industri for utvinning och féradling av
rGvaror, grundldggande for svensk ekonomi
Betstricka — processlinje for rengdring av varmval-
sad plat med kemikalier

Beskickning — masugnens innehdll och tilliérsel av
rdvaror, malmpellets, kalk, koks, kol m.fl. material
Bldsterluft — upphettad luft som bldses inimasugnen
med hdgt tryck

Bredbandverk — varmvalsverk, valsverk for breda,
varmvalsade band pd stora rullar s.k. coils

Coils — stora rullar av valsad plat

Coilbox — rullmaskineri, magasin for upprullad plat
Cowprar — varmapparater, keramiska torn som an-
viinds for att hetta upp bldsterluft

Draghdllfasthet — formdga att motstd dragspdn-
ningar, se hdllfasthet

Dual Phase stdl — hoghdlifasta stdl som har en mjuk
(ferrit) och en hérd (martensit) mikrostruktur vilket
resulterar i en énskad kombination av god formbar-
het med hdg hallfastighet

Efterbehandling — inom stdlproduktion viirmebe-
handling, kylning m.m. for att ge stdl vissa egenska-
per, dven galvanisering, mdlning och formatklippning
Faser — stdl har olika kristallstruktur vid olika
temperatur och ett antal olika faser beroende pd
virmebehandling, legeringsmangd, hdrdning, kylning
m.m. Mest kanda dr martensitisk (snabbhdrdad) fas,
ferritisk (rent jarn) och austenitisk (omagnetisk) fas
Fdrskning — stalverksprocess ddr rdjarn omvandlastill
réstdl, genom minskning av réjdrnets kolhalt

Forpar — tva cylindriska grova valsar som pressar ut
pldten till tunnare dimension innan varmvalsning
Gjutstrdng — strdng av gjutet stal under kylning
Gjutléda — mellankdrl vid gjutning for att kunna
buffra stdl mellan skdnk och gjutmaskin

Gjutrdr — keramiskt rér som skyddar stdlet fran at-
mosfdren vid gjutning

Glédgning — vdrmebehandling, normalt fér att géra
stdlet mjukare

Glodskal — oxidskal pd pldtens yta under och efter varm-
valsning

Grovpldt — pldat i dimensioner fran 3 mm till 150 mm
valsade i ett platvalsverk

Haspling, haspel — maskindel som fangar upp plat
frdn valsverken och rullar upp den.

Hematit — blodstensmalm, Fe203, ej magnetisk
jarnmalm

Heta — hett, men stelnat stdl under pdgdende
behandling, valsning

Hdllfasthet — materialets formaga att motsté till
exempel dragp@kdnningar utan att deformeras
(strdckgrdns) eller brista (brottgrdns) alternativt
cyklisk belastning som leder till utmattningsbrott
Hadrdning — snabbkylning for att gora stdlet hardare
genom att omvandla stdlet till martensitisk struktur
Hoghdllfasta stal — stdl som fdtt hogre hdllfasthet
genom mikrolegering, viarmebehandling eller sd
kallad termomekanisk behandling

Injektionskol — finmalet kol som injiceras i mas-
ugnen med hogt tryck utan omvandling till koks
JJarnmalmspellets — kulor av renat och samman-
bakat jarnmalmpulver

Kallvalsning — teknik ddr varmvalsad pldt kan
valsas ut till tunnare dimensioner utan foregéende
vérmning
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Kapstation — plats for kapning av stdlstrangen till
dmnen

Kokill — gjutform

Koks — torrdestillerat kol som omvandlats till metal-
liskt hard och pords form genom upphettning i tdta
ugnar

Koldioxid — COz, farglds gas, [osbar i vatten till
kolsyra, ingdr i laskedrycker och med 0,03 procent i
atmosfdren, och dr en av de s.k. véixthusgaserna
Kolmonoxid — ftirglés CO och luktfri energirik gas
som brinner med bld l&ga, giftig. Vid férbrdnningen
bildas koldioxid

Kvartovalsverk — valsverk med tva arbetsvalsar och
tvd stédvalsar som med mycket héga tryckkrafter
som pressar ut dmnen till pldt genom ett antal stick
fram och tillbaka

Kylda stdl — hoghdllfasta stal som fatt sin héllfast-
het genom hérdning eller termomekanisk valsning
LD-konverter — stdlprocess med namn frén Linz
Donawitz som bestdr av ett kdrl och lans for be-
handling med syrgas. Omvandlar réjdrn till réstal
(fdirskning)

Legering — sammansmadltning, férening
Legeringsdmnen — dmnen som forenar sig med
jérn eller andra metaller och férdndrar metallens
egenskaper

Ljusbdgsugn — teknik att med hog spdnning mellan
elektroder skapa en ljusbdge som smalter skrot
Laglegerade stdlsorter — stdl som med I8ga halter
av legeringsdmnen dndrat metallens egenskaper
kraftigt. Motsats till hdglegerat stdl, ofta rostfritt.
Magnetit — svartmalm, Fe304, magnetisk jarnmalm
Malmvagn — jarnvégsvagn for transport av stycke-
malm, jarnmalmsslig eller pellets

Martensitiska stdl — stdl med en mycket hard form
av kristallin struktur som kallas martensit vilken
bildas genom forskjutningsomvandling av kol och
jdrnatomerna. Martensit bildas genom snabb kylning
(hdrdning) av stdl

Materialdesign — styrning av stdlets inre kemiska
sammansdttning och egenskaper genom olika
metoder for efterbehandling for att svara mot ett
visst behov hos en viss produkt

Metallurgi — Idran om metallernas framstdlining och
egenskaper

Mikrostruktur — stdlets inre uppbyggnad i mikroskala
med olika mdngd och form hos de ingGende faserna
Nétningstdlighet — formaga att utsta upprepat
slitage, slitstyrka

Processgas — gas fran metallurgiska processer,
ofta energirik

Processmetoder — sdtt att utvinna rdvaror och
tillverka produkter i I6pande forlopp utan avbrott
Processvatten — vatten frdn kylning eller behandling
i SSABs processer. Genomgdr alltid rening och kan
ofta recirkuleras.

Reduktionsmedel — dmne som kan forena sig med
ett oonskat dmne i en process, t.ex. vite eller kol
som kan forena sig med syret i jarnmalmen

R@jiirn — jdrn med en kolhalt Gver 1,7 procent
Rastdl — jdrn som fdrskats, befriats frén en del av
rajdrnets kolinnehdll, men dnnu ej raffinerats till en
definierad stélsort

Sintring — sammanbakning av sot, stoft eller malm-
pulver till fast styckeform

Skrot — uttjdnt material som kan finférdelas och
Gtervinnas, t.ex. stdlskrot

Skidnk — behdllare for att transportera eller
behandla het, flytande metall
Skdnkbehandlingsmetod — olika metoder for skdnk-
metallurgi
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Ordlista

Skidnkbyte — vxling fréin en tomd till en full

skdnk av stdl

Skdnkmetallurgi — teknik for att finjustera exakt
legeringsmangd, renhet och temperatur i stdlet
Slabs — stdlamnen vid valsning av platta produkter
Slagg — biprodukter av dmnen som separeras i me-
tallurgiska processer, innehdller bl.a. tillsatt kalk och
kisel fran kol- och koksaskan
Smiltreduktionsprocess—processforattsmdltaoch
ta bort odnskade Gmnen fran t.ex. metallrGvaror.
Steckelverk — kvartovalsverk med steckelugnar pd
vardera sidan. Hetan rullas upp p@ nytt for varje stick
i coilboxar p& bagge sidor

Stick — antal gdnger en heta passerar ett valspar
Stoftfilter — reningsanldggning for gas eller luft dar
stoftet avskiljs och samlas upp for dtervinning
Strdnggjutning — metod att gjuta stdl i kontinuerligt
lénga strangar, som sedan kapas upp till Gmnen

Stdl — legering av jarn och kol med en kolhalt under
1,7 procent

Stdlbad — det heta, flytande stdlet i en behdllare
Stdlpendeln — tGgsystem for transport av stdldmnen
mellan Luled, Borlinge och Oxeldsund

Stdllring — ramverk som hdller stdlkonverter pa plats
och dven ingdr i konverterns tipputrustning
Stdldmne — ramaterial fér tillverkning av stdl-
produkter

Stdllet — masugnens nedre del, utrymme f&r upp-
samling av smdlt rjarn

Svavelrening — metod att rena rdjdrnet eller stélet
fran svavel, t.ex. genom tillsats av kalciumcarbid eller
magnesium magnesiumoxid

Syrgaslans — rorformad lans fér behandling med
syrgas

Tapprénna — keramiskt infodrad réinna for att styra
flytande rdjarn

Torped, torpedo — cylinderformad tegelinfodrad
jdrnvdgsvagn som anvénds till att transportera
flytande rdjarn

Torrdestillationsprocess — férbrdnning utan tilltréde
till syre

Tunnpldt — tunn pldt med max 16 mm tjocklek.

Kan valsas ned till 0,2-0, 3 mm

Utmattning — sprickbildning i metaller som utsdtts
for variabel belastning, som kan tillvéxa Idngsamt
men slutligen leda till haveri i konstruktioner
Vakuumrening — metod att under vakuum rena
stélet frdn vdte och kvdve

Valspar — par av cylindriska rullar som med hogt
tryck manglar ut pldt till tunnare dimensioner
Valsstol — en uppsdttning av tva eller flera cylindriska
rullar i en maskindel. Ett valsverk kan bestd

av flera valsstolar

Valsverk — maskinutrustning for att med cylindriska
valsar kavla ut stdl till tunnare dimensioner
Varmgalvanisering — metod for attIdgga pd ett rost-
skyddande ytskikt av t.ex. zink och aluminium i varm,
flytande form p@ pldten. Motsats till elférzinkning, en
elektrokemisk metod

Varmvalsning — teknik dér émnena varms i ugnar

till hég temperatur for valsning

Ytbehandling, ytbeléiggning — rengdring, slipning
eller beldggning av ytor, t.ex. genom galvanisering
och eller mdlning

Atervinning — dterféring av anvéinda produkter

eller biprodukter i nytt kretslopp av produktion och
anvdndning

Amnesugn — ugn for att viirma stéldmnen till
valsningstemperatur
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- Adresser

Adresser

Koncernkontor:

SSAB AB

Box 70

101 21 Stockholm

Telefon 08-45 45700
Telefax 08-45 45725
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70, D6
www. ssab.com

Affarsomrdden/dotterbolag:

SSAB EMEA

SSAB AB

Box 70

101 21 Stockholm
Telefon 08-45 45700
Telefax 08-562 321 21

SSAB Americas

SSAB Enterprises, LLC

801 Warrenville Rd., Suite 800
Lisle, lllinois 60532, USA
Telefon +1 630 810 4800
Telefax +1 630 810 4600

SSAB APAC

SSAB Swedish Steel (China) Co. Ltd.
No. 123 Yuanfeng Rd.

Kunshan

Kina

215300

Telefon +86 512 5012 8100

Telefax +86 512 5012 8200

Tibnor AB

Box 600

169 29 Solna

Telefon 010-484 00 00
Telefax 010- 484 00 76
www.tibnor.se

Plannja AB

97188 Luled

Telefon 010-51610 00
Telefax 010-516 11 82
www.plannja.se
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Produktion: Hallvarsson € Halvarsson, Tryck: Elanders i Falkiping. Papper: Arctic Matt.
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