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PASSIONEN FORETT
VARUMARKE

[ tusentals bilder fran Bjorn Borg-anvindare i 6ver 40 linder
blir passionen for vart varumdrke vildigt levande. I vart uppdrag,
Swedish Exports finns en 6ppen inbjudan att ta ett foto av

hur rolig, hiftig, galen, snygg eller fantastisk du ser uti dina
Bjorn Borg,.

Med underklidder fran Bjorn Borg — i skidbacken, vid Golden Gate-
bron, med dykartuber under vattnet, hingande i en palm eller
med hela familjen uppradad —visar vara kunder vad de gillar. De
dlskar att synas och de berittar girna varfor de viljer Bjorn Borg,

[ véar drsredovisning kan vi inte lata bli att visa ndgra av alla de
underbara bilder som kommit in. Vi dr sa stolta 6ver att fa dessa
kunders fortroende och att dela deras passion for varumairket.
Det sporrar oss att fortsitta vara firgstarka — pa alla sitt — och det
inspirerar oss att ta Bjorn Borg vidare ut i virlden.

Vill du njuta av fler underbara bilder? Vilkommen in pa
bjornborg.com/Swedish Exports

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2010



BJORN
BORG
| KORTHET

UTSKIFTNING OM 5,20 SEK PER AKTIE.
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KONCERNEN BJORN BORG

RORELSEMARGINALEN UPPGICK
TILL 23,5 PROCENT.

RORELSERESULTAT MSEK

BRUTTOVINSTMARGINALEN UPPGICK
TILL 53,6 PROCENT.

ARET I SIFFROR

Bjorn Borg ar en svensk koncern som ager och utvecklar varu-
market Bjorn Borg. Modeunderklader ar karnan i verksamheten
och det storsta produktomradet. Dartill erbjuds klader, skor,
vaskor, parfym och glaségon via licenstagare. Bjorn Borg finns
idag representerade pa ett 20-tal marknader, varav Holland och
Sverige ar de storsta.

Bjorn Borgs verksamhet omfattar varumarkesutveckling och
service till natverket av licenstagare och distributérer, samt
produktutveckling inom karnomradet underklader. Koncernen
ansvarar for distributionen av dessa produkter i Sverige, England
och USA samt for skor i Sverige och Finland, och driver tio Bjérn
Borg-butiker pa den svenska marknaden.

Bjorn Borgs stérsta produktgrupp underklader har ett starkt faste
pa de etablerade marknaderna och det ar med underklader som
Bjorn Borg lanseras pa nya marknader. Med innovativ produktut-
veckling, konsekvent marknadskommunikation och effektiv distri-
bution finns forutsattningarna pa plats for en fortsatt expansion
av varumarket Bjorn Borg.

* Koncernens nettoomsattning 6kade med 3 procent till 536,0

MSEK (519,9), exklusive valutaeffekter 6kade omsattningen

med 7 procent.

Bruttovinstmarginalen 6kade till 53,6 procent (51,3).

Rorelseresultatet uppgick till 126,0 MSEK (112,6), en 6kning

med 12 procent.

Resultat per aktie dkade till SEK 3,61 (3,22). Beraknat efter

utspadning uppgick resultatet per aktie till 3,57 SEK (3,21).

* Varumarkesforséaljningen (exklusive moms) m inskade med
7 procent till 1 733 MSEK (1 872), exklusive valutaeffekter
minskade forsaljningen med 1 procent.

¢ Styrelsen har beslutat foresla arsstamman en utskiftning om
5,20 SEK per aktie. Fér 2009 utgick en utdelning om 5,00 SEK
per aktie.
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VARUMARKET BJORN BORG

ANTALET BJORN BORG-BUTIKER UPPGICK VID
ARETS SLUT TILL 47, VARAV 10 EGNA.
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DEN TOTALA VARUMARKESFORSALIJNINGEN
UPPGICK TILL 1 733 MSEK.

VARUMARKESFORSALJNING

Varumarket Bjorn Borg etablerades pa den svenska modemark-
naden under forsta halvan av 1990-talet. Kontinuiteten i varu-
markesbyggandet innebar att varumarket idag har en stark
position pa sina etablerade marknader, i synnerhet inom den
storsta produktgruppen underklader. Under de senaste fem aren
har Bjorn Borg expanderat till flera nya marknader dar varumarket
ar i en uppbyggnadsfas.

Bjorn Borg kénnetecknas av kvalitetsprodukter med en karakte-
ristisk och innovativ design. Ménster och farger sticker ut och
en stor variation av modeller skapar ett spannande och attraktivt
sortiment. Identiteten finns i ett svenskt frigjort underklades-
mode och varumarket illustreras utifran ledorden Playful, Vibrant
and Daring. Passionen fér underklader och modet att utmana
branschen ska lysa igenom i marknadskommunikation och
produktutveckling. Visionen ar att bli the Champion of Fashion
Underwear.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2010

Den totala varumarkesforsaljningen, exklusive moms, uppvisade
under aret en minskning jamfort med foéregaende ar till 1 733
MSEK (1 872). Exklusive valutaeffekter minskade forsaljningen
med 1 procent.

MARKNADER

» Under 2010 tecknade Bj6rn Borg avtal om lansering av varu-
market i Estland, Lettland och Litauen. Avtal tecknades aven
avseende lansering i Schweiz genom den tyska distributéren.

* Bjorn Borg beslutade att ta déver verksamheten i England efter
en Overenskommelse med den tidigare engelska distributoren.

« Efter arets slut har avsiktsforklaringar tecknats med nya dis-
tributorer for Frankrike respektive Italien.

NYA BUTIKER

En outlet-butik 6ppnades under aret i Tyskland av den tyska dis-
tributéren. Inga évriga férandringar har skett i butiksnatet under
aret. Vid arets slut uppgick darmed antalet Bjorn Borg-butiker till
47 (46) varav 10 (10) egna.
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CHILLIN’ IN THE GAZEBO
JUST LOOKING AT THE
FRESH SNOW.

RICHIE




VD HAR ORDET

FRAMTIDEN BJUDER PA MOJLIGHETER. Bjorn Borg-produkter képs och lskas av
kunder i allt fler linder. Att ta Bjorn Borg vidare ut i virlden, att skapa forutsittningar for
16nsam tillvixt och att langsiktigt bygga varumirket dr vart uppdrag och arbetet med detta
priglade 2010. Det har inneburit ett ar av forindringar och paborjade investeringar. Samtidigt
har vi haft en bra utveckling med savil 6kad omsittning som stirkta marginaler.

Underkldder dr var kirna och var passion. For
tva ar sedan sjosatte vi en forindrad strategi
for Bjorn Borg med ett tydligt fokus pa just
underklider - den viktigaste produktgrup-
pen med storst potential. Det dr dir vi har
stort kunnande, lang erfarenhet och ett starkt
ndtverk att bygga vidare pa.

2010 priglades av arbetet med att anpassa
verksamheten till koncentrationen pa under-
kldder och fortsatt expansion internationellt.
Det har inneburit en utveckling av organi-
sationen och framfor allt investeringar inom
viktiga omraden for att skapa forutsittningar
for varumérket och koncernen att viixa, nagot
vi kommer att fortsitta med dven under 2011.

FORTSATT FLODE AV NYHETER

Att stirka vart kirnomrade underkldder ytter-
ligare var en av vara allra viktigaste uppgifter
under 2010. Detta tycker jag vi har lyckats vil
med. Vi har breddat sortimenten och levererat
nya spiannande produkter. Det handlar om att
prova sig fram for att hitta ritt och satsa vidare
pa de produkter som far genomslag. Under
2011 lanserar vi fler nyheter, bland annat
varianter av volymprodukten for dam, Love
all, och ett utvecklat sportsortiment. For herr
kommer de klassiska enfirgade kalsongerna i
ny tappning, med nya modeller och forpack-
ningar. Och mer dr pa vig.

”Vi har genomfort
strategiska forandringar
och satsat pa viktiga
omraden infor framtiden.”

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2010

LICENSER TILL SPECIALISTER
For att kunna koncentrera oss fullt ut pa
underklider inom Bjorn Borg i Stockholm har

vi valt att for 6vriga produktgrupper licensiera

ut verksamheten till externa specialister.
Det dr var overtygelse att vi ddrmed skapar
de biista forutsittningarna for savil huvud-
produkten som for évriga kategorier.

Efter arets slut presenterade vi var satsning
pasportklider dir vi tillsammans med var
hollindska distributor skapar ett nytt bolag
baserat i Holland, Bjorn Borg Sport, som far
licensen for produktion av klidder. I och med
detta, och utlicensieringen av skoverksam-
heten under 2010, har vi nu genomfort den
omstrukturering av verksamheten som vi
cfterstrivat. Koncernen har dirmed sitt
huvudfokus inom underkldder och samtliga
ovriga produktkategorier drivs pa licens av
duktiga aktorer inom sin respektive nisch.

NYA MARKNADERNA VIKTIGA FOR
TILIVAXTEN

Ett annat viktigt steg under aret var 6ver-
tagandet av verksamheten i England fran
den tidigare distributoren. Organisationen
dr pa plats, inforsiljningen till hosten pagar,
med stod av ett nytt show-room i London.
Med egen verksamhet kan vi arbeta lang-
siktigt pa den viktiga engelska marknaden
och fa virdefull input for var internationella
expansion. Under 2011 strivar vi efter att de
nyare marknaderna ska fa ytterligare fart i sin
tillviixt, och dd framfor allt de fem stora ny-
etablerade marknaderna i Kuropa - England,
Tyskland, Italien, Frankrike och Spanien.

FORTSATTA INVESTERINGAR FOR
TILIVAXT

2010 har sammantaget varit ctt bra ar for
Bjorn Borg med savil kad omsittning

och resultat som stirkta marginaler. Vi har
samtidigt genomfort strategiska forandringar
och satsat pa viktiga omraden infor framtiden.
Med kunniga och passioncrade medar-
betare och ett vixande ndtverk av duktiga
distributorer och licenstagare har detta varit
mojligt.

Under inledningen av 2011 ser vi fortsatt instabi-
litet pa vissa hall, framfor allt for marknaderna i
Sydeuropa. Vi foljer utvecklingen, fokuserar pa
det vi kan paverka och arbetar for att skapa en si
stabil plattform for verksamheten som mojligt.
Och vi ska fortsitta att investera for framtida

tillvixt - i det nya klidbolaget Bjorn Borg Sport,
i ingland, i e-handel, i varumirkesbyggande,

i produktutveckling och i andra lingsiktiga
satsningar.

Vi ser flera tecken pa spannande majligheter
for Bjorn Borg framat. Intresset vi moter fran
etablerade aktorer pa olika marknader runt
om i virlden visar pa styrkan i vart varumérke.
Det ska vi utnyttja och skapa intressanta
affirsmojligheter av. Styrkan finns dven i vara
produkter och den starka relationen till vara
kunder - tydligt illustrerad i de passionerade
insinda bilderna i arsredovisningen.

Arthur Engel
VD



VISION, AFFARSIDE,
MAL OCH STRATEGI

VISION

AFFARSIDE

STRATEGI

Varumarket Bjorn Borg har sina rotter i underklader och det ar i underklader
som verksamheten fortfarande har sin karna. Styrkan finns i den gedigna
erfarenhet och kunskap som finns inom omradet — och det tydliga uttryck
som varumarket star for. Det finns i det svenska arvet, de fargstarka produk-
terna och passionen for underklader. Forsaljning av andra produktgrupper pa
licens bidrar till tillvaxt och ska syfta till att utveckla varumarket ytterligare.

For att bli bast pa underklader och sékra en ldnsam expansion for koncernen
har Bjorn Borg identifierat ett antal centrala framgangsfaktorer — innovativ
produktutveckling, kreativ marknadskommunikation och en effektiv interna-
tionell distribution. Bjorn Borgs strategi for att fortsatta vaxa pa nya och
nyligen etablerade marknader och utveckla sin starka position pa etablerade
marknader, tar sitt avstamp i dessa omraden.

Fokusera pa den storsta produktgruppen underkléder och erbjuda

ett attraktivt kompletterande sortiment av Bjorn Borg-produkter med
forsaljning via externa aterforséljare och Bjorn Borg-butiker.

Bjorn Borg har sedan 2009 valt att fokusera pa det stérsta och mest
l6nsamma produktomradet underklader. Varumarket har en stark position
inom underklader pa sina etablerade marknader och potentialen for tillvaxt
pa nya marknader ar stor. Den tidigare egna verksamheten inom skor och
klader har licensierats ut, liksom for vaskor, parfym och glaségon, for att
optimera forutsattningarna for tillvaxt aven inom dessa omraden.

Bjorn Borgs produkter ska saljas framst via externa aterforsaljare, saval
enskilda detaljister som varuhus, mode- och sportkedjor. Bjérn Borg-butiker
finns idag framfor allt pa de stérre marknaderna men ambitionen ar att vaxa
med fler Bjorn Borg-butiker aven pa nyare marknader.

Utveckla den breda kompetens och erfarenhet som finns i bolaget for
att stdrka sin stéllning ytterligare inom modeunderklader.

For att ligga i framkant inom modeunderklader kravs innovation och nya
kategorier av produkter och segment — och ett hégt tempo. Bjérn Borg
utvecklar kontinuerligt sin organisation for att ytterligare starka kompeten-
sen och 6ka kapaciteten inom produktutveckling och design av underklader
for att mota och dvertraffa marknadens férvantningar.

Arbeta utifran nuvarande affirsmodell som
mdojliggor en geografisk expansion och produkt-
breddning med begransad operationell risk och
kapitalbindning.

Bjorn Borgs affarsmodell bygger pa att koncernen
ager och kontrollerar varumarket och driver egen
verksamhet inom karnomradet, medan specialister
ansvarar for 6vriga produktomraden och framst
externa distributorer saljer internationellt. Detta ger
bade flexibilitet och goda forutsattningar for lonsam
expansion. Bjérn Borgs utmaning ligger i att med ett
konsekvent varumarkesarbete styra varumarkets
utveckling pa samtliga marknader och samtidigt
fungera som en effektiv serviceorganisation for sina
kunder — distributérerna.

Samarbeta med starka lokala distributérer med
ett etablerat distributionsnitverk, erfarenhet fran
underkldder eller snabbrorliga konsumentvaror
samt med resurser for langsiktiga marknads-
investeringar.

De externa distributérernas kontakter och kunskap om
sin egen marknad ar vardefulla for etableringen av
varumarket i landet. Underklader som ar en modepro-
dukt men med krav pa snabb pafylining liknande
shabbrorliga konsumentvaror, kraver samtidigt specifikt
kunnande. Pa nya marknader utvarderas marknadsforut-
sattningar och distributérens mojligheter och formaga
till marknadsbearbetning och penetration under en
inledande tvaarsperiod av testsamarbete, och en
beddmning gérs hur marknaden ska utvecklas vidare.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2010




DAY
::s;‘\( VACATION AND
HE HOTEL OWNER
\SKED ME TO WATER
1S FLOWERS IN
RETURN FOR A
DISCOUNT.

I ol

HOT STUFF!

GEORGE

SIMON

NOTHING BEATS
BROTHERLY LOVE...FOR
SWEDEN AND BB. MY

LITTLE BROTHER LOVED
MY SWEDEN BB'S SO

MUCH HE ASKED FOR A
PAIR FOR CHRISTMAS.

PRESTON

FINANSIELLA MAL

Styrelsen for Bjorn Borg har faststallt finansiella mal for verksamheten,
att galla under perioden 2010-2014. Bj6rn Borg ska generera:

¢ en genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om minst 10 procent,

* en genomsnittlig arlig rérelsemarginal uppgaende till minst 20 procent,
e en arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat efter skatt,

¢ en langsiktig kassa pa 10-20 procent av den arliga omsattningen.

Kommentarer till de finansiella malen

Det langsiktiga malet ska uppnas genom att stora marknader i snitt vaxer
nagot under det genomsnittliga tillvaxtmalet och att mindre marknader bidrar
med en storre tillvaxt. Under periodens inledning kan utfallet pa omsattnings-
tillvaxten bli under malet da flera nya marknader ar under etablering.

0
| JUST HAD T
DO IT! YOU SHOULD

3
HAVE SEEN TH
OTHER PEOPLES

FACES!

Den oOverlikviditet som uppstar med beaktande av de finansiella malen avses
att stegvis delas ut under prognosperioden, med start under 2010.

REMCO
Operativa investeringar beraknas arligen ligga i intervallet 2-5 procent av
nettoomsattningen, beroende pa eventuella nyetableringar av Bjorn Borg-
butiker.
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THE
SWEDISH

UNDERWEAR
LIBERATION

VARUMARKET

LANGSIKTIGHET MED HELAGT VARUMARKE TYDLIG PROFIL OCH STARK POSITION
Varumarket Bjorn Borg ar karnan i koncernens verksamhet. Koncernen har sedan 1997 Varumarket Bjorn Borg registrerades i sin
vidareutvecklat varumarket med utgangspunkt i en exklusiv licens med ratt att produ- nuvarande form i slutet av 1980-talet och
cera, marknadsféra och salja produkter under varumarket Bjorn Borg. Koncernen kdpte etablerades under forsta halvan av
2006 varumarket Bjorn Borg och fick darmed full varldsomspannande aganderatt till 1990-talet pa den svenska modemark-
varumarket for relevanta kategorier av produkter och tjanster. Genom att aga varumarket naden. Utvecklingen har sedan dess

kan Bjorn Borg-koncernen agera utifran en stark position internationellt samtidigt som omfattat etablering av nya produktomra-
agandet ger trygghet och mojlighet till langsiktighet for hela natverket av licenstagare den och geografiska marknader, och har
och distributérer. praglats av en stabil tillvaxt under de

senaste aren.

Varumarket har en tydlig profil och stark
position pa sina etablerade marknader
inom det dominerande produktomradet
underklader, medan det pa de nyare
marknaderna ar i en etableringsfas.

Idag star varumarket i allt hogre grad pa
egna ben, skilt frdn personen Bjérn Borg,
och en allt stérre andel konsumenter
associerar namnet till varumarkets
produkter i stéllet for till Bjéorn Borg som
person. Samtidigt erbjuder Bjorn Borgs
framgang under sin aktiva tid som tennis-
spelare och hans stjarnstatus i stora delar
av varlden, en fortsatt stark plattform for
internationell expansion.

AN EVENING BIKE TRIP
TO A NEARBY LAKE TO
ENJOY THE TRAILS AND
A SWIM. WE GOT A BIT
LOST ON THE WAY BACK
BUT FOUND A SMALL,
BEAUTIFUL POND.

'WE WERE 15 FRENCH
FRIENDS ON A CABIN TRIP w=s
NEAR STAVANGER. SOME

OF US DECIDED TO TAKE
ARTISTIC PICTURES...

JOHAN

LUDIVINE
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VARUMARKESPLATTFORM

ESSENSEN | VARUMARKET SWEDISH UNDERWEAR

En tydlig varumarkesplattform ligger till Bjorn Borg har sin identitet som
grund for positioneringen av Bjérn Borg ett svenskt underkladesvarumarke
och all utveckling av varumarket — fran med ett lekfullt och flortigt forhall-
design och produktutveckling till butiks- ningssatt. To create a Swedish
utformning och marknadskommunikation. Underwear Liberation ar Bjoérn

Borgs mission.
Bjorn Borg har under aret fortsatt sitt

arbete med att vidareutveckla plattfor- COLOURFUL UNDERWEAR
men for varumarket i linje med bolagets Produkterna har historiskt kanne-
strategi med fokus pa underklader. tecknats av livfulla farger och

monster — och gor det fortfarande.
| varumarkesplattformen sammanfattar
tre begrepp essensen i varumarket PASSION FOR UNDERWEAR
Bjorn Borg: Bjoérn Borg drivs samtidigt av
passionen for underklader och
modet att standigt utmana och
utveckla bade de egna produk-
terna och branschen.

AN ORDINARY
MORNING AFTER THE
RIOTS...

MASKINSPEKTIONEN

VARUMARKESUTVECKLING

JUST HOURS AFTER
BUYING NEW PAIRS

OF BJORN BORGS, WE
COULDN'T RESIST TAKING

A PHOTO TO SHOW THEM SERVICE TILL LICENSTAGARE OCH DISTRIBUTORER
OFF! Bjorn Borg stravar efter att ge basta tankbara service till sina distributérer och licens-
FERGUS AND STEFANO tagare, som forbinder sig till en viss niva av marknadsinvesteringar pa respektive

marknad. Syftet ar att skapa goda forutsattningar for dem att utvecklas framgangsrikt
och samtidigt sékra en enhetlig utveckling av varumarket.

Stodet till distributérer och licenstagare omfattar bade riktlinjer for att skapa ett
sammanhallet och konsekvent varumarkesbyggande och verktyg for att genomféra
detta. Under 2009 tog Bjorn Borg fram tydliga och handfasta rad och underlag for
distributorerna att anvanda i varumarkesarbetet pa sina marknader, vilka implemen-
terades under 2010. De nya riktlinjerna omfattar bland annat kampanjer, PR-upplagg,
mediemix och exponering i butik och finns i paket som passar olika marknaders behov,
vilka kan variera stort beroende pa fas och storlek. Bjorn Borgs stod till licenstagare
och distributérer omfattar flera omraden:

PRODUKTUTVECKLING MARKNADSFORINGSKONCEPT

¢ Trendinformation ¢ Grafisk identitet

e Design e Kampanjer

* Kvalitet ¢ Kanaler, mediemix

e Sortimentsbredd och * Forpackningar och exponering
sortimentsvolym e Butikskoncept

¢ Franchise management

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2010 9



MARKNADS-
KOMMUNIKATION

INNOVATIVA OCH INTEGRERADE
AKTIVITETER

Bolaget profilerar varumarket Bjérn Borg
genom innovativa marknadsaktiviteter med
produkten i fokus. Strategin syftar till att
bade langsiktigt och konsekvent bygga
varumarket och att driva forsaljning. For
att uppna kostnadseffektivitet och brett
genomslag fokuserar koncernen pa
integrerade kampanjer med insatser i
flera kanaler sdésom utomhusreklam, PR,
massor, butiksexponering, och i 6kande
grad webbplats och sociala medier.

SWEDISH EXPORTS - BJORN BORG FRAN HELA VARLDEN
Foton pa kunder ikladda underklader fran Bjorn Borg har fortsatt att stromma
in fran jordens alla horn. Anledningen ar kampanjen Swedish Exports som
startade i slutet av 2008 och som intensifierats 2009 och 2010, dar inbjudan
ar att visa upp de svenska underkladerna i miljoer fran hela varlden. Bilderna
publiceras pa webbplatsen och anvands aven i butiker och annan marknads-
kommunikation.

Responsen har fortsatt att vara fantastisk. Pa ett lekfullt satt har kampanjen
Oppnat for en vardefull kontakt med Bjorn Borgs slutkunder — de allra basta
ambassadorerna for varumarket. Under varen 2010 startades kampanjen pa
Facebook déar det finns grupper i flera lander som hittills éver 55 000 har "gillat”.
Kampanjen léper vidare och de mest fantasifulla bilder fortsatter att trilla in till
Bjorn Borg. | arsredovisningen ges flera exempel pa Swedish Exports-bilder.

WEBBPLATSEN

Bjorn Borgs webbplats ar en central kanal fér det internatio-
nella varumarkesbyggandet och for kommunikationen med
malgruppen. Interaktiva kampanjer dar besdkarna sjalva
deltar ar viktiga for att skapa delaktighet och trafik till

el

webbplatsen. Saval form och innehall som kampanjer

"-"_-__ﬁ' = \ integreras med marknadskommunikationen i andra kanaler
ar IHT’I w ] \ - i butik, annonsering, PR och events - for ett starkare
SUMMER'// genomslag.

Under 2010 har Bjérn Borg arbetat intensivt med att utveckla
kommunikationen pa webbplatsen. Bland annat har en ny
plattform lanserats for Swedish Exports, en kampanj dar
kunder valkomnas att sanda in fantasifulla och roliga bilder
pa sig sjalva med Bjorn Borg-underklader och som fatt ett
fantastiskt genomslag. Den nya plattformen innebar att
kommunikationen mellan bolaget och konsumenterna samt
mellan konsumenterna fungerar battre och enklare.

Webbplatsen har aven en viktig saljdrivande funktion genom
erbjudanden for inkdp i butik, men framfér allt genom forsalj-
ning av underklader i webbshoppen. Under 2010 har webb-
handeln utvecklats och fatt en mer central roll pa webbplatsen.
Syftet var dels att mojliggdra en bredare expansion och dels
att forbattra anvandarvanligheten fér kunden. En ny global
plattform for e-handeln lanserades under varen, med bland
annat en ny logistikldésning.
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PR OCH EVENTS

PR-aktiviteter och events ar en viktig komponent i den mix av
kanaler som anvands i Bjorn Borgs integrerade kampanijer.
Underlag och riktlinjer tas fram centralt som en del i de mark-
nadsforingspaket som distributorerna far tillgang till, medan
detaljplanering och genomférande hanteras pa respektive
marknad. Aven deltagande i internationella massor och egna
modevisningar med tillhérande events har en avgérande betydelse
for att positionera och starka varumarket. Ett framgangsrikt
exempel pa en PR-insats ar Bjorn Borgs mobila omkladningsrum
dar den som vill kan byta om till ett par Bjérn Borg-underklader for
att sedan fotograferas till kampanjen Swedish Exports. Omklad-
ningsrummen, som stalls pa valtrafikerade offentliga platser
frAmst pa nya marknader, har fatt stor uppmarksamhet.

BJORN BORG-BUTIKER

Bjorn Borg-butikerna fyller en fortsatt viktig funktion saval som
marknadsféringskanal som for exponering av varumarket. Det nya
butikskonceptet lanserades i en férsta butik i Stockholm under
mars 2010. Konceptet har fatt ett positivt mottagande och syftar
till att lyfta fram underkladerna i Bjorn Borg-butiker. Fler butiker
kommer under 2011 att byggas om enligt det nya konceptet.
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FRAMGANGSRIKT PROJEKT MED
MODEBLOGGARE

| en global kampanj som skulle kunna beskrivas som en
rekrytering av Bjorn Borg-ambassadérer i storformat, en-
gagerade Bjorn Borg i hostas framgangsrika modebloggare
pa 14 av foretagets viktigaste marknader. | samarbete med
bloggarna genomférdes en internationell tavling dar syftet

var att rekrytera sa manga Swedish Exports som méjligt —
ett uttryck foretaget har myntat for att beskriva de bilder
som hangivna konsumenter tar av sig sjalva i Bjorn Borg-
underklader. En strid strom av kreativa och fargglada bilder
genererades via kampanjen som aven drev sa mycket
trafik att Google, i vars natverk Bjorn Borg annonserade,
har gjort en fallstudie av projektet.

SOCIALA MEDIER

Sociala medier fortsatte under 2010 att oka i
betydelse for motet med Bjorn Borgs yngre malgrupp. @
\%
(

Det blir en allt viktigare uppgift att nara folja den

snabba utvecklingen inom omradet och anpassa Kx
kommunikationen till den. Bjérn Borg har en egen ’

blogg pa sin webbplats som fortsatter att utvecklas

mot en fristdende kanal med fler aktiva besokare.

Under hosten gjordes aven ett framgangsrikt blogg-

projekt med framgangsrika modebloggare pa ett

antal marknader. L4&s mer om detta ovan.

Bjorn Borg har under aret intensifierat arbetet pa

Facebook och hade vid slutet av 2010 drygt 55 000 personer
som "gillat” de olika Facebook-grupperna. Bjorn Borg har
12 000-13 000 aktiva anvandare per manad pa Facebook och
anser att det ar en av de basta platserna att skapa och utbilda
varumarkesambassadorer. Samtidigt pagar aven projekt pa
Twitter och Flickr.

MARKNADSPOSITION OCH
KONKURRENS

Varumarket har en stark position inom framfoér allt herrunderkla-
der. Bolaget bedomer att Bjorn Borg kan betraktas som marknads-
ledande avseende kvalitet och design inom sitt segment nar det
galler det dominerande produktomradet underklader pa de
etablerade marknaderna.

Bjorn Borgs konkurrenter inom underklader utgérs av andra
internationella aktorer med valkanda varumarken, sdsom Calvin
Klein, Hugo Boss och H&M, men aven mindre, lokala aktorer.
Konkurrensen inom omradet underklader beddoms generellt 6ka
med allt fler storre modevarumarken, sasom Diesel och Puma
som satsar pa egna underkladeskollektioner samtidigt som nya
aktorer vill in pa marknaden.
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PRODUKT-
UTVECKLING

VARUMARKET OCH
PRODUKTERNA

UNDERKLADER SOM MODE

Underklader ses i allt hdgre grad som modeplagg
med ett liknande inkdbpsmonster som for 6vrigt mode.
Produkterna exponeras och saljs darmed inte bara i
separata underkladesavdelningar utan aven i modebu-
tiker, sida vid sida med trendplagg, eller i sportbutiker
tillsammans med sportmode. Detta staller krav pa
underkladestillverkare att motsvara kundernas hogt
stallda krav pa modegrad, funktion och nyheter. Bjorn
Borgs kund ska alltid kunna kanna igen sig i varumar-
kets produkter — men ska ocksa kunna hitta nagot
nytt och nagot ovantat.

THE ONLY WAY

TO MAKE THIS BUNCH
CUTER WAS TO DRESS
THEM UP IN BJORN
BORGS.

JORDI

HITTING THE SLOPES =
IN STYLE WITH MY
BJORN BORGS!

ALICE

PRODUKTUTVECKLING EN CENTRAL FRAMGANGSFAKTOR

| den fokusering pa underklader som Bjorn Borg beslutade om under 2009,
ses en innovativ och snabb produktutveckling som en central framgangs-
faktor. Bjorn Borg karakteriseras av kreativa produkter med varumarkets
typiska lekfulla och fargrika identitet, men for att befasta sin starka position
ar bedémningen att sortimentet standigt behdver utvecklas och erbjuda ett
fléde av nyheter.

Under aret har produktutvecklingsfunktionen for underklader forstarkts
ytterligare vad galler organisation och kompetens, med syftet att hoéja bade
tempot och kreativiteten i arbetet med sortimentet. Produktavdelningen har
utokats med specialistkompetenser och designfunktionen har férstarkts
med fler designers for att méta behoven som kommer fran ett bredare
sortiment och fler malgrupper.

Aven for dvriga kategorier galler att produkterna i varje detalj och i varje
kollektion ska uttrycka de varden som varumarket star for. Bjorn Borg slar
fast den gemensamma positioneringen av produktsortimentet genom att
leverera trend och designinformation till licenstagarna i natverket infér
varje sasong. En designansvarig for samtliga produktgrupper sakerstaller
en enhetlig utveckling av varumarket i hela sortimentet.
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SORTIMENTET

STANDIG FORNYELSE SKAPAR OKAT INTRESSE

Bjorn Borg paborjade under 2009 ett arbete for att inom huvudomradet
underklader skapa ett bredare sortiment till nya malgrupper med fler produkter
i olika kategorier — fran populara basmodeller till trendiga och djarva modeller
i lekfulla farger, ménster och material. Behovet av detta 6kar &ven i och med
att varumarket lanseras pa fler marknader med delvis skiftande preferenser.
Dartill ska Bjorn Borg 6ka andelen nyheter varje sasong inom saval herr-
som damkollektionerna for att méta malgruppens efterfragan pa spannande
modenyheter och for att skapa ett storre intresse for saval sortiment som
varumarke. En ytterligare ambition inom produktutvecklingen ar att utdka
sortimentet med nya kategorier och malgrupper inom underklader, sdsom
Bjorn Borg har gjort under aret inom barnsegmentet och med konstruerade

bh:ar.

STORRE FLODE AV NYHETER

Arbetet med att bredda och utveckla sortimentet praglade aven 2010 da ett
flertal nya produktkategorier nadde marknaden. Utvecklingen fortsatte av
damsidan dar behovet av ett stort produktflode ar storst och dar efterfragan
pa fornyelse generellt ar hogre an inom herr. Bland annat presenterades en
ny bastrosa i en mangd farger, Love all, som lanserades mot konsument i
mitten av februari 2010 med marknadsinsatser i saval butiker, pa webbplat-
sen och i utomhusreklam. Denna volymprodukt har utvecklats positivt och
kommer att lanseras i fler varianter under 2011. Till hésten 2010 utékades
sortimentet for forsta gangen med sa kallade konstruerade bh:ar som staller
hoga krav pa passform och kvalitet. Kollektionen av fargstarka modeller som
har salts in till viktiga aterforsaljare har fatt positiva reaktioner saval i natver-

ket som hos kunder.

Under 2010 uppdaterades aven herrsortimentet med nya produkter i flera
modeller. Bland annat lanserades vavda boxershorts under hosten, bade
klassiska och i mer utmanande modeller och ménster. Sortimentet av sport-
inriktade underklader som lanserades under varen har breddats och ett
intresse for denna kategori av underklader ser ut att fortsatta 6ka. Under
2011 kommer herrkollektionen att kompletteras med linnen och t-shirts och
aven en sportkollektion med underklader for dam kommer att lanseras.

Bjorn Borgs mer klassiska enfargade herrkalsonger kommer under aret ut
i en helt ny tappning, med nya modeller och férpackningar. Basmodellerna
ar viktigare inom herr an dam men ett flode av nyheter ar dock viktigt i alla
segment for att skapa intresse for varumarket och for att behalla positionen

som en marknadsledande aktér inom modeunderklader.
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KIDS-KOLLEKTIONERNA ETABLERAR SIG

Till julhandeln 2009 smyglanserade Bjorn Borg i
Sverige sin nya Kids-kollektion med kalsonger till
pojkar. Under varen 2010 paboérjades forsaljningen av
det fulla sortimentet med underklader for bade pojkar
och flickor i aldrarna 2-12 ar. Kids har genererat ett
stort intresse och Bjorn Borg planerar att utveckla
sortimentet ytterligare. Ett anpassat barnsortiment
kompletterar évriga kategorier val och skapar mojlig-
heter till tillvaxt bade pa etablerade och nya mark-
nader och i nya kanaler.

AN

KAMPANJPRODUKTER SOM STICKER UT

Med kampanjprodukter som sticker ut kan Bjorn Borg
skapa uppmarksamhet och intresse saval i butik som
pa webbplatsen och darmed driva forsaljning. Under
aret genomfordes en uppmarksammad kampanj med
bra férséaljning i samband med VM i fotboll, kallad
Nations, med kalsonger prydda med alla deltagande
nationers flaggor — och en variant med domarrander.
Lokalt i Sverige exponerades under kronprinsessbrol-
lopet speciella underkléder under temat Royal
Wedding.

STRUMPOR TAR PLATS

Bjorn Borg har under aret gjort en satsning pa att
utveckla sortimentet av strumpor i klara farger och
monster typiska for Bjérn Borg, med positivt motta-
gande. Under 2011 kommer ytterligare nyheter inom
strumpor.



TEMPOHOJNING

INOM SKOR

— UTLICENSIERING TILL INTERNATIONELL SKOSPECIALIST

Bjorn Borg har salt skor framfor allt i Skandinavien
under manga ar men ambitionen ar att na ut till
annu fler kunder pa fler marknader. For att skapa
battre mojligheter for expansion har Bjorn Borg
licensierat ut produktomradet skor till en expert
pa omradet — det internationella skoféretaget
Trend Design Group.

Bjorn Borg ska bli the Champion of Fashion Underwear
men tror samtidigt att det finns goda mojligheter for de
ovriga av varumirkets produktomraden att utvecklas och
vixa - men da framfor allt med hjilp av externa specialis-
ter. Sedan borjan av 2010 licensicras skoverksamheten ut
till det viletablerade produktions- och grossistforetaget
‘Trend Design Group, med bas i Holland och Italien. Pd sa
sdtt kan Bjorn Borg fokusera pa det de dr bdst p4, det vill
sdga underklidder, medan Trend Design Group designar,
utvecklar och siljer skor vilket dr deras specialitet. Det finns
inom foretaget en gedigen kompetens inom design och
produktion av skor och dirtill ett brett distributionsnéit
som kommer att vara betydelsefullt f6r Bjorn Borg som
skovarumdrke. Detta ger nya méjligheter att na ut bredare
och effektivare dn vad den egna organisationen hade
kunnat skapa.

Bjorn Borg ska bli the Champion of
Fashion Underwear men tror samtidigt
att det finns goda mojligheter for de
ovriga av varumérkets produktomraden
att utvecklas och vaxa.

BRETT INTERNATIONELLT NATVERK

Trend Design Group ir ett produktions- och grossistfore-
tag for herr- och damskor med huvudkontor i Amsterdam
och design och produktutveckling i Italien. Med bred
distribution i stora delar av Europa, i Nordamerika och i
Australien har foretaget ett virdefullt internationellt
ndtverk. Forsiljningen sker dels via egna siljare pa ctt fatal
marknader samt via distributtrer och agenter. Foretaget
har sedan starten 1983 vuxit till att idag ha 120 anstillda
och en omsittning pa cirka 860 Mkr.

Samarbetet mellan Bjorn Borg och Trend Design Group
inleddes i borjan av 2010 och under forsta dret har fokus
varit att silja in nya kollektioner som dr designade av
"Trend Design Group bade pa marknader dir Bjorn Borg-
skor silts tidigare och pa nya marknader. Bjorn Borg har
behallit ritten att silja sina skor i Sverige och Finland
medan Trend Design Group designar och tillverkar alla
skor och har rittigheterna att silja till 6vriga marknader.
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PABORJAD EXPANSION

Den forsta kollektionen av Bjorn Borg-skor som Trend Design Group har fullt
ansvar for finns ute i butiker pa ett antal marknader runtom i Kuropa i mars 2011
—bland annat i Skandinavien, Tyskland, Belgien, Holland och Frankrike. Det dr en
utvidgning av forsiljningen, dven om det pa de nya marknaderna inledningsvis ror
sig om smd volymer.

"Det kiinns roligt att fa jobba med ett starkt varumérke som Bjérn Borg. Vi ser
stora mojligheter att viixa bade i och utanfor Skandinavien, och di i forsta hand

i Tyskland eftersom vi har ett bra upparbetat kontaktnit didr? kommenterar Ben
Pocelman, deldgare, siljkoordinator och varumirkeschef pa Trend Design Group.
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VILL OKA MEDVETENHETEN OM

BJORN BORG-SKOR

Bjorn Borgs skokollektion kommer att bestd av herr- och
damskor i bade sport- och modemodeller. Redan i augusti
2010 kunde vi se vissa exempel pa modeskor fran Trend
Design Group i butik i Sverige. Prismissigt kommer skorna
att ligga i ett mellanprissegment for damskor, mellan 500
och 1500 SEK och for herrskor ett nagot hogre pris.

Host- och vinterkollektionen kommer dock att vara nagot
dyrare. Ben Poelman ser méjligheter att utveckla sortimentet
av Bjorn Borg-skor vidare och kan pa sikt tinka sig att
addera exempelvis barnskor:.

Produktomradet skor stod for cirka 10 procent av Bjorn
Borgs varumirkesforsiljning 2010. Genom att licensiera ut
skor dr forhoppningen att skoverksamheten far en bittre
mojlighet att utvecklas och vixa. Trend Design Group har
som malsittning att 6ka forsiljningen bade pa befintliga
och nya marknader och vill 6ka medvetenheten om Bjorn
Borg-skor bade inom Bjorn Borg-nitverket och externt.
De hoppas gora det med nya attraktiva skokollektioner,
bredare distribution och tkad forsiljning pa flera mark-
nader.

”Var ambition ar att 6ka
kannedomen om Bjorn Borgs

skor — internt, hos aterforsaljarna
och hos konsumenterna. Vi vill
gora fantastiska skor och visa

bra resultat”, kommenterar

Ben Poelman, Trend Design Group.
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VERKSAMHETEN

Varumarke Bjorn Borg — en serviceorganisation

Produkt- Underklader Licensierade produkter
omraden — klader, skor, vaskor, parfym, glaségon

o Sverige Belgien, Chile, Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Grekland, Holland,
Distributorer England Italien, Kanada, Lettland, Litauen, Norge, Portugal, Schweiz, Spanien,
USA Tyskland, Ungern och Osterrike.

Bjorn Borg-butiker Franchise Bjoérn
Borg-butiker

Detaljister

Konsoliderade, helagda
bolag som genererar intakter
och resultat.

Licenstagare, externa
distributorer och franchise-

AFFARSMODELLEN tagares Bjorn Borg-butiker

vars forsaljning genererar

Koncernens tillvaxt med hég lénsamhet under de Ytterligare en positiv effekt av affarsmodel- royaltyintakter till Bjorn Borg
o o . . . . eller andra typer av intakter.

senaste aren och det framgangsrika arbetet med len och natverkets sammansattning med

positioneringen av varumarket Bjorn Borg, har till stor  ett antal fristdende distributérer ar att Bolag som inte ingar i

del sin grund i koncernens affarsmodell. Affarsmodel-  kompetens och vardefull lokal marknads- natverket.

len mojliggdr en geografisk expansion och produkt- kannedom hos engagerade entreprendrer

breddning med begransad operationell risk och kan tas till vara.

kapitalbindning, men med bibehallen kontroll 6ver

varumarket.

Bjorn Borgs affarsmodell innebar att verksamheten
bedrivs i egna bolag och med ett natverk av distribu-
torer och licenstagare. Dessa licenstagare och
distributérer har beviljats licenser avseende produkt-
omrade och/eller geografisk marknad. | natverket
ingar aven Bjorn Borg-butiker som antingen drivs
inom koncernen eller av fristaende franchisetagare.

Genom affarsmodellen med ett natverk av egna enheter
och fristdende samarbetspartners kan Bjorn Borg med
en liten organisation och med begransade finansiella
insatser och risker, finnas i varje led av vardekedjan

och utveckla varumarket Bjorn Borg internationellt.
Affarsmodellen ar kapitalsnal for bolaget eftersom
licenstagare och distributérer i natverket ansvarar

for marknadsbearbetning, inklusive investeringar och CHECKING OUT THE
lagerhalining for sina produktomraden respektive VIEW AFTER A HARD
marknader. Modellen medfér att en omfattande 2 e o e
forsaljning till konsument kan ske med begransad g ‘tann

risk och investering for Bjérn Borg. Bjorn Borg ager _' QUETZAL

den strategiskt mest viktiga verksamheten, det bolag
som ansvarar for produktomradet underklader.
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VARUMARKE

Inom Bjorn Borg finns specialistkompetens avseende utveckling och forvaltning av
varumarket. Bolaget ansvarar for utvecklingen av varumarket Bjérn Borg och for att
varumarkesstrategin genomférs och efterlevs inom natverket. Samtidigt ar syftet att
som en serviceorganisation skapa basta mojliga férutsattningar for distributérerna att
driva en framgangsrik verksamhet pa sina marknader. Det sker bland annat genom
riktlinjer och olika paket till foretagen i natverket, avseende bland annat marknadsféring,
exponering och grafisk profil, vilket skapar enhetlighet i varumarkesarbetet och
effektivitet for distributéren.

Med ett natverk som innefattar saval egna koncernforetag som fristdende aktorer, blir
en stringent styrning av varumarkesutvecklingen sarskilt viktig. Med undantag for att

all produktion sker utanfér koncernen, sa har Bjorn Borg verksamhet i alla led fran pro-
duktutveckling till distribution och forsaljning till konsument. Detta ger koncernen goda
forutsattningar for att sakra

en fortsatt god utveckling och
positionering av varumarket
Bjorn Borg. | och med att varu-
market Bjorn Borg sedan 2006
ags inom koncernen ansvarar
Bjorn Borg for att registreringar
av varumarket ar vederborligen
gjorda och att varumarket aven
i Ovrigt skyddas pa lampligt
satt.

Underklader fran Bjorn Borg
syns ofta exponerade centralt
pa varuhusavdelningar, i
affarskedjor och modebutiker.
Fran valfyllda stall vacker
produkterna kundernas
uppmarksamhet med tydliga
monster och starka farger.
Foérpackningarnas utformning
ger snabb igenkanning av
varumarket. Bjorn Borg
erbjuder butikerna flexibla
exponeringsloésningar for sma
ytor och service med snabb
pafylining av produkter. Det
mojliggdr hdg genomforsaljning
for aterforsaljaren — ett starkt
séljargument for Bjorn Borgs
distributorer.

MY COLOR IS BLUE
BECAUSE | LOVE
RAINY DAYS IN MY
BORGS.

JOSEPH
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SNOW BORG
SNOWBALL FIGHT!!!

ANTON

_—

PRODUKTOMRADEN

Det storsta produktomradet underklader
ags och drivs inom koncernen. Omradena
vaskor, glaségon och parfym, samt aven
skor fran och med 2010, ar utlicensierade
till externa produktbolag. Fram till januari
2011 hade distributéren i Holland licens for
en kollektion damklader fér den hollandska
marknaden. Da startade Bjorn Borg ett nytt
dotterbolag for produktion av modeinriktade
sport- och funktionsklader tillsammans
med den hollandska distributéren, se
vidare nedan.

Grundidén ar att specialister ska driva
respektive produktomrade for att skapa
basta méjliga forutsattningar for tillvaxt
och utveckling. Varje produktbolag, oavsett
om det ar koncernagt eller drivet av en
licenstagare, ansvarar inom sitt respek-
tive omrade for design och utveckling av
kollektioner fér samtliga marknader och
positionerar olika produkter utifran Bjorn
Borgs riktlinjer. Kollektionerna visas och
saljs in till distributérerna for de olika
geografiska marknaderna for vidare
férsaljning till detaljister. Produktbolagen
har aven en stéttande roll i sin relation
till distributérerna och aterférsaljarna i
natverket.

Det egna produktbolaget for underklader
omfattar forutom underkladeskollektioner
for herr, dam och barn aven strumpor,
badklader och nattklader. All design och



produktutveckling sker i det egna bolaget medan
produktionen sker hos externa leverantorer, till storre
delen i Kina samt i mindre omfattning i Europa.
Kraven pa kvalitet och leveransformaga i relation till
pris ar hdga och det sker en kontinuerlig utvardering
av leverantoérernas prestationer. | saval produktion
som logistik stravar Bjérn Borg efter att 6ka flexibi-
litet och effektivitet — faktorer som under senare ar
fatt allt storre betydelse i takt med 6kande krav pa
snabba varufléden och anpassning av produktionen
till modesvangningar. Bolaget lagger aven stor vikt
vid att leverantérerna kan garantera att Bjorn Borgs
riktlinjer for arbetsforhallanden och miljo i aktuell upp-
férandekod efterlevs. Las mer om Bjorn Borgs arbete
inom hallbarhet, socialt ansvar och miljo pa sid 26.

LICENSIERING AV SKOR

| februari 2010 utlicensierade Bjoérn Borg produktut-
vecklingen och delar av forsaljningen inom produktom-
radet skor till Trend Design Group. Det ar ett valeta-
blerat produktions- och grossistforetag for herr- och
damskor med distribution i stora delar av Europa samt
i Nordamerika och Australien. Den forsta kollektionen
som Trend Design Group ar ansvariga for nar ett tiotal
marknader i mars 2011. Ambitionen ar att med en
stark internationell aktér kunna 6ka tillvaxten inom
skor ytterligare.

SATSNING PA SPORTKLADER | NYTT BOLAG

| HOLLAND

Bjorn Borg startade i januari 2011 ett nytt dotterbolag
for produktion av modeinriktade sport- och funktions-
klader tillsammans med den holldndska distributéren.
Satsningen pa en separat verksamhet for klader med
bas i Holland, ar ytterligare ett led i strategin med en
tydlig inriktning pa karnan i verksamheten, underkla-
der, baserad i Stockholm. Det nya bolaget, Bjérn Borg
Sport, bygger vidare pa det hollandska kladkonceptet
inom Bjorn Borg dar det finns en etablerad verksam-
het och bred erfarenhet fran att under cirka tio ar
framgangsrikt drivit produktbolaget for damklader pa
licens i Holland. Kladkollektionerna, bade dam och
herr, kommer framst vara inriktade pa funktionsplagg
for sport med ett tydligt modeinslag. Produkterna
kommer att saljas till distributorer pa Bjorn Borgs
befintliga marknader, med initialt huvudfokus pa de
storre marknaderna.

Bjorn Borg ar majoritetsagare i bolaget med 51
procent av det nybildade bolaget medan resterande
del ags av den nuvarande hollandska distributéren
samt en mindre del av klddbolagets ledning och
styrelse.

BJORN BORGS AT A
FAMILY WEDDING IN
SCOTLAND. A WHOLE
NEW MEANING TO
UNDERWEAR!

TREV, MAC AND
CAMERON

DISTRIBUTORER

Distributionen ut till detaljister sker i normalfallet genom att distributérer
med etablerade distributionsnatverk och erfarenhet fran underklader eller
snabbroérliga konsumentvaror beviljas licenser for att anvanda varumarket
vid marknadsforing och vidareforsaljning av Bjorn Borg-produkter pa en eller
flera geografiska marknader.

Bolaget har reviderat sina kriterier for samarbetet med distributérerna pa de
geografiska marknaderna, med anledning av ett 6kat fokus pa underklader.
Bjorn Borgs partners i natverket ska vara etablerade aktorer med erfarenhet
fran underklader och snabbrorliga konsumentvaror snarare an mode samt
ha ett upparbetat distributionsnatverk pa sin lokala marknad och resurser
for langsiktiga investeringar.

Distributérerna saljer och distribuerar produkterna till detaljister genom

att bygga upp varumarket regionalt via sina saljkarer. De ansvarar for inkop,
saljstod, lagerhallning, regional marknadsforing, medieval och utbildning.
Fran Bjorn Borg far distributorerna stod i form av gemensamma marknads-
foringskampanijer, PR-upplagg med mera.

| avtalen forbinder sig distributérerna att na vissa mal avseende forsaljning
och investeringar pa sina marknader och Bjérn Borg kan, om de inte foljer
de stallda kraven, bryta avtalen. Distributérernas utmaning ligger i att i

hard konkurrens etablera och uppratthalla sin position som leverantor till
detaljisterna som bestar av affarskedjor och modevaruhus samt oberoende
handlare. Framgangsfaktorer ar hog servicegrad gentemot detaljisten i form
av snabb pafylining av efterfragade produkter, attraktiva exponeringslésningar
och effektiva marknadsforingsinsatser. Formagan att genom sadana insatser
bidra till en h6g genomfoérsaljning hos detaljisten ses som en central
framgangsfaktor.

Distributorernas aterkoppling av marknads- och saljinformation till Bjérn Borg
och licenstagarna éar ett viktigt led for att kontinuerligt kunna utveckla och
anpassa kollektioner och marknadsaktiviteter. Fyra gdnger per ar samlar
Bjorn Borg samtliga distributorer for att visa nya kollektioner och marknadsfo-
ringsmaterial samt diskutera strategier, kampanjer och planering. Darutover
sker en lépande uppfoljning av utvecklingen pa respektive marknad. Det tata
samarbetet i natverket ar viktigt for en framgangsrik expansion av varumarket.
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ATERFORSALJARE

Bjorn Borg-produkterna saljs i detaljistledet dels
genom varuhus, affarskedjor och fristdende fackhand-
lare, dels genom egna eller franchiseagda Bjorn Borg-
butiker och factory outlets. Med denna kombination
av aterforsaljare skapas ratt positionering i det dvre
mellanprissegmentet och samtidigt volym i forsalj-
ningen.

Det stora natverket av externa aterforsaljare innebar
en betydande exponering mot konsumenterna. Antalet
aterforsaljare med forsaljning fran de egna produktom-
radena underklader och narliggande produkter, uppgar
sammantaget till cirka 3 800, varav cirka 850 i Sverige,
900 i Holland, 800 i Danmark och 400 i Norge. Pa de
mindre marknaderna finns det cirka 900 detaljister
som saljer dessa produkter. De licensierade produk-
terna saljs via totalt cirka 6 000 aterforsaljare, varav
cirka halften aterfinns i Sverige.

Mode- och sportkedjor samt varuhus, vissa med sa
kallade shop-in-shops har fatt en successivt 6kad
betydelse for forsaljiningen av Bjorn Borg-produkter,
medan de fristdende fackhandlarna minskar i antal.
Detta innebar en effektivare inforsaljningsprocess
och leder till en storre spridning pa butiksytor med
generellt stor kundgenomstrémning.

BJORN BORG-BUTIKER

Bjorn Borg-butikerna ar viktiga foér exponering av
varumarket, marknadsfoéring och direktkontakten med
konsumenterna. Samtidigt ar Bjérn Borg-butikerna
betydelsefulla for férsaljiningen. Butikerna kan vara
helagda av Bjérn Borg eller drivas av franchisetagare.
Inom natverket finns aven fem factory outlets, varav
tva drivs i Sverige av Bjérn Borg. Bjorn Borgs tio egna
butiker ar belagna i Stockholm, Géteborg, Malmé och
Link6ping. De 37 franchisebutikerna ligger i Holland,
Norge, Finland, Belgien, Tyskland och Sverige, dar den
forsta franchiseagda Bjorn Borg-butiken 6ppnade i
Helsingborg i slutet av 2009.

E-HANDEL

E-handeln som sker via den egna webbplatsen
www.bjornborg.com blir en allt viktigare forsaljnings-
kanal for bolaget. Pa de etablerade marknaderna
innebar webbshoppen annu storre tillganglighet och
pa nya marknaderna ar det ett viktigt komplement nar
antalet aterforsaljare fortfarande ar begransat.

Under varen 2010 lanserades en ny global plattform
fér e-handeln med bland annat en ny logistiklésning
samt fler sprak sasom spanska, tyska och franska.
Under sommaren introducerades den nya e-handels-
plattformen aven pa den amerikanska marknaden.
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COOPER TEST

IN BOXERS

OUR GROUP BEFORE
HELSINKI CITY

COOPER 2010.

Arbetet med att vidareutveckla och forbattra webbshoppen fortgar med
ambitionen att gora det annu enklare och attraktivare for kunden att handla.

Bjorn Borg har kunnat notera en accelererande foérsaljning sedan den nya
webbshoppen lanserades i varas och ser majligheter till fortsatt god tillvaxt.

ANDEL FORSALININGSSTALLEN PER

Bjorn Borg-butiker Egna Franchiseagda i L
KATEGORI ATERFORSALJARE

Sverige 10 1
Holland - 28
Norge - 2
Finland - 1
Belgien - 4
Tyskland - 1
Totalt 10 37




ALL | NEED TO KEEP |
WARM TODAY IS
MY BJORN BORG
BOXERS.

VILDE




PRODUKTOMRADEN

UNDERKLADER

Underklader ar Bjorn Borgs storsta produktomrade och omfattar
herr, dam- och barnunderklader, strumpor och badklader. Under
aret kompletterandes utbudet med underklader aven for barn,
cirka 2-12 ar. Sortimentet bestar av produkter av hog trend- och
modegrad med varumarkets karakteristiska monster och farger
samt ett bassortiment med mer klassiska modeller.

Herrkollektionerna stod under aret for cirka 68 procent av under-
kladesforsaljningen medan dam utgjorde 21 procent. Barnsorti-

mentet stod for cirka 11 procent efter sitt forsta ar pa marknaden.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2010

Aterforsaljare av Bjorn Borgs underklader ar fristdende handlare,
affars- och sportkedjor, varuhus, e-handel samt Bjérn Borg-butiker.
Produktbolaget for underklader ags och drivs inom Bjérn Borg-
koncernen.

Varumarkesférsaljningen inom underklader minskade under 2010
med 8 procent till 1167 MSEK. Bland de stérre marknaderna
visade Sverige och Belgien en god tillvaxt under aret, medan
Norge, Danmark och Holland uppvisade en viss nedgang i forsalj-
ningen jamfort med foregaende ar. Bland de mindre marknaderna
hade bland annat Finland och Tyskland en stark férsaljningsut-
veckling under aret.
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ANDEL AV VARUMARKES- VARUMARKESFORSALINING UTVECKLING 2006-2010
KOMPLET- FORSALININGEN 2010 PER LAND 2010

TERANDE
PRODUKTER ’

B 3%
Under 2010 erbjod Bjorn Borg

en egen herrkollektion av
samordnade sportiga basplagg
i lediga modeller, sdsom trojor,
t-shirts, linnen, shorts,
pyjamas och morgonrockar.

Kladerna saljs i Bjorn Borg- licens for den hollandska marknaden, se under licensierade
butiker och via ett antal produkter. Fran och med 2011 produceras och saljs alla klader
aterforsaljare. Distributéren under varumarket Bjorn Borg genom ett nytt bolag med licens,

i Holland har tillverkat en Bjorn Borg Sport. Varumarkesforsaljningen inom kompletterande
kladkollektion for dam pé produkter 6kade under 2010 med 44 procent till 57 MSEK.

SKOR ANDEL AV VARUMARKES-

FORSALININGEN 2010

Inom produktomradet skor erbjuds ett
sortiment av saval modeprodukter och
tidlésa klassiker som fritidsskor for herr
och dam. Bjorn Borg har under de senaste
aren utvidgat skoverksamheten internatio-
nellt pa flera av bolagets marknader.
Forsaljning i Danmark och Holland
pabodrjades under 2007 och etablerades
med en stark forsaljningsutveckling under
2008-2009. Under 2010 licensierades
skoverksamheten ut till ett internationellt VARUMARKESFORSALINING
skoféretag for att skapa 6kade forutsatt- PER LAND 2010

ningar for fortsatt expansion och tillvaxt. %ﬁ

Under varen nar den forsta licensierade
kollektionen butikerna pa ett tiotal
marknader.

/‘-’\terfc")rséljare ar fristaende skohandlare,
sko- och sportkedjor och varuhus.

Varumarkesférsaljningen inom produkt-
omradet skor uppgick under aret till 178
MSEK, en minskning med 13 procent
jamfort med 2009. Sverige minskade sin 5
forsaljning med 1 procent, fran 84 MSEK &LVEES PR
till 83 MSEK.
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LICENSIERADE
PRODUKTER

VASKOR

Produktomradet vaskors sortiment ligger inom mode/
trend-segmentet och omfattar vaskor, planbdcker,
handskar och balten. Forsaljning av vaskor sker pa
Bjorn Borgs etablerade marknader i Europa, varav
Sverige och Holland ar de stérsta. Aterférséljare ar
saval vaskfackhandeln som sportbutiker, affarskedjor,
varuhus och Bjorn Borg-butiker.

GLASOGON

Bjorn Borgs glasogonbagar tillhor trendsegmentet pa
marknaden och séljs till fackhandeln genom licens-
tagarens distributionsorganisation. Ett sortiment

av solglaségon saljs aven till andra kategorier av
aterforsaljare, sasom modebutiker, varuhus och Bjorn
Borg-butiker. Sverige och Holland ar de stérsta mark-
naderna for glaségon.
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PARFYM

Inom produktomradet parfym erbjuds ett
sortiment av doft och hudvardsprodukter
for bade herr och dam i tva serier; Advan-
tage for bade dam och herr samt Bjorn
Borg Off Course — en serie med doft och
hudvard fér man. Storsta marknader ar
Sverige och Danmark. Férsaljningen sker
idag bland annat genom stoérre affarskedjor
inom kosmetik, sdsom Kicks, och varuhus
sasom Ahléns och NK, men aven genom
fristdende handlare och Bjorn Borg-butiker.

DAMKLADER

Fram till 2010 tillverkade och salde den
externa distributéren i Holland en klad-
kollektion for dam pa licens pa den
hollandska marknaden. Plaggen saljs via
Bjorn Borg-butiker, fristdende modebutiker
och varuhus. Fran och med 2011 produce-
ras och séljs alla klader under varumarket
Bjorn Borg genom ett nytt bolag med
licens, Bjorn Borg Sport.

UTVECKLING 2010

Den sammantagna varumar-
kesférséaljningen av licen-
sierade produkter uppgick
under 2010 till 331 MSEK,

en minskning med 9 procent
jamfért med 2009. For vaskor
var minskningen 7 procent
medan glaségon och parfym
uppvisade en uppgang med 19
procent respektive 27 procent.
Den licensierade damkollek-
tionen i Holland minskade sin
forsaljning under aret med 28
procent.

ANDEL AV VARUMARKES-
FORSALININGEN 2010

g %

v

VARUMARKESFORSALINING
PER LAND 2010

<%
§

UTVECKLING 2006-2010
MSEK
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HOLLAND
Holland var under 2010 den stérsta marknaden for

varumarket Bjérn Borg med 34 procent av den totala
varumarkesforsaljningen. Verksamheten i landet
startade 1993 och varumarket etablerade snabbt en
position pa den hollandska marknaden med vaxande
volymer och bred nérvaro. Bjorn Borg-produkter saljs
Bjorn Borg finns for ndrvarande representerat med produktomradet un- genom cirka 1000 d?taljlster och 28 franchiseagda
derklider pa totalt ett tjugotal marknader, varav Holland, Sverige, Norge, Bjorn Borg-butiker. Pa den hollandska marknaden finns
Lo P . . Bjorn Borg-produkter till férsaljning inom produktomra-
Danmark och Belgien ér de storsta, i nimnd ordning. Bland de mindre ! . . )
o 2 . . . dena underklader, klader, skor, vaskor och glasdgon.
marknaderna édterfinns Finland samt ett antal marknader dir varumarket

. A . Varumarkesférsaljningen i Holland minskade samman-
har introducerats under de senaste fem aren: Chile, England, Estland, taget under aret, vilket till storsta delen kommer fran en

Frankrike, Grekland, Italien, Kanada, Lettland, Litauen, Portugal, nedgang under det forsta kvartalet. Under &rets sista
Schweiz, Spanien, Tyskland, USA och Osterrike. kvartal var forsaljningen i det narmaste oférandrad.
DANMARK

STORRE M ARKNADER Bjorn Borg lanserades i Danmark 1992 och star idag

for 13 procent av den totala varumarkesférsaljningen.
P& den danska marknaden saljs Bjorn Borg-produkter

SVERIGE enbart via detaljister, cirka 800, da det idag inte finns
Varumaérket Bjorn Borg registrerades i Sverige 1989 och etablerades under négra Bjorn Borg-butiker i landet. | Danmark finns
den forsta halvan av 1990-talet pa den svenska modemarknaden. 1994 varumarket representerat med produkter inom samt-

oppnades den forsta Bjérn Borg-butiken i Stockholm. Idag stér Sverige for 28  liga produktomraden. Under 2010 uppvisade varumar-
procent av den totala varumarkesforsaljningen. Bjorn Borg-produkter saljs via  kesforsaljningen i Danmark en mindre nedgang jamfort
cirka 850 detaljister runt om i landet samt i elva Bjérn Borg-butiker, varav en  med 2009.

ar franchiseagd. Bjorn Borg har idag en bred distribution pa den svenska

marknaden och varumarket finns representerat med samtliga produktgrup- NORGE

per. Ytterligare breddning sker selektivt, men nya produktkategorier sasom Pa den norska marknaden lanserades varumarket i
underklader for barn, éppnar for fler aterforsaljare. Varumarkesférsaliningen ~ borjan av 1990-talet. Norge star idag for 12 procent av
uppvisade en 6kning under 2010 jamfért med féregéende Ar. den totala varumarkesforsaljningen. Produkterna saljs

via cirka 500 detaljister runt om i landet samt i tva
Bjorn Borg-butiker i Oslo. Alla produktgrupper finns
representerade i Norge. Varumarkesforsaljningen pa
den norska marknaden uppvisade en mindre nedgang
jamfort med foregaende ar.

BELGIEN

Bjorn Borg lanserades i Belgien under andra halvan av
1990-talet. Under senare ar har tillvaxttakten okat och
Belgien ar idag Bjorn Borgs femte storsta marknad
med 4 procent av den totala varumarkesforsaljningen.
Underklader dominerar pa den belgiska marknaden
och saljs via cirka 250 aterforsaljare samt fyra Bjorn
Borg-butiker. Varumarkesforsaljningen pa den belgiska
marknaden uppvisade en god tillvaxt jamfort med
foregaende ar.

IT WAS A SUNNY
AFTERNOON IN BAD
GASTEIN SO | DECIDED
TO KICK SOME POWDER
IN MY BJORN BORG

PANTS.

MARCUS
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MINDRE MARKNADER

Bjorn Borgs mindre marknader stod under 2010 samman-
taget for 9 procent av det totala varumérkesforsiljningen,
jamfort med 10 procent foregaende ar. De forsta tvd aren av
distributorssamarbete avseende en ny marknad ses som en
testperiod da marknadsforutsittningar och distributdrens moj-
ligheter till marknadsbearbetning och -penetration utvirderas
och en beddomning gors hur marknaden ska utvecklas vidare.

FINLAND

| Finland etablerades varumarket under andra halvan av 1990-
talet. Underklader ar det dominerande produktomradet men aven
skor och kompletterande produkter finns till férsaljning. Produkterna
sdlja via aterforsaljare samt en Bjorn Borg-butik i Helsingfors.
Varumarkesforsaljningen visade en stark tillvaxt i Finland under
aret.

ENGLAND

Bjorn Borg lanserades i England under 2006. Lanseringen
skedde pa modevaruhuset Selfridges i London. Distributionen
har darefter breddats med flera valkanda aterforsaljare, daribland
varuhusen Harvey Nichols och Harrods, vilket ar viktigt for den
fortsatta internationella expansionen. Pa den engelska markna-
den saljs underklader. Sedan hdsten 2010 drivs verksamheten i
England genom ett eget bolag inom Bjoérn Borg- koncernen med en
egen saljorganisation. Som ett led i en 6kad marknadsbearbet-
ning i landet éppnades ett show-room centralt vid Oxford Circus i
London. Varumarkesférsaljningen i England minskade under 2010
pa grund av 6vertagandet av verksamheten. Under andra kvartalet
2011 kommer Bjérn Borg fullt ut éverta verksamheten i England.

TYSKLAND

Under 2009 traffade Bjorn Borg avtal med en ny erfaren distri-
butér for den tyska marknaden, efter att den tidigare sagts upp.
Den omstartade verksamheten paboérjades under hosten 2009
och det har sedan dess skett en storre 6kning av antalet aterfor-
séaljare, bland annat inom sporthandeln. En outletbutik 6ppnades
i slutet av 2010. Varumarkesférsaljningen uppvisade under 2010
en fortsatt 6kning.

OSTERRIKE

Verksamhet drivs i liten skala i Osterrike sedan 2007. Samarbe-
tet och potentialen for fortsatt verksamhet i landet utvarderades
under aret. En positiv utveckling under 2010 goér att méjligheterna
for fortsatt tillvaxt beddms som goda och avsikten ar att fortsatta
samarbetet avseende den oOsterrikiska marknaden.

SPANIEN

Bjorn Borg sade upp avtalet med distributéren i Spanien i slutet
av aret. Ambitionen ar att finnas kvar i Spanien dar varumar-
ket efter nagra ar pa marknaden har borjat vinna viss terrang.
Foérhandlingar férs med flera intresserade parter som vill ta 6ver
distributionen i landet.
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USA

Bjorn Borg beslutade under 2009 att sdka en partnerlésning
med mindre risk fér den fortsatta utvecklingen av verksamheten
i USA. Fokus ligger nu framst pa fortsatt etablering i landet
genom satsningar pa e-handel.

KANADA

| Kanada startade Bjérn Borg under slutet av 2008 forsaljning i
liten skala via en extern distributér. Varumarkesforsaljningen pa
den kanadensiska marknaden utvecklades positivt under aret,
fran sma volymer.

FRANKRIKE

Forsaljning av Bjorn Borg-produkter har fortsatt i liten skala i Frank-
rike efter det att avtalet med den tidigare distributéren sades upp

under 2009. | bérjan av 2011 ingick Bjorn Borg en avsiktsforklaring
med en ny distributor for den franska marknaden.

GREKLAND

Under inledningen av 2009 tecknades avtal med en extern distri-
butér om lansering av Bjorn Borg i Grekland med foérsaljningsstart
hoésten 2009. En besvarlig marknadssituation i landet paverkar
utvecklingen men forsaljning och antalet aterforsaljare 6kade
under aret.

ITALIEN

Aven for Italien traffades avtal om distribution i brjan av 2009.
Under fjarde kvartalet 2010 meddelades att samarbetet med den
italienska distributéren avslutas. Verksamheten som paboérjades
under hésten 2009, har inte utvecklats enligt plan och bedémning-
en gjordes att distributéren inte har méjlighet att géra de satsningar
som behdvs for att etablera varumarket i landet. | bérjan av 2011
ingick Bjorn Borg en avsiktsforklaring med en ny distributor for den
italienska marknaden.

PORTUGAL OCH CHILE

Avtal om lansering i Portugal och Chile tecknades med externa
distributorer under hosten 2009 med lansering under varen
2010. Forsaljningen och breddning av aterforsaljarnatet okar
successivt.

BALTIKUM

| augusti 2010 meddelades att avtal ingatts med en distributor
for lansering av Bjorn Borg i Estland, Lettland och Litauen under
en testfas. Forsaljningen gentemot aterforsaljare pa dessa
marknader paborjades under andra halvaret 2010.

SCHWEIZ

Under hésten 2010 blev det klart att distributéren i Tyskland
kommer att uppta distribution aven i Schweiz. Inférsaljningen
beraknas starta under andra kvartalet 2011.
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HALLBARHETSARBETET INOM
BJORN BORG-KONCERNEN

FORETAGSANSVAR

BJORN BORGS SYN PA SITT ANSVAR

Bjorn Borg ar ett svenskt varumarkesforetag, verksamt
pa en internationell marknad, som vill vara en god
samhallsmedborgare och manar om omvarldens
fortroende for att varumarket Bjorn Borg star for
nagonting positivt. En av Bjérn Borgs grundlaggande
foretagsvarderingar ar ocksa ansvarstagande. Darfor
ar hallbarhetsfragor viktiga for Bjorn Borg. Det handlar
till exempel om att produkterna ska vara kvalitativa
och hallbara, att de individer som, direkt eller indirekt,
arbetar for Bjorn Borg ska behandlas med respekt och
ha rimliga villkor och att verksamheten inte ska belasta
miljéon mer an ndédvandigt. Detta ska genomsyra affars-
beslut och det satt pa vilket verksamheten bedrivs.
Hallbarhetsarbetet handlar inte bara om hur bolaget
sjalv agerar utan ocksa, i férlangningen, om att
paverka samarbetsparter, till exempel leverantorer,

att arbeta i ratt riktning.

Bjorn Borg stravar efter att framover arbeta annu mer
medvetet och strukturerat med hallbarhetsfragor och
att 6ka transparensen avseende det arbete som
utfors inom detta omrade. Genom att pa ett oppet
satt redogora for bolagets arbete pa hallbarhetsom-
radet, till exempel genom att redovisa vilka forbatt-
ringsomraden som finns och vilka malsattningar
bolaget arbetar mot, hoppas Bjérn Borg kunna moéta
de forvantningar som finns inom detta omrade fran
medarbetare, konsumenter, allmanhet, samarbetspar-
ter, organisationer och finansmarknaden. Bjérn Borg
forsoker ocksa lopande ta intryck av goda exempel
pa atgarder och arbetssatt inom hallbarhetsomradet.

ORGANISATION OCH UTBILDNING

VD har det overgripande ansvaret for hallbarhetsfra-
gorna. Inom koncernen finns ocksa en person som
har ansvar for att operativt hantera dessa fragor.
Detta arbete rymmer bland annat férvaltning och
vidareutveckling av bolagets uppférandekod, kontroll
och uppféljning av att tillverkare, licenstagare och
andra foljer uppstallda krav samt informations- och
utbildningsinsatser internt och i forhallande till
externa parter. Bjorn Borg planerar, i syfte att 6ka
genomslaget av hallbarhetsfragorna inom verksam-
heten i vid mening, att fordjupa samarbetet med
bolagets licenstagare och, dar sa bedéms menings-
fullt, andra externa samarbetsparter inom detta
omrade. Ambitionen ar att hoja kunskapen och
forstaelsen for hallbarhetsfragor i det bredare nat-
verket av samarbetsparter, bland annat genom olika
typer av utbildningsinsatser och uppféljningar.
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KVALITET OCH HALLBARHET

Att sakerstalla kvaliteten i produkterna och i produktionsprocessen ar en viktig
del av Bjorn Borgs hallbarhetsarbete. Nar konsumenten kdper en produkt av
bra kvalitet kan den anvandas langre. Ar varan ndgot som kdparen dessutom
vardesatter och tycker om, leder det ofta till att den anvands mer och langre.
En produkt med langre livscykel kan bidra till en mindre miljébelastning. Bjorn
Borg stravar efter att halla en hog och jamn kvalitet i sina produkter. Specialis-
ter inom varje produktomrade arbetar kontinuerligt med att utveckla varje led
av tillverkningsprocessen, fran design och materialval till produktion i syfte

att na hog kvalitetsniva. Ambitionen ar att kunden bade ska kunna och vilja
anvanda Bjorn Borgs produkter lange. Bolagets undersokningar visar ocksa
att sa ar fallet.

Bjorn Borg har undersokt miljopaverkan av produkter under livscykeln i syfte
att fa en battre uppfattning om produkternas miljopaverkan och ett underlag
for det fortsatta miljdarbetet. Resultatet av dessa undersdkningar visar att
det ar kundens egen tvattning av underkladerna som har storst miljopaver-
kan. Baserat pa dessa slutsatser kommer Bjorn Borg att implementera en
text pa forpackningarna som uppmanar kunden att tanka pa miljon vid
anvandningen, och da sarskilt tvattningen, av produkten. Andra faktorer under
livscykeln for ett underkladesplagg som ar miljobelastande ar framstéalliningen
och behandlingen av materialet i produkterna och, forstas, sjalva tillverkningen,
med efterféljande transport.

Framstallning av bomull till underklader medfor en pataglig forbrukning av
vatten och kemikalier. Under inledningen av 2011 har Bjorn Borg darfor
paborjat ett arbete med att skapa en ny kollektion underklader for dam och
herr tillverkad av ekologisk bomull, for lansering varen 2012. En allt storre
andel av Bjorn Borgs produkter tillverkas ocksa i andra och generellt sett
mindre miljdbelastande material an bomull sasom polyester och polyamid,
en utveckling som bedéms fortsatta.

SOCIATLT' ANSVAR

FORANDRINGSARBETE HOS TILLVERKARE

Bjorn Borg, liksom bolagets licenstagare, anlitar externa tillverkare for
produktionen av sina produkter, huvudsakligen i Asien, men ocksa till viss
del i Europa. Bolaget har normalt nara relationer, sedan flera ar tilloaka, med
sina tillverkare, vilket mojliggér god inblick i produktionsférhallandena och
skapar goda forutsattningar for en konstruktiv dialog gallande hallbarhets-
fragor. Bolaget har medvetet endast ett fatal huvudleverantoérer i syfte att
underlatta kontroll och uppféljning. Bjérn Borg vill ta ansvar for att de
manniskor som arbetar med att producera Bjorn Borg-produkter gor det i
saker arbetsmiljé och till rimliga villkor, aven om dessa individer ar anstallda
av Bjorn Borgs externa tillverkare och inte inom Bjorn Borg-koncernen. De
krav som Bjorn Borg stéller pa sina tillverkare i dessa avseenden framgar

av gallande tillverkningsavtal, uppférandekod och kemikalierestriktioner.
Framgangsfaktorer for att verkligen lyckas implementera den typen av krav
ar att saékerstalla ett nara samarbete med aktuella tillverkare och att avsatta
tid och resurser for att i mojligaste man agera stod i dessa parters egna,
interna forbattringsarbeten.
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BSCI

For att systematiskt kunna félja upp och séakerstalla
att de krav bolaget staller pa tillverkarna foljs har
bolaget anslutit sig till branschsammanslutningen
Business Social Compliance Initiative, BSCI, och den
metodik som tillampas av denna.

BSCI ar en europeisk samarbetsgrupp med ett stort
antal medlemmar inom detaljhandel, handel och
import, som verkar for att forbattra arbetsforhal-
landena i tillverkningsledet. Samarbetet innebar att
medlemmarna kan effektivisera sitt arbete genom

att stalla gemensamma, standardiserade krav pa
produktionsforhallanden m.m., vilket underlattar bade
for dessa foretag och deras tillverkare att uppna
forbattringar. Det omfattar bland annat ett system for
kontroll och dokumentation av resultaten av utférda
kontroller respektive forbattringsatgarder avseende
brister som identifierats. Bjérn Borg ar medlem i
BSCI sedan januari 2008 och har sedan intradet bl.a.
anpassat koncernens uppférandekod till organisa-
tionens riktlinjer. BSCls uppférandekod baseras pa
ILOs karnkonventioner, FNs deklaration om manskliga
rattigheter, FNs barnkonvention och OECDs riktlinjer
fér multinationella foretag.

BSCls uppforandekod omfattar foljande omraden:

- Efterlevnad av lagar och férordningar

- Ratt till facklig anslutning och kollektiv forhandling
+ Férbud mot diskriminering

- Ratt till rimlig 16n och férmaner

- Begransning av évertid

- Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

+ Férbud mot barnarbete

+ Forbud mot tvangsarbete

+ Riktlinjer for djurfragor

Samtliga Bjérn Borgs tillverkare har foérbundit sig att
folja bolagets uppfoérandekod, som alltsa baserar sig
pa BSCls uppférandekod, enligt ovan. Da nya tillverka-
re ska kontrakteras gors en systematisk genomgang
av gallande arbetsvillkor, arbetsmiljo, kemikaliehante-
ring med mera i syfte att kontrollera att tillverkaren i
fraga har forutsattningar att leva upp till de krav som
Bjorn Borg staller. De stérre tillverkarna som kontrak-
terats av Bjorn Borg revideras sedan aterkommande,
minst var tredje ar. Brister som identifieras leder till
forelagganden till tillverkarna att vidta forbattringsat-
garder och efter en tid goérs uppféljningar i syfte att
kontrollera att atgarder har vidtagits. BSCls krav ar
att produktionsenheter som levererar 70 procent eller
mer av den totala produktionsvolymen ska uppfylla
kraven i uppférandekoden.

REVISIONER OCH UPPFOLJINING

De BSCl-revisioner som Bjorn Borg genomfért sedan
tidigare, bland annat hos bolagets storsta tillverkare,
har utmynnat i krav pa tillverkarna att vidta vissa
forbattringsatgarder. De vanligaste bristerna hos till-
verkare rér nddutgangar, sékerhetsutrustning, brand-
Ovningar, belysning och férvaring av kemikalier. Dessa
brister kan i regel atgardas relativt enkelt. | april 2010
lat Bjorn Borg genomféra en omfattande uppféljande
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THREE WISE MONKEYS
WE EACH OPENED A PACK
OF BJORN BORG BOXERS
AND SAW THE OPORTU-
NITY TOO ENTER THE
CHALLENGE.

— SEE NO EVIL, HEAR NO
EVIL, SPEAK NO EVIL - ON
A ROOF IN THE SUNSET.

STAFFAN

revision av koncernens stérsta tillverkare av underklader, med gott resultat.
Anlaggningen blev klassad som "good”, vilket ar den nasta basta nivan. De
problem som kvarstod rérde huvudsakligen mangden évertid. Det ar inte
ovanligt att mangden évertid hos tillverkare 6verskrider nivaerna i uppfo-
randekoden. Detta problem ar generellt betydligt svarare att komma till ratta
med. Bjorn Borgs erfarenhet ar att det ofta handlar om att férséka forandra
forhallningssatt och attityder i grunden, vilket tar tid. Under 2010 anlitade
namnda tillverkare en extern konsult som stdd i arbetet med att implemen-
tera de forandringar i fraga om arbetstid som kravs for att uppfylla gallande
riktlinjer. De revisioner och uppféljiningar som har gjorts hittills bekraftar
sammantaget att BSCls krav (om 70 procent eller mer) uppfylls, men kon-
tinuerliga uppfoljningar behdver goras for att verifiera att tillverkarna minst
vidmakthaller denna niva och att riktlinjerna foljs aven framover. Uppfoljande
revisioner, avseende bland annat mangden 6vertid hos Bjorn Borgs storsta
tillverkare, kommer att genomféras under 2011.

Bjorn Borg stravar ocksa efter att I6pande folja upp sina licenstagares
hallbarhetsarbete, t.ex. genom att undersoka vilka kontroller de genomfor
hos sina respektive tillverkare. Vissa av licenstagarna ar sjalva aktiva inom
ramen for BSCI. Under 2010 har till exempel tva av licenstagarna genomfort
BSCl-revisioner hos sina tillverkare, med utfallet att &ven dessa licenstagare
nu uppfyller BSCls krav enligt ovan. Dessa licenstagare kraver ocksa av sina
tillverkare att de undertecknar BSCIs uppférandekod. En av licenstagarna
har sagt upp avtalet med en tillverkare pa grund av att denne inte formatt
mota uppstallda krav. Bjorn Borg har som malsattning att ytterligare fordjupa
samarbetet med licenstagarna inom hallbarhetsomradet framover.

WORKSHOPS OCH UTBILDNING

Bolagets storsta tillverkare har, som angetts ovan, anlitat en extern konsult
som stod i sitt forbattringsarbete. Bjorn Borg har ocksa for avsikt att satsa
ytterligare framover pa att 6ka kunskapen och forstaelsen for sin uppfo-
randekod, BSCI och gallande regelverk hos framfor allt Bjorn Borgs licens-
tagare, men aven eventuellt andra aktérer inom natverket i stort.
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MILJOANSVAR

De produkter Bjorn Borg saljer ska uppfylla de krav som foljer av
gallande lagstiftning och andra tvingande krav och ska vara sakra
for kunder och for miljon. Bjérn Borg stravar efter att minimera
den negativa miljopaverkan fran produktionen av bolagets produk-
ter. Eftersom tillverkningen sker helt och hallet genom externa
parter handlar detta arbete om att pa olika satt, genom paverkan,
forma tillverkarna att éverga till mer miljovanliga och for persona-
len s&krare produktionsmetoder och kemikalier. Ett viktigt bevak-
ningsomrade framat ar vatten, energi och kemikalieforbrukningen
i produktionen, liksom hur negativ miljopaverkan fran transporter
och férpackningar om majligt kan reduceras ytterligare.

KEMIKALIERESTRIKTIONER

Bjorn Borg har implementerat riktlinjer avseende kemikaliean-
vandning vid framtagandet av bolagets produkter, baserat pa den
kemikalieguide som svenska organisationen Textilimportorerna
har tagit fram och pa EUs kemikalielagstiftning. Bolagets till-
verkare férbinder sig att folja de anvisningar avseende anvand-
ning av olika amnen som framgar av en specifik kemikalielista
som har tagits fram for detta andamal. | vissa fall ar Bjorn Borgs
egna rekommenderade gransvarden for vad som far forekomma

i produkterna lagre an de Textilimportorerna stallt upp. Tester

av materialprover for underklader genomférs numera regelmas-
sigt innan produktionen pabdrjas for att sa tidigt som mojligt i
processen kunna sakerstalla att riktlinjerna foljs. Egen personal
besoker ocksa produktionsanlaggningarna regelbundet och har
da mojlighet att genomfora kontroll och uppféljning. En formalise-
rad kemikaliehanteringsprocess har numera ocksa implementer-
ats inom koncernen, baserat pa kraven i EUs sa kallade REACH-
forordning. Syftet med detta arbete ar att kunna redovisa for
externa intressenter, till exempel kunder, i vilken man specifika
substanser aterfinns i enskilda produkter i sortimentet.

BRANSCHSAMARBETE

Bjorn Borg samarbetar med forskningsorganisationen Swerea IVF,
med bred verksamhet inom textilomradet, avseende bland annat
testning av produkter. Den kemikaliegrupp, bestaende av en

rad svenska kladféretag, som leds av Swerea IVF erbjuder Bjorn
Borg vardefullt stod i arbetet med kemikaliefragor i produktionen,
bland annat i form av tillgang till expertis och lIépande informa-
tion om dels nya och andrade regler, dels alternativa miljévanliga
kemikalier och metoder.

TRANSPORTER

Bjorn Borgs produkter fraktas huvudsakligen med fartyg fran
bolagets tillverkare i Kina och endast i begransad omfattning
med flyg. Den mindre andel produkter som tillverkas i Europa
transporteras med lastbil. Produktleveranserna gar direkt
fran produktionslandet till distributérernas lager pa respektive
marknad, vilket genererar mindre utslapp och lagre kostnader
an om de hade gatt via ett centrallager.

FORPACKNINGAR

Bjorn Borgs produkter inom underklader, och till viss del aven
inom Ovriga produktomraden, levereras i forpackningar av plast
och papper. Alla produkter ar aven forsedda med etiketter. Under
2010 inférdes mer miljévanliga plastforpackningar, producerade
av PVC-fria plastmaterial i form av EVA-plast respektive polypro-
penplast, som bada ar atervinningsbara material.
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SAMHALLSINSATSER

Bjorn Borg vill bidra till en positiv utveckling i samhallet och har
valt att bista med ekonomiskt stod till organisationen MYSA
(Mathare Youth Sports Association), som i slumkvarteren i
Nairobi, Kenya, arbetar fér att engagera och utveckla barn genom
lagsport och samhallsaktiviteter. MYSA kombinerar sportaktivi-
teter och ledarskapsutbildning med att bland annat organisera
insatser for att forbattra barnens narmiljé och utbilda om AIDS.
Idag omfattar verksamheten cirka 25 000 barn och ungdomar.
Stodet till MYSAs organisation och stipendieverksamhet for
vidare studier bestar i att Bjorn Borg skanker en viss andel av
forsaljningspriset for varje salt underkladesplagg i barnkollektio-
nen. Det har lett till att Bjérn Borg under 2010 avsatte cirka 5,4
MSEK. Under 2010 allokerades 1 MSEK av detta ut till MYSA for
specifika projekt, bland annat till finansiering av stipendier och
ett kontor for verksamheten. Alla medel kommer att ga till orga-
nisationens arbete i takt med att de kan utvidga sin verksamhet
och starta fler projekt. Samarbetet ar langsiktigt och utvarderas
I6pande. Under 2010 gjorde Bjorn Borgs partner Social Initiative
en uppfoljning avseende bland annat att pengarna anvands enligt
overenskommen plan, hur stédet upplevs av barnen och hur
organisationen fungerar, med positivt resultat.

PLANERADE AKTIVITETER
UNDER 2011

Under 2011 fokuserar Bjorn Borg pa att slutféra de uppfoljande
BSCl-revisionerna som namnts ovan, bland annat hos den till-
verkare som producerar den volymmassigt allt stérre produkten
"Love All”. Att komma till ratta med évertidssituationen hos till-
verkare ar darvid en fraga som kommer att prioriteras aven under
20™11. Nya tillverkare kan ocksa komma att laggas till inom ramen
for BSCl-uppfoljningarna och det kan da bli aktuellt med revisions-
atgarder hos dessa. Fortsatta uppféljningar hos licenstagarna ar
ocksa inplanerade. Bjorn Borg har i évrigt som malsattning att
successivt oka 0ppenheten om sitt arbete inom hallbarhetsom-
radet och tydligare redovisa mal och utfall pa omradet.
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MEDARBETARE OCH
ORGANISATION

Medarbetarnas kompetens, kreativitet och drivkraft ir viktiga faktorer ORGANISATIONEN | SIFFROR _
bakom den positiva utvecklingen for varumirket och koncernen, och ses Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under
som avgorande for fortsatt framgang, Det dr dirmed en prioriterad uppgift 2010 till 100 personer. Medelaldern bland de anstallda
for ledningen att behélla och utveckla befintlig personal och attrahera nya var 34 ar och av de anstallda var 37 procent man. Av
e . y o PRy ) koncernens anstallda har 32 procent eftergymnasial
pr ofesspnella medar k.).etare till or g?dmsatlonen..Det sker bldnq. annat genom i nina Den genomsnittliga branscherfarenheten
att f01.'.tsat.ta.bygga en Gppen och stlmulerfmde f01‘cmg§kL11FL1r dirde anf;tallda bland de anstallda var drygt tio r. Personalomsatt-
kan vixa i sina uppgifter och utvecklas vidare i organisationen. I en viixande  pingen under 2010 uppgick till 41 procent och sjukfran-
organisation med fokus pa internationell expansion stills 6kade krav pa varon uppgick till 3,2 procent, jamfort med 2,3 procent
struktur och rationella arbetssitt - med kreativiteten i behall. for 2009.

INSPIRATIONEN VIKTIG

Bland Bjorn Borgs medarbetare finns generellt en stor bransch-
erfarenhet, bland annat fran storre internationella mode- och
detaljhandelsforetag, och en unik kompetens inom huvudomradet
underklader. Den I6pande kompetensutvecklingen ar viktig bade
for nyanstallda och medarbetare med langre anstallning inom
bolaget. Inom Bjérn Borg genomférs internutbildningar och den
utveckling som sker inom branschen foljs nara. Viktigt for att
uppratthalla en hog niva av innovation och kreativitet i produkt-
utvecklingen ar att hamta inspiration fran massor och internatio-
nella modesammanhang och samtidigt skapa ett inspirerande
klimat internt med ett tatt samarbete mellan avdelningarna.

GEMENSAMMA VARDERINGAR GER RIKTNING

Som en del i den nya strategi som implementerades 2009,
utmejslades de varderingar som ska genomsyra forhallningssat-
tet inom Bjérn Borg — Oppen, Innovativ, Passionerad, Business
smart och Ansvarstagande. Detta galler saval i sattet att arbeta
och i all kommunikation bade internt och externt. Gemensamma
varderingar har en viktig samlande funktion fér Bjorn Borg med
en vaxande internationell verksamhet och ett stort natverk av
samarbetspartner, men aven for utvecklingen av varumarket.

Det ska for varje anstalld och grupp i koncernen finnas klara mal
for att skapa storre tydlighet for alla medarbetare hur de bidrar
till koncernens mal och for att ge 6kade méjligheter for uppfolj-
ning och utveckling.

De kompensationssystem som bolaget tilldampar idag ar basera-
de pa ordinarie 16n och en rorlig ersattning for vissa nyckelmedar-
betare dar rorlig ersattning utgar efter prestation mot individuella
mal. Vidare finns incitamentsprogram som erbjudits samtliga
medarbetare baserade pa teckningsoptioner. Dessa beskrivs
narmare i not 7 pa sidan 53.

ORGANISATIONEN UNDER ARET
Under aret kompletterades organisationen inom vissa funktioner
for att mota de krav som stalls pa en vaxande internationell

BJORN BORG

koncern, men aven for att anpassa verksamheten till ett stérre W UNDERWEAR... THEY
fokus pa underklader. Bland annat anstalldes specialistkompe- T
tens och fler designers inom underklader. Aven inom andra

° . . o . .. . . DJ GRANDMASTER
omraden av organisationen skedde under aret forstarkningar for BAITZ

att kunna mota de héjda ambitionerna och den fortsatta inter-
nationella expansionen.
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OUR FRIEND INTRODUCED
US TO BJORN BORG AND WE
FELL IN LOVE! DURING OUR
HIKING TRIP TO THE KLICKITAT
RIVER IN WASHINGTON STATE,
WE DECIDED TO HIKE IN ONLY
OUR BJORN BORGS.

MADDIE AND ALLI
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FLERARSOVERSIKT

TSEK 2010 2009 2008 2007 2006

Resultatrdkning

Omsattning 536 040 519 915 526 556 494 886 324 555
Rorelseresultat 126 005 112 594 128 751 142 075 81864
Resultat efter finansiella poster 123 995 111 658 134 822 142 227 81400
Arets resultat 90 763 80 902 99 202 102 091 58 485

Balansrédkning

Immateriella tillgangar 208 334 204 913 203172 202 417 202 426
Materiella anlaggningstillgangar 7 808 11150 15 366 17 817 6 331
Finansiella anlaggningstillgdngar - - - - 45
Uppskjuten skattefordran 6 438 - - - -
Varulager, m m 26 239 26 455 33 752 24 640 22 036
Kortfristiga fordringar 85 344 65 719 106 197 77 093 58 194
Kortfristiga placeringar 35 567 - - - -
Likvida medel 194 275 296 484 241498 187 423 59 544
Summa tillgangar 564 005 604 720 599 985 509 390 348 576
Eget kapital 427 276 460 956 413 803 342943 138 054
Langfristiga skulder 34724 40 889 46 816 52 515 95 465
Uppskjutna skatteskulder 48 189 40 OM 32 884 28 607 17 141
Kortfristiga skulder (rantebarande) - - - - 10 000
Ovriga kortfristiga skulder 53 816 62 864 106 482 85 325 87 916
Summa eget kapital och skulder 564 005 604 720 599 985 509 390 348 576
Nyckeltal

Bruttovinstmarginal, % 53,6 51,3 53,8 53,6 50,7
Rérelsemarginal, % 23,5 21,7 24,5 28,7 25,2
Vinstmarginal, % 23,1 21,5 25,6 28,7 251
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 25,7 20,9 28,8 40,9 48,6
Rantabilitet genomsnittligt eget kapital, % 20,5 18,5 26,2 42,4 53,0
Resultat hanforligt till aktiedgare i moderbolaget 90 897 80 867 99 210 102 062 58 485
Soliditet, % 75,8 76,2 69,0 67,3 39,6
Eget kapital per aktie, SEK 16,99 18,33 16,51 13,70 5,95
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 4878 3160 2 200 225 188 532
Investeringar materiella anlaggningstillgangar 2 498 1380 2 873 15 290 5542
Investering av finansiella tillgangar 9 046 - - - -
Arets avskrivningar -7136 -7 024 -6 976 4121 -1329
Medelantal anstallda 100 92 88 76 52

Data per aktie

Resultat per aktie, SEK 3,61 3,22 3,96 4,18 2,55
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 3,57 3,21 3,96 417 2,53
Antal aktier 25148384 25148 384 25 059 184 25 036 984 23207 376
Antal aktier vagt genomsnitt 25 148 384 25111 217 25 041134 24 406 699 22954 076
Effekt av utspadning 321818 118 910 34 366 83 461 127 524
Antal aktier vagt genomsnitt (efter utspadning) 25 470 202 25230128 25 075 500 24 490 160 23 081600
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KVARTALSDATA FOR KONCERNEN

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
TSEK 2010 2010 2010 2010 2009 2009
Varumarkesforsaljning 428 234 506 572 338 253 460 156 410 053* 501 629*
Nettoomsattning 15 893 170 998 100 770 148 379 102 247 155 162
Bruttovinstmarginal, % 56,3 52,6 55,1 51,6 55,7 50,8
Roérelseresultat 24 513 51516 13 939 36 037 19 427 43 454
Rorelsemarginal, % 21,2 30,1 13,8 24,3 19,0 28,0
Resultat efter finansnetto 24150 49 772 14 644 35429 19 712 40 830
Vinstmarginal, % 20,8 291 14,5 23,9 19,3 26,3
Resultat per aktie, SEK 0,70 1,46 0,43 1,03 0,54 1,20
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,70 1,44 0,42 1,01 0,53 1,19
Antal Bjorn Borg-butiker vid periodens slut 47 46 46 46 46 45
varav egna Bjorn Borg-butiker 10 10 10 10 10 10

* Till foljd av att varumérkesforsaljningen for helaret 2009 har andrats for korrigering av tidigare rapporterad siffra har varuméarkesforsaljningen per kvartal
2009 uppdaterats. Tidigare rapporterade siffror: Q2 2009 = 385 637 TSEK, Q3 2009 = 566 423 TSEK, Q4 2009 = 422 121 TSEK.

SASONGSVARIATIONER

Bjorn Borg-koncernen ar verksam i en bransch med sasongs-
variationer. De olika kvartalen varierar omsattnings- och resul-
tatmassigt. Med nuvarande produktmix ar det andra kvartalet
generellt sett omsattnings- och resultatmassigt svagast.
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358 037*

97 832
50,9
12131
12,4
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12,1
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0,33
43
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2009

602 183
164 674
49,3
37 582
22,8
39245
23,8
1,15
1,15
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RORELSEGRENAR

RORELSEGRENAR OCH INTAKTER
Bjorn Borg redovisar sin omsattning for fyra rérelsegrenar/
segment.

VARUMARKE OCH OVRIGT

Omsattningen inom roérelsegrenen Varumarke och ovrigt
bestar i huvudsak av royaltyintakter men aven fakturering
av koncerninterna tjanster. Royaltyintakter genereras vid
distributérernas, saval egna som fristdende, grossistfor-
saljning av Bjorn Borg-produkter till detaljister och berak-
nas som en andel av denna forsaljning. Royaltyn erlaggs
antingen manadsvis eller kvartalsvis i efterskott. Under
2010 var nettoomsattningen 135,5 MSEK (138,3) och rérel-
seresultatet uppgick till 40,8 MSEK (43,9).

PRODUKTUTVECKLING

Omsattningen inom rdrelsegrenen Produktutveckling bestar
av intakter som genererats i de egna produktbolagen for
kladder samt kompletterande produkter genom sin forsalj-
ning av produkter till distributérer pad samtliga marknader.

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT
Efter elimineringar for intern forsaljning

Varumarke och 6vrigt
Produktutveckling

Grossistverksamhet

Detaljhandel

Under 2010 var nettoomsattningen 360,6 MSEK (339,2)
och rérelseresultatet uppgick till 64,4 MSEK (51,0).

GROSSISTVERKSAMHET

Omsattningen inom rérelsegrenen Grossistverksamhet
bestar av intakter som genererats av de egna distribu-
torerna for klader och skor, i Sverige, England och USA dar
Bjorn Borg ar exklusiv distributér inom dessa omraden.
Under 2010 uppgick nettoomsattningen till 208,2 MSEK
(193,8) och rorelseresultatet var 21,3 MSEK (9,6).

DETALJHANDEL

Omsattningen inom rorelsegrenen Detaljhandel bestar
idag av intakter genererade i de egna Bjorn Borg-butikerna
samt den egna e-handeln. Nettoomsattningen inom Detalj-
handel uppgick under 2010 till 49,1 MSEK (54,5) och rorel-
seresultatet var -0,5 MSEK (8,0).

RORELSERESULTAT PER SEGMENT

40,8 (43,9)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Bjérn Borg AB (publ), or-
ganisationsnummer 556658-0683, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2010.

VERKSAMHETEN

Bjorn Borg AB ager varumarket Bjorn Borg och fokus fér verksamhe-
ten ar underklader. Dartill erbjuds kompletterande produkter, skor
och via licenstagare aven vaskor, glaségon och parfym. Bjorn Borg-
produkter saljs pa ett 20-tal marknader, varav Sverige och Holland
ar de storsta. Verksamheten bedrivs genom ett natverk av produkt-
och distributérsbolag som antingen ingar i koncernen eller ar frista-
ende bolag med licenser avseende produktomrade och geografisk
marknad. Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla led fran
varumarkesutveckling till konsumentforsaljning i Bjorn Borg-butiker.
Bjorn Borgs affarsmodell méjliggor en geografisk expansion och pro-
duktbreddning med begransad risk och kapitalbindning samtidigt
som kontrollen éver varumarket ligger hos bolaget.

BJORN BORG-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Bjorn Borg AB ar noterat pa Nasdaq OMX Stockholm mid cap-lista.
Det totala antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384. Det
finns endast ett aktieslag. Aktiekapitalet uppgar till 7 858 870 SEK
och kvotvardet per aktie ar 0,3125 SEK. En aktie ger ratt till en rost
pa bolagsstamma och det finns inte nagra begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktieagare kan avge vid bolagsstamma.
Antalet aktiedgare i Bjorn Borg uppgick vid arets slut till 6 908.
Storsta aktieagare per den 31 december 2010 var Fredrik Lovstedt.
Fredrik Lovstedt innehar, direkt eller indirekt, mer an tio procent av
aktierna i Bjorn Borg.

Det finns inga begransningar i ratten att 6verlata Bjorn Borg-aktien
pa grund av bestammelse i lag eller i Bjorn Borgs bolagsordning.
Bjorn Borg kanner heller inte till nagra avtal mellan aktiedgare som
kan medfora begransningar i ratten att overlata Bjorn Borg-aktier. Det
existerar inte nagra vasentliga avtal som Bjorn Borg ar part i och som
far verkan eller andras eller upphor att galla om kontrollen 6ver bola-
get forandras till foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

Styrelse samt eventuella styrelsesuppleanter utses pa ars-
stdmman for tiden intill nasta arsstdmma. Bjorn Borgs bolagsord-
ning innehaller endast sedvanliga bestammelser om styrelseval
och innehaller inga regler om sarskilda majoritetskrav for tillsattan-
de och entledigande av styrelseledamdter.

ARSSTAMMA

Arsstamma 2010 holls den 15 april 2010 i Stockholm. Vid ars-
stamman fattades bland annat beslut om omval av styrelseleda-
moterna Mats H Nilsson, Vilhelm Schottenius, Michael Storakers,
Monika Elling, Fabian Mansson och Nils Vinberg samt omvaldes
Fredrik Lovstedt som styrelseordférande. Till ny styrelseledamot
valdes Kerstin Hessius. Vid stdmman fattades aven beslut om
vinstutdelning, bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvarv och Overlatelse av egna aktier respektive om nyemission.
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STYRELSENS ARBETE

Styrelsen hade under 2010 sju ordinarie sammantraden, varav fyra
i samband med den kvartalsvisa finansiella rapporteringen, ett i
samband med forberedelse till arsstamma, ett strategimote samt
ett moéte i samband med faststallandet av budget. Darutéver hade
styrelsen tva extrainkallade styrelsematen. Ytterligare information
om styrelsens arbete och ledaméternas narvaro vid arets styrelse-
méten aterfinns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 64.

VALBEREDNING

Bjorn Borgs valberedning ska enligt bolagsstdmmans beslut besta
av styrelsens ordférande samt en representant for var och en av
bolagets rostmassigt tre storsta aktiedgare. Infor arsstdmman
2011 har Bjorn Borgs valberedning féljande sammansattning:

e Fredrik Lovstedt, styrelsens ordférande

* Mats H Nilsson, som representerar sig sjalv som aktiedgare

* Carina Tovi, som representerar Swedbank Robur Fonder

» Stefan Roos, som representerar SEB Fonder

Mats H Nilsson ar valberedningens ordférande.

KAPITALHANTERING

Finansiella mal

Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden 2010—

2014 ar foljande:

* En genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om minst 10 procent

* En genomsnittlig arlig roérelsemarginal uppgaende till minst 20
procent

¢ En arlig utdelning om minst 50 procent av nettoresultat efter
skatt

 En langsiktig kassa pa 10-20 procent av den arliga omsattningen

Kommentarer till de finansiella malen:

Det langsiktiga malet ska uppnas genom att etablerade marknader
i snitt vaxer nagot under det genomsnittliga tillvaxtmalet och att
nya marknader bidrar med en storre tillvaxt. Under periodens inled-
ning kan utfallet pa omsattningstillvaxten bli under malet da flera
nya marknader ar under etablering.

Den overlikviditet som uppstar med beaktande av de nya finan-
siella malen kommer stegvis att delas ut under prognosperioden,
med start under 2010.

Operativa investeringar beraknas arligen ligga i intervallet 2-5
procent av nettoomsattningen, beroende pa eventuella nyetablering-
ar av konceptbutiker.

Utdelning

Styrelsen har beslutat féresla arsstdmman 2011 att en utskiftning
om 5,20 SEK per aktie ska utga for rakenskapsaret 2010, motsva-
rande 144 procent av vinst efter skatt, se ovan angaende finansiella
mal och utdelning. Utskiftningen foreslas ske genom ett automa-
tiskt inlosenforfarande, dar varje aktie delas upp i en ordinarie aktie
och tva inlosenaktier. Inlésenaktierna kommer sedan automatiskt
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att l6sas in for 2,60 SEK per aktie. Betalningen for inldsenaktierna,
férutsatt ett godkannande pa arsstdmman, beraknas genomforas
omkring den 25 maj 2011. Styrelsens forslag motsvarar en 6ver-
foring till aktiedgarna om 130,8 MSEK (125,7). Fér 2009 skedde en
utdelning om 5,00 SEK per aktie, motsvarande 155 procent av vinst
efter skatt.

HANDELSER UNDER 2010

Marknader

Under aret har Bjorn Borg successivt tagit dver den engelska verksam-
heten fran den tidigare distributéren och kommer driva den fullt ut fran
och med andra kvartalet 2011. Overtagandet av verksamheten innebar
en viss okning av rorelsekostnaderna under andra halvaret 2010. Den
spanska distributdren forsattes i konkurs under slutet av 2010. Bjorn
Borgs affarsmodell gentemot sina distributorer har inneburit att kon-
kursen inte medfort nagra vasentliga kostnader for koncernen. Det
finns ett starkt intresse for varumarket i landet och férhandlingar fors
for narvarande med méjliga partners for den spanska marknaden.

Den tidigare aviserade avsiktsforklaringen om distribution i Polen
kommer inte att fullfoljas.

Bjorn Borg har under det forsta kvartalet 2011 ingatt avsiktsforkla-
ringar med nya distributérer avseende Italien och Frankrike. Bolagets
beddmning ar att de nya distributérerna har kapacitet att gora de sats-
ningar som behdvs for att etablera varumarket i dessa lander.

Under de senaste aren har Bjorn Borg expanderat till en rad nya
marknader i samarbete med externa distributérer. Koncernen har
skarpt sina kriterier for nya distributérer avseende resurser, kontakt-
nat och erfarenhet. Fran och med 2011 kommer Bjorn Borg dartill att
infora en testperiod pa tva ar i samarbetet med nya distributorer for
att utvardera marknadsférutsattningarna och distributérens méjlig-
het och férmaga till marknadsbearbetning. Under en sadan inledan-
de testfas bedéms hur marknaden kan komma att utvecklas vidare.

Licensiering
Som en konsekvens av Bjorn Borgs fokus pa underklader har bola-
get under aret licensierat ut produktutveckling och delar av forsalj-
ningen inom produktomradet skor till Trend Design Group, ett valeta-
blerat produktions- och grossistféretag for herr- och damskor med
distribution i stora delar av Europa samt Nordamerika och Austra-
lien. Distributionen av Bjorn Borg-skor i Sverige och FInland kvarstar
inom koncernen och hanteras av befintlig férsaljningsorganisation
medan Trend Design Group ansvarar for évriga marknader.

Den forsta kollektionen av Bjorn Borg-skor som Trend Design
Group har fullt ansvar for kommer att finnas i butiker pa ett antal
marknader runtom i Europa i mars 2011.

Bjorn Borg-butiker

En outletbutik i Tyskland 6ppnades av den tyska distributdéren under
det fjarde kvartalet 2010. Inga andra férandringar har skett tidigare
under aret vad galler antalet Bjorn Borg-butiker. Vid arets slut upp-
gick darmed antalet Bjorn Borg-butiker till 47 (46), varav 10 (10) egna.

Ataganden och eventualforpliktelser

Overenskommelse har ingatts avseende tidigare rapporterad tvist
med den engelska distributéren rérande ej genomforda leveranser,
vilket har paverkat resultatet negativt for det andra kvartalet 2010.
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Licensierade produktgrupper
Bolaget har avtal for de fyra licensierade produktgrupperna skor,
vaskor, glaségon och parfym.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bjorn Borg har under januari 2011 startat ett nytt dotterbolag fér
produktion av modeinriktade sport- och funktionsklader tillsam-
mans med den hollandska distributéren. Satsningen pa en sepa-
rat verksamhet for klader med bas i Holland ar ytterligare ett led i
strategin med en tydlig inriktning pa karnan i verksamheten, un-
derklader, baserad i Stockholm. Det nya bolaget, Bjérn Borg Sport,
bygger vidare pa det hollandska kladkonceptet inom Bjorn Borg
dar det finns en etablerad verksamhet och bred erfarenhet fran att
under cirka tio ar framgangsrikt drivit produktbolaget for damkla-
der pa licens i Holland. Kladkollektionerna, bade dam och herr,
kommer framst vara inriktade pa funktionsplagg for sport med ett
tydligt modeinslag. Produkterna kommer att saljas till distributorer
pa Bjorn Borgs befintliga marknader, med initialt huvudfokus pa de
storre marknaderna. Under 2011 kommer Bjorn Borg Sport att han-
tera viss fakturering avseende leveranser fran den tidigare klad-
verksamheten i Holland. Satsningen berdknas innebéara 6kade
rorelsekostnader fér koncernen med cirka 10 Mkr under 2011.
Beddmningen &r att det finns en god finansiell potential fér den
nya kladverksamheten.

KONCERNENS UTVECKLING

Nettoomséttning

Koncernens omsattning uppgick under aret till 536,0 MSEK (519,9),
en okning med 3 procent. Okningen kommer fran produktutveckling
(exportforsaljning till distributor) och grossistverksamheten (forsaljning
till detaljhandeln), medan en minskad exportférsaljning till Holland
inom produktomradet skor under det forsta kvartalet 2010 paverkade
omsattningen negativt.

Resultat
Bruttovinstmarginalen under aret 6kade till 53,6 procent (51,3). Rorel-
seresultatet uppgick till 126,0 MSEK (112,6) och roérelsemarginalen var
23,5 procent (21,7). Resultatet fore skatt 6kade till 124,0 MSEK
(1M1,7). Rérelsekostnaderna som andel av nettoomsattningen uppgick
till 30,1 procent (29,6). Forklaring till den 6kade bruttovinstmarginalen
ar bland annat 6kad andel férsaljning av produkter med hogre marginal
inom produktutveckling, samt i viss man aven en forsvagad USD jam-
fort med 2009, vilket har paverkat grossistverksamheten positivt.
Antalet aktier vid rapportperiodens utgang uppgick till 25 148 384
(25 148 384). Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
3,61SEK (3,22) respektive 3,57 SEK (3,21).

Resultatrdkningar i sammandrag 2010 2009
Nettoomsattning, TSEK 536,0 519,9
Rorelseresultat, TSEK 126,0 12,6
Rérelsemarginal, % 23,5 21,7
Resultat fore skatt, TSEK 124,0 m,7
Arets resultat, TSEK 90,8 80,9
Resultat per aktie, SEK 3,61 3,22
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,57 3,21
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Investeringar och kassafldde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i koncernen for helaret
2010 uppgick till 72,8 MSEK (94,1). Minskningen hanfér sig framst
till en 6kad rorelsekapitalbindning jamfort med per 31 december
2009, bland annat genom stérre kundleveranser inom grossistverk-
samheten i slutet av aret vilket har okat posten kundfordringar.
Dessa var tillsammans med 6vriga kortfristiga fordringar 19,6 MSEK
hogre an per 31 december 2009. Samtidigt var leverantorsskulderna
5,5 MSEK lagre an vid foregaende arsskifte.

De totala investeringarna i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 7,4 MSEK (4,5), varav storre delen ar han-
forbar till ny webbplattform, men ocksa ombyggnation av butik och
ett nytt affarssystem. Under forsta kvartalet foérvarvades Bjorn Borg
Services AB. Kostnaden for forvarvet uppgick till 9,1 MSEK, exklusive
Bjorn Borg Services kassa och transaktionskostnader.

For helaret 2010 har likvida medel och kortfristiga placeringar
minskat med 66,6 MSEK (6kning med 55,0) vilket framst ar hanfor-
bart till 6kad utdelning till aktieagarna samt en tillfalligt 6kad rorelse-
kapitalbindning. Under 2010 delades 125,7 MSEK ut till aktieagarna,
att jamféra med 37,6 MSEK 2009.

Finansiell stéllning och likviditet

Bjorn Borg-koncernens likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick vid periodens slut till 229,8 MSEK (296,5). Soliditeten upp-
gick till 75,8 procent (76,2). Bolaget har inga rantebarande skulder.

PERSONAL OCH RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Medarbetarnas kompetens, kreativitet och drivkraft ar viktiga fak-
torer bakom den positiva utvecklingen for varumarket och koncer-
nen, och ar avgorande for fortsatt framgang. Att behalla personal
och attrahera nya professionella medarbetare till organisationen
betraktas darmed som en prioriterad uppgift for ledningen. De
kompensationssystem som bolaget tillampar idag ar baserade pa
ordinarie 16n och ett individuellt rorligt ersattningssystem for vissa
nyckelmedarbetare dar rorlig ersattning utgar efter prestation mot
individuella mal. Rérlig ersattning kan uppga till maximalt tre ma-
nadsloner. Darutéver har Bjorn Borg inrattat incitamentsprogram
baserade pa teckningsoptioner for samtliga anstallda.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

P& arsstamman den 15 april 2010 fastslogs att ersattning till VD
och &vriga personer i foretagsledningen ska utgéras av fast 16n,
rorlig 16n, langsiktiga incitamentsprogram och évriga férmaner
samt pension. Den sammanlagda ersattningen ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar
och befogenheter. Den rorliga I6nen ska baseras pa utfallet i for-
hallande till definierade och matbara mal, samt vara maximerad i
forhallande till den mallon som faststallts. Den rorliga lonen ska
aldrig kunna overstiga den fasta lénen. Vid uppsagning av anstall-
ningsavtal fran bolagets sida skall uppsagningstiden inte vara
langre an tolv manader. Avgangsvederlag bor inte forekomma. Pen-
sionsformaner skall vara avgiftsbestdmda, eller en kombination
och ge foretagsledningen ratt att erhalla pension fran 65 ar.

Infor arsstamman 2011 foreslar styrelsen oférandrade riktlinjer
for ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare. Medel-
antalet anstallda uppgick till 100 (92) for helaret. Fordelningen ar
37 (35) procent méan och 63 (65) procent kvinnor.
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VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING

Bjorn Borg bedriver ingen forskningsverksamhet, dock sker utveck-
ling och design inom produktomradena klader och skor vilket redo-
visas som utvecklingskostnader i resultatrakningen.

SOCIALT ANSVAR OCH MILJO

Att ta ansvar for hur manniskor och miljoé paverkas av verksamhe-
ten ar en del av Bjorn Borgs grundlaggande varderingar och centralt
aven i de samarbeten som omfattar koncernens natverk.

Bjorn Borg har ett tatt samarbete med koncernens leverantérer
och i manga fall Ianga relationer, vilket skapar en generellt god in-
blick i produktionsforhallandena. Antalet huvudleverantérer ar fa
vilket underlattar en regelbunden dialog och uppféljning. Bjérn Borg
arbetar kontinuerligt med fragor inom socialt ansvar och miljo,
bland annat genom att i koncernens leverantorsavtal, uppfo-
randekod och kemikalierestriktioner ange krav som maste motas.

Bjorn Borg ar sedan januari 2008 medlem i Business Social
Compliance Initiative, BSCI, och har sedan dess anpassat koncer-
nens uppférandekod i enlighet med organisationens riktlinjer. Sam-
arbetet innebar att medlemmarna staller gemensamma krav pa
produktionsforhallanden m.m, vilket underlattar for bade foretagen
och leverantérerna att uppna forbattringar.

Samtliga Bjorn Borgs leverantorer forbinder sig att folja foreta-
gets uppférandekod och storre leverantérer genomgar successivt
oberoende revisioner och uppféljningskontroller. Avseende anvand-
ning av kemikalier i textilproduktion féljer Bjorn Borg de riktlinjer
som den svenska organisationen Textilimportérerna féreskriver,
med utgangspunkt i svensk lagstiftning samt EU-regler.

Under aret har Bjorn Borg fortsatt sitt arbete pa hallbarhetsom-
radet bland annat genom nya och uppféljande revisioner av leveran-
torerna, forstarkning av antalet kontroller av kemikalier i produkter,
internutbildningar och branschsamarbete for ett effektivare arbete
med kemikaliefragor i produktionen.

RISKER, OSAKERHETSFAKTORER OCH RISKKONTROLL
Det finns ett flertal inre och yttre rérelse- och finansiella risker som
kan paverka Bjorn Borgs resultat och verksamhet.

Finansiella risker

Bjorn Borg ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-, rante-,
kredit- och motparts- samt likviditets- och refinansieringsrisker.
Styrelsen har beslutat hur koncernen ska hantera dessa risker, se
vidare not 3, sidan 50.

Marknadsrisker

Bjorn Borg ar verksamt i den starkt konkurrensutsatta modebran-
schen. Bolagets vision éar att befasta varumarket Bjérn Borg som
ett globalt etablerat modevarumarke. Foretagets konkurrenter kon-
trollerar nationella och internationella varumarken, vanligtvis med
fokus pa samma marknader. Dessa har ofta betydande finansiella
och personella resurser. Bjorn Borg har dock hittills lyckats goéra sig
gallande i konkurrensen med andra marknadsaktérer men det
finns inga garantier for att bolaget aven fortsattningsvis kommer
att kunna havda sig val mot nuvarande och framtida konkurrenter.
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Expansion av verksamheten

Bolagets framtida tillvaxt ar beroende av natverkets formaga att
Oka forsaljningen via befintliga forsaljningskanaler, men ocksa av
att bolaget finner nya geografiska marknader for avsattning av bola-
gets produkter. Méjligheten att finna nya marknader for Bjorn Borg
ar delvis beroende av faktorer som ligger utanfér bolagets kontroll
sasom den allmanna konjunkturen, handelsbarriarer och tillgangen
till attraktiva butikslokaler pa kommersiellt godtagbara villkor.

Natverket

Bolagets stallning och framtida expansion ar bland annat beroende
av externa entreprenérer som har funktionen av produktbolag, dist-
ributérer och franchisetagare i natverket. Trots att Bjorn Borg i det
stora hela har val fungerande och omfattande avtalsrelationer,
direkt eller indirekt, med de externa parter som ingar i natverket
kan dessa avtal sagas upp och det finns inga garantier fér att mot-
svarande avtal kan tecknas pa nytt. Ett avbrutet samarbete med en
eller flera entreprendrer som ingar i natverket kan inverka negativt
pa bolagets tillvaxt och resultat.

Modetrender

Bolagets verksamhet paverkas av svangningar i trender och mode
och konsumenternas preferenser betraffande design, kvalitet och
prisniva. Positionering i forhallande till olika konkurrenters produk-
ter ar kritiskt. Generellt finns ett positivt samband mellan grad av
modeinnehall och affarsrisk, dar hogre modegrad ocksa innebar
kortare produktlivscykel och hogre affarsrisk. Snabba férandringar i
modetrender kan innebara nedgangar i forsaljningen for vissa kol-
lektioner.

Konjunkturpaverkan

Bolagets forsaljning paverkas 6vergripande, liksom all detaljhandel,
av forandringar i det allmanna konjunkturlaget. En mer gynnsam
konjunktur far ett positivt genomslag pa hushallens ekonomi och
darigenom pa deras konsumtionsménster. En forsamring i konjunk-
turen far motsatt effekt. Vidare paverkas bolagets I6nsamhet av for-
andrade ravarupriser pa varldsmarknaden samt av 6kade produk-
tions-, lone- och transportkostnader i de lander dar bolaget koéper
sina produkter.

Skydd for varumarket Bjorn Borg

Varumarket Bjorn Borg ar av vasentlig betydelse for bolagets stall-
ning och framgang. Kopiering av varumarket Bjorn Borg och distribu-
tion av kopierade produkter, s.k. piratkopiering, skadar varumarket
Bjorn Borg, kundernas fortroendekapital for Bjorn Borg-produkter
och I6nsamheten foér Bjorn Borg. | takt med att Bjorn Borg-varumar-
ket starkts och forsaljningen av bolagets produkter 6kat under sena-
re tid har bolaget noterat att piratkopieringen av bolagets produkter
tilltagit. Vid sidan av risker forenade med piratkopiering kan mojlig-
heten att expandera pa nya marknader begransas om exempelvis
en tredje part i ett land har registrerat ett varumarke som paminner
om Bjorn Borg. Bolaget arbetar kontinuerligt med varumarkesskydd.
Det finns dock inga garantier for att de atgarder som vidtas for att
skydda varumérket Bjorn Borg ar tillrackliga.

Varumarket Bjorn Borg ar vidare sammankopplat med personen
Bjorn Borg. Varumarkets position ar darfor i viss man beroende av
att personen Bjorn Borg associeras med de ledord som ingar i varu-
markets plattform.
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Renomméférsamring

Bolagets fortroende hos kundkretsen bygger pa att kunderna upp-
lever bolagets produkter pa ett konsekvent satt pa de marknader
dar produkterna figurerar. Bjérn Borg-produkter skall presenteras
pa ett satt som aterspeglar de varden som Bjorn Borg represente-
rar. Om de parter som ingar i natverket vidtar nagon atgard som
innebar att Bjorn Borg-produkterna presenteras pa ett satt som
strider mot bolagets positionering pa marknaden eller star i konflikt
med de varden som varumarket representerar kommer Bjérn Borgs
renommé att skadas. Férsamringar i bolagets renommé skadar i
forlangningen tillvaxt och resultat.

ASSOCIATIONSFORM M.M.

Bjorn Borg AB (publ) bildades den 20 februari 2004 och registrera-
des i aktiebolagsregistret den 19 mars 2004. Bolagets associa-
tionsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen har
sitt sate i Stockholms kommun. Bolagets organisationsnummer ar
556658-0683.

UTSIKTER 2011
Bolagets policy ar att inte lAmna resultatprognoser.

MODERBOLAGET

Bjorn Borg AB (publ) bedriver i huvudsak koncernintern verksam-
het. Dessutom ager bolaget 100 procent av aktierna i Bjorn Borg
Brands AB, Bjorn Borg Footwear AB, Bjorn Borg Inc (US) samt Bjorn
Borg Services AB (vilande).

Vidare ager bolaget 80 procent av aktierna i Bjoérn Borg Ltd (UK).
Moderbolagets nettoomsattning uppgick for helaret 2010 till 45,8
MSEK (47,6). Resultatet fore skatt och dispositioner uppgick till
68,8 MSEK (84,4). Likvida medel och kortfristiga placeringar vid
arets utgang uppgick till 217,3 MSEK (287,7). For helaret uppgick
investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar till
0,8 MSEK (2,3).

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel, SEK 56 880 795

Arets resultat, SEK 77 616 900
134 497 695

Styrelsen foreslar att:

till aktieagarna utskiftas

5,20 SEK per aktie, totalt SEK 130 771597

i ny rakning overfores, SEK 3726098
134 497 695

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i Ovrigt kommit till
styrelsens kadnnedom ar styrelsens bedoémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stéllning att utskiftningen ar forsvarlig
med hénvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital samt bolagets
och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i vrigt.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 4,5 536 040 519 915
Kostnad salda varor -248 844 -253271
Bruttoresultat 287 196 266 644
Distributionskostnader -106 643 -102 390
Administrationskostnader -41037 -38463
Utvecklingskostnader -13 511 -13197
Rorelseresultat 4,6,7,8,9,10,11 126 005 12594
Ranteintakter och liknande intakter 26 2754 4384
Rantekostnader och liknande kostnader 26 -4 764 -5320
Resultat efter finansiella poster 123 995 111658
Resultat fore skatt 123 995 111658
Skatt pa arets resultat 13 -33232 -30 756
Arets resultat 90 763 80902

Arets resultat hanforligt till
Aktieagare i moderbolaget 90 897 80867
Innehav utan bestammande inflytande -134 35

Rapport dver totalresultat
Arets resultat 90763 80902

Ovriga totalresultat:
Valutadifferenser 253 844
Arets totalresultat 91017 81746

Arets totalresultat hanforligt till

Aktieagare i moderbolaget 91151 8171
Innehav utan bestammande inflytande -134 35
Resultat per aktie, SEK 23 3,61 3,22
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 23 3,57 3,21
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

TSEK Not 31dec 2010 31dec 2009
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tiligangar 14
Goodwill 13944 13944
Varumarke 187 532 187 532
Ovriga immateriella tillgangar 6 858 3437
208 334 204 913
Materiella anléggningstillgangar 15
Inventarier, verktyg och installationer 7 808 11150
7 808 1150
Finansiella anléggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 6438 -
6438 -
Summa anléggningstillgangar 222 580 216 063
Omsittningstillgangar
Varulager
Handelslager 17 26 239 26 455
26 239 26 455
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 50993 38032
Skattefordran 15 260 7370
Ovriga kortfristiga fordringar 4 486 3227
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 19 14 605 17 090
85 344 65719
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 35567 -
35567 -
Likvida medel
Kassa och bank 194 275 296 484
194 275 296 484
Summa omsittningstillgangar 341425 388 657
SUMMA TILLGANGAR 564 005 604 720
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 7 859 7 859
Ovrigt tillskjutet kapital 182145 182145
Reserver 561 308
Balanserade vinstmedel 235 685 270530
426 250 460 842
Innehav utan bestdmmande inflytande 1026 14
Summa eget kapital 427 276 460 956
Langfristiga skulder
l_Jppskjutna skatteskulder 13 48189 40 01
Ovriga langfristiga skulder 20 34724 40 889
82913 80900
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 9987 15 480
Aktuella skatteskulder 13 - -
Ovriga kortfristiga skulder 20 1192 13997
Upplupna kostnader, forutbetalda intakter 21 32637 33387
53 816 62 864
Summa skulder 136 729 143 764
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 564 005 604 720
Poster inom linjen
Stallda sakerheter 22 18 000 18 000
Ansvarsforbindelser 22 1586 4025
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FORANDRING I KONCERNENS EGET KAPITAL

Innehav utan

Aktie- Ovrigt till- Balanserade bestdmmande- Totalt eget
TSEK kapital skjutet kapital Reserver vinstmedel inflytande kapital
Ingaende balans per 1januari 2009 7 831 179177 -536 227 252 79 413 803
Arets totalresultat 844 80867 35 81746
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 28 2968 2996
Utdelning avseende 2008 -37 589 -37 589
Summa transaktioner med aktiedgare 28 2968 - -37 589 - -34593
Utgaende balans per 31 december 2009 7 859 182 145 308 270530 14 460 956
Arets totalresultat 253 90 897 134 91017
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2009 -125 742 -125 742
Innehav utan bestammande inflytande som
uppkommit vid rorelseférvarv 1046 1046
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -125 742 1046 1046
Utgaende balans per 31 december 2010 7 859 182 145 561 235 685 1026 427 276
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TSEK Not 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter skatt 90 763 80902
Inkomstskatt kostnadsford i resultatrakningen 33232 30 756
Finansiella kostnader och intakter redovisade i resultatrakningen 26 2010 936
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 9 7136 7024
Ovriga finansiella poster -2645 -2197
Betald ranta 26 2049 2 850
Erhallen ranta 26 -14 -745
Betald skatt -32945 -50 280
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapitalet 99 486 69 246
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Forandring av varulager 216 7297
Forandring av kundfordringar -12 961 41868
Forandring av 6vriga fordringar 1226 5979
Forandring av leverantorsskulder -5492 -30 009
Forandring av 6vriga kortfristiga skulder -9722 -263
Foréndring av rorelsekapitalet -26 733 24873
Kassaflode fran den lIdpande verksamheten 72753 94119
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella tillgangar 14 -4 878 -3160
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -2 498 -1380
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -9 046 -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 161 -
Kortfristiga placeringar -35567 -
Uppldsning av uppskjuten skattefordran 2608 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49 220 -4 540
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission - 2996
Utdelning —125 742 -37 589
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -125 742 -34593
ARETS KASSAFLODE -102 209 54 986
Likvida medel vid arets ingang 296 484 241498
Likvida medel vid arets utgang 194 275 296 484
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 4,5 45 818 47 608
Kostnad salda varor -368 -2 407
Bruttoresultat 45 450 45 201
Distributionskostnader -44 742 -40 826
Administrationskostnader —17 208 -15 702
Utvecklingskostnader -6 883 -6 281
Rorelseresultat 4,6,7,8,9,10,11 -23 383 -17 608
Utdelning fran dotterbolag 100 000 100 000
Ranteintakter och liknande intakter 26 2313 2695
Rantekostnader och liknande kostnader 26 -10 142 -720
Resultat efter finansiella poster 68 788 84 367
Bokslutsdispositioner 12 818 -
Resultat fore skatt 69 606 84 367
Skatt pa arets resultat 13 80M 4017
Arets resultat 77617 88383

Ovrigt totalresultat - -

Arets totalresultat 77617 88 383
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 31dec 2010 31dec 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 14
Ovriga immateriella tillgangar 1686 1694
1686 1694
Materiella anléggningstillgangar 15
Inventarier, verktyg och installationer 2830 4238
2830 4238
Finansiella anléggningstillgangar 16
Andelar i koncernbolag 320771 54 497
Summa anléggningstillgangar 325 287 60428
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 543 810
Fordringar hos koncernforetag 47 801 88903
Skattefordran 1666 1542
Kortfristiga placeringar 35567 -
Ovriga kortfristiga fordringar 5 27
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 19 2383 3324
87 965 94 606
Likvida medel
Kassa och bank 181742 287 657
181742 287 657
Summa omsittningstillgangar 269 707 382 263
SUMMA TILLGANGAR 594 994 442 691
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7 859 7 859
Reservfond 46 817 46 817
54 676 54 676
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 56 881 71679
Arets resultat 77 617 88383
134 498 160 062
Summa eget kapital 189174 214 738
Obeskattade reserver 12 6 540 7 359
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2913 1840
Skulder till koncernforetag 383 256 207 835
Ovriga kortfristiga skulder 2733 2803
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 10 378 8116
Summa skulder 399 280 220 594
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 594 994 442 691
Poster inom linjen
Stallda sakerheter 22 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 22 Inga Inga
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FORANDRING I MODERBOLAGETS
EGET KAPITAL

Balanserade Totalt
TSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 1januari 2009 7831 46 817 95134 149 782
Lamnad utdelning - - -37 589 -37 589
Nyemission 28 - 2938 2 966
Koncernbidrag - - 15191 15191
Skatteeffekt avseende koncernbidrag - - -3995 -3995
Arets totalresultat - - 88 383 88 383
Utgaende balans per 31 december 2009 7 859 46 817 160 062 214 738
Lamnad utdelning - - -125 742 -125 742
Koncernbidrag - - 3061 30611
Skatteeffekt avseende koncernbidrag - - -8 050 -8 050
Arets totalresultat - - 77 617 77 617
Utgaende balans per 31 december 2010 7 859 46 817 134 498 189 174
Antal aktier Antal roster Antal aktier Kvotvérde
|
Ingaende balans per 1januari 2009 25 059184 25 059184 7 830 995
Inlésen teckningsoptioner 89200 89200 27 875
Utgaende balans per 31 december 2009 25148 384 25148 384 7 858 870
Inlésen teckningsoptioner - - -
Utgaende balans per 31 december 2010 25148 384 25148 384 7858 870

Samtliga aktier avser aktieslag stamaktier och samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier ar reserverade for dverlatelse enligt optionsavtal eller
andra avtal.
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

TSEK Not 2010 2009

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter skatt 77617 88 383
Inkomstskatt kostnadsford i resultatrakningen -80M -4 017
Finansiella kostnader och intakter redovisade i resultatrakningen 7828 -1975
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 9 2209 1883
Bokslutsdispositioner -818 -
Betald ranta -10 142 -720
Erhallen ranta 2313 2695
Betald skatt -164 855
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapitalet 70832 87104

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Férandring av kundfordringar 267 -351
Férandring av 6vriga fordringar 120 478 -13 376
Férandring av leverantorsskulder 1072 -5872
Férandring av 6vriga kortfristiga skulder 129 813 36 698
Forandring av rorelsekapitalet 251630 17 099
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 322 462 104 203

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kortfristiga placeringar 28 -35567 -
Forvarv av dotterbolag -266 275 -
Forvarv avimmaterialla tillgangar 14 -420 -1868
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -372 -403
Kassafléde fran investeringsverksamheten -302 634 -227

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission - 2 966
Utdelning -125 742 -37 589
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -125 742 -34 623
ARETS KASSAFLODE -105 914 67 309
Likvida medel vid arets ingang 287 657 220 348
Likvida medel vid arets utgang 181742 287 657

46 BJORN BORG ARSREDOVISNING 2010



TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT
Bjorn Borg ager varumarket Bjorn Borg och har idag verksamhet inom de fem
produktomradena klader och skor samt vaskor, glasdégon och parfym. Bjorn Borg-
produkter séljs pa ett tjugotal marknader, varav Sverige och Holland &r de storsta.
Verksamheten bedrivs genom ett natverk av produkt- och distributérsbolag som
antingen ingar i koncernen eller ar fristdende bolag med licenser avseende produkt-
omrade och geografisk marknad. Bjorn Borg-koncernen har egen verksamhet i alla
led fran varumarkesutveckling till konsumentforsaljning i Bjorn Borg-butiker.
Moderbolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har
sitt sate i Stockholm. Huvudkontorets adress ar Gotgatan 78, 28 tr, 118 30 Stock-
holm. Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdagq OMX Stockholm. P& sidan 61
i denna arsredovisning framgar en forteckning over de storsta enskilda aktiea-
garna per den 31 december 2010.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkanda Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International Fi-
nancial Reporting Interpretations Committée (IFRIC) per den 31 december 2010.
Vidare tillampar koncernen aven Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 (december 2010). Kompletterande redovisningsregler for koncerner vil-
ken specificerar de tillagg till IFRS-upplysningar som kravs enligt bestammelser-
na i arsredovisningslagen. | koncernredovisningen har vardering av poster skett
till anskaffningsvarde, utom da det galler vissa finansiella instrument varderade
till verkligt varde. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som tillam-
pats. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket ocksa ar kon-
cernens rapporteringsvaluta. Samtliga belopp ar angivna i tusentals kronor om
ej annat anges. Nedan beskrivs koncernens vasentliga redovisningsprinciper.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER 2010

Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som koncernen tillampar
frdn och med 1 januari 2010. Ovriga &ndringar av IFRS med tillampning fran och
med 2010 har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter och IFRS 3
Rérelseforvérv tillampas pa forvarv och transaktioner som sker den 1 januari
2010 eller senare. Andringarna i dessa standarder innebar bland annat att trans-
aktioner med minoritetsagare, varvid det bestdmmande inflytandet kvarstar,
skall redovisas som transaktioner mellan agarna (inom eget kapital). Vidare and-
ras reglerna for redovisning av villkorad kopeskilling sa att anskaffningsvardet
for ett rorelseforvarv redovisas vid en tidpunkt. Efterféljande justeringar av an-
skaffningsvardet paverkar resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader far
inte inkluderas i anskaffningsvardet for ett rérelseférvarv utan redovisas som en
kostnad i resultatrakningen. Ansatsen vid redovisning av successiva férvarv har
andrats, vilket medfor att vid transaktionstidpunkten (da bestdmmande inflytande
erhalls) beraknas verkligt varde pa tidigare agd andel. Anskaffningsvardet utgors
darmed av det verkliga vardet pa tidigare agd andel plus kopeskillingen for den
nya férvarvade andelen. Eventuell vardeférandring avseende tidigare agd andel
redovisas som en vinst eller forlust i resultatrakningen.

De nya reglerna i IFRS 3 medforde att koncernen har redovisat en kostnad om
1,3 MSEK avseende transaktionskostnader hanférbara till forvarvet av FSSIT Ser-
vices AB. Jamfort med tidigare tillampade principer enligt IFRS sa skulle denna
transaktionskostnad ha paverkat anskaffningsvardet for forvarvet och darmed
inte direkt paverkat resultatet. | évrigt kommer ovanstaende andringar att paver-
ka framtida rorelseforvarv.

Ovriga nya och andrade standarder och tolkningar har inte haft nagon vasent-
lig inverkan pa koncernens finansiella rapporter 2010.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER 2011

International Accounting Standards Board (IASB) har utkommit med ett antal nya
och reviderade standarder vilka skall tillampas fran och med 1 januari 2011. Nedan
beskrivs de standarder vilka beddéms kunna ge en effekt pa Bjorn Borgs fram-
tida finansiella rapportering. Andrad IAS 24, Upplysningar om narstdende innebar
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andringar i narstaendedefinitionen vilket medfor att nagra speciella relationer till-
kommer till narstaendekategorin, medan nagra andra forsvinner. 1AS 24 tillampas
retroaktivt fran och med rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2011. Utover
IAS 24, Upplysningar om narstaende, tillkommer andringar i IAS 32 Finansiella
instrument.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag 6ver vilka
moderbolaget har ett bestammande inflytande. Med bestammande inflytande
avses bolag i vilka Bjorn Borg har ratten att utforma finansiella och operativa
strategier. Vanligtvis uppnas detta genom att agar- och rostrattsandelen over-
stiger 50 procent. Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som for
narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid beddomningen om
koncernen kan utdva ett bestammande inflytande Over ett annat bolag. Dotter-
foretag medtas i koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da bestam-
mande inflytande uppnas och de ingar inte i koncernredovisningen fran och med
den tidpunkt da det bestammande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens férvarv av dotterfo-
retag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som
lamnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller
Overtagna skulder per éverlatelsedagen, plus kostnader som ar direkt hanforbara
till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder och even-
tualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott
som utgodrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas som good-
will. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterfo-
retagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Vid
behov justeras dotterféretagens redovisning for att denna ska félja samma princi-
per som tillampas av 6vriga koncernféretag. Samtliga interna transaktioner mellan
koncernféretagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid upprattande av kon-
cernredovisningen. Aven orealiserade forluster elimineras om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger.

INTRESSEFORETAG

Med intresseforetag avses ett foretag dar koncernen innehar minst 20 och hogst
50 procent av rosterna eller dar koncernen pa annat satt kan utova ett bety-
dande inflytande. Betydande inflytande innebar att agarbolaget kan delta i de
beslut som ror ett foretags finansiella och operativa strategier, men innebar inte
bestammande 6ver dessa strategier.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Innehav i intressefo-
retag redovisas initialt till anskaffningsvarde. Det redovisade vardet inkluderar
eventuell goodwill. Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens andel av resul-
tatet som uppkommit i intresseforetaget efter forvarvet redovisas i resultatrak-
ningen. Ackumulerade férandringar efter forvarvet redovisas som en forandring
av innehavets redovisade varde.

Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan intresseforetaget och
moderbolaget elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresseforetaget.

MINORITETSINTRESSEN

Minoritetens andel i dotterforetags nettotillgangar redovisas som en sarskild
post i koncernens egna kapital. | koncernens resultatrakning ingar minoritetens
andel i redovisat resultat. Transaktioner med minoriteten hanteras pa samma
satt som transaktioner med externa parter. Avyttring av andelar till minoriteten
resulterar i vinst eller férlust som redovisas i koncernens resultatrakning. For-
varv av minoritetsandelar kan resultera i goodwill om anskaffningsvardet éversti-
ger redovisat varde pa forvarvade nettotillgangar.

OMRAKNING AV TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pa valu-
takursen pa transaktionsdagen. Monetara poster (tillgangar och skulder) i ut-
landsk valuta omraknas till svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid sadana omrakningar redovi-
sas i resultatrakningen som Ovrig rérelseintakt och/eller Ovrig rorelsekostnad.
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Fortsattning Not 1

INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive mer-

vardesskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning. In-

takter redovisas enligt foljande:

- Intakter av salda varor redovisas vid leverans av produkt till kund (punkt 2—4
nedan) da den ekonomiska risken och formaner forknippat med varornas agande
overgar, vilket sammanfaller med tidpunkten for leverans.

« Royaltyintakter redovisas i den period som den underliggande intakten avser.

Bjérn Borgs intékter bestar av foljande fyra intéktstyper:
1. Royaltyintakter
Royaltyintakter genereras vid distributorernas, saval egna som fristadende, och
produktbolagens, grossistforsaljning av Bjorn Borg-produkter till detaljister
och beréknas som andel av denna férséljning. Royaltyintakten redovisas i re-
sultatrakningen vid samma tidpunkt som distributérernas grossistférsaljning.
Interna royaltyintakter elimineras vid upprattande av koncernredovisning.
. Intékter i egna produktbolag
De egna produktbolagen for produktomradet klader genererar intakter till Bjorn
Borg fran sin férsaljning av produkter till distributorer.
3. Intékter i egna distributérsbolag
De egna distributorsbolagen for produktomradena klader respektive skor ge-
nererar intakter till Bjorn Borg fran sin forsaljning av produkter till detaljister.
4. Intakter i de egna Bjorn Borg-butikerna
De egna Bjorn Borg-butikerna genererar intakter till Bjorn Borg fran sin forsalj-
ning till konsument.

N

LEASING

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och for-
delar som forknippas med agandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal som inte ar finansiella klassifice-
ras som operationella.

Koncernen som leasetagare
Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgangar i koncernens balansrakning till verkligt varde vid leasingperio-
dens borjan eller till nuvardet av minimileaseavgifterna om detta ar lagre. Mot-
svarande skuld redovisas i balansrakningen som en skuld till leasegivaren.
Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och amortering av skulden. Rantan
fordelas over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redo-
visade skulden. Avskrivningar pa finansiellt leasade tillgangar sker sasom for
agda tillgdngar med undantag for leasetillgangar dar det inte ar sannolikt att
Bjorn Borg I6ser tillgangen i fraga. | dessa fall skrivs tillgangen av 6ver det kor-
tare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingkontraktets I6ptid och med beak-
tande av restvarde vid respektive periods utgang.

Leasingavgifter som erlaggs under operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart éver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt
battre speglar Bjorn Borgs nyttjande av den leasade tillgangen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pen-
sionsplan ar en pensionsplan dar koncernen erlagger fasta premier till en sepa-
rat juridisk enhet. Efter att Bjorn Borg betalt premien kvarstar inga forpliktelser
for Bjorn Borg gentemot koncernens anstallda. Avgifterna redovisas som perso-
nalkostnader i den period som den betalda avgiften avser.

Erhallna premier fran anstallda avseende emitterade aktieoptioner har redovi-
sats som en okning av eget kapital. Erhaller koncernen marknadsmassig ersatt-
ning fran anstallda avseende emitterade egetkapitalinstrument redovisas ingen
kostnad i resultatrakningen.

Ersattningar vid uppsagning kan utga nar en anstalld blivit uppsagd fore ut-
gangen av normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar en frivillig av-
gang. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad i samband med en uppsag-
ning nar Bjorn Borg bevisligen ar forpliktigad att antingen saga upp den anstallde
fore den normala tidpunkten for anstaliningens upphdérande eller pa frivillig basis
lamnar ersattningar for att uppmuntra tidigare avgang.

Bjorn Borg redovisar en skuld och kostnad for bonus nar det finns en legal eller
informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis att betala ut bonus till anstallda.
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SKATT

Koncernens totala skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt
justeringar av tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt beréaknas pa skillna-
den mellan redovisade och skattemassiga varden pa foretagets tillgangar och
skulder. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Upp-
skjutna skatteskulder redovisas i princip for alla skattepliktiga temporara skillna-
der medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det ar san-
nolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bok-
slutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas helt eller
delvis mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvéantas gélla for den
period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt redovisas
som intakt eller kostnad i resultatrakningen, utom i de fall den avser transaktio-
ner eller handelser som redovisats direkt mot eget kapital. D& redovisas aven
den uppskjutna skatten direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig till in-
komstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen har for avsikt
att reglera skatten med ett nettobelopp.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det verkliga

vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets identifierbara

nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Om det vid forvarvet visar sig att verkligt var-

de pa forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser dverstiger anskaff-

ningsvardet redovisas 6verskottet omedelbart som en intakt i resultatrakningen.
Goodwill har en obestamd nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvar-

de med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill allokeras ut pa minsta

kassagenererande enheter.

Hyresratter

Hyresratter tas upp till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. Avskriv-
ningar gors linjart 6ver den beraknade nyttjandeperioden vilket ar kontraktsti-
dens langd, vanligtvis fem ar.

Varumirket

Varumarket provas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Va-
rumarket Bjorn Borg etablerades pa den svenska modemarknaden under forsta
halvan av 90-talet. Kontinuiteten i varumarkesbyggandet innebar att varumarket
idag har en tydlig profil och en stark position pa sina marknader. Varumarket
kannetecknas av kvalitetsprodukter med en kreativ och innovativ design och byg-
ger pa det sportiga arv som namnet Bjorn Borg star for. Genom ett konsekvent
och langsiktigt varuméarkesarbete har varumarket starkt sin roll pa den interna-
tionella modemarknaden. Varumarket anses ha en mycket stark marknadsposi-
tion och anses darfér ha en obestamd nyttjandeperiod.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del
och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiel-
la anlaggningstillgangar, bestaende foretradesvis av inventarier och datorer, redo-
visas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar redovisas
som kostnad sa att tillgdngens varde skrivs av linjart éver dess beraknade nytt-
jandeperiod. Arlig avskrivning for inventarier och datorer sker med 20-33 procent.

NEDSKRIVNINGAR

Vid varje rapporttillfalle gors en bedémning av om det foreligger nagon indikation
pa en vardeminskning avseende koncernens tillgangar. Om sa ar fallet sker en
berakning av tillgangens atervinningsvarde. Goodwill har allokerats till kassage-
nererande enheter och ar, tillsammans med andra immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som inte tagits i bruk,
foremal for arliga nedskrivningsproévningar aven om nagon indikation pa varde-
minskning inte foreligger. Provning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om
det finns indikationer pa att en vardeminskning har intraffat. Atervinningsvérdet
utgors av det hogsta av nyttjandevardet av tillgangen i verksamheten och det
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Fortsattning Not 1

varde som skulle erhallas om tillgangen avyttrades till en oberoende part, net-
toférsaljningsvardet. Nyttjandevardet utgors av nuvardet av samtliga in- och utbe-
talningar som ar hanforliga till tillgangen under den period den forvantas nyttjas
i verksamheten med tillagg av nuvardet av nettoférsaljningsvardet vid nyttjande-
periodens slut. Om det berdknade atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst-in-forst-ut-

metoden respektive verkligt varde (nettoforsaljningsvarde).
Nettoforsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljningspriset med av-

drag for uppskattade kostnader som kravs for att genomféra forsaljningen.

REDOVISNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH ANDRA
FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna
i IAS 39. Finansiella tillgangar och skulder ar kategoriserade enligt IAS 39. Finan-
siella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumen-
tets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for samtliga finansiella
instrument, forutom avseende de som tillhér kategorin finansiella tillgangar (skul-
der) som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Redovisning och varde-
ring sker darefter beroende av hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i balansrakningen nar
foretaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar redovi-
sas i balansrakningen nar faktura har utfardats. Skuld tas upp i balansrakningen
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven
om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder redovisas i balansrakningen
nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler
for del av en finansiell skuld.

Finansiella tillgangar véirderade till verkligt virde via resultatrikningen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finan-
siella tillgangar som vid forsta redovisningstillfallet identifierats att varderas till
verkligt varde via resultatrakningen, enligt den sa kallade verkligt varde optio-
nen. Anledning till att verkligt varde optionen tillampas ar att ledningen I6pande
utvarderar och hanterar tillgdngarna baserat pa dess verkliga varde.

Berzkning av verkligt varde pa finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for kortfristiga placeringar och derivatinstru-
ment anvands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. | de fall sadana
saknas gors vardering genom allmant vedertagna metoder sdsom diskontering
av framtida kassafloden till noterad marknadsranta for respektive 16ptid. Omrak-
ning till svenska kronor gors till noterad kurs pa bokslutsdagen.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella fordringar som uppkommer da
foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten
och kategoriseras som lanefordringar och kundfordringar. | lanefordringar och
kundfordringar ingar kundfordringar i 6vriga kortfristiga fordringar och likvida
medel. Tillgangar i denna kategori redovisas efter anskaffningstillfallet till upp-
lupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjalp av ef-
fektivrantemetoden, vilken innebér att eventuella éver- eller underkurser samt di-
rekt hanforliga kostnader eller intakter periodiseras 6ver kontraktets l6ptid med
hjalp av den beraknade effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta som ger in-
strumentets anskaffningsvarde som resultat vid nuvardesberakning av framtida
kassafloden. Kundfordrans forvantade I16ptid ar kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering. Kundfordringar redovisas till det belopp som
forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedémts individuellt. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva be-
vis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Om det vid den kvartalsvisa engage-
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mangsgenomgangen konstateras att en kund pa grund av obestand inte kunnat
betala sina skulder eller pa goda grunder inte bedéms kunna infria sina skulder
inom tre manader, ska avsattning goras for hela den konstaterade respektive
befarade forlusten. Reservering for sannolika osakra fordringar gors utifran en
individuell bedémning av varje kund baserat pa kundens betalningsformaga, for-
vantad framtida risk samt vardet pa erhallen sakerhet.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader. Omrakning
till svenska kronor gors baserat pa balansdagens valutakurs.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och Ovriga kortfristiga pla-
ceringar med forfallodag inom tre manader. Tillgodohavanden under kassa och
bank redovisas till deras nominella belopp och kortfristiga placeringar till deras
verkliga varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Finansiella skulder
Leverantorsskulder och laneskulder kategoriseras som ”"Finansiella skulder” vilket
innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskulders forvanta-
de |6ptid ar kort, varfor skulden redovisats till nominellt belopp utan diskontering.
Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit samt 6évriga skulder (Ian) redovi-
sas initialt till verkligt varde netto efter transaktionskostnader. Darefter redovisas
1an till upplupet anskaffningsvarde. Eventuella transaktionskostnader fordelas over
laneperioden med tillampning av effektiviantemetoden. Langfristiga skulder har en
forvantad 16ptid langre an 1ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare an1ar.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i samband
med en nyemission redovisas som en avdragspost, netto efter skatt, fran erhal-
len emissionslikvid.

AVSATTNINGAR

Avsattningar for rattsliga krav eller andra krav fran extern motpart redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare intraffad
handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagan-
det samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovisade kas-
saflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt arsredovisningslagen,
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 (december 2010). Re-
dovisning for juridiska personer och uttalanden fran Radet for finansiell rapporte-
ring. RFR 2 (december 2010) innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden sa
langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen och Tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporara
skillnader. P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredo-
visas i juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till de
obeskattade reserverna. Férandringar av obeskattade reserver redovisas enligt
svensk praxis Over resultatrakningen i enskilda bolag under rubriken "Boksluts-
dispositioner”. | balansrakningen redovisas det ackumulerade vardet av avsatt-
ningarna under rubriken "Obeskattade reserver”, av vilka 26,3 procent kan be-
traktas som uppskjuten skatteskuld och 73,7 procent som bundet eget kapital.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Aktieagartillskott redovisas direkt mot fritt eget kapital hos mottagaren och som
en 0kning av andelar i dotterféretag nar tillskott lamnas till dotterbolag. Koncern-
bidrag redovisas enligt den ekonomiska innebdrden. Det innebar att koncern-
bidrag som lamnas i syfte att utgéra utdelning redovisas hos mottagaren som
resultat fran andelar i dotterféretag och hos givaren som minskning av fritt eget
kapital. Koncernbidrag som lamnats eller mottagits av moderbolaget i syfte att
minimera koncernens totala skatt, redovisas direkt mot balanserade vinstmedel
efter avdrag for dess eventuella skatteeffekt.
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Andelar i dotterbolag och intresseféretag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Prévning pa
vardet av andelarna gors nar en indikation finns pa att vardet minskat. Forvarvs-
relaterade kostnader for dotterféretag, som kostnadsférs i koncernredovisning-
en, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindelser till
forman for dotterforetag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagan-
de att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar
sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgér betalning vid forfall enligt
avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget
en frivillig lattnadsregel i RFR 2 jamfért med reglerna om finansiella instrument
enligt IFRS (IAS 39). Lattnadsregeln innebar att moderbolaget redovisar ingang-
na finansiella garantiavtal som en avsattning i balansrakning nar bolaget har ett
atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet (d.v.s.
enligt reglerna for avsattningar i IAS 37).

NOT 2 VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande forhallanden. Som ett led i arbetet med att
uppratta arsredovisning gors uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, defi-
nitionsmassigt, inte alltid att motsvara det verkliga resultatet.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgangar och skulder. Det ar framst tva typer av antagan-
den och bedémningar som paverkar den redovisade uppskjutna skatten. Dessa
ar antaganden och bedémningar for att faststalla det redovisade vardet pa olika
tillgdngar och skulder samt betraffande framtida skattepliktiga vinster, i de fall
ett framtida utnyttjande av uppskjutna skattefordringar ar beroende av detta. For
vidare information se not 13.
Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumérke

Vid nedskrivningsprovning av saval koncernens goodwill som det redovisade
vardet av varumarket har antaganden och uppskattningar gjorts gallande margi-
naler, tillvaxt, diskonteringsranta m m. For en mer detaljerad beskrivning av ned-
skrivningsprévningarna, se not 14.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING
|

FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA DERIVAT

Bjorn Borg ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-, rante-, kredit- och
motparts- samt likviditets- och refinansieringsrisker. Styrelsen har beslutat hur
koncernen ska hantera dessa risker.

VALUTARISK
Valutakursforandringar paverkar Bjorn Borg genom att forsaljning och inkop sker
i olika valutor (transaktionsexponering).

Koncernens storsta valutaexponering ar mot USD, cirka 50 procent av koncer-
nens forsaljning och varukostnader sker i USD eller i USD-anknutna valutor. Kon-
cernens transaktionsrisk bestar i att Bjorn Borgs storsta rorelsegren, Produkt-
utveckling, har forsaljning i USD och inkdp i USD samtidigt som rorelsegrenen
Grossistverksamhet, har forsaljning i SEK och inkop i USD.

KANSLIGHETSANALYS

Under 2010 har Bjorn Borg-koncernen paverkats negativt av att USD-kursen varit
betydligt svagare mot den svenska kronan an under 2009. Under helaret 2010
har USD i genomsnitt varit cirka 6 procent lagre an under 2009.
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En lagre USD mot den svenska kronan har paverkat rorelsegrenen Produktut-
veckling negativt i form av minskad bruttovinst. Samtidigt har den paverkat rorel-
segrenen Grossistverksamhet positivt i form av billigare inkdp och darmed 6kad
bruttovinst.

| nedanstaende matris beskrivs USD-dollarns paverkan pa Bjorn Borg-koncer-
nens omsattning och rérelseresultat utifran nuvarande affarsmodell och de olika
rérelsegrenarnas andel av omsattning och rorelseresultat.

Flera delar paverkar den totala effekten av USD-dollarns paverkan pa koncer-
nen dvs. respektive rorelsegrens geografiska andel av total omsattning och re-
sultat, tidpunkt for leveranser samt forandringar i varulager.

Bjorn Borg anvander sig inte av valutaderivat.

Beriknad valutapaverkan 2010 Uppskattad Uppskattad
effekt pa effekt pa

Procent omsattning rorelseresultat

Starkare USD vs SEK 10% 5% 3%
Svagare USD vs SEK -10% -5% -3%
Starkare EUR vs SEK 10% 1% 1%
Svagare EUR vs SEK -10% 1% 1%

Detaljerad forklaring till tabellen ar att koncernens forsaljning och inkdp via rorelse-
grenen Produktutveckling till externa distributorer paverkas positivt respektive nega-
tivt beroende pa USDs fluktuationer gentemot SEK — forsaljning USD/inkdp USD.
| rorelsegrenen Grossistverksamhet paverkas varuinkdpen negativt av en stark USD
respektive positivt av en svag USD samtidigt som prissattningen till aterforsaljare
inte ar justerbar till foljd av valutaférsaljning i SEK/inkop i USD.

RANTERISK

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar kon-
cernens rantenetto negativt. Bjorn Borgs ranterisk per 31 december 2010 var
begransad da rantebarande tillgangar uppgick till 229 842 TSEK (296 484) och
rantebarande laneskulder uppgick till O (0) TSEK.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISKER

Koncernens kredit- och motpartsrisker bestar av exponeringar gentemot kom-
mersiella och finansiella motparter. Med kredit- och motpartsrisk avses risken
for forlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. Enligt styrelsebeslut ska
denna risk begransas genom att endast motparter med god kreditvardighet ac-
cepteras samt genom faststallda limiter. Bjorn Borgs kommersiella kreditrisk
bestar framst av kundfordringar vilka ar fordelade over ett stort antal motpar-
ter. Kreditrisken gentemot finansiella motparter begransas till finansiella insti-
tutioner med hog kreditvardighet. Per 31 december 2010 fanns inga vasentliga
koncentrationer av kreditrisk. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finan-
siella tillgangarnas redovisade varde.

Bjorn Borg-koncernens utestaende kreditrisk per 2010-12-31

Koncernen 2010 2009
Kundfordringar 50993 38032
Ovriga kortfristiga fordringar 4 486 3227
Kortfristiga placeringar 35567 -
Kassa & Bank 194 275 296 484

285 321 337743

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hogre och
finansieringsmojligheterna begransade nar lan skall omséattas samt att betal-
ningsforpliktelser inte kan uppfyllas som foljd av otillracklig likviditet eller sva-
righeter att erhalla finansiering. Koncernens likvida medel placeras kortsiktigt.
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Fortsattning Not 3

Léptidsanalys av Bjérn Borg-koncernens utestaende tillgangar och skulder per
2010-12-31

NOT 4 SEGMENTRAPPORTERING
|

En rorelsegren ar en grupp tillgangar och verksamheter som tillhandahaller produkter

2010-12-31 Upptill3man  3-12 man <5ar over 5 ar i 2 L S N
- eller tjanster som ar utsatta for risker och méjligheter som skiljer sig fran vad som gal-
Pﬂ(ur?dfordnngar 50993 ler fér andra rorelsegrenar. Bjérn Borgkoncernen ar uppdelad i fyra huvudsakliga ro-
Ovriga fordringar 4486 relsegrenar; Varumarke, Produktutveckling, Grossistverksamhet samt Detaljhandel.
Kassa & Bank 194275 Segmentrapporteringen ar upprattad enligt samma redovisningsprinciper som
Ovriga skﬂulder - 1192 27224 7500 koncernredovisningen och som framgar av not 1.
Leverantérsskulder 9987 - - -
Totalt 259 741 1192 27224 7500 VARUMARKE
. . . . . . I egenskap av agare och férvaltare av varumarket Bjorn Borg erhaller Bjérn Borg-
200912-31 Upptill3man _ 3-12man <Sar Gver5ar  yoncernen royaltyintakter fran distributérer och produktbolag baserat pa deras
Kundfordringar 38032 grossistforsaljning.
Ovriga fordringar 3227
Kassa & Bank 296 484 PRODUKTUTVECKLING
Ovriga skulder - 13997 26177 14 712 De egna produktbolagen for produktomradena klader och skor ansvarar for design
Leverantérsskulder 15 480 - - - och utveckling av kollektioner fér samtliga marknader i natverket. De genererar
Totalt 353 223 13997 26177 14712 intakter fran forsaljning av produkter till distributorer.
GROSSISTVERKSAMHET
De egna distributorsbolagen for produktomraden klader respektive skor genererar
intakter till Bjorn Borg-koncernen fran sin forsaljning av produkter till detaljister.
DETALJHANDEL
De egna konceptbutikerna genererar intakter till Bjorn Borg-koncernen fran sin
forsaljning till konsumenter.
Sammandrag rorelsegrenar
Varumaérke Produktutveckling Grossistver h Detaljhandel Totalt Elimineringar Koncernen
TSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Intakter
Extern forsalining 51057 54936 270029 257 391 165 859 153102 49 095 54485 536 040 519 915 - - 536040 519915
Intern forsaljning 84 417 83341 90604 81788 42378 40713 2 6 217401 205847 217401 -205847 - -
Summa intakter 135474 138277 360633 339179 208237 193 815 49 097 54491 753441 725762 -217401 -205847 536040 519915
Rorelseresultat 40778 43942 64371 50984 21342 9635 -486 8032 126005 12594 - - 126005 112594
Anlaggningstillgangar ' 440533 197 427 8412 8648 884 506 9229 7875 459058 214457 -236478 1606 222580 216063
Varulager - - 1079 1373 27 388 28742 9742 8234 38209 38349 -11970 -11894 26239 26455
Ovriga omsattnings-
tillgangar 824682 717981 116370 93989 91809 74414 28783 28569 1061644 914953 -746458 -552 751 315186 362203
Totala tillgangar 1265215 915409 125861 10401 120 081 103 661 47754 44678 155891 1167759 -994906 -563039 564004 604 720
Ovriga skulder 561042 317670 120288 99325 79033 96 852 36403 42634 796 766 556481 -660037 412717 136729 143764
Totala skulder 561042 317670 120288 99325 79033 96 852 36 403 42634 796766 556481 -660037 -412717 136729 143764
Investeringar i materiella och
immateriella tillgangar 839 2317 30 446 515 474 5899 1303 7376 4540 - - 7283 4540
Avskrivningar 2209 1883 -103 156 263 947 —4 557 -4038 -7136 7024 - - 7132 7024
1 Okningen avser forvarv av Bjorn Borg Services AB, se not 16.
AVSTAMNING MELLAN RORELSERESULTAT OCH RESULTAT FORE SKATT INTERNPRISSATTNING

Skillnaden mellan rorelseresultat for segment for vilka information ska lamnas
126 005 TSEK (112 594) och resultat fore skatt och avvecklade verksamheter
123 995 TSEK (111 658) ar finansiella poster netto, -2 010 TSEK (-936).

Geografiska omraden

Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. De intakter fran
externa parter som rapporteras till ledningen varderas pa samma satt som i re-
sultatrakningen.

ELIMINERINGAR
Kolumnen for elimineringar avser endast interna mellanhavanden.

Sverige Holland Norge Danmark Ovriga Koncernen
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning 193333 203059 143 325 156 187 60 257 38524 49882 37220 89243 84925 536040 519915
Tillgangar 564 005 604720 - - - - - - - - 564005 604720
Investeringar 7283 4540 - - - - - - - - 7283 4540
Avskrivningar -7132 -7024 - - - - - - - - -7132 -7024

Intakter om cirka 143 325 TSEK (156 187) avser en enskild extern kund. Dessa intakter hanfor sig till varumarkes- och produktutvecklingssegmentet i Holland.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2010
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NOT 5 INTAKTERS FORDELNING
|

Nettoomséttning Koncernen Moderbolaget
TSEK 2010 2009 2010 2009
Royalty- och tjansteintakter 51057 54936 45818 47608
Produktbolagsintakter 270029 257 391 - -
Distributérsbolagsintakter 165859 153102 - -
Detaljhandel 49095 54485 - -
536040 519915 45818 47608

Royaltyintakter uppgar till 49 582 TSEK (52 468). Inga royaltyintakter finns i mo-
derbolaget.

NOT 6 UPPGIFTER OM INTAKTER OCH KOSTNADER MELLAN

KONCERNFORETAG
|

Moderbolagets intakter fran dotterbolagen har uppgatt till 44 343 TSEK (45 098).
Moderbolagets kostnader for dotterbolagen har uppgatt till 1129 TSEK (5 912).
Moderbolagets forsaljning till dotterbolag utgoérs framfor allt av ersattningar for
att tdcka gemensamma kostnader for lokalhyror, central administration, gemen-
samma system samt marknadsforingstjanster.

NOT 7 UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT ERSATTNINGAR TILL
STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
|

Ldner, andra erséattningar Koncernen Moderbolaget
och sociala kostnader 2010 2009 2010 2009
Loner och ersattningar 43470 40122 14736 12 990
Sociala kostnader 11829 11450 4155 3927
Pensionskostnader 4536 4 455 2336 2210
Totalt 59835 56027 21227 19128
Loner, andra ersattningar fordelade

mellan ledande befattningar och

Ovriga anstillda

Styrelse, vd och évriga ledande

befattningshavare 10 849 8770 7965 5973
Ovriga anstallda 32621 31352 6771 7017
Totalt 43470 40122 14736 12990
Medelantalet anstéllda’ har varit

Kvinnor 63 60 14 10
Mén 37 32 9 10
Totalt 100 92 23 20
Koncernen 2010 2009
Foérdelning mellan kvinnor

och man bland styrelse och

ledande befattningshavare Man  Kvinnor Man  Kvinnor
Styrelse 6 2 6 1
Ovriga ledande befattningshavare 4 2 4 3
Totalt 10 4 10 4

"For att berakna genomsnittligt antal anstallda har en arsarbetstid om 1 800
timmar anvants.
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2010
Styrelse-
arvode

2009
Ovriga Styrelse- Ovriga
ersattningar  arvode ersattningar

Ersittning och andra férmaner
till styrelsens ledaméter

Styrelsens ordférande

Fredrik Lovstedt 300 65 300 -
Ovriga ledaméter i styrelsen;

Mats H Nilsson 100 25 100 10
Fabian Mansson 100 - 100 -
Vilhelm Schottenius 100 - 100 29
Monika Elling 100 40 100 -
Michael Storékers 100 - 100 -
Nils Vinberg 100 - 50 -
Kerstin Hessius 100 - - -
Totalt 1000 130 850 39

Erséttning och andra formaner till ledande befattningshavare

Rorlig Pensions- Ovrig
2010 Grundlon erséttning kostnader erséttning
Verkstallande direktor 1836 633 574 -
Vice verkstallande direktor 1102 633 431 -
Ovriga ledande befattningshavare 5595 1050 1276 -
Totalt 8533 2316 2281 -

Rorlig Pensions— Ovrig
2009 Grundlon erséttning kostnader erséttning
Verkstallande direktor 1800 240 447 -
Vice verkstallande direktor 1080 240 395 -
Ovriga ledande befattningshavare 5235 175 998 -
Totalt 815 655 1840 -

FORMANER TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséttning till styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode for 2010 uppgaende till
totalt 1 000 TSEK (850) kostnadsforts, vilket ar i enlighet med den ersattning till
styrelsen som arsstamman beslutat. Styrelsens ordforande erhaller ett arvode om
300 TSEK (300) medan ovriga ledamater erhaller en ersattning om 100 TSEK
(100) vardera. Styrelsens ordférande och ledamoéter har utéver styrelsearvode
erhallit ersattning for resor och upphalle i anslutning till styrelsemoten. Till er-
sattningsutskottet har ett arvode for 2010 uppgaende till totalt 40 TSEK (0)
kostnadsforts och till revisionskommittén har ett arvode uppgaende till totalt 90
TSEK (0) kostnadsforts. Samtliga ersattningar ar i enlighet med den ersattning
till styrelsen som arsstamman beslutat.

Erséttning till verkstéllande direktdren och ledande befattningshavare

Bjorn Borgs verkstallande direktor har under aret erhallit 16n och évriga ersatt-
ningar uppgaende till 1836 TSEK (1 800), darutéver har verkstallande direktéren
erhallit en rorlig ersattning om 633 TSEK (240). Den rorliga ersattningen baserar
sig pa koncernens omsattning och resultat éverstigande av styrelsen faststalld
budget. Verkstallande direktéren har darutéver tjanstebil och sjukférsakring.
Verkstallande direktoren har ratt till en manatlig pensionsavsattning motsvaran-
de 25 procent av den fasta I6nen.

Mellan féretaget och verkstallande direktéren galler en uppsagningstid om 6
manader vid uppsagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran verkstallande di-
rektorens sida galler en uppsagningstid om 6 manader. Verkstallande direktoren
ar berattigad till motsvarande maximalt 6 manadsloner i avgangsvederlag utéver
uppsagningstid. Forslag till villkor for ersattningspaket for verkstallande direktor
asatts av ersattningsutskottet bestadende av Fredrik Lovstedt och Monika Elling
och beslutas av styrelsen. Verkstallande direktorens aktie- och optionsinnehav
beskrivs nedan.

Med ledande befattningshavare avses de 6 personer som tillsammans med
verkstallande direktéren utgjorde koncernledningen under 2010.

Ovriga ledande befattningshavare

Grundlonen till dvriga ledande befattningshavare for 2010 uppgick till 6 697
TSEK (6 315). Darutover erhaller ledande befattningshavare en rorlig ersattning
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Fortsattning Not 7

som baserar sig pa koncernens omsattning och resultat éverstigande den av
styrelsen faststallda budgeten. Den rorliga ersattningen 2010 uppgick till 1 683
TSEK (415). Utover detta har vissa ledande befattningshavare tillgang till tjans-
tebil. Bjorn Borg betalar pensionspremier enligt avgiftsbestamd pensionsplan.
Pensionskostnader 2010 uppgick till 1 707 TSEK (1 393). Om ledande befatt-
ningshavare sags upp av foretaget har de ratt till 3-6 manaders uppsagningstid.
Uppséagningstid fran den anstalldes sida ar 4-6 manader. Ledande befattnings-
havares aktie- och optionsinnehav i Bjorn Borg beskrivs nedan.

Styrelsens, verkstéllande direktdrens och
andra ledande befattningshavares aktie-

och optionsinnehav per 2010-12-31 Antal optioner  Antal aktier
Fredrik Lovstedt 2600 040
Mats H Nilsson 1478 440
Vilhelm Schottenius 1023520
Nils Vinberg 711080
Monika Elling 69 000
Michael Storakers 40 000
Kerstin Hessius 6 000
Fabian Mansson 2 000
Verkstallande direktor 750 000 35000
Ovriga ledande befattningshavare 546 000 10 500
Summa antal aktier 1296 000 5975580

PENSIONER

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pen-
sionsplan ar en pensionsplan dar koncernen erlagger fasta premier till en sepa-
rat juridisk enhet. Efter att Bjorn Borg betalat premien kvarstar inga forpliktelser
for Bjorn Borg gentemot koncernens anstallda. Avgifterna redovisas som perso-
nalkostnader i den period som den betalda avgiften avser och uppgick 2010 till
4,5 MSEK (4,5 MSEK).

INCITAMENTSPROGRAM
Inom Bjorn Borg finns foljande tva utestaende incitamentsprogram baserade pa
teckningsoptioner i Bjérn Borg (dvs. moderbolaget).

Optionsprogram 2008:1

Optionsprogram 2008:1 beslutades vid arsstamman 2008 pa forslag fran Bjorn
Borgs styrelse och innebar att 500 000 teckningsoptioner emitterade till Bjorn Borg
Brands AB for vidare Overlatelse till personalen i koncernen. Efter avdrag for sddana
teckningsoptioner som avregistrerats hos bolagsverket, finns idag 155 300, varav
46 000 avser ledande befattningshavare, utestaende optioner i detta program. De
utestaende teckningsoptionerna berattigar till 155 300 aktier for en teckningskurs
om 74,60 kronor per aktie. Optionsprogrammet I6per till och med 1 juni 2011. Teck-
ning kan ske under maj 2011, dock forst efter publicerad delarsrapport.

Optionsprogram 2008:2

Optionsprogram 2008:2 beslutades vid extra bolagsstamma 2008 pa forslag
fran Bjorn Borgs styrelse och innebar att 1 250 000 teckningsoptioner emittera-
de till Bjorn Borg Brands AB for vidare dverlatelse till VD och vice VD i koncernen.
Idag finns 1 250 000 utestadende optioner i detta program. De utestaende teck-
ningsoptionerna berattigar till 1 250 000 aktier fér en teckningskurs om 48,84
kronor per aktie. Optionsprogrammet I6per till och med 30 november 2012. Teck-
ning kan ske under maj och november 2011 respektive maj och november 2012,
dock forst efter publicerad delarsrapport.

OVRIGT

Innehavarna av teckningsoptionerna har foérvarvat dessa till wmarknadsmassig
kurs som baserats pa en extern vardering enligt Black & Scholes varderings-
modell. Inget av utestaende optionsprogram innehaller villkor som kan medféra
kostnader for bolaget, exempelvis i form av sociala kostnader. Vid fullt utnytt-
jande av samtliga utestaende teckningsoptionerna okar antalet aktier i bolaget
fran 25 148 384 till 26 553 684 och aktiekapitalet med 439 156 kr, vilket skulle
innebara att de nya aktierna motsvarar 5,6 procent av det totala antalet aktier
efter fullt utnyttjande av teckningsoptionerna

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2010

Program Program
Optionsprogram 2008:1 2008:2 Totalt
Utestaende vid arets borjan 155 300 1250 000 1405 300
Konverterade till aktier - - -
Utestaende och inlésnings-
bara vid arets slut 155 300 1250 000 1405 300
Berattigat antal aktier 155 300 1250 000 1405 300

NOT 8 ARVODE TILL REVISORER
|

Ny uppstallning 2010 enligt ARL5 kap 218.

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 1022 873 773 619
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag - - - -
Skatteradgivning 58 59 58 -
Ovriga tjanster 12 56 13 56
1092 988 844 675
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag 25 31 - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - - - -
25 31 - -
Totalt 117 1019 844 675

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredoviningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iaktagelse vid sadan granskning eller genomforandet
av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 9 AVSKRIVNINGAR
|

Avskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgangar per funktion

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Distributionskostnader 4638 4 566 1436 1224
Administrationskostnader 1784 1756 552 471
Utvecklingskostnader 714 702 221 188
Totalt 7136 7024 2209 1883
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NOT 10 OPERATIONELL LEASING
|

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Hyres- och leasingkostander

uppgar under aret till 13 844 14 671 5816 5523
Avtalade hyres- och leasing-

kostnader uppgar till

—inom1ar 14104 14 950 5 866 5631

—senare an1ar men inom 5 ar 59126 62708 24599 23646
Totalt 73230 77658 30465 29277

Bjorn Borg-koncernen hyr kontorslokaler och butikslokaler. Villkoren for hyresav-

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec

Uppskjutna skatter 2010 2009 2010 2009
Redovisade uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder
Varulager 3148 3128 - -
Obeskattade reserver -51337 -43139 - -
Summa uppskjuten skattefordran (+)

uppskjuten skatteskuld (-) -48189 -40 01 - -

NOT 14 IMMATERIELLA TILLGANGAR
|

talen ar marknadsmassiga vad avser saval priser som avtalslangd. Vissa avtal 31dec 31dec
ar variabla dar hyresavtalet har en minimihyra samt en omsattningsbaserad del. Koncernen 2010 2009
Per balansdagen 2010-12-31 hade Bjorn Borg-koncernen inga finansiella leasing- Goodwill
avtal. Ackumulerade anskaffningsvarden
. . Ingdende varden 13944 13944
NOT 11 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE Redovisat viirde vid arets slut 13944 13944
|
Inga transaktioner med narstaende har skett 2010. Varumérke
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende varden 187 532 187 532
NOT 12 OBESKATTADE RESERVER Redovisat virde vid arets slut 187532 187532
|
Hyresratter
3ldec  3ldec  Ackumulerade anskaffningsvarden
Moderbolaget 2010 2009 |ngaende varden 3425 3425
Obeskattade reserver Utgaende virden 3425 3425
Ackumulerade éveravskrivningar 585 1404
Periodiseringsfond 2006 5955 5955 Ackumulerade avskrivningar
Totalt 6 540 7359 Ingdende varden -2974 -1729
Arets avskrivningar -252 -1245
Utgaende virden -3226 -2974
NOT 13 SKATT
R Redovisat varde vid arets slut 199 451
Koncernen Moderbolaget Balanserade utgifter fér programvara
2010 2009 2010 2009 Ackumulerade anskaffningsvarden
Aktuell skatt pa arets resultat -23385 -23239 -40 - Ingdende varden 4 385 -
Uppskjuten skatt -9 847 -7 517 - - Investeringar 4832 4 385
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - 8 051 4017 Utgaende virden 9217 4385
Totalt redovisad skattekostnad -33232 -30756 801 4017
Ackumulerade avskrivningar
Avstdamning mellan géllande Koncernen Moderbolaget Ingéende varden -947 -
skattesats och effektiv skattesats 2010 2009 2010 2009 Arets avskrivningar -141 -947
Redovisat resultat fore skatt 123995 111658 69606 84367 Utgaende virden -2 358 -947
Skatt enligt gallande skattesats -32611 -29 366 18306 -22188
Skatteeffektav: Redovisat vérde vid rets slut 6858 3438
Skatt avseende periodiseringsfond - - -36 -33
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -98 -319 -56 -67
Skattepliktiga intakter 69 rl - -
Ovriga ej skattepliktiga intakter 195 - 26449 26305
Skatt avseende intakter/kostnader
ej redovisade i resultatrakningen =312 -97 - -
Justering av skatt tidigare ar -40 -349 -40 -
Ej utnyttjat underskott USA -58 -696 - -
Ej utnyttjat underskott UK -239 - - -
Redovisad skattekostnad -33232 -30756 son 4017
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Fortsattning Not 14

31dec 31dec
Moderbolaget 2010 2009
Balanserade utgifter for programvara
Ackumulerade anskaffningsvarden -
Ingdende varden 1868 -
Investeringar 420 1868
Utgaende virden 2 288 1868
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende varden 174 -
Arets avskrivningar -428 74
Utgaende virden -602 -174
Redovisat vérde vid arets slut 1686 1694

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV GOODWILL OCH VARUMARKE
Goodwill finns for tre kassagenererande enheter, Bjorn Borg Brands AB, Bjorn
Borg Clothing AB samt Bjoérn Borg Footwear AB.

Dessutom finns immateriella anlaggningstillgangar i form av varumarke dar
kassagenererande enhet ar Bjorn Borg Brands AB. Fordelning redovisas nedan.

31dec 31dec

Goodwill 2010 2009
Bjorn Borg Brands AB 9330 9330
Bjorn Borg Clothing AB 658 658
Bjorn Borg Footwear AB 3956 3956
13 944 13 944

31dec 31dec

Varumirke 2010 2009
Bjorn Borg Brands AB 187 532 187 532
187532 187532

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for good-
will och varumarke i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 1.
De framtida kassafléden som anvants vid berakning av respektive enhets nytt-
jandevarde baseras for det forsta aret pa den av styrelsen antagna budgeten for
2011 for respektive enhet.

Darefter baseras kassafloden pa antaganden om en arlig tillvaxt som ar lagre
an den historiska tillvaxten under den senaste femarsperioden. Ledningen ba-
serar antaganden om framtida tillvaxt pa tidigare erfarenheter samt ingaende
diskussioner med distributérer och licenstagare.

Nedskrivningsprovning gjordes per 31 december 2010 med tillampning av 14
procent (14) diskonteringsranta fore skatt samt ett antagande om en arlig, uthal-
lig tillvaxt om 3 procent (3) for perioden bortom prognoshorisonten. Denna arliga
tillvaxt antas ligga i linje med tillvaxten for den marknad i vilken Bjorn Borg driver
verksamhet. Prognosperioden stracker sig fran 2011 till 2020.

Nagot nedskrivningsbehov foreligger inte i koncernen da det diskonterade nu-
vardet av framtida kassafloden overstiger nettotillgdngarnas redovisade varde i
samtliga fall.

Om den antagna tillvaxten bortom prognosperioden vid berakning av nyttjan-
devarde for saval goodwill som varumarke hade varit O procent istallet for an-
tagna 3 procent, skulle andock inget behov av nedskrivning foreligga.
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NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGTILLGANGAR
|

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende varden 27265 25885 8769 8 366
Investeringar 2498 1380 372 403
Avyttringar och utrangeringar -7 - - -
Utgaende varden 29346 27265 9141 8769
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende varden 1615 -10519 -4 531 -2822
Avyttringar och utrangeringar 302 9 - -
Arets avskrivningar -5725 -5605 -1780 -1709
Utgaende virden -21538 -16 115 -6 311 -4531
Redovisat virde vid arets slut 7 808 11150 2830 4238

NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
|

31dec 31dec
Moderbolaget 2010 2009
Andelar i dotterbolag
Ingaende anskaffningsvarde 54 497 54 497
Forvarvade foretag 266 274 -
Utgaende ackumulerade anskaffnigsvirden 320771 54497
Antal Kapital-  Bokfort
Aktier i dotterbolag Orgnr Sate aktier andel, % varde
Bjorn Borg Brands AB 556537-3551 Stockholm 84 806 100 40216
Bjorn Borg Clothing AB 556414-0373 Stockholm 1000 100 -
Bjorn Borg Sweden AB 556374-5776 Stockholm 3 000 100 -
Anteros Lagerhantering AB 556539-2221 Stocckholm 901 90,1 -
Bjorn Borg Retail AB 556577-4410 Stockholm 1000 100 -
Bjorn Borg Inc Delaware 3 000 100 -
Bjorn Borg UK Limited 7392965 Wales 400 000 80 4185
Bjorn Borg Services AB 556537-3551 Stockholm 5000 100 262 089
Bjorn Borg Footwear AB 556280-5746 Varberg 6999 100 14281
320771

Bjorn Borg férvarvade den 25 mars 2010, 100 procent av kapitalet och rosterna
i FSSIT Services AB (numer namnandrat till Bjérn Borgs Services AB). Den 30
september 2010 bildades Bjérn Borg UK Limited. Bjérn Borg ager 80 procent av
kapitalet och rosterna i bolaget.

NOT 17 VARULAGER
|

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2010 2009 2010 2009
Handelslager, brutto 26239 27273 - -
Reserv for inkurans i varulager - -818 -
Summa varulager 26239 26455 - -
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NOT 18 KUNDFORDRINGAR
|

NOT 20 SKULDER
|

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec Langfristiga och kortfristiga 31dec 31dec 31dec 31dec
Kundfordringar 2010 2009 2010 2009 réntebarande lan 2010 2009 2010 2009
Kundfordringar, brutto 53 860 40176 812 970 Beviljade laneramar - - - -
Reserv for osakra fordringar -2 867 -2144 -269 -160 Checkrakningskrediter 20000 20000 20000 20000
Summa kundfordringar, netto, Totalt beviljade laneramar 20000 20000 20000 20000
efter reserv for osakra fordringar 50993 38 032 543 810
Outnyttjade beviljade laneramar 20000 20000 20000 20000
Forfallna fordringar
Ej forfallna kundfordringar 33602 1506 18 _ Checkrakningskrediten har varit outnyttjad under hela 2010. Bolaget betalar en
1-30 dagar 13821 22202 15 670 arlig kontraktsranta om 0,4 procent pa krediten. Bland ovriga skulder ingar en
31-90 dagar 2932 278 4 _ redovisad skuld till saljaren av varumarket Bjorn Borg om totalt 40 889 TSEK
91-180 dagar 1680 3180 15 140 (varav 6 164 TSEK skall betalas inom 12 manader och 34 724 TSEK under ef-
>180 dagar 1825 3010 760 160 terfoljande fem ar). Eftersom det inte utgar nagon ranta pa skulden har framtida
amorteringar av skulden diskonterats till nuvarde. Skillnaden mellan nuvardet av
Totalt 53860 40176 812 970 skulden och det nominella beloppet redovisas som en réantekostnad 6ver kredit-
perioden med tillampning av effektivrantemetoden.
Forfallna fordringar som
ej anses vara osdkra
Ej férfalina kundfordringar 33602 1506 18 - NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
1-30 dagar 13821 22202 15 670
31-90 dagar 2927 278 4 -
91-180 dagar 519 3180 15 140 Koncernen Moderbolaget
>180 dagar 124 866 492 - 31dec 31dec 31dec 31dec
Totalt 50993 38032 543 810 2010 2009 2010 2009
Tillaggskopeskilling for varumarke 5901 6332 - -
Personalrelaterade poster 8030 6 541 4295 1595
Koncernen Moderbolaget Tull & frakt - - - -
Avsittningskonto for 31dec 31dec 31dec 31dec Forvaltningskostnader 1902 1127 1902 1127
kundfdrluster — avstamning 2010 2009 2010 2009  Marknadsforingskostnader 1993 1209 - -
Avsttning vid arets borjan 2144 1869 ~160 - Ovriga poster Men 18178 4181 5394
Aterforda reserveringar 58 - - - Totalt 32637 33387 10 378 8116
Reserveringar -2 867 -63 -269 -160
Konstaterade forluster 2086 -212 160 -
Totalt 2867 -2144 -269 160 NOT 22 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec

2010 2009 2010 2009

Upplupna royaltyintakter 4714 4280 0 -

Forutbetald hyra 3889 4043 1399 1418

Forutbetald leasing 88 97 0 -

Ovriga poster 5914 8670 984 1906

Totalt 14 605 17 090 2383 3324
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Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec
Stéllda sdkerheter 2010 2009 2010 2009
Foretagsinteckningar 18 000 18 000 - -
Aktier i dotterforetag/intresseforetag 0] 0
Totalt 18 000 18 000
Ansvarsforbindelser
Ovriga garantiférbindelser 1586 4025 - -
Totalt 1586 4025 - -

NOT 23 RESULTAT PER AKTIE
|

2010 2009
Resultat per aktie, SEK 3,61 3,22
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 3,57 3,21
Antal aktier 25148384 25148384
Antal aktier vagt genomsnitt 25148 384 2511217
Effekt av utspadning 321818 118 910
Antal aktier vagt genomsnitt (efter utspadning) 25470202 25230128

Resultat per aktie beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till moder-
foretagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestaende aktier under
aret. Samtliga optionsprogram har beaktats vid berakning av utspadningseffekt.
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NOT 24 NETTOVINST/-FORLUST FOR RESPEKTIVE KATEGORI AV NOT 26 FINANSNETTO

|
FINANSIELLT INSTRUMENT
|
Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2010 2009 Koncernen 2010 2009 2010 2009
La&ne- och kundfordringar 2457 2536 V?Iuta_kutsféréndring 33 1360 33 -
Finansiella skulder varderade till upplupet Ranteintakter* 2049 2850 1646 2694
anskaffningsvarde 640 2837 Ovriga finansiella intakter** 672 174 634 1
Finansiella tillgangar varderade till verkligt Summa finansiella intakter 2754 4384 2313 2695
varde via resultatrakningen 567 -
Totalt 3664 301 Valutakursférandring -2352 -2366 - -446
Ovriga finansiella kostnader -425 -108 -10 074 -213
Rantekostnad Varumarke* 1873 -2101 - -
Rantekostnader* -14 -745 -68 -61
NOT 25 UTDELNING PER AKTIE amexostnader
I Summa finansiella kostnader -4764 -5320 -10 142 -720
Vid arsstamman 2010-04-15 faststalldes en utdelning om 125 742 TSEK for raken- Finansnetto -2010 -936 -7 829 1975

skapsaret 2009 vilket motsvarar en utdelning om 5 SEK per aktie.
Styrelsen har beslutat foresld arsstamman att en utskiftning om 5,20 SEK * Posten i sin helhet avser finansiella tillgangar respektive skulder som inte
per aktie ska utga for rakenskapsaret 2010. Utskiftningen foreslas ske genom ~ varderas till verkligt varde via resultatrakningen. o ] .
ett automatiskt inlosenforfarande, dar varje aktie delas upp i en ordinarie aktie 207 TSEK(0)avser orealiserade forandringar pa kortfristiga placeringar varderade
och tva inlésenaktier. Inlésenaktierna kommer sedan automatiskt att 16sas in for till verkligt vrde via resultatrakningen.
2,60 SEK vardera. Betalningen for inldsenaktien, forutsatt ett godkannande pa
arsstamman, beraknas genomféras omkring den 25 maj 2011. Styrelsens forslag
motsvarar en 6verforing till aktieagarna om 130 771597 SEK (125 741 920).

NOT 27 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
|

Ovriga Summa Ej finansiella

Kund- och finansiella redovisat Verkligt tillgangar Summa
Koncernen 2010-12-31 lanefordringar skulder vérde varde och skulder balansrakning
Kundfordringar 50993 - 50993 50 993 - 50993
Kortfristiga placeringar 35567 35567 35567 35567
Kassa och bank 194 275 - 194 275 194 275 - 194 275
Summa finansiella tillgangar 280 835 - 280 835 280 835 - 280 835
Ovriga l&ngfristiga skulder - 34724 34724 34724 - 34724
Ovriga kortfristiga skulder - 6164 6164 6164 5028 1192
Leverantorsskulder - 9987 9987 9987 - 9987
Summa finansiella skulder - 50875 50875 50 875 5028 55903

Ovriga Summa Ej finansiella

Kund- och finansiella redovisat Verkligt tillgangar Summa
Koncernen 2009-12-31 lanefordringar skulder vérde vérde och skulder balansrakning
Kundfordringar 38032 - 38032 38032 - 38032
Kassa och bank 296 484 - 296 484 296 484 - 296 484
Summa finansiella tillgangar 334516 - 334 516 334 516 - 334516
Ovriga l&ngfristiga skulder - 40 889 40 889 40 889 - 40 889
Ovriga kortfristiga skulder - 5927 5927 5927 8071 13998
Leverantérsskulder - 15 480 15 480 15 480 - 15 480
S fi iella skuld - 62296 62296 62 296 8071 70 367

Vardering till verkligt varde

Faststallande av verkligt varde sker enligt en varderings-hierarki bestaende av tre nivaer. Nivaerna aterspeglar i vilken utstrackning verkligt varde bygger pa observerbar
marknadsdata respektive egna antaganden. Nedan foljer en beskrivning av de olika nivaerna for faststallande av verkligt varde for finansiella instrument som redovisas
till verkligt varde.

Niva 1- verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2 — verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1.
Niva 3 — verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

Koncernens och moderforetagets samtliga innehav av finansiella tillgangar varderade till verkligt varde, vilket uteslutande utgérs av kundfordringar, kortfristiga place-
ringar samt Kassa & Bank, aterfinns i niva 1. Det noterade marknadspris som anvands for koncernens finansiella tillgangar utgors av den aktuella kopkursen pa balans-
dagen. Redovisat och verkligt varde framgar av ovanstaende tabell och uppgar till 280,8 MSEK (334,5).
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NOT 28 FORVARV AV BOLAG
|

Bjorn Borg forvarvade den 25 mars 2010, 100 procent av kapitalet och rds-
terna i FSSIT Services AB (numer namnandrat till Bjérn Borgs Services AB).
Kopeskillingen uppgick till 9,1 MSEK, exklusive FSSIT Services AB:s kassa,
och transaktionskostnaderna till 1,3 MSEK. Transaktionskostnaderna har
redovisats som en administrativ kostnad och darmed paverkat rorelseresul-
tatet negativt.

FSSIT Services AB hade under de tva aren som foregick forvarvet inte
bedrivit nagon verksamhet, och forutom kassamedel saknade bolaget i
princip tillgangar och skulder. FSSIT-Services AB hade i tidigare verksamhet
som tjansteféretag inom IT-sektorn gjort forluster som givit bolaget skatte-
massiga underskott om totalt cirka 182 MSEK, for vilka en uppskjuten skat-
tefordran om 9 MSEK har redovisats i forvarvsbalansrakningen. Forvarvet
medfor en effekt pa koncernens kassaflode som uppgar till -9 MSEK, vilket
motsvarar mellanskillnaden mellan erlagd kopeskilling och FSSIT Services
AB:s kassamedel vid forvarvstillfallet. Effekten pa koncernens resultat och
stallning ar inte vasentlig varken fore eller efter forvarvstidpunkten.

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar
och dvertagna skulder

Likvida medel 251,8
Uppskjuten skattefordran 9.1
Summa identifierbara nettotillgangar 260,9
Summa kopeskilling (kontant erlagd) 260,9
Goodwill 0,0

NOT 29 VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAPPORTPERIODENS SLUT
|

Sasom tidigare kommunicerats har Bjorn Borg under januari 2011 startat ett
nytt dotterbolag for produktion av modeinriktade sport- och funktionsklader till-
sammans med den hollandska distributoren. Satsningen pa en separat verk-
samhet for klader med bas i Holland ar ytterligare ett led i strategin med en
tydlig inriktning pa karnan i verksamheten,underklader, baserad i Stockholm.
Det nya bolaget, Bjorn Borg Sport, bygger vidare pa det hollandska kladkoncep-
tet inom Bjorn Borg dar det finns en etablerad verksamhet och bred erfarenhet
fran att under cirka tio ar framgangsrikt drivit produktbolaget for damklader pa
licens i Holland. Kladkollektionerna, bade dam och herr, kommer framst vara
inriktade pa funktionsplagg for sport med ett tydligt modeinslag. Produkterna
kommer att saljas till distributorer pa Bjorn Borgs befintliga marknader, med
initialt huvudfokus pa de storre marknaderna. Under 2011 kommer Bjorn Borg
Sport att hantera viss fakturering avseende leveranser fran den tidigare klad-
verksamheten i Holland. Satsningen beraknas innebara 6kade rorelsekostna-
der for koncernen med cirka 10 Mkr under 2011. Beddmningen ar att det finns
en god finansiell potential for den nya kladverksamheten.

Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moder-
bolagets stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt 6ver koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i

koncernen star infor.

Stockholm den 17 mars 2011

Fredrik Lovstedt
Ordférande

Nils Vinberg
Vice ordférande

Fabian Mansson Mats H Nilsson

Monika Elling Kerstin Hessius

Vilhelm Schottenius Michael Storakers

Arthur Engel

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 17 mars 2011
Deloitte AB

Hakan Pettersson
Auktoriserad revisor
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Tommy Martensson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Bjorn Borg AB (publ)
Organisationsnummer 556658-0683

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
i Bjorn Borg AB (publ) for rakenskapsaret 2010. Bolagets arsredo-
visning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
35-58. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att med hog
men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En re-
vision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ock-
sa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallan-
de direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelseful-
la uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort

nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bo-
laget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Z\rsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stall-
ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller moderbolagets resul-
tatrakning och balansrakning och koncernens resultatrakning och
finansiella stallning, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 17 mars 2011

Deloitte AB

Hakan Pettersson
Auktoriserad revisor
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Tommy Martensson
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

Sedan den 7 maj 2007 ar Bjorn Borg-aktien noterad pa Nasdag OMX
Stockholm, mid cap-listan, och handlas under kortnamnet BORG.
Aktien var tidigare, sedan december 2004, listad pa den inofficiella
marknadsplatsen First North.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Bjorn Borg AB uppgar till 7 858 870 SEK fordelat pa
25 148 384 aktier med ett kvotvarde om 0,3125 SEK per aktie.
Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

AKTIEHANDEL

Sista betalkurs per den 31 december 2010 var 64 SEK, vilket gav
ett borsvarde for Bjorn Borg pa 1609 MSEK. Totalt omsattes 18,8
miljoner aktier under 2010, motsvarande ett varde av cirka 1 263
MSEK. Det genomsnittliga antalet aktier omsatta per handelsdag
var 74 256. Kursen sjonk under aret med 3 SEK, motsvarande 4,7
procent. Hogsta kurs som noterades under aret var 80,50 SEK
och lagsta kurs var 55 SEK.

INCITAMENTSPROGRAM

Inom Bjorn Borg finns tva utestaende incitamentsprogram baserade
pa teckningsoptioner i bolaget. Fullt utnyttjande av samtliga utesta-
ende teckningsoptioner innebar en utspadning av aktiekapitalet med
cirka 6 procent. Fér mer information om incitamentsprogram hanvi-
sas till not 7, sid 52.

KURSUTVECKLING

SEK = Aktien === OMX Stockholm PI

UTDELNINGSPOLICY

Enligt Bjorn Borgs finansiella mal for verksamheten for perioden
2010-2014 ska 50 procent av nettoresultatet efter skatt delas ut
till bolagets aktiedgare. Som en del i de finansiella malen ska bo-
laget strava efter en langsiktig kassa uppgaende till 10-20 procent
av den arliga omsattningen. Den Overlikviditet som uppstar med
beaktande av de nya finansiella malen avses stegvis att dverforas
till aktieagarna under prognosperioden, med start under 2010.

UTDELNINGSFORSLAG
Styrelsen foreslar arsstamman att en utskiftning for 2010 om
5,20 SEK per aktie ska utga, motsvarande 144 procent av vinst
efter skatt. Utskiftningen foreslas ske genom ett automatiskt inl6-
senforfarande, dar varje aktie delas upp i en ordinarie aktie och
tva inlésenaktier. Inlosenaktien kommer sedan automatiskt att 16-
sas in for 2,60 SEK per aktie. Betalningen for inlosenaktien, forut-
satt ett godkadnnande pa arsstamman, beraknas genomféras om-
kring den 25 maj 2011.

Styrelsens forslag motsvarar en éverforing till aktiedgarna om
130,8 MSEK (125,7). For 2009 skedde en utdelning om 5,00 SEK
per aktie, motsvarande 155 procent av vinst efter skatt.

AKTIEAGARE

Antalet aktieagare i Bjorn Borg uppgick per den 31 december 2010
till 6 908 (6 116) enligt Euroclear. Bjorn Borgs tio storsta agare
innehade aktier motsvarande 53,5 procent av roster och kapital i
bolaget. Det institutionella agandet uppgick till 27 procent.

I Omsatt antal aktier 1 000-tal
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring av Férandring av Totalt antal Férandring av Totalt aktie- Kvotvarde, Emissions-
Ar transaktion antalet aktier aktier aktiekapitalet kapital, SEK SEK kurs, SEK
|
2004 Bolagsbildning 1000 1000 100 000 100 000 100,00 -
2004 Nyemission 7 500 8500 750 000 850 000 100,00 6
2004 Apportemission 37 243 45743 3724000 4574 300 100,00 6
2004 Aktiesplit 20:1 869117 914 860 - 4574 300 5,00 -
2004 Nyemission 450 000 1364 860 225 000 6 824 300 5,00 17
2004 Apportemission 66176 1431036 330880 7155180 5,00 16
2006 Aktiesplit 4:1, 4293108 5724144 - 7155180 1,25 -
2006 Inlésen teckningsoptioner 15 800 5739944 19 750 7174 930 1,25 27
2006 Inlésen teckningsoptioner 61900 5801844 77 375 7 252 305 1,25 27
2007 Nyemission 278 552 6 080 396 348190 7 600 495 1,25 90
2007 Aktiesplit 4:1, 18241188 24 321584 - 7 600 495 0,31 -
2007 Inlésen teckningsoptioner 422 400 24 743 984 132 000 7732495 0,31 33
2007 Inlésen teckningsoptioner 293 000 25 036 984 91563 7824 058 0,31 33
2008 Inlésen teckningsoptioner 4 600 25041584 1438 7 825 495 0,31 33
2008 Inlésen teckningsoptioner 17 600 25059184 5500 7 830 995 0,31 33
2009 Inlésen teckningsoptioner 89200 25148 384 27 875 7858 870 0,31 33
STORSTA AKTIEAGARE
Antal aktier Andel roster/kapital, %
|
Fredrik Lovstedt genom bolag 2600 040 10,3
SEB 2578480 10,3
Robur 1855 600 7,4
Mats H Nilsson, direkt eller ggenom narstaende 1478 440 5,9
Vilhelm Schottenius 1023 520 41
Fjarde AP-fonden 943 999 3,8
JP Morgan Bank 741800 2,9
Nils Vinberg 711080 2,8
MSIL IPB Client Account 532227 2,1
Avanza 528 032 21
Summa, 10 storsta dgarna 12 993 218 51,7
Summa, dvriga 12155 166 48,3
Totalt antal aktier 25148 384 100,0

Enligt aktiebok per den 30 december 2010.

Vad galler storre aktieagare i Bjorn Borg likstalls narstaendes innehav med aktiedgarens egna aktier, i den man sa foljer av lag (2000:1087) om anmalnings-

skyldighet for vissa innehav av finansiella instrument.

AKTIEAGARSTRUKTUR

Antal aktieagare

Antal aktier

Kapital och roster, %

1- 500 4940 845 899 3,3
501- 1000 908 795 255 3,2
1001- 5000 790 1858 926 7,3
5001- 10000 130 994 738 4,0
10 001- 15 000 38 493 051 2,0
15001- 20000 20 348 885 1,4
20 001- 82 19 811630 78,8
Summa 6908 25148 384 100,0
Enligt aktiebok per den 30 december 2010.
DATA PER AKTIE
2010 2009 2008 2007 2006
|
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,61 3,22 3,96 418 2,55
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 3,57 3,21 3,96 417 2,53
Utestaende antal aktier pa balansdagen 25148 384 25148 384 25059184 25036 984 23207 376
Genomsnittligt antal utestaende aktier 25148 384 2511217 25041134 24 406 699 22954 076
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 25470202 25230128 25075 500 24 490 160 23081600
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STYRELSE OCH REVISORER

Fredrik Lovstedt
Styrelsesordférande sedan 2005,
styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1956.

Civilingenjor KTH, MBA INSEAD.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Alertsec
AB. VD i AB Durator

Bakgrund: Tidigare vice VD Protect Data AB
(1996-2001). Egen foretagare sedan 1984.
Aktier i Bjorn Borg 2 600 040.

Fabian Mansson

Styrelseledamot sedan 2009.

Fodd 1964.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Sedan 2008 verksam som
industriell radgivare, styrelseledamot Aurora
Fashions.

Bakgrund: Fabian M&nsson har under sen-
aste aren fungerat som industriell radgivare
at koncernledningen for bl a Hugo Boss och
Mavi Jeans. Tidigare CEO, President samt
styrelseledamot for Eddie Bauer Inc, USA.
EVP pa Spray Ventures AB. VD, inképschef
samt divisionschef for H&M Hennes och
Mauritz AB.

Aktier i Bjérn Borg: 2 000.
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Nils Vinberg

Vice styrelseordférande sedan 2008,
styrelseledamot sedan 2004.

Fodd 1957.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Charge
Holding AB, Styrelseledamot i RNB Retail

and Brands AB, Odd Molly International AB,
Elevenate AB, Svensk Handel Stil och Vinberg
Management AB.

Bakgrund: Tidigare VD i Bjorn Borg AB
(2004-2008), tidigare CFO i Bjorn Borg AB
(1999-2004), VD Industriell Partner AB, CFO
Industrihandelsgruppen.

Aktier i Bjoérn Borg: 711 080.

Monika Elling
Styrelseledamot sedan 2009.
Fodd 1962.

Civilekonom, maskiningenjor.

Bakgrund: Koncernchef for Poolia. Tidigare
bland annat Regionchef och CFO for Intrum
Justitia, analytiker vid Enskilda Securities i
Stockholm, COO for Arrow Lock, New York
USA (idag en del i Assa Abloy-koncernen).
Affarsutvecklingschef inom Cash Handling
Services vid Securitas. Tidigare styrelse-
ledamot i Lindex och MQ.

Aktier i Bjérn Borg: 69 000.

Mats H Nilsson

Styrelseledamot sedan 1998.

Fodd 1955.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Credelity
Capital AB och SevenDay Finans AB.
Bakgrund: Tidigare Executive Director Swiss
Bank Corporation, London samt Director SG
Warburg & Co Ltd, London.

Aktier i Bjorn Borg: 1478 440.

Vilhelm Schottenius
Styrelseledamot sedan 1997.

Fodd 1956.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Procura-
tor AB, Collector AB, Nilérngruppen AB,
Stampen Media Partner AB, Sportman-
ship Invest AB, Identity Works AB, Saddler
Scandinavia AB, Regionbankstyrelsen Vast
Handelsbanken.

Bakgrund: En av grundarna av varumarket
Bjorn Borg samt Lunarworks AB (Lunarstorm).
Aktier i Bjérn Borg: 1023 520.

Kerstin Hessius

Styrelseledamot sedan 2010.

Fodd: 1958.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: VD for Tredje AP-fonden,
styrelseledamot i Vasakronan AB, Hemso
AB samt ledamot i HHS Advisory Board och
Stiftelsen Danvikshem.

Bakgrund: Tidigare VD fér Stockholms-
borsen, vice rikshankschef, chef for Asset
Management hos Ostgéta Enskilda Bank/
Danske Bank samt olika chefspositioner
inom Alfred Berg/ABN Amro.

Aktier i Bjérn Borg: 6 000.

Michael Stordkers
Styrelseledamot sedan 2006.

Fodd 1972.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: VD fér Bukowskis AB.
Styrelseordférande i McCann Nordic AB,
Storakers McCann AB. Styrelseledamot i
Handelshogskolan i Stockholm, Bukowskis
AB, Stockholmsméassan AB och Rodebjer
AB.

Bakgrund: Tidigare styrelseuppdrag i
Stockholm Business Region AB, Koncept
AB, Fortum Varme och Pysslingen Férskolor
och Skolor AB.

Aktier i Bjérn Borg: 40 000.

Revisorer: Deloitte AB. Hakan Pettersson, auktoriserad revisor. Tommy Martensson, auktoriserad revisor.

Uppgifter om aktie- och optionsinnehav per den 31 december 2010.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARKE

Arthur Engel
Verkstallande direktor.

Fodd 1967.

Rekryterad 2008.

Civilekonom.

Bakgrund: VD Gant.

Aktier i Bjorn Borg: 35 000.
Optioner i Bjérn Borg: 750 000.

Magnus Teeling

Ekonomichef.

Fodd 1973.

Rekryterad 2011.

Civilekonom.

Bakgrund: Tilgin AB, Aroma AB, KPMG.
Aktier i Bjorn Borg: 500.

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2010
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Malin Wahistedt
Affarsomradeschef Underklader.

Fodd 1966.

Rekryterad 2009.

Gymnasieekonom.

Bakgrund: Tidigare sektionschef H&M,
underklader.

Aktier i Bjorn Borg: 0.

Erik Jarnsjo

Marknadschef.

Fodd: 1974.

Rekryterad 2011.

Msc/Civilekonom.

Bakgrund: Brand Manager Coop, Senior

Brand Manager Unilever, Nordic Marketing

Manager Unilever, Marketing Manager
Spendrups Bryggeri.
Aktier i Bjérn Borg: O.

Henrik Fischer

Vice VD och Internationell férsaljningschef.

Fodd 1967.

Rekryterad 2008.
Gymnasieekonom.

Bakgrund: VD Polarn O. Pyret,
COO Gant, VD Gant Sweden.
Aktier i Bjérn Borg: 6 000.
Optioner i Bjérn Borg: 500 000.

Magnus Ehrland

Kreativ chef.

Fodd 1965.

Rekryterad 2009.

Bakgrund: Design Director J Lindeberg,
Menswear Designer Diesel, Italy.
Aktier i Bjorn Borg: 1 500.

Uppgifter om aktie- och optionsinnehav per den 31 december 2010.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2010

Bjorn Borg-aktien ar noterad pa Nasdaq OMX Stockholm.

BOLAGSSTYRNING INOM BJORN BORG

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats
for att pa ett effektivt och kontrollerat satt styra och leda verksamhe-
ten i ett aktiebolag. Ytterst syftar bolagsstyrningen till att tillgodose
aktiedgarnas krav pa avkastning och samtliga intressenters behov
av information om bolaget och dess utveckling.

De principer for bolagsstyrning som Bjorn Borg tillampar, utéver de
regler som foljer av lag eller annan forfattning, féljer av Svensk kod for
bolagsstyrning. Styrelsen ar ansvarig for att tillse att koden tillampas
av saval styrelsen som ledningen och bolaget i 6vrigt, och évervakar
tillampningen av koden l6pande. Om bolag som omfattas av Svensk
kod for bolagsstyrning i nagot avseende inte foljer koden, ska bolaget
redovisa denna awikelse, beskriva den I6sning som valts istallet samt
ange skalen for detta. Bjorn Borg har under 2010 tillampat Svensk kod
for bolagsstyrning utan att nagra awikelser har gjorts, med undantag
for att styrelseledamoten Mats H Nilsson varit valberedningens ordf6-
rande. Bakgrunden till denna awikelse var att valberedningen ansag
att Mats H Nilssons bakgrund som langvarig stor aktieagare och sty-
relseledamot i Bjorn Borg gjorde honom ldmplig att som ordférande
leda arbetet i valberedningen 2010 pa ett effektivt satt.

Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en del av den formella
arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA

Bjorn Borgs hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman, vid vilken
varje aktieagare som pa avstamningsdagen for bolagsstamman ar
inford i aktieboken och som anmaler sig pa ett foreskrivet satt, har
ratt att delta, personligen eller genom med fullmakt utrustat ombud.
Stamman kan besluta i alla fragor som ror bolaget och som inte en-
ligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen uttryckligen faller under
ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Varje aktieagare har
ratt att fa ett arende behandlat pa stamman.

Vid bolagets arsstamma valjs bolagets styrelse och styrelseord-
forande. Till arsstammans uppgifter hor ocksa att faststalla bolagets
balans- och resultatrakningar, att besluta om disposition av resulta-
tet av bolagets verksamhet samt att besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och verkstallande direktér. Stamman beslutar
aven om styrelsearvode samt godkanner riktlinjer for ersattning till
bolagsledningen. Arsstamman valjer ocksa bolagets revisorer och
beslutar om arvoden till revisorerna. Stamman har vidare mojlighet
att besluta om 6kning eller minskning av aktiekapitalet och kan aven
andra bolagsordningen. Vad galler nyemissioner av aktier, konver-
tibler eller teckningsoptioner har stdmman mgjlighet att ldmna be-
myndiganden till styrelsen att fatta beslut.

Arsstamma 20m

Nasta arsstamma halls den 14 april 2011 i Stockholm. Kallelse till
denna kommer att ske enligt bolagsordningen och de regler som gal-
ler enligt aktiebolagslagen samt med beaktande av Svensk kod for
bolagsstyrning.
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Arsstimma 2010

Arsstamma 2010 holls den 15 april 2010 i Stockholm. Vid arsstam-
man fattades bland annat beslut om omval av styrelseledaméterna
Mats H Nilsson, Vilhelm Schottenius, Michael Storakers, Monika
Elling, Fabian Mansson och Nils Vinberg samt omvaldes Fredrik
Lovstedt som styrelseordférande. Till ny styrelseledamot valdes
Kerstin Hessius. Vid stdmman fattades aven beslut om vinstutdel-
ning, bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv och
Overlatelse av egna aktier respektive om nyemission. Protokollet
fran arsstamman finns tillgangligt pa Bjorn Borgs webbplats.

VALBEREDNING

Enligt beslut vid arsstamman 2010 ska en valberedning for Bjorn
Borg utses pa visst satt. Valberedningen, vars sammansattning pu-
blicerades pa koncernens webbplats i oktober 2010, bestar infor ars-
stamman 2011 av féljande ledaméter:

e Fredrik Lovstedt, styrelsens ordférande

* Mats H Nilsson, som representerar sig sjalv som aktieadgare

¢ Carina Tovi, som representerar Swedbank Robur fonder

» Stefan Roos, som representerar SEB fonder

Mats H Nilsson har utsetts till valberedningens ordférande. Valbe-
redningen har enligt beslut pa Bjorn Borgs arsstamma 2010 haft i
uppdrag att infor arsstamman 2011 ta fram forslag avseende antal
styrelseledaméter som ska valjas av stamman, styrelsearvode,
eventuell ersattning fér utskottsarbete, styrelsens sammansatt-
ning, styrelseordférande, beslut om valberedning, ordférande pa
bolagsstamma samt, i férekommande fall, val av revisorer och revi-
sorsarvoden. Valberedningen har fram till den 31 januari 2011 haft
tva protokollférda moéten samt kontakter daremellan. Ingen sar-
skild ersattning har utgatt till valberedningens ledamoéter.

STYRELSEN

Bjorn Borgs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst fyra
och hogst atta ledamoter. Ledaméterna valjs arligen pa arsstamman
for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Vid arsstamman den 15
april 2010 omvaldes till styrelseledamoter Fredrik Lovstedt, Mats H
Nilsson, Vilhelm Schottenius, Michael Storakers, Nils Vinberg, Monika
Elling och Fabian Mansson. Till ny styrelseledamot valdes Kerstin
Hessius. Fredrik Lovstedt valdes till styrelsens ordférande.

Bolagets styrelse uppfyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning
om att hogst en stdimmovald styrelseledamot far arbeta i bolagets
ledning eller i ledningen av bolagets dotterbolag, att en majoritet av
ledamoterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bo-
lagsledningen, och att minst tva av dessa ledaméter ska vara obero-
ende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Infor arsstamman
2010 gjorde valberedningen beddémningen att samtliga foreslagna
styrelseledamoter var oberoende fran saval bolaget och bolagsled-
ningen som fran storre aktiedgare, med undantag for att styrelsens
ordférande Fredrik Lovstedt pa grund av sitt aktieinnehav inte an-
sags oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare samt att
Nils Vinberg inte ansags oberoende i forhallande till bolaget och bo-
lagsledningen med hansyn till sin tidigare roll som VD fér Bjérn Borg.

Styrelsen bitrads av en advokat som extern styrelsesekreterare.
For évrig information om styrelseledaméterna hanvisas till sid 62 i
arsredovisningen.
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Styrelsens arbetsrutiner

Av aktiebolagslagen foljer att Bjorn Borgs styrelse svarar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter samt ut-
ser bolagets verkstallande direktor. Styrelsen faststaller bolagets mal
och strategi och antar vasentliga policydokument samt évervakar
kontinuerligt efterlevnaden av desamma. Styrelsen har vidare det
slutliga ansvaret for de olika styrelseutskotten. Styrelsens arbetsord-
ning, vilken faststalldes senast vid styrelseméte den 18 augusti 2010
och som darefter |6pande utvarderats, faststaller principerna for sty-
relsearbetet, arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstal-
lande direktoren samt fér den ekonomiska rapporteringen.

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under 2010 sju ordinarie sammantraden, varav fyra i
samband med den kvartalsvisa finansiella rapporteringen, ett i sam-
band med forberedelse till arsstdmma, ett strategimote samt ett
mote i samband med faststallandet av budget. Darutéver hade sty-
relsen tva extrainkallade styrelsemoéten. Styrelseledaméternas nar-
varo vid arets styrelseméten framgar av tabellen nedan.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av styrelse-
ordféranden Fredrik Lovstedt och Monika Elling, for beredning av fra-
gor rérande ersattningar och andra anstéliningsvillkor fér bolagsled-
ningen. Utskottet hade under 2010 tva sammantraden. Utskottet har
endast en beredande funktion.

Revisionsutskott

Bjorn Borgs styrelse har inrattat ett revisionsutskott bestaende av
styrelseordféranden Fredrik Lovstedt, Mats H Nilsson och Monika
Elling. Revisionsutskottet stodjer styrelsen i dess arbete med att
kvalitetssakra Bjorn Borgs finansiella rapportering och har bland an-
nat till uppgift att sakerstalla att en korrekt finansiell rapportering av
hoég kvalitet upprattas och kommuniceras. Utskottet hade under
2010 totalt fyra sammantraden, samtliga i anslutning till kvartals-
rapporterna. Alla utskottets ledamoéter narvarade vid samtliga
dessa sammantraden. Utskottet har endast en beredande funktion.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen har faststallt en instruktion for verkstallande direktorens ar-

bete och roll. Verkstallande direktoren har ansvaret fér den I6pande for-

valtningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer samt

oOvriga faststallda policies och riktlinjer, och rapporterar till styrelsen.
Verkstallande direktor for Bjorn Borg ar sedan den 3 november

2008 Arthur Engel, fodd 1967. Han ager inga aktier i foretag med vilka

Styrelsens nérvaro under 2010

Bjorn Borg har betydande affarsforbindelser. For évrig information om
verkstallande direktoren hanvisas till sid 63 i arsredovisningen.

BOLAGETS REVISORER
De externa revisorerna ska granska Bjorn Borgs arsredovisning och
bokféring samt styrelsens och den verkstéllande direktérens for-
valtning. Revisorerna ska efter varje rakenskapsar lamna en revi-
sionsberattelse till arsstdmman. Vid arsstamman 2007 utsags det
registrerade revisionsbolaget Deloitte AB till revisor i bolaget for
den foljande fyraarsperioden. Den auktoriserade revisorn Hakan
Pettersson ar huvudansvarig revisor, bitradd av auktoriserade revi-
sorn Tommy Martensson. Hakan Pettersson har haft revisionsupp-
drag for Bjorn Borg sedan bolaget bildades 2004 och fér koncernen
sedan 1997. Val av revisor skall ske pa arsstamman 2011. Fran och
med den 1 november 2010 har revisors mandattid enligt aktiebo-
lagslagen forkortats sa att huvudregeln numera ar en ettarig man-
dattid, istallet for en fyradrig mandattid som tidigare.

Ytterligare information om revisorerna finns pa sid 62 i arsredo-
visningen och uppgifter om revisorernas arvode finns i not 8.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Enligt gallande beslut vid arsstdamma 2010 var
arvodet till styrelsens ordférande 300 000 SEK och till ordinarie le-
damot 100 000 SEK. For utskottsarbete utgick under 2010 erséatt-
ning med 15 000 SEK till ledamot av ersattningsutskottet och med
25 000 SEK till dess ordférande samt med 25 000 kr till ledamot av
revisionsutskottet och med 40 000 kr till dess ordférande.

Enligt beslut vid arsstdamman 2010 om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare ska ersattning till verkstallande direkto-
ren och de Ovriga personerna i foretagsledningen besta av fast 16n,
rorlig 16n, tidigare inrattade langsiktiga incitamentsprogram och 6vri-
ga formaner samt pension. Den rorliga 16nen baseras pa utfallet i
forhallande till definierade och matbara mal, samt ar maximerad i
férhallande till den mallon som faststallts.

Fast och rorlig 16n samt formaner for verkstallande direktéren och
ledningen i Bjorn Borg framgar av not 7 i arsredovisningen.

INCITAMENTSPROGRAM

Inom Bjorn Borg finns tva utestaende incitamentsprogram baserade
pa teckningsoptioner i bolaget. Dessa beslutades vid arsstdmman
2008 samt vid extra bolagsstamma 2008. Omfattningen av Bjorn
Borgs incitamentsprogram framgar av not 7 i arsredovisningen.

10 feb 10 mar 24 mar 5 maj 17 jun 18 aug 18 sep 10 nov 14 dec
|
Fredrik Lovstedt 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Vilhelm Schottenius 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Mats H Nilsson 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Michael Storakers - 1 - 1 1 1 1 1 1
Nils Vinberg 1 1 - 1 1 1 1 1 1
Fabian Mansson 1 1 1 - 1 1 1 1 1
Monika Elling 1 1 1 1 1 1 1 -
Kerstin Hessius* - - - 1 _ _ 1 1
Antal deltagare 6 7 5 7 7 7 8 8 7

* Nyvald ledamot

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2010
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FINANSIELL RAPPORTERING

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstalls genom av styrel-
sen faststallda policies och instruktioner for ansvarsfordelning och
styrning, sdsom instruktionen for verkstallande direktoren avseende
bland annat den finansiella rapporteringen. Styrelsen erhaller infor var-
je styrelseméte de senaste ekonomiska rapporterna och vid varje sty-
relsesammantrade behandlas moderbolagets och koncernens ekono-
miska situation. Styrelsen behandlar dven delarsrapporter och arsre-
dovisning. Minst en gang per ar redogor bolagets revisorer for huruvida
bolaget tillsett att bokféring, férvaltning och ekonomisk kontroll funge-
rar. Efter formell rapport Iamnar VD, vice VD och ekonomi- och finansdi-
rektor styrelsemétet for att styrelseledaméterna ska kunna ha dialog
med revisorerna utan deltagande av befattningshavare i bolaget.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL TILL DEN DEL
DEN AVSER FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna rapport om
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen 2010 har
upprattats i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning och ar en del av bolagsstyrningsrap-
porten. Bjorn Borgs styrelse har utvarderat behovet av en sarskild
granskningsfunktion (intern revision) och har darvid funnit att nagon
sadan funktion for narvarande inte ar pakallad med hansyn tagen
till bemanningen pa bolagets ekonomifunktion i forhallande till verk-
samhetens art, omfattning och komplexitet.

ORGANISATION AV INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Kontrollmiljé och bolagsstyrning
Kontrollmiljén utgor basen for den interna kontrollen avseende den fi-
nansiella rapporteringen. | styrelsens arbetsordning och instruktioner
for VD och styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning som syftar till en effektiv hantering av foretagets risker. Styrel-
sen har fastlagt ett antal grundlaggande riktlinjer och ramverk som har
betydelse for den interna kontrollen. Exempel pa dessa ar styrelsens
arbetsordning, finanspolicy, investeringspolicy, uppférandekod samt
kommunikationspolicy. Styrelsens revisionsutskott har som specifik
uppgift att dvervaka och kvalitetssakra den finansiella rapporteringen.
Foretagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner vilket aven revisionsutskottet gor. Foretagsledning-
en ansvarar for att upprattade rutiner och system for den interna kon-
trollen foljs for att sakerstalla korrekt hantering av vasentliga risker i
den I6pande verksamheten. | detta ingar bland annat rutiner och rikt-
linjer for olika befattningshavare for att de ska forsta betydelsen av
sina respektive roller for uppratthallandet av god intern kontroll.

Riskbeddmning

Foretagsledningen arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys,
riskbeddmning och riskhantering for att sakerstalla att de risker som
bolaget stalls infor hanteras pa ett &ndamalsenligt satt inom de ra-
mar som faststallts. | riskbeddmningen beaktas exempelvis bola-
gets administrativa rutiner avseende operationella, finansiella och
legala risker. Aven balans- och resultatposter dar risken for vasentli-
ga fel skulle kunna uppsta granskas kontinuerligt. Bedomning av ris-
ker i olika storre balans- och resultatposter graderas och féljs upp.
Riskanalysen har identifierat ett antal kritiska processer, storst fo-
kus ligger pa inkops- och intaktsprocesserna. Revisionsutskottet
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spelar en viktig roll i riskbedomningen da den rapporterar sina iaktta-
gelser och fokusomraden till Bjorn Borgs styrelse.

Kommunikation och kontrollaktiviteter

Styrelsen erhaller infor varje styrelsemote ekonomiska rapporter.
Moderbolaget och koncernens ekonomiska situation behandlas som
sarskild punkt vid varje styrelseméte. Revisionsutskottet spelar en
viktig roll i uppféljningsprocessen da den rapporterar sina iakttagel-
ser och fokusomraden till styrelsen.

Manualer, riktlinjer och policydokument som ar av betydelse for
den finansiella rapporteringen uppdateras och informeras I6pande
till alla berérda parter via interna moéten eller e-post. For att saker-
stalla att den externa informationsgivningen blir korrekt har Bjorn
Borg en kommunikationspolicy som fastlagts av styrelsen.

Den finansiella rapporteringen for samtliga dotterforetag hante-
ras av Bjorn Borgs ekonomiavdelning. Bolagets revisorer utfor revi-
sion av den finansiella rapporteringen i koncernen och reviderar sale-
des processer, system, rutiner och bokslutsarbete utfort av Bjorn
Borgs ekonomiavdelning.

Uppfoljning
Styrelsen i Bjorn Borg ar ytterst ansvarig for den interna kontrollen.
Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har som uppgifter att
bland annat kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering, att in-
formera sig om revisionens inriktning samt att granska effektiviteten
i de interna kontrollsystemen fér den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet har den interna kontrollstrukturen som ater-
kommande punkt vid sina sammantraden.

BJORN BORG-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Aktierna i Bjorn Borg AB ar noterade pa Nasdagq OMX Stockholm mid
cap-lista. Det totala antalet aktier i Bjorn Borg uppgar till 25 148 384.
Det finns endast ett aktieslag. Aktiekapitalet uppgar till 7 858 870
SEK och kvotvardet per aktie ar 0,3125 SEK. En aktie ger ratt till en
rost pa bolagsstémma och det finns inte nagra begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma.
Antalet aktieagare i Bjérn Borg uppgick vid arets slut till 6 908. Stors-
ta aktieagare per 2010-12-31 var styrelseordférande Fredrik Lovstedt,
som innehade 10,3 procent av aktierna och résterna. Det finns inga
begransningar i ratten att 6verlata Bjorn Borg-aktien pa grund av be-
stammelse i lag eller i Bjoérn Borgs bolagsordning. Bjérn Borg kanner
heller inte till ndgra avtal mellan aktiedgare som kan medféra be-
gransningar i ratten att 6verlata Bjorn Borg-aktier.

Storsta aktieagare 2010-12-31
|

Fredrik Lovstedt 2 600 040 10,3%
SEB 2578 480 10,3%
Robur 1855 600 7,4%
Mats H Nilsson, direkt eller genom narstaende 1478 440 5,9%
Vilhelm Schottenius 1023 520 4,1%
Fjarde AP Fonden 943 999 3,8%
JP Morgan Bank 741 800 2,9%
Nils Vinberg 711 080 2,8%
MSIL IPB Client Account 532 227 2,1%
Avanza 528 032 2,1%
Summa 12 993 218 51,7%
Totalt antal aktier 25148 384 100,0%
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REVISORSYTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstdamman i Bjorn Borg AB (publ). Organisationsnummer 556658-0683

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om bolagsstyrningsrapporten har upprattats och ar férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess
lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information ar
forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 17 mars 201
Deloitte AB

Hakan Pettersson Tommy Martensson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

BRUTTOVINSTMARGINAL
Nettoomsattningen minus kostnad for
salda varor i forhallande till nettoomsatt-
ningen.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i procent av nettoom-
sattningen.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Nettovinsten enligt resultatrakningen

i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital beraknas som
eget kapital vid arets borjan plus eget
kapital vid arets slut dividerat med tva.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie i forhallande till vagt
medeltal av antalet aktier under perioden.

RESULTAT PER AKTIE EFTER
UTSPADNING

Resultat per aktie justerat for eventuell
utspadningseffekt.

VARUMARKESFORSALINING

Beraknad total forsaljning av Bjorn Borg-
produkter i konsumentledet exklusive
moms, baserad péa rapporterad grossist-
forsaljning.

WAOMAR,

v

X"/ /4

Produktion Vero Kommunikation, Superlativ och Wildeco.
Foto Bjorn Borg ABs bildarkiv och Karl Johan Larsson.

Tryck atta.45, 2011.
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BJORN BORG

Bjorn Borg avser Bjorn Borg AB, eller
beroende pa sammanhang den koncern i
vilken Bjorn Borg AB &r moderbolag (adven
benamnd enbart "koncernen”). Med "Bjorn
Borg” avses aven varumarket Bjorn Borg
eller i undantagsfall personen Bjorn Borg.

| de fall dar "Bjorn Borg” asyftar personen
Bjorn Borg ar detta sarskilt angivet.

DETALJISTER

Aterforsaljare av Bjorn Borg-artiklar, dels
genom varuhus, affarskedjor, fristaende
fackhandlare och dels genom egna eller
franchiseagda Bjorn Borg-butiker och
factory outlets.

DISTRIBUTORER

Distributérer ar de cirka 30 distributorer
som har avtal med Bjorn Borg eller med
nagot av de externa produktbolagen rérande
anvandandet av varumarket Bjérn Borg och/
eller forsaljning av Bjérn Borg-produkter.

PRODUKTBOLAG

Produktbolag ar koncernféretagen Bjorn
Borg Clothing AB (klader) och Bjoérn Borg
Footwear AB (skor) samt de externa bola-
gen EGOptiska International AB (glasdgon),
Libro Gruppen AB (vaskor) och Romella
International AB (parfym), Trend Design
Group (skor) vilka har avtal med Bjorn Borg
om anvandandet av varumarket Bjoérn Borg
for utveckling, design och tillverkning av
Bjorn Borg-produkter.

BJORN BORG-BUTIKER

Bjorn Borg-butiker ar sddana butiker som
drivs antingen av Bjorn Borg Retail AB eller
av franchisetagare och som endast séljer
Bjorn Borg-produkter.

FRANCHISETAGARE

Franchisetagare ar de féretag som har
franchiseavtal med Bjorn Borg som ger
dem ratt att driva Bjérn Borg-butiker.

NATVERKET

Natverket innefattar de koncernféretag
som ingar i Bjorn Borg och de produktbo-
lag, distributérer och franchisetagare som
direkt eller indirekt har avtalsférhallanden
med Bjorn Borg rorande anvandandet av
varumarket Bjorn Borg och/eller forsalj-
ning av Bjorn Borg-produkter. Fristaende
detaljister som inte ar franchisetagare
ingar daremot inte i natverket.

SEK Svenska kronor

TSEK  Tusen svenska kronor
MSEK Miljoner svenska kronor
uUsD USA-dollar

HKD Hongkong-dollar

EUR Euro
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OVRIG INFORMATION

ARSSTAMMA
Arsstamma halls torsdagen den 14 april 2011 klockan 17.00 i
bolagets lokaler, Gétgatan 78, Stockholm.

For att fa deltaga i arsstamman maste aktieagare dels vara
registrerade i den av VPC AB férda aktieboken fredagen den
8 april 2011, dels till bolaget anmala sitt deltagande vid stamman
senast samma dag den 8 april 2011 klockan 16.00. Anmalan ska
ske skriftligen till bolaget under adress Bjorn Borg AB, Gétgatan
78, 118 30 Stockholm, per telefon 08-506 33 700 eller per e-post
stamma@bjornborg.com. Vid anmalan ska uppges namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och i fore-
kommande fall antalet medféljande bitraden.

Ombud samt féretradare for juridisk person anmodas att i god
tid fore stamman inge behdérighetshandlingar. Fullmaktsformular
finns tillgangliga via Bjorn Borgs hemsida, www.bjornborg.com.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
for att aga ratt att deltaga i arsstdmman, begara att tillfalligt
inforas i aktieboken hos VPC i eget namn. Sadan registrering, sa
kallad rostrattsregistrering, maste vara verkstalld fredagen den
8 april 2011, vilket innebér att aktiedgarna i god tid fore detta
datum maste underratta forvaltaren harom.

CHILLIN OUT IN
THE WATER AND
ENJOYING THE VIEW!

JAMAHL RAVENSWAAY

BJORN BORG ARSREDOVISNING 2010

KALENDARIUM 2011

Arsstamma 2011

Delarsrapport januari — mars 2011
Delarsrapport januari — juni 2011
Delarsrapport januari — september 2011

14 april 201

4 maj 201

23 augusti 201
10 november 2011

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter kan hamtas pa bolagets hemsida
www.bjornborg.com

eller bestallas per telefon +46 8 506 33 700

eller per e-post info@bjornborg.com.

AKTIEAGARKONTAKTER

Arthur Engel, VD

E-post: arthur.engel@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Mobil: +46 7018134 01

Magnus Teeling, CFO

e-post: magnus.teeling@bjornborg.com
Telefon: +46 8 506 33 700

Mobil: +46 708 50 55 37
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