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Intékter och rorelseresultat per kvartal
2009 2010

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4

Intakter, Mkr 662,6 6023 4777 5385 520,7 5159 4715 5828

Rorelseresultat, Mkr -41,8 -63,3  -451 -910 -45 247 27 349

Rorelseresultat®, Mkr -32,2 -240 -243 101 -4,5 -16,6 01 389

*exklusive poster av engangskaraktar

on Ungern.



Efter en svag start pa aret har koncernen sett en klar forbattring av mark-
nadsldget under det andra halvaret och under det fjarde kvartalet visar
Semcon aterigen tillvaxt och ett bra resultat.

Rorelsens intakter uppgick till 2 091 Mkr (2 281), varav 47 procent (47) kom-
mer fran forsaljning utanfor Sverige. Den organiska tillvaxten blev -5 procent.
Forsaljningstappet hanfor sig framfor allt till de enheter som ar verksamma
inom fordonssektorn. For det fjarde kvartalet uppgick forsaljningen till
583 Mkr (539) med en organisk tillvaxt pa 13 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 3 Mkr (-241) vilket gav en rérelsemarginal
pa 0,1 procent (-10,6). De totala kostnaderna for genomfort besparingspro-
gram har under aret belastat resultatet med 15 Mkr. Féregdende ar belastades
resultatet med kostnader av engdngskaraktar om 171 Mkr, varav nedskrivning
av goodwill och andelar i intressebolag utgjorde 78 Mkr. Rorelseresultatet
exkluderat dessa poster uppgick till 18 Mkr (-70) med en rorelsemarginal pa
0,9 procent (-3,1).

For arets sista kvartal forbattrades rorelseresultatet med 126 Mkr och
uppgick till 35 Mkr (-91) vilket gav en rérelsemarginal pa 6,0 procent (-16,9).
Koncernens soliditet uppgick till 33,0 procent (30,5).

Nya affarer och fler forfragningar inom alla Semcons branscher gor att
koncernen har ett stort rekryteringsbehov. Bolaget ser positivt pa 2011 och
raknar med fortsatta resultatforbattringar.

Nyckeltal 2006 2007 2008 2009 2010
Intakter, Mkr 1361 2497 3299 2281 2091
Rorelseresultat, Mkr 52 -1 150 241 3
Rorelsemarginal, % 3,8 -0,4 45 -10,6 0,1
Rorelseresultat exkl.

poster av engangskaraktar, Mkr 83 150 216 -70 18
Rorelsemarginal exkl.

poster av engangskaraktar, % 6,1 6,0 6,6 231 0,9
Soliditet, % 40,0 23,5 33,6 30,5 33,0
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,59 12,82 514 -11,52 -0,29
Antal anstallda 31/12 1522 3648 3310 2631 2703




Vision och

Detta ar Semcon

Semcon dr ett globalt teknikforetag inom ingenjorstjanster
och produktinformation med cirka 2 700 medarbetare. Vara
fokusbranscher ar fordonsindustrin, life science, telekom,
energi och ovrig utvecklingsintensiv industri.

affarsidé
Ids mer sid 6 ~
~
Global ingenjorskonst
Strategier Semcon utvecklar teknik, produkter, anlaggningar och
och mal B informationsldsningar utmed hela utvecklingskedjan
lds mer sid 6 och erbjuder dven en mangd tjanster och produkter
inom bland annat kvalitet, utbildning och metodikut-
veckling. Semcon 6kar kundernas férsaljning och kon-
kurrenskraft genom innovativa I6sningar, design och
genuin ingenjorskonst. Koncernen har en omséattning
pa 2,1 miljarder kronor och verksamhet pa fler &n 40
orter i Sverige, Tyskland, Storbritannien, Brasilien,
Ungern, Indien, Kina, Spanien och Ryssland.
Medarbetare  _
Ids mer sid 37
. Fordon
Marknad Semcon dr ett av fa oberoende teknikféretag
och trender med kompetens och kapacitet att utveckla
s mer sid 12 kompletta fordon —en
process som spanner
hela vagen fran forstu-
die och design till kon-
struktion av fordon och
Semcon &r organiserat i tre affarsomraden; produktionssystem.
Automotive R&D, Design & Development Lds mer sid 26

och Informatic.




Life Science
Semcon har éver 20 ars erfarenhet av system-
|6sningar och projektledning inom Iakeme-
delsindustri, bioteknik och medicinteknisk
industri. Effektivare
produktion, kvalitets-
sakring och kortare led-  *~
tider ar nagra av de for-
delar som vi bidrar med.
Ldis mer sid 14

Vara tjanster

Semcons erbjudande ar indelat i tva kate-
gorier: ingenjorstjanster och produktin-
formation.

Inom ingenjérstjénster hjalper vi kun-
derna att utveckla produkter, system, och
anldggningar som starker konkurrenskraf-
ten, med hjalp av innovativa I6sningar for
hela utvecklingskedjan, fran behovsstu-
dier till fardig produkt.

Verksamheten for produktinformation
levererar kompletta informationslés-
ningar inom eftermarknad, informations-
styrning och onlinemarknadsféring, som
stodjer kundens produkter under hela
livscykeln.

Lds mer sid 10

Energi
Semcon har lang erfarenhet av uppdrag inom
distribution av energi samt energiproduktion,
dit karn- vatten- och
vindkraft hor, men dven
inom utveckling av
energismarta produkter.
Lds mer sid 18

Industri
Semcon levererar kompletta losningar for pro-
dukter, produktionssystem, anldggningar och
produktinformation. Mekanisk utveckling
inom verkstadsindu-
strin dr ett betydande
teknikomrade dar vi
har stor erfarenhet.
Ldis mer sid 30

Hur vi gor affarer

Specialisttjénster — Semcon tillhandahaller specialister inom
olika omraden. De arbetar I6pande i kundens egen organisation
och bidrar med unik kunskap och férstarker kundens kapacitet.

Projekt- Semcon tar ett omfattande ansvar for ett helt projekt
och levererar ett efterfragat resultat.

Partnerskap — Semcon tar ett helhetsansvar for en definierad
funktion avsedd att leverera produkter och tjéanster och dvertar
kundens process.

Virdedrivande faktorer:

| uppdrag dér Semcon erbjuder specialisttjanster dr det framst
antal kontrakterade specialister, arvode och belaggning som ar
avgorande for utvecklingen av foretagets intdkter och l6nsamhet.
I uppdrag dar Semcon erbjuder projekt- och partnerbaserade [6s-
ningar ar formagan att na hog effektivitet, kvalitet och sikerhet i
projekt och leveranser avgérande for att skapa véarde pa kort och
lang sikt.

Telekom

Semcon har en stark position inom produktinfor-
mationslosningar till telekomindustrin. Vara tjans-
ter gor att kundernas
erbjudande och produk-
ter blir enklare att forsta
och anvanda genom hela
livscykeln. Vi genomfor
aven projektmetodiks-
projekt och utbildning
over hela varlden.

Lds mer sid 22




VD-ord

Efter ett svagt forsta halvar forbattra-
des efterfragan markant efter semes-
tern. Aret avslutades starkt med hog
belaggningsgrad och tillvaxt for samt-
liga affarsomraden vilket gjort att vi
redovisat ett positivt rorelseresultat for
2010. Affarsomradena Informatic och
Design & Development visar bada ett
positivt resultat for dret och Automo-
tive R&D, som drabbats hart av proble-
men inom fordonsindustrin under de
senaste aren, visade ater svarta siffror
for det fjarde kvartalet.

Resultat fran strategiska atgérder
De strategiska atgdrder som vidtagits
under senare ar har borjat ge avkast-
ning. Detta galler sdval beslutet att
utveckla projektaffaren, dar vi erbjuder
effektiva helhetslosningar snarare dn
debiterar per konsult och timma, som
atgarderna for att utveckla vart kunder-
bjudande. Vi har dven starkt den interna
styrningen, nagot som leder till 6kad
kostnadseffektivitet i takt med att
affarsvolymerna okar.

En global partner

Nu ér det tre ar sedan var vision om att
vara en global partner inom ingenjors-
tjanster och produktinformation fast-
lades och jag kan konstatera att vi har
utvecklats till ett globalt foretag. Vi
vaxer med vara kunder ut i vdrlden och
stort fokus ligger pa att konstant leve-
rera mervarde. Under dret har vi fort-
satt att effektivisera vara processer for
attvara en professionell partner.

Tata teknikskiften kraver effektivitet
Den stora bristen pd ingenjorer i Europa
och tatare teknikskiften kraver ett hogt
matt av effektivisering. Slutanvandar-
nas krav pa nya l6sningar driver utveck-
lingen i allt snabbare takt. Produkter,
anlaggningar och system blir allt mer
komplexa, vilket kraver omfattande
utveckling och dokumentation. Sem-
cons erfarenhet fran den utvecklingsin-
tensiva fordonsindustrin har gjort oss
vana med snabba forandringar och
flexibilitet. Detta drar vi nytta av nar

vi tillgodoser krav pa effektivitetshoj-
ningar for kunder i andra branscher.

Finanskrisen har pa ett tydligt satt
visat hur viktigt det ar att vara repre-
senterade pa flera marknader och i flera
branscher. Semcon ar idag ett globalt
foretag och vi utnyttjar koncernens glo-
bala infrastruktur for att fortsatta att
vaxa och utveckla vara affdrer pa flera
marknader. Var samlade kompetens tas
tillvara genom en effektiv natverkande
leveransstruktur bland vdra kontor runt
om ivarlden dar vi utnyttjar vara skill
centers i till exempel Indien, Kina eller
Ungern.

Vi genomfor fler projektaffarer och
partnerskapsaffarer dar vi skapar kost-
nadseffektivitet och I6nsamhet bade
for vara kunder och oss sjalva.

Finansiell stabilitet

Arbetet med att sanka kostnaderna, na
vinst och sakerstalla en finansiell stabili-
tet har givit resultat. Ett tecken pa det
ar attvi visade ett betydligt battre
rorelseresultat under det fjarde kvarta-
let 2010 jamfort med foregdende ar och
tidigare kvartal under 2010. Dessutom har
soliditeten 6kat samtidigt som nettola-
neskulden har minskat. Den positiva
intakts- och resultatutvecklingen
bedoms fortsatta under 2011

Belidggningsgrad och Ionsamhet

i fokus

Fordonsbranschen ar fortsatt Semcons
storsta branschomrade med Tyskland
som stérsta marknad. Aven om dret
borjade svagt har vi sett ett positivt
andra halvar med tillvaxt pa alla vara
marknader och 6kad beldaggningsgrad.

Energisektorn ar ett fokusomrade for
koncernen och for 2011 finns bland
annat stor potential i Storbritanniens
satsningar inom vindkraftomradet. |
Norge fortsatter vi att expandera inom
energi- och offshore-omradet. Férutom
att vi erhallit nya projekt har vi en ny
saljorganisation for att ytterligare ta
tillvara de mojligheter vi ser pa den
norska marknaden.

Inom industrisegmentet ser vi stora
mojligheter att vaxa genom att folja
vara befintliga lokala kunder dven i
deras internationella verksamhet.

Vara verksamheter inom life science
och telekom fortsatter att vaxa och
utvecklas bdde i erbjudande, volym och
lonsamhet.

I Sverige och Tyskland, som ar vdra
storsta marknader, har vi stora mojlig-
heter att vaxa inom omraden dar efter-
fragan ar stor. P4 den tyska marknaden
ar fordonsindustrin det stérsta omradet
men dven inom energi, industri och tag-
sektorn finns en stor potential att vaxa.
Ett exempel pa detta dr att vi sedan
hosten 2010 dven etablerat en verksam-
het inom industrisektorn.

I Sverige ar tillvaxtmajligheterna
storainom bland annat energi, miljo
och life science.

Kina ar en tydlig motor i varldsekono-
min och verksamheten inom Informatic
har varit etablerade pa denna marknad
sedan 2005. Under 2010 har verksamhe-
ten haft en stor tillvaxt vilken beraknas



fortsdtta under 2011. Under aret har vi
ocksd genomfort ett flertal mindre pro-
jekt for den kinesiska fordonsindustrin
och ser stora méjligheter till fortsatt
expansion.

Brasilien, Ungern och Indien fortsat-
ter vaxa och erbjudandet i dessa lander
har breddats aven mot andra branscher
an fordons- och telekomindustrin.

Uppdragen fran den vaxande ryska
marknaden forvantas 6ka och har
potential att bli en stor marknad for
Semcon dar arbetet initialt kommer att
utféras av var tyska organisation.

Framtidsutsikter 2om

Medarbetarna ar den viktigaste till-
gangen for alla tjdnsteforetag och for
att vi pa Semcon ska utveckla var mark-
nadsposition ar det viktigt att viaren
attraktiv arbetsgivare. En av vara
storsta utmaningar ar att medarbe-
tarna utvecklas och kanner stolthet for
Semcon. Vi maste dven attrahera nya
medarbetare for att nd tillvaxt. Detta i
en situation dar efterfragan pa kvalifi-
cerade ingenjorer ar mycket stor pa alla
vara marknader. Mojligheterna att
kunna erbjuda intressanta projekt/upp-
drag i en global miljo tillsammans med
en utvecklande och stark foretagskultur
arnagra viktiga parametrar for att
lyckas med detta.

Jag ar stolt 6ver vad Semcon har leve-
rerat till vara kunder under de 30 ar som
vi funnits. Viser positivt pd 2011 och
raknar med fortsatta resultatforbatt-
ringar.

Kjell Nilsson, VD och koncernchef
18 mars 201

Vi ser positivt pa 2om
och raknar med fortsatta
resultatforbattringar.

Intidkter och rérelseresultat, Mkr*
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Kvi1 2 3 41 2341 2341 234
2007 2008 2009 2010
Intakter

— Rorelseresultat (exklusive poster av engangskaraktar)

* Utfallet vid varje kvartal avser rullande fyra kvartal



Vision, affdrsidé, mal och strategier

Semcons vision dr att vara en global partner inom ingenjorstjanster och produkt-
information.

Semcons affarsidé ar att som en nara teknikpartner tillféra vardeskapande kompe-
tens.

Verksamhetsmalen beskriver vad Semcon strivar efter och genomsyrar det dagliga
arbetet. Maluppfyllnaden skapar langsiktigt varde for aktiedgare, kunder och medar-
betare.

Semcon ska:
- vara en professionell affarspartner for befintliga och framtida kunder
« kontinuerligt utveckla erbjudanden inom var karnverksamhet

- fortsatta att expandera inom nya teknikomraden och genom att folja vara kunder till
nya marknader

- utveckla affaren mot fler helhetsdtaganden
« vara det naturliga forstahandsvalet som arbetsgivare

o o [} o~ ° °
Finansiella mal Overgripande strategier

« Rérelsemarginalen ska uppga till minst 8 % 6ver en - Starka Semcons varumarke som arbetsgivare for att
konjunkturcykel attrahera och behalla medarbetare.
Utfall Efter en svag start pd dret har rérelseresultatet suc- - Fokusera pa omraden dir Semcon har eller vill uppna
cessivt forbdttrats. For 2010 uppgick rorelsemarginalen till en stark marknadsposition.
0,1% (-10,6) och exkluderat poster av engdngskaraktdir till ) L
0,9 % (-3,1). Sett till det fjirde kvartalet uppgick rérelsemar- » Skapa en stark narvaro pa prioriterade geografiska
ginalen till 6,0 % (-16,9). Resultatférbdttringen hanfor sig marknader.
framst till det férbéttrade marknadsléget och effekter av - Kontinuerligt skapa varde genom att addera och
genomforda kostnadsbesparingsprogram. utveckla kompetenser for framtida behov.

* Soliditeten ska éverstiga 30 % - Nyttja Semcons internationella storlek och kompe-
Utfall Bolaget fortsctter att visa en soliditet som dversti- tensbas for att utféra stérre ataganden med hég grad
ger mdlet. Forbdttringen kommer frdn en minskad balans- av tekniskt innehall.

omslutning jamfort med 2009 och uppgick till 33,0 % + Kombinera Semcons olika globala resurser i gemen-

(305). samma projekt och uppdrag.
« Utdelningen till aktiedgarna ska utgora cirka en tred-

jedel av resultatet efter skatt

Utfall Enligt Semcons utdelningspolicy ska hénsyn tas till

bland annat féretagets finansiella stdllning och kapitalbe-

hov fér fortsatt expansion. Med anledning av bolagets

negativa resultat for 2010 féresldr styrelsen att ingen

aktieutdelning ska utgd (-).

Rorelsemarginal, % * Soliditet, %
Mal 8% Rérelsemarginalen® uppgick till 0,9 % (-3,1). For
det fjarde kvartalet uppgick den till 6,7% (1,9).
M3l30% Rorelsemarginalen® for respektiveaffarsomrade:

Automotive R&D -3,2 % (-7,8), Design & Develop-
ment 3,5% (0,6) och Informatic 8,9 % (7,7).

* Rorelsemarginalen exklusive poster av
engangskaraktar

Soliditeten forbattrades till 33,0 % (30,5).
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Strategiska prioriteringar 2010

- Prioritera organisk tillvaxt men ocksa 6vervaga strate-
giska forvarv

Utfall Efter en svag start pd 2010 har vi under det andra
halvdret sett en forbéttrad tillvéxt. Den organiska till-
vixten for 2010 uppgick till -5 % (for det fjirde kvartalet
13 %). Under 2010 har inga férvirv genomforts.

« Fokusera pa kund, kostnad och kassafléde for att
sakerstalla ett positivt resultat och behalla ett positivt
kassaflode

Utfall Ett kraftfullt arbete har genomférts for att dter visa
ett positivt resultat. Forutom ékade saljinsatser har kost-
naderna anpassats till rddande marknadssituation. Fér
2010 uppgick rorelseresultatet till 3 Mkr (-241). Tillvéixten
for det fjdrde kvartalet har inneburit att vi bundit mer
rérelsekapital vilket pdverkat kassaflédet negativt. Kassa-
fl6det fér den I6pande verksamheten uppgick till -55 Mkr
(104).

« Fortsatt expansion i BRIC-ldnderna

Utfall Totalt har koncernen 6kat antalet anstdllda i Brasi-
lien, Indien och Kina med hundra nya medarbetare under
dret vilket motsvarar en tillvixt pd 60 %. | Brasilien var till-
véixten 43 %, i Indien 94 % och i Kina 105 % sett till antal
medarbetare. | Ryssland har vi valt att inte expandera
under dret.

« Dra nytta av koncernens storlek, infrastruktur och
kundbas for att skapa tillvaxt inom alla prioriterade
branscher
Utfall Vdra goda kundrelationer har bidragit med nya
afférer pd vdra kontor runt om i virlden. Vi drar dven
nytta av specifik kunskap frdn flera olika branscher ndir vi
utvecklar Idsningar.

Strategiska prioriteringar 20m

Finansiellt
- Fokusera pa forbattrad Ionsamhet och kassaflode

- Prioritera organisk tillvaxt men daven genomfora strate-

giska forvarv som starker erbjudandet och/eller mark-
nadsndrvaron

Marknad

- Forstarka vara befintliga etableringar och fortsatta den

globala expansionen pa prioriterade marknader

« Folja kunder till nya marknader genom att dra nytta av

befintlig infrastruktur for att skapa nya affarer

- Fortsatta forflyttningen fran den timbaserade konsult-
affdren till en stérre andel projekt, helhetsataganden
och paketerade erbjudanden

Utfall Férflyttningen mot en ékad andel projekt, helhets-
dtaganden och paketerade erbjudanden fortsdtter dven
om andelen uppdrag som dr baserad pd pris per timme
fortfarande dr vanligast férekommande. Bland annat har
Semcon under dret blivit utvecklingspartner for framtag-
ningen av en ny bilmodell i Tyskland samt valts som part-
ner avseende utveckling av produktinformation fér ett
medicintekniskt bolag i Sverige.

Utveckla attraktiva erbjudanden till energisektorn och
offshore samt inom miljéomradet

Utfall Under dret har flera nya projekt tecknats inom
energisektorn och offshore sd vél inom som utanfér Sve-
rige. Ett bevis pd att Semcon dr en attraktiv partner inom
omrddet dr att bolaget blivit valt till A-leverantor for tek-
niska konsulttjdnster av Vattenfall under perioden 2011-
2013 med option for ytterligare ett dr.

Starka Semcon som arbetsgivare for att attrahera och
behdlla medarbetare genom fokusering pa ledarskap,
kommunikation och strategi

Utfall Att stdrka Semcon som arbetsgivare dr ett stdn-
digt pdgdende arbete. Bland annat pagdr ett arbete uti-
frdn genomférda medarbetarundersékningar som bland
annat har resulterat i en ny introduktionsutbildning fér
nya medarbetare samt stdrkt koncernens internkommu-
nikation. Under 2010 har dven ett strategiarbete startats
ddr vdr nya virdegrund definierats genom en medarbe-
tarenkdt. Inom ledarskap har fokus legat pd att éka
kompetensen inom kommunikation, metodik och samtal.
Utbildningar inom bland annat avtalsratt, affdrsman-
naskap och forsdljning har genomférts.

Erbjudande

- Oka andelen projekt, helhetsdtaganden och paketerade

erbjudanden

- Fortsatta satsningen inom energi- och miljosektorn
samt life science-omradet

Medarbetare
« Starka Semcon som attraktiv arbetsgivare



Semcon utfor utvecklingsprojekten med de team som ar bast Iam-
pade, oavsett var de ar placerade. Pa sa satt kan vi alltid sakerstilla
tillgang till expertis, minska ledtiderna och ha hég kostnadseffektivi-
tet. Har kan du félja tva exempel pa projekt — fran projektstart hos
vara front offices, dar kundkontakten sker, till effektiv produktion pa
vara olika kontor och skill centers runt om i varlden.

Effektiv projektstyrning genom global infrastruktur

3. Sdkerhet
Delprojekt Storbritannien <

F—— == PRI = = = — -

1. Projektstart Tyskland/ @
Front office
Delprojekt:
Konstruktion och design

1. Leverans till kund

- *_ — _> 4.Berikning ====Z0 0B == ===

) Delprojekt Brasilien

Projekt: Utveckling av ny bilmodell
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. Delprojekt Sverige: Interior
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Semcon hjalper foretag att ta fram produkter, system, anlaggningar,
design och informationsldsningar som starker kundernas konkurrens-
kraft. Vi tar fram innovativa I6sningar for hela utvecklingskedjan, fran
behovsstudier till fardig produkt och eftermarknad.

Tjanster for hela utvecklingskedjan

Historik

Nagra exempel pa ingenjorstjanster

Design

Semcon erbjuder en rad designtjanster med inriktning mot de flesta
branscher, vilket ger kunderna tillgang till var expertis och erfarenhet.
Designprocessen omfattar alla aspekter av produkten och hansyn tas
till marknadsfoérhallanden, estetik, ergonomi, funktion, milj6, produk-
tionskrav och produktspecifikationer.

Produkt- och systemutveckling

Semcons ingenjorer utfor uppdrag i alla storlekar, fran konstruktion av
enskilda losningar till design av kompletta produkter och system, sam-
tidigt som vi ger kunderna support i deras arbete. Koncernen erbjuder
allt fran avancerad mekanik, elektronik, inbyggda system, simulering,
akustik till kvalitet och Product Lifecycle Management (PLM). Semcon
kan driva och leverera helhetsatagande inom olika branscher.

Produktions- och processutveckling

Semcon har bred kompetens for att kunna effektivisera kundernas
verksamhet genom hela vardeflddeskedjan. Det betyder att vi hjdlper
vara kunder med saval analysarbete som implementering av féreslagna
atgarder. En viktig nyckel for att lyckas med hela utvecklingsprocessen
ar att anvanda metodik och verktyg som stodjer forandringsarbetet.

Projektstyrning

Som projektledarkonsulter, projektrevisorer, mentorer och processut-
vecklare arbetar Semcon med projektledningens nio kunskapsomraden,
med bade harda och mjuka fragor och alltid i samarbete med vara kun-
der. Vi har dven lang efarenhet inom validering, metodutveckling och
utbildning inom manga olika omraden.

1980

Semcon grundas i Vas-
terds. Namnet ar en for-
kortning av Scandinavian
Engineering and Marke-

ting Consultants.

1984

Huvudkontoret flyttas

till Goteborg.

1983-1988

Véxer med nya kontor
och fler kompetenser i
Géteborg, Trollhdttan,
Linképing, Stenungsund
och Sodertalje.

1991-1996

Tillvaxten fortsatter.
Kontor 6ppnas i Lund,
Stockholm, Karlstad,
Helsingborg och Vaxjo.



Nagra exempel pa produktinformationstjinster

Informationsstrategi

Vierbjuder kompletta informationslésningar inom eftermarknad,
informationsstyrning och onlinemarknadsforing — I6sningar som okar
varumarkens varde och gor produkter attraktiva och enkla att forsta
och anvanda.

Eftermarknadserbjudande

Vierbjuder eftermarknadslésningar som tacker hela utbudet av infor-
mationsprodukter och informationstjanster som kopplar samman till-
verkarna med slutanvandarna. Vi hjélper vara kunder genom hela
informationsvardekedjan - fran informationsstrategi och design via
metodutveckling, informationsproduktion och leverans till slutanvan-
daren till resultatutvardering.

Informationsstyrning

Vi hjalper kunderna med ett stort antal tjanster under projekten, fran
att utveckla konfigurations- och dokumenthanteringsplaner, via stéd
for hantering av forandringar, uppféljning och granskning fram till den
slutliga dokumentationen.

Marknadsféring och kommunikation online
Kombinationen av onlinemarknadsféring och eftermarknadsexpertis
ger oss mojlighet att leverera informationslésningar for hela produk-
tens livscykel med tekniskt djup och strategisk hojd.

2007
Forsaljning av affars-
omradet Zpider.

1994

Den internationella
expansionen inleds. Ett
projektkontor 6ppnas i
England.

1997
Semcon borsintroduce-
ras den 26 maj, till en

aktiekurs av 31,50 kronor.

2006

Ny stordgare i bolaget,
JCE-Group som idag
agerdrygt 30 procent
av aktierna.

(Bolagets IT-verksamhet).

1999

Kontor 6ppnas i de
skandinaviska grann-
landerna Danmark och
Norge.

2000-2007

Den internationella
expansionen fortsatter.
Nya kontor i Kuala Lum-
pur, Ungern och Kina.

2007

Tva stora forvary, IVM
Automotive i Tyskland
och Caran AB i Sverige.
Verksamhet i Brasilien,
Spanien och Indien.

®

2010

Semcon firar 30-arsjubi-
leum som ett av de
ledande foretagen i tek-
nikkonsultbranschen.

n
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Semcon ar verksamt pa den globala marknaden f6r ingenjérs-
tjanster och produktinformation. Efterfragan var svag under det
forsta halvaret 2010, for att stirkas successivt under det andra
halvaret — med flera nya affarer och forfragningar inom samtliga

kundbranscher som resultat.

Marknad och trender

Enligt en rapport fran NASSCOM-Booz
& Company 2010 uppgick de samlade
globala ingenjorsrelaterade investering-
arna till 7,3 biljoner kronor under 2009,
vilket innebadr en tillvdxt pa 12 procent
jamfort med 2008. | uppskattningen av
marknadens storlek ingar investeringar
kopplade till bland annat IT, medicintek-
nisk utrustning, energiproduktion och
distribution samt infrastruktur. Det ar
behovet inom framst dessa omraden
som driver tillvaxten pa marknaden.

Enligt NASSCOM-Booz & Company
vantas marknaden vaxa till 9,3 biljoner
kronor ar 2020.

Konsultbolagen véntas vixa
Andelen av de globala ingenjorsrelate-
rade investeringarna som utfors av tek-
nikkonsultbolag ar svar att uppskatta.
Det ar darfor ocksa svart att berdkna de
olika aktorernas marknadsandelar. Det
finns dock rapporter som visar utveck-
lingen i enskilda nyckelsektorer.

Marknaden for ingenjorsrelaterade
tjanster, som levereras av externa leve-
rantorer likt Semcon, inom fordonsindu-
strin i Europa, USA, Kina och Indien,
uppskattades till narmare 70 miljarder
kronor 2009 och som vantas vaxa kraf-
tigt till &r 2020.

Tillvaxtmarknader, som Indien och
Kina, har visat stor tillvaxt inom ingen-
jorstjanster under de senaste aren —en
trend som vantas fortsatta. Faktum ar
att Indien, som gatt i taten vad galler
global outsourcing av teknikrelaterade
tjdnster, visat en tillvaxt pa mer an 40
procent under perioden 2007-2009 till

over 5o miljarder kronor, enligt NASS-
COM-Booz & Company. Samma kalla
anger att den indiska marknaden vantas
vaxa till over 260 miljarder kronor ar 2020.

Semcons storsta marknader

Semcon har under senare ar vuxit kraf-
tigt internationellt. Foretagets omsatt-
ning utanfor Sverige 6kade fran nio till
47 procent under den senaste femarspe-
rioden 2006—2010.

Sverige ar foretagets enskilt storsta
marknad. Den svenska marknaden for
tjanster kopplade till ingenjorstjanster
och produktinformation omsatte 41,5
miljarder kronor 2009 enligt branschor-
ganisationen Svenska Teknik & Design
foretagen (STD).

De 300 storsta foretagen i branschen
star for 85 procent av den totala
omsattningen. Enligt STDs ranking
hamnar Semcon pa andra plats bland
de storsta grupperna inom industritek-
nik i Sverige. Semcons omsattning
under 2010 uppgick till 2,1 miljarder kro-
nor, varav knappt halften avser forsalj-
ning utanfor Sverige. Semcons andel av
den svenska marknaden for arkitektur-
och teknikkonsulttjanster uppgar enligt
dessa berakningar till ungefar 3 procent.

Efterfragan pa konsulttjanster sjonk
drastiskt i slutet av 2008 och under
2009, vilket bidrog till 6kad prispress
och minskad lénsamhet i branschen.
Aterhdmtningen som p3bdrjades under
det andra halvaret 2010 ar en féljd av
forbattrad konjunktur och effekter fran
stimulansatgarder.

Tyskland, som ar Semcons nast
storsta marknad, paverkades kraftigt av
den ekonomiska nedgangen under slu-
tet av 2008 och 2009. Detta fick avse-
vard effekt pa teknikkonsultbolagen,
som enligt analysforetaget Liinendonk
visade en férsaljningsminskning med 12
procent till 560 miljarder kronor under
2009. Prognosen for 2010 tyder pa en
aterhdmtning. De storsta foretagen i
branschen vantas visa en tillvaxt pa
cirka 5 procent.

Forvantningarna for de kommande
aren dr att efterfragan okar pa externa
ingenjorstjanster. Linendonks senaste
prognos pekar pa en genomsnittlig arlig
tillvaxt pa 7,7 procent under perioden
2010-2015. Semcons andel av den tyska
marknaden ar drygt en procent.

Langsiktiga trender och drivkrafter
Semcon riktar sig till kunder som verkar
pa en global marknad. Det finns ett
antal 6vergripande trender och drivkraf-
ter som leder till ett okat behov av
tjanster inom Semcons verksamhets-
omraden.

« Slutkonsumenternas krav pa innova-
tion och den tilltagande internatio-
nella konkurrensen har bidragit till att
bolagen lanserar fler produkter och
modeller. Produktlivscykeln blir allt
kortare.

« Konsumenternas behov bidrar till att
produkterna blir allt mer komplexa
och kraver omfattande dokumenta-
tion. Trenden gar exempelvis mot
okad anvandning av elektroniska pro-
dukter och system, bland annat i den



automatiserade tillverkningsindustrin
dar det finns ett stort behov av teknik
for styrning och kommunikation mel-
lan olika maskiner.

« Krav stalls pa snabbare utvecklings-
processer, dels for att snabbt nd mark-
naden, dels for att minska utvecklings-
kostnaderna genom effektivare
arbetsmetoder.

- For att effektivisera utvecklingspro-
cessen laggs allt mer utveckling ut pa
tjansteleverantorer.

+ Kunderna vill ha farre och storre leve-
rantorer, med internationell ndrvaro,
for att oka effektiviteten i projekten.

« Det kommer att rada brist pa ingenjo-
rer pa grund av stora pensionsav-
gangar. Detta innebar bade utma-
ningar och méjligheter fér Semcon
och bolagets kunder och konkurrenter
i framtiden.

Semcons branscher och kunder
Under 2010 har Semcon tecknat avtal
om ett flertal strategiskt betydelsefulla
uppdrag inom samtliga branscher som
foretaget vander sig till. De 10 storsta
kunderna stod vid utgangen av 2010 for
55 (56) procent av omsattningen. Sem-
con levererar tjanster som bidrar till
konkurrensfordelar for kunderna. Av
affarsmassiga skal ar en stor andel av
projekten konfidentiella. Fa slutanvan-
dare kanner darfor till att Semcon har
bidragit med delar avden kundupp-
levda nyttan. Av samma orsak kan Sem-
con ej offentliggora samtliga nya och
stora projekt foretaget arbetat med i
denna arsredovisning.

De storsta kunderna, %

Ovriga, 45 (44)

GM,3 (1)
Daimler, 3 (3)

AB Volvo, 9 (10)

Personvagnar, 6 (8)
Audi, 5 (6)

Jaguar Land Rover, 4 (4)
Scania, 3 (2)

Forsiljning per bransch, %

Life Science, 3 (3)
Energi, 5(4)

Telekom, 7 (7)

Industri, 24 (23)

Ovriga, 2 (1)

Fordon, 59 (62)

Konkurrentéversikt ary
Antal Arsomsittning,
Konkurrenter Land Webbplats anstallda Mkr?
Bertrandt Tyskland bertrandt.com 6523 4091
Edag Tyskland edag.de 5541 5427?
Epsilon Sverige epsilon.nu 1190 998%
Etteplan Finland etteplan.com 1569 1000
Formel D Tyskland formeld.com 1750 10657
MB Group Tyskland mbtech-group.com 2500 26357
Pininfarina Italien pininfarina.it 1798 1776
Rejlers Sverige rejlers.se 1147 839
Ricker Tyskland ruecker.de 2130 12532
Semcon Sverige semcon.se 2703 2091
Sigma Sverige sigma.se 1288 1169
Sérman
Information
AB Sverige sorman.com 192 1582
Valley Forge? USA vftis.com 600 ca 500
AF Sverige af.se 4475 4334

Tabellen redovisar ett urval av Semcons
storsta konkurrenter. Gemensamt for
dem ar att de flesta verkar pa Semcons
huvudmarknader i Tyskland och Sverige.
Antal anstéllda och arsomsattning avser
hela foretaget och ej endast de delar som
konkurrerar med Semcon.

1) Vid omrakning fran EUR till SEK har
aktuell kurs vid balansdagen anvants.
2) Avser 2009

3) Ingar i SPX Corporation (www.spx.com)
och tillhér affarsomradet Test and
Measurement.

13



14

Life science ar en expansiv sektor som kiannetecknas av innovativa

och hogteknologiska foretag inom lakemedel, bioteknik och medicin-
teknisk industri. Utvecklingen ar snabb och foretagen moter 6kad
konkurrens och hardare krav fran myndigheter och konsumenter. Har
ar helhetsleverantorer, likt Semcon, efterfragade.

Life Science

Overgripande branschbeskrivning
Manga foretag inom life science stalls
idag infor stora utmaningar med hoga
krav pa effektivitet, korta ledtider och
kostnadseffektiva processer, i enlighet
med myndigheters krav och rekommen-
dationer. Konkurrensen okar i takt med
att gamla patent [6per ut och regler gal-
lande prissattning blir hardare.

Marknaden for ingenjorstjanster
inom life science-sektorn &r svar att
faststalla pa global niva. Den underlig-
gande marknaden tyder dock pa bety-
dande potential. | tillvaxtmarknaderna
Kina och Brasilien har utgifterna for halso-
vard férdubblats under de senaste fem
aren, enligt Carlyle & Conlan.

Enligt AstraZeneca omsattes totalt
5375 miljarder kronor under 2009 pa den
storsta delmarknaden inom life science;
lakemedel. | Europeiska Kommissionens
rapport, Branschutredning av lakeme-
delssektorn, framgar det att lakeme-
delsforetag over hela varlden
spenderade i genomsnitt 17 procent av
sin omsattning fran receptbelagda ldke-
medel pd FoU 20002007, ett omrade
dar aktorer som Semcon kan bidra.

Semcons erbjudande

Semcon har mer an 20 ars erfarenhet av
integrerade systemlosningar och pro-
jektledning inom ldakemedel, bioteknik
och medicinteknisk industri, dar foreta-
get bland annat hjalper kunderna att

mota de regulatoriska krav som stalls
samtidigt som projekttiden kortas och
produktionen effektiviseras.

Semcon erbjuder expertis inom lake-
medelsutveckling for att hjalpa kunder
att leverera innovativa projekt genom
preklinisk och klinisk utveckling. Experti-
sen tacker hela lakemedelsutvecklings-
processen —foretagets erfarenhet och
kompetens medfor att foretaget kan
leda och genomfora stérre projekt,
exempelvis projektering av hela pro-
cessavsnitt inom lakemedelstillverk-
ning.

Inom medicinteknik erbjuder Semcon
allt fran produkt- och produktionsut-
veckling till kvalitetsledningssystem
med bland annat verifiering och valide-
ring. Semcon har omfattande erfaren-
het av att leverera produktinformations-
tjanster till ledande féretag inom
medicinsk utrustning. | erbjudandet
ingér bland annat ett stort utbud av
[6sningar for servicehandbdcker, teknisk
utbildning och etikettlosningar.

Utmaningar och maéjligheter
Behovet av nya och effektiva behand-
lingsmetoder ar stort pa internationell
basis. Samtidigt ar det kostsamt och
riskfyllt att utveckla nya produkter. Dar-
for valjer allt fler lakemedelsforetag att
kopa fardiga utvecklingsprojekt fran
sma och medelstora forskningsbolag,
vilket sakerstaller tillgang till kommersi-

aliserbara lakemedel. Semcons erbju-
dande innebar stora fordelar for forsk-
ningsbolagen ur ett kompetens-,
kapacitets- och effektivitetsperspektiv,
vilket innebar affarsmassigt goda fram-
tidsutsikter inom omradet.

Det sker for narvarande betydande
forandringar bland de stora tillverkande
bolagen i life science-sektorn, dar det
bland annat forekommit forsaljning av
hela och delar av bolag. Férandringarna
skapar bade utmaningar och méjlighe-
ter for Semcon, som dven har en bety-
dande mojlighet i att skapa ett starkt
erbjudande gentemot medicinteknikbo-
lagen dar fler kompetenser fran foreta-
get kan inga. Ett led i att starka erbju-
dandet dr att genomga certifiering i
enlighet med 1SO 13485, som medfor
ratten att sjalv salja medicinsk appara-
tur. En sddan certifiering planeras till
20M.

Semcons formaga att sdtta samman
arbetsgrupper i natverkande leverans-
struktur, utgor en betydande styrka och
mojlighet. Ett exempel pa detta ar det
avtal som foretaget ingick med Gambro
under aret, dar leveranserna utfors av
en arbetsgrupp som bestar av medarbe-
tare i Ungern och Sverige.

w
-



Viktiga hdndelser under 2010

+ Utveckling av tjanster inom
lakemedelsutveckling och
lansering i Norden.

+ Quality and Cost Management-
metodik har implementerats i
Life Science-erbjudandet, vilket
okar majligheten att na fler kunder.

« Partner till Gambro avseende
utveckling av produktinforma-
tion. Avtalet, som I6per Gver tre
ar, omfattar arbete i Ungern och
Sverige.

Andel av Semcons omsittning, %
303)
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Life Science

Design med
funktionalitet och
anvandarvanlighet

Semcons kunskap inom saviil Life Science som anvéndarvinlig pro-
duktuveckling banade vig for ett framgangsrikt projekt tillsammans
med det svenska bioteknikféretaget Denator.

Uppdraget Semcon fick uppdraget att designa och konstruera Dena-
tors patenterade [6sning kring bevarande av vavnadsprover innan de
analyseras.

Losningen Viktiga komponenter i vavnadsprover bryts snabbt ner nar
de lamnar kroppen och syre och energi inte langre tillfors naturligt.
Tidsfaktorn dr darfoér avgérande for att forhindra att provet bryts ner
innan det kan analyseras. Lésningen blev ett funktionellt och anvan-
darvanligt system dar design och konstruktion ska stédja anvandaren
bland annat genom en display med enkelt granssnitt och centrering av
viktiga funktioner. Semcon har ocksa bidragit med underlag for att
optimera tillverkningsmetoden.

Resultatet Denators unika I6sning Stabilizor T1 har salts till flera fram-
stdende internationella forskningsinstitut. Stabilizor T1 tilldelades det
internationella designpriset iF Design Award 2010 i Hannover.

=

100 procents
sparbarhet

Likemedelstillverkaren Recipharm stod
infor uppgiften att bygga en ny produk-
tionslinje. D3 tog de kontakt med Semcon.

Uppdraget Kontraktstillverkaren Recip-
harm fick i uppdrag av ett ldkemedels-
foretag, med slutkund i Japan, att bygga
upp en produktionslinje for en ny produkt.
En produkt fran ett pilotprojekt skulle
foras over till produktionsskala och hela
produktionskedjan, fran ravaror till fardig-
forpackad produkt, behévde dokumente-
ras och kvalitetssdkras. Projektet innebar
ocksa att ta fram en helt ny férpackning,



en sa kallad stripsforpackning, som ar en
teknologi som Recipharm i Stockholm
inte hade arbetat med tidigare. Uppdraget
kravde en valideringssamordnare med
erfarenhet av lakemedelstillverkning i
alla delar, inte minst nar det galler maski-
nell utrustning och forpackningar. Det
fanns valideringskompetens inom fore-
taget, men pa grund av projektets
omfattning sokte Recipharm en erfaren
expert utanfor foretaget som kunde ta
ansvar for helheten i projektet. Valet foll
pa Semcon.

Losningen Den stora utmaningen i pro-
jektet var att sikerstalla helheten, att
kravstalla, upphandla, installera och vali-
dera processen, med manga nya material
och teknologier, fore eller samtidigt som
produkten ska férpackas for lansering.
Till sin hjélp hade Semcons valideringsin-
genjor en sparbarhetsmatris dar samt-
liga krav pa alla maskiner laggs in, till
exempel hur snabbt de ska gé och lik-
nande. Efter hand som ett steg ar klart,
gar man tillbaka och kontrollerar att alla
krav ar uppfyllda. Sparbarheten ska ga
som en rod trad genom processen och i

Fran vanste
‘ Martin Roos,
- Anders Ekblad

rik Cedermar, Semcon,
ip lrm Stockholm,
ecipharm Stockholm

framtiden ska man snabbt kunna plocka
fram en enskild uppgift, till exempel vid
en inspektion. Den sparbarhetsmatris
som Semcon anvander gar till exempel
anda ner pa maskinniva, att de ar ratt
kalibrerade och att operatéren ar ratt
utbildad.

Resultatet Projektet slutfordes enligt
plan och samtliga maskiner &r levererade
och testade.



I O W WXL A

N A O AR

Viktiga hdndelser under 2010

« Ett flertal betydande avtal har
tecknats. Déribland ett flerarigt
ramavtal med Vattenfall, dar
Semcon klassas som A-leverantor.

« Breddat tjansteutbud inom
energiteknik, bade vad det galler
produktutveckling och anlagg-
ningsteknik.

+ Semcon deltar i Chalmers vind-
kraftsgrupp som bedriver Sveri-
ges enda vindkraftsforskning i
universitetsmiljo.

- Ett omfattande avtal kring
utveckling av mekanikdelen i en
helt ny svensk serie av mindre
och medelstora vindturbiner.

- Ytterligare bestéllningar fran
Forsmark karnkraftverk gallande
matsystem till reaktor1och 2,i
form av det datoriserade mat-
systemet ComTest®.

- Okad bearbetning av karnkrafts-
branschen som efterfragar kom-
petens inom kvalitetssakring dar
Semcon har lang erfarenhet fran
regulatoriska branscher.

Lansering av ny projektmetodik,

XLPM, med 5 0oo salda licenser

pa kort tid. Utveckling av utbild-
ningar inom program- och projekt-
portféljledning.

Andel av Semcons omsittning, %
5(4)
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Den allmanna tillvaxten leder till 6kad efterfragan av effektiv
energiproduktion och produkter som bidrar till energibesparing.
Semcon har mangarig erfarenhet fran energitekniska uppdrag
inom manga olika tekniker och kompetensomraden.

Energi

Overgripande branschbeskrivning
Prognoserna pekar pa fortsatt kad
energiforbrukning i samhallet. Samti-
digt efterfragar allt fler konsumenter
energisndla produkter. Sammantaget
leder detta till ett stort behov av ingen-
jorskompetens kring optimering av
kraftproduktion och -6verforing samt
konstruktions- och utvecklingsinsatser
kopplade till energibesparing.

Den globala energiproduktionen visar
att kol fortfarande ar en primar energi-
kélla i manga lander, foljt av kdrnkraft
och vattenkraft. Ovriga fornyelsebara
kallor dit vind- och solenergi hor star for
en mindre andel. Inom vindkraft vantas
den globala kapaciteten 6ka kraftigt
under de ndrmaste dren, enligt Plunkett
Research. Tillvaxten inom fornyelsebara
kallor bidrar till betydande utvecklings-
arbete, ett omrade dar aktorer som
Semcon kan bidra med kompetens.

Enligt International Energy Agency
uppgick enbart de statliga investering-
arnaienergirelaterad FoU till 153 miljar-
der kronor under 2009. Undersékningen
omfattar organisationens 28 medlems-
lander.

Semcons kunder finns bland annat
inom distribution av energi samt ener-
giproduktion, dit karn-, vatten- och
vindkraft hor. Bolaget har ocksa upp-
drag fran féretag som bedriver produkt-
utveckling av energismarta produkter,
informationslosningar, kvalitetssakring/

validering samt tung energi-intensiv
industri. Ett annat exempel ar var
expertis inom vaxelladsteknik fran
fordonsbranschen som ar eftersokt
inom vindkraftsindustrin.

Semcons erbjudande

Semcons erfarenhet av energitekniska
uppdrag innefattar manga olika tekni-
ker och kompetensomraden. Detta ger
foretaget en mojlighet att blanda
beprovade l6sningar med ny metodik,
som ibland hdmtas fran andra bran-
scher. Ett exempel pa detta ar Life
Science, dar kvalitetskraven ar extremt
hoga. Harifran kommer ursprunget till
Semcons kvalitetsmetodik for karn-
kraftsteknik.

Semcon erbjuder tjanster inom olika
specialistomraden som exempelvis
transmission och distribution, besikt-
ning och energiutredningar. Dessutom
erbjuder foretaget expertis inom pro-
jektledning och projektmetodik, konfi-
gurations- och dokumenthantering
samt validering och kvalitetssakring av
exempelvis anldggningar. Semcon
renoverar och uppgraderar dven vatten-
kraftstationer, en marknad som vaxer
kraftigt, och bedriver energirelaterad
produktutveckling. Semcon erbjuder
dartill system for test, styrning och
simulering for att optimera effektivite-
ten i produkten eller systemet. Semcons
anlaggningstjanster inom energiteknik

omfattar framforallt tjanster inom nat-
byggnad och energiproduktion, dar
vindkraft till havs svarar for en kraftigt
okad efterfragan.

Utmaningar och majligheter

Allt fler vindkraftsparker byggs till havs,
vilket kraver storre och specialanpas-
sade vindturbiner. Det skapar goda moj-
ligheter fér Semcon, som har bade kom-
petens och resurser inom omradet.

Mot slutet av 2010 6kade efterfragan
inom offshore-plattformar for utvin-
ning av olja och gas, en trend som van-
tas fortga och leda till kapacitetsbrist
redan 2011. Semcon har kompetens inom
anlaggningsteknik och leverans av nyckel-
fardiga plattformar.

Inom karnkraft medfor en lagférand-
ring i Sverige att utslitna reaktorer ska
bytas ut mot ny teknik, vilket skapar
goda mojligheter for Semcon, som har
specialistkompetens passande for karn-
kraftverken och deras underleverantorer.
Semcon ar aven efterfragad foredrags-
hallare pa hogskolor med utbildningar
inom omradet.

Antalet forfragningar inom renove-
ring och uppgradering av vattenkraft-
stationer har 6kat. Har finns utrymme
for tillvaxt. Utmaningen ar att identifiera
och rekrytera ytterligare kompetens.



Enklare arbete for Vattenfall med XLPM

Vattenfall tog hjilp av Semcon for att skapa 6kad effektivitet i sin
projektverksamhet. Losningen stavas XLPM.

Uppdraget Vattenfall sag behov
av att forbattra projektverksam-
heten och att héja effektiviteten i
projekten som genomférdes. Det
behovde samtidigt vara latt att
anvanda och kunna passa olika
typer av projekt.

Losningen Semcon levererade en
ny projektmetodik, XLPM - Excel-
lence in Project Management med
den beprovade PROPS-metodiken
som grund. XLPM har bland annat
férenklad funktionalitet, nytt
anvandargranssnitt och ar harmo-
niserad med gallande standarder
och metodik for hantering av bade
portfolj, program och projekt.

Resultatet Kundens arbete blev
enklare och med mojlighet att
anpassa metodiken till sina
enskilda behov. Vattenfall ar
redan igang med XLPM och tycker
att den ar mer anvandarvanlig och
enklare att jobba med eftersom
man forst hamnar pa en 6vergri-
pande niva som gor det enklare
att forsta.

XLPM har aven forstarkt omra-
den som Portfolio Management
och adderat Program Management.

Det &r omraden som tusentals
anvandare pd Vattenfall med sina
stora projekt kommer kunna dra
fordelar av.

Okad tillférlitlighet med uppgraderat

matsystem

Uppdraget Forsmark anvander sedan
1992 Semcons matsystem ComTest for
tillstandsovervakning av styrstavarnas
drivdon, reaktorinneslutningens skal-
ventiler samt de manga flodesventilerna
for turbinerna. En uppgradering behov-
des for att ytterligare 6ka systemets pre-
standa och tillforlitlighet.

Losningen Semcon utvecklade en ny
datorstruktur, nytt operativsystem for
datorerna samt nya processorer till alla
1/0-system i matsystemet och ansva-
rade for hardvara, utveckling av mjuk-
vara, provning, dokumentation samt
utbildning av personal.

Resultatet Matsystemet anvands for att

i tid upptdcka forandringar i drivdons

och ventilers beteende genom att jam-
fora matningar med lagrade referenskur-
vor och systemet dr mycket stort med
over 2 ooo matpunkter per reaktorblock

vilka ar hart synkroniserade for att
matas simultant. Denna nya version

innebar nu bade 6kad prestanda och till-

forlitlighet.



Kravande rigg far nytt stod

Semcon utvecklade framtidens operatérsstol for anvéndning

inom offshoreindustrin.

Uppdraget Norska offshoreforetaget
Aker MH ar en av varldens ledande leve-
rantorer av kompletta utrustningar for
borrning, framférallt inom oljeindustrin.
Nar Aker MH, som ar en del av Aker Solu-
tions, kontaktade Semcon i slutet av 2008
hade de ergonomiska problem med en
operatorsstol som de snabbt behdvde
|16sa. Operatoren uppehaller sig i sin hytt
manga timmar i strack under ett arbets-
pass och Aker MH bestdmde sig snart for
att se langsiktigt och ta fram en prototyp
till en futuristisk, ergonomisk och intelli-
gent operatorsstol som tar foretaget in i
framtiden. Férutom sjalva stolen handlar
det utvidgade projektet om paneler, kon-
troller, visualisering och allt det som hor
till en krdvande arbetsmiljo.

Losningen Tillsammans med Semcon
gjorde Aker MH en forstudie dar den
befintliga stolen analyserades i en inter-
aktiv utbildningsmiljé. Utifran forstudien
togs beslut om att ta fram en prototyp
som till att borja med skulle anvandas
internt for att fa forstahandsfeedback

fran den egna organisationen och led-
ningen, darefter fran externa kunder. Allt
med syfte att hitta den allra basta och
mest innovativa lI6sningen for framtiden.
Semcon anvande nyutvecklad CADteknik
for att visualisera tankar och idéerien
prototyp av framtidens operatorsstol.
Bland annat féreslog man transparenta
pekskarmar med information som det
gar att se igenom och dnda ha full kon-
troll pa all data, medhorningsteknik i
nackstodet sa att operatéren kan hora
radiotrafiken ute pa déck och personliga
installningar av stolen som aktiveras
med hjalp av ett passerkort.

Resultatet En forsta prototyp ar klar och
nu vantar feedback och ytterligare for-
battringar innan prototypen ska utsattas
for skarpt lage i en uppvisningssituation.
Prototypen kommer géra det mojligt for
Aker MH att testa operatorsmiljon pa
sina kunder och fa feedback kring nya
|6sningar och teknik.
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- Ett flertal projekt inom produkt-
information dar Semcon erbju-
dit global support genom sa
kallade natverkande leverans-
struktur, som inkluderar foreta-
gets enheter i olika varldsdelar.

PSR- ras
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- Ytterligare befdst positionen
inom informationsstrategi och
forbattringsprojekt, en karn-
kompetens inom affarsomradet
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Semcon har en starkt erbjudande inom produktinformationslos-
ningar och projektstyrning till telekomindustrin —en sektor dar till-
vaxten varit h6g under en langre period, med undantag for den
avmattning som féljde av lagkonjunkturen.

Telekom

Overgripande branschbeskrivning
Tillvaxten har varit hog inom telekom-
industrin under en langre period, med
undantag for den avmattning som
foljde av den globala lagkonjunkturen
under 2008-2009. Under 2010 tilltog
tillvaxten dterigen och den véantas vara
stark under en ldngre tid framéver inom
saval natverk och 6vrig infrastruktur
som telefoni och datadverforing.
Omséattningen pa den globala markna-
den for telekom uppgick till 252 biljoner
kronor under 2009, enligt Plunkett
Research. Det dr svart att uppskatta hur
stor andel av denna summa som laggs
pa ingenjorstjanster. Uppgifter om hur
stor andel av tillverkarnas omsattning
som laggs pa FoU indikerar dock att det
finns en betydande potential. Statistik
fran exempelvis Ericsson visar att fore-
taget investerade motsvarande cirka

15 procent av sin omsattning i FoU
under 2010.

Semcon riktar sig till kunder som pro-
ducerar kommunikationsprodukter, sys-
tem och infrastruktur for I6sningar
inom telekommunikation.

Semcons erbjudande

Semcon har ett starkt erbjudande inom
produktinformationslésningar till tele-
komindustrin. Bolagets tjanster hjalper
till att gora kundernas erbjudande och
produkter enklare att forsta och anvanda

genom hela produktlivscykeln; fran
marknadsfoéring och forsaljning till
eftermarknadslésningar — oavsett om
produkten riktar sig till professionella
slutanvandare eller konsumenter.

Semcon hanterar hela utvecklings-
kedjan inom produktinformation fran
informationsstrategi, design och
utveckling till distribution och utvarde-
ring, integrerat i produktutvecklingen
fran start.

Semcon har dven kompetens inom
produktutveckling, bade inom infra-
struktur, industridesign och produkter
kopplade till telekommunikation. Bland
annat erbjuds utveckling av inbyggda
system som har positiv inverkan pa slut-
produktens funktionalitet, driftsakerhet
och kvalitet. Ytterligare ett omrade dar
Semcon har erfarenhet ar inom projekt-
metodik dar foretaget utvecklar fram-
gangsrik projektkultur i telekomféretag
over hela varlden genom utbildningar
och uppdrag som analyser, radgivning
och implementering av projektmodeller.

Inom telekomindustrin har Semcon
aven erfarenhet av att leverera tjanster
inom marknadsforing och kommunika-
tion under varumarket Zooma.

Utmaningar och méjligheter

Den harda konkurrensen i telekombran-
schen medfér att producenterna lagger
stor vikt vid teknikutveckling, for att

komma forst till marknaden med bety-
dande innovationer och erbjuda en att-
raktiv produktportfolj.

Detta skapar mojligheter for Semcon,
men stéller samtidigt krav pa férmagan
att behalla och attrahera kompetenta
personer for att kunna driva utveck-
lingen och erbjuda attraktiva |6sningar
inom bland annat produktinformation.

Konkurrensen bidrar till fortsatt stor
prispress, vilket gér att Semcon maste
fortsatta att bedriva ett kontinuerligt
arbete for att effektivisera processer
och system samt att arbeta med att
fora 6ver allt fler delar av projekten till
lander med en lagre kostnadsstruktur.

Producenternas hoga kvalitetskrav
omfattar inte bara sjalva produkten
eller tjansten som Semcon levererar. De
kraver dven tjanster som skapar stort
varde. Darfor kravs det att bolaget fort-
satter att hoja flexibiliteten, tillganglig-
heten och anvandbarheten i all pro-
duktinformation och projektmetodik.
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Telekom _

lllustrationer
skapar tydlighet
for telekom-
ingenjorer

Det sags att en bild sager mer an tusen
ord. Nar det galler tekniska dokument
till basstationer fér mobiltelefoner kan
en bild vara vard mycket mer dn sa.

-1 manga situationer ar illustrationer
mycket mer levande an ord och ldttare
att forsta, sarskilt i produktinformation
till kunder, sdger Gu Bo, teknisk illustra-
tor och grafisk designer pa Semcon i Bei-
jing. Gu Bo, som studerade industriell
design i Kina och ddrefter tog en dokto-
randkurs i produktdesign i Storbritan-
nien, ingar i ett team av illustratorer,
forfattare, metodingenjorer och pro-
duktchefer pa Semcon i den kinesiska
huvudstaden, som producerar produkt-
information till ett stort telekombolag.
Noggrannheten och tydligheten i Gu
Bos illustrationer och de ord som tillhor
dem dr av storsta vikt for de telekomin-
genjorer som installerar eller underhal-
ler de basstationer som det moderna
samhallet &r sa starkt beroende av.



Robust telefon med tuffa krav

Né&r Ascom skulle utveckla en DECT-telefon for verkstadsindustrin
var kraven pa talighet och uthallighet mycket héga. Semcon blev

den utvalda industridesignpartnern.

Uppdraget Efter en analysfas i brukar-
miljo utvecklade Semcon en designidé
med flera smarta |6sningar. Resultatet
blev Ascom d81.

Losningen Semcons medvetna industri-
ella designarbete skapade ett uttryck
som andas uthallighet och talighet. Det
platta hogtalargallret ar I6stagbart for
att anvandaren enkelt ska kunna rensa
bort den smuts som forekommer i verk-
stadsmiljoer. Fargskarmen ar nedsankt

och vl skyddad mot saval slag som
skrap. Det ytbehandlade skyddsglaset
har hog talighet och klarar anvéndning i
extrema miljoer. Den inre ramen och det
yttre holjet bildar en robust uppbygg-
nad som star emot hoga fall.

Resultatet Ascom d81 har fatt stort
genomslag och anvands flitigt inom
verkstadsmiljéer, fangvard men dven
sjukvard.
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Krisen i fordonsindustrin under slutet av 2008 och 2009 féljdes av en

aterhdmtning under 2010. Semcon ar val positionerade inom sektorn, dar
trenden pekar pa 6kat behov av de tjanster vi erbjuder. Bland Semcons
storsta kunder aterfinns nagra av varldens ledande tillverkare.

Fordon

Overgripande branschbeskrivning
Marknaden for ingenjorstjanster, som
levereras av externa aktorer likt Semcon,
inom fordonsindustrin i Europa, USA,
Kina och Indien omsatte narmare 70
miljarder kronor 2009, en siffra som
vantas vaxa kraftigt fram till dr 2020.
Europa ar den storsta marknaden i
varlden sett till kop av ingenjorstjanster
fran externa leverantérer med en stor-

lek pa cirka 45 miljarder kronor fér 2009.

Samma ar outsourcade de europeiska
fordonstillverkarna narmare 20 procent
av det tekniska utvecklingsarbetet, en
siffra som vantas 6ka till 30 procent till
2020, till stora delar beroende pd det
okade antalet modeller och system-
|6sningar.

Semcons erbjudande

Semcon erbjuder helhetsataganden
inom avancerad fordonsutveckling
(Complete Vehicle Development) och ar
ett av fa stérre oberoende bolag med
kompetens och kapacitet att utveckla
kompletta fordon —en process som
spanner hela vigen fran forstudie och
design till konstruktion av produkt,
produktionssystem och tillverkning av
mindre serier.

Semcon levererar dessutom kom-
pletta produktinformationslésningar
inom bade marknadsforing och efter-
marknad, fran informationsstrategi -

och design, utveckling och produktion
till distribution och utvardering. For
utveckling och produktion av efter-
marknadsinformation har Semcon
ocksa egna produktionssystem och pro-
cesser samt kan erbjuda samarbeten
ddr Semcon dtar sig att hantera exem-
pelvis all verkstadsinformation for kunder.
Har inkluderas saval diagnos-, service-,
reservdels-, tillbehors- och dgarinforma-
tion som utbildning.

Semcon har dven anlaggningskompe-
tens inom fordonsindustrin, bland
annat ndr det géller att konstruera test-
riggar for analys av motorprestanda
men dven for att uppratta kompletta
produktionssystem. Product lifecycle
management (PLM), inbyggda system,
simulering, akustik och HMI ar ytterli-
gare kompetensomraden Semcon erbju-
der fordonsindustrin.

Utmaningar och méjligheter
Antalet modeller per varumarke inom
personbilsindustrin fortsatter att oka.
Samtidigt minskar den genomsnittliga
forsaljningsvolymen per modell i flerta-
let fall. Regulatoriska férandringar och
slutkonsumenternas efterfragemonster
kopplade till milj6 och sakerhet bidrar
ocksa till att 6ka utvecklingstakten.
Detta ar inte minst tydligt inom kom-
mersiella fordon, dar behovet av mins-
kade utslapp och okad bransleeffektivi-

tet ar betydande. Tunga fordon utgor
endast 3 procent av alla fordon i varlden
men star for 25 procent av alla koldiox-
idutslapp. For att astadkomma mark-
bara effekter kravs omfattande utveck-
lingsarbete, inte bara kring sjalva
forbranningsprocessen utan aven inom
elektronik och hyttkonstruktion, som
ocksa har inverkan pa energiférbruk-
ningen. Detta skapar mojligheter for
Semcon som har kompetens inom
omradet.

Trenden att fordonstillverkare koper
teknikkonsultforetag bidrar till att deras
tidigare kunder soker sig till nya teknik-
konsulter, vilket skapar en mojlighet for
Semcon. Foretaget ser dven en mojlig-
hetiatt starka sin position inom pro-
duktutveckling i BRIC-landerna dar den
storsta potentialen aterfinns i Kina.

Det finns dven ett dkat behov av
utveckling av nya I6sningar for imple-
mentering av ny informationsteknik i
fordon, exempelvis i form av inter-
netuppkopplingar, infotainment, appar,
bildskarmar och kameror.

En stor utmaning under kommande
ar ar att rekrytera ratt kompetens och
vidareutveckla befintliga medarbetare
sa att foretaget kan hantera det dkade
antalet forfradgningar fran befintliga
och nya kunder pa ett effektivt satt.



. Viktiga hdndelser under 2010

+ Den indiska verksamheten har
nara fordubblats och i Brasilien
har antal anstallda 6kat med 43
procent per 31/12. Under 2010
kom det forsta produktutveck-
lingsuppdraget i Kina.

« En ledande tysk tillverkare valde
Semcon som partner i utveck-
lingen av ny bilmodell. Projektet
stracker sig ver tre ar och invol-
verar flera Semcon-kontor.

- Starkt erbjudandet och kompe-
tensen inom produktinforma-
tion dar Semcon byggt upp leve-
ranskapacitet i Ungern samt
bedrivit flera internationella pro-
jekt dar medarbetarna kommer
fran olika delar av organisatio-
nen och aven ar geografiskt
atskilda.

« Flera nya avtal inom produktin-
formation, daribland ett stérre
uppdrag fran Jaguar Land Rover i
Storbritannien som syftar till att
underlatta for serviceverkstader
att snabbare diagnosticera pro-
blem och att dtgarda dessa pa
lampligt satt.

Andel av Semcons omsittning, %

59 (62)
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Komplexa losningar for MANS lastbilar

Tyska MAN tog Semcon till hjilp for att skapa en komplett elektronisk struktur

for Constellation-serien av tunga lastbilar. Lésningen, som togs fram utifran
stringa budgetkrav, ledde till 6kad kontroll och betydande besparingar.

Uppdraget 2002 vande sig Volkswa-
gen Trucks and Buses, numera MAN
Latin America, till Semcon med upp-
draget att designa, utveckla och
implementera en komplett elektro-
nisk arkitektur fér Constellation-
serien av tunga lastbilar, vilken bestar
av inte mindre an 29 olika modeller.

Losningen Semcons komplexa |6s-
ning maste uppfylla stringa budget-
krav. Den bestod av en kontrollenhet
for kraftforsorjning i fordonet som
Semcon hade utvecklat fran grunden,
ett kabelnat med flera hundra kablar
med en total langd pa nastan en kilo-
meter, samt en central kontrollenhet
som 6verfor och kontrollerar upp till

3 000 olika signaler fran system som
styr allt fran lastbilens centrallas till
ABS-systemet.

Resultatet Losningen medféren
besparing av extra kontrollenheter,
kablar och vikt samt tillater att
befintliga system fran andra fordons-
plattformar och komponenter drivs i
ett integrerat natverk. Partnerskapet
mellan de tva féretagen fortsatter i
dag och Semcons ingenjorer modifie-
rar fordon for sarskilda tillampnings-
omraden samt anpassar Volkswagens
elektronikarkitektur till utslappslag-
stiftningen Euro 5, som trader i kraft
Brasilien 2012.

Sakra krockforebyggande tester och

utveckling av aktiva sakerhetssystem

Uppdraget Att testa komplexa,
aktiva (krockférebyggande) saker-
hetssystem som exempelvis radar
kraver en mangd trafiksituationer
med tva bilar ndra varandra i olika
situationer pa testbanor och
gator. Testerna omfattar bland
annat omkorning i olika hastighe-
ter och vinklar, att bilen framfor
plotsligt byter fil samtidigt som
hastighetsskillnaden mellan de tva
bilarna ar véldigt stor, och da
maste felsakra och robusta saker-
hetssystem tas fram. Eftersom
dessa tester maste utforas pa ett
satt som ligger utanfor sakerhets-
systemens granser var det ganska
sannolikt att svara olyckor skulle
intraffa mellan testbilarna. Darfor
fick Semcon uppgiften att
utveckla ett testsystem med max-
imal flexibilitet i fraga om scena-
rier for krockférebyggande tester
utan att manniskor eller material
utsattes for fara.

Lésningen Semcon tog fram
“Crashmatic”, ett balksystem
monterat pa ett fordon med en
siluette gjord av antingen hérda
material eller uppblast vav.

Resultatet Med "Crashmatic” kan
olika olycksscenarier testas pd ett
sakert satt utan risk for skador sa
att aktiva sakerhetssystem for for-
don (t.ex. automatisk inbromsning
och nédbromssystem) kan utveck-
las och garanteras vid hastighets-
differenser pa upp till 80 km/tim.
Systemet forvantas patentsskyddas
globalt. i

Dammkammaren
— en innovativ
testmetod

Uppdraget Dammnivaer ar en viktig faktor
vid biltillverkning eftersom de paverkar
komforten. Semcon beslutade att utveckla
ett helt nytt och innovativt testsystem for
dammtathet.

Lésningen En dammkammare med
inbyggda system for att blasa luft skapar
dammférhallanden for basta mojliga test-
ning. Kammaren féljer branschens DIN-
standard for damm (Arizonadamm) och
mater dammbhalten i mg/ms3 inuti och utan-
for bilen och simulerar lagt tryck inuti kam-
maren som kan jamféras med verkliga kor-
forhallanden.

Resultatet Systemet ger utvarderade siff-
ror for dammbhalt som ar jamforbara med
resultat fran verkliga trafiksituationer,
visar synliga punkter dar damm kan tranga
in (dvs. hal, tatningsproblem), definierar
atgarder for tatning och ger information
for utveckling och tillverkning. Detta resul-
terar i optimal komfort i fardiga fordon.
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Reva hojer sakerhetsstandarden

Med hjdlp av Semcon har Reva skapat en bilmodell med hég sikerhet, som klarar
de obligatoriska europeiska sdkerhetsstandarderna M1 European.

Uppdraget For att locka globala bilko-
pare infor lanseringen av sin nya modell,
NXR, har indiska Reva fokuserat pa att
forbattra sakerheten. Semcon fick i upp-
drag att se 6ver NXR sa att bilen klarar
de obligatoriska europeiska sakerhets-
standarderna M1 European, plus att den
fardiga bilen ska ha mojlighet att fa tre
stjarnor i Euro NCAP-testerna.

Losningen Semcon tog sig an flera sdker-
hetsforbattringar pa NXR daribland pre-
standan vid pakéring fran sidan, bakifran
och framifran. Dessutom férbattrade
man sakerheten for fotgangare. Utma-
ningen med plastkaross och batterier
visade sig vara nagot man kunde vianda
till sin fordel. Nastan alla batterier sitter i
mitten av bilen. Batteripaketet ger till-
sammans med strukturen en hég mot-
standsniva och styvhet i fordonets mitt-

sektion och tilldter darfor inte den typ av
deformation som man normalt ser i van-
liga bransledrivna bilar. Plastpanelerna, i
kombination med en underliggande stal-
ramstruktur, ger skydd at personerna i
fordonet. For att minimera huvudska-
dorna for en fotgangare i en olycka desig-
nade Semcon om manga ytor under
motorhuven. Samma uppmarksamhet
agnades at det framre stétfangaromra-
det for att mildra eventuella skador pa
underbenen.

Resultatet Med ett lokalt team pa plats i
Bangalore och tillgang till globala exper-
ter vid behov genomférde Semcon de
sdkerhetsforbattringar som Reva hoppas
ska kunna ge dem tre stjarnor i Euro
NCAP-testerna. Semcon har ocksa gett
Reva rad om hur de kan uppna betyget
fyra stjarnor i Euro NCAP.

Manualen till Volvo S60 i mobilen

Uppdraget Volvo Personvagnar
bestamde sig for att satsa pa nya
informationsvagar och tog hjalp av
Semcon. Dagens bilar dr rullande
datorer fyllda med information. Men
hur ska bilagaren kunna ta del av
informationen? Den fragan funde-
rade Volvo PV och Semcon pa till-
sammans.

Losningen Tillsammans utvecklade
de en applikation till iPhone/iPad dar
den 350 sidor tjocka instruktionsboken

till Volvo S60 presenteras i digital
form. Instruktioner hur motorvarma-
ren fungerar, vilken olja som passar
bilen eller var ndrmaste dackverkstad
finns &r bara nagra av fragorna som
appen svarar pa.

Resultatet Appen uppdateras latt
med ny information, ar enkel att
anvanda och finns nu att ladda ner
gratis pa iTunes store.

AndréasJonasson, Volvo PV

ochFredrik Larsson, Semcon.

Innovativ
information

Semcons kompetens kring att
utveckla effektiva informations-
I6sningar som omfattar hela
produktlivscykeln, fran design
till eftermarknad, efterfragas av
allt fler foretag. Inte minst i for-
donsbranschen, déir anvandar-
vinlig information ir ett viktigt
redskap i den allt hdrdare kon-
kurrensen.

Uppdraget Biltillverkaren Jaguar
Land Rover (JLR) ville ha en effek-
tivare och mer stromlinjeformad
organisation for produktionen
och leveransen av teknisk infor-
mation till dterforsaljare och
agare. Efter en upphandlingspro-
cess 2007 ingick Semcon i ett
outsourcingavtal.

Lésningen Semcon inrattade
snabbt ett kontor néra sin nya
outsourcingpartner och tog 6ver
uppgiften att utveckla och leve-
rera JLR:s eftermarknadsinforma-
tion, till exempel dgarhandbocker
och verkstadsmanualer, inklusive
service- och diagnostikinforma-
tion.

Resultatet Genom attldmna
informationen i handerna pa spe-
cialister och anfortro dem att
leverera kan JLR koncentrera sig
pa sin kdrnverksamhet och det
som de gor bast — att utveckla
och tillverka nya fordon. Partner-
skapet med Semcon har med
framgang rationaliserat produk-
tionen och leveransen av infor-
mation och gjort den mer effek-
tiv. Som specialister pa sitt
omrade har Semcon ocksa infort
innovativa férandringar och har
exempelvis anvant animeringar
for att forklara komplicerade pro-
cesser for teknikerna. Det gor inte
bara informationen lattare att
forstd, utan ger dven JLR kost-
nadsfordelar, eftersom informa-
tionen inte behover 6versattas.
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Aterhdmtningen var god i industrin under 2010, dir Semcons
kunder utgérs av utvecklingsintensiva foretag i industrisektorn.
Konsumenternas krav pa nya produkter och modeller har bidra-
git till kortare produktlivscykler och ett 6kat behov av ingen-

jorstjanster.

Industri

Overgripande branschbeskrivning
Bland Semcons kunder finns ett flertal
av Sveriges storsta foretag inom teknik-,
tillverknings-, process-, tag-, marin- och
flygindustrierna men aven en rad tillver-
kare av konsumentprodukter och andra
konsumentorienterade foretag dar
designelementet spelar en viktig roll.

Att uppskatta den totala marknaden
foringenjorstjanster riktat till kunder
inom den globala industrisektorn ar kom-
plicerat, beroende pa méangden delseg-
ment och brist pa tillforlitlig data. Det
finns dock statistik, om an nagot eftersla-
pande, fér den underliggande efterfragan
inom enskilda delsegment och geogra-
fiska marknader. OECDs statistik fran
1999-2006 for Tyskland, visar exempelvis
att FoU-investeringar kopplade till enbart
maskiner och utrustning vaxte fran 206
till 252 miljarder kronor, vilket indikerar ett
betydande behov av ingenjorstjanster
fran externa leverantorer.

Semcons erbjudande
Semcon tillhandahaller kompletta 1s-
ningar for produkter, produktionssys-
tem, anlaggningar och utveckling av
produktinformation. Mekanisk utveck-
ling inom verkstadsindustrin ar ett bety-
dande teknikomrade dar det finns stor
erfarenhet i organisationen.

Element till datoriserade l6sningar i
produkter och produktionssystem har

vuxit avsevart under senare ar och har har
Semcon lang erfarenhet inom inbyggda
system.

Foretaget har eftersokt expertis for
konstruktion av anlaggningar och erbju-
der tre typer av tjanster: processteknik,
elkraft och offshoreteknik. | erbjudandet
aterfinns ett attraktivt utbud till process-
och livsmedelsindustrin, dar effektivitets-
och sakerhetskraven i produktionen ar
hoga. I organisationen finns dven bety-
dande erfarenhet av produktutveckling
och produktionsplanering, men dven
inom PLM och modell- och prototyp-
konstruktion.

Informationslésningar, installations-
och underhallsinformation samt utbild-
ningskoncept ar andra tjanster och pro-
dukter som ingdr i erbjudandet till
industrikunder.

Utmaningar och maéjligheter
Konsumenternas krav pa nya produkter
och modeller och tilltagande konkur-
rens i industrisektorn har bidragit till att
produktlivscyklerna forkortats avsevart,
vilket medfor 6kade investeringar i tek-
nikutveckling och innovativ produktut-
veckling samt effektiv hantering av pro-
duktinformation. Fér Semcon leder det
bland annat till mojlighet till mer
omfattande uppdrag avseende pro-
duktinformation eftersom den tjansten
i allt storre utstrackning blir féremal for
outsourcing.

Den framsta forsaljningen till kun-
derna inom branschen sker for narva-
rande huvudsakligen gentemot svenska
bolag som marknadsfor sina varor inter-
nationellt och dar Semcon idag arbetar
med utlandska koncerners bolag i Sve-
rige, vilket innebar mojligheter att utoka
affaren inom dessa kompetenser pa
andra marknader. Semcon ser goda moj-
ligheter att oka antalet utlandska kunder
i takt med foretagets geografiska expan-
sion. Initialt sker detta genom att dra
nytta av koncernens befintliga infrastuk-
turi Tyskland.

Effektivt utnyttjande avI6nsamhets-
potentialen i eftermarknaden blir allt
viktigare, vilket i allt storre utstrackning
kraver en global organisation med ett
enhetligt service- och eftermarknadser-
bjudande, ndgot som dr gynnsamt for
storre helhetsleverantorer av Semcons
karaktar.

En utmaning dr att fortsatta starka
projektorganisationen inom anlagg-
ningsverksamheten.

Semcon ser dven god potential inom
utbildningstjanster i anslutning till den
nya projektmetodiken, XLPM. Samtidigt
ardet en utmaning att tydliggora att vi
effektiviserat utbildningarna och dari-
genom skapar okat varde till lagre pris.

Den stora ingenjorsbristen i Europa
medfor en betydande utmaning nar det
galler rekrytering framéover.



Viktiga hdndelser under 2010

« Fortsatt satsning inom anlagg-
ningsteknik via utveckling av
tjansteportfoljen och kompeten-
sen inom framst processindu-
strin.

- Ett flertal avtal har tecknats.
Déribland ett tvaarigt avtal med
EuroMaint Rail och ytterligare
uppdrag fran Forsvarets Materi-
elverk.

« Utveckling av nya koncept inom
informationslosningar som leve-
rerats till ett flertal industrikun-
der. Koncepten omfattar bland
annat dokumentationsstyrning
genom hela utvecklings- och
leveranskedjan.

« Utvecklat programportfoljen
inom product life-cycle manage-
ment, PLM, och blivit aterforsal-
jare av CGTechs programvara
inom verifiering, Vericut CNC.

Andel av Semcons omséttning, %

24(23)
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Industri

Okad driftsikerhet och produktionskapacitet

Semcons ingenjorskompetens bidrar
bade till kad konkurrenskraft for kun-
derna och till stor samhillsnytta -
exempelvis i form av 6kad sikerhet. Ett
exempel p3 detta ir samarbetet med
C.M. Hammar kring deras frigorare for
livflottar pa fartyg.

Uppdraget C.M. Hammar stod med en
halvfardig ny produktionslinje for sin
huvudprodukt H20, en hydrostatisk fri-
gorare for livflottar pa fartyg — som gor
att livflottarna kopplas loss fran fartyget
utan problem. Maskintillverkaren hade
forst haft problem att motsvara

C.M. Hammars krav och innan de var
klara med jobbet, gick de i konkurs. Kun-
dens krav var tydliga: 6kad sékerhet pa
produkten och hogre kapacitet och
driftssdakerhet i produktionen.

Losningen C. M. Hammar hyrde in en av
Semcons automationsingenjorer med
erfarenhet av underhall av férpacknings-
maskiner och programmering av styrsys-
tem. Tillsammans med C.M. Hammars

Modeller av framtidens hushall

Arets tema i designtiivlingen Electrolux Designlab var ”"compact living”. Semcon
bidrog med kommunikationsmaterial och fysiska modeller av tévlingsbidragen.

Uppdraget Till tavlingen Designlab
bjod Electrolux in studenter inom
industriell design dver hela varlden att
tavla med sin tolkning av hur framti-
dens hushallsmaskiner kommer att se
ut. Semcons team pa Models & Proto-
types bidrog med kunskap genom att
bygga om studenternas CAD-ritningar
for att kunna bygga atta fardiga
modeller.

Losningen For byggandet anvandes
frasmaskiner styrda av CNC-system
och Rapid Protyping och materialet
som anvandes var bland annat skum-
komposit av typen Cibatol samt olika
plaster sésom epoxy, polyester och
pylamid. | genomsnitt tog det tva till
fyra veckor att bygga var och en av
modellerna. Utover de fysiska model-

egen produktionstekniker har Semcon
steg for steg gatt igenom maskinen och
gjort férandringar och forbattringar
samt dokumenterat funktion och upp-
byggnad for att underldtta service och
underhall.

Resultatet Sedan ett halvar har

C. M. Hammar AB en extra produktions-
linje for sin huvudprodukt. Maskinen ar
driftssdker, har hogre kapacitet och ar
lattare att underhalla. Tack vare kreativi-
tet och gott samarbete, har C.M. Ham-
mar ocksa sakerstallt att produktionsfel
upptacks tidigare i processen. Resultatet
ar en sdkrare produkt och lagre kostna-
der for kassationer.

lerna bidrog Semcon med animeringar,
bilder, CGl-material, en film om tav-
lingen samt marknadsférnings- och
utstallningsmaterial.

Resultatet Idag har Semcons kommu-
nikation om tavlingen och Electrolux
framtidsvision hittills natt 190 miljo-
ner manniskor enbart i tryckt media.

=5




Uppdraget:
en varm och
mansklig rulistol

Varmt och ménskligt var ledorden nir
Semcon hjilpte foretaget Etac att pro-
duktutveckla en helt ny typ av rulistol
for den internationella marknaden.

Uppdraget Semcon anlitades for att ta
fram ett tillverkningsunderlag fér den
nya rullstolen som vénder sig till en
anvandargrupp over 70 ar.

Losningen Semcons designers och kon-
struktorer utvecklade en produkt med
farre artikelnummer och fler multifunk-
tionella detaljer. Rullstolen har manga
pressgjutna delar helt i aluminium vilket
ger en lattare ram och en mer energi-
och kostnadseffektiv tillverkningspro-
cess. Fokus i designarbetet |ag till stor
del pa att minska det tekniska intrycket
av rullstolen och istallet lyfta fram det
varma och manskliga. Darfér jobbade
Semcon aktivt med rundade hérn, mjuka
linjer och en inbjudande sits. Vadde-
ringen i sitsen dr anpassad for att ge den
mest bekvama sittkanslan, en rundad
avslutning i ryggen ger ett ergonomiskt
stod for hela ryggen och en mjukare pro-
duktupplevelse. En ny typ av fargskala
dar brukaren kan valja mellan elfenben,
antilop och morkgra bidrar till en mju-
kare upplevelse.

Resultatet Efter atta manaders arbete
presenterades Etac M100 pa en massa i
Tyskland dar responsen blev stor. Samar-
betet med Etac M10o0 har lett till flera
gemensamma projekt mellan Semcon
och Etac.

Exakt méatning pa fri hand

Elos Fixturlaser AB utvecklar, till-
verkar och marknadsfér laserba-
serade mitinstrument for flera
olika industrier och branscher. De
kontaktade Semcon nir de
behévde hjilp med avancerad
produktutveckling.

Uppdraget Semcon fick uppgiften
att ta fram koncept, designa samt
leda och utfdra konstruktionsar-
betet fér en ny ergonomisk arm-
buren datorenhet avsedd for ser-
vice och underhall inom bland
annat vindkraftsindustrin. Enhe-
ten ingéri ett axeluppriktnings-
system dar man med laserteknik
riktar axlar for att minska friktion
och energiférluster i kopplingar.

Losningen Semcon tog fram ett
matinstrument, UPAD XA som ar
baserad pa pekskarmsteknik och
skapad for anvandning i tuffa mil-
joer. Enheten dr bade vattentat
och stottalig. Mjukvaran klarar
saval geometriska matningar som
avancerade axeluppriktningsapp-
likationer. Med hjalp av fargko-
dade och tydliga symboler leds
anvandaren genom mat- och upp-
riktningsprocessen. Semcon ledde
produktutvecklingen fran det ini-
tiala konceptarbetet till leverans
av produktionsunderlag till tillver-
karen.

Resultatet Sedan lanseringen i
hdstas har UPAD XA visats och
hyllats pa flera fackméssor
runtom i varlden. Medier, konkur-
renter och kunder har varit
nyfikna pa och imponerade av
slutprodukten.

Optimerad design och elektronik nar
Sell utvecklar nya flygplanskok

Uppdraget Sell, tillverkare av flygplans-
kok, behovde hjalp med den tekniska
konstruktionen av fyra skap som skulle

installeras i ett av Asian Airlines flygplan.

Lésningen Ett10-mannateam fran Sem-
con arbetade med projektet alltifran idé-
stadiet, detaljer och ritningar till att
hjalpa till med montering pa plats till-
sammans med kunden. Konstruktionen
av skapen omfattade dven el/elektronik
och framstallning i 3D med Catia V5 EHI
samt implementering av SAP-volym.

Resultatet Projektet genomfordes pa
basta och effektivast mojliga satt med
all erforderlig expertis pa plats under
utvecklingen av skapens struktur och
elsystem. Dessa tjanster brukar bestallas
fran olika foretag men farre inblandade

i samarbetet inom bada kompetensom-
radena forbattrade arbetet avsevart.
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Affiarsomraden

Semcon ar organiserat i tre affirsomraden som vander sig till en rad olika branscher.

Automotive R&D

Verksamhet Affarsomradets cirka 1600 medarbe-
tare erbjuder tjanster till kunder inom den globala for-
donsindustrin. Erbjudandet ar bland annat inriktat pa
koncept, design, berakning, konstruktion, prototyp,
test, simulering och produktion. Semcon ar en helhets-
leverantor och de tjanster affarsomradet levererar
kompletterar fordonstillverkarnas egna resurser. Utfo-
rande och leverans anpassas efter kundernas behov,
fran deltagande i kundens team till utvecklingsprojekt
i egen regi.

Design & Development

Utveckling 2010 Affirsomradet har efter en mycket
svag start pa aret sett en successiv forbattring under
andra halvaret. Under det fjarde kvartalet visar affars-
omradet ater tillvaxt och ett positivt resultat. Samtliga
marknader visar en organisk tillvaxt som totalt upp-
gick till 20 procent. For helaret ar den organiska tillvax-
ten -8 procent. Under aret har verksamheten anpassats
och genomforda besparingsprogram har for helaret
belastat affarsomradets resultat med -7 Mkr (-147).
Drygt 70 procent av verksamheten ar utanfér Sverige
varav den tyska marknaden star for cirka 60 procent.
Totalt sett ser affarsomradet stora mojligheter att éka
forsaljningen pa alla befintliga marknader men ocksa
pa den viktiga kinesiska fordonsmarknaden. Detta
medfor att det ar ett stort behov av att rekrytera nya
medarbetare inom framforallt miljdomradet och
hybridteknik, tjianster inom elektronik, simulering samt
konceptutveckling.

Verksamhet Affirsomridet har cirka 750 medarbe-
tare som bland annat arbetar med industridesign, pro-
duktutveckling, anldggningsteknik och produktionsut-
veckling. Affarsomradet erbjuder kompetens och
erfarenhet for att astadkomma snabbare och battre
utvecklingstjanster. Erbjudandet omfattar behovs-
och konceptstudier, design, konstruktion, inbyggda
system, test, prototyp, validering, projektledning samt
produktionsutveckling och expertis inom ”lean pro-
duction”.

Informatic

Utveckling 2010 Inom Design & Development har
belaggningsgraden forbattrats och affarslaget har suc-
cessivt starkts, vilket medfort en resultatforbattring
med 6ver 30 Mkr jamfort med 2009, dven om forsalj-
ningsvolymen minskat med 3 procent. Under dret har
verksamheten anpassats och genomforda besparings-
program har for heldret belastat affarsomradets resul-
tat med -8 Mkr (-20). Affarsmojligheterna inom industri-
sektorn, life science, energi- och offshoresektorn dkar
stadigt. Den forbattring som skett pd marknaden under
andra halvaret 2010 gor att affarsomradet ser positivt
pa att 6ka affarsvolymerna under 201m.

Verksamhet Informatics nirmare 400 medarbetare
erbjuder kompletta informationslésningar inom inter-
aktiv marknadskommunikation och eftermarknad.
Affarsomradet stodjer kundernas produkter genom
hela produktlivscykeln; fran marknadsféring och for-
saljning till installation, underhall, utbildning och repa-
ration.

Utveckling 2010 Affarsomrédet visar bade en for-
saljningstillvaxt och ett battre rorelseresultat jamfort
med foregaende ar, aven om framforallt den svenska
verksamheten hade en svag start pa aret. Den orga-
niska tillvaxten var 7 procent. Under aret har affarsom-
radet fatt nya affarer fran bade nya och befintliga kun-
der. Den internationella delen av verksamheten
fortsatter sin positiva trend. Affarsomradet har cirka en
tredjedel av verksamheten utanfor Sverige.

Efterfragan pa affarsomradets tjanster ar fortsatt
stor vilket innebar fortsatta mojligheter att vaxa pa
samtliga marknader dér affarsomradet idag ar narva-
rande.



Kunder Verksamheten bedrivs i Tysk-
land, Sverige, Brasilien, Storbritannien,
Indien, Spanien och Ryssland. Bland
kunderna finns ett flertal av varldens
ledande fordonstillverkare som till exem-
pel Audi, BMW, Daimler, MAN, Opel, Por-
sche, Saab Automobile, Scania, Volvo
Lastvagnar, Volvo Personvagnar och VW.

Stefan Ohlsson
Affarsomradesansvarig

Kunder Affirsomradet har kontor i
Sverige och Tyskland men genomfor pro-
jekt over hela varlden. Verksamheten ar

i huvudsak fokuserad mot industri-,
energi-, telekom- och life sciencebran-
scherna. Bland kunderna kan namnas
ABB, Alstom, AstraZeneca, Bombardier,
Fortum, General Electric, Husqvarna,
Pfizer, Saab AB, Siemens, Vattenfall samt
bolag inom telekombranschen.

Mats Kérner
Affarsomradesansvarig

Kunder Informatic har idag kontori
Sverige, Storbritannien, Ungern och Kina.
Kunderna aterfinns framforallt inom for-
dons-, telekom- och tillverkningsindu-
strin. Som exempel kan ndmnas ABB,

AB Volvo, Atlet, Bombardier, Jaguar Land
Rover, Rolls-Royce Marine, Saab Automo-
bile och Volvo Personvagnar.

Johan Ekener
Affarsomradesansvarig

Intékter Rorelseresultat*
Mkr Mkr
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*exklusive poster av
engangskaraktar
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Semcons langsiktiga strategi att forflytta koncernen fran en upp-
dragsstyrd tjansteleverantor till en global teknisk partner med ett
starkt varumarke ligger fast. Vi skapar mervarde och bygger relatio-
ner baserade pa ansvar och trovirdighet med medarbetare, kunder,
aktiedgare och andra intressenter i var omvarld. For att uppna
detta kravs ett hallbart foretagande med I6nsamhet, miljohansyn
och socialt engagemang samt en stark foretagskultur dar medarbe-

tarna trivs och utvecklas.

Langsiktigt och hallbart foretagande

Vart hdllbarhetsarbete ar integrerat i
alla koncernens verksamheter. Att géra
affarer pa ett hallbart satt bidrar till att
differentiera vara tjanster och paverkar
resultatet positivt. | takt med att kon-
cernen vaxer och etablerar sig pa nya
marknader blir dessa fragor allt viktigare.

Langsiktig I6nsamhet

Ett sunt affarsmannaskap ar av storsta
vikt for att sékerstdlla en langsiktig lon-
samhet och ett flertal utbildningsinsat-
ser har gjorts under aret. Forflyttningen
fran timbaserad konsultaffar till pro-
jektaffarinom de omraden som ar
starkt konkurrensutsatta ger Semcon
6kade mojligheter att uppna en god
[6nsamhet. Koncernens infrastruktur
byggs genom att folja vara kunder dver
varlden och genom tydliga processer
sker en effektiv och kundnara leverans.

Socialt ansvarstagande

Semcons basta bidrag till den sociala
och ekonomiska utvecklingen ar att
driva bolaget pa ett professionellt och
[6nsamt satt med hansyn till var uppfo-
randekod, vilket darigenom gor det moj-
ligt att skapa arbetstillfallen genom att
tillféra vardeskapande kompetens som
en nara teknikpartner till industrin.
Visponsrar regelbundet olika valgoren-
hetsorganisationer som till exempel
BRIS, Lakare utan granser och Cancer-
fonden. | samband med Semcons
engagemang i svenska STCC (Scandina-
vian Touring Car Championship) hjélper
vi organisationen Min stora dag att
uppfylla sjuka barns drom att fa aka
racingbil.

Var uppforandekod innebar bland
annat att samtliga medarbetare ska
agera pa ett socialt ansvarstagande satt
och inom ramen for den nationella lag-
stiftningen i alla Iander dar koncernen
arrepresenterad.

Minskad klimatpaverkan

Som tjansteforetag kan Semcon gora
den storsta insatsen for att minska kli-
matpaverkan genom att arbeta miljo-
medvetet med kundprojekt. Genom att
erbjuda kunder energieffektiva l0s-
ningar och tjanster som har liten paver-
kan pa miljon kan Semcon bidra till en
minskad klimatpaverkan pa basta satt
genom att bland annat erbjuda tjanster
inom vindkraft, processmetodik, hybrid-
och elbilsutveckling. For att minska
bolagets egen miljdbelastning minime-
rar Semcon antal resor och anvander
miljétjanstebilar. Koncernen ar certifie-
rad enligt ISO 14001.

Kvalitetsarbete for effektivitet

Med kunderna i fokus utvecklar Semcon
kontinuerligt det interna kvalitetsarbe-
tet for att uppna sa stor effektivitet
som mojligt. Vi har en nara relation till
vara kunder med en god dialog. For att
sakerstalla hog kvalitet och minimera
risken i projekt har Semcon bland annat
utvecklat en projektmetodik, XLPM,
som ar baserad pa den valrenommerade
PROPS-metodiken for ledning och styr-
ning av projekt. Under 2010 har process-
utvecklingsarbetet fortsatt och ett tyd-
ligt ramverk ar pa plats. Semcon ar
certifierat enligt 1SO 9oo1.

En stark arbetsgivare

Det dr oerhort viktigt att Semcon lyckas
attrahera och behalla personal. Att nya,
valutbildade och motiverade medarbe-
tare soker sig till Semcon ar av vasentlig
betydelse for var konkurrenskraft och
fortsatta utveckling. Den stora ingen-
jorsbristen i Europa stéller krav pa tydlig
positionering och kommunikation som
genomsyras av att vi utvecklar framti-
dens produkter och I6sningar och stolt-
heten 6ver de innovativa uppdrag vara
medarbetare utfor for vara kunder runt
om ivarlden.

Att ha ett starkt varumarke och vara
en valkand leverantor inom utvecklings-
intensiva branscher ar prioriterat och
Semcons kommunikation och mark-
nadsforing ska ge support till att Sem-
con ar ett naturligt val nar det galler
ingenjorstjanster, design, anlaggnings-
teknik och informationslésningar.

Ndgra prioriterade dtgdrder under
2010 har varit att lansera en ny webb-
plats (semcon.com) med ambition att
visualisera det breda erbjudandet inom
koncernen och bygga narvaro i sociala
medier for att delta i dialogen dar den
sker. Kundmagasinet Future by Semcon
produceras pa engelska, svenska och
tyska och har en upplaga pa 10 ooo ex.
Under dret utvecklades den dven som
en applikation for Ipad. Under 201
kommer marknadsféringskanalerna att
utvecklas vidare och varumarket, varde-
grunden och den visuella identiteten
fortydligas.



Medarbetarna - Semcons hjirta

Utmanande projekt i global miljo
Semcon efterstravar standig utveckling
for medarbetarna genom det dagliga
arbetet i olika projekt med stort eget
ansvar, i samspelet med kollegor, i kun-
skapsoverforing och olika utbildningar.
De projekt/uppdrag som bolaget arbe-
tar med, allt fran enkla till storre kom-
plexa projekt, ger medarbetarna majlig-
heter att utvecklas genom att vara med
och paverka utvecklingen av framtidens
produkter, tjdnster och informationslos-
ningar inom en rad olika branscher. Den
globala narvaron i kombination med de
projekt/uppdrag bolaget driver tillsam-
mans med nagra av varldens ledande
industriforetag gor att medarbetarna
har méjlighet till internationellt arbete
pa olika satt. Genom Semcons satt att
arbeta med en effektiv natverkande
leveransstruktur i den sd kallade front
office/back office-modellen och satellit-
kontor dar en del av kundens IT-miljo

gors tillganglig pa Semcons kontor, kan
medarbetarna leverera ingenjorstjans-
ter till kunder 6ver hela vdrlden och
medverka i globala projekt fran sitt
lokalkontor.

Ett Semcon

Koncernen stravar efter att ta en bety-
dande position inom marknaden for
ingenjorstjanster och produktinforma-
tion Viarbetar for ett samlat Semcon
bade internt och externt pd alla mark-
nader for att starka vart varumarke och
ge ratt bild av bolaget. Alla medarbe-
tare ska kanna till Semcons 6vergri-
pande strategier, mal och erbjudande
och ha ett gemensamt fokus pa kund-
nytta.

Semcon arbetar med att skapa en
innovativ foretagskultur dar kreativitet,
trovardighet, arbetsgladje, ansvarsta-
gande och medarbetarprestationer
driver férandringar for att uppna kon-

cernens olika strategiska mal. Under
2010 har vdr nya vardegrund definierats
genom en medarbetarenkat. Detta
arbete fortsatter under 2011 genom dis-
kussioner och konkretisering av varde-
grund, varumarke och forhallningssatt
inom arbetsgrupper pa samtliga Semcon-
kontor varlden 6ver.

En framgangsfaktor i att driva for-
battringar och utveckling ar en gemen-
sam forstaelse kring var vi kommer
ifran, var vi star idag och, viktigast av
allt, vart vi ar pa vag och vad som kravs
av oss for att komma dit. Personalens
synpunkter pa Semcon &r viktiga och vi
genomfor regelbundet medarbetarun-
dersokningar inom hela koncernen, dar
varden for medarbetarindex och ledar-
skapsindex tas fram och f6ljs upp. Syftet
ar att skapa en bild av vilka omraden
som vi skulle kunna forbattra for att bli
mer effektiv som organisation och mer
attraktiv som arbetsgivare. Mdlet ar att

Nyckeltal 2006** 2007** 2008 2009 2010
Totalt antal anstallda 31/12 1522 3648 3310 2631 2703
Medelantal anstallda 1509 2672 3631 2791 2474
Omsattning per anstalld, Tkr 902 935 909 817 845
Foradlingsvarde per anstalld, Tkr* 602 555 592 524 595
Resultat fore skatt per anstalld, Tkr* 33)1 13,3 35,1 -92,0 22,5
Medelalder 38 36 36 38 38
Sjukfranvaro, % 2,4 2,4 2,2 2,1 2,1
Personalomsattning, % 12 19 30 32 23
Personalomsattning exkl. uppsagd personal, % 12 19 20 15 22
* Rorelseresultatet per anstalld har belastats med poster av engdngskaraktar, Tkr 221 -61 -18 -61 -6

** Utfallet for 2006 och 2007 har redovisats for kvarvarande verksamhet efter
férsaljningen av affarsomradet Zpider
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verkstalla koncernens strategi och dar-
med skapa en bra arbetsplats for
dagens medarbetare savél som fér kom-
mande.

Medarbetaraktiviteter sker kontinu-
erligt for att starka samhorigheten,
utveckla var kultur och skapa en gemen-
sam bild av Semcon. Introduktionsut-
bildningar for nyanstallda aren av de
aktiviteter som syftar till att snabbt ge
en tydlig bild av hela koncernen, hur vi
arbetar och hur vi gemensamt driver
Semcon framat.

Marknadsstyrd kompetensutveckling
Utbildning av medarbetare sker regel-
bundet och utgangspunkten dr medar-
betarnas behov och den kompetens
Semcon bedomer att kunderna kommer
att efterfraga framdover. Ett av de
tyngsta skalen till att kunderna anlitar
bolaget ar just den breda kompetens
och erfarenhet som medarbetarna har
tillsammans.

Medarbetarna och foretaget har lika
stort ansvar for den enskildas utveck-
ling och karridr inom Semcon. Intern ror-
lighet mellan koncernens arbetsplatser i

varlden och mellan olika verksamhets-
omraden uppmuntras for att hoja kom-
petensen och skapa nya idéer. Ett viktigt
verktyg for att 6ka den interna rorlighe-
ten ar koncernens portal for lediga
tjdnster som finns pa bolagets intranat
och externa webbplats.

Medarbetarsamtalet ar en viktig del i
Semcons utveckling, som ar en struktu-
rerad dialog mellan medarbetare och
narmaste chef. Genom att satta tydliga
mal och folja upp dessa skapas positiva
resultat for verksamheten. Medarbetar-
samtalets struktur hjalper oss att
arbeta mot gemensamma mal och att
6ka motivationen genom att skapa en
foretagskultur som kdnnetecknas av
regelbunden aterkoppling. Under 2010
tog vi fram en ny struktur for medarbe-
tarsamtal och arbetet med att imple-
mentera denna inom koncernen fort-
satter under 20m.

Da vara chefer och ledare dr en avgo-
rande faktor for vara medarbetares och
foretagets utveckling har vi under 2010
satsat pa att utveckla ledarskapskom-
petens inom kommunikation, metodik
och samtal samt genomfort utbild-

ningar inom bland annat avtalsratt,
affarsmannaskap och forsaljning.

Friskvard och hilsa

Friskvard och en bra arbetsmiljo ar vik-
tigt for att ge alla pa Semcon ett fris-
kare liv. En mangd aktiviteter genomfors
pa vara marknader for att uppmuntra till
olika friskvardsaktiviteter. Semcon
samarbetar med foretagshdlsovarden
for att forhindra och férebygga arbets-
relaterade sjukdomar. Sjukfranvaron i
koncernen ar fortsatt lag.

Mangfald och jamstilldhet

Da bolaget har verksamhet pa flera
platser runt om i varlden bygger vi
mangfald naturligt, vilket ligger val till
grund for att kunna satta samman
team som motsvarar kundernas for-
vantningar.

Ingenjorsbranschen ar fortfarande
mansdominerad och detta speglas aven
pa Semcon. P4 den svenska marknaden
arenligt STD 28 % (27) kvinnor och mot-
svarande siffra pa Semcon ar 24 % (23).

Sjukfrénvaro, % 2006** 2007* 2008 2009 2010
Total sjukfranvaro 2,4 2,4 2,2 2,1 21
Varav langtidsfranvaro 0,9 0,7 0,5 0,5 0,5
Sjukfranvaro for kvinnor 3,3 3,2 3,0 2,8 2,8
Sjukfranvaro for man 2,2 2,1 2,0 1,8 1,8
Anstallda —9 ar 1,9 1,9 1,5 2,2 1,8
Anstallda 30—49 ar 2,4 2,4 2,2 2,1 2,0
Anstallda 5o ar— 3,4 3,0 3,2 2,0 2,4

Sjukfranvaron avser den svenska verksamheten.
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Risker i koncernens verksamhet

Semcon ar exponerat for ett antal risker, vilka skulle kunna paverka koncernens resultat. Semcon har
delat in de risker bolaget utsatts for i marknadsrelaterade, verksamhetsrelaterade och finansiella

risker. Semcon genomfor riskutvarderingar och identifierade vasentliga risker hanteras I6pande inom
organisationen och i den strategiska planeringen.

Marknadsrelaterade risker

Strukturella férdndringar

Riskfaktorer

Trenden bland internationella koncerner
att anlita farre men storre leverantorer
som ocksa har global narvaro fortsatter.
Det finns en risk att Semcon inte anses
uppfylla de krav som stélls avseende
storlek och global nadrvaro.

Konjukturberoende kunder

Semcons kunder paverkas i olika grad av

en vikande konjunktur, dar efterfragan
pa Semcons tjanster kan minska.

Branschberoende

Hantering

« Semcon stravar aktivt mot en storre grad
av internationalisering for att félja kun-
dernas utveckling.

- Foretaget ar etablerat pa flera orter
utomlands och har dven genomfort inter-
nationella helhetsuppdrag for globalt
verksamma koncerner som Audi, BMW,
Daimler, GM, Porsche och VW.

« I de strukturella forandringarna ligger
ocksa en mojlighet att arbeta i storre pro-
jekteller att som partner ta 6ver ansvaret
for en hel funktion hos kunden.

« Semcon arbetar kontinuerligt pa att
bredda kundbasen for att minska bero-
endet av enskilda kunders konjunktur-
paverkan.

Exponering

Semcon ar ett globalt foretag med verk-
samhet i Sverige, Tyskland, Brasilien,
Storbritannien, Ungern, Indien, Kina och
Ryssland. Andelen av férsaljningen fran
kunder utanfor Sverige uppgar till 47 pro-
cent (47).

Andel av omséttning per land, %

Export, 4 (5)
Brasilien, 3 (3)

Storbritannien, 6 (s)

Ovriga,1(1)
Sverige, 53 (53)

Tyskland,33(33) &+

Semcons kundbas bestar framst av
ledande europeiska foretag inom fordons-
industrin samt nordiska industriforetag i
olika branscher.

Semcons verksamhet paverkas i olika
grad av utvecklingen och beroendet av
enskilda branscher.

« For att minska beroendet fran fordons-
industrin prioriterar Semcon tillvaxt
inom andra branscher som till exempel
Life Science, energi/offshore och milj6.

Verksamhetsrelaterade risker

Av de verksamhetsrelaterade riskerna ar de som berér kundberoende och nyckelmedarbetare stérst. Dessutom finns alltid
en risk att forlora uppdrag eller kunder. For en utforlig beskrivning av verksamhetsrelaterade risker, se not 3 pa sidan 58.

Medarbetare

Sedan forra aret har exponeringen mot
fordonsindustrin fortsatt att minska och
uppgick till 59 procent (62) av koncer-
nens totala forsaljning.

Riskfaktorer

Det finns alltid en risk att nyckelpersoner
eller ett storre antal medarbetare valjer
attlamna bolaget.
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Hantering

+ Semcon prioriterar arbetet med att bli
en attraktiv arbetsgivare och darmed
6ka medarbetarnas trivsel.

« Resurser avsatts for utbildnings-, rekry-
terings- och introduktionsaktiviteter.

« Konkurrensen om kompetenta medar-
betare ar stor och medfér rent generellt
att lénerna kan 6ka mer an vad teck-
nade avtal ger, bade for hela grupper av
medarbetare och for enskilda nyckel-
personer.

Exponering

En okad efterfragan pa ingenjorskompe-
tens medfor efter en lagkonjunktur en
storre rorlighet pa arbetsmarknaden.
Detta har under 2010 medfort en 6kad
personalomsattning.



Beroende av enskilda kunder

En kund kan i vissa fall avsluta uppdrag/
projekt med kort varsel alternativt suc-
cessivt minska affarsvolymerna. Detta
kan medfora en risk dd Semcon inte alltid
ar garanterad full kostnadstackning, spe-
ciellt for de medarbetare som inte ome-
delbart kan sattas in i andra uppdrag.

« Semcon arbetar kontinuerligt p3 att
bredda kundbasen for att minska
beroendet av enskilda kunders konjunk-
turpaverkan.

Malet for koncernen ar att ingen enskild
kund ska sta for mer an 10 procent av den
totala forsaljningen.

* De storsta kundernas andel
av omsittningen, %

100

W Ovriga
M Audi
mvw
M Volvo Personvagnar
W BMW
ABVolvo
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Prispress

I utvecklingsintensiva branscher ar risken
att utsattas for prispress stor.

Fast pris

» Semcon erbjuder konkurrenskraftiga
priser pa alla marknader men ger ocksa
kunder mojlighet att nyttja hela Sem-
cons natverk av kontor lokalt och inter-
nationellt.

- Bolaget 6kar andelen projekt och hel-
hetslosningar.

Prispressen ar fortsatt stor men variatio-
ner finns inom olika omraden. Varje sank-
ning eller 6kning av det totala arvodet pa
arsbasis med en procentenhet paverkar
utfallet med 20 miljoner kronor.

Vid projekt med fast pris utsatts foreta-
get for risker om projektet inte kan slut-
foras inom de givna kostnadsramarna
och/eller om projektet inte kan slutféras
inom foreskriven tid.

Ansvar

- Samtliga projekt planeras, budgeteras
och genomfors enligt gemensamt fast-
lagda arbetssatt.

+ Semconkoncernen arbetar aktivt med
projektstyrning och ar certifierad enligt
ISO 9001 och ISO 14001.

Semcon fortsatter fastlagd plan med att
ga fran timbaserade affarer for att ka
andelen projektaffarer och fastprisupp-
drag. Detta Okar risken men ger ocksa
Okade mojligheter att forbattra I6nsam-
heten.

Det finns en risk att felaktigt genom-
forda uppdrag kan paverka resultatet.

Finansiella risker

« Koncernen har tecknat forsakringar
enligt branschpraxis.

Foretaget har identifierat fem finansiella risker som skulle

kunna paverka resultatet.
« Finansieringsrisk

« Ranterisk

« Likviditetsrisk

« Valutatrisk

« Kreditrisk

Las mer om de finansiella riskerna i not 3 pa sidan 58.

Under 2010 har en fortsatt genomgang av
forsakringsskyddet genomforts pd alla
koncernens marknader. Historiskt sett har
Semcon endast utnyttjat forsakringen vid
ett fatal tillfallen. Avtalsvillkoren har revi-
derats for att minimera risker.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren i Semcon AB (publ) org. nr. 556539-9549 avger
harmed arsredovisning jamte koncernredovisning fér verksamhetsaret 2010.

Verksamheten

Semcon dr ett globalt teknikforetag
inom ingenjorstjanster och produkt-
information med verksamhet pa fler
an 40 orter i Sverige, Tyskland, Stor-
britannien, Brasilien, Ungern, Indien,
Kina, Spanien, Malaysia (kontoret
stdngt 2010-11-30) och Ryssland.

Semcons affarsomraden

Semcon ar organiserat i tre affarsomra-
den — Automotive R&D, Design & Deve-
lopment och Informatic.

Automotive R&D och Design &
Development arbetar med design, pro-
dukt-, anldggnings- och produktionsut-
veckling. Affarsomradet Informatic
utvecklar informationslosningar for
hela produktlivscykeln.

Héndelser under aret

« Semcon har tecknat ett tvaarigt avtal
med EuroMaint Rail for leverans av
konstruktionstjdnster vilket innebar
att Semcon tar éver EuroMaint Rails
konstruktionsavdelning i Orebro.

+ Westinghouse har utsett Semcon till
s.k preferred supplier vilket starker
samarbetet kring ingenjorstjanster.

+ Semcon har utsett Henry Kohlstruck
till ny landsansvarig for den tyska
verksamheten fran och med den1
mars. Henry Kohlstruck kommer nar-
mast fran det tyska utvecklingsfore-
taget Edag, dar han senast verkade
som vice vd med ansvar for divisionen
produktutveckling/produktion.

« Semcon har tecknat en order med en
biltillverkare i Tyskland gallande saker-
hetssimuleringar for en kommande
bilplattform. Uppdraget utfors av
Semcons indiska och tyska specialister
inom simulering.

« Semcon har av en tysk biltillverkare
blivit vald som utvecklingspartner for
framtagning av en ny bilmodell. Det
sammanlagda ordervardet uppgar till
cirka 150 Mkr och projektet stracker
sig Over tre ar.

« Semcon har valts som partner avse-
ende utveckling av produktinforma-
tion for ett medicintekniskt bolag i
Sverige. Parterna har initialt skrivit ett
tredrsavtal.

+ Semcon har fatt en order for uppgra-
dering av matsystemet ComTest® pa
Forsmark 1 och 2. Systemet anvands
bland annat for tillstandsovervakning
av drivdon, skalventiler och flodesven-
tiler.

+ Semcon har utsetts till A-leverantor
for tekniska konsulttjanster av Vat-
tenfall under perioden 2011-2013 med
option for ytterligare ett ar. Avtalet
avser tekniska konsulttjanster inom
karnkraft, vindkraft och vattenkraft
och kommer att utféras av specialis-

terinom alla Semcons affarsomraden.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete beskrivs i "Bolagsstyr-
ning” pa sidorna 78-82.

Ersattning till styrelse och
ledande befattningshavare
Ersattning till styrelsen beslutas av ars-
stamman efter forslag fran valbered-
ningen. Arvodet till styrelsen ar ofor-
andrat jamfort med foregaende ar och
uppgick till 400 ooo kronor for ordfo-
randen och till 200 ooo for ordinarie
ledamot som inte ar anstalld i bolaget.
Styrelsen beslutar om ersattning till
verkstallande direktéren. Semcon har
valt att hela styrelsen skall fullgéra
ersattningsutskottets uppgifter. Leda-
moter som tillhér bolagsledningen del-
tarinte i detta arbete.

Samtliga befattningshavare i koncern-
ledningen erbjuds en fast grundlon
som kompletteras med en rorlig ersatt-
ning om maximalt sex manadsléner
efter uppféljning mot individuellt upp-
satta mal. Ersattningen skall vara skalig,
konkurrenskraftig och marknadsmassig.
Den fasta I6nen satts for ett kalenderar
i taget. Utover vad som foljer av till-
lampliga kollektivavtal och liknande far
ledande befattningshavare ges ratt att
pa individuell basis arrangera pensions-
|6sningar, varvid I6ne- eller bonus-
avstaende far utnyttjas for 6kade pen-
sionsavsattningar givet oférandrad
kostnad for bolaget dver tiden. Alla
pensionsldsningar éverenskomna fram-
gent ska vara premiebaserade. Riktlinjerna
for ersattning ska omfatta de personer
som under den tid riktlinjerna galler
ingar i koncernledningen. Styrelsen ska
ha ratt att franga riktlinjerna om det i

enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Ledande befattningshavares ersatt-
ningar och férméner redovisas i not 8,
sidan 62.

Incitamentsprogram

Vid extra bolagsstimma i Semcon AB
den 7 februari 2008 beslutades att
inratta ett langsiktigt aktiesparpro-
gram. Aktiesparprogrammet var riktat
till alla anstallda i de svenska och tyska
bolagen. Totalt tecknade sig cirka 600
personer for aktiesparprogrammet.
Aktiesparprogrammet innebar i korthet
att de anstdllda som deltog i program-
met under en 12-manadersperiod
avstod en del av sin [6n for att kdpa
aktier (sa kallade sparaktier) i bolaget.
For varje sparaktie kan den anstéllde
efter en period av tre ar, forutsatt att han
eller hon da ar anstalld inom Semcon-
koncernen, fd en matchningsaktie.
Aktiesparprogrammet omfattar

330 000 aktier, varav 250 000 ar
matchningsaktier och 8o ooo aktier for
att huvudsakligen tacka sociala avgif-
ter. Medarbetare som blir uppsagda far
fortida matchning. Totalt har 41171
aktier matchats for de personer som
blivit uppsagda, efter det aterstar

288 829 aktier som kommer att anvan-
das till framtida matchningar.

Forskning och utveckling
Overvigande delen av Semcons utveck-
lingskostnader avser utveckling inom
ramen for kundprojekt. Ovriga utveck-
lingskostnader kostnadsfors I[6pande.
Dessa kostnader uppgar inte till nagra
betydande belopp. Undantag gors for
kostnader for utveckling av specifika
program eller tekniska plattformar vilka
aktiveras i enlighet med IAS 38.

Aktieslag

Vid utgangen av 2010 uppgick Semcons
aktiekapital till 18,1 Mkr fordelat pa

18 112 534 aktier med ett kvotvdrde om
1krona vardera. Alla aktier har en rost
och @ravsamma slag. Varje aktie berat-
tigar till lika andel i bolagets tillgadngar
och vinst. Nagra begrdnsningar i aktiens
6verlatbarhet finns inte. Semcon ager
288 829 egna aktier i bolaget. Dessa
aktier skall anvandas for matchningi
aktiesparprogrammet.
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Forvarv och avyttringar av
verksamheter

Under aret har inga forvarv eller avytt-
ringar av verksamheter genomforts.

Omséttning och resultat

Rorelsens intakter uppgick till 2 091 Mkr
(2281) och den organiska tillvaxten blev
-5 procent, efter justering av valuta-
kurseffekter. Den minskade forsalj-
ningen beror pa en svag start under for-
sta halvaret, framforallt for de enheter
som ar verksamma inom fordonssek-
torn. Under det andra halvdret starktes
marknadslaget inom alla branscher och
bolaget visade under det fjdrde kvarta-
let en organisk tillvaxt pa 13 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 3 Mkr
(-247) vilket gav en rorelsemarginal pa
0,1 procent (-10,6). Det svaga resultatet
hanfor sig till den svaga starten pa aret.
Under det fjarde kvartalet uppgick
rorelsemarginalen till 6,0 procent
(-16,9). Kostnadsstrukturen har under
de senaste aren anpassats till det
radande marknadslaget vilket belastat
resultatet i form av kostnader av
engdngskaraktar. Den totala kostnaden
fér genomfort besparingsprogram upp-
gar till 15 Mkr under 2010. Féregdende
ar belastades resultatet med kostnader
av engdngskaraktar om 171 Mkr. Rérelse-
resultatet exkluderat dessa poster upp-
gick till 18 Mkr (-70) med en rorelsemar-
ginal pa 0,9 procent (-3,1).

Finansnettot uppgick till -9 Mkr (-16).
Resultatet fore skatt uppgick till -6 Mkr
(-257). Resultatet efter skatt uppgick till
-5 Mkr (-209) och resultat per aktie blev
-0,29 kr (-11,52).

For affirsomradet Automotive R&D
uppgick omsattningen till 1 091 Mkr
(1277). Affarsomradets andel av koncer-
nens totala omsattning uppgick till
52 procent (56). Rorelseresultatet uppgick
till -42 Mkr (-245) vilket gav en rérelse-
marginal pa -3,8 procent (-19,2). Exklu-
derat kostnader av engangskaraktar
uppgick rérelseresultatet for affarsom-
radet till -35 Mkr (99) och rérelsemargi-
nalen till -3,2 procent (7,8). For Design &
Development uppgick omsattningen till
670 Mkr (688). Affarsomradets andel av
koncernens totala omsattning uppgick
till 32 procent (30) och rorelseresultatet
uppgick 15 Mkr (-16) vilket gav en rérel-
semarginal pa 2,3 procent (-2,3). Exklu-
derat kostnader av engangskaraktar
uppgick rérelseresultatet for affarsom-

radet till 23 Mkr (4) och rérelsemargina-
len till 3,5 procent (0,6). Inom affarsom-
radet Informatic uppgick omsattningen
till 330 Mkr (316). Affarsomradets andel
av koncernens totala omsattning upp-
gick till 16 procent (14). Rorelseresultatet
uppgick till 30 Mkr (20) med en rorelse-
marginal pa 8,9 procent (6,3). Exklude-
rat kostnader av engangskaraktar upp-
gick rorelseresultatet for affarsomradet
till 30 Mkr (24) och rérelsemarginalen
till 8,9 procent (7,7).

Kassaflode och finansiell stillning
Rorelsens kassaflode fran den [6pande
verksamheten uppgick till -55 Mkr (104).
Forsamringen hanfor sig till en 6kad
rorelsekapitalbindning. Koncernens
likvida medel uppgick till 42 Mkr (68).
Darutover har koncernen outnyttjade
kreditloften om 100 Mkr per den 31
december. Ett nytt kreditavtal tecknades
i borjan av det tredje kvartalet. Kredit-
avtalet bestdr av en checkraknings-
kredit pa 100 Mkr (100) samt en laneram
("Revolving credit facility”) pa 32,8 mil-
joner Euro (42,8) som I6per till juli 2011.
En option finns for bolaget att innan
forfallodagen gora om laneramen till
ett tredrigt 1an.

Det egna kapitalet uppgick till 373 Mkr
(385) och soliditeten till 33,0 procent
(30,5). Koncernens nettoldneskuld upp-
gick till 305 Mkr (316) och skuldsatt-
ningsgraden till 0,8 ggr (0,8).

Investeringar

Investeringar i hardvara, licenser samt
kontorsinventarier och utrustning upp-
gick till 14 Mkr (19).

Anstillda

Antal anstallda den 31 december var
2703 (2 631) varav 1432 (1523) i Sverige
och 1271 (1108) utanfor Sverige. Antal
medarbetare i tjdnst var 2 558 (2 467).
Medelantal anstallda uppgick till 2 474
(2791) varav 1326 i Sverige, 815 i Tysk-
land, 135 i Brasilien, 69 i England och 129
i 6vriga lander. Utbildning av medarbe-
tare sker kontinuerligt och utgangs-
punkten ar medarbetarnas behov och
den kompetens Semcon bedomer att
kunderna kommer att efterfraga fram-
over. Per den 31 december hade 67 pro-
cent av de anstéllda en universitet eller
hogskoleutbildning. 58 procent av de
anstallda har arbetat mer an 3 ar i kon-
cernen, 20 procent mellan 1-3 ar och 22
procent kortare tid dn ett r. Andelen
kvinnor uppgick till 24 procent.

Inom respektive affarsomrade var
antalet anstallda, den 31 december,
foljande: Automotive R&D 1565 (1497),
Design & Development 753 (784) och
Informatic 385 (350).

Risk-och kénslighetsanalys
Semcon ar exponerat for ett antal ris-
ker, vilka skulle kunna paverka koncer-
nens resultat. Semcon har valt att dela
in de risker bolaget utsatts fori mark-
nadsrelaterade, verksamhetsrelaterade
och finansiella risker. Semcon genomfor
riskutvarderingar och identifierade
vasentliga risker hanteras I6pande inom
organisationen och i den strategiska
planeringen.

Marknadsrelaterade risker

Bolaget har identifierat bland annat fél-
jande marknadsrelaterade risker som
kan paverka Semcons resultat:

- Strukturella férandringar

+ Konjunkturberoende kunder

« Branschberoende

For ytterligare information om mark-
nadsrelaterade risker, se sidan 40.

Verksamhetsrelaterade risker

Av de verksamhetsrelaterade riskerna ar
de som beror belaggning och medarbe-
tare storst. Dessutom finns alltid en risk
att forlora uppdrag eller kunder. For
ytterligare information om verksam-
hetsrelaterade risker, se sidan 40 samt
not 3 pa sidan 58.

Finansiella risker

Foretaget har identifierat bland annat
féljande finansiella risker som skulle
kunna paverka resultatet:

« Finansieringsrisk

+ Ranterisk

- Likviditetsrisk

« Kreditrisk

« Valutarisk

For ytterligare information om de finan-
siella riskerna, se not 3 pa sidan 58.

Redovisningsprinciper

Semcon féljer de av EU antagna IFRS-
standarderna och tolkningar av dessa
(IFRIC). Fran och med 2010, har ett
antal nya standarder och IFRIC-utta-
landen antagits. Ingen av dessa har
haft paverkan pa koncernens rakenska-
per under 2010. Se not 2, sidan 54 for
mer information.



Kanslighetsananlys

En fordndring av ndgon av de nedanstaende variablerna paverkar omsattningen

och resultatet enligt foljande:

Paverkan pa

Variabel Forandring ~ Omsdttning  resultat fore skatt
Belaggning +/-1% 20 Mkr 20 Mkr
Arvode +/-1% 20 Mkr 20 Mkr
Personalkostnader +/-1% - 15 Mkr
Indirekta kostnader +/-1% - 5 Mkr
Volym/anstallda +/- 50 konsulter 40 Mkr 12 Mkr
Ranta +/-1% - 3 Mkr

Antal arbetsdagar per kvartal och ar kan skilja sig mellan de olika aren vilket &r en
viktig faktor att beakta nar intakter for olika kvartal och ar analyseras. Varje arbets-

dag motsvarar cirka 10 miljoner i intakter.

Sasongsvariationer, Sverige Kv1 Kv2 Kv3 Kv4  Totalt
Antal arbetsdagar 2006 64 58 65 63 250
Antal arbetsdagar 2007 64 58 65 62 249
Antal arbetsdagar 2008 61 61 67 62 251
Antal arbetsdagar 2009 62 59 66 63 250
Antal arbetsdagar 2010 62 59 66 64 251
Antal arbetsdagar 2011 63 59 66 64 252
Antal arbetsdagar 2012 64 58 65 62 249
Finansiella mal Framtidsutsikter

De finansiella malen syftar till att skapa

ett langsiktigt aktiedgarvarde. Semcon

styr verksamheten mot féljande finan-

siella mal:

« en rorelsemarginal som uppgar till minst
8 procent dver en konjunkturcykel.

- en soliditet 6verstigande 30 procent.

- att utdelningen till aktiedgarna ska
utgora cirka en tredjedel av resultatet
efter skatt.

Héndelser efter balansdagen

Fram till aviamnandet av denna arsre-
dovisning har inga storre vasentliga
handelser intraffat som paverkar vérdet
pa foretaget.

Utdelningsforslag

Enligt Semcons utdelningspolicy skall
hansyn tas till bland annat foretagets
finansiella stallning och kapitalbehov
for fortsatt expansion. Med anledning
av bolagets negativa resultat foreslar
styrelsen att ingen aktieutdelning ska
utga ().

Produkter, anlaggningar och system blir
allt mer komplexa, vilket kraver omfat-
tande utveckling och dokumentation.
Samtidigt stalls krav pa snabbare
utvecklingsprocesser och ldgre utveck-
lingskostnader som bland annat nas
genom effektivare arbetsmetoder.
Sammantaget innebdr dessa trender
okade affarsmojligheter for koncernen.

Marknadslaget forbattrades under
det andra halvaret 2010. Nya affdrer
och fler forfragningar inom alla vara
branscher gor att det &r ett stort rekry-
teringsbehov. Semcon ser positivt pa
201 och rdknar med fortsatta resultat-
forbattringar.

Moderbolaget

Intakterna uppgick till 22 Mkr (25) och
resultat efter avskrivningar uppgick till
-24 Mkr (-19).

Betraffande koncernens och moder-
bolagets resultat och stallning i 6vrigt
hénvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar, rapporter dver total-
resultatet, fordndringar i eget kapital
samt kassaflodesanalyser jamte tillho-
rande redovisningsprinciper och noter.

Forslag till vinstdisposition, kr
Till drsstammans forfogande star fol-
jande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserad vinst och

ovrigt tillskjutet kapital 263266 846
Arets resultat enligt

resultatrakning 13831143
Lamnat koncernbidrag ~ -25812 086
Summa 251285903
Styrelsen foreslar att

vinstmedlen dispone-

ras sa att:

I'ny rakning overfors 251285903
Summa 251285903
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Koncernens resultatrikningar

Mkr Not 2010 2009
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 56 2090,9 22811
Rorelsens kostnader
Inkép av varor och tjdnster -338,5 -3779
Ovriga externa kostnader 7,12 -252,5 -321.3
Personalkostnader 8,12 -1470,2 -1704,7
Avskrivningar avimmateriella tillgangar 14 7,5 -10,6
Nedskrivningar avimmateriella tillgangar 12,14 - 72,0
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 15 -22)1 -25,5
Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 15 -0,3 -4,
Resultat fran andelar i intresseforetag 17 3,2 -6,2
Rorelseresultat 3,0 -241,2
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande poster 9 2,0 8,2
Rantekostnader och liknande poster 10 -111 =237
Resultat fore skatt -6,1 -256,7
Skatter n 0,8 48,1
Arets resultat -5,3 -208,6
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 53 -208,6
Varav hanférligt till minoritetsintressen - -
Resultat per aktie fére utspadning, kr 13 -0,29 -1,52
Resultat per aktie efter utspadning, kr 13 -0,29 -11,52
Antal aktier vid arets slut (tusental) 13 18113 18113
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 13 18113 18113
e
Koncernens rapporter over totalresultatet
Arets resultat 53 -208,6
Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferens -50,2 -22,6
Sakring av nettoinvesteringar 57,5 274
Skatt hanforlig till sakring av nettoinvesteringar -15,1 -7,5
Summa 6vrigt totalresultat -1,8 -2,7
Summa totalresultat for aret -13,1 -21,3
Varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 131 2113

Varav hanférligt till minoritetsintressen




Koncernens balansrakningar

Mkr Not 31dec 2010 31dec 2009
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 14

Goodwill 4372 475,2
Ovriga immateriella tillgangar 24,7 28,5
Materiella anlaggningstillgdngar 15

Maskiner och anlaggningar 18,1 20,3
Inventarier, datorer och utrustning 24,9 40,3
Finansiella tillgdngar

Andelar i intresseféretag och joint ventures 17 18,2 15,0
Uppskjuten skattefordran n 69,9 89,0
Ovriga finansiella tillgdngar - 2,2
Summa anlaggningstillgangar 593,0 670,5
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 18 323,8 324,2
Aktuell skattefordran 11,1 12,8
Fordringar pa intresseféretag och joint ventures 19 - 3,2
Ovriga fordringar 11,5 36,4
Upparbetad ej fakturerad intakt 20 133,9 108,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 14,8 41,3
Kassa och bank 42,5 67,7
Summa omsattningstillgangar 537,6 593,8
Summa tillgingar 1130,6 1264,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 22 18,1 18,1
Ovrigt tillskjutet kapital 34,5 34,5
Reserver -1,6 6,2
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 321,6 326,6
Summa eget kapital 372,6 385,4
Varav minoritetsandel - -
Langfristiga skulder

Pensionsforpliktelser 23 48,4 73,0
Uppskjuten skatt il - -
Upplaning 24 270,1 310,6
Summa langfristiga skulder 318,5 383,6
Kortfristiga skulder

Checkrakning 24,25 29,2 0,4
Leverantorsskulder 69,9 77,2
Aktuell skatteskuld 3,9 -
Ovriga skulder 74,9 59,3
Fakturerad ej upparbetad intakt 20 44,6 74,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 217,0 283,6
Summa kortfristiga skulder 439,5 495,3
Summa eget kapital och skulder 1130,6 1264,3
Stéllda sakerheter 27 3,2 6,3
Eventualforpliktelser 28 3,5 3,3
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Koncernens rapporter over forandringar i eget kapital

Ovrigt

Aktie-  tillskjutet Balanserade Minoritets- Totalt
Mkr kapital kapital Reserver® vinstmedel  Totalt andel eget kapital
Ingaende balans per 1januari 2009 18,1 34,5 8,9 534,7 596,2 - 596,2
Totalresultat
Arets resultat - - - 2086  -208,6 - -208,6
Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferenser - - -22,6 - -22,6 - -22,6
Sakring av nettoinvesteringar - - 274 - 274 - 274
Skatt hanforlig till sakring av
nettoinvesteringar - - -15 - -1,5 - -7,5
Summa 6vrigt totalresultat - - -2,7 - -2,7 - -2,7
Summa totalresultat - - -2,7 -208,6 -211,3 - -211,3
Transaktioner med aktiedgare
Aktiesparprogram - - - 0,5 0,5 - 0,5
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 0,5 0,5 - 0,5
Ingdende balans per 1januari 2010 18,1 34,5 6,2 326,6 385,4 - 385,4
Totalresultat
Arets resultat - - - 53 53 - 5,3
Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferenser - - -50,2 - -50,2 - -50,2
Sakring av nettoinvesteringar - - 57,5 - 57,5 - 57,5
Skatt hanforlig till sakring av
nettoinvesteringar - - -151 - <151 - 15,1
Summa 6vrigt totalresultat - - -7.8 - -7.8 - -7.8
Summa totalresultat - - -1,8 -5,3 -13,1 - -13,1
Transaktioner med aktiedgare
Aktiesparprogram - - - 0,3 0,3 - 0,3
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 0,3 0,3 - 0,3
Utgaende balans per 31 december 2010 18,1 34,5 -1,6 321,6 372,6 - 372,6

* Reserver avser i sin helhet omrakningsreserv hanférlig till nettoinvesteringar.

Per den 31 december omfattade det registrerade aktiekapitalet 18 112 534 aktier a nominellt 1 krona vilket ar detsamma som kvot-
vardet. For ytterligare information, se not 22, Aktiekapital.



Koncernens rapporter over kassafloden

Mkr Not 2010 2009
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar 3,0 -2412
Avskrivningar/nedskrivningar 14,15 29,9 18,4
Resultat av sdlda anldggningstillgdngar 0,1 0,2
Andel iintresseforetag -3,2 -
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster 0,6 0,5
Utbetalda pensioner och inbetalningar till planer 23 -18,9 3,1
Erhdllen ranta och liknande poster 1,2 9,9
Erlagd ranta och liknande poster -7,6 -19,8
Betald inkomstskatt -10,9 -20,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital -5,8 -155,1
Fordndring av rorelsekapital

Okning/minskning pagéende arbete 2271 26,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 46,4 321,8
Okning/minskning kortfristiga skulder -68,6 -88,6
Summa fordndring av rérelsekapital -49,3 259,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -55,1 104,1
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 14 -4,0 9,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -10,5 -9,
Forvarv av koncernforetag/verksamheter 29 - 1,4
Likvid fran forsaljning av anlaggningstillgdngar 3,5 0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,0 -19,3
Finansieringsverksamheten

Forandring checkrakning 28,8 -2
Upptagna/amortering 1an 24 18,4 -131,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 41,2 -133,3
Arets kassafléde -18,9 -48,5
Kassa och bank vid arets borjan 677 17,6
Omrakningsdifferenser -6,3 1,4
Kassa och bank vid arets slut 42,5 67,7
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Moderbolagets resultatrakningar

Mkr Not 2010 2009
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 6 22,2 25,4
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -191 -21,0
Personalkostnader 8 27,2 -23,0
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 15 -0,4 -0,1
Rorelseresultat -24,5 -18,7
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande poster 9 37,71 19,6
Nedskrivning av andelar i koncernforetag - -103,0
Erhdllna koncernbidrag 17,0 6,3
Rantekostnader och liknande poster 10 -10,7 52,1
Resultat efter finansiella poster 19,5 -147,9
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond - 44,
Forandring av dveravskrivningar 0,2 -0,3
Resultat fore skatt 19,7 -104,1
Skatter n -5,9 -0,4
Arets resultat 13,8 -104,5
L1
Moderbolagets rapporter 6ver totalresultatet
Arets resultat 13,8 -104,5
Ovrigt totalresultat
Lamnat koncernbidrag -35,0 -85,6
Skatt pa koncernbidrag 9,2 22,5
Summa ovrigt totalresultat -25,8 -63,1
Summa totalresultat for aret -12,0 -161,6



Moderbolagets balansrakningar

Mkr Not 31dec 2010 31dec 2009
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 14

Ovriga immateriella tillgangar - -
Materiella anlaggningstillgangar 15

Inventarier, datorer och utrustning 1,2 1,6
Finansiella tillgdngar

Andelar i koncernforetag 16 84,1 80,1
Uppskjuten skattefordran 25,4 221
Fordringar pa koncernféretag 420,0 3423
Summa anlaggningstillgdngar 530,7 446,1
Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 144.,5 3453
Aktuell skattefordran 0,9 1,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 45 31
Kassa och bank - 14,6
Summa omsattningstillgdngar 149,9 364,2
Summa tillgingar 680,6 810,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 18,1 18,1
Reservfond 251 251
Fritt eget kapital

Overkursfond 12,9 12,9
Balanserat resultat 224,6 354,9
Arets resultat 13,8 -104,5
Summa eget kapital 294,5 306,5
Obeskattade reserver

Overavskrivningar 0,2 0,4
Summa obeskattade reserver 0,2 0,4
Langfristiga skulder

Upplaning 24 2837 286,4
Summa langfristiga skulder 2837 286,4
Kortfristiga skulder

Checkrakning 25 26,6 -
Leverantorsskulder 0,9 3,3
Skulder till koncernféretag 69,6 2073
Ovriga skulder 0,6 0,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 45 59
Summa kortfristiga skulder 102,2 217,0
Summa eget kapital och skulder 680,6 810,3
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 28 0,7 0,8
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Moderbolagets rapporter over forandringar i eget kapital

Balanserade

vinstmedel Totalt
Aktie- Reserv- Overkurs- inkl. arets eget
Mkr kapital fond fond resultat kapital
Ingaende balans per 1januari 2009 18,1 25,1 12,9 418,0 4741
Totalresultat
Arets resultat - - -104,5 -104,5
Ovrigt totalresultat
Lamnat koncernbidrag - - - -85,6 -85,6
Skatt pa koncernbidrag - - - 22,5 22,5
Summa 6vrigt totalresultat - - - -63,1 -63,1
Summa totalresultat - - - -167,6 -167,6
Ingaende balans per 1januari 2010 18,1 25,1 12,9 250,4 306,5
Totalresultat
Arets resultat - - - 13,8 13,8
Ovrigt totalresultat
Lamnat koncernbidrag - - - -35,0 -35,0
Skatt pa koncernbidrag - - - 9,2 9,2
Summa ovrigt totalresultat - - - -25,8 -25,8
Summa totalresultat - - - -12,0 -12,0
Utgaende balans per 31 december 2010 18,1 25,1 12,9 238,4 294,5

Per den 31 december omfattade det registrerade aktiekapitalet 18 112 534 aktier a nominellt 1 krona vilket ar detsamma som
kvotvardet. For ytterligare information, se not 22, Aktiekapital.



Moderbolagets kassaflodesanalyser

Mkr Not 2010 2009
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter avskrivningar -24.5 -18,7
Avskrivningar 15 0,4 0]
Erhallen ranta och liknande poster 36,9 18,6
Erlagd ranta och liknande poster -10,4 -18,0
Erhallen/betald inkomstskatt 0,3 9,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital 2,7 -27,0
Fordndring av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 139,4 185,3
Okning/minskning kortfristiga skulder -180,6 -40,1
Summa foérdndring av rérelsekapital -41,2 145,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -38,5 118,2
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 15 - 17
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -1,7
Finansieringsverksamheten

Forandring checkrakning 26,6 -
Amortering lan 24 -2,7 1477
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23,9 -1417,7
Arets kassafléde 14,6 31,2
Kassa och bank vid arets borjan 14,6 45,8
Kassa och bank vid arets slut - 14,6
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Noter

Allméan information

Semcon AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag registrerat hos Bolagsverket
med organisationsnummer 556539-9549.
Styrelsen har sitt sate i Goteborgs kom-
mun i Sverige. Bolaget ar noterat p3 lis-
tan for mindre bolag vid NASDAQ OMX
Stockholm under beteckningen SEMC.

Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna
som tillimpats nar denna koncernredo-
visning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for
alla presenterade dr, om inte annat anges.

Grunder for rapporternas
upprattande

Koncernredovisningen ar upprattad i
enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sa som de
har antagits av EU, IFRIC-tolkningar, ars-
redovisningslagen samt Radet for Finan-
siell Rapportering RFR 1.3 (Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner).
Rekommendationer som trader i kraft
efter balansdagen har ingen vésentlig
effekt varken pa koncernens resultat
eller finansiella stallning. Moderbolaget
har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och RFR 2.3 (Redo-
visning for juridiska personer).

Moderbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor som aven utgor rappor-
teringsvaluta for koncernen. Samtliga
belopp i de finansiella rapporterna ar
avgivna i miljoner kronor om inget
annat anges. Koncernredovisningen ar
upprattad enligt anskaffningsvardeme-
toden.

Att uppratta rapporter i dverens-
stammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som inne-
fattar en hog grad av beddmning, som
arkomplexa eller sadana omraden dér
antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovis-
ningen anges i not 4.

Andringar i redovisningsprinciper

och upplysningar

Nya och dndrade standarder som

tillampas av koncernen

Foljande nya och andrade standarder ar

for forsta gangen obligatoriska for det

rakenskapsar som borjade 1januari 2010.

« IFRS 3 (omarbetad), "Rorelseforvarv”,
och darav foljande andringar av IAS 27,
"Koncernredovisning och separata

Koncernens huvudsakliga verksam-
het &r tillhandahallande av ingenjors-
tjdnster och produktinformation vilka
beskrivs i férvaltningsberattelsen i
denna drsredovisning.

finansiella rapporter”, IAS 28, "Inne-
haviintresseforetag”, och IAS 31
"Andelar i joint ventures”, ska tillam-
pas framatriktat for rérelseforvarv
dar forvarvstidpunkten infaller i det
forsta rakenskapsar som bérjar den 1
juli2009 eller senare. Den omarbe-
tade standarden fortsatter att fore-
skriva att forvarvsmetoden tillimpas
for rorelseforvarv men med nagra
vasentliga andringar. Exempelvis
redovisas alla betalningar for att kopa
en verksamhet till verkligt varde pa
férvarvsdagen, inklusive villkorade
kopeskillingar som klassificerats som
skuld och som darefter omvarderas
via rapporten 6ver totalresultatet.
Innehav utan bestammande infly-
tande i den forvarvade rérelsen kan
valfritt for varje forvarv varderas
antingen till verkligt varde eller till
den proportionella andelen av den
forvarvade rorelsens nettotillgangar.
Alla forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors. Nagra rorelseforvarv
har inte genomforts under 2010.

IAS 27 (omarbetad), kraver att effek-
terna av alla transaktioner med inne-
havare utan bestammande inflytande
redovisas i eget kapital, sa lange som
det bestimmande inflytandet kvar-
star, och dessa transaktioner ger inte
langre upphov till goodwill eller vin-
ster och forluster. Standarden anger
ocksa att nar ett moderforetag mister
det bestaimmande inflytandet ska
eventuell kvarvarande andel omvar-
deras till verkligt varde och en vinst
eller forlust redovisas i resultatrak-
ningen. IAS 27 (omarbetad) har inte
haft ndgon paverkan pa innevarande
period, da koncernen inte har nagra
innehavare utan bestammande infly-
tande.

IFRIC16 (andring), "Sékringar av net-
toinvestering i en utlandsverksam-
het” (galler for rékenskapsar som bor-
jarden1juli 2009 eller senare).
Tilldgget anger att, i en sdkring aven
nettoinvestering i en utlandsk verk-
samhet, instrument som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning kan
innehas av vilket som helst av foreta-

Koncernredovisningen fér det verk-
samhetsar som slutar den 31 december
2010 har godkants av styrelsen den
18 mars 2011 och kommer att forelaggas
arsstamman den 27 april 2011 for fast-
stallande.

gen inom koncernen, inklusive den
utlandska verksamheten, under forut-
sattning att kraven pa identifiering,
dokumentation och effektivitet i IAS
39 avseende sdkring av nettoinveste-
ringen ar uppfyllda. | synnerhet ska
koncernens sdkringsstrategi tydligt
dokumenteras pa grund av méjlighe-
ten till olika identifieringar pa olika
nivaer i koncernen.

IAS 36 (andring), "Nedskrivningar” gal-
ler for rakenskapsar som borjar 1janu-
ari 2010 eller senare. Andringen klar-
gor att den storsta kassagenererande
enhet (eller grupp av enheter) pa vil-
ken goodwill ska fordelas i syfte att
prova nedskrivningsbehov, ar ett
rorelsesegment enligt definitionen i
punkt 5i IFRS 8, "Rorelsesegment”
(dvs. fore sammanslagning av seg-
ment med likartade ekonomiska egen-
skaper).

IFRS 5 (dndring), "Anlaggningstill-
gangar som innehas for forsaljning
och avvecklade verksamheter”. And-
ringen klargor att IFRS 5 specificerar
de upplysningskrav som finns for
anlaggningstillgdngar (eller avytt-
ringsgrupper) som klassificerats som
anlaggningstillgdngar som innehas
for forsaljning eller avvecklade verk-
samheter. Den klargor ocksa att det
allmanna kravet i IAS 1 fortfarande
galler, sarskilt punkt 15 (att ge en ratt-
visande bild) och punkt 125 (kéllor till
osakerhet i uppskattningar) i IAS 1.

Ovriga dndringar och tolkningar som
trattikraft harinte haft ndgon paver-
kan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder, andringar och

tolkningar av befintliga standar-

der som dnnu inte har tratt i kraft

och som inte har tillampats i fortid

av koncernen

« IFRS 9, "Financial instruments” (publi-
cerad i november 2009). Denna stan-
dard ar det forsta steget i processen
attersatta IAS 39, "Finansiella instru-
ment: vardering och klassificering”.
IFRS g introducerar tva nya krav for
vardering och klassificering av finan-
siella tillgangar. Den nya standarden



beddms inte paverka koncernens
redovisning av finansiella tillgangar.
Standarden ar inte tillamplig forrdn
for rakenskapsar som bérjar 1 januari
2013 men ar tillganglig for fortida till-
lampning. Dock har standarden @nnu
inte antagits av EU.

IAS 24 (omarbetad), "Upplysningar om
narstaende”, utgiven november 2009.
Den ersdtter IAS 24, "Upplysningar om
narstaende”, utgiven 2003. 1AS 24
(omarbetad) ska tillampas for raken-
skapsar som borjar den 1januari 20m
eller senare. Fortida tillampning ar till-
laten saval for hela som for viss del av
standarden. Den omarbetade standar-
den fortydligar och forenklar definitio-
nen av en narstaende part. Koncernen
kommer att tillimpa den omarbetade
standarden fran 1januari 2011. Nar den
omarbetade standarden tillampas,
kommer koncernen att behéva lamna
fler upplysningar om transaktioner
mellan koncernféretagen och koncer-
nens intresseféretag.

Ovriga dndringar och tolkningar som
kommer att trada i kraft férvantas inte
ha nagon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

I koncernen ingar forutom moderfére-
taget samtliga dotterforetag dar kon-
cernen dger andelar och direkt eller
indirekt har réstmajoritet eller genom
avtal har ett bestimmande inflytande.
Forvarvade foretag ingar i koncernredo-
visningen fran och med forvarvsdagen.
Koncernredovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden, vilket innebar
att anskaffningsvardet pa andelar i
koncernforetag fordelas pa identifier-
bara tillgangar och skulder vid forvar-
vet, till verkliga vérden. Skillnaden mel-
lan anskaffningsvardet och det vid
forvarvsanalysen berdknade vardet av
eget kapital redovisas som koncern-
massig goodwill. Alla transaktionskost-
nader avseende forvarv kostnadsfors. |
forvarvsanalysen gors en avsattning for
uppskjuten skatt pa forvarvade obe-
skattade reserver. Vidare berdknas upp-
skjuten skatt pa skillnaden mellan verk-
liga varden pa tillgdngar och skulder
och skattemassiga restvarden. Obe-
skattade reserver intjanade efter for-
varven har delats upp i en del som redo-
visas som uppskjuten skatteskuld och
en aterstaende del som redovisas under
balanserade vinstmedel. Koncernens
eget kapital omfattar moderbolagets
eget kapital och den del av dotterbola-
gens eget kapital som intjanats efter
forvarvstidpunkten. Vid omrékning av

resultat- och balansrakningar har dags-
kursmetoden anvants.

Denna metod innebar att balansrak-
ningen omraknas till balansdagens kurs
och resultatrakningen till drets genom-
snittskurs. Uppkomna kursdifferenser
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Prissattning mellan koncernforetag
Prissattning av tjdnster mellan foreta-
gen i koncernen sker till marknadsmas-
siga villkor.

Transaktioner med nirstdende
Transaktioner med narstaende sker till
marknadsmassiga villkor.

Intresseforetag och joint ventures
(samriskforetag)

Som intresseforetag redovisas bolag i
vilka koncernen anses ha ett bety-
dande, men inte bestimmande, infly-
tande éver den driftsmdssiga och finan-
siella styrningen och som varken ar ett
dotterforetag eller en andel i ett joint
venture. Ett betydande inflytande
antas existera nar koncernen innehar
en rostandel mellan 20 och 50 procent
eller pa annat satt har ett betydande
inflytande utan att dotterforetagsfor-
hallande foreligger. Innehav i intresse-
foretag redovisas i koncernens konsoli-
derade resultat- och balansrakningar
enligt kapitalandelsmetoden fran det
att betydande inflytande har etable-
rats. Kapitalandelsmetoden innebar att
andelar i ett foretag redovisas till
anskaffningsvarde vid anskaffningstill-
fallet och darefter justeras med koncer-
nens andel av fordndringen i féretagets
nettotillgangar. | koncernens resultat-
rakning redovisas resultatandelari
intresseforetag pa tva nivaer. Andelar

i resultat fore skatt ingdr i koncernens
rorelseresultat och andelar i intressefo-
retagens skatter redovisas i koncernens
skattekostnad efter skatt. Orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncer-
nen och dess intresseféretag elimineras
i forhallande till koncernens innehavi
intresseforetaget.

Som joint venture klassificeras verk-
samheter dar Semcon tillsammans med
en eller flera samdgare har ett gemen-
samt bestimmande inflytande. Vid
redovisning av andelar i joint ventures
tillampas IAS 31, Andelar i joint ventu-
res. | koncernens bokslut redovisas
andelar i joint venture enligt kapitalan-
delsmetoden vilket beskrivs ndrmare ovan.

Segmentsredovisning
Koncernens tre affarsomraden, Auto-
motive R&D, Design & Development

och Informatic utgoér koncernens rap-
porterbara rorelsesegment. Dessa ar
den dversta niva som saval ledning som
styrelse gor uppféljning pa. Hogsta
verkstallande funktion ar VD som leder
verksamheten tillsammans med den
ovriga koncernledningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys upprattas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Intdktsredovisning

Intakter fran forsaljning av tjanster
Tjanster som utfors pa lopande rakning
intaktsfors i takt med att arbetet utfors.
Arbeten till fast pris intaktsfors i pro-
portion till respektive uppdrags fardig-
stallandegrad (successiv vinstavrak-
ning) per balansdagen efter reservation
for forlustrisker. Fardigstallandegraden
bedéms utifran nedlagda uppdragsut-
gifter for utfort arbete i forhallande till
berdknade totala uppdragsutgifter.
Erhéllna a conto redovisas netto mot
aktiverade uppdragsutgifter. Om nettot
av nedlagda kostnader och erhallna a
conton utgdr ett positivt saldo redovi-
sas det som Upparbetad ej fakturerad
intakt. Omvant redovisas som skuld
projekt for vilka erhallna a conton over-
stiger nedlagda uppdragsutgifter, Fak-
turerad ej upparbetad intakt.

Intakter fran forsaljning av varor
Intakter fran forsaljning av hard- och
mjukvara redovisas vid leverans vilket
overensstammer med tidpunkten da
risk och formaner 6vergar till koparen.

Intdkter och kostnader av

engangskaraktir

Intékter och kostnader av engangska-

raktar avser transaktioner vilkas resul-

tateffekter ar viktiga att uppmark-

samma nar periodens resultat jamfors

med andra perioder avseende:

« Realisationsvinster och forluster fran
avyttringar av verksamheter

« Stangning eller vasentlig reducering
av verksamheter

+ Omstruktureringar som innebar
atgarder i syfte att omforma en verk-
samhet

« Vésentliga nedskrivningar

- Ovriga vasentliga ej &terkommande
intakter eller kostnader.

Poster av engdngskaraktar framgar inte

i resultatrakningen utan specificeras i

not 12, sid 65.

55



56

Forts. not 2

Fordringar och skulder

i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas enligt balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar
och skulder ingar i rorelseresultatet,
medan differenser pa finansiella ford-
ringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

Forsknings- och utvecklingsutgifter
Overvigande delen av Semcons forsk-
nings- och utvecklingsutgifter avser
utveckling inom ramen for kundprojekt.
| 6vrigt ar koncernens utvecklingsutgif-
ter avden karaktdr att de kostnadsfors
|6pande i den period de uppkommer.
Dessa kostnader uppgar ej till nagra
betydande belopp. Undantag gors for
utgifter for utveckling av specifika
dataprogram eller tekniska plattformar,
vilka redovisas som en immateriell till-
gang, se vidare nedan.

Materiella anliggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar, som
huvudsakligen bestar av datorer, inven-
tarier samt investeringar i forhyrda
lokaler, varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.
Avskrivningar baseras pa anskaff-
ningsvarde och avskrivning sker linjart
over tillgangarnas beraknade nyttjan-
deperiod. Avskrivningar enligt plan
beréknas pd bedomd nyttjandeperiod
enligt foljande:
+ Maskiner och anldggningar skrivs av
pa 510 ar
« Datorer skrivs av pa 3-5 ar
« Inventarier skrivs av pa 5 ar

Immateriella tillgingar

Goodwill

Forvarvad goodwill har en obestambar
nyttjandeperiod och varderas till
anskaffningsvardet med avdrag for acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill som
forvarvats fore 2004-01-01 har varde-
rats till anskaffningsvardet minskat
med ackumulerade avskrivningar han-
forliga till perioder fore 2004-01-010ch
minskat med eventuella nedskrivningar
efter 2004-01-01. Goodwill férdelas pa
kassagenererande enheter och prévas
arligen for eventuella nedskrivningsbe-
hov.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar bestar av
egenutvecklade program, kopta licen-
ser och tekniska plattformar. Ovriga
forvarvade immateriella tillgdngar var-
deras till anskaffningsvardet med avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivningar.
Anskaffningsvardet utgors av aktive-
rade utgifter som uppkommer fran och
med den tidpunkt da programmet eller

plattformen bedéms vara kommersiellt
I6nsam och 6vriga kriterier enligt IAS 38
ar uppfyllda. Utgifterna skrivs av linjart
over den beraknade nyttjandeperioden

pa 3-8 ar. Utgifter for internt utvecklad
goodwill, varumarken och liknande rat-
tigheter kostnadsfors i takt med att de

uppstar.

Nedskrivningar

Foretagsledningen provar arligen akti-
verade tillgdngars varde for att identi-
fiera eventuella nedskrivningsbehov.
Nedskrivningar gors i de fall en tillgangs
redovisade varde dverstiger berdknat
dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet
utgors av det hogsta av nyttjandevar-
det avtillgdngen i verksamheten och
nettoforsaljningsvardet. Nyttjandevar-
det utgors av nuvardet av samtliga in-
och utbetalningar som ar hanforliga till
tillgdngen under den period den for-
vantas nyttjas i verksamheten med
tilldagg av nuvardet av nettoforsalj-
ningsvarde vid nyttjandeperiodens slut.
En tidigare nedskrivning aterfores nar
de antaganden som lag till grund for
att faststalla tillgdngens atervinnings-
varde férandrats och som innebar att
nedskrivning ej langre bedoms erfor-
derlig. Aterféringar av tidigare gjorda
nedskrivningar provas individuellt och
redovisas i resultatrakningen. Nedskriv-
ningar av goodwill dterféres daremot
inte i en efterfoljande period.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och
redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i 1AS 39. Finansiella instrument
som redovisas i balansrakningen inklu-
derar bland tillgdngarna évriga finan-
siella anlaggningstillgdngar, kundford-
ringar, fordringar pd intresseforetag
och joint ventures samt kassa och bank.
Bland skulder och eget kapital inklude-
ras leverantorsskulder och laneskulder.
Finansiella instrument redovisas ini-
tialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader
for samtliga finansiella instrument, for-
utom avseende de som tillhor kategorin
finansiella tillgdngar (skulder) som
redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen. Redovisning och vardering
sker darefter beroende av hur de finan-
siella instrumenten har klassificerats.
For kop och forséljning av penning-
och kapitalmarknadsinstrument pa
avistamarknaden tillimpas affdrsdags-
redovisning. Ovriga finansiella till-
gangar och finansiella skulder redovisas
i balansrakningen nar foretaget blir
part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar redovisas i
balansrakningen nar faktura har utfar-
dats. Skuld tas upp i balansrakningen

nar motparten har presterat och avtal-
senlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantorsskulder redovisas i balans-
rakningen nar faktura mottagits. En
finansiell tillgadng tas bort fran balans-
rékningen ndr rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller foretaget forlo-
rar kontrollen 6ver dem. Detsamma gal-
ler for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pd annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld.

Bestimning av verkligt varde for
finansiella instrument

Vid faststdllande av verkligt varde for
finansiella instrument anvands offici-
ella marknadsnoteringar pa bokslutsda-
gen. | de fall sddana saknas gors varde-
ring genom allmant vedertagna
metoder sdsom diskontering av fram-
tida kassafléden till noterad marknads-
ranta for respektive 16ptid. Omrakning
till svenska kronor gors till noterad kurs
pa bokslutsdagen.

I de fallinget annat anges, bedoms
det bokférda vardet vara en god
approximation av instrumentets verk-
liga varde pa grund av tillgdngens eller
skuldens korta loptid eller rantebind-
ningstid.

Upplupet anskaffningsvirde
Upplupet anskaffningsvarde berdknas
med hjélp av effektivrantemetoden, vil-
ken innebdr att eventuella dver- eller
underkurser samt direkt hanforliga
kostnader eller intakter periodiseras
over kontraktets 16ptid med hjalp av
den berdknade effektivrantan. Effektiv-
rantan arden ranta som ger instrumen-
tets anskaffningsvarde som resultat vid
nuvardesberdkning av framtida kassa-
fléden.

Nettoredovisning av finansiella
tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvit-
tas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen nar det finns legal ratt
att kvitta och nar avsikt finns att reg-
lera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Ovriga finansiella anldggnings-
tillgangar

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
bestod av andelar i bostadsrattsféren-
ingar.

De kategoriserades som "Finansiella
tillgdngar som kan séljas” vilket innebar
vardering till verkligt varde med varde-
férandringar redovisade 6ver eget
kapital. Da ett tillforlitligt verkligt varde



inte kunde faststallas redovisades
dessa andelar till anskaffningsvardet.

Kundfordringar och kortfristiga
fordringar

Kundfordringar och kortfristiga ford-
ringar i Intresseféretag och joint ventu-
res kategoriseras som "Lanefordringar
och kundfordringar” vilket innebar
redovisning till upplupet anskaffnings-
vérde. Kundfordrans forvantade 16ptid
ar kort, varfor vardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering
med avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. Osakra kundfordringar bedoms
individuellt och eventuella nedskriv-
ningar redovisas i rorelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel utgors av bankmedel
som kategoriseras som “"Lanefordringar
och kundfordringar” varvid redovis-
ningen sker till upplupet anskaffnings-
varde. P4 grund av att bankmedel ar
betalningsbara pa anfordran motsvaras
upplupet anskaffningsvarde av nomi-
nellt belopp.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder kategoriseras som
"Ovriga finansiella skulder” vilket inne-
bar redovisning till upplupet anskaff-
ningsvarde. Leverantdrsskulders for-
vantade |6ptid ar kort, varfor skulden
redovisas till nominellt belopp utan dis-
kontering.

Ovriga skulder

Skulder till kreditinstitut, checkrak-
ningskredit samt 6vriga skulder katego-
riseras som "Ovriga finansiella skulder”
och vérderas till upplupet anskaffnings-
varde. For skulder i utlandsk valuta, som
redovisas enligt metoden for sakring av
nettoinvestering, redovisas valutakurs-
vinster och valutakursforluster 6ver
eget kapital.

Avsittningar

Nar det foreligger ett formellt eller
informellt &tagande som en foljd av en
intréffad handelse och det ar troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser
kravs for att reglera atagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras, redovisas detta som avsatt-
ning om osakerhet rader avseende
belopp och tidpunkt for reglering.

Inkomstskatt

Som koncernens skattekostnad eller
skatteintakt redovisas aktuell skatt, for-
andringar i uppskjuten skatt samt skatt
pa fordndring av obeskattade reserver.

Aktuell skatt
Aktuell skatt &r den skatt som berdknas
pa det skattepliktiga resultatet for peri-

oden i enlighet med skattereglerivarje
land. Aktuell skatt inkluderar aven
eventuella justeringar fran tidigare tax-
eringar.

Uppskjuten skatt

Den skatt som hanfor sig till skatteplik-
tiga respektive avdragsgilla tempordra
skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgadngar och
skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag har beak-
tats endast i den utstrackning det ar
sannolikt att forlustavdragen kan
avraknas mot skattemdssiga dverskott i
framtiden.

Leasing

Koncernen har inte ingatt nagra mate-
riella finansiella leasingkontrakt. Kon-
cernen hyr kontorsfastigheter, bilar och
en del kontorsutrustning. Hyresavtal
dar risker och fordelar som ar forknip-
pade med dgande till en betydande del
finns hos leasegivaren, redovisas som
operationella leasingavtal. Kostna-
derna redovisas direkt i resultatrak-
ningen linjart under hyresperioden.

Ersattningar till anstdllda

De anstalldas ersattningar redovisas
med intjdnade och utbetalda Ioner
samt intjanad bonus. Full avsattning
gors for olika dtaganden som outtagen
semester och sociala avgifter.

Pensioner

Betraffande pensioner redovisar Sem-
con ersattningar till anstallda i enlighet
med IAS 19. | rekommendationen sker
en uppdelning mellan avgiftsbestamda
och formansbestamda pensioner.
Avgiftsbestdmda pensionsplaner defi-
nieras som planer ddr foretaget betalar
faststallda avgifter till en tredje part
och dar nagra forpliktelser for foreta-
get ej finns efter det att premierna ar
inbetalda. Sadana planer redovisas som
kostnad nar premieinbetalning sker.
Ovriga planer ar formansbestamda pla-
ner dar forpliktelserna kvarstarinom
koncernen. Dessa forpliktelser och
kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period beraknas aktua-
riellt med tillimpning av den sa kallade
"Projected unit credit method”. Externa
aktuarier anvands for dessa berak-
ningar.

Den skuld som redovisas i balansrak-
ningen avseende formansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den for-
mansbestamda forpliktelsen vid rap-
portperiodens slut minus verkligt varde
pa forvaltningstillgangarna, med juste-
ringar for ej redovisade aktuariella vin-
ster och forluster. Aktuariella vinster
eller forluster uppkommer vid férand-
ringar av aktuariella antaganden samt

vid skillnad mellan aktuariella antagan-
den och faktiska utfall. Den del av de
ackumulerade belopp som 6verstiger 10
procent av forpliktelsernas nuvarde, vid
foregaende ars utgang, redovisas i
resultatet over den forvantade genom-
snittliga aterstaende tjanstgoringstiden
for de anstallda som omfattas av pla-
nen. For alla formansbestamda planer
bestar den aktuariella kostnaden, som
belastar resultatet, av kostnad avse-
ende tjanstgoring under innevarande
period, rantekostnad, avkastning pa for-
valtningstillgdngar samt eventuell
amortering av aktuariella vinster eller
forluster.

Ataganden fér &lderspension och
familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, ar detta
en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Liksom féregaende
rakenskapsar har bolaget inte haft till-
gang till sadan information som gér det
mojligt att redovisa denna plan som en
formansbestamd plan vilket innebér att
ITP-planen i Alecta, som tryggas genom
férsakringen, redovisas som en avgifts-
bestamd pensionsplan.

Avgéngsvederlag

Avgangsvederlag utbetalas naren
anstallning avslutas innan uppnadd
pensionsalder, eller nar en anstalld slu-
tar frivilligt i utbyte mot ett avgangsve-
derlag. Koncernen redovisar avgangsve-
derlag nar det klart framgar att det
handlar om antingen: en uppsédgning av
anstallning enligt en i detalj utformad
formell plan utan mojlighet till aterkal-
lande eller ett avgangserbjudande som
ldamnats for att uppmuntra till frivillig
avgang vilket accepterats av den som
erhéllit erbjudandet. Formaner som for-
faller till betalning mer &n 12 manader
efter balansdagen diskonteras till
nuvarde, om de ar vasentliga.

Bonus

Koncernen redovisar skuld och kostnad
for bonusersattning nar den ar knuten
till ett avtal eller nar det finns en etable-
rad praxis som skapat en informell for-
pliktelse.

Aktierelaterade ersdttningar till
anstillda

Koncernen har en aktierelaterad ersatt-
ningsplan (aktiesparprogram) dar regle-
ringen gérs med egna aktier (match-
ningsaktier) och dar foretaget erhaller
tjdnster fran de anstéllda som vederlag
fér matchningsaktierna. Enligt IFRS 2
skall I6nekostnader redovisas relaterade
till aktiesparprogrammet, utgérande ett
matt pa vardet for foretaget avseende
tjansterna fran de anstallda under pro-
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grammets [6ptid. Intjanandevillkoren
forutsatter att den anstallde kvarstar

i tjanst vid matchningstillfallet. Kostna-
derna berdknas med utgangspunkt fran
det antal aktier som berdknas bli
matchade vid intjanandeperiodens slut,
varvid en férvantad personalomsatt-
ning har beaktats. Verkligt varde pa
aktierna har baserats pa aktiekursen vid
den tidpunkt da de anstéllda investerat
i aktier. Det totala belopp som kost-
nadsfors redovisas fordelat 6ver intja-
nandeperioden, vilket ar den period
under vilken det angivna intjanandevill-
koret ska uppfyllas. Belopp motsva-
rande aktiesparprogrammets kostnader
redovisas i balansrakningen som eget
kapital. Varje balansdag omprovar fore-
taget sina bedémningar av hur manga
aktier som forvantas bli intjanade base-
rat pa intjanandevillkoret. Den eventu-
ella avvikelse mot de ursprungliga
bedémningarna som omprovningen ger
upphov till, redovisas i resultatrak-
ningen och motsvarande justeringar
gors i eget kapital. Nar matchning av
aktier sker ska sociala avgifter betalas
forvardet av den anstélldes forman.
Detta varde baseras i allméanhet pa
marknadsvdrdet pa matchningsdagen.
Under intjdnandeperioden gors avsatt-
ningar for dessa beraknade sociala
avgifter.

Redovisningsprinciper i
moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin arsre-
dovisning enligt arsredovisningslagen
och RFR 2.3 (Redovisning for juridiska
personer). Redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konse-
kvent for ar 2010 och jamforelsedret
2009. Skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinci-
per framgar nedan.

Koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till
anskaffningsvarde i moderbolagets
finansiella rapporter. Utdelning redovi-
sas som intakter till den del de avser vin-
ster genererade tiden efter forvarvet.
Utdelningar som éverskrider dessa vin-
ster ses som en aterbetalning av inves-
teringen och minskar saledes redovisat
varde pa andelar i koncernforetag.

Finansiella garantier
Moderbolaget tillampar undantagsre-
geln i RFR 2.3 for att inte tillampa reg-
lerna i IAS 39 for finansiella garantier
avseende garantiavtal till forman for
koncern- och intresseforetag. | dessa
fall tillampas reglerna i IAS 37 som
medfor att finansiella garantiavtal ska
redovisas som en avsattning i balans-
rakningen nar Semcon har ett rattsligt

Verksamhetsrelaterade och finansiella risker

Verksamhetsrelaterade risker
Semcon har identifierat ett antal verk-
samhetsrelaterade faktorer som kan
komma att paverka resultatet. De som
har storst betydelse ar de som berér
beldggningen samt beroendet av med-
arbetare.

Belaggning

Semcon dr ett tjanstesdljande foretag
vars forsaljning till storsta delen base-
ras pa salda timmar dven om andelen
projekt och helhetsdtaganden standigt
okar. Sommarperioden med stora
semesteruttag ar en svag period for alla
konsultbolag och dven julhelgens place-
ring ar avgorande for resultatutveck-
lingen under sista kvartalet. Storst
paverkan pa Semcons utveckling inom
detta omrade har verksamheterna inom
affarsomradena Automotive R&D och
Design & Development. Antalet till-
gangliga arbetsdagar varierar mellan
verksamhetsaren. Varje arbetsdag mot-
svarade cirka 10 miljoner kronor i intak-
ter. Semcons stravan efter projektupp-
drag och partnerskapsaffarer minskar

denna risk, dven om ett betydande
sasongsberoende alltid kommer att
kvarsta.

Medarbetare

Som tjansteféretag ar Semcon bero-
ende av medarbetarna och deras kom-
petens. Ett stort avhopp av medarbe-
tare eller en forlust av nyckelpersoner
skulle darfor kunna riskera att paverka
foretaget negativt. Semcon arbetar
darfor aktivt for att oka medarbetarnas
trivsel. Dessutom avsdtts stora resurser
for utbildnings-, rekryterings- och
introduktionsaktiviteter. Samtidigt
innebar konkurrensen om kompetenta
medarbetare att [6nerna kan komma
att oka mer an vad tecknade avtal ger,
bade for hela grupper av medarbetare
och for enskilda nyckelpersoner.

Uppdrag/projekt

En kund kan i vissa fall avsluta projekt
med kort varsel. Detta kan medfora en
risk da Semcon inte alltid ar garanterad
full kostnadstackning, speciellt for de
konsulter som omedelbart inte kan sat-

eller informellt atagande till foljd av en
tidigare handelse och det ar sannolikt
attett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera dtagandet. Dess-
utom maste det vara mojligt att gora
en tillforlitlig uppskattning av dtagan-
dets varde.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld till skillnad fran koncernredovis-
ningen dar obeskattade reserver delas
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Koncernbidrag/aktiedgartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag i
enlighet med uttalandet fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 2. Koncern-
bidrag som lamnats i syfte att mini-
mera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel
efter avdrag for dess aktuella skatteef-
fekt. Koncernbidrag som kan jamstallas
med utdelning redovisas som en finan-
siell intakt hos mottagaren. Samtliga
koncernbidrag till moderbolaget jam-
stalls med utdelning varfor dessa redo-
visas over resultatrakningen. Lamnade
koncernbidrag redovisas daremot 6ver
eget kapital.

tasiniandra uppdrag. Vid projekt med
fast pris utsatts foretaget for risker om
projektet inte kan slutforas inom de
givna kostnadsramarna. Felaktigt
genomférda uppdrag kan paverka
resultatet. Denna risk begransas dock
av att samtliga uppdrag genomfors
enligt gemensamt fastlagda arbetssatt.
Semconkoncernen ar certifierad enligt
I1SO 9001 0ch ISO 14001.

I takt med att Semcon vaxer och atar
sig allt storre uppdrag for enskilda kun-
der 6kar risken for beroende av dessa
kunder.

IT-sakerhet

Semconkoncernen har hog IT-sakerhet
och en tydlig policy avseende informa-
tionsspridning.

Forsakringar
Koncernen har tecknat forsakringar
enligt gallande branschpraxis.

Tvister
Semcon har ett fatal tvister som even-
tuellt kan komma att provas i allman



domstol eller via skiljedomsforfarande.
| de fall en tvist bedoms medfora kost-
nader for Semcon har dessa kostnads-

forts och reserverats.

Affarsutvecklingsrisker

Risker forknippade med affarsutveck-
ling sdsom féretagsforvary hanteras
bland annat genom att Semcon upprat-
tar och vidareutvecklar rutiner for sa
kallade due diligenceundersokningar.

Politiska risker

Politiska risker ar till exempel forknip-
pade med forandringar i skattelagstift-
ningen i de olika lander dar Semcon har
verksamhet.

Ovrig information

For mer information om marknads- och
verksamhetsrelaterade risker se sidorna
40-41.

Finansiella risker
Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att
finansieringen av koncernens kapitalbe-
hov samt refinansieringen av utesta-
ende lan forsvaras eller fordyras. Kredit-
|6ftena i koncernen bestar av check-
rakningskrediter pa 104 Mkr (104) och
ett ldneavtal om 32,8 MEuro (42,8).
Lanet forfaller den 22 juli 2011 men en
ensidig option finns for bolaget att
innan forfallodagen géra om krediten
till ett tredrigt 1dn. Om optionen
utnyttjas skall Ianet amorteras over tre
ar. Lanet ar villkorat av att s3 kallade
covenants uppfylls i form av soliditet,
skuldsattningsgrad och rorelseresultat
foére avskrivningar.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken for en resul-
tat- och kassaflodespaverkan vid en
varaktig forandring av marknadsran-
tan. Resultatkdnsligheten kan dock
kortsiktigt begransas genom vald ran-
teférfallostruktur. Koncernens genom-
snittliga rantebindningstid pa an skall
ej Overstiga tva ar. Vid arsskiftet upp-
gick rantebindningstiden till 7 dagar.
Under 2010 har den korta sjudagarsran-
tan varit vasentligt Idgre &n rantor pa
en langre 16ptid. En forandring av mark-
nadsrantorna med +/- 1% skulle paverka
framtida resultat med cirka 3 Mkr base-
rat pa laneskulden den 31 december.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte
ha tillgdng till likvida medel eller out-
nyttjade krediter for att fullgéra sina
betalningsforpliktelser. Koncernens lik-
vida medel uppgick vid arsskiftet till
42 Mkr (68). Darutéver finns outnytt-
jade kreditl6ften om 100 Mkr (237). Lik-
viditeten i koncernen skall placeras pa

koncernkonton ("cash pools”). Semcon
har genom "cash pools” en centralise-
rad likviditetshantering pa landsniva.
Genom dessa "cash pools” matchas
overskott och underskott i de lokala
dotterbolagen for respektive land och
valuta. Eftersom koncernen dr net-
toldntagare skall 6verskottslikviditet
anvandas for att amortera externa
skulder.

Forfalloanalys for kontrakterade
betalningsitaganden

Upp .
i3 312 Gvern2

Koncernen, Mkr man man man

Skulder till
kreditinstitut - 29,2 2701

Leverantorsskulder 69,9 - -

Valutarisk

Semcons redovisning sker i svenska kro-
nor, men koncernen har verksamhet i
ett antal lander 6ver hela varlden.
Detta gor att koncernen ar exponerad
for valutarisker. Merparten av valuta-
kursdifferenserna utgors av omrak-
ningsdifferenser uppkomna da utland-
ska bolags resultatrakningar omraknats
till svenska kronor. En férandring med
euron mot svenska kronan med +/- 10 %
skulle paverka resultatet fore skatt
med cirka 3—5 Mkr och resultat efter
skatt och det egna kapitalet med cirka
2-4 Mkr.

Transaktionsexponering

Semcon har exportintakter och import-
kostnader i ett flertal valutor och kon-
cernen blir darmed exponerad for valu-
tafluktuationer. Denna valutarisk ari
dagslaget begransad och bendmns
transaktionsexponering och paverkar
koncernens rorelseresultat.

Omrikningsexponering
(nettoinvesteringar)

De utlandska dotterbolagens nettotill-
gangar utgor en investering i utldndsk
valuta som vid konsolideringen ger
upphov till en omrédkningsdifferens. For
att begransa de negativa effekterna av
omrakningsdifferenser pa koncernens
egna kapital sker till allra storsta delen
sakring genom Ian eller terminskon-
trakti motsvarande utlandsk valuta.

Omrdikningsexponering (resultatrdkning)
Valutakursfordndringar paverkar aven
koncernens resultat i samband med
omrakningen av resultatrakningari
utlandska dotterbolag till svenska kro-
nor. Forvantade framtida resultat i
utldndska dotterbolag séakras inte.

Kreditrisk

Finansiell kreditrisk

Den finansiella riskhanteringen medfor
en exponering for kreditrisker. Expone-
ringen uppstar vid placering av 6ver-
skottslikviditet. Kassalikviditet skall i
forsta hand anvandas att reducera ute-
staende skulder, vilket begransar voly-
men av utestaende Gverskottslikviditet.

Kundkreditrisk

Riskbedomningar gors av kunders kre-
ditvardighet dar kundens finansiella
stallning beaktas, liksom tidigare erfa-
renheter och andra faktorer. Den maxi-
mala kreditexponeringen motsvaras av
de finansiella tillgdngarnas bokférda
varde. Forfallostrukturen for kundford-
ringar framgar av not 18 pa sidan 68.

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstruk-
turen dr att trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan generera avkastning till aktiea-
garna och nytta for andra intressenter
och att uppratthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere. Ett av Semcons finan-
siella mal dr att ha en soliditet dversti-
gande 30 procent. Detta nyckeltal
berdknas som eget kapital dividerat
med balansomslutningen. Vid
utgéngen av 2010 uppgick soliditeten
till 33,0 procent (30,5). For att uppratt-
halla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen férdndra den utdelning som
betalas till aktiedgarna, aterbetala kapi-
tal till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller sélja tillgangar for att minska skul-
derna. Upplaningen begransas av sa
kallade finansiella covenants i laneavta-
let med banken vilka narmare beskrivs
under avsnittet finansieringsrisk.

Berdkning av verkligt varde

For kundfordringar, leverantorsskulder
och andra ej rantebarande fordringar
och skulder, vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for
eventuell nedskrivning, bedéms det
verkliga vardet 6verensstimma med
det redovisade vardet.

Koncernens upplaning gors huvud-
sakligen med kort rantebindningstid.
Det verkliga vardet bedéms darfor 6ver-
ensstdmma med det redovisade vardet.

Koncernens valutaterminskontrakt,
som anvands for sakringsdndamal, har
varderats till verkligt vdrde baserat pa
prisnoteringar fran extern bank. Det
verkliga vardet pa dessa kontrakt upp-
gar till 0,8 Mkr (-0,6).
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av arsredovisning
enligt IFRS och god redovisningssed har
koncernen gjort uppskattningar och
antaganden om framtiden, vilka paver-
kar redovisade varden pa tillgdngar och
skulder. Dessa uppskattningar och
bedémningar utvarderas Iopande och
baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer som anses rimliga under
radande forhallanden. I de fall da det ej
ar mojligt att faststalla det redovisade
vardet pa tillgdngar och skulder genom
information fran andra kallor ligger
sadana uppskattningar och antaganden
till grund for varderingen. Med andra
antaganden och uppskattningar kan
resultatet bli ett annat och det faktiska
utfallet kommer, definitionsmassigt,
sdllan att motsvara det verkliga resulta-
tet. De uppskattningar och antaganden
som bedoms ha storst inverkan pa
Semcons resultat och stallning beskrivs
nedan.

Provning av nedskrivningsbehov
for goodwill

Koncernen prévar varje ar om det fore-
ligger nagot nedskrivningsbehov for
goodwill i enlighet med den i not 2 pa
sidan 54 ovan beskrivna redovisnings-
principen. Prévningen kraver en upp-
skattning av parametrar som paverkar
det framtida kassaflodet samt faststal-
lande av en diskonteringsfaktor. Ater-
vinningsvarden for de kassagenererande
enheterna har darefter faststallts
genom berdkning av nyttjandevarden. |
not 14 pa sidan 65 aterfinns en redogo-
relse for gjorda vasentliga antaganden
vid provning av nedskrivningsbehov av
goodwill. Per den 31 december uppgar
det redovisade vardet pa goodwill i
koncernen till 437,2 Mkr.

Segmentsredovisning

Virdering av underskottsavdrag
| koncernen redovisade uppskjutna
skattefordringar avseende underskotts-
avdrag uppgar till 97,6 Mkr per den 31
december 2010. Det redovisade vardet
pa dessa skattefordringar har provats
pa bokslutsdagen och det har bedomts
som sannolikt att avdragen kan utnytt-
jas mot 6verskott vid framtida beskatt-
ning. Skattefordringarna hanfor sig
framforallt till Tyskland och dar kan for-
lustavdrag utnyttjas under obegransad
tid. En 6kad orderingdng och ett posi-
tivt resultat under fjarde kvartalet gor
att koncernens verksamhet i detta land
férvantas generera dverskott och darav
anses att de underskottsavdrag som
skattefordringarna ar hanforliga till
kommer att kunna utnyttjas mot fram-
tida skattepliktiga dverskott.
Forandringar i antaganden om prog-
nostiserade framtida beskattningsbara
resultat kan komma att resultera i skill-
nader i varderingen av uppskjutna skat-
tefordringar. Om de framtida beskatt-
ningsbara resultaten i Tyskland skulle
avvika med 10 procent fran ledningens
beddmning, skulle koncernen vara
tvungen att minska den uppskjutna
skattefordran med 6,9 Mkr.

Pensionsforpliktelser
Redovisningen av avsattningar for for-
mansbestamda pensionsplaner och
andra pensionsformaner baseras pa
aktuariella berdkningar som utgar fran
antaganden om diskonteringsranta,
framtida I6nedkningar, personalom-
sattning och demografiska forhallan-
den. De bedémningar som gors avse-
ende dessa antaganden paverkar vardet
av den totala pensionsforpliktelsen och
storre forandringar i bedémningarna

skulle kunna fa en paverkan pa koncer-
nens resultat och stallning. Detsamma
galler for en forandrad bedémning
betraffande huruvida pensionsforsak-
ringar i Alecta skall redovisas som en
avgiftsbestamd plan eller ej. Den 31
december 2010 uppgick koncernens
avsattningar for pensioner till 48,4 Mkr.
Vid en forandring av diskonteringsrantan
med 0,25 procent sa skulle nuvardet av
pensionsforpliktelsen justeras med
1,8 Mkr.

Aktuariella antaganden framgar av
not 23 pd sidan 70.

Vardering av forlustrisker i projekt
Vardering av forlustrisker i projekt
grundar sig pa bedémningar av utfall av
pagaende projekt. Vissa projekt stracker
sig éver en mycket lang tid, varfor det
inte kan uteslutas att utfallet av paga-
ende projekt skulle kunna fa en paver-
kan pa koncernens resultat och stallning.

Tvister
Reservering for tvister dr uppskatt-
ningar av det framtida kassaflode som
kravs for att reglera forpliktelserna.
Tvisterna avser framst kontraktuella
ataganden hanforbara till avtal med
kunder och leverantérer, men dven
andra typer av tvister férekommer i den
normala affarsverksamheten.
Resultatet av komplicerade tvister
kan vara svart att forutse och tvisterna
kan vara bade tidskravande och kost-
samma. Darfor kan det inte uteslutas
att en ofordelaktig utgangien tvist kan
fa en paverkan pa koncernens resultat
och stéllning. Inga tvister foreligger
dock for narvarande dar utfallet skulle
kunna innebara en betydande negativ
resultateffekt.

Koncernens tre affarsomraden, Automotive R&D, Design & Development och Informatic utgér koncernens rapporterbara rorelse-
segment. Automative R&D erbjuder tjanster inriktat pa koncept, design, berdkning, konstruktion, prototyp, test, simulering och
produktion till kunder inom framférallt den globala fordonsindustrin. Design & Development arbetar framst med industridesign,
produktutveckling, anlaggningsteknik och produktionsutveckling. Informatic erbjuder kompletta informationslésningar inom
interaktiv marknadskommunikation och eftermarknad. Dessa tre segment ar den 6versta nivd som saval ledning som styrelse
gor uppfoljning pa. Hogsta verkstallande funktion ar VD som leder verksamheten tillsammans med den 6vriga koncernledningen.
De tva forsta rorelsesegmenten erhaller sina intakter framst fran ingenjorstjanster inom design, produkt- och produktionsut-
veckling medan Informatic i huvudsak far sina intakter genom utveckling av produktinformation for hela produktlivscykeln.
Koncernen redovisar forsaljning mellan rorelsesegmenten till rddande marknadspris. Denna férséljning ar emellertid relativt liten
och har eliminerats direkt i varje rorelsesegment, det vill sdga férsaljningen som redovisas avser férsaljning till externa kunder.
Koncernledningen foljer upp rérelsesegmentens resultat baserat pa rérelseresultat. Finansiella poster fordelas inte pa rorelse-
segment, eftersom de paverkas av dtgérder som vidtas av den centrala finansférvaltningen. Inte heller skatter fordelas
per rorelsesegment. Rorelsesegmentens tillgdngar och skulder inkluderar direkt hanforbara poster tillsammans med sadana
poster som pa ett tillforlitligt satt kunnat allokeras till respektive segment. Koncernens langfristiga upplaning anses inte vara
skulder hos segment utan hanfors i stallet till finansférvaltningen.
Segmentens redovisnings principer foljer ssmma principer som vid upprattandet av koncernredovisningen och som framgar

av not 2 pa sidan 54.
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Design & Eliminering/ ej

Automative R&«D  Development Informatic allokerade poster  Koncernen totalt
Mkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Intakter 1091,0 1276,9 670,2 688,1 329,7 316,1 - - 20909 22811
Rorelseresultat exkl. poster
av engangskaraktar -35,0 -99,0 23,4 4,4 29,5 24,2 - - 17,9 -70,4
Poster av engangskaraktar -6,8 -146,5 -8,1 -20,0 - -4,3 - - -14,9 -170,8
Rérelseresultat -4,8 -245,5 153  -156 29,5 19,9 - - 30 -241,2
Finansnetto - - - - - - 91 -15,5 -91 -151
Resultat fore skatt -41,8 -245,5 15,3 -15,6 29,5 19,9 -9,1 -15,5 -6,1 -256,7

Ovriga upplysningar

Ej rantebdrande tillgangar 518,4 706,1 3521 332,7 84,3 172 133,3 40,6 10881 1196,6

Kassa och bank - - - - - - 425 67,7 42,5 67,7
Summa tillgangar 518,4 706,1 352,1 3327 84,3 17,2 1758 108,3 1130,6 1264,3
Ej rantebarande skulder 1417 239,3 107,6 1277 63,9 105,1 971 22,8 410,3 4949
Rantebdrande skulder 48,4 73,4 - - - - 2993  310,6 3477 384,0
Summa skulder 190,1 312,7 107,6 127,7 63,9 105,1 396,4 3334 758,0 878,9
Investeringar 1,9 6,4 0,9 1,8 0,8 01 0,9 10,2 14,5 18,5
Avskrivningar 18,3 254 3,4 4,8 14 14 6,5 4,5 29,6 36,1
Nedskrivningar - 76,1 - 6,2 - - 0,3 - 0,3 823
Forsaljning Tillgdngar Investeringar
Geografiska omraden 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Sverige 1101,5 1198,0 5873 671,8 18 12,4
Tyskland 673,2 748,6 431,2 496,4 6,2 4,4
Ovriga 316,2 334,5 121 96,1 6,5 17
Summa 2090,9 2281,1 1130,6 1264,3 14,5 18,5

I' koncernen finns under aret ingen enskild extern kund vars intakter 6verstiger 10 procent av koncernens omsattning. Féregaende
arfanns en kund dar intdkterna uppgick till 230,5 Mkr vilket utgjorde 10,1 procent av omsattningen. Dessa intdkter hanforde sig till
samtliga rérelsesegment.

Nettoomsiittning

Av nettoomsattningen utgér intakter av tjanster 92,0 procent (92,1). Ovrig omsattning bestar av licensintéakter, forsaljning av
datorer, uppdragsdatorer, utbildningsintakter, forsaljning av material och varor i projekt. Moderbolagets férsaljning hanforlig till
koncernbolag uppgar till 22,2 Mkr (25,3) och inkdp 0,1 Mkr (-).

Ersdttning revisorer

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2010 2009 2010 2009
Deloitte

Revisionsuppdraget 2,1 2,2 0,2 0,2
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,2 0,5 0,2 0,5
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 2,3 2,7 0,4 0,7
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 01 0,3 - -
Summa 0,1 0,3 - -
Summa ersittning till revisorer 2,4 3,0 0,4 0,7
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Personal
Medelantal anstallda 2010 2009
Medelantal Medelantal
Koncernen anstallda varav kvinnor, % anstallda varav kvinnor, %
Sverige 1326 24 1625 25
Tyskland 815 19 827 19
Brasilien 135 20 183 21
England 69 13 64 14
Indien 52 13 29 7
Ungern 30 7 31 26
Kina 27 59 19 47
Spanien 4 - 6 -
Malaysia 6 50 7 57
Koncernen totalt 2474 23 2791 22
Medelantal Medelantal
Moderbolaget anstallda varav kvinnor, % anstallda varav kvinnor, %
Sverige 14 36 13 38
Moderbolaget totalt 14 36 13 38
Loner, ersattningar och sociala kostnader
2010 2009
Totala Ioner varav Totala loner varav
och andra Sociala pensions- och andra Sociala pensions-

Mkr ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 16,5 10,7 4.4 13,3 8,6 33
Dotterbolagen 10572 360,6 70,0 12389 am,4 72,1
Koncernen totalt 1073,7 37,3 74,4 1252,2 420,0 75,4

Varav ersattningar till ledande befattningshavare

2010 2009
Totala Ioner Totala Ioner

och andra Pensions- och andra Pensions-
Mkr ersattningar varav bonus kostnader ersattningar varav bonus kostnader
VD fér moderbolaget 3,4 - 1,6 3,4 - 1,2
VD idotterbolagen 1,3 0,9 2,4 12,2 0,3 17
Styrelse 1,2 - - 1,2 - -
Ovriga ledande
befattningshavare® 12,5 0,4 4,0 10,2 - 2,8

*Uppgifter om loner och ersattningar till dvriga ledande befattningshavare inkluderar del av belopp som ocksa ingar i [oner och ersatt-
ningar till verkstallande direktorer i dotterbolagen i ovan redovisad uppstallning. Beloppet avser de verkstallande direktérer i dotterbola-
gen som ingar i koncernledningen.

VD-ersattningar. Enligt villkor i verkstéllande direktorens anstéllningsavtal, vid uppsagning fran Semcons sida, ar uppsagnings-
tiden 12 manader. Vid egen uppsagning ar uppsagningstiden 6 manader. Bonus kan utga i enlighet med av styrelsen faststallda
regler och ar maximerad till sex gdnger den fasta manadslonen. For 2010 har ingen bonus utgatt. Enligt avtalet géller vidare en
konkurrensbegransningsklausul som férhindrar verkstéllande direktéren att bedriva konkurrerande verksamhet under 24 mana-
der fran anstallningens upphérande. Verkstallande direktéren ar berattigad till tjanstepension i form av pensionsforsakring.
Ménatliga premier for sddan forsakring uppgar till 35 procent av fast manadslon. Under 2010 har en I6nevaxling mot pension
gjorts med 0,3 Mkr.

Styrelsen. Av 2010 &rs styrelsearvode har styrelseordféranderna erhéllit 400 Tkr. Ovriga externa ledaméter har vardera erhéllit
200 Tkr. Styrelsearvoden totalt uppgick till 1 200 Tkr.

Ovriga ledande befattningshavare. Ovriga ledande befattningshavare, 11 personer (10), avser Semcons koncernledning frénrknat
bolagets verkstallande direktor. Ovriga ledande befattningshavare ar berittigade till bonus som &r baserad pé verksamhetsmal.
Bonus dr maximerad till sex gdnger den fasta manadslonen. Uppséagningstiden for dvriga ledande befattningshavare uppgar maxi-
malt till 12 manader. Pensionsavtalen for ledande befattningshavare betalas i enlighet med ITP-planen forutom for en befattnings-
havare dar manatliga premier uppgar till 35 procent av I16nen. De belopp som ingar i I6ner och ersattningar for ledande befattnings-
havare tar bara upp ersattningar for den period den anstéllde har ingatt i koncernledningen.
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Koénsférdelning ledande befattningshavare. Av bolagsstimmovalda styrelseledaméter om totalt sex ar tva kvinnor. Koncernled-

ningen uppgick under 2010 till tolv personer, varav en kvinna.

Ovrigt. Bolaget har ej nominerat ndgon ersittningskommitté. Ersittning till styrelsen beslutas av drsstimman efter férslag fran
valberedningen. Ersattningen till verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare beslutas av styrelsen i sin helhet.
Formaner avseende tjanstebil uppgar for verkstallande direktor till - Tkr (-) och for 6vriga ledande befattningshavare till 661 Tkr

(556).

Sjukfranvaro i moderbolaget. Total sjukfranvaro i moderbolaget var under 2010 0,3 procent (0,5) varav langtidsfranvaro o pro-

cent (o). Ovrig information om sjukfrénvaro redovisas p4 sid 38.

Rénteintédkter och liknande poster

Koncernen, Mkr 2010 2009
Ranteintakter 11 37
Kursdifferens 0,9 45
Summa 2,0 8,2
Moderbolaget, Mkr 2010 2009
Ranteintdkter 8,2 1,0
Kursdifferens terminssakring 253 18,6
Ovriga kursdifferenser 4,2 -
Summa 37,7 19,6
Réntekostnader och liknande poster

Koncernen, Mkr 2010 2009
Rantekostnader -10,4 233
Ovriga finansiella kostnader -0,7 -0,4
Summa -1,1 -23,7
Moderbolaget, Mkr 2010 2009
Rantekostnader -10,5 17,7
Kursdifferens amortering 1an - -33,6
Ovriga kursdifferenser - -0,5
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,3
Summa -10,7 -52,1
Skatter

Koncernen, Mkr 2010 2009
Aktuell skatt 0,3 6,4
Skatt tidigare taxeringar 21 -2,9
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 4,4 2,8
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader -7,6 -54,4
Summa -0,8 -48,1
Moderbolaget, Mkr 2010 2009
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader 3,3 2221
Skatt avseende lamnat koncernbidrag 9,2 22,5
Summa 5,9 0,4
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Skillnad mellan koncernens redovisade skatt och

skattekostnad baserad pd gallande skattesats, Mkr 2010 2009
Redovisat resultat fore skatt -6,1 -256,7
Skatt enligt géllande skattesats 26,3 % -1,6 -67,5
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 2,1 2,3
Ej skattepliktiga intakter -0,6 -1,0
Justeringar for skatter tidigare ar -2,1 -2,9
Underskottsavdrag som inte varderats i rakenskaperna 1,6 1,5
Nedskrivning goodwill - 18,9
Nedskrivning andelar i intresseforetag - 1,6
Effekt av andra skattesatser i utlandet 0,4 -1,1
Ovrigt -0,6 0,1
Arets skatt -0,8 -48,1

Skillnad mellan moderbolagets redovisade skatt och

skattekostnad baserad pa géllande skattesats, Mkr 2010 2009
Redovisat resultat fore skatt 19,8 -104,1
Skatt enligt gdllande skattesats 26,3 % 5,2 274
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 0,7 0,5
Schablonrdnta pa periodiseringsfonder - 0,2
Nedskrivning aktier i koncernféretag - 27,
Arets skatt 5,9 0,4

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skatteméassiga varden ar olika.

Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatte-

fordringar och uppskjutna skatteskulder avseende féljande poster, Mkr 2010 2009
Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag 97,6 103,6
Equity hedge lan - 6,4
Temporar skillnad inventarier 0,1 -
Temporar skillnad kundfordringar 0,3 0,7
Temporar skillnad pensionsforpliktelser 4,0 4,8
Ovrigt 13 5,0
Nettning mot uppskjutna skatteskulder -33,4 -31,5
Summa 69,9 89,0

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 2] 2,5
Upplupna intdkter redovisade i koncernen 22,0 19,9
Equity hedge 1an 3,6 -
Goodwill 4,7 3,7
Ovrigt 1,0 54
Nettning mot uppskjutna skattefordringar -33,4 -31,5
Summa - -

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar totalt till 515,0 Mkr (552,7). Av dessa forfaller 4,1 Mkr (2,2) inom 5 ar, 1,8 Mkr (2,6) efter 5
ar och for resterande 509,1 Mkr (547,9) finns ingen forfallodag. Fér 187,6 Mkr (195,7) av de skattemassiga underskottsavdragen har
ingen uppskjuten skattefordran redovisats pa grund av osdkerhet nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att
redovisas. Uppskjuten skattefordran avseende underskott har redovisats med 97,6 Mkr (103,6) da det bedoms som sannolikt, pa
grund av en 6kad orderingang och ett positivt resultat under fjdrde kvartalet, att skattemassiga 6verskott kommer att finnas i fram-
tiden mot vilka dessa underskott kan avraknas.
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1 2 Poster av engangskaraktar

Koncernen, Mkr 2010 2009
Strukturférandringar, Sverige 1.3 -82,2
Strukturférandringar utanfor Sverige -3,6 -5,0
Reservering osakra kundfordringar/pagaende arbete - -5,4
Nedskrivning goodwill - 72,0
Nedskrivning andelar i intresseforetag - -6,2
Summa -14,9 -170,8
Specifikation av posterna i resultatrakningen

Ovriga externa kostnader -2,3 -10,6
Personalkostnader -12,6 -82,0
Nedskrivning goodwill - 72,0
Nedskrivning andelar i intresseforetag - -6,2
Summa -14,9 -170,8

Not

1 3 Resultat per aktie

2010 2009
Koncernen Fore utspadning  Efter utspadning  Fore utspadning  Efter utspadning
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, Mkr 53 53 -208,6 -208,6
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, tusental 18113 18113 18113 18113
Resultat per aktie, kr -0,29 -0,29 -11,52 -11,52

Fore utspadning. Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktie-
agare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden exklusive aktier som innehas som egna
aktier av moderforetaget, se not 22 pa sidan 69. Eftersom resultatet har varit negativt har dock samtliga utestdende aktier
anvants i berakningsunderlaget fér 2010 och 2009.

Efter utspadning. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda antalet utestaende stamaktier for utspad-
ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.

Not

1 q Immateriella tillgingar
Koncernen, Mkr 2010 2009
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde 675,4 692,5
Forvarv - 1,4
Arets omrakningsdifferens -427 -18,5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 632,7 675,4
Ingaende nedskrivningar -200,2 -128,2
Nedskrivningar - 72,0
Arets omrakningsdifferens 47 _
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -195,5 -200,2
Utgaende bokfort varde 437,2 475,2

Specifikation av goodwill
Goodwill fordelas pa koncernens affarsomraden enligt féljande:

Affarsomrade, Mkr 2010 2009
Automotive R&D 273,6 311,3
Design & Development 163,6 163,9
Informatic

Utgaende bokfort varde 437,2 475,2
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Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker arligen samt nar indikationer om nedskrivningsbehov finns.

Atervinningsbart belopp per affarsomrade (kassagenererande enheter) har faststéllts baserat pd berékningar av nyttjande-
varde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden for de kommande fem aren och for tiden dérefter har en
evig tillvaxt pa 2 procent anvants i varderingen.

Kassaflédena har diskonterats med en vdgd kapitalkostnad som motsvarar g procent fore skatt och 7 procent efter skatt. Den
ar berdknad utifran koncernens malsatta kapitalstruktur, aktuell riskfri ldngsiktig ranta samt en riskpremie for eget kapital om g5
procent och en marginal for [anat kapital om 1 procent. Om diskonteringsrantan efter skatt 6kas med 1 procent till 8 procent sa
innebar det att nyttjandevardet fortfarande dverstiger det redovisade vérdet. Ytterligare kanslighetsanalyser har gjorts och
skulle till exempel den eviga tillvaxten forsamras med en procentenhet foreligger inte heller nagot nedskrivningsbehov.

Féregdende ars nedskrivning ar hanforlig till affarsomradet Automotive R&D vars intdkter fran de svenska fordonskunderna
minskade under 2009 och forvantas i framtiden vara pa en lagre niva én 2007 och 2008.

Koncernen, Mkr 2010 2009

Ovrigaimmateriella tillgdngar

Ingdende anskaffningsvérde 85,9 879
Investeringar 4,0 9,4
Forsaljningar/utrangeringar - -94
Arets omrakningsdifferens -5,8 -2,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 84,1 85,9
Ingdende avskrivningar -574 -579
Forsaljningar/utrangeringar - 8,8
Arets avskrivningar 75 10,6
Arets omrakningsdifferens 5,5 2,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -59,4 -57,4
Utgaende bokfort varde 24,7 28,5

Ovriga immateriella tillgdngar i koncernen bestér framst av licenser och programvaror. Avskrivning sker linjart dver nyttjande-
perioden.

Moderbolaget, Mkr 2010 2009
Ovriga immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarde - 3,0
Forsaljningar/utrangeringar - -3,0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - -

Ingédende avskrivningar - 3,0

Forsaljningar/utrangeringar - 3,0

Utgaende ackumulerade avskrivningar - -

Utgaende bokfort varde - -
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Materiella anléggningstillgangar

Koncernen, Mkr 2010 2009
Maskiner och anlaggningar

Ingdende anskaffningsvérde 95,6 100,7
Investeringar 14 3,2
Forsaljningar/utrangeringar -4,0 -5,0
Omklassificeringar 77 -
Arets omrakningsdifferens -8,5 -33
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 92,2 95,6
Ingaende avskrivningar -75,3 77,8
Forsaljningar/utrangeringar 3,4 4,3
Omklassificeringar -3,5 -
Arets avskrivningar 5,8 -4,9
Arets omrakningsdifferens 71 31
Utgdende ackumulerade avskrivningar 74,1 -75,3
Utgaende bokfort varde 18,1 20,3
Inventarier, datorer och utrustning

Ingdende anskaffningsvarde 2454 3314
Investeringar 9,1 5,9
Forsaljningar/utrangeringar -36,0 -85,2
Omiklassificeringar 77 -
Arets omrakningsdifferens -16,4 -6,7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 194,4 2454
Ingdende avskrivningar/nedskrivningar -205,1 2721
Forsaljningar/utrangeringar 351 85,7
Omklassificeringar 3,5 -
Arets nedskrivningar -0,3 -4,
Arets avskrivningar 16,3 20,6
Arets omrékningsdifferens 13,6 6,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -169,5 -205,1
Utgaende bokfort varde 24,9 40,3
Moderbolaget, Mkr 2010 2009
Inventarier, datorer och utrustning

Ingdende anskaffningsvérde 17 1,2
Investeringar - 17
Forsaljningar/utrangeringar - -1,2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 17 1,7
Ingdende avskrivningar -01 -1,2
Forsaljningar/utrangeringar - 1,2
Arets avskrivningar -0,4 -0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,1
Utgaende bokfort varde 1,2 1,6
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Kapital- Rést-  Bokfort varde,
Moderbolag Koncernféretag andel, % andel, % Mkr  Orgnr Sate
Semcon AB Semcon Forvaltnings AB 100 100 58,8  556530-6403  Goteborg
Semcon Informatic AB 100 100 155  556606-0363  Goteborg
Semcon International AB 100 100 9,8 556534-4651 Goteborg
Summa 84,1

Det ackumulerade anskaffningsvardet pa andelar i koncernforetag uppgar till 307,1 Mkr. Lagstadgad specifikation av organisa-
tionsnummer och sate for samtliga koncernforetag inom koncernen kan erhallas fran Semcons huvudkontor.

Andelar i intresseforetag och joint ventures

Kapital- ROst- Bokfort
Koncernen, Mkr Intresseforetag andel, % andel, % varde, Mkr Orgnr Sate
Semcon International AB Kongsberg Devotek AS 30 30 18,2 883602382 Kongsberg, Norge
18,2

Joint venture Semcon-ESG Russelheim JV har avvecklats under aret.

Andelar i intresseforetag och joint ventures, Mkr 2010 2009
Ingdende bokfort varde 15,0 21,2
Resultatandel 3,2 -
Nedskrivning, Kongsberg Devotek AS - -6,2
Utgaende bokfort varde 18,2 15,0

Andelen i intresseforetagens intdkter uppgar till 37,0 Mkr, andelen tillgangar till 13,3 Mkr och andelen skulder till 9,3 Mkr.

Kundfordringar

Koncernen, Mkr 2010 2009
Kundfordringar, ej forfalina 300,9 271,8
Forfallna, 1-30 dagar 15,2 30,5
Forfallna, 31-60 dagar 3,2 11,0
Forfallna, éver 60 dagar 28,1 42,6
Summa 3474 355,9
Avsattningar for osikra fordringar

Avsattning vid drets ingang 31,7 -18,8
Reservering for befarade forluster -7 -19,4
Konstaterade forluster 1,5 -0,7
Infriad betalning av reserverad fordran 4,6 72
Omrakningsdifferenser 37 -
Avsattning vid arets utgang -23,6 -31,7
Utgédende redovisat virde 323,8 324,2

Fordringar pa intresseféretag och joint ventures

Koncernen, Mkr 2010 2009
Fordringar pa joint ventures - 3,2
Summa - 3,2
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2 O Upparbetad ej fakturerad intiikt och fakturerad ej upparbetad intiikt

Upplupna ej fakturerade intdkter redovisas i koncernredovisningen per projekt till nettot av utfaktureringsvarde i takt med upp-
arbetning minskat med fakturerade delbelopp och avdrag for eventuella forluster. For 2010 uppgar upplupna ej utfakturerade
intakter netto totalt till 89,3 Mkr (33,4).

I balansrakningen redovisas som fordringar pa bestallare av uppdrag de projekt for vilka summan av uppdragsutgifter till och
med balansdagen 6verstiger delfakturerade belopp inklusive avdrag fér eventuella forluster. Som skuld till bestallare redovisas
projekt for vilka delfakturerade belopp 6verstiger summan av uppdragsutgifterna.

| dotterforetag redovisas ej nagot varde for pagaende arbete av I6pande karaktar, da dessa intaktsredovisas i takt med faktu-
rering och uppgar vid bokslutet till 83,6 Mkr (74,6).

Upparbetad ej fakturerad intakt, Mkr 2010 2009
Intdkt/uppdragsutgifter 187,8 154,3
Delfakturerade belopp -53,9 -46,1
Summa 133,9 108,2

Fakturerad ej upparbetad intakt, Mkr

Intdkt/uppdragsutgifter 78,8 59,4
Delfakturerade belopp -123,4 -134,2
Summa -44.6 -74,8

Not
21 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Koncernen, Mkr 2010 2009
Upplupna intdkter 19 13,8
Forutbetalda kostnader 12,9 275
Summa 14,8 41,3
Not
: Z : Z Aktiekapital
Aktiekapital
Datum Typ av emission Antal emitterade aktier efter emission, kr
7mars 1997 Bolagets bildande 500000 500 000
14 april 1997 Kontantemission 4003700 4503 700
14 april 1997 Apportemission 496 300 5 000000
25april1997 Kontantemission 12 338 521 17 338 521
31augusti 2001 Kontantemission 52500 17391021
Under tiden 1juni-31december 2006 Konvertering av skuldebrev 351245 17742 266
Under tiden 1januari-31 maj 2007 Konvertering av skuldebrev 40268 17782534
18 juni 2008 Nyemission 330000 18112 534

Moderbolagets innehav av egna aktier den 31 december uppgick till 288 829. Dessa aktier ska anvandas for framtida
matchningar och for att tacka sociala avgifter i aktiesparprogrammet.
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Pensionsforpliktelser

Ataganden fér &lderspension och familjepension fér tjdnsteman i Sverige tryggas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskaps-
aret 2010 har koncernen inte tillgdng till information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanerna enligt ITP som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. De planer
som redovisas som formansbestamda planer enligt nedan finns i Tyskland. Foretagets kostnader samt vardet pa utestaende for-
pliktelser har berdknats med hjalp av aktuariella berakningar vilka syftar till att faststalla nuvardet av forpliktelserna.

Avstamning av pensionsforpliktelser 2010 2009 2008 2007 2006
Nuvardet av pensionsforpliktelser 62,1 70,6 73,7 63,8 -
Forvaltningstillgangar -15,9 - - - -
Summa 46,2 70,6 73,7 63,8 -
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) 2,2 2,4 17 -0,1 -
Nettoavsattning i balansrdkningen 48,4 73,0 75,4 63,7 -
Specifikation av forandringar i formansbestamda forpliktelser 2010 2009
Vid arets borjan 70,6 73,7
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 0,8 14
Rantekostnader 31 3,4
Utbetalningar av pensionsersattningar -3,0 31
Oredovisade aktuariella vinster (-) eller forluster (+) -0,2 -
Valutakursdifferenser -9,2 -4,8
Vid arets utgang 62,1 70,6
Specifikation av forandringar i forvaltningstiligangar 2010 2009
Vid drets borjan - -
Inbetalningar till planer 17,8 -
Avkastning pa férvaltningstillgangarna 0,5 -
Valutakursdifferenser 2,4 -
Vid arets utgang 15,9 -
Specifikation av férvaltningstillgangar 2010 2009
Aktier 0,9 -
Rantebarande vardepapper 8,9 -
Kassa och bank 57 -
Ovrigt 0,4 -
Summa forvaltningstillgdngar 15,9 -
Specifikation av forandringar i avsattningar for pensioner 2010 2009
Vid drets borjan 73,0 75,4
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen 3,4 4.8
Utbetalda pensionsersattningar -3,0 3,1
Inbetalningar till planer -17,8 -
Aktuariella vinster (-) eller forluster (+) -0,2 -
Valutakursdifferenser -7,0 -4
Vid arets utgang 48,4 73,0

Specifikation av totala kostnaden for pensionsforpliktelser
som redovisas i resultatrakningen 2010 2009

Kostnader avseende férmansbestamda planer:

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -0,8 -14
Avkastning pa forvaltningstillgdngarna 0,5 -
Rantekostnader 31 -3,4
Kostnader avseende férmansbestamda planer -3,4 -4,8
Kostnader avseende avgiftsbestamda planer -73,6 -74,0
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen -77,0 -78,8
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Varav:

Belopp som belastat rorelseresultatet (personalkostnader) 74,4 -75,4
Belopp som belastat finansiella intakter och kostnader -2,6 -3,4
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen -717,0 -78,8
Vasentliga aktuariella antaganden,% 2010 2009
Diskonteringsranta 48 4.8
Framtida lonedkningar 3,0 3,0
Framtida pensionsékningar 1,5 1,5

Arets avgifter fér pensionsforsakringar som dr tecknade i Alecta uppgar till 32,8 Mkr (38,9). Alectas dverskott kan férdelas till
forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2010 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 146 % (141 %). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet av Alectas tillgangar i procent av for-
sakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska berdkningsataganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

Upplaning

Koncernen, Mkr 2010 2009
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 270,1 310,6
Summa langfristig 270,1 310,6
Kortfristig

Checkrakningskrediter 29,2 0,4
Summa kortfristig 29,2 0,4
Summa upplaning 299,3 311,0

Koncernens langfristiga uppldning sker huvudsakligen under kreditramar med langa kreditl6ften, men med kort bindningstid,
varfor dessa har bedémts ha ett verkligt varde som motsvarar det redovisade vardet.

Moderbolaget, Mkr 2010 2009
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 2837 286,4
Summa langfristig 283,7 286,4
Kortfristig

Checkrakningskrediter 26,6 -
Summa kortfristig 26,6 -
Summa upplaning 310,3 286,4

De langfristiga kreditl6ftena bestar av ett laneavtal om 32,8 MEuro (42,8) varav 30,0 MEuro (30,0) var utnyttjade per 31 december.
Lanet forfaller i juli 2011 men en ensidig option finns for bolaget att innan forfallodagen géra om krediten till ett trearigt lan.
Lanet har redovisats som langfristigt eftersom avsikten ar att antingen férldnga krediten ytterligare ett ar eller att géra om den till
ett tredrigt Ian. Lanet ar upptaget for forvarv av koncernféretag och redovisas omraknat till anskaffningsdagens kurs i moderbolaget
enligt metoden for sdkring av nettoinvestering.

Checkrdkningskrediter

Koncernens beviljade checkrakningskrediter pa 103,8 Mkr (104,1) utnyttjades med 29,2 Mkr (0,4). Krediterna I6per drsvis.
Moderbolagets beviljade checkrakningskrediter pa 100,0 Mkr (100,0) utnyttjades med 26,6 Mkr ().

n



26

Not

2]

Not

28

Not

29

Not

30

72

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Koncernen, Mkr 2010 2009
Personalrelaterade kostnader 162,6 1973
Ovriga poster 54,4 86,3
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 217,0 283,6
Moderbolaget, Mkr 2010 2009
Personalrelaterade kostnader 3,8 2,9
Ovriga poster 0,7 3,0
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4,5 5,9
Stillda sikerheter

Koncernen, Mkr 2010 2009
For egna skulder

Hyresgaranti 3,2 6,3
Summa stallda sikerheter 3,2 6,3
Eventualfdrpliktelser/ansvarsforbindelser

Koncernen, Mkr 2010 2009
Villkorslan Energimyndighet 3,5 3.3
Summa eventualférpliktelser 3,5 3,3
Moderbolaget, Mkr 2010 2009
Lamnade garantier 0,7 0,8
Summa ansvarsforbindelser 0,7 0,8

Upplysningar om forvdrv och avyttringar av verksamheter

Forvarv av verksamhet. Under 2009 genomférde Semcon Project Management ett mindre inkrdmsforvarv i Tyskland for att

starka sitt erbjudande av tjanster inom projektledningsomradet i Europa.

Forvarv 2010 2009
Goodwill - 14
Kopeskilling - 1,4
Likvida medel i forvarvad verksamhet - -
Péaverkan pa koncernens likvida medel - 1,4

Transaktioner med nirstiende

Koncernen

Inkop mellan intresseféretag och joint ventures uppgick till = Mkr (0,2) och férsaljning uppgick till 2,1 Mkr (11,9). JCE Group ar den
storsta aktiedgaren i Semcon AB med ett aktieinnehav pa 30,5 procent (31 december 2010). Fran bolag inom JCE Group har inkdp

skett med — Mkr (=) och forsaljning med 1,1 Mkr (1,0).

Moderbolaget

Inga transaktioner har skett mellan intresseforetag, joint ventures eller aktiedgare. For inkop/férsaljning mellan koncernféretag

se not 6 pa sidan 61.

Ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 8 pa sidan 62.
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Operationell leasing

Koncernen hyr kontorslokaler pa ett fyrtiotal platser i Sverige, Brasilien, England, Indien, Kina, Spanien, Tyskland och Ungern. Samt-
liga hyresavtal har tecknats pa marknadsmassiga villkor och med normala loptider. Férutom hyresavtal finns dven andra leasing-
avtal framst avseende personbilar. Dessa avtal [6per pa marknadsmassiga villkor och med en aterstdende avtalstid pa ett till tre ar.

2010 2009
Koncernen, Mkr Lokalhyror Ovriga Totalt Lokalhyror Ovriga Totalt
Inom1ar 64,8 70 8 78,4 11 89,5
Mellan1och 5 ar 1329 58 138,7 139,3 4,4 143,7
Mer an 5 ar 34,6 - 34,6 37,7 - 37,7
Framtida minimileaseavgifter 232,3 12,8 2451 255,4 15,5 270,9
Arets minimileaseavgifter 80,3 10,1 90,4 93,4 12,4 105,8

2010 2009
Moderbolaget, Mkr Lokalhyror Ovriga Totalt Lokalhyror Ovriga Totalt
Inom1ar - 0,3 0,3 - 0,3 0,3
Mellan1och s ar - 0,3 0,3 - 0,2 0,2
Mer dn s ar - - - - - -
Framtida minimileaseavgifter - 0,6 0,6 - 0,5 0,5
Arets minimileaseavgifter - 0,4 0,4 - 0,5 0,5

Handelser efter balansdagen

Inga handelser av vasentlig karaktar har intraffat under perioden fran verksamhetsarets slut till drsredovisningens offentlig-

gorande.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-

ningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen

har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Férvalt-
ningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbola-
gets verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de fére-

tag som ingarikoncernen star infor.

Goteborg den 18 mars 201

Hans-Erik Andersson Marianne Brismar Jorma Halonen

Styrelseordférande

Gunvor Engstrom Kjell Nilsson Hakan Larsson

Verkstéllande direktor

Roland Kristiansson Christer Eriksson Stefan Novakovic

Var revisionsberattelse har lamnats den 18 mars 2011.
Deloitte AB

Peter Gustafsson Hans Warén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Semcon AB (publ)
Organisationsnummer 556539-9549

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning i Semcon AB (publ) for rékenskapsaret 2010. Bolagets arsredovis-
ning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 43-73. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av drsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upp-
rattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tilldmpning avdem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktoren gjort ndr de upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvar-
dera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och férhallanden i bola-
get for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vianser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild
av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de anta-
gits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker att drsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 18 mars 20m
Deloitte AB

Peter Gustafsson Hans Warén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Definitioner

Balansomslutning

Vardet av samtliga tillgangar sdsom
inventarier, kundfordringar och bank-
tillgodohavanden.

Eget kapital per aktie efter

utspddning

Eget kapital dividerat med antal aktier
vid drets slut justerat for utspadningsef-
fekten av potentiella aktier.

Eget kapital per aktie fére

utspadning

Eget kapital dividerat med antal aktier
vid arets slut, exklusive aterkopta aktier
som innehas som egna aktier av moder-
bolaget.

Foradlingsvarde
Rorelseresultat plus Ionekostnader
inklusive I6nebikostnader.

Forddlingsvarde per anstalld
Foradlingsvarde dividerat med genom-
snittligt antal drsanstallda.

Kassaflode per aktie

Arets kassaflode dividerat med vigt
genomsnitt av antalet utestaende
aktier under aret justerat for utspad-
ningseffekten av potentiella aktier.

Ordlista

BRIC-ldnderna
Brasilien, Ryssland, Indien och Kina.

CAD

Computer Aided Design. Datorbaserad
konstruktion genom 3D-modell och
ritningsframstalining.

Catia Vg

Applikation for mekanisk konstruktion
och 3D-design med brett spektra av
olika verktyg for bade simulering, kon-
struktion, analys och design. Semcon ar
certifierad salj- och utbildningspartner
av Dassault Systemes produkt Catia.

Comtest
Matsystem utvecklat av Semcon.

Front office/back office

Semcons princip for modellen front
office/back office ar att uppdrag och
arbete genomfors dar vi har bast kom-
petens och tillgangliga resurser. Back
office utfér huvudelen av arbetet och
front office ansvarar for projektsamord-
ning och kundinteraktion.

Nettolaneskuld

Rantebdrande avsattningar och skulder
med avdrag for likvida medel samt rén-
tebdrande fordringar.

P/E tal

Aktiekursen vid drets slut dividerad
med resultat per aktie efter full utspad-
ning.

P/S tal
Aktiekursen vid arets slut dividerad
med nettoomsattning per aktie.

Resultat fore skatt per anstalld
Resultat fore skatt dividerat med
genomsnittligt antal arsanstallda.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt hanforlig till moder-
bolagets agare dividerat med genom-
snittligt antal utestaende aktier juste-
rat for utspadningseffekten av
potentiella aktier.

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat efter skatt hanforlig till moder-
bolagets dgare dividerat med genom-
snittligt antal utestaende stamaktier
exklusive aterkopta aktier som innehas
som egna aktier av moderbolaget.

Inbyggda system

Dator dedikerad att utfora en eller ett
fatal funktioner, vanligtvis integrerad i
en storre enhet tillsammans med andra
komponenter.

Life Science
Samlingsnamn fér branscherna ldkeme-
del, medicinteknik och bioteknik.

Natverkande leveransstruktur
Projekt dar manga olika Semconkontor
runt om ivarlden levererar tjanster.

PLM

Product Lifecycle Management. Proces-
ser som hanterar data och information
om en produkt genom hela livscykeln
med tydlig koppling till kundens affars-
processer. Exempel pd information ar
kostnader, miljopaverkan, egenskaper,
férvaltning och servicebarhet.

Produktionsutveckling
Utveckling av utrustning, verktyg samt
processen for att producera en produkt.

Réntabilitet pa genomsnittligt

eget kapital

Arets resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pa genomsnittligt
sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kost-
nader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Réntetdckningsgrad
Resultat fore skatt plus rantekostnader
dividerat med rantekostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld dividerat med eget
kapital inklusive minoritetsintressen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rante-
barande avsattningar och skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av netto-
omsattningen.

Produktlivscykel

En produkts livscykel pa marknaden,
det vill saga fran forsaljning till skrot-
ning.

Produktutvecklingscykel
Kedjan fran idé till slutprodukt.

Satellitkontor

Ett kontor som fysiskt ligger utanfor
hemmamiljon men som genom nat-
verksuppkoppling och programvara gor
det mojligt att jobba i hemmamiljéns

datorsystem som om man satt pa plats.

Skill center
Kontor inom Semcon med specialist-
kompetens inom specifika omraden.

XLPM

Excellence in Project Management.
Projektmetodik utvecklad av Semcon
baserad pa Ericssons PROPS-metodik.
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Semcons aktie dr sedan 1997 noterad pa NASDAQ OMX Stockholm
for mindre bolag och sektor Industri under symbolen SEMC.

Semconaktien

Kursutveckling och omsittning
Bolagets aktiekurs 6kade under aret
med 3 procent fran 28,50 kronor till
29,40 kronor, vilket motsvarar ett bors-
varde pa 533 Mkr. Under samma period
O0kade OMX Stockholm Pl index med 23
procent. Hogsta slutkurs under aret var
36,00 kronor (den 16 april) och ldgsta
slutkurs var 23,10 kronor (den 31
augusti). Under 2010 omsattes totalt 6,7
miljoner Semconaktier pd Stockholms-
borsen med ett varde pd 201 Mkr.
Omsattningshastigheten, berdknat som
antalet omsatta aktier i forhallande till
det totala antalet aktier i bolaget, upp-
gick till 37 procent.

Aktiekapital och antal aktier
Aktiekapitalet i Semcon uppgick pa
balansdagen till 18,1 miljoner kronor, for-
delat pd 18 112 534 stamaktier alla med
ett kvotvarde om vardera 1 krona. Varje
stamaktie berattigar till en rost och lika
ratt till andel i bolagets kapital och
vinst. Férandringar over tiden i aktieka-
pital och antalet aktier framgar av not
22 pa sidan 69.

Langsiktiga incitamentsprogram

Pa en extra bolagsstamma i februari
2008 beslutades om att inratta ett
langsiktigt aktiesparprogram for kon-
cernens anstallda. Aktiesparprogram-
met omfattade 330 ooo aktier, varav
250 000 aktier utgjordes av sparaktier
och 8o 000 aktier for att tacka sociala
avgifter. Totalt kopte de medverkande i
aktiesparprogrammet det maximala
antalet sparaktier. Dessa sparaktier ger
for de personer som fortfarande ar
anstallda i bolaget under perioden
augusti 201 till mars 2012 en gratisaktie
per sparaktie. For de personer som varit
med i aktiesparprogrammet men blivit
uppsagda har en fortida matchning av
aktier genomforts. Totalt har 41171
aktier matchats for dessa personer till
och med den sista december 2010. Sem-
cons innehav av egna aktier den 31
december uppgick till 288 829. Dessa
aktier skall anvandas for framtida
matchningar och for att tacka sociala
avgifter i aktiesparprogrammet.

Vid arets slut bevakade féljande analytiker regelbundet utvecklingen i Semcon:

Bank/FK

Analytiker

Danske Bank

Peter Trigarszky
petertrigarzky@danskebank.se

Enskilda Securities

Johanna Ahlqvist
Johanna.Ahlgvist@enskilda.se

Handelsbanken

Stefan Ward
stwaob6@handelsbanken.se

Alandsbanken

Mikael Laséen
mikael.laseen@alandsbanken.se

Ohmans Fondkommission

David Jacobsson
david.jacobsson@ohman.se

Aktiedgare

Per den 31 december 2010 hade Semcon
4 015 aktiedgare (4 430), Andelen regist-
rerade aktier i utlandet uppgick vid
arets slut till 10,5 procent (11,1) varav 3,2
procent utgors av agare i Finland, 1,8
procent i Schweiz och 1,6 procent i USA.
De tio storsta agarna agde per den 31
december 66,3 (64,5) procent av kapita-
let och rosterna varav de tre storsta
agarna agde 51 procent (53).

Aktieutdelning

Ett av Semcons finansiella mal ar att
utdelningen till aktiedgare langsiktigt
ska utgora cirka en tredjedel av resulta-
tet efter skatt. Enligt Semcons utdel-
ningspolicy skall hansyn tas till bland
annat foretagets finansiella stallning
och kapitalbehov for fortsatt expansion.
Med anledning av bolagets negativa
resultat foresldr styrelsen attingen
aktieutdelning ska utga (-).

Kontakter med aktiemarknaden
Aktiemarknadskontakter bygger fraimst
pa kvartalsvis finansiell rapportering,
pressmeddelanden och pa foretagspre-
sentationer av Semcon. Semcon infor-
merar aktivt om bolaget for att under-
latta varderingen av bolagets aktie.
Kontaktpersoner for detta ar koncer-
nens VD, finanschef samt IR- ansvarige.
Fragor kan lamnas pa ir@semcon.se.



Aktiedgarstruktur, 31 december 2010

Marknads-

Antal Antal Innehav, varde 31/12,

Storleksklass agare aktier % Tkr
1-500 2489 523 305 2,9 15 385
501-1000 765 636 703 3,5 18719
1001-10 000 667 1990964 1,0 58 534
10 001-100 000 79 2234743 12,3 65701
100 001- 14 12437990 68,7 365677
Egna aktier 1 288 829 1,6 8492
Summa 4015 18112534 100,0 532508

Kalla: Euroclear Sweden AB aktiebok per den 31 december 2010.

Semcons 10 storsta dgare, 31 december 2010

Antal
Namn aktier Innehav, %
JCE group 5526271 30,5
Skandia Liv 2202540 12,2
Swedbank Robur fonder 1479 823 8,2
Tanglin 621858 3,4
Andra AP-fonden 567594 31
Fim bank 474 517 2,6
Avanza Pension 335094 19
Nordnet Pensionsférsakring 315936 17
SIX'SIS AG 269100 15
Mellon Omnibus 209 500 1,2
Summa 12002 233 66,3
Egna aktier 288829 1,6
Ovriga 5821472 321
Totalt 18112 534 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB aktiebok per den 31 december 2010.

Agarstruktur, %
Finansiella foretag, 28 (27

Ovriga, 4 (4
Utlandsboende dgare, 11 (11

Svenska privatpersoner, 20 (21

Ovriga Svenska
juridiska personer, 37 (37)

Semconaktien, 2006-2010
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Viktiga hdndelser 2010

Kvartal 1

2010-02-11  Semcon tar éver EuroMaint Rails konstruktions-
verksamhet i Orebro

2010-02-23 Semcon ékar ndrvaro inom energi

2010-03-01 Semcon utser ny landschef for den tyska
verksamheten

Kvartal 2

2010-05-04 Semcon tecknar order med en biltillverkare
i Tyskland

2010-05-07 Semcon utses till en av de basta Porsche-
leverantorerna

2010-05-17  Semcon far order pa 9 Mkr fran Forsvarets

Materielverk
2010-06-01 Semcon deltar i forskningsprojekt inom framtida

forarmiljo
Kvartal 3
2010-07-16  Semcon tecknar order till ett varde av 150 Mkr
i Tyskland
Kvartal 4
2010-10-12  Samarbete mellan Semcon och Magna inom ny
teknik "Acoustivision ”
2010-11-23  Semcon uppgraderar matsystem till Forsmark 1och 2
2010-12-22  Semcon utsedd till A-leverantor av Vattenfall

Svenskt och utlindskt dgande, %
Svenskt, 89 (89)
Utlandskt, 11 (11)
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Semcon AB (publ) ar ett svenskt bolag med global verksamhet. Bolagets
aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm. Semcon tillampar Svensk
kod for bolagsstyrning och lamnar har 2010 ars bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstyrningsrapport

Semcon styrs i enlighet med svensk
bolagsrattslig lagstiftning. Semcons
bolagsordning reglerar bland annat verk-
samhetsinriktningen, aktiekapitalet samt
hur och nar kallelse till arsstamma skall
ske. Bolagsordningen finns i sin helhet
pa Semcons hemsida, www.semcon.se.
Semcon foljer dven andra tillampliga
svenska och utldndska lagar och regler.

Tillampning

Semcon tillampar Svensk kod for bolags-
styrning och har inte nagra avvikelser
att rapportera. Géllande kod finns att ta
del av pa www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstaimma

Kallelseforfarandet till bolagsstamman
anges i bolagsordningen. Kallelse skall
ske genom annonsering i Post- och Inri-
kes Tidningar samt i Dagens Industri.
Vid bolagsstamman utévar aktiedgarna
sin rostratt for att, i enlighet med
svensk bolagsrattslig lagstiftning och
Semcons bolagsordning, fatta beslut
rorande styrelsens sammansattning
och andra centrala fragor. Aktieagare
eller ombud kan rosta for det antal
aktier hon/han dger eller foretrader vid
stamman.

Arsstimma 2010

Ordinarie drsstdmma 2010 hélls den

29 april pa Semcons huvudkontor i
Goteborg. Representanter for 57 pro-
cent av aktiekapitalet var narvarande
varav bakomliggande aktiedgare till val-
beredningens ledamoter represente-
rade 52 procent.

Till ordférande for stamman valdes
Hans-Erik Andersson. Stimman fast-
stallde styrelsens forslag till vinstdispo-
sition. Arsstdmman beslutade att sty-
relsen skall bestd av sex stammovalda
ledamoter. Stamman faststallde ocksa
valberedningens forslag till styrelsele-
damoter, arvode at styrelsen och styrel-
sens ordforande. Stamman omvalde
Hans-Erik Andersson (styrelsens ordfo-
rande), Gunvor Engstrom, Kjell Nilsson,
Marianne Brismar, Jorma Halonen och
Hakan Larsson. Vidare gav drsstamman
styrelsen ett:

- bemyndigande om nyemission av
stamaktier i bolaget

+ bemyndigande om forvarv av stam-
aktier samt 6verlatelse av stamaktier.

Det fullstandiga protokollet fran ars-

stamman aterfinns pa www.semcon.se.

Arsstimma 20m

Ordinarie drsstdmma 2011 kommer att
hallas den 27 april pd Semcons huvud-
kontor i Goteborg. Mer information finns
pa Semcons hemsida, www.semcon.se.

Aktiestruktur och rostratt
Semcon har ett aktieslag, stamaktier
med ett kvotvarde pa en krona som
berattigar till en rostratt. Antal stam-
aktier vid arets utgang uppgick till

18 112 534 (18 112 534).

Agarsituation

Den 31 december 2010 agde JCE Group
30,5 % (30,5) av aktierna i Semcon, Skan-
dia Liv12,2% (13,1), Swedbank Robur fon-

der 8,2 % (9,4), Tanglin 3,4 % (0,9) och
Andra AP-fonden 3,1 % (3,2). Det utléand-
ska dgandet uppgick till 10,5 % (11,1) och
antalet aktiedgare till 4 015 (4 430).

Valberedning

Enligt beslutat regelverk skall styrelsens
ordforande, baserat pa dgarstatistik
fran Euroclear Sweden AB den 31 augusti
respektive ar, kontakta de tre rostmas-
sigt storsta aktieagarna i bolaget och
erbjuda var och en avdem att utse en
ledamot till valberedningen. Om ndgon
av dem tackar nej 6vergar ratten att
utse ledamot till den till rostetalet nar-
mast foljande storsta aktiedgare, som
inte redan har ratt att utse ledamot av
valberedningen. Den ledamot som
utsetts av den till rostetalet storsta
aktiedgaren skall vara valberedningens
ordférande. Valberedningens uppgift
skall vara att till drsstdmman ldmna for-
slag till styrelse, styrelseordférande och
i forekommande fall revisorer samt
arvoden for dessa. Dessutom skall val-
beredningen till drsstdmman lamna for-
slag till beslut om principer for
sammansattning av valberedning och
forslag till ordférande vid stamman.
Valberedningens ledamoter skall offent-
liggbras senast sex manader fore ars-
stamman. Uppgifter om valberedning-
ens ledamoter och hur forslag till
arsstimman kan lamnas aterfinns pa
www.semcon.se och i delarsrapporten
for tredje kvartalet.



Nedanstdende 6versikt illustrerar hur ansvaret for ledning och kontroll av Semcon AB férdelas mellan aktiedgarna pa arsstimman,
styrelse och den verkstdllande direktoren enligt externa regelverk och interna policys.
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Valberedning 2010/20m
Valberedningens ledaméter under
2010/2011 har varit Hampus Ericsson
JCE-Group AB (valberedningens ordfo-
rande), Erik Sjostrom Skandia Liv, Kerstin
Stenberg Swedbank Robur fonder samt
Hans-Erik Andersson (styrelsens ordfo-
rande). Nagon ersattning till ledamo-
terna utgar ej. Valberedningen har sam-
mantratt 4 gdnger och dartill haft
individuella moéten med de bolagsstam-
movalda ledaméterna infor drsstam-

man 2011. Utgangspunkt for valbered-
ningens arbete har framfor allt varit
bolagets strategier och prioriteringar
samt en utvardering av styrelsen och
dess storlek och sammansattning. Val-
beredningens forslag till val av ordf6-
rande for stamman, styrelseledamoter
och styrelseordférande samt revisorer
lamnas i kallelsen till arsstdmman och
publiceras samtidigt pa Semcons hem-
sida. Fragor till valberedningen kan lam-
nas pa valberedning@semcon.se.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter regleras av aktie-
bolagslagen, bolagsordningen och den
arbetsordning som styrelsen varje ar
antar.

Styrelsens sammansattning
Bolagsstamman utser styrelseledamo-
ter och styrelsesuppleanter i Semcon
AB. Styrelsen skall enligt bolagsord-
ningen besta av lagst tre ledaméter och
hégst atta ledaméter med hogst tva
suppleanter. Styrelsen i Semcon AB
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Bolagsstyrningsrapport

bestar av sex ordinarie ledaméter valda
av drsstimman utan suppleanter, varav
tva ar kvinnor, samt tre ledamoter med
tre suppleanter utsedda av bolagets
anstallda. Av styrelsens nio ledaméter
ar atta svenska och en finsk medbor-
gare. Styrelsens sammansattning upp-
fyller de krav pa oberoende som stélls i
Svensk kod for bolagsstyrning och i for-
bindelsen med NASDAQ OMX Stockholm.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2010 hade sty-
relsen sju ordinarie sammantraden. Sty-
relsen har antagit ett antal styrande
dokument och policys. Styrelsen 6verva-
kar verkstallande direktorens arbete
genom I6pande uppfoljning av verk-
samheten under aret, samt ansvarar for
att organisation, ledning och riktlinjer
for forvaltning av bolagets angelagen-
heter ar andamalsenligt uppbyggda och
att det finns en tillfredsstallande intern
kontroll. Styrelsen ansvarar vidare for
utveckling och uppféljning av bolagets
strategier genom planer och mal, beslut
om forvarv och avyttringar av verksam-
heter samt storre investeringar. Styrel-
sen faststéller ocksd halvarsbokslut och
arsbokslut. Styrelsens arbete foljer en
foredragningsplan med fasta punkter
for styrelsemotena. Ordférande leder
och fordelar styrelsearbetet samt
ansvarar for att angeldgna fragor uto-
ver de fasta punkterna pa dagordningen
blir behandlade. Ndrvaron pa styrelse-
motena framgar av tabellen nedan.
Andra tjansteman i bolaget deltar i sty-
relsens sammantraden som féredra-
gande och som sekreterare.

Styrelseméten 2010

Nr1/2010: Bokslut och bokslutskommu-
niké 2010, finansrapport, ersattnings-
fragor, vd-utvardering, avrapportering
revision (revisorer narvarande)

Nr 2/2010: Genomgang av arsredovis-
ning och beslutsforslag och kallelse
infor drsstamman

Nr 3/2010: Deldrsrapport januari-mars
2010, finansrapport

Nr 4/2010: Konstituerande samman-
trade

Nr 5/2010: Deldrsbokslut januari—juni,
finansrapport

Nr 6/2010: Deldrsrapport januari—sep-
tember, finansrapport, forsakringsfragor
Nr 7/2010: Affarsplaner for affarsomra-
den samt faststdllande av budget for
20711, styrelseutvardering, avrapporte-
ring internkontroll, riskhantering samt
revision (revisorer narvarande).

Samtliga sammantraden hardgt rum i
Goteborg forutom ett, nr 6, som pagick
under tva dagar pa bolagets kontor i
Bad Freidrichshall, Tyskland.

Styrelsen antog vid konstituerande
styrelsesammantradet, i ndra anslut-
ning till arsstamman, en skriftlig arbets-
ordning. Vid detta mote faststalldes
bland annat styrelsens arbetsordning,
instruktion for verkstallande direktoren,
dotterbolagsinstruktion, instruktion for
den ekonomiska rapporteringen, attest-
ordning samt finanspolicy.

Revisionsutskott

Semcon har valt att hela styrelsen skall
fullgora revisionsutskottets uppgifter.
Styrelsen efterstravar som helhet att
halla en ndra kontakt med foretagets revi-
sorer for att pa ett tillfredsstallande satt
folja vasentliga fragor avseende bolagets
rakenskaper, redovisningsrutiner, forvalt-
ning av bolagets tillgangar samt intern
kontroll. Denna typ av fragor bereds sale-
des av styrelsen i sin helhet. For att saker-
stalla att styrelsens informationsbehov

Valberedningen infor drsstimman 20m

tillgodoses, rapporterar bolagets revisorer
till styrelsen minst tvd ganger per ar. Peter
Gustafsson och Hans Warén, ansvariga
auktoriserade revisorer pa Deloitte, har
under aret redovisat sina synpunkter pa
koncernens interna kontroll och rutiner for
rapportering och redovisning, dversiktlig
granskning av deldrsrapport januari—
september samt bokslutsgranskning.

Erséttningsfragor
Ersattningsutskott

Semcon har valt att hela styrelsen skall
fullgora ersattningsutskottets uppgif-
ter. Ledamoter som tillhor bolagsled-
ningen deltar inte i detta arbete.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen beslutas av ars-
stamman efter forslag fran valbered-
ningen. For verksamhetsdret 2010/20m
beslot arsstimman att ersattningen
skulle vara samma som for verksam-
hetsaret innan, det vill sdga att det
utgdr ett arvode till styrelsen med

400 000 kronor till ordféranden och
med 200 000 till ordinarie ledamot som
inte ar anstalld i bolaget.

Ersattning till verstallande direktor
och ledande befattningshavare
Stamman beslutar om principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor
avseende verkstallande direktoren och
ledande befattningshavare som rappor-
terar till denne. Styrelsen beslutar om
ersattning till verkstallande direktoren.

Andel roster, %

Representerande 2010-12-31
Hampus Ericsson JCE-Group 30,5
Erik Sjostrom Skandia Liv 12,2
Kerstin Stenberg Swedbank Robur fonder 8,2
Hans-Erik Andersson Semcon AB 0,1
Totalt 51,0

Ytterligare information om bolagsstyrning

Pa www.semcon.se finns bland annat féljande information:
- Dokumentet "Oversikt av Semcon AB:s tillimpning av Svensk kod for bolagsstyrning”.

« Fordjupad information om interna styrinstrument, till exempel Bolagsordning och

Uppforandekod.

« Information fran Semcons arsstammor fran och med 2005 (kallelser, protokoll mm).



Verkstallande direktorens ersattningar
och formaner redovisas i not 8, sidorna
62-63. Nagon rorlig ersattning har ej
utgatt for 2010. Ersattning till bolagets
ledande befattningshavare foreslas av
verkstdllande direktoren och faststalls
av styrelsen. Samtliga befattningsha-
vare i koncernledningen har en fast
grundlon som kan kompletteras med en
rorlig ersattning om maximalt sex
manadsloner efter uppféljning mot
individuellt uppsatta resultatmal. Den
fasta I6nen skall vara marknadsmassig
och satts for ett kalenderar i taget. Rikt-
linjerna for ersattning skall omfatta de
personer som under den tid som riktlin-
jerna géller ingar i koncernledningen.
Styrelsen skall ha ratt att franga riktlin-
jerna om det i enskilt fall finns sarskilda
skal for det. Ledande befattningshava-
res ersattningar och formaner redovisas
inot 8, sidorna 62-63.

Revisorer

Deloitte AB valdes for en fyradrsperiod
vid arsstamman 2007 till revisorer.
Huvudansvariga revisorer ar de auktori-
serade revisorerna Peter Gustafsson och
Hans Warén. Vid arsstamman 2011 kom-
mer val av revisorer att hallas.

Peter Gustafsson, fodd 1956. Vid
sidan av Semcon har han revisionsupp-
drag for bland annat Ekman & Co AB,
SAS Scandinavian Airlines Sverige AB,
Ledstiernan AB, Specialfastigheter Sve-
rige AB, Goteborgs Hamn AB och Gote-

Semcons styrelse 2010

borgs Kommunala Forvaltnings AB.
Hans Warén, fodd 1964. Andra uppdrag
ar bolag i Saab AB-gruppen, Akademiska
Hus AB, Ekman & Co AB, Géteborg
Energi AB, Liseberg AB, Parker Hannifin
AB, SPX Johnson Pump Marine AB och
Bodycote-koncernen. Revisorernas
interaktion med styrelsen har beskrivits
ovan.

Utover ordinarie revisionsuppdrag
bitrader Deloitte AB dven Semcon med
viss revisionsnara radgivning. Alla tjans-
ter som avropas utéver lagstadgad revi-
sion provas sarskilt for att sékerstalla
att det inte foreligger nagon konflikt
utifran oberoende eller javsforhallande.
Ingen ledande befattningshavare inom
Semcon har haft nadgon befattning hos
Deloitte AB. Semcons ersattning till
revisorerna samt kop av tjanster utover
revision framgar av not 7 pa sidan 61.

Koncernledning

Vid utgdngen av 2010 bestod koncern-
ledningen av verkstallande direktoren
och chefer for bolagets affarsomraden
och koncernstaber. Se sidorna 86-87.
Koncernledningen har regelbundna
moten under ledning av verkstallande
direktoren. Motena foljer en foredrag-
ningsplan och protokollférs. Utover
dessa moten hélls ett antal moten dar
hela, eller delar av, koncernledningen ar
narvarande tillsammans med andra
medarbetare inom koncernen. Koncern-
ledningen efterstravar en nara kontakt

med varje affarsomrade i syfte att
stodja och tillhandahalla hjalp och verk-
tyg for effektiviseringar samt mark-
nadsforing, affarsutveckling och internt
kunskapsutbyte.

Affirsomraden

Semcons affarsverksamhet ar organise-
rad i tre affarsomraden. Semcons orga-
nisation kannetecknas av en langtga-
ende decentralisering, dar varje enhet
har stor sjalvstandighet och befogenhe-
ter. Koncernledningens styrning av
affarsomradena sker, utover fortlo-
pande kontakter, fraimst genom manat-
lig intern avrapportering av affarsomra-
deschefer och controllers samt av
interna styrelser med delar av koncern-
ledningen.

I koncernen finns en attest- och
beslutsordning som klart reglerar vilka
befogenheter som finns pd varje niva i
bolaget, fran den enskilde ingenjéren till
ledningen for bolaget. De omraden som
regleras ar till exempel avtalsnivaer, hur
man hanterar anbud, investeringar,
hyres- och leasingavtal, forsakringsfra-
gor, omkostnader och garantier.
Organisationen for ett uppdrag/projekt
varierar med dess storlek, beldgenhet
och komplexitet. Semcon och de
svenska dotterbolagen ar certifierade
och tillampar i sin verksamhet kvalitets-
och miljoledningssystem enligt ISO
9001:2008 0ch 14001:2004, som konti-
nuerligt revideras av externa revisorer.

Invald/

Utsedd  Narvaro  Beroende Revisionsutskott Ersattningsutskott
Hans-Erik Andersson Ordférande 2007 77 Nej Ja Ja
Kjell Nilsson VD och koncernchef 2007 77 Ja* Nej Nej
Gunvor Engstrom Ledamot 2007 1 Nej Ja Ja
Hakan Larsson Ledamot 2008 77 Nej Ja Ja
Marianne Brismar Ledamot 2008 W Nej Ja Ja
Jorma Halonen Ledamot 2008 5/7 Nej Ja Ja
Roland Kristiansson Arbetstagarrepresentant 2004 1 Ja Ja
Stefan Novakovic Arbetstagarrepresentant 2007 6/7 Ja Ja
Christer Eriksson Arbetstagarrepresentant 2007 77 Ja Ja

* Kjell Nilsson &r beroende i forhallande till bolaget och till bolagets storre dgare.

Presentation av styrelseledaméterna aterfinns i arsredovisningen pa sidorna 84-8s.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar for intern kontroll regleras i den
svenska aktiebolagslagen. Styrelsens
ansvar regleras aven i Svensk kod for
bolagsstyrning, som ocksd innehaller
krav pa arlig extern informationsgiv-
ning avseende hur den finansiella rap-
porteringen ar organiserad.

Intern kontroll

Semcon har definierat intern kontroll
som en process som utformats for att
ge en rimlig forsakran om att Semcons
mal uppnas vad galler en andamalsenlig
och effektiv verksamhet, tillforlitlig rap-
portering och hur man foljer tillampliga
lagar och férordningar. Den interna kon-
trollen paverkas av styrelsen, verkstal-
lande direktoren, koncernledningen och
6vriga medarbetare och baseras pa kon-
trollmiljon som skapar grunden for de
ovriga fyra komponenterna i processen
—riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt
uppfoljning. Processen tar sin utgangs-
punkt i ramverket for intern kontroll
utgivet avthe Committee of the Spon-
soring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Kontrollmiljon
innefattar de varderingar och den etik
som styrelsen, verkstallande direktoren
och koncernledningen kommunicerar
och verkar utifran och som finns doku-
menterade i Semcons uppférandekod
samt koncernens organisationsstruktur,
ledarskap, beslutsvagar, befogenheter,
ansvar samt den kompetens som med-
arbetarna har. Semcons vision, affars-
idé, mal och strategier ligger till grund
for det dagliga arbetet. Semcon kanne-
tecknas av en decentraliserad organisa-
tion som drivs utifran malstyrt ledar-
skap med tydliga mal.

Intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge rimlig
sakerhet avseende tillforlitligheten i
den externa finansiella rapporteringen i
form av deldrsrapporter, bokslutskom-
munikéer och arsredovisningar och att
den externa finansiella rapporteringen
arupprattad i 6verensstammelse med
lag, tillampliga redovisningsstandarder
och 6vriga krav pa noterade bolag. Den
foljande beskrivningen har upprattats i
enlighet med Svensk kod for bolagsstyr-
ning och gallande tillampningsanvis-
ningar och utgor styrelsens rapport om
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har
faststallt en skriftlig arbetsordning som
klargor styrelsens ansvar och som regle-
rar styrelsens arbete. Styrelsen skall
sakerstalla att fastlagda principer for
den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs samt att
andamalsenliga relationer med bola-
gets revisor uppratthalls. Styrelsen har
upprattat en instruktion for verkstal-
lande direktoren och instruktion for
ekonomisk rapportering. Ansvaret for
att uppratthalla en effektiv kontroll-
miljo ar delegerat till verkstallande
direktéren. Koncernens funktion for
Intern kontroll utgor en stédjande funk-
tion i arbetet med den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporte-
ringen inom koncernens bolag och
affarsomrdden. Interna styrinstrument
for den finansiella rapporteringen
utgors bland annat av koncernens
finanspolicy, informationspolicy, inves-
teringsregler, auktorisationsregler samt
koncernens redovisnings- och rapporte-
ringsregler. Semcons etiska varderingar

finns dokumenterade i koncernens upp-
férandekod dar personalpolicys kom-
pletterar 6vriga regler och instruktioner
for anstallda. Implementeringen av
affars-, lednings- och CRM-system samt
tydligare rutiner och regler gallande
lamnande av offerter, avtalsvillkor och
avtalsskrivning pa alla geografiska
marknader fortskrider enligt plan. For
att sakerstalla efterlevnaden av dessa
rutiner har det genomforts ett flertal
utbildningar under aret.

Riskbedomning

Semcons riskbedomning avseende den
finansiella rapporteringen, det vill saga
identifiering och utvardering av de
vasentligaste riskerna i koncernens
bolag, affarsomraden och processer
avseende den finansiella rapporte-
ringen, utgor underlag for hur dessa
skall hanteras. Hanteringen kan ske
genom att riskerna accepteras eller
reduceras alternativt elimineras, med
krav pa kontroller och kontrollnivaer
inom de ramar som faststallts av styrel-
sen, verkstallande direktoren och kon-
cernledningen. Riskbedémningar har
under aret skett inom respektive affars-
omrades ledningsgrupper samt med
ansvariga for koncernstabsfunktionerna
och controllers. Riskbedomningen avse-
ende den finansiella rapporteringen
uppdateras arligen under ledning av
funktionen for Intern kontroll och resul-
tatet rapporteras till styrelsen och kon-
cernledningen.

Uppféljning

Information och
kommunikation

Kontrollaktiviteter

Riskbedomning

Kontrollmiljo

Ramverket fér intern kontroll



Kontrollaktiviteter

De identifierade vasentliga riskerna
avseende den finansiella rapporteringen
hanteras genom olika kontrollaktivite-
ter och processer inom koncernens
bolag och affarsomraden. Dessa syftar
till att sakerstalla att grundlaggande
krav pa den externa finansiella rappor-
teringen uppfylls. Kontrollaktiviteterna
bygger pa koncernens minimikrav for
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen och bestar av saval
overgripande som detaljerade kontroller
och kan vara bade forebyggande och
upptackande till sin karaktar. Respektive
affarsomrdde ansvarar for att koncer-
nens styrinstrument infors och efterlevs
samt att eventuella avvikelser rapporte-
ras. Under 2010 har en sjalvutvardering
(Internal Control Questionnaire) utforts
av alla koncernens bolag och affarsom-
raden for att utvardera den interna kon-
trollen.

Information och kommunikation
Information och kommunikation om
interna styrinstrument for den finan-
siella rapporteringen publiceras pa
Semcons intranat som ar tillgangligt for

alla medarbetare. Extern kommunika-
tion bestar till exempel av extern finan-
siell rapportering, bland annat delars-
rapporter och arsredovisning. Till stod
for informationsarbetet i koncernen
finns en kommunikationshandbok. Den
anger tydligt vem som far kommunicera
vilken typ av information och att infor-
mationen skall vara korrekt, samordnad,
konsekvent, snabb och 6verskadlig,
saval internt som externt. Resultatet av
arbetet med intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen rappor-
teras av koncernens funktion for Intern
kontroll till styrelsen och koncernled-
ningen.

Uppfdljning

Uppfoljning for att sakerstalla effektivi-
teten iden interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen sker av
styrelsen, verkstallande direktoren, kon-
cernledningen, funktionen for Intern
Kontroll och av koncernens bolag och
affarsomraden. Uppféljningen sker
bade informellt och formellt och inbe-
griper saval uppféljning av manatliga
finansiella rapporter mot budget och
mal som kvartalsrapporter, som i vissa

fall kompletterats med oberoende
granskning av externa revisorer. Sem-
con har ett koncerngemensamt rappor-
teringssystem for arbetet med intern
kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen som innefattar bland annat
sjalvutvarderingar av alla koncernens
bolag och affarsomraden. Dessa ger en
bild av hur koncernens dotterbolag och
affarsomraden lever upp till minimikra-
ven pa intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for identifie-
rade vasentliga risker och ger dessutom
information om statusen i detta arbete.
Varje bolag och affarsomrade ansvarar
for att ta fram handlingsplaner for avvi-
kelser som sedan foljs upp av respektive
internstyrelse i varje affarsomrade. Dar-
utover har koncernens funktion for
Intern kontroll testat sjalvutvardering-
arna och rapporterat avvikelser i revi-
sionsrapporter till berdrda parter. Med
anledning av bland annat resultatet av
testerna har bolaget hittills inte funnit
anledning att inrdtta en sarskild intern-
revisionsfunktion.

Styrelsen
Goteborg den 18 mars 20m

Revisorernas yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till drsstdmman i Semcon AB, org.nr 556539-9549
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten och for att den ar upprattad i enlighet

med drsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om bolagsstyrnings-

rapporten har upprattats och ar forenlig med arsredo-

visningen och koncernredovisningen, har vi ldst bolags-
styrningsrapporten och bedomt dess lagstadgade

innehall baserat pa var kunskap om bolaget.

Peter Gustafsson,
Auktoriserad revisor

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats, och att dess lagstadgade information ar forenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Goteborg den 18 mars 20m

Deloitte AB

Hans Warén,
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Hans-Erik Andersson (Ordférande)
Styrelseledamot sedan 2007,

valdes till ordférande 2008

Fodd 1950

Utbildning: Ekonomistudier vid
Stockholms universitet
Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Erik Penser Bankaktiebolag, Canvisa
Consulting AB och Implement MP AB.
Ledamot i Cision AB och Gjensidige
Forsikring ASA

Aktieinnehav i Semcon: 25 0oo aktier,
varav 12 000 aktier i kapitalforsakring

Marianne Brismar

Styrelseledamot sedan 2008.

Fd VD for Atlet AB1995—2007

Fodd 1961

Utbildning: Apotekare och civilekonom
Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Ernstrém-
gruppen AB, Imego AB, Beijer Alma
AB och Concentric AB

Aktieinnehav i Semcon: 5 000

Gunvor Engstrom

Styrelseledamot sedan 2007
Landshovding Blekinge lan

Fodd 1950

Utbildning: Civilekonom Handelshog-
skolan i Stockholm

Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsék-
ringar Liv Forsakringsaktiebolag
(publ), Apoteksgruppen samt Tredje
AP fonden

Aktieinnehav i Semcon (egna och
narstaendes): 30 0oo

Christer Eriksson
Personalrepresentant sedan 2007
Anstalld sedan 2000

Fodd 1969

Utbildning: Civilingenjor
Maskinteknik, material och bearbet-
ningsteknik, Lulea tekniska universitet
Medborgarskap: Svenskt
Aktieinnehav i Semcon: 746

Jorma Halonen

Styrelseledamot sedan 2008

Fodd 1948

Utbildning: Civilekonomexamen
fran Svenska handelshogskolan i
Helsingfors

Medborgarskap: Finskt

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Niscayah Group AB, CPS Color och
TMD Friction. Ledamot i Elektrobit,
NICDP (Advisory Board to the Saudi
Arabian Government) och Permira
Nordic and Industrial Advisory Boards
Aktieinnehav i Semcon: 650

Roland Kristiansson
Personalrepresentant sedan 2004
Anstalld sedan 2000

Fodd 1948

Utbildning: Gymnasieingenjor
Medborgarskap: Svenskt
Aktieinnehav i Semcon: 1014

Hakan Larsson

Styrelseledamot sedan 2008

Fodd 1947

Utbildning: Civilekonom Handelshog-
skolan vid Goteborgs universitet
Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Schenker AB, Valea AB och Inpension
Asset Management AB. Ledamot i
Bure Equity AB, Chalmers tekniska
hogskola AB, Ernstromgruppen AB,
Handelsbanken Region Vast, Rederi AB
Transatlantic, Stolt-Nielsen Ltd. och
Wallenius Lines AB

Aktieinnehav i Semcon: o

Kjell Nilsson (VD och koncernchef)
Styrelseledamot sedan 2007

Fodd 1948

Utbildning: Ekonom Handelshog-
skolan vid Géteborgs universitet
Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Bruks Holding AB och Symbrio AB
Ledamot i Choice Hotels AS, Home
Properties AB samt Home Invest AS
Aktieinnehav i Semcon: 125 544

Stefan Novakovic
Personalrepresentant sedan 2007
Anstalld sedan 2000

Fodd 1967

Utbildning: Gymnasieingenjor
Medborgarskap: Svenskt
Aktieinnehav i Semcon: 80




Fran vanster: Marianne Brismar, Hans-Erik Andersson, Gunvor Engstrom, Stefan Novakovic,
Roland Kristiansson, Christer Eriksson, Hakan Larsson och Kjell Nilsson.
Jorma Halonen saknas pa bild.
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Koncernledning

Kjell Nilsson

VD och koncernchef

Fodd 1948

Utbildning: Ekonom Handelshogskolan
vid Goteborgs universitet

Anstalld sedan 2008

Styrelseuppdrag: Ordférande i Bruks
Holding AB och Symbrio AB. Ledamot i
Choice Hotels AS, Home Properties AB
samt Home Invest AS

Aktieinnehav i Semcon: 125 544

Mats Kdrner
Affarsomradesansvarig Design &
Development

Fodd 1964

Utbildning: Gymnasieingenjor
Anstalld sedan 1995
Aktieinnehav i Semcon: 2 017

Kjell Nilsson
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Mats Korner

Bjorn Stromberg

Finanschef

Fodd 1960

Utbildning: Civilekonom Handelshog-
skolan vid Géteborgs universitet
Anstalld sedan 2007

Aktieinnehav i Semcon: 10 420

Johan Ekener

Affarsomradesansvarig Informatic
Fodd 1964

Utbildning: Civilingenjor Chalmers tek-
niska hogskola. Civilekonom Handels-
hogskolan vid Géteborgs universitet
Anstalld sedan 2004

Aktieinnehav i Semcon: 3 000

Bjorn Stromberg

Nicole Nieder

HR-chef

Fodd 1971

Utbildning: Jur kand Miinster
universitet, Tyskland
Anstalld sedan 2009
Aktieinnehav i Semcon: o

Stefan Ohlsson
Affarsomradesansvarig Automotive
R&D

Fodd 1967

Utbildning: Maskiningenjor, Marknads-
ekonom IHM

Anstalld sedan 2004

Styrelseuppdrag: FKG, Fordonskompo-
nentgruppen

Aktieinnehav i Semcon: 3 000

Nicole Nieder

Johan Ekener

Stefan Ohlsson



Anders Atterling

IR & PR-chef

Fodd 1960

Utbildning: Fil kand Ekonomi Orebro
hogskola

Anstalld sedan 1991

Aktieinnehav i Semcon: 16 210

Urban Kihlén

Inképschef

Fodd 1959

Utbildning: Civilekonom Handels-
hogskolan vid Goteborgs universitet
Anstélld sedan 1998
Styrelseuppdrag: Lindholmen Science
Park

Aktieinnehav i Semcon (egna och
narstdendes): 4 200

Anders Atterling

Urban Kihlén

Klas EImby

IT-chef

Fodd 1969

Utbildning: Gymnasieingenjor,
Kurser vid HTU och Chalmers
tekniska hogskola

Anstélld sedan 1990
Aktieinnehav i Semcon: 20 oo

Anders Léwgren

Ekonomichef

Fodd 1965

Utbildning: Civilekonom Handelshog-
skolan vid Goteborgs universitet
Anstalld sedan 1998

Aktieinnehav i Semcon: 1129

Klas EImby

Anders Lowgren

Markus Granlund

Chefsjurist

Affarsutveckling

Fodd 1975

Utbildning: Jur kand Lunds universitet,
Master of International Trade Law i
Australien

Anstalld sedan 2008

Aktieinnehav i Semcon: o

Markus Granlund
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Fem ar i sammandrag

Mkr 2010 2009 2008 2007* 2006*
Resultatrakning
Nettoomsattning 2090,9 2281, 3298,8 24974 13614
Rorelsens kostnader** -2087,9 -25223 -3148,9 -2508,5 -1309,7
Rorelseresultat 3,0 -241,2 149,9 10 51,7
Finansiella intakter 2,0 8,2 6,9 5,0 2,4
Finansiella kostnader 11 -23,7 -28,9 -29,4 -4.3
Resultat fore skatt -6,1 -256,7 1279 -35,5 49,8
Skatter 0,8 48,1 -35,7 -20,7 -18,9
Resultat efter skatt, kvarvarande verksamhet -5,3 -208,6 92,2 -56,2 30,9
Resultat efter skatt, avvecklad verksamhet - - - 284.,2 17,3
Arets resultat -5,3 -208,6 92,2 228,0 48,2
**Varav:

Nedskrivningar goodwill och andelar i intresseforetag. - -78,2 - -112,2 -4,4

Ovriga poster av engangskaraktar. -14,9 -92,6 -66,2 -49,3 -26,4
Balansrakning
Goodwill 4372 475,2 564,3 516,6 7,9
Ovriga immateriella tillgangar 24,7 28,5 30,0 18,9 6,7
Materiella anldggningstillgangar 43,0 60,6 82,2 90,6 32,0
Uppskjuten skattefordran 69,9 89,0 87,2 62,3 19,9
Ovriga finansiella tillgangar 18,2 17,2 23,0 23,0 4,8
Upparbetad men ej fakturerad intakt 133,9 108,2 134,5 192,0 121,4
Kundfordringar 323,8 324,2 658,1 662,1 342,0
Ovriga omsattningstillgdngar 37,4 93,7 793 421,2 35,7
Kassa och bank 42,5 67,7 17,6 171 28,9
Summa tillgangar 1130,6 1264,3 1776,2 2103,8 663,3
Eget kapital 372,6 385,4 596,2 494,0 2651
Langfristiga skulder och avsattningar 318,5 383,6 589,2 465,3 40,9
Kortfristiga skulder 4395 4953 590,8 1144,5 3573
Summa eget kapital och skulder 1130,6 1264,3 1776,2 2103,8 663,3
Kassaflodesanalys
Kassaflode fran den I6pande verksamheten =551 1041 1378 23,8 108,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,0 -19,3 2827 -6875 -28,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 472 -133,3 -425,2 751,9 -69,7
Arets kassaflode -18,9 -48,5 -4,7 88,2 1,0
Nyckeltal
Tillvaxt i forsaljning, % -8,3 -30,8 32,1 83,4 4,4
Rorelsemarginal fore poster av engangskaraktar, % 0,9 31 6,6 6,0 6,1
Rorelsemarginal, % 0,1 -10,6 4.5 -0,4 3,8
Vinstmarginal, % -0,3 1,3 3,9 1,4 37
Rantetackningsgrad, ggr 0,4 -10,0 5,5 -0,3 12,9
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 1.4 -42 16,9 60,2 19,9
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % 0,6 =257 141 1,2 21,4
Soliditet, % 33,0 30,5 33,6 23,5 40,0
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,8 0,7 1,6 -
Medeltal anstallda 2474 2791 3631 2672 1509
Omsattning per anstalld, Tkr 845 817 909 935 902
Foradlingsvarde per anstalld, Tkr 595 524 592 555 602
Resultat fore skatt per anstalld, Tkr -2,5 -92,0 35,1 -13,3 331
Investeringar i anlaggningstillgangar, Mkr 14,5 18,5 39,7 36,6 25,4

* Utfallet for 2007 och 2006 har redovisats for kvarvarande verksamhet.



Data per aktie 2010 2009 2008 2007 2006*
Resultat per aktie efter skatt, kr -0,29 -1,52 518 12,84 2,76
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,29 -11,52 514 12,82 2,59
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 20,57 21,28 33,53 2778 14,81
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 20,57 21,28 32,92 2778 14,85
Aktiekurs/eget kapital per aktie, ggr 1,43 1,34 0,35 2,91 4,61
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr -3,04 5,75 768 1,34 6,21
Utdelning per aktie - - - - -
P/E-tal NEG NEG 2,26 6,29 26,01
P/S-tal 0,25 0,23 0,06 0,57 0,88
Aktiekurs vid arets slut, kr 29,40 28,50 1,60 80,75 68,25
Borsvarde vid arets slut, Mkr 533 516 206 1436 121
Antal aktier vid periodens slut, tusental 18113 18113 18 113 17783 17742
Genomsnittligt antal aktier, tusental 18113 18113 17 948 17762 17 531
Antal egna aktier vid drets slut, tusental 289 299 330 - -
Genomsnittligt antal egna aktier, tusental 291 312 165 - 48
Antal utestaende konvertibler vid arets slut - - - - 42
Genomsnittligt antal konvertibler - - - 21 253
Antal aktiagare 4015 4430 3939 341 4340

* Utfallet for 2007 och 2006 har redovisats for kvarvarande verksamhet.

Aktieagarsservice

Ekonomisk information

Deldrsrapport jan—-mars 27 april 20m
Arsstdmma 27 april 2011
Deldrsrapport jan—juni 15 juli 20m
Deldrsrapport jan—sept 27 okt 20m

Pa Semcons hemsida www.semcon.se finns samlad informa-
tion om Semcons verksamhet, ekonomisk rapportering, aktie-
information, bolagsstyrning, aktiviteter samt pressreleaser.
Dar kan ocksa prenumeration av ekonomisk information via

e-post bestallas.

Tidigare arsredovisningar och delarsrapporter finns tillgdng-
liga pa www.semcon.se eller bestalls via telefon 031-721 00 00
eller via e-post: ir@semcon.se. Semcon har av milj6- och kost-
nadsskal valt att enbart skicka arsredovisningen till de aktiea-
gare som begart detta. Infor drsredovisningen sker varje ar ett
utskick till nytillkomna aktieagare dar de ges mojlighet att
prenumerera pa kommande tryckta drsredovisningar.

Kontaktpersoner
Kjell Nilsson, VD och koncernchef
Epost: kjell.nilsson@semcon.se

Bjorn Stromberg, Finanschef
Epost: bjorn.stromberg@semcon.se

Anders Atterling, Ansvarig for Investerarrelationer
Epost: anders.atterling@semcon.se

Solberg « Foto: Anita Arntzen, Niklas Bernstone, Stefan Bohlin, Oleg Borisuk, Denator, Johan Ekstam, Nicke Johansson, MAN, Jesper Orrbeck,
Alexander.FYuan - 3D-illustrationer: Tobias Sjodin - Tryck: Géteborgstryckeriet - Overséttning: John Cannon Sprékkonsult - Copy: Solberg,

Semcon och Tidningskompaniet
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