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O Molly A en Avbim som forvertligats. Och det viktigaste
fir mig 4 att vi fortsitter viga filin vdr egen vig och
Att Allt vi gbr vhgdr frdn spmma specielln Kinsla

— dén An har nir dn viaknar en snapgsmbraom och inte

har nﬁgm masten inplanemde. Den sénapgskinsioan
Ar ¥himan i Oad Mollys designarbete.

VAr ambition 4rv aft 96 Klader som 9br att kinnsr
Fanner sig hidrlign och Yinnlign. Klader som i femining,
men giima med ett eget och spgat /[Vflfydﬁ. Vi fror Wf
rinnans egen firmdgn att ELA sin egen person och
jobbar for att designa och servem henne hiigast méjlign
Wllff t av valméiligheter. Eller 'ﬁr att gbm Aet enkelt,
vildigt vildigt swggn Hléder. :-)

Som designehef leder jng numenm ett fantastiskt Aesign-
teom, wen jog) div foritfavande den som i ylterst ansvoniy
fir att se fill att “Molly” wtvecklas och whmanar. Med
Aet mengy jog) att vi bade ska ha fvi braativitet i vdrt
Aesignavbete — men JAVEart ocksA ett Eommersiellt
thnk. [ag trov att sk ldngce vi fortsitter jvermskn och
duertiiffa men en personlig Vinsla i vim plagg Fommc’r >
vi vinna drtan och framgdngar. e

Karin



"Respectfully ignoving mles”. [ng Alskar den lilla afovismen.
Inte fir att jag skrev den sjdly wlon fir att den s& val
beskriver har vi prbetar. [ng gjllar ¥aigheten och ovidsion,
sdrsilt 4R Ae dr inbakade i lign mycket faminkhet och
forstAnd.
Jng talar liet dettn ofta och gdima om forsupr och anfall i
virt bolagsbyggande, ¥alla det “vespect och ignorance” om
ni Vill. Drfmmen om ett professioncllt och vattentiitt forsuar
fiddes fidigt, vedpn i varmmdivkets och designens linap. Vi
forstod att viv produkt var starkt mangnadsimdissio och nn
war det fill att fortnst mijligt skapa en spinmande effektiv,
wattentit och lnsam bolpgsmeranit som sfulle skapa
tpgghet i vt anfall, s att vdm stikers fande ha blicken
. precis dév den gir som stirst nptta, pA virt alldeles eqna vis.
Endfot pA bromsen, en fot pA gasen. En fot for att sdfm
och on | fromdiden. Regpect och ignovance. Och nn di vi déir.

A matcher avje 4ng). Draam taam. SWMMMM, levande och
Ad prodnkt. Alit detta i ett Aynamiskt bolpg som bam
v Wf méd ett litef leende Wf [Apparma.

an infe i mitt bAstA firstand se ndgpet jog hellve skulle
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Oodd Molly i korthet

Odd Mollys verksamhet

Odd Molly ar ett svenskt bolag som designar, marknadsfor och saljer mode
genom framforallt externa aterforsiljare virlden éver. Odd Mollys klider kian-
netecknas av vacker design, kvalitativa virden och sinnlighet. Under 2010 saldes
Odd Mollys produkter i 40 lander, varav 29 med lokal representation - i Europa,
Nordamerika, Mellanostern, Japan, Australien och Nya Zeeland. Antalet med-
arbetare i Stockholm, Képenhamn och Los Angeles uppagick till 57 per den 31
december 2010.

Odd Mollys resa

Odd Molly grundades 2002 och har sedan dess haft en kraftig tillvaxt under
god lénsamhet, bade i Sverige och internationellt. Odd Molly-aktien listades pa
First North i juni 2007 och tre ar senare genomfordes ett listbyte till NASDAQ
OMX Stockholm. Under 2009 6ppnade Odd Molly sin forsta egna butik, och
aret darpa oppnade en butik i Los Angeles och en i Képenhamn. Under 2010
lanserades den forsta herrkollektionen, under namnet Post fire dew, hos Odd
Mollys aterférsaljare och samma ar éppnade tva outletbutiker i Kungsbacka och
Barkarby.

Odd Mollys framgangsfaktorer

Bolagets lonsamma tillvixt bygger pa kreativ design, konsekvent varumarkes-
arbete och tydligt affarsmannaskap paketerat i en affarsmodell som mojliggor
expansion med begransat kapitalbehov och lag lagerrisk. Odd Molly séljer sina
egendesignade produkter huvudsakligen till externa aterforsiljare via fristaende
agenter och distributorer. Verksamheten genomsyras av tillvaxtambitioner och
stark foretagskultur.
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Odd Mollys mal och strategiska inriktning

Odd Mollys mal ar att alla kontakter, fran slutkonsument till involverade af-
farspartner, ska finna mervirde i relationen med bolaget. Aktiedgarna ska fa
varde for sin investering genom att bolaget fortsitter vaxa med god lonsam-
het. Odd Mollys fortsatta tillvaxt ska ske - med hogt kvalitetstankande och
ansvarsfull hansyn till bolagets omvarld - genom fortsatt geografisk expansion,
fler aterforsaljare och kanaler samt varumarkesstarkande initiativ. Odd Molly ska
standigt vidareutveckla kollektionerna och bli en allt viktigare samarbetspartner
till aterforsaljarna.




Aret i korthet

2010 i korthet Finansiell historik
x  Nettoomsattningen okade med 8 procent till 355,6 MSEK (329,8). 2010 2009 2008 2007 2006
x Bruttovinstmarginalen uppgick till 56,6 procent (54,0). Nettoomséttning, TSEK 3555561 329809 267653 130260 54 477

x Rorelseresultatet uppgick till 50,7 MSEK (59,2), vilket motsvarar en rorelse-

; ) ) ) Rorelseresultat, EBIT, TSEK 50 668 59179 67509 18457 4932
marginal om 14,3 procent (17,9). Exklusive kostnader i samband med listbytet
om 4,2 MSEK var rorelseresultatet 54,9 MSEK och rorelsemarginalen 15,4 Rorelsemarginal, EBIT, % 14,3 17.9 25,2 14,2 9.1
procent. Avkastning pa sysselsatt kapital, % 39,7 55,6 99,1 67,6 88,5
x Resultat efter skatt uppagick till 36,2 MSEK (43,0). Nettomarginalen uppgick Avkastring pa eget kapital, % 28.0 39.9 712 50,6 76,3
till 10,2 procent (13,1).
) o Soliditet, % 80,7 76,2 748 75,0 57,1
x Resultat per aktie uppgick till 6,30 SEK (7,48).
Ly e R o . . Eget kapital ktie, SEK 24,0 21,00 16,51 8,34 1,20
% Vid arets slut uppgick likvida medel till 89 MSEK (85) och soliditeten var 80,7 get kapltal per axtie
procent (76,2). Resultat per aktie, SEK 6,30 7,48 8,66 2,39 0,67
Utdelning per aktie, SEK *4,50 3,50 3,00 0,00 0,00
Sasongsvariationer
L . o o . Genomsnittligt antal anstallda 50 36 30 19 10
Odd Molly har for narvarande sex kollektioner per ar - var, sommar, host och g
vinter, samt tva forkollektioner - och verksamheten ar starkt siasongsbetonad. Nettoomsattning per anstélld, TSEK 7111 9 086 8997 6856 5448
Oet forsta och det tredj:e kvartalet ar fbrféljnings- och resultatmassigt sett Antal Aterforsaliare 1300 1 450 1612 1166 550
de starkaste kvartalen da hela de stora var- och sommar- respektive host-
Antal marknader 40 42 41 31 20

kollektionerna faktureras aterforsiljarna under dessa kvartal. Oet andra och
det fjarde kvartalet ar de svagaste med nuvarande sasongsmonster. For att Antal egna butiker 5 1 - - -
utjdmna varuflodet och skapa intresse for kommande sdasong levereras dven
pre-kollektioner infor var och host.

* Foreslagen utdelning

Forsaljning per kvartal Forsaljningsutveckling Forsaljning per land
MSEK MISEK MSEK Rullande 12 manader VISEK MSEK MSEK
160 160 400 400 160 160

140 140 / 140 140

120 120 300 300 120 120

100 100 / 100 100

80 80 200 200 80 80

60 60 / 60 60

40 40 100 100 40 40

20 20 _/ 20 20 M 2009
0607080910 0607080910 0607080910 06070809 10 0 0 0 0 0 .2010

Stor-
Q1 Q2 Q3 Q4 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 Sverige Norge Tyskland Danmark br\tagrrlien Schweiz  Ovriga
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Kiirlek, mod och integritet

Tio steg fram och ett tillbaka = s skulle man Leunna sammanfatta éret som gdatt. Vi oppnade vara forsta butiker utanfor Sverige. 1 Los Angeles
och Kopenhamn. Vi startade elt outletkoncept och oppnade ytterligare toa butiker pa den svenska marvknaden. Vi lanserade glaségon och en
egen herrkollektion i butik. Och vi tog steget in pa “stora listan”. Samtidigt fortsatte vi utveckla = och sélja - vara vackra kollektioner. och drar

e lirdom av béde framsteg och bakslag under arel.

Forra arets vd-kommentar avslutade jag med att Odd
Molly ska fortsiitta utvecklas, véga och utmana = och
att om allt vi gor gar bra finns det risk for att vi satsat
or lite. T Ar har vi genomfort en mingd satsningar,
men for forsta gaingen ocksi mott en motgang i form
av det ordervirde vi presenterade (or var/sommar
2011 dé efterfrigan var ligre éin aret innan. For oss
innebir det viktigt briinsle for att bli innu bittre och
hitta riitt i balansen mellan kreativ hojd och séljbar
bredd.

Vi stiingde helaret med en omsittningsékning pas
procent till cirka 356 MSEK och ett rorelseresultat

pa drygt 50 MSEK. Vi ér stolta 6ver att vi fortsitter
leverera god 1onsamhet - trots att vi genomfort flera
offensiva investeringar for framtiden som pa kort sikt
belastar resultatet - och dver den initiativrika och
finansiella styrka som finns i bolaget.

Manga milstolpar

Aret som gick priglades av ménga viktiga milstolpar.
En sadan var beslutet att byta lista fran First North till
NASDAQ OMX Stockholm - en flytt som genomfordes
ijuni tre ar efter var listning pé First North. Listbytet
innebir att vi blir tillgiingliga for fler investerare, och
processen blev ocksd en uppgradering av vara rutiner
och arbetssiitt inom organisationen.

Vi éir mycket stolta éver att ha dSppnat tva fina flagg-
skeppsbutiker under varen - en pa Robertson Boule-
vard i Los Angeles och en liten pirla pé Svaertegade i
centrala Kopenhamn. Vira egna butiker ska ses som
en kompletterande distributionskanal som visar en
helhet av sortimentet i en butiksmiljo som fordjupar
och forstirker kinslan av kollektionen. Syftet dr att
bygga varumirke och stodja viara externa aterforsil-
jare, men sjélvklart ocksa bidra till forsiljning.

Med egna butiker blev det ocksé naturligt att, efter
snart tio ar som varumiirke, ta steget och 6ppna

¥ utletbutiker. Odd Molly finns nu i Freeport utanfor
Goteborg och Barkarby utanfor Stockholm. Idén ar

att hantera lager pé ett innu béttre sétt och undvika
liingre reaperioder i vira egna konceptbutiker.

Hosten 2010 var siisongen di Odd Mollys herrkollek-
tion Post fire dew tog steget in i de forsta butikerna
enligt en planerad smygstart. Ungefiir samtidigt, i
september, tog Odd Molly de forsta stegen pa en egen
modevisning under New York Fashion Week. Jag ar
fantastiskt stolt dver att vi fick vara med och visa hur
etablerat och internationellt intressant varumérket dr.

Gliidjeiimnen och orosmoln

Odd Molly har en bra internationell plattform, och
flera marknader visade en mycket stark och lovande
utveckling - medan andra hade en mindre positiv
sidan. Under 2010 hade Sverige en fortsatt stark
utveckling, liksom bland annat Norge, Schweiz och
Storbritannien medan sédra Europa siasom Italien och
Spanien hade en sémre utveckling. Inforséljningen
under andra halviret avseende viaren och sommaren
2011 nadde inte riktigt upp till vara forvintningar och
for forsta gangen pa niistan tio dr sig vi en nedgiang

i orderviirdet for kommande kollektioner. Det finns
alltjimt flera ljuspunkter, som utvecklingen i Schweiz,
Danmark, Finland, Frankrike och Nederlinderna,
men ocksa linder dir det makroekonomiska liiget pa-
verkat modet hos inkdparna. Som jag tidigare nimnt
Ar var USA-satsning under lupp, och vi har vidtagit

ett antal atgirder for att forbittra utvecklingen dér.
Jag maste dock konstatera att vi dnnu inte sett nagon
viindning, vilket jag ar besviken over.

Viktigast for langsiktigt 1onsam tillviixt - och det vi
bitst kan paverka - ar hur vi siitter samman vara kol-
lektioner och hanterar virt internationella séiljar-
bete. Malet dr att arbeta (or tillviixt utanfor Sverige
och bibehalla efterfragan och utbud pa den svenska
marknaden. Vi ser over strategiska val och arbetssitt
bade inom forsiljningsnitverket och i den egna orga-
nisationen - ett team som ir kompetent, kreativt och
ambitiost. Med fortsatt stark integritet och tillvixtam-

bition, maste vi stindigt utvirdera viara samarbeten,
ha kvar orat mot marken och ifrigasitta var position;
hur ser efterfragan ut och vad siger vira kunder?

Vi miste ocksa dka var nirvaro i butik for att forsta
viira aterforsiljare bittre, och vi tittar pa hur vi kan
anvinda och stotta vara agenter mer effektivt.

Mer mdojligheter...

For att skapa stabil tillvixt arbetar vi for att hitta
tillbaka till en tydligare sortimentsmix med en hogre
andel volymvaror. Vi har delat upp sortimentet i tre
olika delar dir vi introducerar "Classic™. en begrinsad
linje med ett antal efterfragade bistsiljande plagg
fran tidigare kollektioner, och det vi kallar "Gold”,
plagg med mer utpriiglad design och mycket hand-
arbetade detaljer. Grunden ér den breda Odd Molly-
Kollektionen som hela tiden vidareutvecklas, men
alltid med den sirskilda Odd Molly-kéinslan.

Vi har sett - och kommer fortsiitta se - utmaningar i
form av stigande ravarupriser pa bomull, siden och
andra kvaliteter samtidigt som arbetskraftskostnader-
na hos vara leverantorer hojts. Vi bevakar utveckling-
en noga och har som ambition att hantera detta utan
att det ska paverka vira bruttomarginaler.

Kirlek, mod och integritet. Det liter som en filmti-
tel, men det ir och har varit Odd Mollys ledstjarnor
alltsedan starten 2002. Och éiven det gingna édret

har foljt i dessa spér; vi har hundratusentals nojda
kunder runt om i viirlden som bekriiftar att vi star for
nigot som eftertraktas och élskas, vi har gjort fler®gs
offensiva satsningar och vi har vigat genomfora viira %
idéer pa just vart siitt. Nu arbetar vi vidare med att
stiirka varumirket och vixa pa den internationella
marknaden - huvudsakligen genom forséljning hos
externa aterforsiljare med stod av vara egna butiker,
kompletterande produkter och kanaler. Framtiden ar
ljus och detaljrik.

Christina Tillman, verkstillande divektor




"For oss innebar d
hitta ratt i balansen me
eativ hojd och saljbar bre

Christina Tilbman, VD O
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of A Saber Tooth Tiger.

Nya butiker i Los Angeles och Képenhamn
Odd Molly 6ppnade sin for:
- pa Robertson Boulevard

| juni 6ppnade Odd Molly sin forsta butj
mitt i Kopenhamns modekvarter.

9 Fashion Weel New York
nen foér 2011 presenterades
llys érliga modevisning som i
ar holls p3 Mercedez Benz Fashion Week i
New York, Visningen ackompanjerades av
ett liveupptrédande av Sean Lennon och
Charlotte Kemp Muh samt bandet Ghost

Modevisnin
Varkollektio
vid Odd Mo




Outlets i Kungsbacka och Barkarby

Tva outletbutiker har under aret éppnat i
Kungsbacka och Barkarby. Ett nytt koncept
av butiksinredning fér outletbutikerna har
tagits fram.

"Arets bésta n
Per och Chri

Driser och
O ungt mode” p3
dlev framrostag som
a av LA Magazine. Karin
P .entrepren()'rsgalan till "Founde,r
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ffdrsidé, mal och stralegi

Sdrprdglad design, tydligt varumérke och en proffsig organisation som stravar framat - det dr Odd Mollys viktigaste framgdngsfaktorer.
Under 2010 fortsatte bolagets offensiva satsningar med nya kollektioner, butiker och samarbeten. Allt inom ramen for varumarkets sjal.

Affarsidé

Odd Mollys affarside ar att designa, marknadsfora och salja mode via
framforallt externa aterforsaljare varlden éver. Odd Molly ska representera
en unik blandning av vacker design, kvalitativa vdrden och sinnlighet.

Vision

Odd Mollys vision ar att etablera samarbete med ett varldstackande natverk
av aterforsiljare som siljer Odd Mollys produkter - och ddrmed spela en
sjalvklar och langsiktig roll i den internationella modeindustrin.

mal

Odd Mollys évergripande mal ar att

« alla bolagets kontakter, fran slutkonsumenter till involverade affarspartner,
ska finna mervarde i relationen med bolaget

e skapa aktieagarvarde genom fortsatt hog tillvaxt och god lonsamhet.

Odd Mollys finansiella mal ar att

o ha en tillvixttakt de nirmaste aren Gverstigande i genomsnitt 20 procent per ar
o Over en konjunkturcykel sikerstalla en rorelsemarginal (€BIT) Gver 12 procent
o en soliditet som Gver tiden ska hallas pa minst 40 procent.
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Strategi

Odd Molly bygger sin geografiska expansion pa att lansera varumarket och
etablera samarbeten med aterforsiljare genom fristaende agenter och dist-
ributorer. Oen framtida tillvaxten ska prdglas av fortsatt kvalitetsmedvetande
och ansvarsfull hansyn till bolagets omvarld - och ske med hjalp av foljande
strategiska inriktning.

Fortsatt geografisk expansion

Odd Molly ska fortsitta att langsiktigt stiarka varumérket och positionen pa
bolagets befintliga marknader samt kontinuerligt utvardera mojligheterna for
etablering pa nya intressanta marknader.

Under 2010 saldes Odd Mollys produkter i 40 ldnder genom 15 sjalvstindiga
agenter och fem distributorer.

Okning av antalet aterférsiljare

Odd Molly ska dka antalet aterforsiljare pa ett optimalt satt genom fortsatt
noggrant urval av aterforsiljare och selektiv nyrekrytering av erfarna agenter
och distributorer.

Under 2010 har Odd Molly kontrakterat en ny agent i Grekland och en
distributor i Ryssland.

Kompletterande distributionskanal i egna butiker

Odd Molly ska 6ppna butiker i egen regi med syftet att stiarka varumarket och
visa helheten i kollektionen i en unik miljo. Oe egna butikerna ar ett komplement
till dvriga aterforsaljare, vilka kommer att stodjas av varumarkets starkta nar-
varo. Butiksetableringen ska ske selektivt och utvarderas lopande.

Under 2010 éppnades butiker i Los Angeles och Kopenhamn pa strategiska
ldgen. Samtidigt 6ppnade bolaget tva outletbutiker i Sverige, utanfér Gote-
borg respektive Stockholm.

Utveckling av nya produkter
Odd Molly ska bredda sortimentet huvudsakligen for att kunna saljas genom
det befintliga aterforsiljarndtet men ocksa via nya distributionskanaler.

Den separata herrkollektion Post fire dew lanserades i butik i Sverige och
ett fatal andra utvalda ldnder under hosten 2010. Odd Mollys hudvardsserie
fanns under dret hos 250 av Odd Mollys befintliga aterforséljare samt i ett
antal kosmetikbutiker. Glaségonkollektionen lanserades hos Odd Mollys
befintliga dterforsaljare samt i ett antal specialbutiker genom samarbeten
med licenstagare.

Breddad marknadsforing
Odd Molly ska fortsatta investera i relationsskapande och forsaljningsdrivande
aktiviteter gentemot befintliga och potentiella samarbetspartner och kunder.

Under 2010 var Odd Molly vél representerat i redaktionellt utrymme i saval
bransch- som affarsmedia. Supermodellen Helena Christensen, som under
varen var Odd Mollys ansikte utat stod bakom kameran vid Odd Mollys
héstkampanj. For forsta gangen genomférde Odd Molly en modevisning pa
prestigefyllda Mercedes-Benz Fashion Week i New York.

Forstarkning av organisationen
Odd Mollys organisation ska uppritthalla hogsta kvalitet och professionalism
samt vara anpassad till bolagets langsiktiga behov och tillvaxt.

Antalet medarbetare ckade fran 40 till 57 under 2010, med nya kollegor

inom de nyetablerade butikerna, men dven en forstarkning av bemanningen
pa huvudkontoret.
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Affdarsmodell

Grunden till Odd Mollys framgang dr det kreativa designspraket och ett innovativt varumdrkesarbete. Tillsammans med bolagets strategiska affdrstdnkande, en

effektiv struktur och expansionsvénlig affarsmodell har Odd Molly sedan starten kunnat utveckla en framgangsrik och lénsam verksamhet. Genom sin utformning

mojliggor affarsmodellen fortsatt expansion med begréinsat kapitalbehov och Idg risk for stora och inkuranta varulager.

Lokala agenter for ett geografiskt avgransat omrade

Affarsmodellen bygger pa att Odd Molly siljer sina produkter internationellt via
framforallt externa aterforsiljare. For att na sa manga aterforsaljare som moj-
ligt med ratt profil och varumix arbetar Odd Molly med agenter, eller i undan-
tagsfall distributorer. Agenten har exklusiv ratt att salja Odd Mollys sortiment
pa en geografiskt avgransad marknad. Oet betyder att Odd Molly i varje land,
dar lokal representation finns, har en samarbetspartner som ar insatt i och for-
star den lokala affarskulturen, spraket och modeindustrin. Odd Molly hade vid
arets slut 15 agenter och fem distributorer som tillsammans tackte 29 linder.
Som ett komplement till de externa aterforsaljarna, och i varumirkesstarkande
syfte, har Odd Molly sedan 2009 ocksa egna butiker.

For att representera varumdrket och silja in varje kollektion pa basta satt
inleds varje sisong med ett sdlimote dar den nya kollektionen samt saljstrategi
presenteras for samtliga agenter och distributérer. Agenterna far sedan lana
en sdljkollektion av Odd Molly som de i sin tur anvander for att salja in till sin
respektive marknads inkopare och aterforsaljare. Varje agent har ett show-
room dar Odd Mollys kollektioner visas upp och dar agenten tar emot order till
respektive kollektion. Dadrutdver narvarar Odd Molly pa ett antal internationella
massor.

Bindande order sex manader i forvag

Nar Odd Molly har mottagit alla order fran agenterna summeras dessa och Odd
Molly placerar dem hos utvalda tillverkare. Oet betyder att Odd Molly i huvud-
sak later producera plagg utifran bindande bestéllningar, vilket minimerar risken
for lagerhalining samtidigt som det ger en god grund for intern resursplanering.
Pa sa sitt kan Odd Molly kontinuerligt sikerstlla en hog kvalitet i allt fran
inkop till leverans. Oe langa ledtiderna mellan inforséljning och leverans innebar
att omsattningen for ett verksamhetsar till relativt hog grad gar att forutse. €tt
mer effektivt och internetbaserat ordersystem infordes under 2010.

Odd Molly arsredovisning 2010

Effektiv varuforsorjning

Huvudregeln ar att varorna levereras av en kontrakterad leverantor till ett
tredjepartslager i Stockholm, dar de packas om for vidare leverans till respektive
aterforsaljare. Avtalspart gentemot Odd Molly for order dr aterforsiljaren och
agenten far provision pa det totala forsaljningsvardet for den egna marknaden.
Nar Odd Molly har salt varorna till aterforsaljarna bar dessa risken for forsalj-
ningen till konsumenterna. Oet fungerar pa liknande satt i USA, diar Odd Molly
ocksd har egen personal som dvervakar varuférsorjningen med kunskap om de
sarskilda forhallanden som rader pa den amerikanska marknaden.

Egna butiker, distributorer och licenstagare som komplement

Odd Molly 6ppnade sin forsta egna butik i februari 2009 i Stockholm. Under
2010 har en butik 6ppnat i Los Angeles och en i centrala Kdpenhamn. Darut6-
ver har bolaget ppnat tva outletbutiker i Sverige, vilka bland annat méjliggor
kortare reaperiod i de egna butikerna och ldangre forsaljningsperiod for tidigare
sasongers kollektioner. Till de egna butikerna placerar Odd Molly order mot
leverantor utifran budgeterad forséljning, vilket innebdr att dessa kvantiteter till
skillnad fran évrig forsljning inte har samma bindande orderstatus som order
fran externa aterforsiljare.

| ett fatal linder har Odd Molly valt att samarbeta med distributorer istéllet for
via agenter. Distributéren koper kollektionen av Odd Molly och ansvarar sedan
sjalv for leverans och fakturering till aterforsaljarna. Till skillnad fran samarbe-
tet med agenter, da ordervolymen fran aterforsiljarna genererar en provision,
kdper distributoren Odd Mollys sortiment till ett rabatterat pris och star risken
for forsaljningen till aterforsaljare.

Clasogon och hudvard utvecklas i samarbete med licenstagare och Odd Mollys
agenter siljer dessa produkter till befintliga aterforsiljare enligt samma affars-
modell som Ovriga produkter. Licenstagarna saljer produkterna till specialiserade
aterforsaljare sasom optiker och kosmetikbutiker och pa denna forsiljning far
Odd Molly royalty.
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odd Molly i viirlden

Odd Molly véljer noggrant ut vilka agenter eller distributérer som ska representera varumdrket, och i ndra dialog med dem viljs varumdrkets adterforsédljare

ut. Viktiga kriterier dr butikernas positionering pd marknaden, engagemang for varumdérket samt vilka andra varumdrken som finns i samma butik och i

ndrliggande omrade.

Aterforsiljare och agenter

Under 2010 var Odd Molly representerade av 15 agenter och fem distributérer.
Odd Mollys produkter saldes samtidigt hos cirka 1 300 aterforsaljare. En dversyn
av nitverket sker kontinuerligt for att sikerstilla etableringen av varumarket pa
respektive marknad.

Odd Molly aterfinns i allt fran personliga modebutiker virlden dver till trendiga
designerbutiker som Sarah Coggles i London, Breuninger Exquisite Stuttgart,
Ludwig Beck i Miinchen, Bongenie Grieder i Zurich och Geneve, och vilkanda
varuhus som Isetan och Beams i Tokyo, Galeries Lafayette i Berlin, Fred Segal
i Los Angeles, €l Corte Ingles i Lissabon och NK i Stockholm.

Marknader

Odd Molly ar ett globalt varumarke som idag verkar inom marknaden for
damklader i det 6vre mellanprissegmentet - vilket Odd Molly definierar som
"within reach”. Under hosten 2010 lanserade Odd Molly dven en herrkollektion
under det nya varumarket Post fire dew. Merparten av Odd Mollys forséljning
sker idag i Vasteuropa och Nordamerika, men varumarket ar dven represente-
rat i Australien och Nya Zeeland samt i Mellanostern, Ryssland och Asien. Oen
Overgripande ambitionen ar att 6ka narvaron och férsaljningen pa den befintliga
internationella marknaden. Saljorganisationen ses Over for att skapa ett annu
battre stod for aterforsiljare och internationella samarbetspartners.

Sverige ar Odd Mollys forsta och storsta marknad dér tillvixten pa senare tid
framst skett genom hogre genomsnittsorder. Strategin i Sverige ar att vara
mycket selektiv vid anslutande av nya aterforsailjare och noga utvirdera befint-
liga relationer.

Norge var under 2010 Odd Mollys nast storsta marknad foljd av Tyskland som
har haft en stark utveckling de senaste sasongerna. Odd Mollys sex storsta mark-
nader (Sverige, Norge, Tyskland, Danmark, Storbritannien och Schweiz) svarade
under 2010 for cirka 76 procent (75) av den totala forsaljningen. Sverige hade ett
fortsatt starkt ar, tillsammans med de norska, engelska och schweiziska markna-
derna som visade sarskilt god tillvixt under aret.

Odd Molly darsredovisning 2010

Ar 2002 var aterforsaljarnas snittorder cirka 15 000 SEK medan snittordern for
koncernens externa aterforsaljare infér var/sommar 2011 var 124 000 SEK.
Tabellen bredvid visar Odd Mollys sex storsta marknader 2010.

Konkurrenter

Marknaden for klader ar kraftigt konkurrensutsatt. Starka varumarken och tyd-
liga koncept bedoms ha kommit att 6ka i betydelse, eftersom priskansligheten
beddms vara relativt lagre inom detta marknadssegment.

Odd Molly bedomer att konsumenternas kannedom och upplevelse av varu-
market ar viktiga konkurrensfaktorer, vid sidan av det som kanske allra mest
kannetecknar Odd Molly; unik design och hog kvalitet. Ddarmed blir bolagets
férmaga att skapa en stark lojalitet till sina kunder och kontinuerlig produktut-
veckling viktiga framgangsfaktorer.

Odd Molly har sedan starten varnat om att utveckla och starka sin speciella
sdrart, och har darmed natt en tydlig position inom modeindustrin. Bolaget ser
darfor ingen direkt konkurrent pa marknaden, men flera aktorer konkurrerar
naturligtvis om samma konsuments planbok. Pa den nordiska marknaden kan
Odd Molly finnas i samma butiker som t ex Acne, Bruuns Bazaar, Dagmar, Day
Birger €t Mikkelsen, Filippa K, Hunky Oory, Nolita, Ritzou, Stella Nova, Tiger,
Twist & Tango och Whyred.

Odd Mollys internationella konkurrenter varierar fran marknad till marknad.
Bland internationella varuméarken inom Odd Mollys prissegment pa den euro-
peiska marknaden kan niamnas Antik Batik, Custo, Oesigual, Essentiel, Isabel
Marant Etoile, Nolita, Patricia Pepe, Paul&joe, Scotch & Soda, Sister, Sandro,
See by Chloé, Stella Forest, Vanessa Bruno athé, Velvet och pa den amerikanska
marknaden Free People, Juicy Couture, Leifsdottir, Marc by Marc Jacobs, Replay,
Paige Oenim, True Religion och Z-Brand.

For herrkollektionen, Post fire dew, kan varumarken som Filippa K, Gant, Lexing-
ton, Ljung, NNO7, Nudie, Polo Ralph Lauren och Tiger namnas som konkurrenter.




Forsaljning per land

MSEK

Sverige
Norge
Tyskland
Danmark
Storbritannien
Schweiz
Ovriga lander
Totalt

80
60
40
20
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En avgorande faktor bakom Odd Mollys framgangsrika tillvéxt dr den innovativa varumdrkeshanteringen. Det omfattar ett langsiktigt och konsekvent arbete for att

sténdigt utmana gdngse normer och hitta nya vagar att utveckla varumdrket.

Varumarke

Varumarkesarbetet inom Odd Molly bygger pa att gora saker lite annorlunda

- att synas och horas pa ovintade arenor har alltsedan starten varit fram-
gangsfaktorer i varumirkesbyggandet. Oet dr samtidigt viktigt att det finns en
trovardighet i det som varumadrket star for och att noga utvirdera i vilka sam-
manhang varumirket representeras. Oe egna butikerna fyller ocksa funktionen
att formedla ratt kansla av varumarket.

Samtliga medarbetare och samarbetspartner runt om i varlden tar del av Odd

Mollys karnvarden, som bland annat finns formulerade i ett Odd Molly-manifest.

Utover detta ar personliga moten, standig dialog och nadra relationer med alla
agenter, distributorer och leverantorer viktiga komponenter i det internationella
varumadrkesarbetet.

Minst tva ganger per ar mots medarbetare fran Odd Molly och alla varumérkes-
representanter pa olika platser i varlden for att dela intryck och skapa en okad
kansla for varumarkets grundidéer. Oe lokala agenterna, distributorerna och kon-
trakterade internationella PR-agenter ansvarar sedan for den dagliga hanteringen
av varumdrket pa sina respektive marknader - med stod av kontoret i Stockholm.

Utover det kreativa varumdarkesarbetet ar dven arbetet med att skydda varu-
market runt om i varlden viktigt. Odd Molly arbetar I6pande med att skapa och
utoka varumarkesskyddet i samtliga lander dar varumarket finns representerat
och pa andra marknader av strategiska skal. Bolaget bevakar andra aktorers
eventuella registreringar av Odd Molly eller kopiering av Odd Mollys unika de-
sign, och agerar i de fall sadant sker.

Malgrupp

Odd Mollys klader ar positionerade i det dvre mellanprissegmentet, vilket Odd
Molly definierar som "within reach”. Odd Mollys mission ar att bevara det unika,
sinnliga och individualistiska, vilket tilltalar kvinnor runt om i vérlden. Malgruppen
bestar av kvinnor i ett brett aldersspann, med en kérna i gruppen 25 till 50 ar.
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Bolagets bedémning av sin malgrupp ar att det &r kvinnor som har manga
intressen och lever aktiva liv dir de fyller savil vardag som fritid med menings-
fullt innehall.

Konceptet har skapat en sarskild tillhorighet och gemenskap med en mycket
engagerad och lojal kundkrets i manga aldrar och linder.

Marknadsforing

Odd Mollys marknadsforingsmaterial tas fram av ett kreativt team pa kontoret
i Stockholm, men anpassas till varje lokal marknad ute i varlden i samarbete med
respektive agent eller distributor.

Odd Mollys marknadsforingsaktiviteter syftar till att 6ka kannedomen om och
starka varumarket Odd Molly, och darigenom driva forsaljningen av bolagets
produkter. Marknadsforingen sker genom ett antal olika kanaler, dar en av de
viktigaste ar internationella modemassor. Pa méssorna sker dels forsaljning

till aterforsaljare, dels pressarbete samt dven moten med potentiella agenter och
distributérer.

€En annan viktig marknadsforingskanal for Odd Molly ar att anvanda PR for att
na genomslag i media. Odd Molly samarbetar idag med 13 PR-agenter pa de
stora marknaderna i Europa och USA som arbetar med olika pressaktiviteter,
utlaning av klader till tv-program och modereportage samt produktplacering.
Odd Molly arbetar dven centralt mycket aktivt med PR - bade gentemot
branschmedia, affarspress och aktiedgare.

Odd Molly genomfor arligen modevisningar i en internationell modestad och har
ocksa haft annonskampanjer i ledande modemagasin riktade till konsument med
supermodellen Helena Christensen som ansikte eller som fotograf. Utéver det ar
Odd Mollys webbplats en sjalvklar marknadsforingskanal och naturlig kontaktyta
i varumarkesarbetet. Dir kan ocksa konsumenten se varje artikel i hela den
aktuella kollektionen. Under 2011 kommer Odd Molly utoka satsningen pa sin
ndrvaro i sociala medier samt utveckla en egen e-handelstjanst.










Kollektionerna

Tanken bakom Odd Molly var att skapa klader med en sarskild, harlig kansla. Odd Mollys kldder utmérker sig genom dess sarpréglade design, skéna material och

handarbetade detaljer. Varje produkt har ett synligt artikelnummer - och ofta ett poetiskt eller klurigt budskap i plagget. Varje sdasong har ett tydligt tema som

genomsyrar hela kollektionen.

Odd Mollys kladdesign bar ett mycket eget formsprak - en unik stil och kansla
av en sondagsmorgon. Oesignteamet, pa atta personer, inspireras av ange-
lagna fragor for kvinnor fran olika kulturer runt om i vérlden och har ett stort
intresse for manniskor och mode. Anda viljer Odd Molly att inte félja radande
modetrender slaviskt utan tolkar sin samtid pa ett personligt satt. Malet ar att
utveckla nyskapande kollektioner, i linje med varumarkets sjal, som samtidigt ska
vara kommersiellt intressanta.

Designen bygger ofta pa en stor detaljrikedom och handarbetade detaljer.
Exempelvis formges tyger, tryck och broderier fran grunden av Odd Mollys
designteam.

Sedan starten har varje kollektion haft ett tydligt tema som till en bérjan sam-
manfattades i form av en symbol och ett 6vergripande budskap. Numera ar
den lilla vita canvasetiketten med texten "celebrating yourselves - Odd Molly
uncorporated” det genomgaende kidnnetecknet pa utsidan av varje plagg. For
att ytterligare understryka kdnslan och temat i respektive kollektion trycks
sma budskap pa in- eller utsidan av plaggen ibland tillsammans med ett synligt
artikelnummer.

Kollektionsarbete och inforsaljning

Infor varje inforsaljningsperiod presenterar designteamet det aktuella temat for
Odd Mollys agenter och distributorer. Dessa far en grundlig genomgang av
materialval, farger, modeller samt produktionstekniska detaljer i kollektionen.
Odd Mollys designchef skriver sjalv ner de viktigaste tankarna bakom varje
kollektion i ett brev till alla samarbetspartner.

Varje ar tas sex kollektioner fram; men siljs in i tva omgangar: Var- och som-
markollektionerna respektive host- och vinterkollektionerna samt pre-kollektio-
ner. De volymmissigt storsta kollektionerna dr var- respektive hostkollektionen

medan sommar- och vinterkollektionen ar mindre omfattande. €n allt storre
efterfragan fran kunderna har gjort att mindre pre-kollektioner till de storre
kollektionerna salts in de senaste sasongerna for att utjamna varuflédet men
ocksa ge mojlighet till merforsaljning. Oessa kommer fore ordinarie kollektion
och ger en forsmak till det som kommer i sasong.

Kollektionerna delas av designteamet in i program baserade pa kvaliteter, tekni-
ker, monster eller fargkombinationer.

Under inforsaljningsperioden lanar varje agent en uppsydd provkollektion som
de visar for sina kunder - befintliga respektive potentiella aterforsaljare. Vissa
kollektioner presenteras ocksa pa en stor modevisning i en internationell
modestad. Hittills har modevisningarna skett i Stockholm, Hollywood, Kopen-
hamn och New York, vilket ront stort intresse runt om i modevarlden.

I samband med leverans av kollektionen far varje aterforsaljare dven skyltma-
teriel och logotyper for dekor i butik - allt framarbetat centralt pa Odd Molly.
Med den valda affarsmodellen har den lokala agenten normalt den I6pande
kontakten med aterforsdljarna, men Odd Molly har som ambition att arbeta
dnnu narmare butikspersonalen runt om i virlden for att uppratthalla ratt kinsla
och hantering av varumarket.

Produktion i samarbete

Oesignteamet har nara samarbete med avdelningen for inkdp och produktion.
Eftersom Odd Mollys plagg praglas av mycket handgjorda detaljer arbetar
Odd Molly ocksa nara tillverkarna och utgar ofta fran respektive leverantors
specifika expertis. Marknadsforing och forsaljning ar sammankopplade med
designteamet for att dels kunna formedla kollektionens budskap utat, dels
aterkoppla synpunkter fran marknaderna inat. Oar dr ocksa kundtjinst och den
egna butikspersonalen viktiga kallor till slutkonsumentens tankar och asikter. Fér
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att kvalitetssakra tillverkningen av bolagets produkter besoks kontinuerligt Odd
Mollys tillverkare runt om i varlden. Med mer avancerade plagg, storre kollektioner,
hogre kvantiteter och fler leverantorer blir detta arbete allt viktigare.

Produktutbud

Overdelar ar grunden i Odd Mollys kollektioner, som normalt bestar av
tilsammans cirka 600 plagg for var/sommar respektive host/vinter, vilket
inkluderar alla olika farger och plagg. Malet 4r att ha en balanserad mix av
bade basartiklar och mer detaljerade, unika plagg for att skapa saval konti-
nuitet som overraskning.

Oe relativt breda kollektionerna gor att forsaljningen kan diversifieras inom
samma omrade med flera aterforsiljare utan att dessa behover konkurrera om
konsumenterna med samma sortiment. €n annan fordel med de relativt stora
kollektionerna dr att de innehaller varugrupper som passar bade varmare och
kallare klimat och ddrmed fungerar i manga olika linder. Odd Mollys sortiment
framstalls huvudsakligen av naturmaterial som bomull, ull och silke och ofta gors
flera moment i plaggen for hand.

Under 2011 lanseras en tydligare indelning av kollektionen for att skapa en
bdttre balans mellan de mest detaljerade och varumarkesbyggande design-
plaggen och de volymskapande produkterna. Oet bidrar bland annat till enklare
bearbetning av olika typer av aterforsiljare. Utover Odd Molly-kollektionen,
som ar grunden och under standig utveckling, lanseras en sarskild kollektion
under namnet Classic infor host/vinter 2011 som innehaller en begransad linje
med bastsaljande produkter fran tidigare kollektioner. Inférandet av Classic gor
att Odd Molly kan moéta en stark efterfragan men skapar ocksa en kontinuitet
och samstammighet for varumarkets ursprung. Dessutom finns "Gold” - plagg
med mer utprdglad design och mycket handarbetade detaljer.

Odd Molly arsredovisning 2010
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Herrkollektionen Post fire dew

Oen fristaende herrkollektionen Post fire dew lanserades i butik hésten 2010
pa ett fatal utvalda marknader med fokus i Sverige. Lanseringsstrategin gar ut
pa att successivt bygga kdnnedom om varumirket dér inledningsfasen framst
handlar om att skapa referenser och trygghet for inkdparna. Inom bolaget
finns dn sa linge tva medarbetare som helt fokuserar pa att utveckla herrkol-
lektionen, med stod av Ovrig organisation och den befintliga produktions- och
sdljplattformen.

Kollektionen omfattar ett 60-tal plagg med fokus pa jackor och Gverdelar. Led-
orden ar tidlost, mysigt och angeldaget. Materialen ar huvudsakligen naturmate-
rial och plaggen baseras pa klassiska modeller men med raa eller udda detaljer.
Oesignen har en oregelbunden struktur och kollektionen ar ostruken. Looken kan
beskrivas som; orakad, ruggad och sliten men dnda med stil och hog kvalitet.
Post fire dew ska vara varumarket for de man som har god smak och gillar
mode, men vill ha det pa sitt siatt. Ambitionen ar att liksom fér damkollektionen
finnas i utvalda varumarkesbutiker, kedjor i ratt pris- och modekategori samt

i battre varuhus. Post fire dew genomférde sin forsta modevisning pa Berns
under Fashion Week i augusti 2010 och sin andra visning i februari 2011.

Namnet Post fire dew star for en sarskild kansla - den obeskriviigt skona
kanslan efterat; efter en riktig anstrangning, efter lang lingtan - eller den
forunderliga fornimmelsen av det vackra dis som lagger sig 6ver marken efter
en skogsbrand. Oet ar den kinslan varumérket vill férmedla - den som ar bade
och. Ra och jamn, oregelbunden och strukturerad, sliten men med klass.
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Kompletterande produkter

Hudvard

Under 2009 lanserades Odd Mollys egen hudvardslinje, som tagits fram i ett
licenssamarbete med det svenska hudvards- och likemedelsforetaget CCS
(Clean Chemical Sweden AB).

Licenstagaren CCS ansvarar for produktutvecklingen av hud- och kroppsvards-
serien som bygger pa naturliga ingredienser. Odd Mollys eget design- och
varumarkesteam ansvarar for val av produkter, kansla och doft i produkterna,
forpackningar samt allt sélj- och marknadsforingsmaterial. Serien omfattar
kropps-, hand- och fotvardsprodukter, dusch-/badartiklar, lippbalsam samt
solskyddsprodukter.

Lanseringen av hudvardsserien har fatt stort genomslag i livsstils- och mode-
press och flera produkter har kommit hogt i tester, bland annat blev Odd Mollys
Kiwi Body Scrub vald till basta produkt i Amelia 2010.

Ambitionen &r att pa sikt finnas dar Odd Molly finns i vérlden, om lokal lagstift-
ning och importrestriktioner tillater.

Odd Molly arsredovisning 2010

Glaségon

Odd Molly har ocksa inlett ett licenssamarbete for optiska bagar och solglas-
6gon med ECO (ECOptiska International AB) som lanserades under varen 2010.
Utvecklingen av kollektionen har skett i ndara samarbete mellan licenstagaren och
Odd Mollys designteam. Odd Molly ansvarar ytterst for allt marknadsforings-
material och star for inférsaljningen av solglasdgon till sina befintliga aterforsal-
jare, medan licenstagaren parallellt svarar for forsaljningsarbetet till optiker och
andra professionella glaségonaterforsaljare i Norden.

Oen forsaljning som sker via EGO genererar royaltyintakter till Odd Molly.
Mottagandet pa marknaden ar positivt och produkterna aterfinns bland annat
hos Synsam och i SAS-katalogen.

Produktgrupperna pa licens vantas ha en liten, men positiv, paverkan pa
Odd Mollys omsattning och resultat och ska huvudsakligen ses som ett
varumadrkesstdrkande komplement.
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Odd Mollys organisatlion

Odd Molly har en organisation med nyckelkompetens i alla led av vdrdekedjan fran design och inkdp till marknadsféring och férséljning. Verksamheten
har prdglats av tillviaxt och utveckling alltsedan starten, och bolaget manar om att pa bdsta sétt ta tillvara pa kunskapen i bolaget och tillféra ny nar sa

kravs.

Foretagskultur

Odd Mollys snart tio ar pa marknaden visar bolagets férmaga att framgangs-
rikt kombinera varumarkesbyggande och design. Oartill finns en kompetent
administrativ och affarsdrivande del av den vaxande verksamheten. Odd Mollys
foretagskultur ar stark och praglas av 6ppenhet, lekfullhet, kreativitet - och af-
farsmassighet. Strukturerade arbetssatt ar en forutsattning for framgang, men
minst lika viktiga komponenter ar engagemang och lust. Oet ska vara mojligt att
vaxa och utvecklas inom foretaget och Odd Molly arbetar for att skapa rorlig-
het, trivsel och lojalitet inom organisationen.

Organisationen

Under aret har organisationen forstarkts med fler medarbetare inom design,
produktion, administration och PR. Med fyra nya butiker under aret har ocksa
flera butiksmedarbetare tillkommit. Vid arets slut hade Odd Molly 57 anstillda i
Sverige, Oanmark och USA, av dessa var 48 kvinnor och nio man.

Pa huvudkontoret i Stockholm samlas kompetens i alla led av virdekedjan -
fran design, till forsaljning, ekonomi, IT, logistik, inkdp och marknadsféring. Varje
del spelar en viktig roll for Odd Mollys framgang.

Fokus for den amerikanska verksamheten ar bland annat att mota de specifika
forhallanden som ror logistik, tull, inférsaljningsstruktur och massor. Oadrutdver
ansvarar de sex medarbetarna for butiksdriften och kontakterna med agenten
for USA, PR-byrder och ser till att alla relationer och leveranser skots pa ett bra
och effektivt sitt pa den nordamerikanska marknaden.
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Vardekedjan

Odd Mollys hjirta dr designavdelningen och det som hela virdekedjan utgar
ifran. Inom design arbetar idag atta personer och under aret har en ny designer
anstallts. Varje ny medarbetare bidrar till att 6ka den kreativa hojden i arbetet
med Odd Mollys kollektioner. Alltjagmt ar Odd Mollys designchef huvudansvarig
for designarbetet i foretaget.

Inkép och produktion ansvarar bland annat for prissattning, kvalitetskontroll och
kontakter med bolagets leverantorer. Har ingar dven ansvar for Odd Mollys
uppforandekod och sociala ansvarstagande.

Import- och exportavdelningen tillsammans med distribution ansvarar for att
regler efterlevs och att varufliodet fungerar smidigt med en hog leveranskvali-
tet fran det att de limnar tillverkarens hamn tills dess att varorna anlinder till
Odd Mollys lager. Darefter tar distribution Gver planeringen och ansvaret for
lagerhallningen samt ser till att aterforsaljarna far bestallda varor. Under aret har
ett mer avancerat ordersystem implementerats for att oka effektiviteten och
leveranssakerheten.

For ett varumdrkesbolag som Odd Molly ar det avgorande att ha en hog servicegrad
gentemot framst agenter och aterforsiljare men dven direktkontakten med slutkon-
sumenten ar viktig. Oarfor ar medarbetarna inom kundtjanst ytterst centrala.



Odd Mollys affarsmodell innebar att stora delar av det aktiva forsaljningsarbetet
hanteras av bolagets agenter och distributorer i variden, men det dvergripande
ansvaret for forsiljningen ligger pa huvudkontoret i Stockholm. Inom forséljning
arbetar medarbetarna for att strukturera forsaljningsprocesserna och analysera
forsaljningen per marknad for att kunna bli ett battre stod till agenterna. Forsalj-
ningsavdelningen utvarderar befintiga och nya samarbetspartner samt analyserar
majliga samarbeten eller utvecklingsidéer. Ett prioriterat omrade &r att profilera

varumdrket dnnu tydligare pa alla de massor bolaget medverkar pa runt om i vérlden.

Utover detta ingar dven ett forsaljningsansvar for Odd Mollys egna butiker.

QOdd Mollys marknadsforingsmaterial tas fram in-house i Stockholm, men
anpassas till varje lokal marknad ute i varlden i samarbete med respektive agent
eller distributor. Oessa ansvarar sedan aktivt for marknadsforing och forsaljning
gentemot aterforsaljarna.

Foretagets ekonomiavdelning har Idpande kontakt med alla aterforsaljare samt
skoter all Odd Mollys ekonomihantering fran fakturering och lépande redovis-
ning till extern finansiell rapportering.

Alla medarbetare samlas varje mandag for veckouppdatering och avdelning-
arna har flera tvargrupper dar en l6pande dialog om pagaende processer och
forbattringsarbete fors.
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odd Mollys ansvar

Odd Molly ska ta ansvar for sin omvérld och standigt forbattra sitt kvalitets- och miljGarbete. Under dret har samarbetet med organisationen Fair

Wear Foundation fortsatt enligt den langsiktiga utvecklingsplanen, och Odd Molly har ocksa gatt in i ett sdrskilt vatteninitiativ for svenska textilbolag.

Leverantorer

Odd Molly har ingen egen tillverkning utan later istéllet producera sina kol-
lektioner hos noggrant utvalda leverantorer i bland annat Indien, Portugal, Kina,
Marocko och Turkiet. Under aret har textilindustrin drabbats av stegrande ra-
varupriser, hogre arbetskraftskostnader och andra produktionsomkostnader och
i framst Kina har dven kapacitetsbrist varit ett problem. Oet har lett till att Odd
Molly flyttar vissa delar av produktionen till Europa och da framst till Portugal
och Turkiet.

QOdd Mollys plagg praglas av mycket handgjorda och komplicerade detaljer,
vilket stiller hoga krav pa befintliga och potentiella leverantorer. Valet av leve-
rantorer dr frimst baserat pa produktkvalitet och leveranssikerhet samt vilken
specialisering eller sérskild kunskap leverantoren har. Viktigt dr ocksa leveran-
torens standard vad galler etik- och miljcarbete. Odd Molly ser I6pande Gver
sitt natverk av samarbetspartner, men varnar om nira samarbeten och langa
relationer.

Odd Molly arbetar dels direkt med sina leverantorer, dels genom samarbete
med produktionsagenter i Asien och Europa. Produktionsagenten arbetar i

nara dialog med Odd Mollys produktionsavdelning for att finna ratt fabrik for
bolagets behov. Odd Molly har en extern samarbetspartner i Kina som hjalper
bolaget med kvalitets- och produktionskontroll pa plats. Oe utfor kontroller av
fardiga produkter innan de godkanns for leverans till Sverige, men genomfor
dven inspektioner under produktionsprocessens gang for att sikerstélla att
plaggen nar upp till Odd Mollys héga standard. Oe kan ocksa fungera som Odd
Mollys forlangda arm vad galler uppfdljning av utforda externa sociala revisio-
ner. Samarbetet har forstirkts under det gangna aret och kommer att fortsitta
utvecklas.
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Ansvar och uppforandekod

Bolaget har riktlinjer for sina leverantorer och foljer Fair Wear Foundations
uppforandekod, "Code of Labour Practice”, som bland annat syftar till att
sdkerstalla att produktionen sker under goda arbets- och miljoférhallanden.
Koden baseras pa ILO-konventioner samt FNs barnkonvention och stéller bland
annat krav pa:

Forbud mot barnarbete

Sikerhet pa arbetsplatsen

L6n och arbetstid

Efterlevnad av lokal arbetsratt

Arbetarnas rattigheter att organisera sig och forhandla kollektivt
Forbud mot diskriminering

Forbud mot tvangsarbete

Efterlevnad av lokal miljolagstiftning

xX X X X X X X X

Odd Molly arbetar aktivt med att motverka forekomsten av farliga kemikalier

i produkter samt att sdkerstdlla att kemikalielagstiftningen inom €U, REACH,
efterlevs. Alla leverantorer maste skriva under Odd Mollys lista 6ver forbjudna
kemikalier och man sakerstaller genom stickprover att denna efterlevs. Odd
Molly ar sedan 2011 medlemmar i Kemikaliegruppen inom SWEREA/IVF, som

ar en kunskapsplattform med syfte att hjilpa medlemsforetagen att motverka
forekomsten av farliga dmnen i deras produkter samt forbattra bolagens infor-
mationsgivning kring fragor om kemikaliehantering.

For att i storsta mojliga man bidra till att minska utslidppen av koldioxid & Odd
Mollys forstahandsval av transportsétt alltid batfrakt alternativt bilfrakt fran
leverantorer i Europa. Om detta inte ar mojligt sker en kombination av flyg- och
battransport eller flygtransport. Odd Molly stravar stiandigt efter att minimera
antalet flygfrakter.



Odd Molly arbetar langsiktigt med att starka bolagets ansvarstagande vad
giller sociala forhallanden, miljopaverkan i produktionen och kontroll av
regelefterlevnad. Oetta gors genom ett nara samarbete med leverantorerna.
Oesign- och produktionsteamet besoker kontinuerligt tillverkarna for att
diskutera utvecklingsmajligheter, teknik och kvalitetsfragor samt for att i
mojligaste man se till att uppforandekoden efterlevs.

Fair Wear Foundation

Odd Molly har sedan 2009 varit medlem i Fair Wear Foundation, som ar en obe-
roende organisation vars mal dr att forbéttra arbetsvillkoren inom textilindustrin.
Samarbetet innebar bland annat att organisationen gor inspektioner av Odd
Mollys leverantorer enligt en gemensamt framtagen plan. Fair Wear Foundation
utvarderar dven Odd Molly som medlem for att sdkerstdlla att foretaget internt
arbetar pa ett optimalt sitt for att félja den uppsatta planen och aktivt arbetar
tilsammans med sina leverantorer for att astadkomma fordndring. Malet med
Fair Wear Foundations arbete och revisioner ar att i forsta hand utvardera och
forbattra forhallandena i Odd Mollys befintliga fabriker. Inspektionerna &r alltid
foranmélda med syftet att bibehalla de goda relationerna med leverantorerna
och bidra till en dialog om forbattringsarbetet.

€n annan del av samarbetet innebar att de som arbetar pa de fabriker som
inspekteras har mojlighet att anmala oegentligheter. Under aret fick en av Odd
Mollys tillverkare en sadan anmélan och det ledde till att ytterligare inspektio-
ner gjordes av Fair Wear Foundation med en atgardsplan som foljd, allt for att
forbattra och utveckla arbetsvillkoren for de fabriksanstallda.

Samarbetet foljer den uppsatta planen och fler nya inspektioner och uppfolj-
ningar av tidigare inspektioner har utforts under aret. Liksom tidigare ar det
mindre anmérkningar, men det som dnda har framkommit och ska forbattras
ar brister gdllande arbetstider, loner samt dokumentationshantering. Oe flesta
leverantdrerna har visat en positiv attityd till att folja de forbattringsplaner

som satts upp. Hittills har sex av Odd Mollys fabriker kontrollerats. Malet ar att
samtliga leverantorer ska besokas, och inom tre ar ska 90 procent av volymen
matt i inkdpsvarde ha reviderats. Inom ramen for samarbetet har ocksa Odd
Mollys egen personal inom inkép och produktion deltagit i ett antal utbildnings-
tillfallen under aret.

Las mer om Fair Wear Foundation pa www.fairwear.org.

Sweden Textile Water Initiative

€tt sarskilt initiativ som Odd Molly gatt in i under aret, tillsammans med manga
foretag fran den svenska textilindustrin, dr projektet Sweden Textile Water
Initiative, STWI. Syftet med initiativet dr att arbeta proaktivt for att forsta och
forbattra vattenpaverkan fran textil- och laderproduktion. | ett forsta steg

ska STWI ta fram effektiva riktlinjer som ar rimliga for leverantorerna att folja
samt fungera som stod till textilbolagen i deras arbete for att kunna valja mer
hallbara alternativ.
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Odd Mollys resa

2002 2003 2004 2005 2006

x Odd Molly grundades av x Odd Molly far sin forsta x Den forsta medarbetaren x €En stort erkannande sker x Odd Molly har sin forsta
tva kreatérer (Karin Jimfelt- agent i Sverige, och snart anstélls och Odd Molly nar nar Odd Molly vinner egna modevisning pa
Ghatan och Per Holknekt) ocksa i Norge. Odd Molly 100 aterforsdljare. International Baltic Fashion vdlkanda Café Opera i
och en entreprenor (Christer visar for forsta gangen pa Awards, Prét-a-porter, Stockholm. Modellerna ar
Andersson) med klara idéer en internationell massa, CPH i Tyskland. glada och barfota.
om att skapa ett varumarke Vision i Kopenhamn. Odd
med en stark kansla. Molly nomineras till Best

New Brand, ISPO Munchen.

Karlek. Mod. Integritet. Med dessa ledord och en
kopp kaffe startade Odd Molly sin framgangsrika resa
och ledmotivet var "looking great, feeling great”.
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2007

x Odd Molly nar 1 000 aterforsaljare
och 6ppnar eget kontor i Los Angeles
och genomfor en modevisning i
Hollywood, USA.

x Karin utses till Woman of the Year
av bade Damernas Varld och
Hennes. Odd Molly utses till arets
stjarnskott av EQY/SEB och tilldelas
Stockholms Handelskammares
Export Hermes for extremt
framgangsrik export.

x Odd Molly-aktien listas pa First
North och bolaget far 2 000 nya
aktiedgare.

2008

x Karin vinner det prestigefyllda
designpriset Oamernas Varlds
Guldknappen.

x Odd Molly utses till Arets Varu-
marke 2007 av Svensk Handel.
Bolaget inleder ett samarbete med
modeikonen Helena Christensen som
ocksa dr vardinna pa en vilbevakad
modevisning pa Hotel d’Angleterre i
Kopenhamn.

& -

BRIl LA ARRE

2009

x Den forsta egna butiken invigs
- i Stockholm. En egen herrlinje,
Post fire dew, lanseras. Arets mode-
visning sker pa hemmaplan
i Stockholm pa Grand Hotel.

x Odd Molly inleder ett langsiktigt
samarbete med Fair Wear Founda-
tion for att forstarka sitt ansvars—
tagande i varlden. Hudvard lanseras
pa licens.

2010

x Odd Molly 6ppnar en butik i Los
Angeles, som vljs till "Arets basta
nya butik”, och en butik i Kopen-
hamn. Tva outletbutiker invigs i
Sverige. Glasdgon lanseras pa licens.

x Odd Molly blev vald till "Arets leve-
rantor ungt mode” pa Modegalan
2010, grundarna till "Founder of the
Year 2010” pa Entreprenorsgalan
och VO till "Influencer of the Year”
av Strategitorget Retail.

x Odd Molly noteras pa NASODAQ
OMX Stockholmi juni.



Aktien

Odd Mollys kommunikation gentemot kapitalmarknaden syftar till att skapa fortroende hos investerarna for foretaget och dess utveckling, minimera
risken for ryktesspridning och spekulationer samt bidra till att 6ka intresset for och likviditeten i aktien. Odd Molly vdrnar om sina relationer till aktie-
dgare och ovrig kapitalmarknad och har som ambition att informationsgivningen ska kdnnetecknas av kvalitet, tillforlitlighet, kontinuitet och snabbhet.

Listbyte till NASDAQ OMX Stockholm Aktiebaserade incitamentsprogram
Oen 21 juni 2010 genomfordes ett listbyte av Odd Molly-aktien fran First North  Oet finns idag inga aktiebaserade incitamentsprogram i Odd Molly.
till NASOAQ OMX Stockholm. Listbytet underlattar for fler investerare att

investera i aktien. Odd Mollys initiala listning skedde pa First North den 18 juni Aktiekapitalets utveckling
2007. Forsdljningspriset faststalldes da till 40 SEK och bolaget fick drygt 2 000 ' Okningav ~ Totatantal  Okningav  Totalt aktie-
nya aktieégare. Ar Transaktion antal aktier aktier aktiekapital, SEK  kapital, SEK
2002 Bildande 1000 100 000
Borsvarde och omsattning 2003 Nyemission 110 1110 11000 111000
Sista betalkurs per den 30 december 2010 var 74,50 SEK (144,00), vilket gav 2005 Split 100:1 109890 111000 111 000
ett borsvirde for Odd Molly pa 428,5 MSEK (823,3). Under riakenskapsaret 2005 Nyemission 11000 122 000 11000 122 000
omsattgs i genomsnitt cirka.49 800 gktier p?r dag (17 500). Totalt omsf‘:‘\ttes 2007 Split41:1 4880000 5002000 192 000
10,9 miljoner Odd Molly-aktier (4,4) till iett varde av 74,2 MSEK (70,9). Lagsta 2007 Fondermission 5 002 000 378200 500 200
kurs var 71,00 SEK (2010-12-09) och hogsta kurs 160 SEK (2010-01-07). —
2007 Nyemission 750000 5 752 000 75 000 575 200

Kursnedgangen under 2010 uppgick till 51,2 procent, vilket kan jamforas med
en uppgang pa 229,5 procent 2009. Under rikenskapsaret 2010 steg OMXSPI

Index med 21,0 procent. Aktiens utveckling

SEK Antal (1 000)
Aktiekapital 200
Odd Mollys aktiekapital uppgick per den 31 december 2010 till 575 200 SEK
fordelat pa 5 752 000 aktier med ett kvotvarde om 0,1 SEK per aktie. Enligt bo-
lagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000
SEK fordelat pa lagst 5 000 000 aktier och hogst 20 000 000 aktier. Odd Molly
har endast ett aktieslag. Aktierna ar utgivna i enlighet med svensk lagstiftning

150

100

och ar denominerade i svenska kronor. Aktiedgarnas rattigheter kan endast - 2000

andras i enlighet med de regler som foreskrivs i aktiebolagslagen (2005:551). 50 e | O/ W I 1500

Varje aktie medfor lika réttighet till andel av bolagets tillgangar och resultat. Pa | 1000 . OMX Stockholm P!
arsstimman berdttigar varje aktie till en rost och alla aktiedgare kan rosta for I I I I 500 W omsatt antal aktier

det fulla antalet aktier som innehas utan nagra begransningar i rostratt. Aktierna 5 Il allin |I||||-..|I|I.-|II|I.lII-._II ] | 1 000-tal (inkl. efteranm.)
kan fritt Overlatas. 2007 2008 2009 2010 © NASDAQ OMX
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Utdelningspolicy Agarstruktur per den 31 december 2010

Styrelsen i Odd Molly kommer att foresla arsstimman en utdelning om 4,50 Antalet aktiedgare i Odd Molly uppgick per den 31 december 2010 till 4 204
SEK (3,50) per aktie for rakenskapsaret 2010, vilket motsvarar 71,5 procent (3 901) enligt Euroclear Sweden AB. Odd Mollys tio storsta dgare innehade
(46,7) av koncernens resultat efter skatt. Styrelsens mal r att arligen foresla aktier motsvarande 74,1 procent (73,7) av savil roster som kapital i bolaget.
att bolagsstamman beslutar om utdelning motsvarande minst 40 procent av Utlandskt dgande uppgick till cirka 2,4 procent (3,0) per den 31 december 2010.
bolagets vinst till aktiedgarna. Styrelsen kommer innan ett sadant forslag limnas
Overvdga om det finns mojlighet att lamna utdelning i denna storleksordning. | Marknads-
dvervigandet kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat bolagets ~ Akfiedgarstrukiur _ Antal aktiedgare % _ Antal aktler % _varde (TSEK)
verksamhet, rorelseresultat och finansiella stilining, aktuellt och férvantat likvidi- 1- 500 3743 832 478 733 8,32 35 666
tetsbehov, expansionsplaner och andra vasentliga faktorer. 501 - 1000 246 3,62 208 276 3,62 15517
1001 - 5000 174 6,57 378 115 6,57 28170
Storsta aktieégare per den 31 december 2010 5001 = 10 000 18 2,29 131 781 2,29 9818
Antal réster/ 10001 - 15 000 6 1,21 69 664 1,21 5190
Tio storsta aktiedgare Antal aktier kapital, %
15 001 - 20 000 2 0,64 37 048 0,64 2 760
Kattvik Financial Services 919 763 15,99
20 001 — 15 77,34 4 448 383 77,34 331 405
A.T.V Holding AB 904 850 15,73
Totalt 4204 100 5752000 100,00 428 524
M2 Capital Management AB 700 000 12,16
Jimfelt Ghatan, Karin 576 090 10,02
Holknekt, Per 300 000 522  Nyckeltal per aktie
Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 292 528 5,09 2010 2009 2008 2007 2006
LiviérsakringsAB Skandia (publ) 217048 3,77 Eget kapital per aktie, SEK 24,00 21,00 16,51 834 1,20
AMF Aktiefond Smébolag 148 150 2,58  Resultat per aktie, SEK 6,30 7,48 8,66 239 067
Robur Forsakring AB 104 782 1,82 Utdelning per aktie, SEK *4,50 3,50 3,00 0,00 0,00
SEB Life Ireland 100 000 1,74 Utest&ende antal aktier pa balansdagen 5752000 5752000 57520005 752 000 122 000
Totalt tio stdrsta aktiedgare 4263 211 7412 Fereslagen utdelning
Ovriga 1488 789 25,88

Totalt 5 752 000 100,00
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Forvaltningsberditlelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Odd Molly International AB (publ), organisa-
tionsnummer 556627-6241, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2010.

Bolaget inregistrerades hos Bolagsverket den 27 juni 2002 och har sitt sate i Stock-
holm. Odd Mollys legala struktur bestér av moderbolaget Odd Molly International AB
(publ) samt de helagda dotterbolagen Odd Molly Inc. registrerat i Delaware, USA, och
Odd Molly Denmark ApS, i Danmark. Den huvudsakliga verksamheten sker i Odd
Molly International AB medan Odd Molly Inc. bedriver Odd Mollys verksamhet i USA
fran Los Angeles och Odd Molly Denmark ApS bedriver butiksverksamhet pa den
danska marknaden.

Odd Molly-aktien och dgarforhallanden
Den 21 juni 2010 genomférdes ett listbyte av Odd Molly-aktien fran First North till
NASDAQ OMX Stockholm. Listbytet underlattar for fler investerare att investera i
aktien. Odd Mollys initiala listning skedde pa First North den 18 juni 2007. Forsélj-
ningspriset faststalldes da till 40 SEK och bolaget fick drygt 2 000 nya
aktiedgare.

Det totala antalet aktier i Odd Molly uppgar till 5 752 000 fordelat pa ett aktieslag.

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2010 till 4 204 varav cirka 98 procent
var registrerade i Sverige. Cirka 46 procent av aktiedgarna var man, 48 procent
kvinnor och 6 procent juridiska personer. De fyra storsta &garna var Kattvik Financial
Services AB, ATV Holding AB, M2 Capital Management AB och Karin Jimfelt-Ghatan.
Mer information finns under avsnittet Aktien pa sid 32.

For nérvarande finns det inga aktiebaserade incitamentsprogram i Odd Molly.

Verksamheten

Odd Molly &r ett svenskt féretag som designar, marknadsfér och saljer mode genom
externa aterforsaljare varlden éver. Produkterna kannetecknas av vacker, personlig
och sinnlig design i kombination med hdg kvalitet och en tydlig profil.

Odd Molly representeras som huvudregel av externa agenter eller distributérer
runt om i varlden med ansvar fér en geografiskt avgransad marknad. Affarsmodellen
medfér att expansion kan ske med begransad operationell risk och kapitalbindning
samt med bibehallen kontroll Gver koncept och varumarke. Som ett komplement till
de externa aterforsaljarna dppnade Odd Molly i februari 2009 den forsta konceptbu-
tiken i egen regi pa Humlegardsgatan i Stockholm. Under 2010 éppnades ytterligare
tva egna konceptbutiker och tva outletbutiker.

Vasentliga handelser under aret
Odd Molly 6ppnade tva egna konceptbutiker under forsta halvaret — en i Los Angeles,
USA, och en i Képenhamn, Danmark. Vidare 6ppnade koncernen tva outletoutiker i
Sverige, en i juni och en i december manad.

Under 2010 tecknade Odd Molly avtal om lokal representation via distributor i
Ryssland. Odd Molly lanserade sin glaségonlinje under varen 2010.

Odd Mollys herrlinje, Post fire dew, lanserades i butik under hdsten. Kollektionen
presenterades pa en stor modevisning pa Berns pa Stockholms modevecka i augusti.
| september genomférde Odd Molly sin femte internationella modevisning, denna

gang i New York pa Mercedes-Benz Fashion Week.

Forséljning och resultat 2010
Moderbolaget
Forsaljiningen i Nordamerika sker via det heldgda dotterbolaget Odd Molly Inc. Odd
Molly har &ven ett dotterbolag i Danmark, Odd Molly Denmark ApS som star for
butiksverksamheten pa den danska marknaden. All évrig forsélining sker genom
moderbolaget Odd Molly International AB.

Moderbolaget omsatte netto under aret 341,5 MSEK (315,6) och redovisade ett
rorelseresultat om 55,7 MSEK (61,4). Moderbolagets egna kapital uppgick till 104,4
MSEK (110,1). Likvida medel uppgick till 86,7 MSEK (83,3).

Nedskrivning av redovisat vérde pa aktier i dotterbolag

Moderbolaget har per den 31 december 2010 [dmnat ett aktie&gartillskott til

det amerikanska dotterbolaget genom att omvandla sin fordran om 17,1 MSEK.
Aktiedgartillskottet Okar redovisningsméssigt vardet pa aktierna i det amerikanska
dotterbolaget med samma belopp. Efter ett antal uppbyggnadsar med investeringar
for att bygga efterfragan pa den amerikanska marknaden har styrelsen beslutat att
gdra en nedskrivning av ndmnda belopp. Denna nedskrivning innebér ingen férandring
vad avser bolagets strategi att fortsatta satsningen pa den amerikanska marknaden.
Beddmningen &r alltjdmt att det tar tid att bygga en stark marknadsposition for ett nytt
varumérke i USA.

Koncernen

Nettoomsattning

Forsaljiningsutvecklingen var fortsatt stabil och nettoomséttningen uppgick till 355,6
MSEK (329,8), vilket var en 6kning med 8 procent jamfort med féregéende ar. Det
tidigare publicerade ordervardet for 2010 uppgick till 365 MSEK. Awvikelse mellan
slutligt utfall och ordervérde forklaras dels av valutakursféréandringar, dels av fortsatt
strikt kreditkontroll av kunder innan leverans kan ske.



Odd Mollys varor séldes under 2010 till 40 lander, varav 29 lander genom lokal
representation via 15 sjalvstandiga agenter och fem distributérer. Produkterna saldes
utan representation till 11 Iander. Odd Mollys sex stdrsta marknader (Sverige, Norge,
Tyskland, Danmark, Storbritannien och Schweiz) svarade under 2010 or cirka 76
procent (75) av den totala forsaljningen.

Resultat
Bruttovinstmarginalen uppgick till 56,6 procent (54,0). Rérelseresultatet uppgick till
50,7 MSEK (59,2) vilket motsvarade en rorelsemarginal pa 14,3 procent (17,9).

Ovriga externa kostnader uppgick till 108,7 MSEK (92, 1), vilket var 30,6 procent
(27,9) av omsattningen. | Gvriga externa kostnader ingér en engangskostnad pa
omkring 4,2 MSEK for listbytet till NASDAQ OMX Stockholm. Personalkostnaderna
var 33,9 MSEK (25,8), vilket innebar en nagot hégre andel av omsattningen jamfort
med &ret innan (9,5 procent 2010 jamfort med 7,8 procent 2009). Okningen bestér i
personalkostnader relaterade till de nya butikerna samt till férstérkning i organisatio-
nen i dvrigt. Ovriga rérelsekostnader belastar resultatet med 5,4 MSEK (0,3) och ar i
huvudsak ett negativt valutanetto p& grund av att kundfordringar och likvida medel i
utlandsk valuta vérderats om i och med att den svenska kronan stérkts under andra
halvéret 2010.

Rorelsens kostnader kan delas upp i sex huvudsakliga poster; varukostnad inklu-
sive frakt till tredjepartslager och tullar, provisioner till lokala agenter, marknadsféring &
PR inklusive masskostnader, distribution till aterférséljare, personalkostnad samt 6v-
riga kostnader. De tva forsta samt distributionskostnaden ar i princip direkt rorliga mot
forséljningen, marknadsforing & PR ar kopplade till tillvaxten men intakten fran dessa
kan héarledas forst &ren efter det att de uppkommit. Ovriga kostnader &r i huvudsak
centrala kostnader for huvudkontorets organisation samt konsultkostnader. Till folid av
affarsmodellen med tidiga bindande order fran aterforséljare finns mojlighet att justera
resurser och darmed kostnader i takt med férandrad omsattning och behov.

Antalet utestdende aktier vid arets slut uppgick till 5 752 000. Resultat per aktie
uppgick till 6,30 SEK (7,48).

Sésongsvariationer

Odd Molly gor sex kollektioner per ar (var, sommar, hdst och vinter samt tva forkollek-
tioner) och av dessa har historiskt sett varen och hdsten varit de forsaljningsmassigt
sett tyngsta kollektionerna. Odd Mollys verksamhet ar mycket sdsongsbetonad med
starka forsta och tredje kvartal, medan andra och fjarde kvartalet &r betydligt svagare,
vilket innebér att bolagets verksamhet, forsalining och resultat bast foljs halvarsvis.
Odd Molly levererar varkollektionen mellan 15 januari och sista februari, sommarkol-
lektionen mellan 15 mars och 15 april, hdstkollektionen mellan foérsta augusti och

15 september och vinterkollektionen mellan férsta och sista oktober, vilket innebar
att varkollektionen levereras och faktureras i forsta kvartalet, sommar i forsta och
andra kvartalet, hdstkollektionen i tredje kvartalet och vinterkollektionen under fiarde

kvartalet. For att utjgmna varuflddet och ge utrymme for utdkad férséljning har Odd
Molly lagt till tva ytterligare leveranser, en “"pre-spring-leverans” som sker i borjan av
december och en "pre-fall-leverans” som sker i slutet av juni eller bdrjan av juli.

Finansiell stéllning

Bolagets balansomslutning uppgick vid periodens slut till 171,0 MSEK (158,5). Det
egna kapitalet var 138,17 MSEK i slutet av perioden jamfért med 120,8 MSEK vid
samma tidpunkt féregéende ar. Soliditeten vid periodens slut uppgick till 81 procent
(76). Likvida medel uppgick per den 31 december 2010 till 89,2 MSEK (85,0).

Kundfordringarna uppgick per den 31 december 2010 till 38,4 MSEK (31,9), vilket
innebar att andelen kundfordringar i forhallande till omséttning for heldret dkade
fran 9,7 procent 2009 till 10,8 procent 2010. Pre-spring-leveransen som levereras
till &terforsaljarna i december 6kade fran 17 MSEK i december 2009 till 26 MSEK
2010, vilket ar en viktig forklaring till de ékade kundfordringarna vid érets slut. For att
minimera risker med kundférluster gérs kontinuerlig kreditbevakning av kunder. Under
2010 var realiserade kundférluster 0,4 procent (0,2) av omséttningen.

Varulagret uppgick per den 31 december 2010 till 23,2 MSEK jamfért med 24,8
MSEK vid utgangen av 2009. Varulagrets andel av omséttningen for heléret 2010 var
6,5 procent jamfort med 7,5 procent foregaende ér. Varorna bestar dels av varvaror
som vantar pa att skickas ut till aterforséljare, butikslager for de egna butikerna, sélj-
kollektioner samt de varor som blir kvar efter sdsongen.

Investeringar och kassaflode
Bolagets investeringar sker framférallt i egna butiker, inventarier och fortsatt vidareut-
veckling av IT-system. Totala investeringar for helaret 2010 uppgick till 6,6 MSEK (5,8)
och omfattar huvudsakligen butiksinredning och [T-system.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 31,0 MSEK under aret
jamfort med 29,9 MSEK under 2009. Utbetalning av utdelning uppgick under 2010 il
20,1 MSEK (17,3). Det totala kassaflodet uppgick till 4,3 MSEK (6,9) for helaret 2010.

Medarbetare

For att ge fortsatt goda forutsattningar fér bolagets expansion och sékerstalla hdg
kvalitet i alla avseenden har bolaget under 2010 anstallt ytterligare 17 personer och &r
nu totalt 57 personer (varav sex i USA). Av de 57 anstallda ar nio man och 48 kvinnor.
Medelantalet anstéllda under 2010 var 50 personer (36). Nya medarbetare har omfat-
tat bland annat butiksmedarbetare till nydppnade butiker samt medarbetare inom
design, produktion, administration och PR.

Milj6 och socialt ansvar

Odd Molly varnar om sina medméanniskor och miljion samt hur dessa kan paverkas av
bolagets verksamhet. Odd Molly har inte nagon egen tillverkning utan producerar sina
kollektioner hos noga utvalda leverantérer. Sedan 2009 har Odd Molly varit medlem



i Fair Wear Foundation som &r en oberoende organisation vars mal ar att forbattra
arbetsvillkoren inom textilindustrin. Som medlemsforetag atar sig Odd Molly att folja
Fair Wear Foundations Code of Labour Practices samt att géra oberoende inspektio-
ner av bolagets tillverkare. Las mer om Odd Mollys ansvarsarbete pa sid 28.

Riskfaktorer

Ett antal faktorer utanfér Odd Mollys kontroll kan ha en negativ paverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning, liksom ett flertal faktorer vars effekter
Odd Molly kan paverka genom sitt agerande. Nedan redogors for ett antal riskfaktorer
som beddms ha stor paverkan pa Odd Mollys framtidsutsikter. Riskerna &r inte rang-
ordnade och &r heller inte heltdckande. Ytterligare risker och osakerheter som Odd
Molly inte kanner till eller som for nérvarande inte beddms som vésentliga kan ocksé
komma att utvecklas till viktiga faktorer som paverkar Odd Molly.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Marknadsrisker

Konkurrens

Odd Molly &r verksamt i den starkt konkurrensutsatta modebranschen dér flera av
konkurrenterna &r mycket stora och kapitalstarka vilket ger dem stora méjligheter att
anpassa verksamheten till forandringar i kundefterfragan, avsétta vasentliga resurser
till marknadsféring och design av sina produkter samt uppna stérre varumarkeskanne-
dom. Odd Molly har hittills hévdat sig val i konkurrensen men det finns inga garantier
for att bolaget dven fortsattningsvis kommer att kunna havda sig val mot saval nuva-
rande som framtida konkurrenter. Okad och fortsatt konkurrens kan leda till prispress
och minskade marknadsandelar, vilket kan ha en betydande negativ inverkan pa Odd
Mollys verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Leverantorsrisker

Odd Molly har ingen egen produktion utan &r helt beroende av sina leverantorer for
tilhandahéllandet av varor. Bolaget anvéander sig dock av ett flertal olika leverantérer

i flera olika lander och ar darfor inte beroende av nagon enskild leverantor for sin
verksamhet. Att varorna levereras i tid &r av storsta vikt for Odd Molly. Férlust av en
eller flera leverantdrer samt férsenade eller uteblivna leveranser skulle kunna inverka
negativt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning. Vissa av Odd Mollys
produkter produceras i utvecklingsléander. Villkor och regler avseende miljé- och ar-
betsforhallanden skilier sig i flera avseenden fran forhallanden i de lander dar produk-
terna séljs. Sérskilt konsumentvaruféretag med leverantdrer i utvecklingslénder kan bli
utsatta for kritik avseende exempelvis arbetsforhallanden, produkternas kvalitet och
produkternas miljiopaverkan. En negativ exponering i sddana fragor medfér minskat
fortroende for foretagets varumarke och kan leda till minskad efterfragan av foretagets
produkter och darmed inverka negativt pa bolagets verksamhet, resultat och finan-
siella stalining. Odd Molly &r sedan 2009 medlem i Fair Wear Foundation som arbetar

for att forbattra villkoren for anstéllda pé fabrikerna dér produktionen av Odd Mollys
produkter sker. Odd Molly besoker regelbundet leverantdrerna for att i mojligaste man
sékerstélla att dessa agerar i enlighet med villkoren i Fair Wear Foundations uppfo-
randekod. Odd Molly kan emellertid inte kontrollera leverantdrernas samtliga hand-
lingar och det kan darfor, trots vidtagna atgérder, inte uteslutas att efterfrdgan pa Odd
Mollys produkter skulle kunna paverkas, eller att Odd Mollys varumarke skulle kunna
skadas, pa grund av Overtradelser av uppférandekoden eller gallande regleringar.

importrestrektioner

Odd Molly képer en del av sitt sortiment fran lander utanfér EU. Som ett led i att
forstérka vissa branscher inom Europa har EU i vissa fall infort importrestriktioner pé
varor, till exempel klader, vilket kan paverka inkdpskostnaderna. Eftersom Odd Mollys
sortiment haller hog kvalitet och déarmed &ven hdgre pris blir eventuell paverkan forhal-
landevis begrénsad jamfort med aktérer inom lagprissegmenten. Det kan trots det
inte uteslutas att eventuella framtida handelsrestriktioner, daribland hojda tulltariffer,
skyddsétgarder eller kvoter for klader innebar att bolaget far andrade inkdpsrutiner
och 6kade inképskostnader vilket i sin tur kan fa negativa konsekvenser pa bolagets
verksamhet, resultat eller finansiella stallning.

Konjunktur
Konjunkturpéverkan kan innebara att efterfragan p& Odd Mollys produkter minskar
eller Okar.

Afférsrisker

Férméga att hantera tillvéixt

Odd Mollys verksamhet har hittills haft en snabb organisk tillvaxt, vilket har stallt krav
pa ledningen och den operativa och finansiella infrastrukturen i bolaget. | takt med att
Odd Mollys personal och verksamhet fortsatter att véxa behdver Odd Molly forsékra
sig om att det finns effektiva planerings- och ledningsprocesser for att kunna genom-
fora bolagets afférsplan. Bolaget beddmer for tillfallet att det kommer att ha kapacitet
att klara en betydande omséttningsdkning. Om Odd Molly inte lyckas hantera tillvaxt
pa ett effektivt satt kan det paverka bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat negativt.

Expansion av verksamheten
Odd Mollys framtida tillvéxt &r bland annat beroende av de befintliga aterforsaljarnas
formaga att dka forséljningen av Odd Mollys produkter samt av att fler aterforsaljare
borjar sélja Odd Mollys produkter. Om Odd Molly inte lyckas expandera genom fler
aterforsaljare kan detta ha betydande negativ effekt pa bolagets tillvaxtmajligheter och
aven pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Odd Mollys forsaljning till externa aterforsaljare sker genom agenter och distributtrer
som har exklusivitet pa sin respektive marknad. Marknadsbearbetning och forséljnings-



utfall beror till stor del pa agenternas och distributérernas kunskap, erfarenhet och
engagemang. For att Iangsiktigt behélla starka samarbetspartner ser Odd Molly det
som viktigt med marknadsmassiga villkor och att arbeta fér starka och goda relationer
med sina samarbetspartner. For att undvika att agenter blockerar marknader med lag
forsaljining finns det minimumnivaer i kontrakten som gor att avtalen kan brytas och
nytt samarbetsavtal traffas med ny agent eller distributér.

Odd Molly arbetar kontinuerligt med att utvardera kompletterande distribution i form
av butiksetablering i egen regi. Det finns ingen garanti att butiker i egen regi kommer
att generera tillracklig avkastning for att tdcka den initiala investeringen. Vidare kan till-
gangen till attraktiva butikslokaler komma att paverka expansionen av verksamheten.

Bolaget lanserade under 2010 en ny kollektion for herrar. Det finns ingen garanti
for att satsningen kommer att lyckas, vilket skulle kunna innebéra en negativ effekt pa
bolagets tillvaxtmajligheter.

Beroendet av nyckelpersoner och medarbetare

Odd Mollys framtida tillvéxt beror i hdg grad pa foretagsledningens och andra nyckel-
personers kunskap, erfarenhet och engagemang. Odd Molly har traffat anstalinings-
avtal med nyckelpersoner pa villkor som bolaget bedémer vara marknadsmassiga.
Odd Molly ser hela sin personal som en vasentlig tillgang och arbetar darfor kontinuer-
ligt med att uppratthalla en god personalpolitik. Trots detta finns det inte ndgon garanti
for att Odd Molly kommer att kunna behalla dessa nyckelpersoner eller kommer att
kunna rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden. Om négon av bolagets nyckel-
personer slutar kan det fa en negativ effekt pa Odd Mollys verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Skydd fér immateriella réttigheter

Odd Mollys varumarken ar av fundamental betydelse fér bolagets stélining och fram-
géng. Kopiering av Odd Mollys varumarken eller distribution och forsaljning av Odd
Mollys produkter utan bolagets tillstind skadar Odd Mollys varumarke, kundernas
fortroendekapital for Odd Mollys produkter och darmed I16nsamheten for bolaget.
Dértill kan majligheterna att expandera till nya marknader begransas om exempelvis
en tredje part i ett land har registrerat ett varumarke som paminner om nagot av Odd
Mollys varumarken. Odd Molly skyddar aktivt sina varumarken och arbetar konti-
nuerligt med kontroll och uppfélining av bolagets varumérkesskydd. Dock finns det
ingen garanti for att de atgarder som vidtas av Odd Molly for att skapa, skydda och
Overvaka anvandandet av immateriella rattigheter ar tillrackliga. Om Odd Mollys varu-
marken skadas kan detta leda till att bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéll-
ning paverkas negativt. Det kan heller inte uteslutas att designers, butiker och andra
aktorer havdar att Odd Mollys produkter gér intréng i deras immateriella rattigheter.
Aven om bolaget inte r involverat i nAgon s&dan rattsprocess fér nérvarande finns det
inga garantier for att sddana ansprak inte kommer att riktas gentemot bolaget i fram-
tiden. Om detta intraffar kan det innebéra betydande utgifter for bolaget for férsvar

och eventuella skadestdnd. Om bolaget inte kan forsvara sig mot ett eller flera sédana
ansprak eller inte kan betala skadestand, kan det skada bolagets anseende och
vésentligen inverka negativt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Férandrad efterfragan

Odd Molly &r i hoég utstrackning beroende av kundernas preferenser for design, kvali-
tet och pris. En missbeddémning av kundernas preferenser kan medftra att efterfragan
pé& Odd Mollys produkter sjunker eller helt bortfaller vilket i sin tur kan fa betydande
negativ inverkan pé bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallining.

Renomméférsémring

For att kunna uppratthalla en hog och jamn kvalitet samt for att skydda Odd Mollys
enhetliga koncept och varderingar fordras att bolaget till en vasentlig del bibehaller
mojligheten att kunna kontrollera sitt distributionsnat. Odd Molly behdver sakerstalla
att kunder upplever Odd Mollys produkter pa ett konsekvent satt runt om i varlden.
Produkterna ska presenteras pa ett sétt som aterspeglar de varden som Odd Molly
star for. Om en agent eller aterforséljare vidtar nagon atgéard som innebar att Odd
Mollys produkter presenteras i strid med Odd Mollys positionering p& marknaden, eller
inte stdmmer dverens med Odd Mollys varden och koncept, kan Odd Mollys varu-
marken och renommé skadas. Om Odd Molly inte pa ett effektivt satt kan sakerstalla
presentationen av produkterna kan detta i forlangningen paverka bolagets verksam-
het, resultat och finansiella stallning negativt.

Miljérisker

Odd Molly beddmer att verksamheten bedrivs i enlighet med tilldmpliga lagar och
regler avseende miljo, hélsa och sékerhet. Uppkomsten av eventuell dvertradelse
eller férandring av lagar och regler kan féra med sig betydande kostnader eller andra
ataganden vilket kan inverka negativt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Finansiella risker
For beskrivning av koncernens hantering av de finansiella riskerna se Not 25 Finansiell
riskhantering.

Bolagsstyrning

Styrningen av Odd Molly sker via arsstdmma, styrelse och verkstallande direktéren

i enlighet med aktiebolagslagen samt féretagets bolagsordning. Mer information om
bolagets styrning finns i Bolagsstyrningsrapporten pé sid 61.

Framtidsutsikter
Den huvudsakliga férklaringen till Odd Mollys [6nsamma tillvaxt och grunden for den
framtida utvecklingen, vid sidan om kreativ design och ett langsiktigt och konsekvent



varumarkesarbete, &r bolagets affarsmodell. Genom sin utformning mojliggdr affars-
modellen fortsatt expansion med begrénsat kapitalbehov och Iag risk for stora och
inkuranta varulager. De langa ledtiderna mellan inférsaljning och leverans innebar att
omsattningen for ett verksamhetsar till relativt hdg grad gér att prognostisera. Bolaget
avser inte att Iamna prognoser for kommande rakenskapsér. Odd Molly kommer
déaremot att offentliggtra ordervarde tva ganger per ar, i april och oktober manad.

Ordervarde for var/sommar 2011

| oktober presenterades Odd Mollys ordervarde for var-/sommarkollektionerna 2011.
Ordervardet uppgick till 165 MSEK, jamfért med ett ordervarde pa 180 MSEK for
motsvarande kollektioner foéregaende ar. For forsta halvaret 2011 uppgar darmed
ordervardet till 139 MSEK (163) exklusive de tidigt levererade varvarorna motsvarande
ett varde av 26 MSEK (17) som bokforts under fiarde kvartalet 2010. For forsta halv-
aret tilkommer en tidig leverans av hostvaror, vars ordervarde meddelas i april.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen i Odd Molly kommer att foresla arsstamman en utdelning om 4,50 SEK
(3,50) per aktie for rakenskapsaret 2010, vilket motsvarar 71,5 procent (46,7) av kon-
cernens resultat efter skatt. Styrelsen avser att arligen préva om det finns majlighet att
lamna utdelning. Styrelsens mal ar att arligen foresla att bolagsstamman beslutar om
utdelning motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aktiedgarna. Styrelsen
kommer innan ett sddant forslag lamnas Gvervaga om det finns majlighet att lamna
utdelning i denna storleksordning. | dvervéagandet kommer styrelsen att beakta flera
faktorer, bland annat bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella stalining,
aktuellt och férvantat likviditetsbehov, expansionsplaner och andra vésentliga faktorer.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Till &rsstammans forfogande star foliande vinstmedel (TSEK):

Overkursfond 26 010
Fond for verkligt varde 806
Balanserad vinst 62 068
Avrets vinst 13 287
Summa 102 170
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att:

Till aktiedgarna utdelas (5 752 000 aktier x 4,50 SEK per aktie) 25884
Balanseras i ny rékning 76 286
Summa 102 170



Finanstiell information i sammandrag - koncernen

Belopp i TSEK 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Resultat

Nettoomsattning 355 551 329 809 267 653 130 260 54 477 21151 10 271
Rorelseresultat, EBIT 50 668 59179 67 509 18 457 4932 890 —290
Arets resultat 36 226 43 047 49 829 12 922 3 358 600 -552
Marginaler

Bruttovinstmarginal 56,6 54,0 58,4 57,2 54,9 51,1

Rorelsemarginal, EBIT, % 14,3 17,9 25,2 14,2 9,1 4,2 -2,8
Vinstmarginal, % 14,5 18,2 25,9 14,4 8,6 3,1 -5,4

Avkastningsmaétt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 39,7 55,6 99,1 67,6 88,5 33,1 -21,1
Avkastning pa eget kapital, % 28,0 39,9 71,2 50,6 76,3 41,9 -155,5

Finansiell stélining

Balansomslutning 171012 158 461 126 905 60 082 10512 4702 2 386
Eget kapital 138 066 120 819 94 949 45 079 6 046 2754 112
Soliditet, % 80,7 76,2 74,8 75,0 57,1 57,7 4,7
Per aktie”

Eget kapital per aktie, SEK 24,00 21,00 16,51 8,34 1,20 0,54 0,02
Resultat per aktie, SEK 6,30 7,48 8,66 2,39 0,67 0,12 -0,11
Utdelning per aktie, SEK **4,50 3,50 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anstéllda
Genomsnittligt antal anstallda 50 36 30 19 10 ) 3
Nettoomséttning per anstalld, SEK 7111 9 086 8 997 6 856 5448 4 230 3424

* Baserat pa vagt genomsnitt fére och efter utspadning.
** Avser foreslagen utdelning fér 2010.



Koncernens totalresultat

Belopp i TSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 1 355 551 329 809
Ovriga rorelseintakter 2 848 530

356 399 330 339

Rorelsens kostnader

Handelsvaror —154 436 -151 744
Ovriga externa kostnader 3,4 -108 662 -92 075
Personalkostnader 5 -33 886 —25 753
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -3 348 -1322
Ovriga rérelsekostnader 7 -5 399 —266
Rorelseresultat 50 668 59 179

Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 8 734 852
Réantekostnader och liknande resultatposter - =31
Resultat efter finansiella poster 51 401 60 000
Skatt pa arets resultat 10 -15176 -16 953
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 36 226 43 047

Ovrigt totalresultat *

Omrakningsdifferens 342 152
Omklassificerat till rorelseresultat -876 -56
Férandring verkligt varde vardepapper 1977 —24
Skatteeffekt férandring verkligt varde vardepapper —290 6
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 37 379 43125

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) ** 11 6,30 7,48
Féreslagen utdelning per aktie (SEK) 4,50 3,50
Antal aktier vid arets slut 5752 000 5752 000
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 5752 000 5752 000

* | enlighet med reviderad IAS1 ska alla férandringar i eget kapital som inte uppkommer fran transaktioner med &garna rapporteras i koncernens rapport éver totalresultat.
** For berakning, se vidare under avsnitt "Férandring i koncernens eget kapital”.




Balansrdkning - koncernen

Belopp i TSEK Not 31 dec 2010 31 dec 2009 Belopp i TSEK 31dec 2010 31 dec 2009
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Aktiekapital (5 752 000 aktier) 575 (A3
Hyresréatter och liknande réattigheter 1,12 653 898 Ovrigt tillskjutet kapital 26 010 26 010
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 1,12 2116 2103 Reserver 1190 97
2770 3 002 Balanserade vinstmedel 110 291 94 137
Materiella anldggningstillgangar Summa eget kapital 138 066 120 819
Inventarier, verktyg och installationer 1,13 8 051 4929
8 051 4929 Langfristiga skulder och avsattningar
Summa anlaggningstillgangar 10 821 7 930 Avsattningar for uppskjuten skatt 21 8 455 4 637
8 455 4 637
Omséttningstillgangar Kortfristiga skulder
Varulager m m Forskott fran kunder 182 274
Fardiga varor och handelsvaror 16 23175 24 790 Leverantorsskulder 5839 5318
23175 24 790 Derivatinstrument 18 = 447
Kortfristiga fordringar Aktuella skatteskulder 2 607 12 569
Kundfordringar 17 38 388 31 891 Ovriga skulder 4737 3945
Derivatinstrument 18 1093 423 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 11125 10 454
Ovriga fordringar 3 336 3116 24 490 33 006
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 4 995 5276 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 171 012 158 461
47 812 40 706
Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Kassa och bank 89 204 85 035 Stallda sakerheter 22 2500 2500
Eventualforpliktelser inga inga
Summa omséttningstillgangar 160 191 150 531
SUMMA TILLGANGAR 171 012 158 461




Kassaflodesanalyser - koncernen

Belopp i TSEK 2010 2009 2010 2009
Den I6pande verksamheten Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1730 6 386
Rorelseresultat 50 668 59179 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31 038 29 949
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 3348 1322 Investeringsverksamheten

Kursvinster/-forluster 1974 338 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -596 -1 564

Realisationsvinst/-forlust vid forséljning inventarier - 17 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 992 -4 216
Erhallen ranta 734 852 Kassaflode frén investeringsverksamheten -6 588 -5780
Erlagd ranta - -31

56 723 61677 Finansieringsverksamheten

Betald skatt —21 320 -17 103 Utbetald utdelning —20 132 -17 256
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 132 -17 256

fore férandringar av rorelsekapital 35 403 44 574

Arets kassaflode 4318 6913
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital Likvida medel vid arets bdrjan 85 035 78 285
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 1348 -6 522 Kursdifferens i likvida medel -149 -164
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar —7 444 -14 489 Likvida medel vid arets slut 89 204 85 035
Fordindring i koncernens egel kapital
Ovrigt tillskjutet  Omraknings-  Verkligt varde Balanserade Summa

Belopp i TSEK Aktiekapital kapital differenser reserv vinstmedel eget kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2009 575 26 010 22 41 68 345 94 949
Utdelning -17 256 —17 256
Ovrigt totalresultat - - 151 -73 43 047 43125
Utgdende eget kapital 31 december 2009 575 26 010 129 -32 94 137 120 819
Ingéende eget kapital 1 januari 2010 575 26 010 121 —24 94 137 120 819
Utdelning —20132 —20132
Ovrigt totalresultat - - 263 830 36 286 37 379
Utgaende eget kapital 31 december 2010 575 26 010 384 806 110 291 138 066

Odd Mollys aktiekapital uppgick vid &rets slut till 575 200 kronor férdelat p& 5 752 000 aktier med ett kvotvarde pd 0,1 SEK. Varje aktie har en rost och lika del i bolagets tillgdngar och

resultat. Odd Mollys verksamhet &r i sin helhet finansierat med eget kapital. Styrelsen for Odd Molly har faststéllt en malsattning att soliditeten ska vara minst 40 procent.



Resultatrikning - moderbolaget

Belopp i TSEK

2010

2009

Nettoomsattning 1 341 446 315 563
Ovriga rérelseintakter 2 874 676
342 320 316 238
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -146 512 -143 056
Ovriga externa kostnader 3,4 -102 919 —-86 880
Personalkostnader (5 —29 866 —23 642
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -1849 -1275
Ovriga rérelsekostnader 7 -5518 -17
Rorelseresultat 55 656 61 368
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 734 975
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 —61 —29
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 14 -17 115 -
Resultat efter finansiella poster 39 214 62 314
Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond —-14 300 .~
Resultat fore skatt 24914 62 314
Skatt pa arets resultat 10 -11 627 -16 827
Arets resultat 13 287 45 487
Moderbolagets totalresultat
Ovrigt totalresultat
Omklassificerat till rorelseresultat -876 -56
Forandring verkligt varde vardepapper 1977 —24
Skatteeffekt forandring verkligt varde vardepapper -290 6

TOTALRESULTAT FOR PERIODEN

14 098




Balansrdkning - moderbolaget

Belopp i TSEK Not 31dec2010 31dec2009  Belopp i TSEK Not 31dec2010 31 dec 2009
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Hyresréatter och liknande réattigheter 12 653 898 Aktiekapital (5 752 000 aktier) 575 [543
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 12 2116 2103 Reservfond 1628 1628
2770 3002 2203 2203
Materiella anldggningstillgangar Fritt eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 13 2 340 2 520 Overkursfond 26 010 26 010
2 340 2520 Fond for verkligt varde 806 -17
Finansiella anlaggningstillgangar Balanserad vinst 62 068 36 425
Andelar i koncernféretag 14 343 170 Arets resultat 13 287 45 487
Fordringar hos koncernféretag 15 3 466 8 105 102 170 107 905
3808 8276 Summa eget kapital 104 374 110 108
Summa anlaggningstillgdngar 8917 13 797
Obeskattade reserver
Omséttningstillgangar Periodiseringsfonder 20 31 956 17 656
Varulager mm 31 956 17 656
Fardiga varor och handelsvaror 16 19708 21440 Kortfristiga skulder
19708 21440 Forskott fran kunder 167 274
Kortfristiga fordringar Leverantdrsskulder 5235 4 668
Kundfordringar 17 37 498 30 428 Skulder till koncernféretag 2512 -
Derivatinstrument 18 1093 423 Derivatinstrument = 447
Fordringar hos koncernféretag 15 1919 3545 Aktuella skatteskulder 2 602 12 565
Ovriga fordringar 2134 1867 Ovriga skulder 4 636 3 889
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 3990 4178 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 10 522 9 403
46 634 40 441 25674 31245
Kassa och bank 86 744 83 332 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 162 004 159 009
Summa omséttningstillgangar 153 086 145 212 Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser
Stéllda sakerheter 22 2 500 2 500
SUMMA TILLGANGAR 162 004 159 009 Ansvarsférbindelser inga inga




Kassaflodesanalyser - moderbolaget

Belopp i TSEK 2010 2009
Den I6pande verksamheten Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 4 391 4761
Rorelseresultat 55 656 61 368 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 20 514 34 276
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafiédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 1849 1275 Investeringsverksamheten
Kursvinster/kursforluster 1111 Forvary av immateriella anlaggningstillgangar -596 -1802
Realisationsvinst vid forsélining inventarier - 17 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -841 -1 564
Erhallen ranta 734 975 Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 4 467 -5 764
Erlagd ranta —61 -29 Kassaflode fran investeringsverksamheten 3031 -9 130
59 288 63 606
Betald skatt —21 589 -16 959 Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Utbetald utdelning —20132 -17 256
fore forandringar av rorelsekapital 37 699 46 647 Lamnat aktiedgartillskott -17 115 -
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -37 247 -17 256
Kassafléde fran forandringar i rrelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 1732 -5 440 Arets kassaflode 3412 7 890
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -6 194 -11 692 Likvida medel vid &rets borjan 83 332 75 465
Kursdifferens i likvida medel - —24
Likvida medel vid arets slut 86 744 83 332
Fordindring i moderbolagels egel kapital
Ovrigt tillskjutet  Verkligt virde Fritt eget Summa
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital reserv kapital eget kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2009 [ 1628 41 79 650 81894
Utdelning - -17 256 -17 256
Ovrigt totalresultat = = —-65 45 535 45 470
Utgaende eget kapital 31 december 2009 575 1628 -24 107 929 110 108
Ing&ende eget kapital 1 januari 2010 575 1628 —24 107 929 110 108
Utdelning —20 132 -20 132
Ovrigt totalresultat = = 830 13 568 14 398
Utgaende eget kapital 31 december 2010 575 1628 806 101 365 104 374




Redogérelse for viktiga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Odd Molly International AB for det rakenskapsar som slutar
den 31 december 2010 har den 14 mars 2011 godkénts av styrelsen och verkstal-
lande direktéren for publicering den 24 mars och kommer att férelaggas arsstam-
man 2011 for faststéallande. Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag (publ) med séte i
Stockholm, Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Odd Mollys koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for finansiella derivatinstrument. Dessa tillgdngar och skulder redovisas till
verkligt varde.

Uttalande om 6verensstdmmelse med tilldmpade regelverk

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de ar antagna inom EU. Koncernredovisningen &r vidare upp-
rattad i enlighet med svensk lag genom tillampning av Radet for finansiell rapportering
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Vid uppréattandet av moder-
bolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning
for juridiska personer tillampats. IFRS tillampas fran och med 1 januari 2008.

Framtida féréndringar i redovisningsstandarder
Tillampade redovisningsprinciper Gverensstammer med de som tillampades i arsre-
dovisningen 2009 med de undantag som framgér nedan. Koncernen har under aret
infort foliande andrade standarder fran IASB fran och med 1 januari 2010. Endast de
forandringar som forvantas f& effekt har medtagits.

IFRS 3R Rorelseforvarv och IAS 27R Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter (Godkand av EU 3 juni 2009 och tillampas péa réakenskapséar som bor-
jar 1 juli 2009 eller senare). IFRS 3R infér ett antal férandringar i redovisningen av
rorelseforvary som paverkar storleken pa redovisad goodwill, rapporterat resultat i
den period som forvarvet genomfors samt framtida rapporterade resultat. IAS 27R
kraver att férandringar i &garandelar i ett dotterbolag, dar majoritetsagaren inte forlorar
bestdmmande inflytande, redovisas som eget kapital-transaktioner. Detta innebér att
dessa transaktioner inte langre ger upphov till goodwill, eller leder till nagra vinster eller
forluster. Vidare forandrar IAS 27R redovisningen for forluster som uppstar i delagt
dotterbolag och redovisningen nér det bestdmmande inflytandet éver ett dotterbolag
upphér. Tillampningen av IFRS 3R och IAS 27R har inte paverkat redovisningen under
2010 eftersom inga férvarv genomforts eller transaktioner med minoritetségare skett.

Redovisnin gsp ’rinCip er och noter Belopp i TSEK om inget annat anges

Forandringarna i IFRS 3R och IAS 27R kommer att paverka redovisningen av framtida
férvarv och avyttringar och transaktioner med &gare utan bestémmande inflytande.

Framtida &ndringar som hittills godkants for tillampning inom EU fran 2011 bedéms
) ha nagon paverkan pa bolagets redovisning

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterbolag. De finansiella
rapporterna for moderbolaget och dotterbolagen som tas in koncernredovisningen
avser samma period och ar upprattade enligt de redovisningsprinciper som géller for
koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncernre-
dovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vilken
&r den dag d& moderbolaget far det bestdmmande inflytandet, och ingér i koncern-
redovisningen fram till den dag det bestdmmande inflytandet upphoér. Normalt erhélls
det bestdmmande inflytandet dver ett dotterbolag genom innehav av mer &n 50 pro-
cent av rostberattigande aktier men kan dven erhallas pa annat sétt t.ex. genom avtal.
Dotterbolag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt forvarvsmetoden.
Detta géller &ven direkt forvarvade rorelser. Forvarvsmetoden innebar bland annat
att anskaffningsvardet for aktierna, eller f6r den direkt forvarvade rérelsen, fordelas
pa forvarvade tillgangar, dvertagna &taganden och skulder vid forvarvstidpunkten pa
basis av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt. Om anskaffningsvardet éverstiger
verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar utgor skillnaden goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt varde pa det férvarvade bolagets nettotillgangar
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Omrakning av utlandska verksamheter

En utlandsk verksamhet ar en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljé som har
en annan valuta (den funktionella valutan) &n koncernens rapportvaluta, som &r SEK.
Tillgangar, inklusive goodwill och andra ¢vervarden, och skulder i sddana verksamhe-
ter omraknas till rapportvalutan till balansdagens kurs. Den utlandska verksamhetens
resultatrakning omraknas med ett vagt genomsnitt av arets valutakurser. De valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrakningen redovisas i totalresultatet. Vid avyttring
av en utlandsk sjalvstandig verksamhet redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i
resultatrakningen tilsammans med vinsten eller férlusten vid avyttringen.



Omrékning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta varderas till den kurs som géller pa transaktionsdagen.
P& balansdagen omréknas monetara fordringar och skulder som &r uttryckta i utland-
ska valutor till den kurs som da géller. Alla kursdifferenser pafors resultatrakningen
med undantag for kursdifferenser pa lan i utliandsk valuta som tagits for att skydda
nettoinvesteringar i utidndska verksamheter. Kursdifferenser pa sédana lan redovisas

i totalresultatet under rubriken omréakningsdifferenser vilka omférs till resultatrakningen
i samband med en eventuell framtida avyttring av den utlandska verksamheten.

Intakter

Intékter redovisas till verkligt varde av erhallen ersattning eller den erséattning som
kommer att erhallas for salda varor och tjanster inom koncernens ordinarie verksam-
het. Intakten redovisas da leverans har skett till kunden enligt géllande forsaljnings-
villkor. Intékter redovisas exklusive mervardesskatt och netto efter rabatter.

Rérelsesegment
Odd Mollys rérelseresultat foljs upp av féretagsledningen fér koncernen som en enhet
medan forséljningen foljs upp fordelat pa geografiska regioner.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar med begransad nyttjandeperiod
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker
linjart ver nyttjandeperioden till beddémt restvarde.

Nedskrivningar
Lopande under aret bedéms om det finns indikationer pa att tillgangar kan ha minskat
i varde. Om en séadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvéarde.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den lagsta
niva dar det gar att identifiera vasentliga oberoende kassafloden (en kassagenereran-
de enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrak-
ningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av vriga tillgangar som
ingdr i enheten.

Berékning av atervinningsvérdet
Atervinningsvérdet ar det hogsta av tillgangens nettoforsaliningsvarde och nyttjan-
devarde. Nyttjandevardet ar nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med
rantesats som baserad pa riskfri ranta justerad for den risk som ar férknippad med
den specifika tillgangen. For en tillgang som inte genererar kassafléden beraknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar aterfors om en senare 6kning av atervinningsvérdet objektivt kan han-
foras till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar
péa goodwill aterfors inte.

En nedskrivning &terfors endast till den utstréckning tillgdngens redovisade vérde
efter aterforing inte Gverstiger det redovisade vérde som tillgangen skulle ha haft om
nagon nedskrivning inte hade gjorts.

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaliningsvéardet.
Nettoférsaljningsvardet motsvarar det uppskattade férsaljningspriset vid normala
forhallanden, med avdrag for kostnader som krévs for att genomfora forsaljningen.
Anskaffningsvardet beraknas enligt den s.k. forst-in-forst-ut-metoden som innebéar att
de tillgangar som finns i lager vid arsskiftet anses vara de senast anskaffade.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras i olika kategorier, beroende pé avsikten med forvar-
vet av den finansiella tillgangen. Klassificeringen bestams vid ursprunglig anskaff-
ningstidpunkt. En finansiell tillgéng tas bort fran balansrékningen da de avtalsenliga
rattigheterna till kassaflédet upphor.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar med fasta betalningar eller
betalningar som gér att faststélla till belopp. Fordringarna har koppling till koncernens
leveranser av varor och tjénster. Vardering gors till upplupet anskaffningsvarde. Ford-
ringarna redovisas till det belopp varmed de férvantas inflyta, efter avdrag for osakra
fordringar, som bedémts individuellt. Lanefordringar och kundfordringar har kort
forvantad 16ptid, och varderas darfér till nominellt belopp utan diskontering.



Finansiella skulder

Andra finansiella skulder

| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebérande finansiella skulder som

inte innehas for handelsandamal. Vardering gors till upplupet anskaffningsvérde.
Langfristiga skulder har en aterstaende 16ptid Gverstigande ett &r, medan skulder

med Kkortare I6ptid redovisas som kortfristiga. Leverantdrsskulder har kort forvantad

|6ptid, och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgérs i Odd Mollys fall av valutaterminskontrakt som anvands som
skydd mot risker for valutakursforandringar kopplade till kassafléden fran prognostise-
rade intékter och kostnader relaterade till varuflddet.

Odd Molly tillampar sékringsredovisning. For att uppfylla kraven pa sékringsredo-
visning krévs att det finns en tydlig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att
sakringen effektivt skyddar den sakrade posten. Valutaterminer redovisas i balansréak-
ningen till verkligt varde.

For valutaterminer som uppfyller kraven for sakringsredovisning redovisas vérde-
férandringarna i totalresultatet tills dess att det sékrade flodet tréffar rérelseresultatet,
varvid sékringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar férs dver till resultatrak-
ningen for att dar mota resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

Foér valutaterminer som, redovisningsmassigt, inte uppfyller kriterierna for sékrings-
redovisning redovisas vardeférandringar omedelbart i resultatrakningen.

Avsattningar

Avséttningar redovisas i balansrakningen nér koncernen har en forpliktelse (legal eller
informell) pa grund av en intraffad handelse och da det &r sannolikt att ett utflode av
resurser som ar férknippade med ekonomiska fordelar kommer att kravas for att upp-
fylla forpliktelsen och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Om koncernen rék-
nar med att erhalla en gottgbrelse motsvarande en avsattning som gjorts, till exempel
genom ett forsakringsavtal, redovisas gottgorelsen som en tillgang i balansrékningen
nér det &r i det narmaste sakert att gottgdrelsen kommer att erhallas. Om effekten av
tidsvardet for den framtida betalningen beddéms som vasentlig faststélls avsattningens
varde genom att den beddémda framtida utbetalningen nuvérdesberaknas med en dis-
konteringsfaktor fore skatt som avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvardet
och de eventuella risker som hanfors till forpliktelsen. Den successiva dkning av det
avsatta beloppet som nuvardesberékningen medfér redovisas som en rantekostnad i
resultatrakningen.

Erséttningar till anstéllda

Pensioner och évriga utféstelser om férmaner efter avslutad anstélining

Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner vilka redovisas i resultatrakningen
i den period da den anstéllde utfort tjansten at bolaget. En avgiftsbestdmd pensions-
plan innebér att en bestdmd avgift baserad pa en viss procentsats av [6nen betalas in
till den anstélldes pensionskonto hos ett férsakringsbolag. Hur stor pensionen blir fér
den anstallde beror pa hur mycket pengar som har betalts in och vilken avkastning
pengarna har givit till skillnad mot en férmansbestamd pensionsplan dar den anstéllde
av arbetsgivaren &r garanterad en viss férbestadmd pension.

Leasing

Leasingavtal dér i allt vasentligt alla risker och férdelar som férknippas med dgandet
inte faller pa koncernen klassificeras som operationella leasingavtal. Leasingavgifter
avseende dessa redovisas som en kostnad i resultatrakningen och fordelas linjart
Over avtalets 16ptid. Odd Molly har klassificerat samtliga nuvarande leasingavtal som
operationella.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen da den avser resultatrakningens poster och direkt mot eget kapital
dé& den underliggande transaktionen redovisas direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som &ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Héari inkluderas &ven eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrékningsmetoden, innebérande
att uppskjuten skatt beraknas for pa balansdagens samtliga identifierade temporéra
skillnader, dvs. mellan & ena sidan tillgangarnas eller skuldernas skattemassiga vérden
och & andra sidan deras redovisade varden. Uppskjuten skattefordran redovisas i
balansrakningen aven for ej utnyttjiade underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for skattepliktiga
temporara skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller da den
temporara skillnaden hanfor sig till investeringar i dotterbolag och intresseforetag da
koncernen har ett bestdmmande inflytande Gver nar aterféringen av den temporara
skillnaden ska ske och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att
aterforas under Overskadlig framtid.



Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att
framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och mot vilka de tem-
poréra skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att utnyttjas.
De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden prévas vid varje balansdag

och minskas i den utstrdckning som det inte langre &r sannolikt att tillrackligt stor
beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att utnyttja hela eller delar av de
uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beréknas med hjélp av de skat-
tesatser som forvantas gélla for den period da fordringarna avréknas eller skulderna
regleras, baserat pé de skattesatser (och den skattelagstiftning) som foreligger eller i
praktiken foreligger pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
nettoredovisas i balansrakningen under forutsattning att skattebetalningen kommer att
ske med nettobeloppet.

Kassafloddesanalys

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har anvants for den
|6pande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och bank-
tillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig [6ptid under-
stigande tre manader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar f6r
redovisningsandamal som blir foliden av dessa kan avvika fran det verkliga utfallet.
Varulagret vérderas till det 1agsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvéardet.
Nettofdrsaljningsvardet motsvarar det uppskattade férséljiningspriset vid normala
forhallanden, med avdrag for kostnader som krévs for att genomfora forsaljningen.
Kundfordringar redovisas till det belopp varmed de férvantas inflyta, efter avdrag for
oséakra fordringar, som beddmts individuellt.

Not 1 ¢ Férdelning per geografisk marknad

Fordelning av nettoomséttning sker baserat pa den geografiska marknad dar kunden
finns. Anlaggningstillgéngar rapporteras dér tillgdngen finns. All forsélining avser varor.

Nettoomsittning

Koncernen 2010 2009
Sverige 152 261 133 160
Norge 35977 32 456
Tyskland 24 313 26 530
Danmark 23 596 23254
Storbritannien 19289 16 132
Schweiz 15539 11 699
Ovriga 84 576 86 577
355 551 329 809
Moderbolaget 2010 2009
Sverige 152 261 133 160
Norge 35977 32 456
Tyskland 24 313 26 530
Danmark 21 262 23 254
Storbritannien 19289 16 132
Schweiz 15539 11 699
Ovriga 72 808 72 331
341 446 315 563
Anlaggningstillgdngar
Koncernen 2010 2009
Sverige 5109 5521
Odd Moally Inc. 2751 2409
Odd Molly Denmark Aps 2 961 -

10 821 7930




Not 2 ¢ Ovriga rorelseintikter

Koncernen 2010 2009
Royalties 477 15
Ovrigt 371 516
848 530
Moderbolaget 2010 2009
Royalties 477 15
Utférda managementtjanster dotterfretag 139 156
Kursvinster péa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - 86
Ovrigt 258 420
874 676
Not 3 ¢ Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncernen 2010 2009
Ernst & Young revisionsuppdrag 385 270
Ernst & Young revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 77 -
Ernst & Young skatterddgivning 23 16
Ernst & Young 6vriga tjanster 232 88
Dotterbolag
— Williams and Ribb LLP 106 155
823 529
Moderbolaget 2010 2009
Ernst & Young revisionsuppdrag 385 270
Ernst & Young revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 77 -
Ernst & Young skatteradgivning 23 16
Ernst & Young 6vriga tjanster 232 88
717 374

Not 4 ¢ Leasingavgifter avseende operationell leasing

Koncernen hyr ett antal lokaler for kontors- och butikséndamal samt har andra
anlaggningstillgdngar enligt operationella leasingavtal. Framtida minimibetalningar

avseende ingangna avtal for forhyrda tillgangar per 31 december:

Koncernen 2010 2009
Inom ett &r 8857 8136
Mellan ett och fem ar 10778 12 262
Efter fem ar - _
Arets leasingavagift 8729 2804
Moderbolaget 2010 2009
Inom ett ar 3681 2840
Mellan ett och fem ar 5657 1965
Efter fem ar - -
Arets leasingavagift 3433 2804
Koncernen har ingen finansiell leasing.
Not 5 ¢ Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

varav varav
Moderbolaget 2010 man, % 2009 man, %
Sverige 41 17 33 21
Totalt i moderbolaget 41 17 33 21
Dotterforetag
Danmark 3 33 =
USA 6 17 33
Totalt i dotterféretag 9 17 33
Koncernen totalt 50 18 36 22



Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar

Konsfordelning i foretagsledningen

Andel kvinnor, % 2010 2009
Moderbolaget
Styrelsen 50 42
Ovriga ledande befattningshavare 57 57
Koncernen totalt
Styrelsen 50 42
Ovriga ledande befattningshavare 57 57
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2010 2009
Léner och Sociala Léner och Sociala

ersattningar kostnader erséttningar kostnader
Moderbolaget 21042 8 445 16 888 6 664
(varav pensionskostnad) *(1 848) *(1 344)
Odd Moally Inc. 2 656 561 1640 139
(varav pensionskostnad) (78) (68)
Odd Molly Denmark ApS 754 15 - -
(varav pensionskostnad) (5) )
Koncernen totalt 24 452 9 021 18 528 6 803
(varav pensionskostnad) **(1 853) **(1 344)

* Av moderbolagets/koncernens pensionskostnader avser 914 246 SEK (748 592)
gruppen styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare. Foretagets utestdende
pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 SEK (0).

Léner och andra erséttningar férdelade per land och
mellan styrelseledamoter med flera och 6vriga anstallda

2010

Styrelse, VD Styrelse, VD

och ledande Ovriga och ledande Ovriga
Moderbolaget befattningshavare anstéllda befattningshavare anstéllda
Sverige 6157 14 885 5361 11527
(varav tantiem o.d.) ) ) ) )
Moderbolaget totalt 6 157 14 885 5361 11527
(varav tantiem o.d.) ) -) -) -)
Dotterbolag utomlands
Odd Moally Inc. - 2 656 - 1640
(varav tantiem o.d.) - ) ) (]
Odd Molly Denmark ApS - 754 - -
(varav tantiem 0.d.) ) -) ) )
Dotterbolag totalt S 3410 = 1640
(varav tantiem o0.d.) - -) - -
Koncernen totalt 6157 18 295 5 361 13167
(varav tantiem o0.d.) (] - (G (G
Sjukfranvaro
% 2010 2009
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 0,7 0,5
Andel av den totala sjukfrnvaron som avser
sammanhangande sjukfranvaro péa 60 dagar eller mer 0,0 0,0
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:
Sjukfranvaron férdelad efter kon:
Man 0,6 0,9
Kvinnor 0,7 0,4
Sjukfranvaron férdelad efter dlderskategori:
29 ar eller yngre 0,9 0,3
30-49 ar 0,4 0,7

Sjukfranvaro i grupper med hogst 10 anstéllda redovisas €j.




Ersattningar till ledande befattningshavare
Erséttning till styrelse

Not 7 ¢ Ovriga rorelsekostnader

. > . . R . Koncernen 2010 2009
Till styrelsens ordférande och ledaméter har ett arvode f6r 2010 uppgéaende till totalt - " - - -
550 000 SEK kostnadsforts, vilket &r i enlighet med den erséttning till styrelsen som Kursfrluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér -5399 —249
&rsstamman beslutat. Styrelsens ordférande erhéller ett arvode om 150 000 SEK. Forlust vid avyttring anlaggningstillgang - -17
En av styrelsens ledamoter har anstalining i féretaget och erhaller 16n for utfort arbete -5 399 —266
men darutbver inget styrelsearvode. Per Holknekt avgick pa bolagsstamman i april
2010 men eftersom han &r anstélld i bolaget har han inte erhaliit styrelsearvode for Moderbolaget 2010 2009
perioden fram till stAmman. Samtliga 6vriga fyra ledamaéter erhéller en ersattning om Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 5518 _
100 000 SEK vardera. Férlust vid avyttring anlaggningstillgéng - 17
Ersattning till verkstallande direktéren och ledande befattningshavare 5518 17
Grundidnen till verkstallande direktdren for 2010 uppgick till 1 020 000 SEK (880 000).
Verkstallande direktdren har réatt till en ménatlig pensionsavséattning motsvarande
16 procent av den fasta I6nen. Pensionskostnader 2010 uppgick till 159 972 SEK Not 8 ¢ Finansiella intakter
(131 852). Mellan foretaget och verkstallande direktdren galler en émsesidig upp-
séagningstid om 6 manader. Villkor for ersattningspaket for verkstallande direktoren Koncernen 2010 2009
beslutas av styrelsen. Réanteintakter 227 364
Med ledande befattningshavare avses de sex personer som tilsammans med verk- ~ Dréjsmélsrénta 507 488
stallande direktoren utgjorde koncernledningen under 2010. Grundiénen till ledande 734 852
befattningshavare f6r 2010 uppgick till 5 607 321 SEK (4 835 857). Odd Molly betalar
pensionspremier enligt avgiftsbestdmd pensionsplan vilkket motsvarar 8-16 procent av Moderbolaget 2010 2009
|Bnesumman. Pensionskostnader 2010 uppgick till 914 246 SEK (748 592). Ledande Ranteintakter, dvriga 207 363
befattningshavare har 3-6 manaders uppsagningstid. Ranteintakter, koncernforetag _ 124
Ersattningar till verkstéllande direktéren och 6évriga ledande befattningshavare har Drojsmalsrénta 507 488
endast utgatt i moderbolaget. Inga rorliga ersattningar har utbetalats.
734 975
Not 6 ¢ Avskrivningar av materiella och immateriella . .
anlaggningstillgangar Not 9 ¢ Finansiella kostnader
Koncernen 2010 2009 Koncernen 2010 2009
Hyresratter och liknande rattigheter 245 045  Réntekostnader, Svriga - —31
Afféarssystem -583 -251 - -31
Inventarier, verktyg och installationer -2 520 -827
_3348 1322 Moderbolaget 2010 2009
Réantekostnader, évriga -61 -29
Moderbolaget 2010 2009 Nedskrivning av aktier i dotterbolag * -17 115 -
Hyresratter och liknande réattigheter —245 —245 -17176 -29
Affarssystem -583 —251

Inventarier, verktyg och installationer -1021 -780

-1849 -1275

*senot 14



Not 10 ¢ Skatt pa arets resultat

Koncernen 2010 2009
Aktuell skatt -11 652 -16 953
Uppskuten skatt -3524 -
-15176 -16 953
Moderbolaget 2010 2009
Aktuell skatt -11 627 -16 827
-11 627 -16 827
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen 2010 2009
Resultat fore skatt 51 401 60 000
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 26,3% -13519 -15780
Effekt utlandska skatter -1104 -734
Icke avdragsgilla kostnader -325 -381
Icke skattepliktiga intakter 0 1
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder -407 -99
Ovrigt 178 40
-15176 -16 953
Moderbolaget 2010 2009
Resultat fére skatt 24914 62 314
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 26,3% -6 552 -16 389
Icke avdragsgilla kostnader -4 826 -338
Icke skattepliktiga intakter 0 1
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder -407 -99
Ovrigt 158 =
-11 627 -16 827

Underskottsavdrag

| Odd Molly Inc. finns ett underskottsavdrag om cirka 6,3 MSEK med en beréknad

skatteeffekt om 2,6 MSEK.

Not 11 ¢ Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det resultat som ar hanforligt
till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier.

2010 2009
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare 36 226 43 047
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 5 752 000 5752 000
Resultat per aktie fére utspadning (SEK per aktie) 6,30 7,48

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga
antalet utestdende stamaktier fore utspadningseffekten av samtliga potentiella stam-

aktier.
2010 2009
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare 36 226 43 047
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 5752 000 5752 000
Resultat per aktie efter utspadning (SEK per aktie) 6,30 7,48
Not 12 e Immateriella anlaggningstillgdngar
Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4046 2482
Nyanskaffningar 596 1564
4642 4 046
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -1 044 -549
Avrets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -828 -496
-1872 -1 044
Redovisat varde vid periodens slut 2770 3002




Moderbolaget 2010-12-31  2009-12-31 Moderbolaget 2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 4046 2482  Vid &rets borjan 3976 2191
Nyanskaffningar 596 1564 Nyanskaffningar 841 1802
4 642 4046  Awttringar och utrangeringar - -17
4817 3976
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid rets borjan -1044 -549  Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivning enligt plan pé anskaffningsvarden -828 -496  Vid drets borjan -1 456 677
_1872 _1044 Awyttringar och utrangeringar S 0
Avrets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -1 021 -780
Redovisat varde vid periodens slut 2770 3002 ~2.477 -1456
Nyttjandeperioden uppgar till 5ar 5ar
Redovisat vérde vid periodens slut 2 340 2520
Immateriella anlaggningstillgdngar avser hyresratt och utveckling av affarssystem. Nyttjandeperioden uppgar till 3-5 ar 3-5ar
Not 13 » Materiella anldggningstillgangar Not 14 ¢ Andelar i koncernféretag
Koncernen 2010-12-31  2009-12-31 2010-12-31  2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 6 435 2386  Vid arets borjan; Odd Molly Inc. 170 170
Nyanskaffningar 5992 4216  Anskaffat under aret: Odd Molly Denmark Aps 173 -
Avyttringar och utrangeringar - -17  Forandring under aret: Aktiedgartillskott Odd Molly Inc. 17115 -
Avets valutakursdifferenser —349 ~180  Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 17 458 170
12 077 6 435
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Nedskrivning under aret: Odd Molly Inc. -17115 -
Vid arets borjan ~1506 -680  ytgaende ackumulerade nedskrivningar -17 115 -
Awvyttringar och utrangeringar - 0
Arets avskrivning gnligt plan pa anskaffningsvarden -2 520 -827 Redovisat vérde vid periodens slut 343 170
Arets valutakursdifferenser = =
-4 026 -1506  Odd Molly International AB (moderbolaget) har per den 31 december 2010 l&mnat ett
aktieagartillskott till Odd Molly Inc. genom att omvandla sin fordran om 17 115 TSEK.
Redovisat vérde vid periodens slut 8 051 4909 Aktiedgartillskottet kar redovisningsméssigt vérdet pé aktierna i dotterbolaget med

samma belopp. | samband med detta har styrelsen beslutat att géra en nedskrivning

av redovisat varde.



Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Antal *Andel  Redovisat

Dotterfoéretag / Org nr / Séte andelar i % varde

Odd Molly Inc., 06-1802963, Los Angeles, USA 1000 100,0 170
Odd Molly Denmark ApS, 32762050,

Koépenhamn, Danmark 1250 100,0 173

343

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven verensstammer med andelen av résterna for
totalt antal aktier.

Not 15 ¢ Fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget 2010-12-31  2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 11 651 6 657
Tilkommande fordringar 10 848 6575
Reglerade fordringar - -1131
Fordran pa dotterbolag omvandiat till aktiedgartillskott -17.115 -
Arets valutakursdifferenser - -450
5384 11 651
Redovisat vérde vid periodens slut 5384 11 651

Not 16 ¢ Varulager

Lagervardet i koncernen ar per 31 december 2010 redovisat efter avdrag for inkurans
om 12 341 TSEK (3 822). Kostnaden for nedskrivningar under 2010 uppgar till 8 577
TSEK (3327). Den del av redovisat varde per 31 december 2010 som redovisas il
nettoforséliningsvérdet utgdr 4 360 TSEK (9 651).

Not 17 ¢ Kundfordringar
Aldersanalys av kundfordringar

Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Ej forfallina 25 266 19 981
< 30 dagar 1895 1343
31 - 60 dagar 4924 4773
61 - 90 dagar 5871 3175
> 90 dagar 6 680 8101
Avsattning for befarade forluster —6 248 -5 482

38 388 31 891
Moderbolaget 2010-12-31  2009-12-31
Ej forfallna 24 821 19763
< 30 dagar 1850 1003
31 - 60 dagar 4911 4 507
61 - 90 dagar 5869 2928
> 90 dagar 4 537 6117
Avsattning for befarade forluster -4 490 -3 890

37 498 30 428

Avsittningar for befarade kundférluster uppgar i koncernen till 14 procent (15) av
totala kundfordringar. | moderbolaget &r motsvarande avsattning 11 procent (11).
Samtliga avsattningar avser kundfordringar &ldre &n 90 dagar. For koncernen sévél
som moderbolaget uppgick konstaterade kundférluster under éret till 0,4 procent (0,2)
av periodens omséttning.




Not 18 ¢ Derivatinstrument

2010-12-31 2009-12-31

Tillgangar Skulder Tillgéngar Skulder
Koncernen
Valutaterminskontrakt
— kassaflédesséakring 1093 - 423 447
Verkliga véarden 1093 0 423 447
Moderbolaget
Valutaterminskontrakt
— kassaflédesséakring 1093 - 423 447
Verkliga varden 1093 0 423 447

Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick per 31 december
2010 till 84 360 TSEK (63 773). Samtliga kontrakt har en aterstaende 16ptid som
understiger 12 manader.

Not 19 e Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Hyreskostnader 1629 2 251
Mésskostnader 671 958
Ovriga poster 2 695 2 067

4995 5276
Moderbolaget 2010-12-31 2009-12-31
Hyreskostnader 1053 1169
Mésskostnader 671 958
Ovriga poster 2 266 2 051

3990 4178

Not 20 » Obeskattade reserver

Moderbolaget 2010-12-31  2009-12-31
Avsatt vid taxering 2006 56 56
Avsatt vid taxering 2009 17 600 17 600
Avsatt vid taxering 2011 14 300 .~

31956 17 656

Av obeskattade reserver utgér 8 404 TSEK (4 644) uppskjuten skatt. Den uppskjutna
skatten redovisas €] i moderbolagets balansrakning men déremot i koncernens.

Not 21 ¢ Avséttning for uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver redovisas till aktuell skattesats 26,3 procent.

Not 22 « Stallda sakerheter

Koncern och moderbolaget 2010-12-31 2009-12-31
Foretagsinteckningar 2 500 2 500
2500 2500

Féretagsinteckningarna &r stéllda som sékerhet gentemot bank for att fungera som
sakerhet for importremburser.

Not 23 ¢ Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Férsaljningsprovisioner 6677 5752
Semesterléneskuld 1154 982
Sociala avgifter 350 309
Ovriga poster 2943 3411

11125 10 454
Moderbolag 2010-12-31  2009-12-31
Férsaljningsprovisioner 6 384 5422
Semesterldneskuld 1114 982
Sociala avgifter 350 309
Ovriga poster 2673 2 691

10 522 9403



Not 24 ¢ Finansiella instrument
Valutaterminskontrakt - kassaflédessékring

Inom 3 Mellan 4 till Mellan 7 till Mellan 10 till

ménader 6 manader 9 manader 12 ménader

Utfléde 16716 28617 - -
Inflode 28 091 - 10 936 -

Verkligt varde pa derivat redovisas separat i balansrakningen och faststalls utifran
marknadsvarden pa balansdagen. Samtliga évriga finansiella tilgangar har klassifice-
rats som lane- och kundfordringar, vilket inkluderar kundfordringar, upplupna intakter
och likvida medel. Samtliga évriga finansiella skulder har klassificerats som dvriga
finansiella skulder varderat till upplupet anskaffningsvéarde, vilket inkluderar leverantérs-
skulder och upplupna leverantérskostnader. Verkliga véarden for finansiella tilgangar
och skulder beddms dverensstdmma med bokférda varden.

Not 25 ¢ Finansiell riskhantering

Valutakursférandringar

Odd Molly exponeras for valutarisk vid inkop fran leverantorer samt vid forsaljning till
utlandet. Cirka 60 procent av inkdpen sker i US dollar och 40 procent sker i euro.
Odd Molly erhaller intakter i sex olika valutor; svenska kronor, US dollar, euro, norska
kronor, danska kronor och brittiska pund som en f6ljd av férséljning till utlandska
aterforséljare.

Eftersom bolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor och inképen och en
vasentlig andel av férsaljiningen sker i andra valutor &r bolagets exponering mot valuta-
svangningar avseende svenska kronor mot US dollar, euro och norska kronor, danska
kronor och brittiska pund stor, vilken i framtiden kan komma att fa negativ
effekt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stélining. Aven om bolaget
hanterar denna valutaexponering genom sakringstransaktioner finns det inga garantier
for att bolagets sakringsstrategier ar tillréckliga for att skydda rorelseresultatet fran
effekterna av framtida valutasvangningar. Bolaget sékrar ungefér halften av nettoexpo-
neringen i respektive valuta.

Baserat pa 2010 érs resultat och med den valutaexponering som radde da skulle ex-
empelvis en forandring av kursen EUR/SEK med +/— 10 procent paverkat koncernens
resultat med +/— 2,6 MSEK. Koncernens forsélining i euro var stérre an dess inkop i
euro. En férandring av kursen USD/SEK med +/—10 procent skulle paverka koncer-
nens resultat med cirka —/+ 6,2 MSEK déa inkopen i USD ar storre an forsaljiningen i
samma valuta. Ovanstaende rakneexempel utgér fran koncernens varuférséljning och
-inkdp och tar inte hansyn till eventuella korrelerande faktorer eller att dessa dven kan
paverka andra poster i resultatrakningen.

Kreditrisk

Odd Molly har i dagslaget ingen extern upplaning och péverkas darmed inte av risker i
refinansiering eller andrade upplaningsvillkor. Bolagets likvida medel placeras med 1&g
risk pé inldningskonto eller rantefond. Skillnader i rantelage kan fa effekt p& koncer-
nens ranteintakter och de laga réantorna under 2010 medférde lagre ranteintakter an
aret innan.

Odd Mollys kunder erhaller kredit efter godkéand kreditprévning. Det kan dock inte
uteslutas att Odd Molly kan dsamkas forluster om en kund inte formar att erlagga be-
talning. Under 2010 var realiserade kundférluster 0,4 procent (0,2) av omséttningen.
Kunders betalningssvarigheter kan dven medfora ett 6kat lager, d& Odd Molly inte
levererar till kunder med obetalda forfallna fakturor.

Réavarupriser och ledtider

Priser pa ravaror sdsom bomull, siden, ull mm kan 6ka pa grund av 6kad efterfragan
samt minskad tillgang, vilket kan leda till 6kade inképskostnader. Okad efterfragan kan
dven innebéra langre ledtider fran leverantérerna, vilket kan medfora dkade transport-
kostnader pa grund av storre andel flygfrakter samt att tyger eller garner méaste
forbokas innan Odd Molly erhallit ordrar fran aterforsaljarna.

Lagerrisk
Till den del Odd Molly &r tvunget att halla ett varulager exponeras bolaget for en risk
i den man varulagret inte blir salt eller behdver séljas till reducerat pris.



Not 26 ¢ Finansiella tillgdngar och skulder férdelade per kategori

Kundfordringar Kassaflodes- Finansiella Summa Verkligt
2010 och lanefordringar sakringar skulder redovisat varde vérde
Finansiella tilgangar som halles till forfall - -
Kundfordringar och l&nefordringar 38 388 38 388 38 388
Derivatinstrument 1093 1093 1093
Ovriga omséttningstillgéngar 3336 3 336 3 336
Kassa och bank 89 204 89 204 89 204
Summa finansiella tillgangar 130 928 1093 - 132 021 132 021
Réntebérande lan - - -
Leverantérsskulder 5839 5839 5839
Derivatinstrument = =
Ovriga skulder 4737 4737 4737
Summa finansiella skulder - - 10 576 10 576 10 576

Kundfordringar Kassaflodes- Finansiella Summa Verkligt
2009 och lanefordringar sakringar skulder redovisat varde vérde
Finansiella tilgangar som halles till forfall - -
Kundfordringar och lanefordringar 31 891 31 891 31 891
Derivatinstrument 423 423 423
Ovriga omséttningstillgéngar 3116 3116 3116
Kassa och bank 85 035 85 035 85 035
Summa finansiella tillgangar 120 042 423 - 120 465 120 465
Réntebérande lan - - -
Leverantérsskulder 5318 5318 5318
Derivatinstrument 447 447 447
Ovriga skulder 3945 3945 3945

Summa finansiella skulder




Not 27 ¢ Transaktioner med narstdende

Moderbolagets férséljning av produkter och tjanster till dotterbolaget Odd Molly Inc.
uppgar 2010 till 380 TSEK (2 058). Moderbolagets forsélining av produkter och tjanster
till dotterbolaget Odd Molly Denmark ApS uppgar 2010 till 3 260 TSEK (0). Styrelse-
ordféranden Christer Andersson &r delagare i Brandit AB, som har tillhandahallit varor
och marknadsféringsmaterial 4t Odd Molly International pa marknadsmassiga villkor.
Under 2010 har Brandit AB fakturerat 90 TSEK (271) till Odd Molly International AB.
Styrelseledamoten Karin Wallin-Norman har genom sitt bolag Priveko konsult HB
under 2010 fakturerat 66 TSEK (0) avseende konsulttjanster till Odd Molly International
AB i samband med listbytet.

Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god

redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stéllning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en réattvisande dversikt dver utvecklingen av

koncernens och foretagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen stér infor.
Stockholm den 14 mars 2011

Christer Andersson Mia Arnhult Karin Jimfelt-Ghatan Patrik Tillman Nils Vinberg Karin Wallin-Norman Christina Tillman
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktdr

Var revisionsberéattelse har avgivits den 15 mars 2011
Ernst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor



Revisionsberdltlelse

Till arsstamman i Odd Molly International AB, org. nr. 556627-6241

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Odd Molly International
AB for rakenskapsaret 2010-01-01 - 2010-12-31. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 34-60. Oet ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for riakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningsla-
gen tillimpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tilimpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala
o0ss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Oet innebar

att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut
sikerhet forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter. €n revision innefattar att granska ett urval

av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. |

en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstdllande direktdrens tillimpning av dem samt att beddma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de upprat-
tat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade

informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, atgérder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

»&rsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av €U och arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning.
Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatridkningen och balansrakningen
for moderbolaget, rapporten Over totalresultat och balansrakningen for koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 15 mars 2011

Ernst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor

Odd Molly arsredovisning 2010
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Bolagssiyrning

Odd Molly International AB ar ett svenskt publikt aktiebolag och bolagsstyr-
ningen grundas darfor pa svenska regler och svensk lagstiftning, huvudsakligen
aktiebolagslagen, NASDAQ OMX regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning, bolagsordningen och andra relevanta regelverk.

Svensk kod for bolagsstyrning

Odd Molly &dr sedan den 21 juni 2010 noterat pa NASOAQ OMX Stockholm.
Sedan 2010 har Odd Molly tillimpat den svenska koden for bolagsstyrning fullt
ut. Styrelsen adr ansvarig for att Iopande Gvervaka att koden efterlevs av saval
styrelsen som ledningen och bolaget i 6vrigt.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas beslutanderatt i bolaget utévas pa bolagsstimman, som &r bolagets
hogsta beslutande organ. Aktiedgare som ar registrerade i aktieboken och som
anmalt sig for deltagande har ratt att delta i stimman och rosta for sina aktier.
Oe som inte har mojlighet att narvara personligen kan foretradas av ombud.

Arsstaimma ar bendmningen pa den arliga ordinarie bolagsstimman. Nagra

av stammans obligatoriska uppgifter ar att faststalla koncernens balans- och
resultatrakning, besluta om vinstdisposition, ersattningsprinciper for ledande
befattningshavare och om ansvarsfrihet for styrelsen och VO. Arsstamman
viljer - efter forslag fran valberedningen - styrelseledaméter fram till slutet av
nastkommande arsstimma.

Arsstimma 2010

Odd Mollys arsstimma for riakenskapsaret 2010 kommer att hallas den 14 april
kl. 14.00 pa Hotel Skeppsholmen i Stockholm. Information om tid och plats, hur
anmalan om deltagande kan ske samt hur aktiedgare kan fa ett drende behand-
lat pa stamman finns tillgdnglig pa bolagets hemsida oddmolly.com och pa sid
68 i denna arsredovisning.

Valberedning

Vid arsstimman 2009 beslutades att bolaget ska ha en valberedning. Val-
beredningens uppdrag &r att utvirdera sittande styrelse samt limna forslag pa
styrelseledaméter, styrelseordférande och styrelsearvode till kommande ars-
stdmma ddr val av styrelse ska ske. | forekommande fall lamnar valberedningen
dven forslag pa revisorer och revisorsarvode samt stimmoordférande. Forslagen
ska presenteras vid arsstimman.

Valberedningen infor arsstimman den 14 april 2011 bestar av Malin Sivers,
ordfoérande, Christer Andersson och Lars Hockenstrom. Infor arsstamman 2011
har valberedningen haft fem protokollférda moten. Ingen ersattning har utgatt
for medverkan i valberedningen.

Styrelsen

Odd Mollys styrelse bestar av sex ordinarie stimmovalda ledamoter och inga
suppleanter. Styrelsen bestar av Christer Andersson, styrelseordférande, Mia
Arnhult, Karin Jimfelt-Ghatan, Patrik Tillman, Nils Vinberg och Karin Wallin-
Norman. Ingen av ledaméterna, forutom Karin Jimfelt-Ghatan, ar anstalld eller
har anstaliningsliknande forhallande till koncernen eller nagot dotterbolag. Majo-
riteten av de stimmovalda ledamoterna dr oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. For narmare presentation av Odd Mollys styrelse se sid 66.

Styrelsens ersattning

Under rikenskapsaret 2010 har styrelsens ordférande erhdllit ett arvode om
150 000 SEK (150 000) och 6vriga ledamoter som inte har anstalining i bolaget
har erhallit ett arvode om 100 000 SEK (100 000) vardera. Totalt har 550 000
SEK (550 000) utgatt i styrelsearvode, vilket dr i enlighet med den ersattning till
styrelsen som arsstimman beslutat.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets angeldgenheter.
Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsordningen samt gallande
arbetsordning inklusive den instruktion som utfardats avseende arbetsférdelning
mellan styrelse och verkstéllande direktor.

Under 2010 har styrelsen haft 13 (13) sammantraden. Under sammantradena
behandlade styrelsen resultatstéllning, balansomslutning, delarsrapporter och
arsredovisning samt marknadsbedémningar, riskanalys, affarsverksamhetens
inriktning, organisationsfragor och listbyte till NASOAQ OMX Stockholm.
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Deltagande antal moten

2008 2009 2010
Christer Andersson 9 12 12
Patrik Tilman 8 12 12
Karin Wallin-Norman 9 10 13
Karin Jimfelt-Ghatan 9 7 8
Mia Arnhult 6 12 13
Nils Vinberg® - 8 11
Totalt antal méten 9 13 13

*Tilltradde styrelsen vid Odd Mollys &rsstamma den 23 april 2009.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med huvudsaklig uppgift att
svara for att bereda styrelsens arbete med att kvalitetssikra den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet bestar av styrelseledaméterna Karin Wallin-
Norman, ordférande, Mia Arnhult och Nils Vinberg. Revisionsutskottet har under
aret haft tre protokollférda méten. Bolagets CFO och revisor har deltagit vid tva
av dessa.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott med uppgift att, inom
ramen for de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som fast-
stills pa arsstimman, bereda fragor om ersattning till VO och 6vriga ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet bestar av styrelseledamoterna Christer
Andersson, ordforande, samt Nils Vinberg. Ersattningsutskottet har under aret
haft tva protokollférda moten.

Revisorer

Revisorerna utses av aktiedgarna pa arsstimman. Revisorerna granskar bolagets
arsredovisning, koncernredovisning och rakenskaper samt styrelsens och verk-
stdllande direktorens Iopande forvaltning. Ernst&Young valdes till revisionsbolag
vid arsstimman 2007 for en tid av fyra ar. Huvudansvarig revisor ar Anders
Lindby.

Den externa revisionen utfors enligt god svensk redovisningssed. Revisorerna
har ldamnat saval muntliga som skriftliga rapporter till revisionsutskottet och
styrelsen gillande savél revisionsuppdraget som granskningen av den interna
kontrollen.
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Ersattning till revisorer

Till bolagets revisorer, Ernst & Young AB, utgar ersittning enligt lopande rak-
ning. For rakenskapsaret 2010 har ersittning utgatt med totalt 717 000 SEK,
varav 385 000 SEK avsag revisionsarvode.

Verkstadllande direktor (VD) och koncernledning

VO leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar styrelsen beslutat.
VO ansvarar for att halla styrelsen informerad om bolagets utveckling och rap-
portera om vasentliga avvikelser fran faststallda affarsplaner och om hiandelser
som har stor inverkan pa bolagets verksamhet, samt ta fram relevant besluts-
underlag till styrelsen exempelvis gdllande internationell etablering, investeringar
och dvriga strategiskt viktiga fragestallningar.

Koncernledningen, som leds av VO, bestar av chefer for vasentliga verksamhets-
omraden inom Odd Molly. Koncernledningen har manadsvisa protokollforda
moten dar operativa fragestaliningar behandlas. ODessutom utarbetar koncern-
ledningen arligen en affarsplan som faststélls av styrelsen. Bolagets snabba
utveckling gor att en daglig kontakt mellan koncernledningen ar en forutsatt-
ning for en fungerande styrning och ledning. Koncernledningen bestod den 31
december 2010 av Christina Tillman, Henk Bossuyt, Johanna Backstrand, Per
Holknekt, Karin Jimfelt-Ghatan, Kristin Roos och Hakan Rénnberg. For narmare
presentation av koncernledningen se sid 67.

Styrelsens ordférande har arligen utvirderingssamtal med VO i enlighet med
VO-instruktionen. Christina Tillman har varit Odd Mollys VO sedan 2005.

Ersdttning till verkstallande direktor och ledande befattningshavare
Grundlonen till VO for 2010 uppgick till 1 020 000 SEK (880 000). VO har ratt
till en manatlig pensionsavsattning motsvarande 16 procent av den fasta lénen.
Pensionskostnader 2010 uppgick till 159 972 SEK (131 852). Mellan foretaget och
VO giller en 6msesidig uppsiagningstid om sex manader. Villkor for ersattnings-
paket och ersattningsprinciper for VO beslutas av styrelsen.

Med ledande befattningshavare avses de sex personer som tillsammans med
VO utgjorde koncernledningen under 2010. Grundionen till ledande befattnings-
havare for 2010 uppgick till sammanlagt 5 607 321 SEK (4 835 857). Odd Molly
betalar pensionspremier enligt avgiftsbestamd pensionsplan vilket motsvarar
8-16 procent av I6nesumman. Pensionskostnader for ledande befattningshavare
2010 uppgick till totalt 914 246 SEK (748 592). Ledande befattningshavare har
3-6 manaders uppsdgningstid.



Ersattningar till VO och 6vriga ledande befattningshavare har endast utgatt i
moderbolaget. Inga rorliga ersattningar har utbetalats.

Incitamentsprogram
Oet finns inga aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och den interna kontrol-
len. Oet dvergripande syftet dr att skydda bolagets tillgangar och darigenom
aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksa for att finansiell rapportering
ar upprattad i enlighet med gallande lag. Kvalitetssakring av Odd Mollys finan-
siella rapportering sker genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska redo-
visningsfragor och de finansiella rapporter som bolaget limnar. Oet forutsitter
att styrelsen behandlar fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, vésentliga
osakerheter i redovisade varden, eventuella ej korrigerade felaktigheter, handel-
ser efter balansdagen, dndringar i uppskattningar och bedoémningar, eventuella
konstaterade oegentligheter och andra forhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

Kontrolimiljo

€En viktig del av den interna kontrollen ar att utarbeta och faststalla ett antal
grundlaggande policies, riktlinjer och ramverk for bolagets ekonomirutiner och
for den finansiella rapporteringen. Gallande finanspolicy faststélldes av styrelsen
den 18 februari 2010. Ekonomihandboken uppdateras lopande och ar ett viktigt
verktyg for att skapa grunden for en god intern kontroll av verksamheten. Upp-
foljning av verksamheten och omarbetning av dessa styrdokument sker I6pande
samt kommuniceras med samtliga berérda medarbetare. Styrelsen utvarde-

rar I6pande verksamhet och resultat genom ett dndamalsenligt rapportpaket
innehallande resultat- och balansrapport och utveckling av nyckeltal samt annan
vasentlig operationell och finansiell information. Ovriga av styrelsen faststallda
policies och riktlinjer av betydelse for den interna kontrollen ar kommunikations-
policy, IT-policy och jamstalldhetspolicy. Odrutover beslutar VO om ekonomiska
arbetsbeskrivningar, vilka finns tillgangliga for ekonomiavdelningen pa bolagets
server. Odd Molly arbetar enligt en affarsomradesbaserad organisationsstruktur
dar respektive affarsomradeschef deltar i bolagets ledningsgrupp och ansvarar
for arbetsresultatet inom affarsomradet. Samtliga affarsomraden inom Odd
Molly har samma struktur, ekonomisystem, kontoplan och policies vilket under-
lattar skapandet av d&ndamalsenliga rutiner och kontrollsystem.

Riskbedomningar

Odd Molly arbetar fortiopande och aktivt med riskanalys, riskbedomning och
riskhantering for att sdkerstalla att de risker som bolaget ar utsatt for hanteras
pa ett dndamalsenligt satt inom de ramar som faststallts. | riskbedémningen
beaktas exempelvis bolagets administrativa rutiner avseende fakturering och
orderhantering. Aven balans- och resultatposter dar risken for att visentliga fel
skulle kunna uppsta granskas kontinuerligt. Odd Molly arbetar bland annat med
forskottsbetalning nar kreditanalysen har ett negativt utfall eller for nya mindre
kunder samt med aktiv kontroll av valutarisker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer ar utformade for att hantera de risker som styrelsen bedo-
mer vara vasentliga for den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.
Oessa kontrollstrukturer bestar dels av en organisation med tydlig ansvarsfor-
delning, tydliga rutiner och klara arbetsroller. Exempel pa kontrollaktiviteter ar
bland annat rapportering av beslutsprocesser och beslutsordningar for va-
sentliga beslut (t ex nya stora kunder, investeringar, lager, avtal etc) och dven
granskning av samtliga finansiella rapporter som presenteras.

| ekonomihandboken behandlas bland annat kontrollaktiviteter som avstam-
ningar, attestfloden, ekonomisystem och jamforelsematt. Attestinstruktionerna
uppdateras lopande for att undvika onddig risk. Utanordningsradtten behandlas
ocksa i denna attestinstruktion. Godkannande krdvs av minst tva personer i
forening fran ekonomiavdelningen eller av VO och CFO.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policy, riktlinjer och manualer vad
giller intern och extern kommunikation halls Idpande uppdaterade och kommu-
niceras internt via relevanta kanaler, sasom interna méten och interna nyhets-
mail. For kommunikation med externa parter galler bolagets kommunikations-
policy, som anger riktlinjer for hur information ska lamnas. Syftet med policyn ar
att sakerstalla att Odd Mollys samtliga informationsskyldigheter enligt gallande
lagar och regler efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt stt.

Uppfoljning och dvervakning

Uppfdlining av att den interna kontrollen dr dndamalsenlig sker lI6pande av
styrelsen efter beredning av revisionsutskottet. Styrelsen ser till att bolagets
revisorer versiktligt granskar den finansiella rapporten fran det tredje kvartalet.
Slutligen lamnar styrelsen en kortfattad rapport over hur den interna kontrollen
genomforts under aret. Styrelsen har hittills inte funnit anledning att inrédtta en
separat funktion for internrevision men utvérderar arligen eventuellt behov.
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Revisors yltirande om bolagsstyrningsrapporien

Till arsstamman i Odd Molly International AB, org. nr. 556627-6241

Oet &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2010 pa
sidorna 61-63 och for att den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Som underlag fér vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har upprat-
tats och ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen, har vi last
bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess lagstadgade innehall baserat pa var
kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 15 mars 2011

Ernst & Young AB

Anders Lindby
Auktoriserad revisor
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Definilioner

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med aterliggning
av rantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Eget kapital
Redovisat eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital per balansdagen dividerat med antal
aktier vid periodens utgang.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med vagt
genomsnitt av antal aktier under perioden.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat dividerat med nettoomsdattningen.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

€Eget kapital plus rantebarande skulder. Genomsnitt
berdknat som ingaende plus utgaende sysselsatt
kapital dividerat med tva.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt dividerat med
nettoomsattningen.
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Styrelse & revisorer

0dd Mollys styrelse bestar fér ndrvarande av sex personer, inklusive
ordférande. Styrelseledaméterna vdljs arligen pa arsstamman for
tiden fram till ndsta arsstimma. Styrelsen har sitt séte i Stockholm.

Denna styrelse valdes vid arsstamman den 22 april 2010

Christer Andersson

Fodd 1948.

Styrelseordforande sedan 2002.

Utbildning: Studier i foretagsekonomi och statistik vid Orebro Universitet.
Andra uppdrag: Styrelseordforande och VO i ATV Holding AB. Styrelseord-
forande i Oen Cyldene Freden nya AB, Fjaderholmarnas Krog AB, Singbox AB,
This is SMS Sweden AB och Brandit AB samt styrelseledamot i Cryptzone AB.
Bakgrund: €n av Odd Mollys tre grundare. Tidigare ledande befattningar
inom Scandic Hotels, VO och deldgare i spanskt hotellbolag och mangarigt
verksam inom Ving AB:s utlandsorganisation.

Innehav: Via bolag och genom anhorig 906 850 aktier.*

Mia Arnhult

Fodd 1969.

Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning: Civilekonom.

Andra uppdrag: VO och styrelseledamot i M2 Gruppen AB, styrelseord-
forande i Vytal Oiagnostics AB, styrelseledamot i M2 Capital Management AB
samt i Cryptzone Group AB.

Bakgrund: Tidigare CFO pa Corem Property Group AB och M2 Gruppen.
Flerarig erfarenhet som revisor pa bland annat Lindebergs Grant Thornton.
Innehav: 0 aktier.*
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Karin Jimfelt-Chatan

Fodd 1961.

Styrelseledamot sedan 2002.

Utbildning: Bachelor of Art i Fashion Merchandising fran the American College
in London, grundutbildning vid Stockholms Tillskararakademi.

Andra uppdrag: Oesignchef Odd Molly.

Bakgrund: €En av Odd Mollys tre grundare. Ansvarig for produktion, design
och forsaljning hos Florenius & Co, designer Peak Performance, Celeste
Oesign Group och Bondelid AB. Mottagare av det prestigefyllda designpriset
Oamernas Varlds Guldknappen 2008.

Innehav: 576 090 aktier.*

Patrik Tillman

Fodd 1965.

Styrelseledamot sedan 2004.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet, Oiplomerad Finansanalytiker,
IFL Sigtuna.

Andra uppdrag: VO och partner i Lenner & Partners Corporate Finance AB.
Styrelseledamot i Lenner & Partners Corporate Finance AB med dotter-
bolag, Indiska Magasinet AB med dotterbolag, Kattvik Financial Services AB
med dotterbolag, Vincent Shoe Store Sweden AB, Singbox AB, This is SMS
Sweden AB samt Food Square Svenska AB.

Bakgrund: Tidigare finansanalytiker pa Alfred Berg Fondkommission AB, lang
erfarenhet fran detaljhandel via arbete och som franchisetagare inom Indiska
Magasinet AB.

Innehav: Via bolag 919 763 aktier.*
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Nils Vinberg
Fodd 1957.

Styrelseledamot sedan 2009.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Charge Holding AB, vice styrelse-
ordférande i Bjorn Borg AB. Styrelseledamot i RnB Retail and Brands AB,
Elevenate AB, Vinberg Management AB och Svensk Handel Stil.

Bakgrund: Tidigare ledande befattningar och VO i Bjérn Borg AB, CFO pa
Worldwide Brand Management (WBM) samt VO pa Industriell Partner AB.
Innehav: O aktier.”

Karin Wallin-Norman

Fodd 1948.

Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Jur. dr., Stockholms Universitet.

Andra uppdrag: Universitetslektor vid Linkopings Universitet. Styrelseledamot
i foreningen Livstycket.

Bakgrund: Tidigare chefsjurist vid VPC AB och Swedsettle AB, bankdirektor
PK-banken och byradirektor Luftfartsverket samt expert, ledamot och
deltagare i en rad statliga utredningar och internationella samarbeten i
finansiell juridik.

Innehav: 2 000 aktier.*

Revisorer

Oet registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserade
revisorn Anders Lindby som huvudansvarig revisor.

Adress: Box 7850, 103 99 Stockholm.

Auktoriserad revisor. Medlem i FAR SRS.

* Per den 31 december 2010



Christina Tillman

Fodd 1968.

Verkstallande direktor sedan 2005.

Utbildning: Civilekonom fran Stockholms Universitet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Corem Property.
Group AB, styrelseledamot i YPO (Young Presidents
Organisation AB), styrelsesuppleant i ASFB (Association
of Swedish Fashion Brands) och styrelsesuppleant

i Kattvik Financial Services AB med dotterbolag.
Bakgrund: Olika befattningar inom inkp pa Indiska
Magasinet. Projektledare for OM Technology, VO for
internetbolaget Webupdate (idag Cloud Nine AB) samt
operativ chef for kosmetikaforetaget FACE Stockholm.
Innehav: 9 000 aktier.*

* Per den 31 december 2010

Henk Bossuyt

Fodd 1960.

Internationell forsaljningschef sedan 2008.

Utbildning: Magisterexamen vid Designhogskolan

St Lucas i Gent, Belgien.

Bakgrund: Lang erfarenhet inom grossist- och de-
taljhandel sdsom varumérkes- och marknadschef pa de
belgiska modeforetagen Hampton Bays och Xandres.
Har tidigare dven drivit egen modeagentur i Sverige.
Innehav: O aktier. *

Johanna Backstrand

Fodd 1975.

CFO sedan 2007.

Utbildning: Civilekonom fran Lunds Universitet.
Bakgrund: Controller, ekonomichef samt nordisk redo-
visningschef hos Cision. Dessforinnan ekonomichef och
controller pa Tentake och Boxman.

Innehav: 200 aktier. *

Utbildning: B3
the America
Stockholms Ti

av det prestigefyllda designpriset
Guldknappen 2008.
Innehav: 576
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Information Lill akliediigarna

Arsstaimma

Arsstimma i Odd Molly dger rum torsdagen den 14 april 2011 ki 14.00,
pa Hotel Skeppsholmen i Stockholm.

Anmalan
Aktiedgare som vill delta i arsstimman ska

X Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken fredagen den 8 april 2011

x Dels senast klockan 16.00, fredagen den 8 april 2011, anmala
sig hos bolaget for deltagande i arsstimman under adress:

Odd Molly International AB,

Attention: Bolagsstamma

Kornhamnstorg 6

S-111 27 Stockholm

eller per telefon: 08-522 28 500

eller fax: 08-522 28 501

eller via e-post: bolagsstamma@oddmolly.com

Vid anmadlan ska uppges namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella bitraden samt i
forekommande fall uppgift om stallféretradare. Till anmalan ska dartill i
forekommande fall bifogas fullstindiga behérighetshandlingar sasom regi-
streringsbevis eller motsvarande.

Odd Molly arsredovisning 2010
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Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan férval-
tare, maste, for att dga ratt att delta i arsstimman, tillfélligt inregistrera sina
aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som onskar sadan
omregistrering maste underrétta sin forvaltare om detta i god tid fore fredagen
den 8 april 2011, da sadan omregistrering ska vara verkstalld.

Utdelning

Styrelsen i Odd Molly kommer att foresla arsstimman en utdelning om 4,50
SEK (3,50) per aktie for riakenskapsaret 2010, vilket motsvarar 71,3 procent av
arets resultat efter skatt for koncernen. Styrelsen avser att arligen préva om
det finns mojlighet att lamna utdelning och styrelsen ar av den uppfattningen
att likviditet som inte behovs i verksamheten ska delas ut till aktiedgarna.
Styrelsens mal ar att arligen foresla att bolagsstamman beslutar om utdelning
motsvarande minst 40 procent av bolagets vinst till aktiedgarna. Styrelsen kom-
mer innan ett sadant forslag limnas dvervdaga om det finns méjlighet att lamna
utdelning i denna storleksordning. | 6vervagandet kommer styrelsen att beakta
flera faktorer, bland annat bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella
stdlining, aktuellt och forvantat likviditetsbehov, expansionsplaner och andra
vasentliga faktorer.

Kommande informationstillfdllen

x Ordervirde for andra halvaret 2011 (hdst- och vinterkollektionerna)
avges den 8 april 2011.

x Delarsrapport for det forsta kvartalet, januari-mars 2011, avges den
19 april 2011.

x Delarsrapport for det andra kvartalet, april-juni 2011, avges den
19 augusti 2011.

x QOrdervarde for forsta halvaret 2011 (var- och sommarkollektionerna)
avges den 7 oktober 2011.

x Delarsrapport for det tredje kvartalet, juli-september 2011, avges
den 21 oktober 2011.
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VEM AR ODD MOLLY?

Historien bakom varumadrket Odd Mollys
namn ar plockad ur verklighetens 80-tal da
en av Odd Mollys grundare, Per Holknekt, var

P professionell skateboardakare i US A.

Den datida vérldseliten attraherade manga
kvinnliga fans och de flesta gjorde siq till fér
att vinna killarnas uppmadrksamhet.

Alla utom en, hon som bara var sig sjal och
ldt skratt, hjdrta, egensinnighet och charm
vinna vdg. Och det var givetvis henne som alla
killarna gillade mest - en Odd Molly.
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