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Aktieagarinformation

Arsstamma
Arsstimman halls mandagen den 2 maj 2011 klockan 15.00 i
Avega Groups lokaler, Grev Turegatan 11A, Stockholm.

Ratt att deltaga och anmélan

Aktiedgare som vill deltaga pd drsstimman ska vara inférd i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast tisdagen den
26 april 2011, och anmila sig for deltagande pa drsstimman hos
bolaget via e-post till info@avegagroup.se eller per telefon

+46 (0) 8 407 65 00. Anmilan ska vara bolaget tillhanda senast
klockan 16.00 tisdagen den 26 april 2011.

Vid anmilan ska uppges namn, person-/organisationsnummer,

telefonnummer dagtid, antal bitriden och antal aktier.

Forvaltarregistrerade aktier

For att dga ritt att deltaga p drsstimman maéste aktiedgare, som
latit forvaltarregistrera sina aktier, tillfalligt inregistrera sina aktier
i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som onskar
sidan omregistrering maste underritta sin forvaltare om detta i
god tid fore tisdagen den 26 april 2011, d4 sadan omregistrering ska

vara verkstilld.

Behorighetshandlingar

Om aktiedgare avser att lata sig foretridas av ombud bér
fullmake och ovriga behérighetshandlingar biliggas anmilan.
Fullmakesformulir finns tillgingligt pa bolagets hemsida
www.avegagroup.se samt skickas utan kostnad for mottagaren
till de aktiedgare som begir det och uppger sin postadress eller
e-postadress.

Utdelning
Styrelsen foreslir arsstimman en utdelning om 1,50 krona per aktie.

Avstimningsdag for utdelningen dr den 5 maj 2011.

Rapporttillfallen 2011

Delarsrapport jan—mars, den 2 maj 2011.
Delarsrapport jan—jun, den 22 augusti 2011.
Delarsrapport jan—sep, den 25 oktober 2011.

Finansiella rapporter finns tillgingliga pd www.avegagroup.se.

For tryckta publikationer, kontakta info@avegagroup.se.

Kontaktinformation

Jan Rosenholm, VD och koncernchef Avega Group.
Tel: +46 (0) 8 407 65 00.

Informationen dr sadan som Avega Group AB (publ) ska offentliggora
enligt lagen om virdepappersmarknaden och/eller lagen om

handel med finansiella instrument. Informationen limnades for
offentliggorande den 4 april 2011.
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Kort om Avega Group

Om Avega Group

Avega Group ir ett konsultforetag med specialiserade dotterbolag
inom IT- och verksamhetsutveckling. Var affirsidé ar att matcha
vara kunders behov med medarbetarnas specialistkompetens och
fokus, vilket skapar 6msesidig framgang. Genom vr formaga

att attrahera och behilla de mest kvalificerade konsulterna inom
varje specialistomrade, har vi formanen att stédja vira kunder i
utvecklingen av Nordens mest komplexa och spinnande projekt.
Genom fokus pé kvalitet, Ionsamhet och tillvixt, har vi sedan
starten vuxit organiskt och alltid varit I16nsamma. Vira kunder dr
bide nationella och internationella foretag inom olika branscher

samt offentlig sektor.

Avega Group AB grundades 2000 och ir sedan 2010 noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm. Avega Group hade 285 anstillda
vid slutet av 2010 och ir etablerade i Stockholm, Malmé och
Goteborg. Nettoomsittningen for kalenderdret 2010 uppgick ill
282,4 MSEK med ett rorelseresultat om 30,3 MSEK exklusive
noteringskostnader, vilket motsvarar en rorelsemarginal om

11 procent.

Avega Groups omsattning per bransch 2010
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Vasentliga handelser under aret

Avega Group har forstirke marknadspositionen och 6kat
marknadsandelarna under 2010. Vir strivan att 6ka kinnedomen
om Avega Group har skapat ett starkare varumirke. Ett viktigt

steg i detta arbete var Avega Groups notering pA NASDAQ OMX
Stockholm den 16 december 2010. Under aret har vi startat fem
nya verksamheter med specialisering inom Strategi, Strategisk
Arkitekeur, Portaltjinster, Forvaltningsstyrning och Strategisk
IT-ridgivning. I enlighet med Avega Groups strategi kommer
verksamheterna att bedrivas i separata bolag. For Avega Group har
2010 betytt stark utveckling. Vi har startat samarbeten med 30 nya
kunder och skrivit 5 nya ramavtal, timpriset har 6kat 3 procent och

antalet medarbetare har vuxit med 32,6 procent.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Avega Group har efter periodens utging startat samarbeten med,
forlange eller utdkat ramavtal med féljande kunder: AMF Pension,
MMS, Ikano S.A., Atlas Copco, Cint och Sandvik.

Avega Groups omsattning per kundkategori 2010
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VD har ordet

Stark utveckling av tjansteerbjudandet

Den resa vi har gjort de férsta tio aren har varit krdvande och intensiv, men samtidigt spdnnande och framgangsrik.

Med energi, vilja och kunskap har vi tillsammans lyft Avega Group niva fér niva. Detta har bidragit till vart erkénnande

pa marknaden. Utvecklingen av vart tjiénsteerbjudande sker utifran vad som bést bidrar till att stérka varumérket

Avega Group, allt med utgangspunkt i vara tydliga vérderingar kraft, medménsklighet och professionalism.

Specialiserade dotterbolag

Avega Group har en uttalad ambition att med lonsamhet vixa
organiskt genom specialiserade dotterbolag. Under 2010 startade
vi ytterligare fem nya specialistbolag; inom Strategi, Strategisk
Arkitekeur, Portaltjanster, Férvaltningsstyrning och Strategisk I'T-
radgivning. 30 nya kunder tillkom, samtidigt som véra befintliga
kundrelationer stirktes ytterligare.

Marknad och marknadsfordelar

Samarbetet med vira tio stérsta kunder utdkades under

2010. Orderliget ar mycket bra och vi ser en fortsatt god
investeringsvilja bland sévil nya som gamla kunder. Detta ger

oss goda férhoppningar for nuvarande och nistkommande
verksamhetsar. Att vara uthallig och att arbeta langsiktigt dr
viktigt for oss. Var tillvixt kommer dven fortsiteningsvis att ske
organiskt och det hoga kravet pd erfarenhet hos vira medarbetare
kommer att kvarsta. Idag 4r vi frimst verksamma i Stockholm och
i Oresundsregionen och antalet medarbetare passerade 300 under

januari 2011.

Lénsamhet

Vir mission 4r att med ritt kompetensmix hjilpa vira kunder
att genomfora effektiviseringar och I6nsamhetsforbittringar
inom IT- och verksamhetsutveckling. I affirskritiska projekt ska
Avega Group bistd med specialistkompetens genom att erbjuda
konsulttjinster som ir noga matchade med kundens behov.
Detta borgar for en god Ionsamhet: f6r vira kunder genom att vi
utvecklar deras konkurrenskraft och affar, for vira medarbetare
genom stindig kompetensutveckling, och for vira aktiedgare

genom en god avkastning pa gjorda investeringar.

Ett starkare varumarke

Med utgingspunkt frin vira virderingar har varumirket

Avega Group stirkts ytterligare under dret. Med ett tydligt
varumirke ska vi fortsitta positionera oss som ledande specialist-
leverantor i branschen. Satsningen pé specialistbolag ar var allra
starkaste marknadsfordel och helt avgorande for var fortsatta
tillvixt. Utvecklingen av tjinsteerbjudandet ska alltid ske utifran
vad som bist bidrar till att stirka varumirket Avega Group.

Allt med utgingspunke frén véra tydliga virderingar kraft,

medminsklighet och professionalism.

Framtiden

Efter ett framgangsrikt 2010 star vi vil rustade inf6r nya ut-
maningar. Verksamhetsiret 2011 kommer att priglas av intensivt
arbete med att ytterligare utveckla vira fem nya erbjudanden.

Vi bibehaller var hoga expansionstakt och den uttalade ambitionen
att enbart vixa organiske. Tillvixten i vira specialiserade
dotterbolag ska alltid vara I6nsam. Under dret kommer vi dven

att utvardera nya marknader inom Norden. Att starka var

marknadsposition ytterligare r for oss en sjilvklarhet!

Jan Rosenholm
VD och koncernchef Avega Group



Aftarsidé, vision och varderingar

Affarsidé

Avega Group ir ett konsultforetag med specialiserade dotterbolag
inom IT- och verksamhetsutveckling. Var affirsidé ar att matcha
vara kunders behov med medarbetarnas specialistkompetens och

fokus, vilket skapar dmsesidig framgang.

Vision

Avega Groups vision dr att vara Sveriges ledande IT-konsultféretag
inom utvalda specialistomraden. Detta inkluderar att vara den mest
attraktiva arbetsgivaren och marknadsledande nir det giller social
och teknisk kompetens hos medarbetare.

Vara varderingar

Kraft, medminsklighet och professionalism ar de virderingar som
utgdr grunden for var foretagskultur. Tillsammans genomsyrar

de allt vi gor inom Avega Group, alltifran forsiljning, rekrytering,

kompetensutveckling och ledning, till den enskilde medarbetarens

agerande i vardagen ute hos vira kunder.

Kraft

Vianstiller personer som har vilja och drivkraft att ueveckla sig
sjalva och sin omgivning. Vi tror pa tydlighet och att vira konsulter
vagar ta stillning i viktiga beslut. Det uppnar vi genom att
malmedvetet matcha ritt konsult med ritt uppdrag. Pa s site far

bide konsulten och kunden ut storsta méjliga virde av samarbetet.

Medménsklighet

Medarbetarna ir var viktigaste tillging. Darfér uppmuntrar vi

till en foretagskultur dar personliga egenskaper vager lika tungt
som tekniska kompetenser och dar vi far stort utbyte av varandra
socialt savil som professionellt. Det skapar lig omsittning bland
medarbetarna, vilket i sin tur leder till kontinuitet hos vira kunder.

Professionalism

Vi gor bara det vi ir riktigt bra pa. Dirfor ar vi specialiserade inom
utvalda specialistomraden — det har bide vara kunder och vi sjilva
nytta av. Den héga kompetensen attraherar kvalificerade konsulter

som i sin tur ir med och sikrar hog kvalitet pa vara tjdnster.

Professionalism

edmaénsklighet

Avega Group Arsrcdovisning 2010



Var affarsstrategi

Det strukturkapital vi har utvecklat under tio &r bildar ett fundament fér ett starkt erbjudande fran Avega Group. Vi fortsétter
leverera kvalitet och I6nsamhet helt i enlighet med vér grundlédggande strategi. Med en stérre geografisk spridning nér vi nya

marknader och sékerstéller en fortsatt tillvéxt.

Malsattning avseende kundbas
Avega Groups milsittning ir att ingen enskild kund ska svara for
mer 4n 10 procent av omsittningen och att kunderna ska finnas i

olika branscher for en effektiv riskspridning.

Strategi

For att nd vira dvergripande mal — kvalitet, [onsamhet och tillvixt —
arbetar vi enligt fyra huvudstrategier:

e organisk tillvixt

e specialister

e erfarna konsulter

e konsulttjinster

Méta efterfragan

Nira relationer med vara kunder 4r avgérande for att Avega Group
ska kunna forsta kundernas behov av specialistkompetens. Vi har
valt att enbart anstilla mycket erfarna medarbetare och att ha starke

fokus pa kompetensutveckling.

Karnverksamhet
Avega Group ir ett konsultforetag med specialiserade dotterbolag
inom IT- och verksamhetsutveckling. Vi stodjer vira kunder i

utvecklingen av Nordens mest komplexa och spinnande projekt.

Foérdel med vara tjanster

Vi matchar vara kunders behov med medarbetarnas specialistkom-
petens och fokus, vilket skapar msesidig framgang. En nira och djup
kundrelation gér att vi har mycket god kunskap om kundens behov.
Med sin specialistkompetens fir vira konsulter ofta fértroendet att

inneha nyckelroller i kundernas mest prioriterade projekt.

Specialistkompetens

Den enskilt viktigaste framgingsfaktorn bakom lyckade for-
indringsprojeke dr fdrmagan att nyttja ritt kompetens vid ritt
tillfille. Ritt kompetens ir idag i dessa sammanhang synonymt
med specialistkompetens, en garanti for att den teknik eller
metodik som ligger till grund for férindringen tillimpas pa

ett for situationen optimalt sitt. Oavsett om uppdraget avser
att analysera strukeuren i en organisation, eller om det ar att
utveckla komponenter i ett tekniskt ramverk, s dr graden av
specialisering direkt avgorande for resultatet. Avega Groups affirs-
idé bygger helt och héllet pa de krav som vara kunder stiller pa
sina leverantérer nir det giller att kunna tillhandahilla relevant

specialistkompetens.

Avega Groups unika princip for matchning av ritt kompetens
med kundens uppdrag har varit forutsittningen for vir organiska
tillvixt med kvalitet och lIonsamhet i snart ett decennium.
Matchningsprincipen dr fundamentet som ligger till grund for var
vision — att bli Sveriges ledande IT-konsultf6éretag inom utvalda

specialistomraden.

Unik position

Avega Group erbjuder specialister med gedigen erfarenhet. Detta
har genererat lingvariga samarbeten med Sveriges storsta konsult-
kopare, vilka stiller krav pé kvalitet men dven leveransformaga over
tiden. De utmaningar och fortroenden vi har hos vara kunder ar
dven av avgorande betydelse nir det giller Avega Groups férméga

att attrahera och behilla marknadens bista konsulter.



Avega Group Match

Matchningsprincipen

Matchningsprincipen 1:1 &r ett [6fte om att
Avega Group i alla lagen stravar efter att na
100 % matchning mellan kund och konsult.
Kunden ska fa den basta konsulten till det
aktuella uppdraget och konsulten den basta
utmaningen. Principen leder till att ratt
konsult utfor ratt uppgifter hos réatt kund. i
Varje konsult &r drivande néar det galler val

av kunduppdrag. Vi anser att den viktigaste
komponenten i kompetensutvecklingen &r att
man som konsult erbjuds relevanta uppdrag
med tanke pa kompetensprofilen och att
uppdraget tillfér nya dimensioner som ger
inspiration.

AnnKristine Wuopio-Mogestedt, Central Skadechef Folksam Nordic och Anette Wagler, férandringsledare Avega Group

Konsultens trygghet i att tillhéra en stabil organisation samt
vetskapen om att uppdragen som erbjuds ger utmaning och
kompetensutveckling har gjort det mojlige for Avega Group att

vixa organiske, vilket 4r unikt inom konsultbranschen.

Avega Group kommer fortsittningsvis att mota vira kunders behov

av konsulter inom allt fler specialistomraden samt med ytterligare

kapacitet inom vart befintliga tjinsteerbjudande. Basen for var
strategi ar, liksom den alltid har varit, principen fér matchning av
kompetens och uppdrag samt organisk tillvixt enligt vira krav pd

kvalitet och lonsamhet.



10 ar med Avega Group

Avega Group utdkar erbjudandet med fem nya dotterbolag inom Strategi, Strategisk
Arkitektur, Portal, Strategisk forvaltningsstyrning och Strategisk IT-radgivning, det
senare i samarbete med Radar Group International. Férsta ramavtalet i Oresunds-

regionen (Alfa Laval). Nya kunder under éret ar bland annat Bisnode, Svea Ekonomi,

Com Hem, Netset, Axis, Klarna, Securitas Direct, Kuoni, Diaverum, Blocket.se,
Aberdeen Property Investors, Solna Stad, Exportkreditnamnden och
Forsvarets Materielverk. Avega Group noteras pd NASDAQ OMX Stockholm.

lkano Bank, Teracom, Vattenfall, ABB, Luftfartsverket och MTR tillkommer som
kunder. Stora framgéangar med ramavtal. Stark 6kning av uppdrag att effektivisera
olika delar av kundernas organisationer och processer. Storst tillvaxt av alla
noterade konkurrenter trots finanskris.

TeliaSonera, If, Bokus, SBAB, SSAB, Green Cargo, Swedish Match,
Skanska och Net Entertainment tillkommer som kunder. Avega byter namn
till Avega Group och expanderar geografiskt genom etablering i Oresunds-

och Géteborgsregionerna. Ett dotterbolag inom Infrastruktur startas.

Avega Group blir utnamnd till en av "Snabbvaxarna” av Affarsvarlden och
Ahrens Rapid Growth och tilldelas AAA for hdgsta kreditvardighet.
Avega Group passerar 200 medarbetare under aret.

OMKX, SVT, Cision, DICE, Netwise, Moderna
Forsakringar, UC, Extenda, Strélfors, SOS, ltello,
Telenor, Wipcore, TeliaSonera, Posten, SEB och
Cinnober tillkommer som kunder. Avega passerar
170 medarbetare. Avega blir Microsoft Gold
Partner. SAP- och Bl-verksamhet startas inom
koncernen. Avega listas pa First North som drivs Lansforsakringar, Tele2, St Jude,
av NASDAQ OMX. \ Amadeus, IDG, ESV, SonyEricsson,
Svenska Spel, PPM, Linkon, IBM, Astando
och Unibet tillkommer som kunder. Avega
passerar 100 medarbetare under aret.
\ Handelsbanken och Swedbank tillkommer som kunder.
Avega passerar 50 medarbetare under aret.

x TV4, Folksam, BGC och SJ tillkommer som kunder. Avega blir en av f&
prioriterade partners till Sun Microsystems inom Java och systemarkitektur.

Alecta, Axfood, Skatteverket, Rikspolisstyrelsen och Siemens tillkommer som kunder.
Avega blir partner till Sun inom Java och systemarkitektur. Avega erhaller AA rating fran
Dun & Bradstreet. Avega klarar alla "AAA”-krav forutom att bolaget ar for nybildat.

Skandia, AMF Pension, SPP, Statoil och AMS tillkommer som kunder.

Avega anstaller under varen 2001 sina forsta medarbetare och passerar 10 med-
arbetare under aret. ICA, Nordea, Ericsson och Scania blir Avegas forsta kunder.

\ Avega grundas i december av Lars-Erik Eriksson (styrelseordférande)

och Jan Rosenholm (VD).

Avega Group Arsredovism’ng 2010 8



Marknad — trender och tendenser

Den svenska [T-tignstemarknaden véxte med 4 procent under 2010. Det var en marknad med hég konkurrens och
priserosion. Snittpriserna fér konsulter minskade med mellan 2-5 procent generellt enligt Radar Group International.
Avega Group 6kade snittpriset med 3 procent och visade en omséttningstillvéxt pé 28 procent. Genom att fortlbpande
fokusera pa strategiska kundutmaningar fortsatte koncernen att ta marknadsandelar under aret.

Marknadsstorlek och marknadstillvaxt

Utvecklingen for svenska foretags IT-budgetar har historiske
uppvisat en hdg grad av féljsamhet med konjunkturutvecklingen.
De svenska I'T-budgetarna prognostiseras, enligt Radar Group
International, vixa med 3,4 procent under 2011 till totalt 151
miljarder kronor. Marknaden utgdrs inte bara av kundernas IT-
budgetar utan dven av cirka 31 miljarder kronor som finansieras av
andra internbudgetar. Okningen upp till 31 miljarder innebir en

okning pa niarmare 8 procent under 2011.

Marknadstrender och drivkrafter

Avega Groups marknad paverkas av ett antal faktorer som

exempelvis raidande trender. Nedan framgar de marknadstrender

och drivkrafter som Avega Group anser vara de mest framtridande

i dagslaget.

Effektiviseringar och kostnadsbesparingar

Effektivisering av verksamheten ir pa sikt en relativt
konjunkturoberoende drivkraft for IT-investeringar hos foretag,
myndigheter och organisationer. Genom att strukturera befintliga
processer och uppdatera foraldrad teknik skapas mojligheter att
minska de operationella kostnaderna. Féretagens behov av

att pa ett sakert sitt utbyta information mellan olika interna
verksamhetsprocesser och mellan foretag 6kar stindigt. Genom
att sammanstilla data fran olika system till information som dr
av betydelse for verksamheten, sa kallade Business Intelligence-
|6sningar, skapas tidsfordelar och ett forbattrat beslutsunderlag.
Det 6kande IT-innehallet i verksamhetens processer och utbud
kombinerat med efterfrigan av kad verksamhetsnytta och
minskad kostnadsbas forvintas vara en stark drivkraft for efter-

fragan pa I'T-kompetens framéver.

Verksamhetsdrivna IT-investeringar

Man kan dela in IT-investeringar i teknikdrivna och verksamhets-
drivna investeringar. Fokus for investeringar har flyttats till att i
hégre utstrickning omfatta verksamhetsdrivna investeringar, vilket
innebir ett skifte fran 2009. Detta beror pé att de svenska foretagen
under de senaste tva aren har lagt fokus pé kostnadsreducering och
skjutit intdktsgenererande investeringar inom I'T pa framtiden.
Med snabb ekonomisk tillvixt ckar behoven av att borja genomféra
iven dessa typer av I T-investeringar igen. I T-prioriteringarna syftar
numera i hog grad till att mojliggéra nya intiakter och att skapa en

mer processorienterad verksamhet. Kraven pé att IT-16sningar ska
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effektivisera foretag i syfte att differentiera sig frin konkurrenter
okar kontinuerligt. Sammantaget antas IT-investeringar utifrin
ett intakesgenererande perspektiv vara en stark drivkraft

for marknaden for konsulttjanster framéver. Investeringar i
affirssystem ar den kategori som under aret forvintas ha hogst

prioritet foljt av informationshantering,

Outsourcing

Allokeringen av I'T-relaterade tjinster fran foretag till externa
parter fortsitter att vixa och marknaden for outsourcing vixer
kontinuerligt inom alla sektorer och industrier. Den frimsta
drivkraften for outsourcing ir mojligheten for foretag att fokusera
pa karnverksamheten. Tids- och resursbrist hos IT-avdelningar

ar yteerligare en drivkraft som bidrar till 6kad outsourcing.

Nir outsourcing var nytt som foreteelse var anledningen oftast
formodade kostnadsbesparingar men flera foretag har erfarit att
det verkliga utfallet inte motsvarade férvintningarna. Under
2009 uppgick, enligt Radar Group International, den outsourcade
andelen av IT-budgeten inom privat sektor till 12 procent och
motsvarande andel inom offentlig sektor till 8 procent.

IT som tjénst

Omf6rdelningen av traditionella IT-kostnader 6ver till tjanste-
inkop fortsitter att vixa. Marknaden for outsourcing och moln-
baserade tjinster vixer kontinuerligt inom alla sektorer och

industrier. Den frimsta drivkraften 4r behovet av en flexiblare

Konkurrentjamférelse 2010
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och féljsammare IT-leverans och indirekt ocksa mojligheten att
fokusera pa kirnverksamheten. Molnbaserade tjinster star for
storst tillvixt och uppvisar en marknadstillvixt pa éver 30 procent
under 2011. Moln- och outsourcingmarknaden kommer dirmed
att omsitta over 27 miljarder kronor och rorelsen mot mer
tjansteinnehall i kundernas I'T-kostnader kommer att stilla krav

pa ny kompetens.

Konkurrenssituation

Marknaden for konsulttjinster inom I'T- och verksamhets-
utveckling ar mogen och kraftigt konkurrensutsatt frin savil
regionala som nationella och globala aktérer. Avega Group

moter olika konkurrenter beroende pé vilken typ av uppdrag

och kompetens som efterfrigas. Konkurrensen utgors 6ver-
gripande av foretag som erbjuder I'T-konsulttjinster, management-
konsulttjinster och dven konsultmiklare. Vi konkurrerar fraimst
med medelstora nordiska aktorer och mindre nischade regionala
aktorer. Vikeiga konkurrensfaktorer pi Avega Groups marknad 4r
specialistkompetens inom utvalda omréden, kritisk kompetens-
volym och senior kompetens hos samtliga konsulter. Inget annat
konsultbolag i branschen har lika stor andel specialistkonsulter.

Ovan illustreras omsittningstillvixt och rorelsemarginal for
Avega Group och vira vanligaste konkurrenter. Statistiken baseras
pa utfall for kalenderaret 2010.

Killa: IT Radar 2011, Radar Group International
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Vart tjansteerbjudande

| den 6kade konkurrensen star féretag och organisationer infér standiga krav pa effektivisering. Utvecklingen av nya
tignster och erbjudanden sker i en allt hégre takt. Vart tignsteerbjudande utvecklas kontinuerligt fér att méta vara
kunders efterfragan av spetskompetens. Avega Group é&r idag etablerat som en ledande leverantér av specialiserade
konsulttignster inom IT- och verksamhetsutveckling. Var verksamhet bedrivs huvudsakligen i regionerna Stockholm,
Malmé och Géteborg.

Med kompetenta och engagerade medarbetare har vi méjligheten konkurrenskraftiga tjansteerbjudanden, alltid med kundnyttan
att snabbt anpassa oss till en forinderlig marknad med nya som ledord. Dessa erbjudanden méjliggor for oss att aktive
specialistkompetenser. Detta dstadkommer vi genom en stddja vira kunder i utvecklingen av Nordens mest krivande och

kontinuerlig satsning pi kompetensutveckling och organisk tillvixt  spinnande projekt. Med fokus pa kvalitet, [6nsamhet och tillvixt,
i specialiserade dotterbolag. Med var fdrméiga att attrahera och har vi etablerat ett starkt erbjudande for vara kunder.

behalla de mest kvalificerade konsulterna utvecklar vi allt fler

Avega Gry




Peter, Strategisk Arkitektur

Genom vart erbjudande Strategisk Arkitektur skapar
vi forutsattningar for att vara kunders [T-investeringar
ska uppfylla affarens mél och visioner pa kort och
l&ng sikt. Genom erfarna, affarsorienterade arkitekter
och ledare med hog teknisk kompetens och helhets-
perspektiv, skapar vi en kedja av kommunikation och
omsesidig forstaelse mellan verksamhet och IT. Vi ar
specialiserade pa affars-, informations-, integrations-
och lésningsarkitektur, och hur dessa samverkar sa
att [T-strategi moter affarsstrategi. Realisering av
dessa l6sningar skapar maximalt véarde éver tid.

Helena, Strategisk analys och verksamhetsutveckling
Inom ramen for Strategisk analys och verksamhetsutveckling hjélper vi vara kunder att na kad konkurrenskraft
och férandringshastighet. Vi levererar strategisk analys med ett helhetsperspektiv dar struktur, operationell verk-

samhet, organisation, resurser och teknologi samspelar. Darefter formedlar vi férandrings- och programledning
som Okar kundens forméga att etablera goda utvecklingsmajligheter och leverera tillfredstallande resultat. For att
skapa ett heltackande erbjudande navigerar vi kronologiskt med start i strategisk planering genom férandrings-

ledning och programledning for att exekvera strategier.

Mikael, Strategisk affarsoptimering
Radar Consulting erbjuder marknaden
strategisk affarsoptimering pa over-
gripande och lokal niva. Vi hjalper féretag/
organisationer att analysera, utveckla och
effektivisera sina [T-verksamheter och
processer. Detta sker bland annat genom
strategiska IT-benchmarks samt stod runt
[T-strategi, sourcing och realisering. Vara
viktigaste verktyg ar var kompetens och
erfarenhet, var benchmarking-databas
samt omvarldsanalys. | véra tjanster ingar
CIO-rédgivning, IT-strategi och [T-strate-

gisk radgivning, IT-strategiska benchmarks,

outsourcing-analys, [T-transformation/
realisering samt sourcing-strategi.
Resultatet ger kunden beslutsunderlag att
bli mer konkurrenskraftig samt stodja de
interna affarsprocesserna pa ett mer
proaktivt satt.

Marit, IT-ledning

Vi leder forandringar i granslandet mellan IT och affarsverksamhet och
besétter nyckelpositioner bade i projekt- och linjeorganisation for att realisera
verksamhetens behov. Vi har specialistkonsulter inom projekt- och program-
ledning, kvalitetssakring samt krav- och verksamhetsanalys. Med erfarenhet
och expertkompetens hjalper vi foretag och organisationer att mota sina
utmaningar pa ett framgangsrikt sétt.

Johan, Strategisk férvaltningsstyrning

Strategisk forvaltningsstyrning ar ett erbjudande inom Avega Group dar vi
tar fram modeller for styring och férvaltning av IT ur ett 6vergripande
perspektiv. Vi utgar ifrén kundens strategier for att ta fram taktiska planer,
sé att dessa kan realiseras i den operativa processen. For att f& basta
mojliga effekt av IT utgér vi ifran fyra kompetensomraden: styrning,
leverans, forvaltning och informationssakerhet. Erbjudandet omfattar bade
tjanster sésom analyser och utredningar, och roller sdsom coacher och
[T-ledarroller inom véra kompetensomraden.
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Fredrik Savenborg,

Fredrik, Systemintegration

Inom Systemintegration arbetar vi med att designa och bygga IT-stod for affarsprocesser som I16per éver kundens samtliga IT-system.
Det gor vi genom att etablera en skalbar och robust integrationsarkitektur och darefter bygga integration mellan system pa ett
strukturerat sétt, alltid med kundens verksamhet i fokus. Vi hjélper kunden hela vagen frén processer och organisation till teknik

—allt for att f& ut fullt varde av en tjansteorienterad arkitektur. Vi har erfarenhet och kunskap av att arbeta med de flesta av de

marknadsledande plattformarna och verktygen inom integrationsomradet.

Jonas, Affarssystem

Inom Affarssystem hjélper vi kunder att effektivisera sin verksamhet samt att skapa
differentierande och vardeskapande processer. Detta uppnés genom vara seniora
konsulter som levererar effektiva och flexibla SAP-I6sningar. Vi har djup kompetens inom
SAP:s applikationer och teknik och har &ven omfattande kunskap om hur SAP-l6sningar
samverkar med kundens 6vriga [T-landskap. Vi erbjuder marknadens ledande SAP-
kompetens inom rédgivning och upphandlingsstod, strategier och produktutvérdering,
projektledning och implementering av SAP Business Suite och SAP NetWeaver.

Daniel, Business Intelligence

Vart erbjudande inom Business Intelligence ér inriktat pé& verksamhetsstyrning och beslutsstod
genom system for planering, uppfélining och analys av verksamhetsinformation. Tjansterna omfat-
tar bland annat rédgivning, utredningar, implementation och stod for etablering av effektiv Bl-
Governance. Avega Group har inom Business Intelligence erfarna konsulter inom de flesta roller:
frdn DW-arkitekt, ETL-utvecklare, till projektledare, kravanalytiker och Bl-ansvariga. Vi realiserar
|6sningar baserade pa datalager och verktyg for styrkort, analys och rapportering, som i slutéanden
hjalper kunderna att fatta battre beslut.

Frén vanster:

Jonas Bergh,
Daniel Adler och
Par Liljedahl

visning 2010

Par, Portalplattformar

Avega Group erbjuder specialister
inom Microsoft SharePoint, en
plattform som tacker flera
omraden for att bygga olika typer
av tillampningar pé interna och
externa webbplatser med den
gemensamma namnaren
"samarbete kring information”.
Anvéandningen av samarbets- och
informationsplattformar har
utvecklats till att fa en central roll i
vara kunders afférsverksamhet.

Vi erbjuder SharePointspecialister
inom de discipliner som kréavs for
att framgéangsrikt vélja och
implementera l&sningar baserade
pa Microsoft SharePoint.




Jesper, IT-Infrastruktur

Inom [T-Infrastruktur arbetar vi med metoder
och tekniker for att koppla samman den
tekniska infrastrukturen sa att den stodjer
verksamhetskraven. Vi har specialistkompe-
tens inom [T-Infrastruktur déar vi erbjuder
tekniska projektledare, infrastrukturarkitekter
och infrastrukturspecialister. Vi fokuserar pa
det taktiska och operativa, genom att erbjuda
kompetenser i form av konsulter och team som
har stor erfarenhet av [T-Infrastruktur, arkitektur
och den underliggande infrastrukturen besta-
ende av plattformar och tillgénglighetslésningar.
Vi ska med hog forstaelse for kundens
verksamhet bidra till att skapa trygghet med
specialistkompetens och erfarenhet inom
[T-Infrastruktur.

Wenche, Systemutveckling

Avega Groups systemutvecklare innehar specialistkompetens och vi hjélper kunden att
korta utvecklingsprocessen, kvalitetssakra leveranser och kostnadseffektivisera
utvecklingsarbetet. Genom hdg professionalism inom aktuella teknikplattformar,
utvecklingsverktyg och metodomréden applicerar vi vart kunnande for att realisera
kundens mal. Vara systemutvecklingsledare beharskar savél traditionella som moderna
projektstyrningsmodeller och har stor vana av att inféra och leda agila arbetssatt som
Scrum och Kanban i organisationer.

Tomas, Enterprise Web

En strategisk internetnarvaro blir allt viktigare for féretag, och
dagens tekniska majligheter ar enorma. Vi erbjuder erfarna
konsulter inom omréadet Enterprise Web i form av arkitekter,
systemutvecklare, webbstrateger och projektledare. Experthjalp
inom detta omrade ska sakra att vara kunders organisationer far
en stark koppling mellan sin affarsstrategi och webb-/online-stra-
tegi. Detta i kombination med en framtidssakrad webbarkitektur
skapar forutsattningar for en férandrings- och forvaltningsbarhet.

Niklas, Operativ Systemarkitektur
Avega Group erbjuder systemarkitekter
som hjélper kunderna att gora de ratta
taktiska systemvalen. Arkitekten ar
fortfarande aktiv systemutvecklare och
kanner till de ansedda programspraken,
monstren, ramverken, verktygen

och metoderna for att skapa och
kvalitetssakra programvara. Ménga éars
erfarenhet som systemutvecklare ger
arkitekten kompetensen att 6versatta
verksamhetens behov till tekniska
I6sningar och forklara dess fordelar och
ekonomiska konsekvenser.

Fran vanster:

Jesper Persson

Tomas Naslund,
Wenche Brynildsen och
Niklas Lundbéack



Kunder

Efterfragan pé vara tjénster har varit &nnu starkare under 2010. Vi upplever att féretagets varumérke bérjar bli mer vélkéant,
genom att antalet kunder som s6kt upp Avega Group fér samarbetsdiskussioner har 6kat. Hos manga av véra etablerade
kunder har vi utékat samarbetet med fler specialistkompetenser. Var kundundersékning fér 2010 visar att 100 procent av

vara kunder rekommenderar Avega Group.

Virt utokade erbjudande skapar ett allt stérre intresse hos vira

kunder. Nirvaron hos manga kunder utokades till att omfatta

flera av specialistomridena. Dessutom har antalet uppdrag dir

Avega Group ir radgivare okat. Exempel pa dessa ir:

o Bl-strateg hos ett multinationellt tillverkningsforetag

e  vigledare hos en internationell industriaktér i anvindandet av
sina globala affirssystem

e  radgivare till en del av en nordisk bank i byggandet av en I'T-
arkitekturfunktion

e mentor hos ett stort forsikringsbolag for effektivare
systemutveckling

o stdd till delar av en nordisk bank i utvecklingen av

bankprodukter och organisation

Vara kunder

Avega Groups kunder dr medelstora och stora foretag inom framst
bank/finans, forsikring, detaljhandel, teleoperatér/telekom,
offentlig sektor samt tillverkning/industri vilken vuxit sig klart
starkare under 2010. Vira kunder stiller hoga krav pa tjinster
inom I'T- och organisationsutveckling. Vi erbjuder konsulttjinster
som dr noga matchade med kundens behov. I nira samarbete med
vara kunder kan vi bidra till att forbittra kundernas produktivitet
och lonsamhet och dirigenom skapa virde. Nira relationer med
vara kunder ir avgdrande for att Avega Group ska kunna forsta
kundernas behov och dirmed matcha deras férvintningar med ritt
konsult.

Trenden fortsitter atct manga kunder minskar antalet
konsultforetag och vill ha storre leverantérer som kan leverera
pa fler omraden. Dessutom okar kraven pa de konsulter som ska

levereras. Denna utveckling har gynnat Avega Group som med
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okad storlek och fler specialistomraden fatt fortroende av manga

kunder som gor denna renodling.
De storsta kunderna 2010 var Ericsson, ICA, Handelsbanken,

Linsforsikringar och Nordea. Avega Groups tio storsta kunder

stod sammantaget for 51 procent av omsittningen under perioden.

Avega Groups omsattning per bransch 2010
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Vi har under aret fokuserat pé att leverera till alla de kunder Vi har fatt utokat fortroende hos ménga av vara befintliga kunder,

som tecknade nya ramavtal med oss under 2010 for att leva upp sisom Handelsbanken, ICA, Nordea, Rikspolisstyrelsen, Sandvik

till fortroendet att bli en utvald leverantér. Vi har dven haft och Swedish Match. Forteckningen nedan visar ett urval av vira

god tillstrémning av nya kunder. Nagra exempel ar Alfa Laval kunder.
(ramavtal), Bisnode, CashGuard, Cint, ComHem, Eniro,

E.ON, FMYV, Férsvarsmaketen, Klarna, Kuoni, Marginalen Bank,

SAS, Solna Stad, Stockholms Stad och TryggHansa.

Ramavtal/ Arkitektur/ Business
Kund preferred partner'® IT-ledning Utveckling Affarssystem Intelligence Infrastruktur
Alfa Laval R . 3
Axfood R . . . .
Betsson R 3 . .
Cinnober P 3 .
Dice P . .
Ekonomistyrningsverket R . .
Folksam R . . . . .
Handelsbanken R 3 . . . .
ICA R 3 . .
Itello P . .
Luftfartsverket R . .
Lansforsakringar R . . . .
Marginalen Bank R . .
Net Entertainment P . . . . .
NASDAQ OMX R o 3 . D o
Nordea R . . . . .
Posten R . .
Pensionsmyndigheten R 3 .
Rikspolisstyrelsen P . 3 .
Sandvik R . . .
Skandia P . . . . .
Svenska Spel R . . .
Swedbank R . . . .
Tele2 R . . . . .
Nischbank R . . . . .
Telekomaktor R . 0 . . .
Nordiskt forsakringsbolag R 3 . . .

1) Ramavtal = kunden skriver avtal med ett begréansat antal utvalda leverantérer, att under en avtalsperiod om tva till tre ar nyttja endast deras konsulter. Kvalitet, hog teknisk
kompetens, referenskunder och stark finansiell stéllning ar viktiga parametrar nar kunder valjer ramavtalsleverantorer. Ramavtal ger ett stabilt orderflode men kan ha en hammande
effekt pa prisutvecklingen.

2) Preferred partner = ett begrepp som anvands fér kunder som inte arbetar med ramavtal. Inneborden ér ofta densamma, det vill séga att Avega Group fér alla forfragningar inom ramen fér véar
kompetens. Skillnaden kan vara att priserna och volymema inte &r lika hért reglerade som i ett ramavtal.



Avega Group Arsredovisning 2010




Folksam — forbattrad skadereglering genom Halo

Uppdraget

Med start hosten 2009 genomgar Folksam ett koncern-
strategiskt, verksamhetsdrivet program med syfte att férandra
och forbattra skaderegleringen inom Folksam. Bakom
forandringarna ligger bland annat Folksams 6vergripande
ambition att stérka sitt varumaérke bland kunderna. Det
uttalade malet med insatsen é&r att Folksams kunder ska mota
branschens basta skadereglering. Skadereglering spelar en
avgorande roll eftersom det ar dé kunden ser vad férsékringen
levererar. Inom ramen for detta strategiska program, kallat
Halo, byggs ny funktionalitet som inte tidigare funnits. Halo
innefattar implementation av ett nytt &rendehanteringssystem
(BPMD), uppbyggnad av en ny integrationsplattform samt en

ny plattform for elektronisk dokumenthantering, med andra
ord en helt ny Enterprisearkitektur. Hela skadereglerings-
verksamheten, som idag har ca 700 anstallda kommer pa sikt
att anvanda det nya stodet, pilot ar Sakskadeverksamheten
(hem/villa/fritidshus).

Utmaningen

Avega Group leder Halo-programmet sedan sommaren

2010. Rollen handlar framfér allt om att tillsammans med
Skadeledningen planera férandringsarbetet pa uppdrag av
koncernledningen samt att hélla ihop alla projekt i en dver-
gripande plan och inom programmets budget. Den férsta
uppgiften for Avega Group blev att strategiskt strukturera om
planeringen och organisationsstrukturen, uppratta nya forum
for beslutsplanering samt synliggéra roller och ansvar. Vidare
sag man behovet av att skapa attraktionskraft till forandringen
inom och utanfér programmet — utan att tanja pa tidsramar
med forvantade leveranser. En storre utmaning i uppdraget har
varit att driva ett globalt strategiskt program i en lokalt driven
organisation.

Resultatet

Med ett mycket professionellt team inom programmet och
stod fran koncernledningen, blev en forsta pilot tagen i drift
under hosten 2010. Under bérjan av 2011 sker successiv
utrullning inom skaderegleringsverksamheten. Den framsta
framgéngsfaktorn i detta projekt ar det nara och iterativa
arbetet med verksamheten gallande de l6sningar som tagits
fram for skaderegleringen. Pa langre sikt &r malet att nyttja
detta nya stdd aven i andra delar av organisationen inom
Folksam. P& sé& satt kan foradldrade och dyra system bytas

ut till forman for effektivare arbetsprocesser i verksamheten.
Avega Group har aven hér tagit fram forslag pa strategi

for denna fas tillsammans med uppdragsgivarna inom
koncernledningen. Resultatet &r att saval handlaggarna som
kunderna pa sikt far ett anvandarvanligt granssnitt pé& webben
i ett och samma system. Detta stoder Folksams strategi

att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och ett modernt
forsakringsbolag.

Pa bilden: Anette Wagler

"Malbilden &r att alla handldggare ska ha ett gemensamt
system med ett enkelt anvédndargrénssnitt. Detta ska

skapa medarbetar- och kundnéjdhet med fokus pa att vara
en béttre och modernare arbetsgivare med branschens
néjdaste kunder. Det ska vara ett rationellt och optimalt stéd
for att stédja var affar”

AnnKristine Wuopio-Mogestedt,
Central Skadechef p& Folksam
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KP/KPA — Strategisk verksamhetsanalys och planering
infor organisatorisk sammanslagning

Uppdraget

KPA har idag hand om pensionen fér cirka en miljon kommun-
anstéllda och har ett forvaltat pensionskapital pa ca 80 miljarder
kronor. KPA Pension ar det ledande pensionsbolaget i kommun-
sektorn och skoter pensionsadministrationen for 80 procent av
Sveriges kommuner och fér samtliga landsting. Over en miljon
anstallda i kommuner, landsting, regioner, kommunalférbund,
kommunférbund samt kommunala och privata foretag har sin
tjanstepension hos KPA. Nastan lika ménga har sin tjanste-
grupplivférsakring i KPA Pension.

KP Pension & Forsékring, har bland annat till uppgift att
administrera alderspensionsutfastelser och avtalsforsakringar
grundade pa kollektivavtal inom kooperationen och évriga
folkrorelser. KP:s verksamhet omsluter drygt 4 000 foretag
och organisationer med totalt omkring 40 000 tjansteman.
Tillsammans med pensionarer och fribrevshavare uppgar
antalet forsakrade i KP till knappt 300 000.

Efter att bade KPA Pension och KP inférlivats i Folksam-
koncernen tillfrégades Avega Group om att genomféra
en strategisk verksamhetsanalys och planering infér en
organisatorisk sammanslagning mellan de tva féretagen.

Utmaningen

For att genomféra en framgéangsrik merge ar det av yttersta
vikt att summan av framgéngsfaktorerna for det nya samman-
slagna foretaget ar storre an de tva foregaende foretagen. Det
ar med andra ord avgoérande att en korrekt och verklighets-
speglande analys av bada foretagens verksamheter genomfoérs,
for att pa sé satt se potentiella synergier. Avega Groups
utmaning blev att:

* synliggoéra verksamheternas nulage,

* tydliggora de tva foretagens strategiska riktning,

* visualisera synergieffekter och risker vid samgéende,

* hitta attraktionskraften i en eventuell organisatorisk merge,
¢ utveckla en harmoniseringsstrategi,

e planera den faktiska organisatoriska sammanslagningen
och transformationen.

Avega Group kunde av analysen dra slutsatsen att bagge
parter hade val fungerande organisationer med engagerade
medarbetare, trots tidigare omfattande verksamhetsfor-
andringar. KPA och KP hade grundlaggande likheter som skulle
gagna en sammanslagning. Samtidigt fann man utmaningar. Att
bolagen verkade inom olika affarssegment medférde tydliga
skillnader. Det ena foretagets affar var ocksad av mer komplex
karaktar vilket kunde forsvara sammangéendet nagot.

Resultatet

Avega Groups konsulter utférde analysen i ett for kunden
kansligt lage. Genom en grundlig analys och engagemang
lyckades man skapa fértroende fér mergen séval hos de béda
organisationerna som hos de enskilda medarbetarna. Avegas
Groups rekommendationer gav verksamheten ratt verktyg och
forutsattningar for en framgéngsrik fusionering och strategisk
harmonisering.

Frén kundens sida genomférs nu den organisatoriska
sammanslagningen i syfte att:

* sammanféra salj- och marknadsfunktionerna,
e anvanda de koncerngemensamma funktionerna effektivt,
e genom kostnadseffektivitet hélla laga avgifter,

e oka forsaljningen av nya tjanster och produkter.

P& bilden: Lars Olov Ohlsson, KPA Pension och Martin Alskog







med Duet Enterprise

Uppdraget

Sandvik hade valt Microsoft SharePoint 2010 som samarbets-
plattform samt fér dokumenthantering och sékning.

Denna l6sning ger varje anvandare tillgang till en personlig
arbetsyta ("My Sites"). Sandvik behévde hjalp med att

erbjuda slutanvandarna méjligheten att via My Sites ta del i
affarsprocesser genom SAP Business Suite via SharePoint och
Office. Man vande sig till Avega Group for specialistkompetens
inom arkitektur och utveckling vid inférandet av Microsofts och
SAP:s gemensamma l6sning Duet Enterprise.

Genom projektet ville Sandvik f& svar pa en rad kritiska fragor:

En leverantérsportal med administrativa applikationer for
kampanjadministration.

Hur kan vi géra véra slutanvadare mer produktiva?

Hur kan vi gora processer och data i SAP Business Suite
tillgangliga i SharePoint 20107

Hur kan vi géra SAP Business Worflow-steg tillgangliga i
SharePoint 20107

Hur kan vi gora rapporter fran SAP BW/BI tillgangliga i
SharePoint?

Hur I6ser vi Single-Sign-On (SSO)?
Hur l6ser vi monitorering och felsékning?

Vilka mojligheter ger Microsofts och SAP:s gemensamma
strategi inom detta omrade?

Vilket varde tillfér Duet Enterprise?

il

Sandvik — SAP-processer i Microsoft SharePoint

Utmaningen

Projektet levererades som en del av Microsofts och

SAP:s Rapid Deployment Program (RDP) och var ett av

de forsta projekten i varlden att ga i produktion med Duet
Enterprise. Det var ett intensivt projekt som stéllde hoga
krav pa alla inblandade parter. For att kunna skapa en [6sning
for fakturaprocessen dar slutanvandaren kan godkéanna
leverantorsfakturor i SAP via My Sites i SharePoint 2010,
kravdes specialistkompetens inom arkitektur och utveckling.
Losningen baserades pa SAP ERP, SAP Business Workflow,
Microsoft SharePoint 2010 och Duet Enterprise.

Resultatet

Tiden var en viktig faktor i projektet. Att plattformen stoder
utveckling pa ett produktivt satt visade sig tydligt da
projektet levererade i enlighet med uppsatta méal under en
kort projektperiod. Via My Sites fick slutanvandaren tillgang
till en lista med de uppgifter ("Tasks”) som anvandaren
behover kunna utfora, t.ex. att godkanna fakturor. Lésningen
erbjuder dessutom ett alternativt anvandargranssnitt for
slutanvandare som tidigare hanvisats till transaktioner i SAP
GUI samtidigt som de for 6vrigt arbetat i SharePoint/Office.
Sammanfattningsvis erbjuder resultatet stora mojligheter for
Sandvik att anvanda kombinationen Microsoft SharePoint/
Office och SAP fér scenarion som passar just deras
verksamhet.

P& bilden: Mikael Lowgren
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Svenska Spel — Portal 2010

Uppdraget

Svenska Spel &r ett statligt bolag som verkar inom den
reglerade spelmarknaden i Sverige. Med start 2010 har
Svenska Spel valt att samordna ett antal interna applikationer
till en gemensam plattform. Foér projektet, som gér under
benamningen "Portal 2010, har man valt SharePoint 2010
som plattform. Avega Group bistar Svenska Spel med platt-
formsexpertis i form av erfarna utvecklare och I6snings-
arkitekter. | uppdraget ingar &ven att bidra med kompetens
och erfarenhet inom agilt arbetssatt.

Utmaningen

| forsta fasen av "Portal 2010" skulle tva tillampningar
implementeras: en séljstodsapplikation samt ett arende-
hanteringssystem. Bada dessa tillampningar behovde byggas
om och utvidgas med en rad funktioner som anvéandarna
tidigare saknat. Som exempel var en viktig del i arbetet att
forse saljstodet med kraftfullare verktyg for att félja upp besok
hos partners. Samtidigt som arbetet med de tva pilotprojekten
framskred formerades den gemensamma plattform som ska
ligga till grund for alla framtida SharePointapplikationer. Det
agila arbetssattet innebar en tat dialog med bestallare enligt
scrummetodik. Detta for att stodja en skiftande kravbild
samtidigt som man sakerstallde leverans av affarsnytta

med korta intervaller. Utmaningen att bygga en stabil,

flexibel plattform, som kan tillgodose behoven i kommande
tillampningar, och samtidigt leverera kundnytta i form av
séljstdd och arendehantering passade Avega Group val.

Resultatet
For Svenska Spel innebar den nya gemensamma plattformen
en mer anvandarvanlig miljo som &r lattare att underhélla

och vidareutveckla. Arendehanteringssystemet och
séljstodsapplikationen tas i bruk under varen 2011. Det nya
arendehanteringssystemet kommer innebéra genomgripande

forbattringar for Svenska Spels ombuds- och kundsupport.
Istallet for att som tidigare hantera ett stort antal olika system
for ett och samma arende samlas nu alla funktioner i ett
fonster. De vinster detta innebar i form av tidsbesparing och
forenklad supportutbildning ger direkt utdelning till kunderna

i form av forbattrad service. Saljstodet far tillgang till nya
funktioner som hojer effektiviteten, bland annat det nya
webbgranssnittet som gor applikationen atkomlig ute i falt.

Projektet ar ett bra exempel pa hur Avega Group hjélper
kunden att néd mélet bade avseende teknisk leverans och
faktiskt affarsvarde. Néasta steg blir att bland annat inforliva ett
dokumenthanteringssystem samt skapa ett nytt intranat pa den
nya plattformen.

P& bilden: Tony Restaino och Johan Krouthén

"Vi pé Svenska Spel &r mycket néjda med det engagemang
Avega Group har visat, i vdr utmaning att etablera denna
nya plattform. Arbetet har bland annat omfattat flera
tekniska utmaningar och stéllt sérskilda krav pa férmaga att

Avega Groups konsulter har varit ett kompetent,
professionellt och mycket viktigt stéd for oss i denna
leverans, den férsta i raden pa plattformen SharePoint.”

Peter Andersson
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Tele2 — Nytta och flexibilitet genom strukturerad integration

Uppdraget

Inom Tele2:s verksamheter pagér stéandigt komplexa och
utmanande projekt med fokus p& kundnytta, time to market
och lénsamhet. Tvé koncerndvergripande projekt ar Swedish
Program of Change (SPoC) och Business Intelligence (BD.
SPoC ar ett mangarigt program som syftar till att ersatta
karnsystemen i Sverige inom CRM, Billing och Order
Management med en modernare och kostnadseffektivare
|6sning. Inom Bl-programmet konstruerar Tele2 en hogkvalitativ
Business Intelligence-l6sning. Avega Groups uppdrag éar att
leverera kompetens och rollbesattning till dessa program
inom Integration Lead, Integration Architect samt Information
Architect. Ansvaret for leveransen ligger hos Integration
Competence Center (ICC), som ar den avdelning inom

14
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Tele2 som ansvarar for och realiserar en stor méngd av de
integrationer som behovs for genomférande av projekten.

Utmaningen

| de parallella projekt som ICC é&r involverade i r ledtiderna
korta och arbetstakten hog. Kvalitetskraven &r dock alltid
prioriterade dé leverans och stabilitet ar av yttersta vikt inom
telekombranschen. ICC behover dagligen koordinera och
strukturera en mangd information och kunskap fran hela
koncernen for att bistd med de tjanster som efterfragas.
Samtidigt prioriteras strategisk langsiktighet med hjélp av
véldefinierade affarsobjekt, kanoniska modeller samt effektiv

tjdnste- och integrationsarkitektur.




Resultatet

Tele2 har skapat en effektiv leveransorganisation som hanterar
och underhaéller hundratals parallella integrationer pa ett
strukturerat satt. Man har dessutom lyckats koordinera flera
samtidiga integrationsprojekt och effektiv arbetsplanering med
den utveckling som sker offshore i Indien. Genom att ICC

idag ar en inarbetad och sjélvklar del i de flesta IT-projekten

pa Tele2 bidrar avdelningen till att gemensamma rutiner och
processer tas fram och efterfoljs for integrerande system. En
viktig framgangsfaktor har varit att engagera personer med rétt
kompetens, erfarenhet och driv i projekten. Man har lyckats hélla
ner ledtiderna genom tydliga processer och ett agilt arbetssatt
for krav och analys foljt av utveckling, kvalitetssékring och
leverans av l6sningar i produktion. Under hela arbetsprocessen
har kostnadskontroll och skalbarhet statt i fokus med

outsourcning som en viktigt komponent.

Integration Lead, projektets kontaktperson, driver den tekniska
projektledningen pa ICC och ansvarar for att ta fram den tekniska
|6sningen, verifiera att den foljer riktlinjer, att den implementeras, testas
och till slut séatts i produktion.

SPoC Integration Architect fungerar som koordinator och projektledare

integrationerna inom SPoC samt arbetar for att dessa foljer de uttalade
strategiska mélen fran ICC och CIO Office.

Information Architect har till uppgift att uppratthalla och utveckla den
kanoniska (icke-systemspecifika) strukturen i Tele2s informations- och

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I foralla ICC-resurser inom SPoC, ansvarar for att ta fram arkitekturen for
|
|
I
I
I
|
: begreppsmodell, samt att informera och utbilda kring modellen.

|

P& bilden: Anna Holm, Oscar Thornell och Johan Bursjo




Elevate

Avega Groups fokus péa specialistkompetens stéller héga krav pd vara medarbetare. En kontinuerlig satsning pa
kompetensutveckling &r oerhért viktig for att attrahera och behélla de mest kvalificerade konsulterna. Fran kundens
perspektiv skapar det en mdéjlighet fér oss att erbjuda den spetskompetens som efterfragas. Elevate &r Avega Groups
erbjudande inom kompetensutveckling med féreldsningar, utbildningar, workshops och konsulttjiénster.

Kompetensutveckling i fokus sikerstilla att Avega Group ligger i framkant och kan erbjuda
Elevate agerar katalysator for den personliga utvecklingen hos vira  den specialistkompetens vi efterstrivar. Vi ir dvertygade om att
medarbetare genom att erbjuda mentorer och coacher. Genomatt  korsbefrukening mellan specialistomriden och kompetenser ir det
sitta kompetensutveckling i fokus hos medarbetare och kunder bista sittet att skapa nya tankar, méjligheter och idéer.

si sakerstiller vi kompetens och kvalitet i alla vira uppdrag hos

vara kunder. Kompetensutveckling ar en kontinuerlig process, Under 2010 har Elevate genomfért 30 seminarier i Avega

dir en kultur och ett klimat dir engagerade medarbetare kan och Groups lokaler. Malsittningen for 2011 ir att genomfora minst
vill utvecklas, i kombination med en vilja att stindigt forbittra 50 aktiviteter, for bide medarbetare och kunder, i form av

och anpassa virt utbud till ridande marknad ir nyckeln till act forelisningar, utbildningar och konsultinsatser.

Fran medarbetare till kund

Elevate ir ett forum dir vira medarbetares intresse och behov

styr innchallet pa foreldsningar och utbildningar. Syftet ar att
erbjuda vira medarbetare en plattform dir specialister kan
utvecklas ytterligare. Elevate har ocksd som mal att knyta ihop
kompetensutvecklingsprocessen fran vira medarbetare till slutkund

i form av olika initiativ:

En strategisk satsning pé kompetensutveckling

av medarbetare och kunder &r en viktig framtida
differentiator f6r Avega Group. Att ligga i framkant
kréver kontinuerlig utbildning i kombination med
erfarenhet, och detta kan bara astadkommas med
en kombination av kreativitet och struktur.

Fredric Stahlgren,
ansvarig for Elevate




o “Hellre higintressant for nigra in halvintressant for minga”
Elevates kirna som innebir att alla tankar och idéer far
utrymme och dir vi tillsammans skapar ett utbud av fére-
lasningar och seminarier som ligger i tiden. Elevate kan genom
detta erbjuda intressanta presentationer inom dmnen som
attraherar vira medarbetare.

o Gruppbaserad utbildning kopplad till affirsnytta
Elevate koordinerar storre gemensamma utbildningsinsatser
och sikerstiller att vi genomf6r aktuella utbildningar med héog
kvalitet.

o Strategiskt samarbete
Elevate anvinds som kanal for att erbjuda véra kunder
foreldsningar, utbildningar och konsulttjinster, inom
omridet kompetensutveckling. Elevates och Avega Groups
langsiktiga mal 4r att arbeta strategiskt och lingsiktigt med
kompetensutveckling hos vara kunder.

Aktiviteter och erbjudanden

Férelédsningar, utbildningar och sessioner

Elevate agerar kanal for alla de tjinster och erbjudanden som ir
kopplade till kompetensutveckling inom Avega Group. Tjinster
kring kompetensutveckling kan erbjudas separat eller som en del

av var traditionella affir. Elevate arbetar stindigt med att skapa,
uppmirksamma och paketera foreldsningar och utbildningar som
vi uppfattar att vira medarbetare och kunder kan ha nytta avi
uppdrag respektive verksamhet. For att f3 variation i presentation
och innehill anvinder vi en mingd olika presentations- och
diskussionsformer; allt frin traditionella féreldsningar,
gruppbaserade utbildningar och workshops till mer intressedrivna

former som blixttal och Open Space.

Event och marknadsaktiviteter
Elevate arbetar med event, partnerskap och varumirkesbyggande
aktiviteter kopplade till kompetensutveckling for att
positionera Avega Group som ett ledande féretag inom utvalda
specialistkompetenser. Exempel pi detta ir:
o Konferenser
Partner, utstillare och talare vid stora konferenser.
o Forum
Forum med fokus pa blixttal och Open Space.
o Kundevent
Forelasningar for kunder om entreprendrskap, extraordinirt

ledarskap och forindringsstrategier.
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Damra Muminovic

Hur kan jag bli béttre pa det jag gor?
Hur kan vi som team eller féretag bli
béttre? Och hur fé&r man andra att

vilja bli béttre, att standigt utvecklas?

b3

Avega Coach - Inspiration och effektivisering

En Avega Coach hjilper organisationer att bli mer konkurrens-
kraftiga, att arbeta med ritt saker och att dstadkomma mer med
samma resurser. En konsult som arbetar som Avega Coach delar
sin tid mellan uppdrag och andra aktiviteter som pa ett eller annat
satt gynnar bide konsulten, kunden och Avega Group.
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Vara Coacher

En Avega Coach ar en inspirator, forebild och féresprakare inom
sitt kompetensomrade.

Hugo Haggmark — Analys, intervjuer, automatisering och
coachning inom omrédet livscykelhantering (ALM). Hugo har lang
och djup erfarenhet inom Microsoft-baserade plattformar och
produkter sasom .Net, SharePoint och TFS.

Marcus Hammarberg — Forelaser och agerar mentor inom
omradet effektiva arbetsmetoder och brinner samtidigt for agil
systemutveckling dar han applicerar testdriven utveckling
(TDD, BDD) vid inférande i stora organisationer.

Joakim Sundén — Hjélper kunder att komma i géng med eller
effektivisera en metod eller ett arbetssatt, t.ex. Scrum, XP,
Kanban eller Testdriven utveckling (TDD). Joakim &r ocksa
en uppskattad forelasare med framtradanden i Sverige och
utomlands.

Damra Muminovic — Formulering och konkretisering av webb-
strategier som forstéarker och accelererar kundens affar. Skapar
och utvecklar sociala samarbetsplattformar.

Till sin specialistkompetens adderar en Avega Coach ett starkt och
vilrenommerat namn pa marknaden, engagemang, kommunikativa
kvaliteter samt en vilja och fSrmaga att stindigt forbatera sig sjilv
och andra. En Avega Coach arbetar i syfte att &stadkomma en
forindring eller effektivisering som fortsitter att vara verksam

aven efter avslutat uppdrag. De bista resultaten uppnas enligt var
erfarenhet med “spelande trinare”, dir vi deltar akeivt i ert arbete

samtidigt med coachningen.

Avega Group har med Avega Coach utvecklat en roll dir konsulten
fungerar som ambassador for Avega Groups varumirke. Modellen
borgar ocksi for en méjlighet till lingsiktiga kundrelationer vilket
ger Avega Group bittre mojligheter att dstadkomma hallbara
processer och system hos vira kunder.



Kvalitet

Avega Groups varumérke ska kénnetecknas av kvalitet. Kvalitet ska genomsyra alla processer i féretaget i syfte att skapa en
professionell helhet och dérmed 6ka attraktionskraften. En av Avega Groups malséattningar &r att évertréffa férvéntningar pa
kvalitet bade internt och externt genom att kontinuerligt utveckla och férbéttra oss.

Avega Groups kvalitetspolicy

P4 Avega Group har alla medarbetare ett ansvar for kvalitet.

Detta innebir dels ett dtagande gentemot vara kunder att leverera

i enlighet med och helst 6ver kundernas forvintningar och dels

att bidra till kontinuerliga forbattringar av vira processer. Vara
virdeord, kraft, medminsklighet och professionalism ir ledstjirnor
for hur vi agerar bdde internt och externt.

Merito — vart eget kvalitetsledningssystem
Kvalitetsledningssystemet Merito baseras pa ISO 9001:2000.
Genom regelbundna mitningar identifierar vi forbattrings-
omréiden, med den naturliga f6ljden att kvaliteten kontinuerligt
hojs i processer och relationer. Vi ar sikra pé att vart fokus pa
kvalitet kommer att leda till fortsatt starka relationer med kunder

och medarbetare samt langsiktig Ionsamhet.

Kontinuerligt forbattringsarbete

Merito beskriver vir verksamhet i processer, hur kundens behov
tillgodoses med hjilp av resurser, manniskor, information och
system. Syftet med Merito ir att ge medarbetarna och externa
intressenter en bra helhetsbild av Avega Group och ir framfor

allt ett sitt ate forenkla var organisation. Medarbetarna ska late
kunna forsta var verksamhet och i och med det kunna medverka

i och paverka forbittringsarbetet. Om vi lyckas férenkla var syn
pa organisationen blir det littare for oss att arbeta kundfokuserat.
Merito ar byggt utifran vart arbetssitt och véira virderingar och dr

ett kontinuerligt forbdttringsarbete.

Kvalitetsmatningar
Vi fljer upp och sikrar kvaliteten i varje projekt genom att

genomfora en kvalitetsenkit for varje konsult och uppdrag.

Enkiten initieras i borjan av konsultuppdraget dir kunden far
vikta ett antal férutbestimda kriterier. Efter avslutat uppdrag ger
kunden ett slutligt betyg baserat p& konsultens prestation.
Kvalitetsenkiten utgor darmed ett effektive verkeyg for att mita

konsultens prestation i uppdraget.

Varje ar genomfor vi en storre kundundersokning, NKI med

vara nyckelkunder. Mitningen genomf6rs med en enkit samt

med djupintervjuer. Syftet med undersékningen ér att fa direke
iterkoppling pa hur vira kunder ser pa oss som leverantdr och hur
vi kan forbittra virt samarbete. For andra 4ret i rad kan 100% av de

tillfrigade kunderna rekommendera Avega Group till andra.




Vara medarbetare

Medarbetare

Konsulter inom IT- och verksamhetsutveckling tillfor idag
kompetens som definierar foretagens framging. De utmaningar
som Avega Groups konsulter stills infor och de férvintningar som
vara kunder har pa deras prestationer, stiller givetvis hoga krav

pa individen samt pa den kontinuerliga kompetensutvecklingen.
For att axla rollen som konsult krivs idag att denne har gedigen
erfarenhet och hog kompetens inom sitt specialistomride samt

att konsulten ir aktiv i sin kompetensutveckling. Den viktigaste
komponenten i kompetensutvecklingen ér att konsulter erbjuds
relevanta uppdrag med tanke pa kompetensprofilen och att
uppdraget tillfér nya dimensioner som ger erfarenheter och
inspiration. Hos Avega Group ir varje konsult drivande nir det
giller val av kunduppdrag och engagemang i de kompetenshéjande

aktiviteter som erbjuds alla medarbetare.

Koncernen hade per den 31 december 2010 totalt 285 medarbetare
varav 224 var min och 61 var kvinnor. Avega Groups medarbetare
har i genomsnitt tio ars branscherfarenhet och medelilder ar 38 ar.

En majoritet av Avega Groups medarbetare har akademisk examen.

Aldersfordelning 2010
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befattningshavare

Kompetensutveckling

Avega Groups viktigaste tillging 4r vira medarbetare.
Kompetensutveckling dr avgorande for foretag inom I'T- och
verksamhetsutveckling. Genom kontinuerlig kompetensutveckling
inom bland annat omradena teknik och ledarskap befister och
utvecklar Avega Group sin marknadsposition som en ledande
leverantor av specialistkompetens inom I'T- och verksamhets-
utveckling. Detta skapar en plattform f6r lingsiktig och uthallig
tillvixt och langsiktiga kundrelationer samt i Avega Groups, for

branschen, mycket laga personalomsittning.

Activate

Activate ir medarbetarens forum fér gemensamma aktiviteter.
Malet ar att ha roligt tillsammans, att lira kidnna varandra battre
och dirigenom bredda medarbetarens nitverk i Avega Group.
Exempel pé aktiviteter som genomférts ir foto, golf, innebandy,
16pning och yoga.

Inspirate
Inspirate ir ett kvinnligt nitverk inom Avega Group vars syfte ir
att stddja, inspirera och utbyta erfarenheter med varandra, bade

professionellt och privat.

Konsfordelning 2010
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Finansiell strategi

Finansiell strategi
Styrelsen har faststalle finansiella mal och policys. Syftet med dessa
ar att styra verksamheten mot [onsam tillvixt. De finansiella méilen

ska inte tolkas som en prognos.

Finansiella mal
Aktiedgarvérde
Det 6vergripande finansiella mélet ar okat aktiedgarvirde. Detta

skapas genom lonsam tillvixt och 6kad vinst per aktie.

Rérelsemarginal och tillvéxt

Styrelsens mal for rorelsemarginalen 4r 10 procent i genomsnitt.

Styrelsen forutsitter en fortsatt god och 16nsam tillvixt i koncernen.

Kapitalstruktur
Styrelsens malsittning ir att koncernens soliditet ska uppga till
lagst 25 procent och att kassalikviditeten ska uppga till ligst 100

proccnt.

Utdelning
Styrelsen har som malsittning att dela ut upp till 50 procent av

vinsten efter skatt.

Finanspolicy

Mialsdttningen f6r Avega Groups finanspolicy dr att minimera de
finansiella riskerna och alltid ha en finansiell beredskap. Medel
som ska ticka det operativa likviditetsbehovet ska placeras i
bankinlining och 6verskjutande likvida medel kan placeras i
bankinlaning eller i svenska statspapper med en rintebindingstid

om maximalt 12 manader.

33

Kreditpolicy

Mialet for Avega Groups kreditpolicy ar att minimera likviditets-
risken frin uteblivna betalningar genom att definiera och mita den
kreditexponering som finns inom Avega Group samt att bedéma

eventuella frlustrisker som hinfér sig till kundkrediter.

Malséattning avseende kundbas

Milsittningen ir att ingen enskild kund ska svara for mer dn
10 procent av omsittningen och att kunderna ska finnas i olika
branscher for en effektiv riskspridning.

Tillvaxtstrategi

I enlighet med var tillvixtstrategi expanderar Avega Group dar
efterfrdgan ir stark. Kvalitet och lonsamhet prioriteras alltid hogst.
Avega Groups starka erbjudande med specialiserade konsulter inom

nischade affirsomraden har visat sig vara mycket framgangsrikt.

Milsdttningen ir att Avega Group kontinuerligt ska komplettera
existerande verksamhet med nya tjanster inom I'T- och verksam-
hetsutveckling. Det bredare tjinsteutbudet ska knyta nuvarande
kunder narmare till Avega Group samtidigt som det befintliga
kundnitet anvinds for att skapa merférsiljning. Att nya verksam-
heter f6rliggs i separata bolag beror pa att vi vill bygga starka
specialistbolag inom Avega Group for att pd sa sitt renodla vart

erbjudande.



Aktiekapital och agarférhallanden

Aktier och aktiekapital

Avega Groups bolagsordning ir antagen den 23 oktober 2008.
Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara i svenska kronor och
aktiekapitalet ska vara ligst 1 000 000 kronor och hogst 4 000 000
kronor fordelat pa ligst 10 000 000 aktier och hogst 40 000 000
aktier. Aktier kan utges i tva serier, serie A och serie B. Aktie i

serie A berittigar till tio roster per aktie och aktie av serie B till en
r6st per aktie. Varje aktiedgare dr berittigad att rosta for det fulla
antalet av denne dgda och féretridda aktier vid bolagsstimma.
Aktickapitalet i Avega Group uppgar till 1 132 535 kronor, fordelat
pa 11 325 350 aktier varav 4 479 170 aktier ir av serie A och 6 846
180 aktier dr av serie B. Samtliga aktier har ett kvotvirde om 0,10
kronor och medf6r lika ritt till andel i Avega Groups tillgingar
och resultat. Aktierna dr utgivna i svenska kronor och har utfirdats
enligt aktiebolagslagen. Avega Group ir anslutet till Euroclears
kontobaserade virdepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev

Aktiekurs januari — december 2010

utfirdas. Samtliga till aktien knutna rittigheter tillkommer den

som dr registrerad i den av Euroclear forda aktieboken.

Notering

Forsta dag for handel var den 1 november 2007 pa First North, som
drivs av NASDAQ OMX. Noteringskursen uppgick di till 18 SEK.
Sedan den 16 december 2010 4r Avega Group noterade pd
NASDAQ OMX Stockholm.

Kursutveckling

Avega Group hade per den 31 december 2010 cirka 1083 aktiedgare
och bérsvirdet uppgick till 260,5 MSEK. Avega Groups tio storsta
aktiedgare innehade per detta datum 93,2 procent av rosterna och
68,9 procent av aktiekapitalet. Den 30 december 2009 uppgick
betalkursen for Avega Groups aketie till 15,50 SEK. Sista betalkurs
den 30 december 2010 uppgick till 23,00 SEK.

Avega Groups storsta aktiedgare 31 december 2010

Namn Antal aktier Kapital % Roster %

Sg? _ Rosek Invest AB? 4087 300 36,1 78,7
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 749 023 6,6 1,5

Lannebo Micro Cap 736 000 6,5 1.4

Mats Schultze? 575 000 5,1 8,4

PSG Small Cap 465 092 4,1 0,9

Eddaconsult AB® 311 000 27 0.6

20 - Sven Engborg? 238 126 2,1 0,5
Fredric Brostrom 228 126 2,0 0,4

UIf Sundelin 218 748 1,9 0,4

Nordnet Pensionsforsakring AB 203 889 1,8 0,4

Jonas Bergh 130 000 1,2 0,3

5 Creative Roses® 120 000 1.1 0,2
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Delsumma 8062 304 72 93,9
2010 Ovriga aktieagare 3 263 046 28 6,1
OMX indexerat Totala antalet aktier i bolaget 11 325 350 100,00 100,00

Aveg B (stangn kurs)
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Finansiell utveckling i sammandrag

Sammandrag for koncernen

MSEK

2008 2008 2007 2006
Resultatrikning 2010 2009 proforma’ 8 man /2008 /2007
Rorelsens intakter 282,4 219,5 203,1 131,2 178.,8 1214
Rérelsens kostnader —-255,8 -195,4 -181,4 -1231 -151,7 -104,8
Rorelseresultat 26,6 241 21,7 8,1 271 16,6
Finansnetto 0,5 -0.2 1.1 11 0,4 0,0
Skatt -1.6 -6,8 -6,8 -2,8 -8,0 -4,9
Arets resultat 19,5 171 16,0 6.4 19,5 1,7
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat 19,5 17,1 16,0 6,4 19,5 1,7
Hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 17,2 15,5 15,4 59 19,3 "7
Innehav utan bestammande inflytande 2,2 1,6 0,6 0,5 0,2 0,0
Balansrékning 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2008-12-31 2008-04-30 2007-04-30
Immateriella anlaggningstillgédngar 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 -
Materiella anlaggningstillgangar 2,1 2,0 15 1,5 1.3 1,2
Summa anléggningstillgangar 2,7 2,6 21 21 1,9 1,2
Kortfristiga fordringar 60,9 40,7 38,1 38,1 39,6 33,3
Likvida medel 41,5 31,5 34,4 34,4 41,2 10,5
Summa omsittningstillgangar 102,4 72,2 72,5 72,5 80,8 43,8
Summa tillgangar 105,1 74,8 74,6 74,6 82,7 45,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 371 30,5 17,5 17,5 22,4 12,5
Innehav utan bestammande inflytande 2,5 1.7 0,5 0,5 0,3 -
Totalt eget kapital 39,6 32,2 18,0 18,0 22,7 12,5
Avsattningar 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2 0,2
Kortfristiga skulder 65,5 42,6 56,5 56,5 59,8 32,3
Summa eget kapital och skulder 105,1 74,8 74,6 74,6 82,7 45,0

2008 2008 2007 2006
Kassaflddesanalys 2010 2009 proforma 8 man /2008 /2007
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23,1 1,2 24,4 4,4 41,9 12,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,9 -1.1 -1,3 -0,5 -1,2 -0,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12,1 -3,0 -9,9 -10,7 -10,0 -5,6
Summa kassafléde 10,0 -3,0 13,2 -6,8 30,7 5,9

1) Avega Group har andrat rakenskapsér till kalenderar vilket medfér att rakenskapséaret 2008 visas proforma.
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2008 2008 2007 2006
Nyckeltal for koncernen 2010 2009 proforma’ 8 man /2008 /2007
Omséttningstillvaxt % 28,7 8,1 27,6 - 47,3 79,6
Rorelsemarginal % 9,4 11,0 10,7 6.1 15,2 13,7
Vinstmarginal % 6.9 7.8 7.9 4,9 10,9 9,6
Soliditet % 37,6 43,0 241 241 274 27,7
Kassalikviditet % 156,3 169.4 128,3 128,3 1351 135,6
Kassalikviditet %, justerad for foreslagen utdelning 1,30 120,6 - 1237 115,0 116,0
Medeltal anstéllda 250 215 185 193 156 102
Omsiéttning per anstalld KSEK 1127 1021 1098 680 1146 1190
Foradlingsvarde per anstalld KSEK 991 906 979 604 1008 1018
Genomsnittligt antal aktier 10 866 270 10 416 670 10 416 670 10 416 670 10 416 670 10 416 670
Omsattning per aktie SEK 25,99 21,07 19,50 12,60 1717 11,65
Resultat per aktie SEK 1,59 1,49 1,48 0,57 1,85 112
Utdelning per aktie SEK 1,502 2,00 - 0,25 1,00 0,54
Antal aktier vid periodens slut 11 325 350 10 416 670 10 416 670 10 416 670 10 416 670 10 416 670
Eget kapital per aktie 3,09 1,73 1,73 2,15 1,20
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning® 11 051 540 10 416 670 10 591 670 10 591 670 10 646 358 -
Omsattning per aktie efter utspadning SEK 25,55 21,07 19,18 12,39 16,80 -
Resultat per aktie efter utspadning SEK 1,56 1,49 1,45 0,56 1,81 -

1) Avega Group har andrat rakenskapsar till kalenderéar vilket medfér att rakenskapsaret 2008 visas proforma.

2) Styrelsen foreslar drsstamman 2011 en ordinarie utdelning om 1,50 SEK.
3) Antal aktier justerat for fondemission 9:1 genomford ar 2007.

Definitioner av nyckeltal

Kassalikviditet
Omsattningstillgéngar i forhéllande till kortfristiga skulder, med eller utan
justering for foreslagen utdelning.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till periodens omsattning.

Vinstmarginal
Periodens totalresultat i forhallande till periodens omsattning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Omsiéttning per anstalld
Nettoomsattning i forhéllande till genomsnittligt antal anstallda.

Férédlingsvérde per anstalld
Rérelseresultat plus personalkostnader i forhallande till
genomsnittligt antal anstallda.

Resultat per aktie

Arets resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets aktieagare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.
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Utveckling av resultat och stéllning 2010

Koncernen

Resultat januari—december

Avega Groups nettoomsittning under januari till december

2010 dkade med 28,7 procent jimfort med motsvarande

period féregiende ir och uppgick till 282,4 (219,5) MSEK.
Tillvixtokningen var starkast inom branscherna bank/finans och
detaljhandel och hirror frimst fran tjansteerbjudandena Business

Intelligence, Affirssystem och IT-ledning,

Rérelsens kostnader under perioden januari till december 2010
uppgick till 255,8 (195,4) MSEK. Den stérsta kostnadsposten
utgjordes av personalkostnader vilken uppgick till 221,6 (170,7)
MSEK eller 78,5 (77,8) procent av nettoomsittningen.

Ovriga externa kostnader uppgick till 24,5 (19,0) MSEK vilket ir
8,7 (8,7) procent av nettoomsittningen. I dvriga externa kostnader
ingar en del noteringskostnader for listbyte till NASDAQ OMX
Stockholm om 2,7 MSEK . Ovriga externa kostnader exklusive
noteringskostnader var 21,8 (19,0) eller 7,7 (8,7) procent av

nettoomsattningen.

Rérelseresultat for perioden var 26,6 (24,1) MSEK, med en
rorelsemarginal om 9,4 (11,0) procent. I rorelseresultatet ingdr
noteringskostnader till NASDAQ OMX Stockholm om 3,7
MSEK. Rérelseresultatet exklusive noteringskostnader var 30,3
(24,1) MSEK med en rérelsemarginal om 10,7( 11,0) procent.

Kassafléde januari—december

Kassaflodet frin den I6pande verksamheten uppgick till 23,2

(1,2) MSEK. Kassaflodet f6r 2009 frin den [opande verksamheten
paverkades negativt till foljd av en engingspost om 19,7 MSEK.
Posten avser inbetalning av inkomst- och l6neskatter, varav slutlig
skatt avseende rikenskapsiret 2006/2007 utgjorde 5,5 MSEK och
beriknad skatt avseende rikenskapsaren 2007/2008 och 2008

(8 minader) utgjorde 14,2 MSEK kronor. Den senare inbetalningen
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om 14,2 MSEK kronor ir ett resultat av att Avega Group valde att
betala in beloppet i forskott istillet for att betala pd kommande
slutskattesedel frin Skatteverket. Ovanstiende skatteinbetalning
skedde under forsta kvartalet 2009 och paverkade kassaflodet
negativt under hela rikenskapsaret 2009. Periodens totala
kassafldde uppgick till 10,0 (-3,0) MSEK. Under perioden har
utdelning till aktiedgare skett med 22,4 (3,1) MSEK.

Finansiell stéllning

Kassalikviditeten, kassa och korta fordringar i férhéllande till
korta skulder, var 156,3 (169,4) procent vid utgingen av perioden.
Likvida medel vid periodens slut uppgick till 41,5 (31,5) MSEK.
Avega Groups eget kapital uppgick vid periodens slut till 39,6
(32,2) MSEK med en soliditet om 37,6 (43,0) procent.

Investeringar

Nettoinvesteringar under perioden januari till december i
materiella anliggningstillgdngar uppgick till 0,9 (1,1) MSEK.
Inga investeringar gjordes i immateriella anliggningstillgingar.

Medarbetare
Antalet anstillda vid arets utging uppgick till 285 (215) personer.

Det genomsnittliga antalet anstillda under perioden januari—
december uppgick till 250 (215).

Segment

Avega Groups verksamhet £6ljs upp och bedoms utifran ett
geografiske perspektiv med indelning pa var verksamheten finns,
Stockholm och Oresund. Segment Stockholm ir Avega Groups
storsta segment och genererar 94 procent av Avega Groups totala
nettoomsittning samt 101 procent av rorelseresultatet. Inom
segment Stockholm aterfinns samtliga tjansteerbjudanden

och bland de storsta kunderna kan nimnas Ericsson, ICA,
Handelsbanken, Linsforsiakringar och Nordea.



Segment Oresund genererar 6 procent av Avega Groups netto-
omsittning och inom segmentet terfinns tjinsteerbjudandena
arkitektur/utveckling och I'T-ledning. Bland de storsta kunderna
kan nimnas AlfaLaval, Resurs Bank, Akademibokhandelsgruppen
AB, Handelsbanken och Anoto.

Segment Stockholm

Resultat januari—december

Segment Stockholms nettoomsittning under januari till december
2010 6kade med 25,8 procent jimfort med motsvarande period
foregiende ar och uppgick till 266,2 (211,6) MSEK. Rorelseresultat
for perioden var 26,7 (24,7) MSEK, med en rérelsemarginal om
10,0 (11,7) procent. I resultatet ingdr noteringskostnader till
NASDAQ OMX Stockholm om 3,5 MSEK. Rorelsemarginalen
exklusive noteringskostnader uppgick till 11,3 (11,7) procent.

Segment Oresund

Resultat januari—december

Segment Oresunds nettoomsittning under januari till december
2010 6kade med 105,1 procent jimfort med motsvarande period
foregiende ar och uppgick till 16,2 (7,9) MSEK. Rérelseresultat for
perioden var -0,1 (-0,6) MSEK, med en rérelsemarginal om —1,0
(=7.5) procent. I resultatet ingdr noteringskostnader till NASDAQ
OMX Stockholm om 0,2 MSEK. Rérelsemarginalen exklusive
noteringskostnader uppgick till 1,2 (-7,5) procent.

Moderbolaget

Avega Group AB har ingitt skatterittslig kommission med foljande
dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Infra AB,
Avega Modero AB, Avega Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso
AB, Avega Vist AB, Avega Zenit AB och Avega Oresund AB.
Kommissionirsforhallandet giller frin och med 1 januari 2010.
Avega Group AB kommer saledes att ta upp verskott/underskott
fran sina dotterbolag som ingr i kommissionen.

Resultat januari—december

Moderbolagets omsittning for perioden januari till december
uppgick till 286,6 (223,1) MSEK. Periodens resultat uppgick till
13,3 (0,7) MSEK.

Finansiell stéllning

Vid periodens slut uppgick moderbolagets kassa till 20,3 (16,5)
MSEK och det egna kapitalet till 36,9 (30,2) MSEK. Under
perioden uppgick nettoinvesteringarna till 0,9 (1,1) SEK.

Utdelningspolicy

Styrelsen har som mélsittning att, med beaktande av bland
annat Avega Groups kapitalstruktur, kassaflode, likviditet och
finansieringsbehov, arligen dela ut upp till 50 procent av vinsten
efter skatt.

Férslag till utdelning

Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning om 1,50 kronor per
aktie, totalt motsvarande 17 MSEK. Den foreslagna utdelningen
avviker frin utdelningspolicyn da den motsvarar 87 procent av
drets vinst. Styrelsen har beaktat Avega Groups kapitalstrukeur,
kassaflode, likviditet och finansieringsbehov vid beslut om forslag
till utdelning och bedomer att utdelningen inte kommer att fa

nigra negativa effekeer for foretaget.

Avega Group Arsredovisning




Ledande befattningshavare och styrelse

Avega Groups ledningsgrupp. Frén vanster: Asa Holmberg, Mats Schultze, Fredrik Blad, Jan Rosenholm, Jonas Bergh och Sven Engborg. Elisabet Jarnbring saknas pa bilden
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Per den 1 januari 2011 bestar ledningsgruppen f6r Avega Group av f6ljande personer. De ledande befattningshavarnas kontorsadress ir

Grev Turegatan 11A, 114 46 Stockholm.

Jan Rosenholm
VD och koncernchef Avega Group

Se Styrelseledamoter.

Mats Schultze

Forsaljningschef Avega Group

Utbildning: Examen i Systemvetenskap fran
Goteborgs Universitet.

Tidigare anstéllningar: Avega Alto AB (VD),
Connecta AB (konsultchef) och CapGemini
(kompetensomrédesansvarig samt konsult).

Sven Engborg

Senior Manager Avega Group

Utbildning: Ekonomiutbildning fran RMI
Berghs och Stockholms Universitet.

Tidigare anstéllningar: Avega Centro AB
(VD), Alliansor Utveckling AB (Vice VD),
Lexor Plus AB (VD) och WM-data Infostod
AB (forsaljningschef).

Elisabet Jarnbring
CFO Avega Group

Fredrik Blad

Senior Manager Avega Group

Utbildning: Civilekonom fran
Sundsvall/Harnésand Universitet.

Tidigare anstéllningar: Resco Sverige
AB (CFO och vWd) och Wolters Kluwer
Scandinavia Norstedts Juridik AB (CFO).

Jonas Bergh

Senior Manager Avega Group

Utbildning: Systemvetare fran Skovde
Hoégskola

Tidigare anstéllningar: Avega Senso AB
(VD), IBS AB (Key Account Managen),
Mandator AB (Konsultchef, Account
Managen)

Asa Holmberg

Senior Manager Avega Group

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshégskolan i Géteborg och Executive
MBA fran Handelshdgskolan, Stockholm.

Tidigare anstallningar: SAP Svenska AB
(férsaljningschef), i2 Technologies Inc
(férsaljning) och IBM Nordic AB (forsaljning).

Utbildning: Civilingenjor fran KTH

Tidigare anstallningar: Avega Primo AB
(VD), Sogeti Sverige AB (kompetens-
omradesansvarig samt konsult), CapGemini
(konsult)
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Styrelseledamoter

Styrelsen for Avega Group bestar av fem ledaméter inklusive ordféranden. I styrelsen sitter en ledamot verksam i Avega Group, samt fyra

av bolaget oberoende ledaméter. Styrelseledaméternas kontorsadress dr Grev Turegatan 11A, 114 46 Stockholm.

A

»

a4

Lars-Erik Eriksson
Styrelseordférande

Invald 2000.
Grundare av Avega Group AB.

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi fran Tekniska Hogskolan i
Linkoping.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Rosek Invest AB.

Jan Rosenholm
Styrelseledamot

Invald 2000.
Grundare av Avega Group och
verkstallande direktor.

Utbildning: Marknadsekonom och
studier vid Tekniska hogskolan i Vasa.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Rosek Invest AB.

Gunnel Tolfes
Styrelseledamot

Ledamot sedan den 7 maj 2009.

Utbildning: Handelshégskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i

Samhall AB, Stureplanskliniken AB,
Akna Institute AB och PnP People &
Business AB.

Goran E. Larsson
Styrelseledamot

Invald 2007.
Aktivt styrelsearbete.

Utbildning: Civilingenjor KTH,
Stockholm och Civilekonom
Handelshégskolan, Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i ReadSoft AB (publ), AB Sagax
(publ), Ageri Holding AB (pubD), Effnet
Holding AB (publ) samt Sandrew
Metronome AB. Styrelseledamot i
Habia Cable AB samt Senior Adviser
till Evli Bank.

Anna Soderblom
Styrelseledamot

Invald 2007.
Forskare Handelshogskolan i
Stockholm.

Utbildning: Matematiker Lunds
Universitet, Fil Kand i Féretags-
ekonomi, Stockholms Universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i ReadSoft AB (pubD), Ortivus AB
(publ), SSE Business Lab och
Algoryx AB.



Styrelsens arbetsformer

Den nuvarande styrelsen valdes pa arsstimman i Avega Group den 7 maj 2009. Samtliga ledamater ér valda till nista drsstimma.
Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsférdelningen mellan styrelsen, ordféranden och verkstillande direktdren. Vidare regleras hur
drenden forbereds och hur rapportering ska ske. Enligt arbetsordningen ska styrelsen sammantrida minst sex ginger per &r. Se dven

sidan 51. Nedan visas aktieinnehav baserat pa respektive ledamots insiderrapportering.

Namn Ledamot sedan Fodelsear Position Antal aktier i Avega Group AB
Lars-Erik Eriksson® 2000 1965 Styrelseordférande 2 031 250 A-aktier'
12 400 B-aktier'

Jan Rosenholm* 2000 1961 VD, Styrelseledamot 2 031 250 A-aktier'
132 400 B-aktier?

Goran E. Larsson** 2007 1943 Styrelseledamot 311 000 B-aktier®
Anna Soderblom** 2007 1963 Styrelseledamot 36 200 B-aktier
Gunnel Tolfes** 2009 1958 Styrelseledamot 70 600 B-aktier*

1) Genom Rosek Invest AB, org. nr 556616-8489.

2) 12400 aktier genom Rosek Invest AB, org. nr. 556616-8489 och 120 000 aktier genom Creative Roses AB, org. nr. 556773-6656.
3) Genom Eddaconsult AB, org. nr 556243-3671.

4) 20 000 aktier genom Tunhem Trading, org.nr. 556521-0241.

* Beroende.

** Oberoende i férhéllande till huvudagare och Avega Group.



Forvaltningsberattelse

Legal struktur

Avega Group AB (publ) registrerades hos Bolagsverket den

24 november 2000 med organisationsnummer 556601-1887.
Avega Group noterades pA NASDAQ OMX Stockholm i
december 2010. Avega Group ir ett svenske aktiebolag som
regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen har sitt site i
Stockholms kommun i Stockholms lin. Avega Group ska enligt
bolagsordningen bedriva verksamhet inom projektledning,
systemarkitektur och systemering/programmering, byggande av
sikerhetslosningar, betalningssystem och digitala affirslosningar,
samt dven bedriva dirmed forenlig verksamhet. Avega Group far

aven aga och forvalta sdvil virdepapper som fast egendom.

Avega Group AB org nr 556601-1887 har nitton dotterbolag, se
Not 13, sid 75. Utover vad som framgér ovan ar Rosek Invest AB
org nr 556616-8489 legal koncernmoder till Avega Group AB.
Rosek Invest AB 4gs till lika delar av Lars-Erik Eriksson och Jan
Rosenholm och bedriver ingen annan verksamhet dn férvaltning

av aktier i Avega Group AB. Huvudkontorets adress ar Grev
Turegatan 11A, 114 46 Stockholm.

Affarsidé

Avega Groups affirsidé ar att matcha kunders behov med
medarbetarnas specialistkompetens och fokus, vilket skapar
Smsesidig framgang.

Verksamheten

Avega Group ir ett konsultforetag med dotterbolag specialiserade
inom IT- och verksamhetsutveckling. Avega Group grundades

i december ar 2000 av Jan Rosenholm (VD) och Lars-Erik
Eriksson (Styrelseordforande). Bolaget har uppvisat [onsamhet
varje rikenskapsar sedan starten av verksamheten. Avega Group
ar etablerat pa den svenska marknaden med huvudsakligt fokus
pa regionerna Stockholm och Oresund. Per den 31 december

2010 uppgick antalet medarbetare till 285. Avega Group anstiller
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huvudsakligen seniora konsulter med minst fem ars relevant
erfarenhet inom respektive specialistomrade. Avega Group har
genom sina dotterbolag verksamhets- och teknikkompetens
som mojliggdr att bolaget kan ta ett fullstindigt ansvar for alla
delar i ett projekt. Verksamheten 4r indelad i tvé regioner, region

Stockholm och region Oresund.

Region Stockholm

Region Stockholm utgér Avega Groups storsta marknad. Inom
region Stockholm erbjuder Avega Group tjanster inom bolagets
samtliga sex specialistomridden. Under delarsperioden januari-
december 2010 utgjorde region Stockholm 94 procent av bolagets

nettoomsattning.

Region Oresund

Avega Group etablerade verksamhet i Oresundsregionen

2008. Inom region Oresund erbjuder bolaget tjinster inom
specialistomradena Arkitektur/Utveckling och IT-ledning. Under
delarsperioden januari-december 2010 utgjorde region Oresund

6 procent av Avega Groups nettoomsittning,

Tjénsteerbjudande

Avega Group erbjuder tjdnster inom sex specialistomraden; Strategi,
Affirssystem, Business Intelligence, IT-ledning, Arkitekeur/
Utveckling och Infrastruktur. Bolagets kunder terfinns inom

ett flertal branscher varav bank/finans, férsikring, detaljhandel

och offentlig sektor var Avega Groups omsattningsmassigt storsta

branscher under delarsperioden januari—december 2010.

Specialistomride Strategi

Specialistomridet Strategi startades 2010 och bedriver verksamhet
inom strategi- och managementkonsulting. Fokus ir pd
verksamhetsutveckling och forindringsledning med malsittningen
att hjilpa kunder att uppna bestiende resultat. Tillvigagangssittet
bygger pa att ur ett strategiskt perspektiv undersoka och



utvirdera vad det 4r som skapar forutsiteningar for kundens
framgang, deras marknad och marknadsandel. Utifran denna
analys identifieras och utformas kundens konkurrensférdelar.

Med specifik kunskap om foretagets nuvarande struktur och
ridande marknad kan detta specialistomride formedla strategisk
radgivning som ékar kundens formaga att né bestiende framging
och goda utvecklingsméjligheter. Avega Group erbjuder strategiska
radgivare och verksamhetsprojektledare med ling erfarenhet av
forandringsledning. Inom specialistomradet anvinds inte generella
modeller utan verktyg som dr anpassade efter kundens specifika

situation.

Specialistomride Affirssystem

Specialistomrddet AfFirssystem erbjuder tjinster vid inférande
av SAP:s affirssystem Business Suite och SAP:s teknikplattform
NetWeaver. Avega Group hjilper kunder att anvinda SAP for att
effektivisera sin verksamhet samt att skapa differentierande och
virdeskapande processer. Det gors bland annat genom en flexibel
SAP-arkitektur som kombinerar styrkorna i Business Suite med
styrkorna i NetWeaver. SAP-tjanster som erbjuds ar radgivning,
projektledning, implementering, integration, kundspecifik
utveckling och tjinsteorienterad arkitektur.

Specialistomride Business Intelligence

Specialistomridet Business Intelligence r inriktat pd
verksamhetsstyrning genom planering, uppf6ljning och analys
av stora datamingder. Konsulterna arbetar i savil teknik-

som verksamhetsorienterade roller och har djup kunskap om
verksamhetsprocesser och behoven av verksamhetsstyrning.
Dirigenom kan Avega Group realisera 16sningar baserade pa
datalager och verktyg for styrkort, analys och rapportering, som
i slutanden hjilper kunderna att fatta bittre beslut. Tjinsterna
omfattar bide utredningar/rddgivning, helhetsataganden och
stdd att etablera BI Governance-modeller for att f3 16sningarna att
fungera pé lang sikt avseende organisation, processer, roller och

ansvar.

Specialistomride IT-ledning

Specialistomridet IT-ledning utvecklar kommunikationen
mellan verksamhet och IT. Inom omradet erbjuds Avega Groups
kunder hjilp med att analysera verksamhetsprocesser och krav
relaterade till IT-stéd i roller som analytiker, projektledare,
systemigare. Specialistomridet arbetar med stora projeke

inom utveckling, implementation och integration. IT-ledning

erbjuder seniora konsulter inom projekt- och programledning,
testledning samt krav- och verksamhetsanalys. Vanliga tjinster
inom detta omrade innefattar outsourcingstod, IT Governance,
EA/Verksamhetsarkitektur, metod- & processforbattringar och

effektivisering av drifts- & forvaltningsmiljoer.

Specialistomride Arkitektur/Utveckling

Specialistomridet Arkitektur/Utveckling forbereder kunden

for att skapa vil fungerande I'T-system avseende systemets
anvindning, vidareutveckling och férvaltning samt att effektivisera
kundens utvecklingsteam. Inom Arkitektur/Utveckling

finns specialistkompetens inom ett flertal teknikplattformar

och metodomraden. Avega Groups erbjudande innefattar att
definiera hur olika systemdelar ska forhilla sig till varandra

och 6verskidligt beskriva hur de ska konstrueras. Fokus inom
integration ligger p4 att linka samman befintliga system for att
maximera nyttan av redan gjorda investeringar och befintliga
funktioner. Systemutvecklare dterfinns i bida delarna och de

agerar ofta utvecklingsledare i samband med utvecklingsprojeke.
Vanliga tjinster innefattar att effektivisera arbetsmetoder och
systemutvecklingsprocesser f6r kunders IT-avdelningar, vilja
kostnadseffektiva produkter och ramverk och skapa tjinstebaserade
arkitekturer (SOA).

Specialistomride Infrastruktur

Specialistomridet Infrastruktur erbjuder metoder och tekniker

for att koppla samman den tekniska infrastrukeuren, s att den
stodjer verksamhetskraven. Hir erbjuder Avega Group konsulter i
form av specialister och team inom I'T Management, I T-arkitektur
samt den underliggande infrastrukturen bestiende av plattformar
och tillganglighetslosningar. Tjinsterna omfattar forstudier,
ridgivning, ledning och implementation inom detta omrade.
Exempel pa tjanster ir ITIL-inférande, IT-Arkitektur med fokus
pa design och utveckling av infrastruktur, Gron I'T och metoder att
koppla affirsutveckling till leverans av teknisk infrastrukeur.

Redovisningsprincip

Koncernen tillimpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de

antagits av EU. Vidare har Rddet f6r finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1.3 Kompletterande redovisningsregler for

koncerner tillimpats.
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Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan i avsnittet

"Moderbolagets redovisningsprinciper” not 1.

Finansiell utveckling

Omséttning och resultat

Avega Groups nettoomsittning under januari till december

2010 dkade med 28,7 procent jamfort med motsvarande

period féregiende ir och uppgick till 282,4 (219,5) MSEK.
Tillvixtokningen var starkast inom branscherna bank/finans och
detaljhandel och hirror frimst fran tjansteerbjudandena Business

Intelligence, Affirssystem och IT-ledning,

Roérelsens kostnader under perioden januari till december 2010
uppgick till 255,8 (195,4) MSEK. Den storsta kostnadsposten
utgjordes av personalkostnader vilken uppgick till 221,6 (170,7)
MSEK eller 78,5 (77,8) procent av nettoomsittningen.

Ovriga externa kostnader uppgick till 24,5 (19,0) MSEK vilket ir
8,7 (8,7) procent av nettoomsittningen. I dvriga externa kostnader
ingar noteringskostnader for listbyte till NASDAQ OMX
Stockholm om 2,7 MSEK . Ovriga externa kostnader exklusive
noteringskostnader var 21,8 (19,0) eller 7,7 (8,7) procent av

nettoomsattningen.

Rérelseresultat for perioden var 26,6 (24,1) MSEK, med en
rorelsemarginal om 9,4 (11,0) procent. I rorelseresultatet ingdr
noteringskostnader for listbyte till NASDAQ OMX Stockholm
om 3,7 MSEK. Rorelseresultatet exklusive noteringskostnader var
30,3 (24,1) MSEK med en rorelsemarginal om 10,7(11,0) procent.

Kassafléde

Kassaflodet fran den 6pande verksamheten uppgick till 23,1 (1,2)
MSEK. Kassaflddet for 2009 fran den lopande verksamheten
paverkades negativt till foljd av en engingspost om 19,7 MSEK.
Posten avser inbetalning av inkomst- och l6neskatter, varav slutlig
skatt avseende rikenskapsiret 2006/2007 utgjorde 5,5 MSEK och
beriknad skatt avseende rikenskapsaren 2007/2008 och 2008

(8 manader) utgjorde 14,2 MSEK. Den senare inbetalningen

om 14,2 MSEK ir ett resultat av att Avega Group valde att

betala in beloppet i forskott istallet for att betala pd kommande
slutskattesedel fran Skatteverket. Ovanstiende skatteinbetalning
skedde under forst kvartalet 2009 och paverkade kassaflédet
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negativt under hela rikenskapsaret 2009. Periodens totala
kassafléde uppgick till 10,0 (-3,0) MSEK. Under perioden har
utdelning till aktiedgare skett med 22,4 (3,1) MSEK.

Finansiell stéllning

Kassalikviditeten, kassa och korta fordringar i férhéllande till
korta skulder, var 156,3 (169,4) procent vid utgingen av perioden.
Likvida medel vid periodens slut uppgick till 41,5 (31,5) MSEK.
Avega Groups eget kapital uppgick vid periodens slut till 39,6
(32,2) MSEK med en soliditet om 37,6 (43,0) procent.

Investeringar

Nettoinvesteringar under perioden januari till december i
materiella anliggningstillgingar uppgick till 0,9 (1,1) MSEK. Inga
investeringar gjordes i immateriella anliggningstillgingar.

Antal anstéllda
Antalet anstillda vid periodens utging uppgick till 285 (215)
personer. Det genomsnittliga antalet anstillda under samma period

uppgick till 250 (215).

Segment

Avega Groups verksamhet £6ljs upp och bedoms utifran ett
geografiskt perspektiv med indelning pa var verksamheten finns,
Stockholm och Oresund. Segment Stockholm ir Avega Groups
storsta segment och genererar 94 procent av Avega Groups totala
nettoomsittning samt 101 procent av rorelseresultatet. Inom
segment Stockholm dterfinns samtliga tjinsteerbjudanden och
bland de fem storsta kunderna kan nimnas Nordea, ICA, Ericsson

och Linsférsikringar.

Segment Oresund genererar 6 procent av Avega Groups
nettoomsattning och inom segmentet aterfinns

tjansteerbjudandena arkitekeur/utveckling och I'T-ledning.

Segment Stockholms nettoomsittning under januari till december
2010 6kade med 25,8 procent jimfért med motsvarande period
foregdende ar och uppgick till 266,2 (211,6) MSEK. Rérelseresultat
for perioden var 26,7 (24,7) MSEK, med en rorelsemarginal

om 10,0 (11,7) procent. I resultatet ingar noteringskostnader

for listbyte till NASDAQ OMX Stockholm om 3,5 MSEK.
Roérelsemarginalen exklusive noteringskostnader uppgick till 11,3
(11,7) procent.



Segment Oresunds nettoomsittning under januari till december
2010 dkade med 105,1 procent jimfdrt med motsvarande period
foregiende ar och uppgick till 16,2 (7,9) MSEK. Rorelseresultat for
perioden var -0,1 (-0,6) MSEK, med en rérelsemarginal om -1,0
(-7.5) procent. I resultatet ingar noteringskostnader for listbyte till
NASDAQ OMX Stockholm om 0,2 MSEK. Rérelsemarginalen
exklusive noteringskostnader uppgick till 1,2 (-7,5) procent.

Moderbolaget

Avega Group AB har ingétt skatterittslig kommission med féljande
dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Infra AB,
Avega Modero AB, Avega Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso
AB, Avega Viist AB, Avega Zenit AB och Avega Oresund AB.
Kommissionarsforhillandet giller fr.o.m. 1 januari 2010. Avega
Group AB kommer siledes att ta upp overskott/underskott frin

sina dotterforetag som ingar i kommissionen.

Moderbolagets omsittning for perioden januari till december
uppgick till 286,6 (223,1) MSEK. Periodens resultat uppgick till
13,3 (0,7) MSEK. Vid periodens slut uppgick moderbolagets kassa
till 20,3 (16,5) MSEK och det egna kapitalet till 36,9 (30,2) MSEK.
Under perioden uppgick nettoinvesteringarna till 0,9 (1,1) SEK.

Agarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Avega Groups bolagsordning ir antagen den 23 oktober 2008.
Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara i svenska kronor och
aktiekapitalet ska vara ligst 1 000 000 kronor och hégst

4000 000 kronor fordelat pa ligst 10 000 000 akeier och hogst

40 000 000 aktier. Aktier kan utges i tvé serier, serie A och serie B.
Aktie i serie A berattigar till tio roster per aktie och aktie av serie B
till en rést per aktie. Varje aktiedgare dr berittigad att résta for det
fulla antalet av denne dgda och féretridda aktier vid bolagsstimma.
Aktickapitalet i Avega Group uppgar till 1 132 535 kronor, fordelat
pa 11 325 350 aktier varav 4 479 170 akeier ir av serie A och

6 846 180 aktier ar av serie B. Samtliga aktier har ett kvotvirde

om 0,10 kronor och medfor lika ritt till andel i Avega Groups
tillgingar och resultat. Aktierna ir utgivna i svenska kronor och
har utfirdats enligt aktiebolagslagen. Avega Group ir anslutet

till Euroclears kontobaserade virdepapperssystem, varfor inga
fysiska aktiebrev utfirdas. Samtliga till aktien knutna rittigheter
tillkommer den som ir registrerad i den av Euroclear forda

aktieboken.

Vid en eventuell likvidation har aktiedgare rite till andel av
overskott i forhillande till det antal aktier som innehavaren dger.
Beslutar bolaget att genom nyemission som ska betalas kontant
eller genom kvittning ge ut nya aktier av serie A och B, ska dgare

av A-aktier och B-aktier dga foretradesritt att teckna nya aktier

av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren
forut dger. Aktier som inte tecknats med primir foretridesritt ska
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning. Beslutar Avega Group att
endast emittera A-aktier eller B-aktier, med kontant betalning eller
betalning genom kvittning, ska samtliga aktiedgare, oavsett om
deras aktier dr A-aktier eller B-aktier, dga foretridesritt att teckna

nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger.

Avega Groups bolagsordning innehéller en hembudsklausul
avseende A-aktier. Enligt hembudsklausulen ska A-aktie som
har 6vergétt till annan 4n Rosek Invest AB hembjudas till Rosek
Invest AB. For det fall Rosek Invest AB avstir sin ritt att [6sa

in aktien har 6vriga aktiedgare ritt att [6sa in aktien. Aktie av
serie A ska vid begiran av dess dgare kunna omvandlas till aktie
av serie B. Framstillan om detta ska goras skriftligen hos Avega
Groups styrelse. Dirvid ska anges hur minga aktier som onskas
omvandlade och, om omvandlingen inte avser dgarens hela
innchav av A-aktier, vilka av dessa omvandlingen avser. Begiran
om omvandling ska genast behandlas av styrelsen och omgaende

anmilas for registrering och ar verkstilld nir registrering skett.

Aktierna i Avega Group ir inte fdremal for erbjudande som limnats
till foljd av budplike, inl6senritt eller 16sningsskyldighet. Det

har inte forekommit nagra offentliga uppkdpserbjudanden i friga
om Avega Groups aktier under det innevarande eller foregiende
rikenskapsaret. Avega Group innehar inga egna aktier.

Utdelningspolicy

Styrelsen har som mélsittning att, med beaktande av bland
annat bolagets kapitalstrukeur, kassafléde, likviditet och
finansieringsbehov, &rligen dela ut upp till 50 procent av vinsten
efter skatt. Rire till utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstimman beslutade avstimningsdagen ér registrerad
aktiedgare i den av Euroclear Sweden f6rda aktieboken.
Utdelningen betalas normalt som ett kontant belopp per aktie

genom Euroclear Sweden men kan dven avse annat in kontanter.
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Avstimningsdagen for ritten att erhélla utdelning far inte infalla
senare an dagen fore nista rsstimma. Om aktiedgare inte kan nis
genom Euroclear kvarstir aktiedgarens fordran pa Avega Group
avseende utdelningsbelopp och begrinsas endast genom regler

om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
foretaget.

Férslag till utdelning

Styrelsen foreslar drsstimman en utdelning om 1,50 kronor per
aktie, totalt motsvarande 17 MSEK. Den foreslagna utdelningen
avviker frdn utdelningspolicyn da den motsvarar 87 procent av
drets vinst. Styrelsen har beaktat Avega Groups kapitalstrukeur,
kassafldde, likviditet och finansieringsbehov vid beslut om forslag
till utdelning och bedomer att utdelningen inte kommer att fa

nigra negativa effekter for Avega Group.

Vasentliga handelser under perioden

Avega Group startade under 4ret fem nya verksamheter med
specialisering inom Strategi, Strategisk Arkitekeur, Portaltjinster,
Férvaltningsstyrning och Strategisk IT-radgivning. I enlighet med
Avega Groups strategi bedrivs verksamheterna i separata bolag.

Under december 2010 noterades Avega Groups aktie pA NASDAQ
OMX Stockholm.

Handelser efter periodens utgang

Avega Group har efter periodens utging startat samarbeten med,
forlingt eller utokat ramavtal med foljande kunder: AMF Pension,
MMS och Ikano S.A., Atlas Copco, Cint och Sandvik.

Risker och osékerhetsfaktorer
Operationella risker

Medarbetare och rekrytering

Avega Group ir ett kunskapsforetag och dirmed beroende av att
kunna attrahera och behilla kompetent personal. Bolagets framtida
utveckling och lonsamhet beror i stor utstrickning pa konsulternas
specialistkompetenser. Konkurrensen om kvalificerad personal dr
betydande och forlust av kompetenta medarbetare kan ha negativ

inverkan pi Avega Groups verksamhet och lonsamhet.
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Kundberoende

Avega Group har som mélsittning att etablera ett nira samarbete
med bolagets uppdragsgivare och pé sa sitt bygga langsiktiga
relationer med dessa. Avega Groups kunder dr medelstora och
stora foretag inom frimst bank/finans, forsikring, detaljhandel
och offentlig sektor. Avega Groups tio storsta kunder svarade
sammantaget for cirka 51 procent av bolagets omsittning under
perioden januari—december 2010, varav ingen enskild kund

representerade mer 4n 10 procent av Avega Groups omsittning,

Debiteringsgrad och timarvoden

De faktorer som har storst inverkan p& Avega Groups nettoresultat
ir timarvodet pa foretagets konsulttjinster och debiteringsgraden.
Debiteringsgraden utgdr den andel av tid av den tillgingliga tiden
som ir hianforlig till kunduppdrag. I det fall Avega Groups projekt
forskjuts i tiden kan detta paverka omsittningen och resultatet
under vissa perioder. Nuvarande debiteringsgrad och timarvoden
kan inte garanteras i framtiden vilket kan leda till negativa effekeer
pa Avega Groups omsittning, resultat och finansiella stillning.

Konsultersittning
Avega Groups lonsambhet ir starke kopplad till den ersittning som

utbetalas till konsulterna. Avega Groups lonemodeller bestar av tva
komponenter; en fast grundlon och en prestationsbaserad rorlig del.
Lonemodellen faststills rligen. Den prestationsbaserade rorliga
I6nedelen berdknas enbart som en andel av genererade intikter

och konsulternas rorliga lonedel kommer dirmed att folja den
totala intikten for Avega Group linjirt. Det foreligger en risk i att
en stor andel av foretagets konsulter i en lagkonjunktur viljer en
I6nemodell som i stor utstrickning, eller uteslutande dr baserad

pa fast 16n, vilket givet en minskad efterfrigan pa bolagets tjinster
kan komma att paverka Avega Groups I6nsamhet och finansiella

stillning negativt.

Avega Groups storlek och geografiska nirvaro

Foretagets globala konkurrenter har i flera fall ett storre antal
anstillda och bedriver verksamhet pa fler geografiska marknader dn
Avega Group. Radande tendens pa marknaden for konsulttjinster
inom I'T- och verksamhetsutveckling 4r att kunderna viljer att

upphandla tjinster genom att teckna ramavtal med firre och



storre leverantorer dn tidigare. Potentiella kunder kan komma att
beakta dessa faktorer, vilket kan innebira att Avega Group inte har
samma mojlighet att konkurrera som ovan nimnda konkurrenter.
Sammantaget kan detta piverka Avega Groups verksamhet, resultat

och tillvixtutsikter.

Verksamhetsexpansion
Avega Group har sedan grundandet uppvisat en hg organisk

tillvaxteake, vilket har medfort krav pa Avega Groups ledning samt
den operativa och finansiella strukturen. I enlighet med Avega
Groups tillvixtstrategi dr foretagets malsitcning ate kontinuerligt
komplettera existerande verksamhet med nya tjinster inom

IT- och verksamhetsutveckling. Om Avega Group framéver inte
lyckas identifiera eller expandera genom nya tjanster inom I'T- och
verksamhetsutveckling kan det ha negativ effekt pa Avega Groups
tillvaxtutsikter och dven pé foretagets verksambhet, resultat och

finansiella stillning.

Marknadsrisker

Teknologiskiften

Avega Group levererar specialistkompetens inom I'T- och
verksamhetsutveckling. Det upplevda kundvirdet ir beroende av
att Avega Groups konsulter innehar kompetens som innefattar en
hég grad av specialisering. For det fall bolagets specialistomraden
skulle genomga teknologiskiften, uppleva ckad konkurrens genom
nya teknologileverantorer eller drabbas av en utfasning av befintlig
teknologi som anvinds inom bolagets specialistomraden kan det

negativt paverka bolagets verksamhet, resultat och tillvixtutsikeer.

Konjunkturutveckling

Avega Groups utveckling och finansiella stallning 4r delvis
beroende av faktorer utanfor Avega Groups kontroll, sdsom den
allminna konjunkturen, marknadsforutsittningarna for kunderna
och férekomsten av nya konkurrerande produkter och tjanster.
Konjunkturen paverkar investeringsviljan inom niringslivet. Avega
Group erbjuder konsulttjinster inom IT som syftar till minskade
kostnader eller 8kade intikter och ir prioriterade omriden for
foretagen pa sikt. Detta till trots paverkas Avega Group i linje med
den generella investeringsviljan, vilket innefattar att foretagen

vanligtvis reducerar sina kostnader for konsulttjanster under

lagkonjunkturer genom att avbryta eller skjuta upp projekt.
Framtida lagkonjunkturer kan ha en negativ paverkan pd Avega
Groups verksamhet, resultat och tillvaxtutsikeer.

Konkurrens

Avega Group verkar pd en mycket konkurrensutsatt marknad och
moter ett antal konkurrenter inom foretagets specialistomraden.
Vissa av Avega Groups konkurrenter kan ha storre finansiella
resurser in Avega Group, vilket kan innebira att konkurrenter
kan ha bittre férutsittningar att anpassa sig till férindringar

i kundefterfragan samtidigt som de kan avsitta mer resurser

till marknadsforing och rekrytering. Mot bakgrund av detta ar
det inte sikert att Avega Group framéver kommer att vara lika
framgangsrike ur konkurrenssynpunkt. Ingen garanti kan limnas
for att Avega Group kommer att kunna behalla sin nuvarande
marknadsposition. Okad konkurrens kan leda till prispress och
minskad marknadsandel vilket kan ha negativ effekt pd Avega
Groups verksamhet, framtida tillvixt, resultat och finansiella
stallning.

Outsourcing
Den forflytening av IT-tjanster, dven benimnd outsourcing,

som idag sker frin foretag till externa leverantorer sker i stor
utstrickning till leverantorer inom Sverige. Andelen foretag med
outsourcing till lagkostnadslinder 6kar dock kontinuerligt vilket
medfor 6kad konkurrens dven frin globala aktérer. Risken for
outsourcing ir hégre inom tekniknira tjanster som till exempel
utvecklingsdelen inom Arkitektur/Utveckling. For nirvarande har
Avega Group inarbetade och nira relationer med sina kunder varfor
foretaget i nuldget inte upplever ndgon storre konkurrens inom
outsourcing frin lagkostnadslinder. Trenden kan dock pa ling sikt
medfora en negativ effeke pd Avega Groups verksamhet d4 6kad
outsourcing till lagkostnadslinder kan leda till generell prispress
vilket skulle paverka Avega Groups framtida tillvixt, resultat och
finansiella stillning negativt.
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Finansiella risker

Finansiering

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av
verksamheten ir svir och/eller dyr att erhalla. Det ir styrelsens
bedémning att Avega Group har tillrickligt rorelsekapital f6r
foretagets utveckling under den nirmaste tolvméanadersperioden.
Det finns dock ingen garanti for att framtida kapitalbehov inte kan
uppsté eller att Avega Group, om behov skulle uppstd, kommer att
kunna anskaffa nédvindigt kapital.

Kreditrisk

Avega Groups kundfordringar dr férknippade med kreditrisk.
Avega Group genomfor kreditprévningar pa kunder och vid
behov kan forskottsbetalningar krivas. Bolaget har ingen visentlig
koncentration av kreditrisker. For det fall bolagets kunder inte
kan betala sina fakturor i tid, eller dverhuvudtaget, riskerar Avega
Group att drabbas av kreditforluster. Det kan inte garanteras att
kreditforlusterna inte kommer att oka framgent, vilket skulle
kunna fa en negativ inverkan p Avega Groups verksamhet,

finansiella stillning och resultat.

Risker relaterade till aktien

Generell aktiemarknadsrisk

Aktiemarknaden i allminhet och marknaden for aktier i mindre
bolag i synnerhet, har historiskt upplevt betydande kurs- och
volymsvingningar som ofta har saknat samband med, eller varit
oproportionerliga mot, fretagens redovisade resultat. Sidana
kursvariationer kan paverka Avega Groups aktickurs negativt,
oavsett foretagets resultat. Investerare ska vara medvetna om att
en investering i Avega Group ir forknippade med hog risk och

att det inte finns nagon garanti for att aktiekursen far en positiv
utveckling. Utéver verksamhetens utveckling paverkas aktiekursen
av en rad externa faktorer. Exempel pd sidana faktorer dr ridande
konjunktur, riskbenigenhet och marknadsrintor. Aven om Avega
Group utvecklas positivt kan det inte uteslutas att en investerare

vid avyttringstillfillet av aktien kan gora en kapitalforlust.

Begrinsad handel i Avega Groups aktie

Det ir inte mojligt att férutse investerarnas intresse for Avega

Group som bolag, aktiv handel i aktien och/eller hur handeln i
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aktien kommer att fortldpa framgent. Om en aktiv och likvid
handel inte utvecklas, eller inte dr varaktig, kan det innebira
svarigheter for aktiedgare att avyttra sina aktier i Avega Group vid
ett givet tillfille.

Agare med betydande inflytande
36,1 procent av kapitalet och 78,7 procent av résterna i

Avega Group kontrollerades per den 31 december 2010 av
verkstillande direktdren Jan Rosenholms och styrelseordféranden
Lars-Erik Erikssons gemensamt dgda bolag Rosek Invest AB
("Huvudaktieigaren”). Huvudaktieigaren kan utdva ett visentligt
inflytande i Avega Groups samtliga beslut pa bolagsstimma.
Denna koncentration av foretagskontrollen kan vara till nackdel
for aktiedgare som har andra intressen 4n Huvudaktiedgaren.
Exempelvis kan aktickursen komma att paverkas negativt da
investerare ibland ser nackdelar med att dga aktier i foretag med en

stark dgandekoncentration.

Framtida utdelning

Tidpunkten for och storleken p4, eventuella framtida utdelning
foreslas av styrelsen for Avega Group. Eventuella framtida
utdelningar och storleken pa sadana utdelningar 4r bland annat
beroende av Avega Groups framtida utveckling, resultat, finansiella
stillning, kassafléden och andra faktorer.

Information om icke-finansiella resultatindikationer

Syftet med Avega Groups arbete kring medarbetarfragor, Human
Resource management (HR), dr att skapa metoder och arbetsklimat
som gor att koncernens kortsiktiga och langsiktiga mél kan
forverkligas. Organisationen maste kunna hantera bdde med- och
motgangar i affirsverksamheten. For HR-funktionen giller det

att bidra med att vara ett bra stdd for chefer, skapa enkelhet och
tydlighet for medarbetare samt medverka till att géra Avega Group
till en attraktiv arbetsgivare.

Jémstélldhetsplan

Avega Group arbetar f6r att motverka diskriminering och
frimja lika méjligheter ifrdga om arbete, anstillning och
andra arbetsvillkor samt utvecklingsméjligheter oavsett kon.

Jamstilldhetsplanen ar dvergripande och revideras arligen.



Avega Group strivar efter en jamn fordelning av arbetsuppgifter pa
arbetsplatsen och att motverka kénsmirkning av olika positioner
och sysslor. Avega Group anser det viktigt att medarbetarna

upplever en balans mellan arbete, fritid och familjeliv.

Avega Group har en tydlig policy mot trakasserier pga kon, sexuell
laggning, etnicitet, religion eller alder samt klara och tydliga

rutiner for att atgarda problem om de dyker upp.

Utbildning och kompetensutveckling

Elevate ar Avega Groups forum for gruppbaserad
medarbetarutveckling och drivs av medarbetarnas behov av
kompetensutveckling. Mlsittningen med Elevate ir att hjilpa
medarbetare utveckla sin kompetens i marknadens frontlinje for att
kunna mota framtidens krav frin marknaden. Elevate kompletterar
den individuella kompetensutvecklingen genom ett brett utbud

av seminarier och diskussionsgrupper. Utbudet ska spegla Avega
Groups kompetensomraden och vinda sig mot alla medarbetare.

Arbetsmiliépolicy

Arbetsmiljoarbetet ingér som en integrerad och naturlig del i Avega
Groups totala verksamhet, d.v.s arbetsmiljofrigorna behandlas

i direkt anslutning till de vardagliga frigorna. Grundliggande i
verksamheten ir att forebygga ohilsa och skador p.g.a arbetet.

Avega Group efterstrivar att bedriva verksamheten pa ett sadant
sitt att man fdrebygger ohilsosam inverkan pd medarbetares

och andra minniskors hilsa. Medarbetaren ska ges mojlighet till
variation i arbetet, social kontakt och samarbete med anstillda
inom foretaget. Avega Group vill méjliggora utveckling for
medarbetaren bide pa det personliga och yrkesmissiga planet och
inbjuder till delaktighet vid utformning av sin arbetssituation och i
forandrings- och utveckling av sitt arbete.

Riktlinjer for erséttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgir arvode enligt
bolagsstimmans beslut. Nagot sirskilt arvode utgar ¢j for
kommittéarbete. Riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare ir utformade for att sikerstilla att Avega

Group kan erbjuda en marknadsmissig och konkurrenskraftig

kompensation som formar attrahera och behlla kvalificerade
medarbetare till Avega Groups koncernledning. Beslut om dessa
riktlinjer kommer att tas pa arsstimman 2011.

Koncernledningens ersittning omfattar fast [on, irlig variabel

16n och pension. Den variabla I6nen ir baserad pa Avega Groups
rorelseresultat och beriknas enligt pd forhand bestimda intervall
vilka beskriver den rorelsemarginal foretaget maste uppna for

att den variabla l6nen ska bli aktuell. Den variabla Iénen kan
hogst uppg till 50 procent av den fasta I6nen. Arbetstagaren

kan sjilv vilja att sitta av del av bonuslénen till pension. Delarna
avses skapa ett vilbalanserat ersittnings- och formansprogram
som éterspeglar individens prestationer, ansvar och koncernens
resultatutveckling. Den fasta lénen, som ir individuell och
differentierad utifrin individens ansvar och prestationer, faststills
utifrdn marknadsmassiga principer och revideras arligen. Kretsen
av befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ir verkstillande
direktdren och 6vriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen
har att f8lja och utvirdera tillimpningen av riktlinjerna fasstillda

av irsstimman samt att godkédnna ersittningsnivierna.

For ytterligare information angiende ersittning till ledande
befattningshavare, se not 6, sidan 71.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Avega Group baseras pa tillimplig
lagstiftning, Borsens regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) och interna riktlinjer och regler.

Syftet med bolagsstyrningen ir att skapa en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och verkstillande ledning.

Bolagsstyrningen omfattar koncernens styr- och ledningssystem.

Agarstruktur

Aktickapitalet i Avega Group uppgar till 1 132 535 kronor,
fordelat pa 11 325 350 akeier varav 4 479 170 akeier 4r av serie A
och 6 846 180 aktier av serie B. Samtliga aktier har ett kvotvirde
om 0,10 kronor och medfor lika ritt till andel i Avega Groups
tillgdngar och resultat. Enligt dgarregistret hade Avega Group per
den 31 december 2010 cirka 1 083 aktiedgare. Rosek Invest AB dr

storsta dgare med 36,1 % av aktickapitalet och 78,7% av rosterna.
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Aktiedgare och arsstdmman

Aktiedgarnas beslutanderitt i Avega Group utovas pd
bolagsstimman, som ir bolagets hogsta beslutande organ.
Aktiedgare som pa avstimningsdagen ir registrerade i aktieboken
och som i ritt tid anmilt sig for deltagande har ritt att delta

i stimman och résta for sina aktier. De aktiedgare som inte

har méjlighet att nirvara personligen kan foretridas genom
ombud. Arsstimman ir benimningen pd den arliga ordinarie
bolagsstimman. Négra av arsstimmans uppgifter ir att faststilla
koncernens balans- och resultatrikning, besluta om disposition
av bolagets vinst eller forlust, faststilla riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare och om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstillande direktoren. Arsstimman viljer, efter forslag
fran valberedningen, styrelseledamater f6r tiden fram till slutet av

nistkommande arsstimma.

Arsstémma 2010

Vid arsstimman den 6 maj 2010 deltog aktiedgare som represen-
terade 61 procent av totalt utgivna akeier. Lars-Erik Eriksson
valdes till ordférande for drsstimman. Stimman beslutade att till
aktiedgarna dela ut 20 833 340 kronor, det vill siga 1 plus 1 krona
per aktie. Jan Rosenholm, verkstallande direktor och koncernchef,
kommenterade i sitt anférande verksamhetsiret 2009 och
utvecklingen under det forsta kvartalet 2010.

Till styrelseledaméter omvaldes Lars-Erik Eriksson, Géran E
Larsson, Gunnel Tolfes och Anna Séderblom. Lars-Erik Eriksson

valdes till styrelsens ordforande.

Valberedning

Arsstimman 2010 faststillde att Avega Groups styrelseordforande
ska uppmana minst tre och hogst fem av de réstmissigt storsta
dgarna per den 30 september 2010 att utse varsin ledamot som
tillsammans med styrelseordféranden ska utgéra valberedningen.
Valberedningen bestir av Lars-Erik Eriksson som representant

for Rosek Invest, Christina Lindstedt som representant £3r Mats
Schultze och Johan Lannebo som representant for Lannebo Micro
Cap. Valberedningen ska infor arsstimman 2011 arbeta fram
forslag till (i) ordférande vid drsstimman (ii) val av styrelse och

i forekommande fall revisorer samt val av styrelsens ordférande
(iii) arvodering av styrelse och revisorer samt (iv) kriterier for

tillsittande av valberedning,
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Styrelsen

Styrelsens ansvar

Enligt den svenska aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning
ansvarar styrelsen for att uppritta évergripande, lingsiktiga
strategier och mal, faststilla budget och affirsplaner, granska och
godkinna bokslut samt att fatta beslut gillande investeringar
och betydande forandringar i Avega Groups organisation och
verksamhet. Styrelsen utser ocksa bolagets VD och faststiller lon
och annan ersittning till bolagets VD.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen har i enlighet med den svenska aktiebolagslagens regler

upprittat en arbetsordning enligt vilken styrelsen bland annat
ska forvalta bolagets angeldgenheter i Avega Groups och samtliga
aktiedgares intresse samt tillsdtta och utvirdera den verkstillande
direktdren. Vidare ska styrelsen tillse att det finns tillfredsstillande
kontroll av Avega Groups verksamhet och tillse att det finns
effektiva system f6r uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet samt reglera hur kallelse till styrelsesammantriden
ska ske, framtagande av dagordning och upprittande av protokoll
samt vilka drenden som ska foreliggas styrelsen. En sarskild
VD-instruktion finns intagen i styrelsens arbetsordning vilken
faststiller arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD:n.

I syfte att uppnad och kontinuerligt forbittra styrelsens arbetsformer
och effektivitet ska styrelsen drligen genom en systematisk

och strukturerad process utvirdera styrelsens arbete och i
forekommande fall foresla atgirder som Skar bolagets forméga i
nyssnimnda avseenden. Ordférande ska dirvid se till att resultatet

av relevanta delar i utviarderingen redovisas for valberedningen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska organisera och leda styrelsens arbete

for att skapa basta méjliga forutsiteningar for styrelsens arbete
samt tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgdr samtliga av sina dligganden. Styrelsens ordférande ska dven
kontrollera att styrelsens beslut verkstills pé ett effektivt sitt samt
ir ansvarig for den kommunikation som sker mellan styrelsen och

Avega Groups akticigare.



Styrelsens arbete
Styrelsen bestod fram till arsstimman den 7 maj 2009 av fyra

ledamater. P drsstimman 2009 utsags ytterligare en styrelse-
ledamot varfor styrelsen direfter bestar av fem ledamaéter. Avega
Groups styrelse har haft tio protokollférda sammantriden under
kalenderiret 2010 dir alla ledaméter har varit nirvarande vid
samtliga sammantriden. Vid de protokollférda métena har

de drenden avhandlats som arbetsordningen stadgar sdsom
strategi, affarsplan, budget, affirslaget, resultat och finansiell
stillning, delarsrapporter och rsbokslut. Styrelsen ska enligt
arbetsordningen, ut6ver det konstituerande styrelsemétet, halla
minst sex ordinarie méten per ir. Sammantridena ska i mojligaste

mén vara jimnt fordelade under &ret.

Utvirdering av verkstillande direktoren

Styrelsen utvirderar fortlspande verkstillande direktorens arbete
och kompetens. Detta behandlas minst en ging per ar utan nirvaro

av verkstillande direktoren.

Erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut
pa drsstaimman. For 2010 kommer arvode om 530 000 kronor

att utga, varav styrelsens ordférande kommer att erhélla 230 000
kronor. Jan Rosenholm kommer, i egenskap av anstilld av Avega

Group inte att erhilla styrelsearvode.

Styrelsens utskott
Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning fastliggs av styrelsen
i skriftliga instruktioner. Utskottens uppgift 4r att bereda drenden

som foredras styrelsen for beslut.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utgors med undantag for VD av styrelsen

i dess helhet. Revisionsutskottet svarar for beredningen av
styrelsens arbete och kvalitetssikringen av Avega Groups
finansiella rapportering, triffar bolagets revisorer for att bland
annat diskutera den externa revisionen och synen pi bolagets
risker, faststalla riktlinjer for vilka andra tjinster dn revision
som Avega Group fir upphandla av bolagets revisorer, utvirdera

revisionsinsatsen och informera valberedningen om denna,

bitrida valberedningen vid framtagande av forslag till revisor och
arvoderingen av revisionsinsatsen, delge styrelsen de protokoll som
revisionsutskottet upprittar och arligen rapportera till styrelsen
samt i ovrigt lopande nir si erfordras utifrin revisionsutskottets
uppdrag. Vidare dvervakar revisionsutskottet effektiviteten i Avega
Groups riskhantering och interna kontroll avseende bolagets
finansiella rapportering. Revisionsutskottet sammantrider med

Avega Groups revisor dtminstone tva ginger arligen.

Ersittningsutskottet

Styrelsen har inom sig utsett ett ersittningsutskott. Styrelsen

ska bemyndiga tvd oberoende styrelsemedlemmar att sdsom
ersittningsutskott bereda frigor om ersittning och andra
anstillningsvillkor f6r VD och 6vriga ledande befattningshavare.
Ersittningsutskottet bestir av Anna Séderblom och Géran E.
Larsson. Utskottet ska erhalla information om den totala ersittning
som dessa befattningshavare erhiller frin koncern- och intresse-
bolag. Om incitamentsprogram riktade till bolagsledningen eller
andra medarbetare ska foreslas ska beslutsunderlag tillhandahallas
aktiedgarna infor stimman och underlaget ska tydligt redovisa
motiven, de visentliga villkoren, eventuell utspidning och vad

programmet beriknas kosta Avega Group vid olika utfall.

De protokoll som ersittningsutskottet upprittar ska delges
styrelsen. Styrelsen beslutar efter forslag frin ersiteningsutskottet
om anstillningsvillkor och fsrmaner for VD. Ersittningsutskottet
inrittades 2007 och har sedan dess hallit ett méte arligen.

Revisor

Revisor utses pa rsstimman. Revisorn granskar Avega Groups
drsredovisning, koncernredovisning och rikenskaper samt
styrelsens och verkstillande direktorens 1dpande forvalening.
Fran och med den 20 augusti 2009 ir revisionsbolaget KPMG
Avega Groups revisor for tiden intill slutet av arsstimman 2013,
med auktoriserade revisorn Mattias Johansson, fodd 1973, som
ny huvudansvarig revisor. Styrelsen ska minst en ging per ar utan
nirvaro av VD eller annan person fran bolagsledningen triffa
bolagets revisor. Revisorn traffar vidare Avega Groups styrelse i

samband med granskning av Q3-rapport, arsredovisning samt

vid behov.
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Internkontroll avseende finansiell rapportering

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgér basen for Avega Groups interna kontroll.
Kontrollmiljon innefattar den kultur som styrelse och bolags-
ledning kommunicerar och verkar utifrin och omfattar i huvudsak
integritet och etiska virderingar, kompetens, ledningsfilosofs,
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter, personalpolicies
och rutiner samt skapar disciplin och struktur f6r 6vriga

komponenter.

En viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvigar, befogenheter
och ansvar ir tydligt definierade och kommunicerade mellan
olika nivder i organisationen samt att styrande dokument i form
av interna policies, riktlinjer, manualer och koder omfattar alla
identifierade visentliga omraden och att dessa ger erforderlig

vigledning till olika befattningshavare inom bolaget.

Riskbedémning

En strukturerad riskbeddmning mojliggér identifiering av de
vasentliga riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen samt identifiering av var dessa

risker finns. Vid riskbedomningen tas sirskild hiansyn till risken
for oegentligheter och otillborligt gynnande av annan part pa
Avega Groups bekostnad samt risk for forlust eller forskingring av
tillgingar. Riskbedomningen resulterar i kontrollmal som stodjer
att de grundliggande kraven pa de finansiella rapporterna uppfylls,
s.k. rikenskapspéstaenden. Nedanstiende kontrollmal ingar i

koncernens riskbeddmning av den finansiella rapporteringen.

o Existens: en tillging eller skuld existerar vid ett givet datum

o Intriffande: en affirstransaktion eller hindelse har dgt rum
under perioden och hinfor sig till bolaget

o Fullstindighet: det finns inga tillgangar, skulder,
affarstransaktioner som inte ar bokforda eller poster for vilka
erforderliga upplysningar saknas

e Virdering: en tillging eller skuld 4r bokford och virderad enligt
god redovisningssed samt tillimpliga lagar och férordningar

e Mitning: affarstransaktioner dr bokforda till ritt belopp och en
intake eller kostnad ar hinford till rite period

o Rittigheter och forpliktelser: en tillging eller skuld hinfér sig
till bolaget vid ett givet datum

e Presentation och upplysning: en post ir klassificerad och
beskriven enligt god redovisningssed, tillimpliga lagar och

forordningar, samt krav pd noterade bolag.
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Verksamheten arbetar utifrin kontrollmalen for att hantera
riskerna inom de ramar styrelsen och bolagsledningen faststillt.
Riskbedémningen uppdateras I6pande f6r att omfatta forindringar
som visentligen paverkar den interna kontrollen avseende den

finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter som lever upp till de faststallda kontroll-
mélen utformas for att hantera visentliga risker avseende den
finansiella rapporteringen inklusive visentliga redovisnings-
principer som identifierats under riskbedémningen. Andamals-
enliga kontrollaktiviteter utformas och dokumenteras. Kontroll-
aktiviteterna inkluderar bade dvergripande och mer detaljerade
kontroller som syftar till att forebygga, uppticka och korrigera

fel och avvikelser. Vid utformning av kontrollaktiviteterna
sakerstalls att de utfors pa race sitt och i rate tid. Generella I'T-
kontroller ir andamalsenligt utformade for de system som stodjer
de processer som paverkar intern kontroll avseende den finansiella

rapporteringen.

Omriden som omfattas av kontrollaktiviteter ir exempelvis:

e behérigt godkinnande av affirstransaktioner

o affirssystem som péverkar den finansiella rapporteringen
inklusive verifikationshantering

o redovisningsprocessen inklusive bokslut och
koncernredovisning och dess 6verensstimmelse med tillimpliga
regelverk i form av god redovisningssed, tillimpliga lagar och
forordningar samt krav pd noterade bolag

o visentliga och ovanliga eller komplicerade affirstransaktioner
samt affirstransaktioner eller virderingar av tillgingar eller

skulder som inrymmer visentliga element av beddmning,

Information och kommunikation

Avega Groups informations- och kommunikationsvigar, till

den del de omfattar intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen, dr indamalsenliga och kinda samt méjliggor
rapportering och aterkoppling fran verksamheten till styrelse och
bolagsledning. Interna policies, riktlinjer, manualer och koder

ar kommunicerade till ritt personer i verksamheten och séval

inneb6rden som konsekvenser vid avsteg forstés.



Uppféljning

En indamalsenlig process finns for 16pande uppfoljning och

arlig utvirdering av efterlevnaden av interna policies, riktlinjer,
manualer och koder samt av indamélsenlighet och funktionalitet
i etablerade kontrollaktiviteter. En sirskild process finns for
uppfoljning av att rapporterade brister dtgirdas.

Erforderlig information finns som underlag for den drliga
utvirderingen av hur vil den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen fungerat under det senaste

rikenskapsaret.

Férvantningar avseende den framtida utvecklingen
Avega Group har med fortsatt gott resultat rekryterat specialist-
konsulter som uppfyller bolagets hoga krav nir det giller bide

erfarenhet och kompetens. Antalet medarbetare i slutet av 2010

uppgick till 285. Avega Group har positionerat sig som ett ledande

konsultféretag inom de utvalda tjinsteerbjudanden som bolaget

valt att verka inom.

Férslag till vinstdisposition betraffande Avega Groups vinst

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget
(KSEK):

Balanserat resultat 18 487
Arets resultat 17 259
Summa 35 746

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att ovanstaende belopp
disponeras enligt féljande (KSEK):

Utdelning, [11 325 350 * 1,5 kr aktiel 16 988
I ny rakning 6verfores 18 758
Summa 35 746

Minga kunder fortsitter arbetet med att minska antalet
konsultleverantdrer och att efterfriga konsultleverantdrer med
bredare tjinsteerbjudanden. Detta gynnar Avega Group som med
nuvarande storlek och specialistfokus kan tillgodose kundernas

okade krav.

Marknaden fér Avega Groups tjinster visar pa en fortsatt positiv
utveckling och beliggningssituationen ar fortsatt god. I enlighet
med bolagets tillvixtstrategi fortsitter expansionen inom utvalda
tjansteerbjudanden och dir efterfrigan ir stark. Fokus ar fortsatt

l6nsam tillvixt i samtliga regioner Avega Group ir verksam i.

Total utdelning har beraknats péa antalet utestdende aktier, 11 325 350. Styrelsen
foreslér att utbetalning ska ske den 10 maj 2011. Styrelsen anser att den
foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéalining i 6vrigt. Féretagsledningen planerar
inga vasentliga investeringar, forséaljningar eller avvecklingar. Vad betraffar
foretagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Koncernens rapport 6ver totalresultatet

2010-01-01 2009-01-01
MSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2,3 282,4 219,5
282,4 219,5
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -89 -5,0
Ovriga externa kostnader 4,5 -24.,5 -19,0
Personalkostnader 6 -221,6 -170,7
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 12 -0,8 -0,7
-255.,8 -195,4
Rorelseresultat 26,6 24,1
Finansiella intakter 0,6 0.1
Finansiella kostnader 0.0 -0.3
Finansnetto 7 0,5 -0,2
Resultat fore skatt 271 23,9
Skatt 9 -7.6 -6.8
Arets resultat 19,5 171
Ovrigt totalresultat — _
Arets ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 19,5 171
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 17,2 15,5
Innehav utan bestammande inflytande 2,2 1,6
Arets resultat 19,5 171
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 17,2 15,5
Innehav utan bestammande inflytande 2,2 1.6
Arets totalresultat 19,5 171
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 10 866 270 10 416 670
Resultat per aktie fére utspadning 10 1,59 1,49
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 11 051 540 10 416 670
Resultat per aktie efter utspadning 1,56 1,49
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar " 0.6 0,6
Materiella anlaggningstillgédngar 12 2,1 2,0
Summa anléggningstillgangar 2,7 2,6
Skattefordran 2,3 1.3
Kundfordringar 23 53,5 34,2
Ovriga fordringar 0,6 1,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 4,5 3,6
60,9 40,7
Likvida medel 16 41,5 31,5
Summa omséttningstillgangar 102,4 72,2
SUMMA TILLGANGAR 105,1 74,8
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Koncernens balansrakning, forts.

MSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 11 1.0
Ovrigt tillskjutet kapital 1,2 1,2
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 34,7 28,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17 371 30,5
Innehav utan bestammande inflytande 25 1,7
Summa eget kaptial 39,6 32,2
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 8.0 6.0
Ovriga skulder 42,3 25,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 15,2 "1

Summa kortfristiga skulder 65,5 42,6
SUMMA SKULDER 65,6 42,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 105,1 74,8

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 21.
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Rapport dver férandringar |
koncernens eget kapital

. Balanserade
Ovrigt vinstmedel Innehav utan

Aktie- tillskjutet inkl arets bestdmmande Totalt eget
MSEK kapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2009-01-01 1,0 1,2 15,3 17,5 0,5 18,1
Arets resultat - - 15,5 15,5 16 171
Avrets 6vrigt totalresultat - - - - - -
Avrets totalresultat - - 15,5 15,5 1,6 17,1
Utdelning - - -2,6 -2,6 -0,5 -3,1
Optionsprogram - 0,1 0,1 - 0,1
Utgaende eget kapital 2009-12-31 1,0 1,2 28,3 30,5 1,7 32,2
Ingaende eget kapital 2010-01-01 1,0 1,2 28,3 30,5 1,7 32,2
Avrets resultat - - 17,2 17,2 2,2 19,4
Arets ovrigt totalresultat - - - - - -
Avrets totalresultat - - 17,2 17,2 2,2 19,4
Utdelning - - -20,8 -20,8 -1,6 -22,4
Kapitaltillskott fr innehav utan bestammande
inflytande - - - - 0,1 0,1
Inlésen av optionsprogram 2010 0,1 - 10,1 10,2 - 10,2
Utgaende eget kapital 2010-12-31 1.1 1,2 34,7 37,1 2,5 39,6
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Koncernens kassaflédesanalys

2010-01-01 2009-01-01
MSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 271 23,9
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 22 0,8 0,7
Betald inkomstskatt -8,6 -20,4
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore féréndring av rorelsekapital 19,3 4,3
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -19,2 -1.3
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 22,9 -1.7
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital 3,8 -3,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 23,1 1,2
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -0,9 =11
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,9 -1.,1
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -20,8 -2,6
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande inflytande -1.6 -0,5
Kapitaltillskott fran innehav utan bestdammande inflytande 0,1 -
Inlésen av optionsprogram 2010 10,2 -
Optionsprogram - 0.1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12,1 -3,0
Arets kassaflode 10,0 -3,0
Likvida medel vid &rets bérjan 31,5 34,4
Likvida medel vid arets slut 41,5 31,5
Forandring likvida medel 10,0 -3,0
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Moderbolagets resultatrakning

2010-01-01 2009-01-01
MSEK Not 2010-12-31" 2009-12-31
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 286,6 2231
286,6 223,1

Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -1041 -190,6
Ovriga externa kostnader 4,5 -21,7 -11,6
Personalkostnader 6 -146,8 -19,5
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar 12 -0,8 -0,6
-273,3 -222,4
Rorelseresultat 13,3 0,7
Resultat frén andelar i koncernféretag 79 79
Ranteintakter och liknande intakter 0,2 0.3
Rantekostnader och liknande kostnader 0,0 -0,2
Finansnetto 7 8,0 7,9
Resultat efter finansiella poster 21,3 8,7
Bokslutsdispositioner 8 0,0 0.3
Resultat fore skatt 21,3 8,9
Skatt 9 -4,0 -0,5
Arets resultat? 17,3 8,4

) Avega Group AB har ingatt skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Infra

AB, Avega Modero AB, Avega Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega Vast AB, Avega Zenit AB och Avega Oresund

AB. Kommissionéarsforhéllandet galler fr o m 1 januari 2010. Avega Group AB kommer séledes att ta upp 6verskott/underskott frén

sina dotterforetag som ingar i kommissionen.

2) Arets resultat dverensstammer med Arets totalresultat.



Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2010-12-31' 2009-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Inventarier 12 2.1 1.9
21 1,9

Finansiella anlédggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 13 23 1,9
2,3 1,9

Summa anlaggningstillgangar 4.4 3,8

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Skattefordringar 3,8 1,4
Kundfordringar 52,7 28,4
Fordringar hos koncernféretag 14 10,9 24,5
Ovriga fordringar 0,1 1,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 3,5 2,0

70,9 57,2
Kassa och bank 20,3 16,5
Summa omséttningstillgangar 911 73,7
SUMMA TILLGANGAR 95,6 77,5

) Avega Group AB har ingatt skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega
Infra AB, Avega Modero AB, Avega Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega Vast AB, Avega Zenit AB och Avega
Oresund AB. Kommissionarsforhallandet galler fr o m 1 januari 2010. Avega Group AB kommer séledes att ta upp éverskott/

underskott frén sina dotterforetag som ingar i kommissionen.
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Moderbolagets balansrakning, forts.

MSEK Not 2010-12-31' 2009-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet kapital

Aktiekapital (4 479 170 A-aktier, 6 846 180 B-aktier) 11 1,0

Reservfond 0.0 0,0

1,2 11

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 18,5 20,8

Arets resultat 17,3 8,4
35,7 29,2

Summa eget kapital 36,9 30,2

Obeskattade reserver 18 0,2 0,2

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 19 11 -

Summa langfristiga skulder 1,1 —

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7,0 3,7

Skulder till koncernforetag 15,7 37,0

Ovriga kortfristiga skulder 24,2 4,1

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 10,5 2,4

Summa kortfristiga skulder 57,4 471

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 95,6 775

Poster inom linjen

Stallda sakerheter 21 1,5 1,5

Eventualforpliktelser Inga Inga

) Avega Group AB har ingatt skatterattslig kommission med foljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega
Infra AB, Avega Modero AB, Avega Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega Vast AB, Avega Zenit AB och Avega
Oresund AB. Kommissionarsforhallandet galler fr o m 1 januari 2010. Avega Group AB kommer séledes att ta upp éverskott/

underskott frén sina dotterforetag som ingar i kommissionen.
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Rapport éver férandringar i moderbolagets

eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital Reservfond resultat resultat kapital
Ingéende eget kapital 2009-01-01 1,0 0,0 14,2 - 15,3
Arets resultat - - - 8.4 8.4
Arets 6vrigt totalresultat _ _ _ - -
Arets totalresultat - - - 8,4 8,4
Utdelning - - -2,6 - -2,6
Lamnade koncernbidrag - - -1.1 - -11
Erhéllna koncernbidrag - - 13,6 - 13,6
Skatt hanforlig till koncernbidrag - - -3,3 - -3,3
Utgaende eget kapital 2009-12-31 1,0 0,0 20,8 8,4 30,2
Ingéende eget kapital 2010-01-01' 1,0 0,0 29,2 - 30,2
Arets resultat _ _ _ 17.3 17.3
Arets ovrigt totalresultat — _ _ _ _
Arets totalresultat - - - 17,3 17,3
Utdelning - - -20,8 - -20,8
Inlésen av optionsprogram 2010 0,1 - 10,1 - 10,2
Utgéende eget kapital 2010-12-31 1.1 0,0 18,5 17,3 36,9

1) Avega Group AB har ingétt skatterattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Infra AB, Avega Modero AB,

Avega Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega Vast AB, Avega Zenit AB och Avega Oresund AB. Kommissionarsforhallandet galler fr o m

1 januari 2010. Avega Group AB kommer séledes att ta upp éverskott/underskott fran sina dotterféretag som ingér i kommissionen. Vid berékningen av
férandring i moderbolagets eget kapital 2010 har de ingdende balanserna 2010 justerats med kommissionsbolagens ingédende balanser.
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Moderbolagets kassaflddesanalys

2010-01-01 2009-01-01
MSEK Not 2010-12-31" 2009-12-31'
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 21,3 8.7
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 22 -6,6 -5,4
Betald inkomstskatt -37 -13,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 11,0 -10,4
Kassaflode fran forandringar i roérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -20,2 -7.5
Okning (+)/Minskning () av rorelseskulder 16,5 19,5
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -3,7 12,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 7,3 1,6
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0.9 =11
Kassaflode fran inveseringsverksamheten -0,9 -1,1
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -20,8 -2,6
Inlésen av optionsprogram 2010 10,2 -
Erhéllet koncernbidrag - 4,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10,6 2,0
Arets kassafléde -4,2 2,5
Likvida medel vid &rets borjan 24,5 14,0
Likvida medel vid arets slut 20,3 16,5
Forandring likvida medel -4,2 25

) Avega Group AB har ingatt skatterattslig kommission med foljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega
Infra AB, Avega Modero AB, Avega Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega Véast AB, Avega Zenit AB och Avega
Oresund AB. Kommissionarsforhallandet galler fr o m 1 januari 2010. Avega Group AB kommer séledes att ta upp éverskott/
underskott frén sina dotterféretag som ingér i kommissionen. Vid berékningen av moderbolagets kassafléde 2010 har de
ingédende balanserna 2010 justerats med kommissionsbolagens ingdende balanser.
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Noter

Koncernens och moderbolagets bokslut

(Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dér ej annat anges)

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) s&dana de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 4 april 2011.

Varderingsgrunder tillampade vid uppréattandet av de finansiella rapporterna
Tillgédngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte
annat anges, avrundade till narmaste miljontal.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Vésentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare
beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av koncernens féretag.

Andrade redovisningsprinciper

Fro mden 1 januari 2010 tillampar koncernen den omarbetade IFRS
3 Rorelseforvary och koncernredovisning och den éndrade IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiella rapporter.
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| IASBs arliga forbattringsprojekt (‘annual improvements process’) som
publicerades i maj 2010 &ndrades kraven i IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter avseende uppstallningen av rapporten éver forandringar i eget
kapital. Foretaget har valt att fortidstillampa dessa andringar frén och med
arsredovisningen for 2010.

Ovriga andringar av IFRS med tillampning frén och med 2010 har inte haft nagon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Utformning av de finansiella rapporterna

I IASBs érliga forbattringsprojekt (‘annual improvements process’) som
publicerades i maj 2010 andrades kraven i IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter avseende uppstallningen av rapporten éver forandringar i eget
kapital. Foretaget har valt att fortidstillampa dessa andringar fran och med
&rsredovisningen for 2010.

Nya IFRS och tolkningar som annu inte bérjat tillampas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kommande rakenskapséar

och har inte fortidstillampats vid uppréattandet av dessa finansiella rapporter.

Nyheter eller andringar med framtida tillampning planeras inte att fortidstillampas.

Foljande andringar av redovisningsprinciper med framtida tillampning bedéms inte

komma att ha nagon effekt pa koncernens redovisning:

e Andringar av IAS 24 Upplysningar om narstdende framst med avseende pa
upplysningar for statligt relaterade foretag, men aven avseende definitionen av
narstaende.

* Andringar av IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering avseende
klassificering av nyemissioner.

e |FRS 9 Financial Instruments ersétter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering vad avser klassificering och vardering av finansiella
tillgangar och skulder.

e Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar avseende nya
upplysningskrav for finansiella tillgangar som helt eller delvis bokats bort.

o Andringar av IFRIC 14 IAS 19 — Begransningen av en féormansbestamd
tillgéng, lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan med avseende pa
forskottsbetalningar for att tacka krav pa lagsta fondering.

e [FRIC 19 Utslackning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument

o Arliga forbattringar av IFRS som inte redan &r tillampliga, framst bland de som
publicerades i maj 2010.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv méanader réknat fran
balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.



Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intékter och &drar sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillgénglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av
foretagets hogste verkstéallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt

for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som stér under ett bestdmmande inflytande frén

Avega Group AB. Bestammande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt

att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om ett bestammande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebéar att forvary

av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och dvertar dess skulder. | forvarvs analysen
faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvéarvade identifierbara
tillgdngar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande
inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv) éverstiger
det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sk forvarv
till 1agt pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte betalningar som
avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i
resultatet.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum dé det bestammande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade forluster elimineras p& samma séatt som orealiserade vinster, men
endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Intékter

Intakter for forsaljning av bolagets tjanster redovisas pé l6pande rékning. Om det
réder betydande osékerhet avseende betalning sker ingen intaktsforing. Intdkterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som erhéllits, eller férvantas komma att
erhéllas, med avdrag foér lamnade rabatter.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intékter bestar av ranteintékter pa investerade medel. Finansiella
kostnader bestar av kostnadsrantor pé skattekonto.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstkatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i évrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar
och skulder. Temporara skillnader beaktas inte for skillnad som uppkommit

vid forsta redovisningen av goodwill och inte heller vid férsta redovisningen

av tillgadngar och skulder som inte ar rérelseférvéarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat.

Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter-
och intresseféretag som inte forvantas bli dterforda inom dverskadlig framtid.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i koncernens balansrakning nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
koncernens balansrakning nar faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

Kundfordringar tas bort fran koncernens balansrakning néar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas
bort fran koncernens balansrakning néar forpliktelsen i avtalet fullgjorts.

Nedskrivning av kundfordran sker genom individuell bedémning av respektive
fordran. Nar forlusten &r konstaterad ombokas reserveringen till konstaterade
kundforluster.

Lanefordringar och kundfordringar
Kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar derivat, kundfordran redovisas
till det belopp som beréknas inflyta, dvs. efter avdrag for osakra fordringar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgadngens beraknade nyttjandeperiod.
Beréaknade nyttjandeperioder;

® inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Immateriella tillgangar

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Goodwill prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sé snart
indikationer uppkommer som tyder pé att tillgadngen ifrdga har minskat i varde.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pé arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under aret. Vid berékningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier. Utspadning fran optioner paverkar
antalet aktier och uppstar endast nar |6senkursen ar lagre an bérskursen och ar
storre ju storre skillnaden ar mellan 16senkursen och borskursen.

Erséattningar till anstéllda

Avygiftsbestdmda pensionsplaner

Avega Groups pensionsplaner ar avgiftsbestamda och Avega Groups forpliktelse
begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. Den anstélldes pension
beror pé storleken av de avgifter som bolaget betalar till ett forsakringsbolag

och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstéllde
som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an forvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for
att ge de forvantade ersattningarna). Avega Groups forpliktelser redovisas som en
kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster
&t foretaget under en period.

Aktierelaterade erséttningar
De aktierelaterade erséttningarna i form av utestdende optionsprogram faller inte
inom IFRS 2 d& marknadsméssig premie har betalats for optionerna.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av Réadet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att
moderbolaget i rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt detta ar mojligt inom ramen fér
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.
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Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrékning och en rapport éver totalresultat,
dar for koncernen dessa tva rapporter tillsammans utgér en rapport éver
totalresultat. Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget uppstéllda
enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten dver totalresultat,
rapporten éver forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver
kassafloden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i
moderbolagets resultat- och balansrakningar utgéors framst av redovisning av eget
kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvéarde-
metoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet
forinnehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
direkt i resultatet nar dessa uppkommer, villkorade képeskillingar varderas

utifrén sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella
férandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. |
koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde med
vardeférandringar éver resultatet.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida férvantade forluster och kostnader
upploses under de forvantade perioderna de forlusterna och kostnader
uppkommer. Forvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som
avsattning till den del den inte dverstiger verkligt varde pé férvarvade identifierbara
icke-monetara tillgdngar. Den del som overstiger detta varde intaktsfors
omedelbart. Den del som inte 6verstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara
icke-monetara tillgangar intaktsfors pa ett systematiskt satt dver en period som
beréknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de férvarvade
identifierbara tillgdngarna som &r avskrivningsbara. | koncernredovisningen
redovisas forvarv till lagt pris direkt i resultatet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut
om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pé
samma satt som for koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver utan uppdelning
pé eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. |
resultatrékningen gérs i moderbolaget p4 motsvarande sétt ingen férdelning av del
av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet fran Rédet for
finansiell rapportering (UFR 2). Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk
innebérd. Det innebér att koncernbidrag som lamnats och erhéllits i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel
efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.



NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning 2010 2009 2010 2009
Tjansteuppdrag 282,4 219,56 286,6 2231
Totalt 282,4 219,5 286,6 223,1

N OT 3 RORELSESEGMENT

Foretagsledningen har under 2010 faststéllt rérelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av den hogste verkstéallande beslutsfattaren (VD).
Verksamheten bedéms frén ett geografiskt perspektiv med indelning pé var
verksamheten finns, Stockholm och Oresund. De rérelsesegment for vilka
information ska lamnas erhaller sin intakt fran konsulttjanster. Rorelsesegmenten
bedoms pé rorelseresultat dar moderbolagskostnader, i den utstréackning det gar
att fordela, belastar respektive rorelsesegment. Finansiella intékter och kostnader
fordelas inte ut pa rorelsesegment.

Né&gon uppfoéljning av tillgdngar och skulder per segment utfors ej av hogste
verkstallande beslutsfattare.

Koncernens rorelsesegment Stockholm Oresund Koncernjusteringar Koncernen
MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning fran externa kunder 266,2 211,6 16,2 7,9 - - 282,4 219,5
Nettoomsattning frén andra segment - - - - - - - -
Total nettoomséttning 266,2 211,6 16,2 7,9 - - 282,4 2195
Kopta tjanster -8,9 -4,9 -0,1 -0,1 - - -8,9 -5,0
Ovriga externa kostnader -22,1 -18,2 -2,4 -0,9 - - -24,5 -19,0
Personalkostnader -207,8 -163,3 -13,9 -7,5 - - -221,6 -170,7
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar -0,8 -0,7 0,0 0,0 - - -0,8 -0,7
Rérelseresultat 26,7 24,7 -0,1 -0,6 - - 26,6 24,1
Finansiella intakter 0,6 0,1
Finansiella kostnader 0,0 -0.3
Finansnetto 0,5 -0,2
Resultat efter finansiella poster 271 23,9
Skatt -7,6 -6.,8
Arets resultat 19,5 171
Ovriga upplysningar

Investeringar i anlaggningstillgéngar 0,9 1.1 0,1 0,0 - - 0,9 1.1
Avskrivningar -0,8 -0,7 0,0 0,0 - - -0.8 -0,7
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Geografiska omraden
Intakter fran externa kunder

Koncernen 2010 2009
Sverige 2711 215,9
Danmark 6.5 1.2
Finland 2,9 2,0
Norge 1,0 0,5
Schweiz 0.8 -
Tyskland 0,1 -
Totalt 282,4 219,56

Samtliga anlaggningstillgangar i koncernen hanférs till Sverige da samtliga bolag
har sina saten i Sverige.

NOT 4 LEASINGAVGIFTER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 ‘ 2010 2009
Leasingavgifter 1,9 1,9 ‘ 11 0,3

Avega Groups leasingavtal omfattar bilar. Koncernen leasade per 2010-12-31

38 bilar. Varje enskilt leasingavtal 16per pa 36 manader med mojlighet till
fortidslosen. Da beloppen inte ar vasentliga redovisas avtalen som operationella
leasingavtal.

NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
KPMG AB 2010 2009 2010 2009
Revisionsuppdrag 0,2 0,3 0,2 0,3
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,1 - 0,1 -
Skatteradgivning 0,2 - 0,2 -
Ovriga uppdrag 0,4 - 0,4 -
Totalt 0,9 0,3 0,9 0,3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé& bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sé&dana ovriga arbetsuppgifter.

Al

NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

6.1 Kostnader for ersattningar till anstéllda

Koncernen 2010 2009
Loéner och ersattningar m.m. 146,8 112,6
Pensionskostnader 18,6 16,0
Sociala avgifter 51,8 39,4
Totalt 217,2 168,0
6.2 Medelantalet anstéllda varav varav

2010 maéan 2009 méan
Moderbolaget (Sverige) 169 78% 22 46 %
Dotterforetag (Sverige) 82 85% 193 87 %
Koncernen totalt 250 80% 215 83 %
6.3 Konsfordelning i 2010-12-31 2009-12-31

foretagsledningen Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderbolaget

Styrelsen 40 % 40 %
Ovriga ledande befattningshavare' 29 % 20 %
Koncernen totalt

Styrelsen 40 % 40 %
Ovriga ledande befattningshavare 29 % 20 %

YEn ledande befattningshavare ar anstalld i ett dotterbolag till Avega Group AB.

6.4 Loner och andra erséattningar fordelade mellan ledande befattningshavare
och 6vriga anstéallda samt sociala kostnader i moderbolaget

Ledande
befattningshavare Ovriga
Moderbolaget 2010 (7 personen"?  anstallda Totalt
Loner och andra erséattningar 76 89,3 96,9
Sociala kostnader 4,7 41,9 46,6
varav pensionskostnader 1.8 10,7 12,5
Ledande
befattningshavare Ovriga
Moderbolaget 2009 (5 personer)' anstallda Totalt
Loéner och andra erséattningar 5,1 8,1 13,2
Sociala kostnader 3,2 3,9 7,2
varav pensionskostnader 1.3 1.1 2,4

YEn ledande befattningshavare erhéller [6n fran ett dotterbolag till Avega Group AB.
? Ledande befattningshavare i moderbolaget &r samma som fér koncernen.
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6.5 Loner och andra erséttningar till ledande befattningshavare,

moderbolaget

Grundlén,

KSEK styrelse-  Pensions-

2010 arvode kostnad Total
Styrelsens ordférande, Lars Erik Eriksson 228 - 228
Styrelseledamot, Géran E Larsson 100 - 100
Styrelseledamot, Anna Soderblom 100 - 100
Styrelseledamot, Gunnel Tolfes 100 - 100
Verkstéllande direktor, Jan Rosenholm 2083 576 2659
Andra ledande befattningshavare (6 pers) 5528 1227 6 754
Erséttning fran moderbolaget 4 748 1052 5800
Erséttning frén dotterféretag 780 175 955
Totalt 8 139 1803 9 942
Erséttning frdn moderbolaget 7 359 1628 8987
Erséttning fran dotterféretag 780 175 955

Grundlén,

KSEK styrelse- Pensions

2009 arvode kostnad Totalt
Styrelsens ordférande, Lars Erik Eriksson 241 55 296
Styrelseledamot, Géran E Larsson 92 - 92
Styrelseledamot, Anna Soderblom 92 - 92
Styrelseledamot, Gunnel Tolfes 67 - 67
Verkstéllande direktor, Jan Rosenholm 1948 555 2503
Andra ledande befattningshavare (4 pers) 3182 733 3915
Erséttning fran moderbolaget 2 458 578 3035
Erséttning fran dotterféretag 724 155 879
Totalt 5620 1343 6963
Ersé&ttning frdn moderbolaget 4 896 1188 6 084
Erséttning frén dotterféretag 724 155 879

6.6 Ledande befattningshavares erséattningar

Avgéangsvederlag

Uppsagningsvillkor frén bolaget ar 12 manader for VD och 6 ménader for dvriga.
Avgangsvederlag vid egen uppséagning ar 6 manadsloner for VD.

Aktierelaterade erséttningar

| maj 2007 beslutades att inratta ett optionsprogram fér medarbetarna och i det
syftet emittera hogst 105 000 teckningsoptioner med atfoljande ratt till teckning
av 1 050 000 nya B-aktier. Innehavaren av teckningsoptioner agde ratt att under
tiden den 1 juni 2010 till och med den 30 juni 2010 for en (1) teckningsoption
teckna en (1) ny B-aktie i Avega Group, till en teckningskurs om 11,27 SEK per
aktie. Den ursprungliga teckningskursen var satt till 12,50 SEK per aktie men
har korrigerats for den utdelning som skedde i maj 2010. Teckningsoptionerna
forvarvades till ett marknadsméssigt varde, baserat pa Black & Scholes
varderingsmodell, om 1,952 SEK per teckningsoption. Vid optionsprogrammets
utgéng hade 908 680 optioner utnyttjats vilket 6kade aktiekapitalet med 90

868 SEK antalet aktier med 908 680 B-aktier. Detta innebér att de nya aktierna
motsvarar 8,0 procent av kapitalet och 1,8 procent av rosterna i bolaget.

Dotterbolaget Avega Oresund AB har ett optionsprogram som léper t o m den
14 oktober 2011. Teckningsoptionerna gavs ut mot en marknadsméssig premie
och varje teckningsoption ger rétt till teckning av en aktie i Avega Oresund AB till
en teckningskurs om 5,20 kronor . Vid periodens utgang var antalet utestaende
optioner 98 523 st. Vid fullt utnyttjande innebar optionsprogrammet en 6kning
av aktiekapitalet med 9 852 kronor, fordelat p&4 98 523 aktier var och en med ett
kvotvarde om 10 6re. Detta innebér att aktiekapitalet kar med 9,9 procent och
att moderbolagets kapitalandel minskar fran 100 procent till 91 procent.

6.7 Sjukfranvaro i moderbolaget

2010 2009
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 1,34% 2,35%
Andel av den totala sjukfrénvaron som avser
sammanhangande sjukfranvaro p& 60 dagar eller mer 0,26% 0%
Sjukfranvaron fordelad efter kon:
Man 1.21% 2,42%
Kvinnor 1.83% 2,28%
Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori:
29 ér eller yngre 1,24% *
30-49 ar 1,33% 2,60%
50 ar eller aldre 1,75% *

* Redovisas ej pga undantagsregeln i lagstiftningen som sager att uppgiften inte
ska lamnas om antalet anstéllda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan
hanféras till en enskild individ.

72



NOT 7 FINANSNETTO NOT 9 SKATTER

Koncernen 2010 2009 Redovisat i rapporten 6ver totalresultat
Koncern Moderbolag
Ranteintakter 0,6 0,1
2010 2009 2010 2009
Finansiella intakter 0,6 0,1
Rantekostnader 0.0 03 Aktuell skattekostnad -1.6 -6,9 -4.0 -0.5
Finansiella kostnader 0,0 -0,3 Uppskjuten skatteintakt 0.0 ol - -
Totalt redovisad
i -7,6 -6,8 -4,0 -0,5
Finansnetto 05 0.2 skattekostnad i koncernen
Moderbolaget 2010 2009
Avstamning av effektiv skatt
Utdelning - 1.9 Koncern Moderbolag
Korrigering anteciperad utdelning 2009’ -0.1 - 2010 2009 2010 2009
Anteciperad utdelning 7.4 6,0
) Cpe g ) Redovisat resultat fore skatt 271 23,9 21,3 8,9
Vinst vid férsaljning av andelar i dotterbolag 0,6 -
Skatt enligt galland
Totalt 7,9 7,9 ot emigl gatance
skattesats for moderbolaget
(26,3%) =71 -6,3 -5,6 -2,3
) Den anteciperade utdelningen fran 2009 blev 53 085 kr lagre an beréknat da
N . ) ) s o = } Skatteeffekt av
re procent av innehavet i Avega Qurio AB séldes till minoritetsagarna i bolaget
innan arsstamman 2010. Séledes gick utdelningen om 53 085 till de nya &garna. Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -0,5 -0,5 -0.4 -0,3
L Schablonranta pa
Rénteintakter och iodiseringsfond 00
liknande resultatposter periodiseringston B ' B -
Anteciperad utdelnin - - 1.9 2.1
Moderbolaget 2010 2009 P 9
Ranteintakter koncernféretag 0,1 0,2 Redovisad effektiv skatt 7.6 -6.8 -4.0 -0.5
Ranteintakter 6vriga 0,0 0,0
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0.1 0.1 . . . .
Redovisat direkt i eget kapital
Totalt ,2 s . . .
ota 0 0.3 Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Koncern Moderbolag
Réntekostnad h
| aniexosacer oo 2010 2009 ‘ 2010 2009
liknande resultatposter
Aktuell skatt i erhalina/
2010 2009
Moderbolaget lamnade koncernbidrag' - - - 3,3
Rantekostnader koncernféretag 0,0 0,0
Réntekostnader 6vriga 0,0 -0.2 » Avega Group AB har per 2010-01-01 ingétt skatteréattslig kommission med tio
Totalt 0,0 ~0,2 helagda dotterbolag. Tidigare ars koncernbidrag lamnades till och erhélls fran
dessa helagda dotterbolag. | och med kommissionéarsférhéllandet lamnar eller
erhaller bolagen inga koncernbidrag fr o m 2010.
NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER Aktuella skattefordringar uppgar till 0,0 (3,3) och representerar det
atervinningsbara beloppet av aktuell skatt pa arets resultat.
Moderbolaget 2010 2009 Redovisat i balansrékningen
/i\terféring periodiseringsfond, taxering 2004 - 0,3
Redovisade uppskjutna skatteskulder
Avskrivning utéver plan 0,0 0,0
Total 0,0 0.3 Koncern 2010 2009
Materiella anlaggningstillgédngar 0,0 0,0
Skatteskulder 0,0 0,0
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N OT 1 0 Instrument som kan ge framtida utspédningseffekt och féréndringar efter balansdagen
RESULTAT PER AKTIE Avega Group ABs dotterbolaget Avega Oresund AB hade under 2010 ett

utestdende teckningsoptionsprogram vars l6senkurs (5,20) éversteg vardet per

Resultat per aktie aktie i dotterbolaget. Dessa optioner saknar darfor utspadningseffekt och har
Fére Efter exkluderats fran berékningen av resultat per aktie efter utspadning. Om vardet
utspadning utspadning per aktie i dotterbolaget i framtiden gér upp till en niva 6ver I6senkursen kommer
2010 2009 2010 2009 dessa optioner att medféra utspadning. Optionsprogrammet I6per t.o.m. den 14
oktober 2011.
Resultat per aktie (SEK) 1,59 1,49 1,56 1,49
Resultat per aktie fore utspadning NOT 1 1
Resultat hanférligt till moderbolagets stamaktieédgare, fére utspédning GOODWILL
2010 2009
Arets resultat hanforligt till moderbolagets Koncernen 2010-12-31  2009-12-31
aktieagare, fore utspadning 17,2 15,5
Ingéende redovisat varde 0,6 0,6
Utgéende redovisat varde 0,6 0,6

Viégt genomsnittligt antal utestdaende stamaktier, fére utspadning

I'tusental aktier 2010 2009 Koncernens goodwillpost avser goodwill i ett av koncernens dotterbolag, Avega

Totalt antal utestaende stamaktier 1 januari 10 M7 10 417 Modero AB. Nagon nedskrivning beddms inte vara aktuell dé@ Avega Modero AB
ar ett rérelsedrivande bolag med en positiv vinstutveckling.

Totalt antal utestdende stamaktier 31 december 11 325 10 417

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under

aret, fore utspadning 10 866 10 417 NOT 1 2 INVENTARIER

| maj 2007 beslutades att inratta ett optionsprogram fér medarbetarna och i det
syftet emittera hogst 105 000 teckningsoptioner med &tfoljande ratt till teckning av

Koncern Moderbolag
1 050 000 nya B-aktier. Innehavaren av teckningsoptioner &gde ratt att under tiden
den 1 juni 2010 till och med den 30 juni 2010 for en (1) teckningsoption teckna en 2010-12-31 2009-12-31| 2010-12-31 2009-12-31
(1) ny B-aktie i Avega Group, till en teckningskurs om 11,27 SEK per aktie. Den Ackumulerade
ursprungliga teckningskursen var satt till 12,50 SEK per aktie men har korrigerats anskaffningsvéarden
for den utdelning som skedde i maj 2010. Teckningsoptionerna forvarvades till ett Ing&ende balans' 4.6 35 4.6 3.3
marknadsmassigt varde, baserat pé Black & Scholes varderingsmodell, om 1,952 . )
SEK per teckningsoption. Vid optionsprogrammets utgang hade 908 680 optioner Arets anskaffningar 0.9 " 0.9 ol
utnyttjats vilket 6kade aktiekapitalet med 90 868 SEK antalet aktier med 908 680 Utgaende balans 5,6 4,6 5,6 4,4
B-aktier. Detta innebér att de nya aktierna motsvarar 8,0 procent av kapitalet och
1,8 procent av rosterna i bolaget. Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans' -2,7 -2,0 -2,7 -1,8

Resultat per aktie efter utspadning Aret krivni 0.8 07 0.8 0.6
Resultat hdnférligt till moderbolagets stamaktiedgare, efter utspddning rets avskrivningar e e e e

2010 2009 Utgaende balans -3,5 -2,7 -3,5 -2,4
Arets resultat hanforligt till moderbolagets Ingéende redovisat véarde 2,0 1,5 2,0 1,5
aktieggare, efter utspadning 17.2 15,5 Utgéende redovisat virde 21 2,0 21 1,9

P Ing&ende balans for moderbolaget &r justerat med komissionsbolagens

Véagt genomsnittligt antal utestdaende stamaktier, efter utspddning ingaende balanser

| tusental aktier 2010 2009
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under éret,

fore utspadning 10 866 10 417
Effekt av optioner 186 -

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under
aret, efter utspadning 11 052 10 417
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NOT 1 3 ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT 1 4 FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av

Moderbolaget 2010-12-31 2009-12-31
andelar i dotterféretag

Kundfordringar 3,5 4,9
Dotterféretag / Antal Kapital- Redovisat varde KSEK Koncernbidrag - 13,6
Organisationsnummer / Sate’ andelar andel % 2010-12-31 2009-12-31

Anteciperad utdelning 7.4 6,0
Avega Affero AB, 556808-3892 90 100 901 90,1 - Totalt 10,9 245
Avega Aqilo AB, 556798-0973 90 100 901 90,1 -
Avega Centro AB, 556625-4297 1000 100 100 100
Avega Enzo AB, 556769-1059 1000 100 100 100
Avega Infra AB, 556764-2359 1000 100 100 100 NOT 1 5 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Avega Kipeo AB, 556732-6680 670 000 67 67 67

Koncernen Moderbolaget
Avega Mare AB, 556732-6300 910 91 91 91 9
2010-12-31 2009-12-31 | 2010-12-31 2009-12-31

Avega Modero AB, 556661-3864 10 000 100 710 710
Avega Nova AB, 556624-1583 1000 100 100 100 Hyra 1.5 1.6 15 1.5
Avega Optus AB, 556732-6292 910 91 91 91 Upplupna intakter 0.3 0.2 0.2 -
Avega Primo AB, 556752-0845 1000 100 100 100 Ovriga forutbetalda kostnader 26 1.9 17 05
Avega Princip AB, 556808-3900 90 100 90,1 90,1 - Totalt 4,5 3,6 3,5 2,0
Avega Qurio AB, 556723-6996 64 000 64 64 67

Avega RG Consulting AB,

556785-8005 510 51 51 -
NOT 1 6 LIKVIDA MEDEL

Avega Senso AB, 556661-2213 1000 100 100 100
Avega Strategy AB, 556801-2578 6 000 60 60 -
Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Avega Vast AB, 556756-1286 1000 100 100 100 Kassa och banktillgodohavanden 41,5 31,5
Avega Zenit AB, 556612-1025 1,000 000 100 100 100 Totalt e 315
Avega Oresund AB,
556752-09512 1000 000 100 100 100
2304 1926
¥ Samtliga dotterbolag har séate i Stockholm. NOT 1 7 EGET KAPITAL
? Se not 6 for information om optionsprogram i Avega Oresund.
Aktiekapital
Aktier i koncernféretag, KSEK Moderbolagets aktiekapital uppgick vid &rets slut till 11 325 350 SEK fordelat pé
11 325 350 aktier med ett kvotvarde om 0,10 SEK. Aktierna ar fordelade pé 4
Moderbolaget 2010 2009 479 170 aktier av serie A som ger ratt till tio roster per aktie och 6 846 180 aktier
av serie B som ger rétt till en rost per aktie. Alla aktier medfor lika ratt till andel i
Ing&ende anskaffningsvéarde 1926 1926 Avega Groups nettotillgéngar och resultat. | maj 2007 beslutades att inratta ett
Under aret nystartade bolag 378 — optionsprogram for medarbetarna och i det syftet emittera hogst
Utgende anskaffningsvarde 2304 1926 105 000 teckningsoptioner med atféljande ratt till teckning av 1 050 000 nya
B-aktier. Innehavaren av teckningsoptioner &gde ratt att under tiden den 1
Redovisat varde den 31 december' 2304 1926 juni 2010 till och med den 30 juni 2010 fér en (1) teckningsoption teckna en (1)
ny B-aktie i Avega Group, till en teckningskurs om 11,27 SEK per aktie. Den
" Inga uppskrivningar eller nedskrivningar av innehavet i dotterbolagen har ursprungliga teckningskursen var satt till 12,50 SEK per aktie men har korrigerats
gjorts. for den utdelning som skedde i maj 2010. Teckningsoptionerna forvarvades till

ett marknadsmaéssigt varde, baserat pa Black & Scholes varderingsmodell, om
1,952 SEK per teckningsoption. Vid optionsprogrammets utgang hade 908 680
optioner utnyttjats vilket 6kade aktiekapitalet med 90 868 SEK antalet aktier med
908 680 B-aktier. Detta innebar att de nya aktierna motsvarar 8,0 procent av
kapitalet och 1,8 procent av résterna i bolaget.
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forts. Not 17

Stamaktier 2010-12-31  2009-12-31

10416 670 10416 670
908 680 -
11325350 10416 670

Emitterade per 1 januari

Inlésen av aktieoptioner 30 juni

Emitterade per 31 december - betalda

Utestaende optionsprogram

Dotterbolaget Avega Oresund AB har ett optionsprogram som Iéper t o m den
14 oktober 2011. Teckningsoptionerna gavs ut mot en marknadsmassig premie
och varje teckningsoption ger rétt till teckning av en aktie i Avega Oresund

AB till en teckningskurs om 5,20 kronor . Vid periodens utgéng var antalet
utestdende optioner 98 523 st. Vid fullt utnyttjande innebér optionsprogrammet
en okning av aktiekapitalet med 9 852 kronor, fordelat péa 98 523 aktier var och
en med ett kvotvarde om 10 6re. Detta innebér att aktiekapitalet 6kar med 9,9
procent och att moderbolagets kapitalandel minskar fran 100 procent till 91
procent.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdelningen blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 2 maj 2011.

2010-12-31 2009-12-31

Ordinarie utdelning

1,50 kr per stamaktie (2,00 kn 17,0 20,8

Totalt 17,0 20,8

Utbetald utdelning under 2010 uppgick till 20,8 MSEK, motsvarande 2,00 kr per
aktie.

For Bolagets utdelningspolicy, se not 23.

Koncernens och moderbolagets eget kapital

Avstamning av ingdende och utgaende balans for koncernens respektive
moderbolagets komponenter inom eget kapital redovisas ovan i en separat
rapport éver férandringar i eget kapital, efter koncernens respektive
moderbolagets balansrakning.

Aktiekapitalets utveckling

Okning Totalt Okning Totalt

Ar Héandelse aktiekapital aktiekapital antal aktier antal aktier

2000 Bolaget bildas 100 000 100000 1000000 1000000

2001 Nyemission 4166,7 104 166,7 41667 1041667

2007 Nyemission 15 624,9 119 791,6 156 249 1197 916

2007 Minskning -15624,9 104 166,7 -156 249 1 041 667

2007 Fondemission 937 500,3 1041667 9375003 10416670
Inlésen

2010 optionsprogram 90 868 1132 535 908 680 11 325 350

NOT 1 8 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget 2010-12-31  2009-12-31

Ackumulerade avskrivningar utéver plan:

Inventarier

Ingédende balans 0,2 0,1
Arets avskrivningar utéver plan 0,0 0.0
Utgéende balans 0,2 0,2
Redovisat varde den 31 december 0,2 0,2

NOT 1 9 LANGFRISTIGA SKULDER TILL KONCERNFORETAG

Moderbolag 2010-12-31  2009-12-31

Skuld till dotterbolag inom den skatteréattsliga

kommissionen 11 -

Totalt 1,1 -

D& Avega Group AB fr o m 1 januari 2010 ingétt skatterattslig kommission med
foljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Infra AB, Avega
Modero AB, Avega Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega Vast AB,
Avega Zenit AB och Avega Oresund AB. Darmed uppstod en langfristig skuld till
dotterbolagen.

NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2010-12-31  2009-12-31 2010-12-31  2009-12-31
Upplupna semesterloner 3.3 2,7 2,2 0,2
Upplupna sociala avgifter 3,8 2,7 2,3 0.3
Upplupen sérskild I6neskatt 4.5 3.9 3,0 0.5
Ovrigt 35 1.8 3.1 1.4
Totalt 15,2 1,1 10,5 2,4
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N OT 21 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2010-12-31  2009-12-31 ‘ 2010-12-31 2009-12-31

Foretagsinteckningar 1,5 1,5 ‘ 1.5 1,5

Foretagsinteckningen avser hyresgaranti.

NOT 22 SPECIFIKATIONER TILL KASSAFLODESANALYS

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
2010-12-31  2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Avskrivningar 0,8 0,7 0,8 0,6
Anteciperad utdelning - - -7.4 -6,0
Totalt 0,8 0,7 -6,6 -5,4

NOT 23 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERIG

Styrelsen har fastsallt finansiella mal och policys for aktievarde, tillvaxt och
rorelsemarginal, kapitalstruktur samt utdelningar. Syftet med dessa ar att styra
verksamheten mot I6nsam tillvaxt. CFO for koncernen ansvarar for att policys
efterlevs. Avsteg fran policys kraver beslut av styrelsen for koncernen.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebar risken for likviditetsbrist till foljd av att erforderligt
upplaningsbehov inte gér att tillgodose. De finansieringsrisker som kan uppsta

i ett tillvaxtbolag ar att hanféra till férméagan att skaffa nytt kapital pa den 6ppna
kapitalmarknaden for att sakerstalla finansieringen av nya utvecklingsprojekt och
fortsatt expansion. Dagens finansiella bild ser ut enligt foljande:

62% av bolagets tillgangar finansieras via kortfristiga icke rantebarande skulder.
38% av bolagets tillgangar finansieras via Eget kapital (bolagets soliditet).

For upptagande av lan kravs styrelsebeslut. Genomsnittlig aterstaende I6ptid for
skuldportfolj vad avser bundna lan bor ligga i intervallet 2 till 5 &r. Hogst 40 procent
av bundna lan far omsattas/férfalla under ett och samma éar. Loptiden for ett
enskilt 1an far, i normalfallet, inte 6verstiga 5 ar. Kortfristigt lanebehov ska i forsta
hand tackas via koncernkontots checkréakningslimit. Beslut om upptagande av
checkrakningskredit tas av styrelsen for koncernen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken avser risken att koncernen och dess bolag inte har tillracklig
betalningsberedskap for férutsedda och/eller oférutsedda utgifter. Risken kopplas
till tillgéngen pa likvida medel samt i vilken grad placerade medel gér att omsatta
till likvida medel. Likviditetsrisken i placeringar avser risken att det inte finns ndgon
marknad for ett specifikt instrument i det fall koncernen behover salja.
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Likvida medel definieras som:

. Kassa, bank

. Outnyttjade, kontrakterade checkrakningskrediter

. Placerade medel som kan frigéras inom tre bankdagar

Den likvida handlingsberedskapen ska normalt tackas av bolagets kassa. For
att kunna sakerstalla en god betalningsférméga pa kort sikt, ska i koncernkontot
vid varje tidpunkt finnas tillgangligt motsvarande en ménads léneutbetalning for
koncernen i likvida medel. Investeringar av langsiktig art ska framst finansieras
med egna medel alternativt med l&ngfristig finansiering.

Kreditrisk

Bolagets kundfordringar ar forknippade med kreditrisk. For att sakerstélla
betalning frén kund genomférs alltid en sund och affarsmassig kreditbedémning

pa alla nya kunder som klassas som smé och medelstora foretag. For att fa en
effektiv riskspridning ar mélsattningen ar att igen enskild kund ska svara fér mer an
10 procent av omsattningen och att kunderna ska finnas i olika branscher. Darmed
bor likviditetsrisken fran uteblivna betalningar vara mindre och bolaget har idag
ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Fér det fall Bolagets kunder inte kan
betala sina fakturor i tid, eller dverhuvudtaget, riskerar Avega Group att drabbas
av kreditforluster. Det kan inte garanteras att kreditférlusterna inte kommer att 6ka
framgent, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan p& Avega Groups verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Utifran historisk data gér koncernen bedémningen att ingen nedskrivning av
kundfordringar ar nédvandig per balansdag. 90% av utestdende kundfodringar

utgors av for koncernen tidigare kanda kunder med god kreditvardighet.

Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna kundfordringar

Redovisat varde ej nedskr. fordringar 2010-12-31 2009-12-31
Ej forfalina kundfordringar 44,8 30.3
Férfallna kundfordringar O — 30 dgr 8,0 3,9
Férfallna kundfordringar > 30 dgr - 90 dgr 0,7 0,0
Forfallna kundfordringar > 90-180 dgr 0,0 0,0
Férfallna kundfordringar > 180-360 dgr 0,0 0,0
Fordringar forfallna > 360 dgr 0,0 0,0
Totalt 53,5 34,2

De tre storsta kunderna star for 20,56 % (37,7 %) av kundfordringarna.

Avega Group har som malsattning att ingen enskild kund ska sté for mer an 10
procent av omséttningen. Den hoga andelen de tre storsta kunderna stér for av total
kundfordringar per 2009-12-31 forklarades av l&nga betalningstider péa fordringarna
och inte att deras andel 6verstiger 10 procent av totala intakten under 2009.

Marknadsrisker
De marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgors av réanterisk och
valutarisk.

Med ranterisk avses risken att véardet av rantebarande skulder &ndras i en
oférdelaktig riktning vid en férandring av marknadsréantan. Méalsattningen ar att
begransa de omedelbara resultateffekterna av kraftiga ranterérelser. Ranterisken
hanteras genom att reglera strukturen péa ranteforfallen i skuldportféljen och/eller
genom att anvénda rantederivat. For att minska rénterisken ska vid uppléning en
spridning av réantebindningstiderna efterstravas.



forts. Not 23

Den genomsnittliga rantebindningstiden for koncernen och dess bolag vad
avser bundna lan bor ligga i intervallet 2 till 5 ar, och andelen rorlig réanta bor
inte dverstiga 50%. Hogst 40 procent av de bundna lanen i skuldportféljen
far rantejusteras ett och samma ar. Ett enskilt [an far, i normalfallet, inte ha en
rantebindningstid dverstigande 10 ar.

Avega Group AB har per balansdag inga rantebelagda skulder.

Bolagets valutarisker ar i det narmaste obefintliga, da nastan all férsaljning sker
i SEK och alla inkdp utom licenser och vissa utbildningar sker i SEK. Under 2010
stod fakturering i utlandsk valuta, da EUR, for 0,4% av omséttningen.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella mélsattning att ha en god
finansiell stallning, som bidrar till att bibehélla investerares, kreditgivares

och marknadens fértroende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkastning som genereras till
aktieagarna ar tillfredsstallande.

Kapital definieras som totalt eget kapital.

Kapital 2010-12-31 2009-12-31
Totalt eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande 39,6 32,2

Styrelsens malsattning ar att Koncernens soliditet ska uppga till lagst 25 procent.
2010 uppgick soliditeten till 37,6 procent. Varken moderbolaget eller ndgot av
dotterbolagen star under externa kapitalkrav.

Under aret har ingen foréandring skett i koncernens kapitalhantering.

Styrelsen har som malsattning att, med beaktande av bland annat Bolagets
kapitalstruktur, kassaflode, likvididtet och finansieringsbehov, arligen dela ut upp
till 50 procent av vinsten efter skatt. Styrelsen har foreslagit en utdelning om 1,50
kronor per aktie till arsstamman 2010. Under de senaste tva aren har den ordinarie
utdelningen i genomsnitt uppgatt till drygt 53 procent av eget kapital.

Koncernen avser lamna extra utdelningar under lépande &r nar den finansiella
stallningen och verksamhetens finansieringsbehov mojliggor detta. Utover

ordinarie utdelning har koncernen lamnat extra utdelningar under &ren 2005, 2006
och 2007.

NOT 24 NARSTAENDE

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se not 13.

Av moderbolagets fakturerade forséljning utgjorde 20,6 MSEK (34,4), vilket
motsvarar 7 procent (15), forséljning till koncernféretag. Av moderbolagets inkop
kom 95 MSEK (186,8), eller 91 procent (98) fran koncernféretag.

Samtliga transaktioner sker pa marknadsméssiga villkor.

For moderbolagets fordringar pé koncernforetag, se not 14.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Foretagets styrelseledamoéter och dess nara familiemedlemmar kontrollerar 79,77
% av rosterna i moderbolaget. De sammanlagda ersattningarna for nyckelpersoner
i ledande stéalining ingér i "personalkostnader”, se not 6.

NOT 25 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Avega Group har efter periodens utgang startat samarbeten med tre nya kunder:
AMF Pension, MMS och lkano S.A. (Oresund).

NOT 26 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Foretagsledningen tillsammans med revisionskommittén bedémmer att nagra
vasentliga osakerhetskallor i uppskattningar av tillgéngar eller skulders varde
ej foreligger. Nedskrivningsprévning av goodwill har genomférts. Koncernens
goodwillpost avser goodwill i ett av koncernens dotterbolag, Avega Modero
AB. Négon nedskrivning bedéms inte vara aktuell d& Avega Modero AB &r ett
rorelsedrivande bolag med en positiv vinstutveckling.

NOT 27 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Avega Group AB ér ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm.
Moderbolagets aktie ar registrerad p4 NASDAQ OMX Stockholm. Adressen till
huvudkontoret &r Grev Turegatan 11 A. Koncernredovisningen for &r 2010 bestér
av moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans benamnd koncernen. Avega
Group AB &r dotterforetag till Rosek Invest AB, org nr 556616-8489 med séte i
Stockholm.
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Styrelsens intygande Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgir

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att drsredovis- ovan, godkints for utfirdande av styrelsen den 1 april 2011.

ningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat-
Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med och balansrikning blir foremal for faststallelse pa arsstimman den
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa- 2 maj 2011.

parlamentets och ridets férordning (EG) nr 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning
och resultat. Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rittvisande oversikt dver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat
samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som

moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 4 april 2011

Lars-Erik Eriksson Goran E. Larsson Jan Rosenholm

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot och
verkstéllande direktér

Anna Soderblom Gunnel Tolfes

Styrelseledamot Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Avega Group AB, org nr 556601-1887

Vi har granskat érsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvalening i Avega Group AB for 4r 2010. Foretagets rsredo-
visning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pé sidorna 43-79. Det ir styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att &rsredovisningslagen tillimpas vid upp-
rittandet av arsredovisningen samt for att internationella redo-
visningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och irsredo-
visningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen.
Virt ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen, koncern-

redovisningen och forvaltningen pé grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for att med
hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I

en revision ingar ocksé att prova redovisningsprincipema och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt
att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktdren gjort nir de upprittat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat site har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for

vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med

arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrakningen och
balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Stockholm den 4 april 2011
KPMG AB

Mattias Johansson

Auktoriserad revisor
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Strateg isk arkitekturfférs- informe

integrations- och I6sningsark.

Systemintegration |
IT-stéd for affaPsprocesser, integrationsarkitektur, Special

tignsteorienterad arkitektur.

Strateg|3k anaIY%ch verksamhetsutveckling, IT'Iegg/‘qlpr ggfr)nel

férdndrings- och programledning. krav- och ver}

Strategisk affarsoptimerin D
CIO-r&dgivning, IT-Strategiska P 9 Radgivning c
upphandlingsstéd, imp

benchmarks, Os‘gg%l'; (gl%}Zfeﬂff " av SAP Business Suite och SA

Business |nte"igencelmplementation och stod for ¢
effektiv Bl-Governance, DW-arkitekt, ETL-utvecklare,
rapportutvecklare.

Strateqisk forvaltn

IT-Infrastruktur Infrastrukturarkitektur, Férvaltnifig och information
infrastrukturspecialister, analyser och (

[T-férvaltning, analyser/férstudier, rédgivning/processer,

férvaltningsmodeller. _
Ept?r rise We

i form av arkitektel, systemutvecklare,
webbstrateger och projektledare.

§‘>a/stemutvecklin

litetssékrade leveranser, kostnadseffektivt
utvecklingsarbete, projektstyrningsmodeller, agila arbetssétt.

Systemarkitektur
Skapa och kvalitets?éi ra programvara.



itions-,
tektur.

_Portalrglattformar

ister inom Microsoft SharePoint.

cialistkonsulter inom projekt-
ledning, kvalitetssékring,
<samhetsanalys.

chAffarssystem

lementering
P NetWeaver.

stablering av

ingsstyrning

sséKerhet,
itredningar.
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FSC

Mixed Sources
Product group from well-managed
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