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Europeiska forséakringbolag forlorar 5 miljarder Euro per ar

Stora europeiska forsakringsbolag vill integrera sin verksamhet i olika l&ander, men
hittills har endast sma framsteg gjorts pa detta omrade. Det visar en undersokning
som genomforts av A.T. Kearney. Forsékringsbolagen kan spara ndrmare 5 miljarder
Euro, motsvarande ca 45 miljarder kronor, per ar om de lyckas integrera sina
nationella enheter och uppna de 6nskade stordriftsfordelarna.

Av de nio understkta bolagen med verksamhet i flera lander vill samtliga kunna dra nytta av de
stordriftsfordelar som en integration skulle ge, bland annat inom utveckling och marknadsforing av
forsakringsprodukter, i riskbedomning samt arendehantering. Framstegen inom dessa omraden har
dock hittills varit sma.

I motsats till den gédngse uppfattningen att det strsta hindret for en europeisk integration i forsta
hand skulle vara skillnader i forsakringsjuridik, anger de undersokta foretagen att sprakliga, kulturella
och sociala skillnader utgér de storsta hindren fér en lyckad Europaintegration

- En stor andel av forsakringsbolagens dotterforetag far i mangt och mycket skéta sig sjélva
eftersom olikheterna anses vara for stora for att det latt ska kunna ga att integrera olika
verksamhetsomraden. Sager Joakim Karlsson, Manager pa A.T. Kearney i Stockholm.

Andra delar av finanssektorn ligger fore forsékringsbolagen i att realisera europeiska stordriftsfordelar,
till exempel bankernas lane- och betalningshantering. De omraden som forsakringsbolagen kommit
l[angst med i sin Europaintegration &r inom kapitalforvaltning, utveckling av 1T-system och gemensam
datadrift.

— Genom att pavisa vilka fordelar man uppnatt hittills inom dessa omraden kommer det att bana
vég for de andra funktionernas "Europafiering”. Men det kommer att ta ytterligare ett antal ar
innan man skapar gemensamma europeiska produkter med nationella versioner eller anvander
gemensamma system for drendehantering, enligt Joakim Karlsson.

Undersokningen genomfordes som en enkatundersokning till chefer pa nio storre europeiska
forsakringsbolag, alla med verksamhet i ett flertal europeiska lander. Foretagens nuvarande formaga
att skapa stordriftsfordelar uppskattades inom sju olika omraden: Marknadsféring, forsaljning,
arendehantering, 1T, kapitalférvaltning, personal- och stodfunktioner.

For ytterligare information kontakta: Joakim Karlsson, A.T. Kearney, telefon 08-679 39 00,
e-mail: joakim.karlsson@atkearney.com
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