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Inbjudan till arsstamma

Arsstimman iger rum onsdagen den 27 april 2011 kl 16.00 i Malmé
Borshus, Skeppsbron 2, Malms.

Ratt att delta i stamman

Rt att delta i stimman har den aktiedgare som

> dels 4r inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast tisdagen den 19 april 2011,

> dels anmiler sitt deltagande och eventuella bitriden till bolaget
senast tisdagen den 19 april 2011 kI 12.00.

Anmilan

Anmilan som ska innefatta namn, person- eller organisationsnum-
mer, aktieinnehav, adress och telefonnummer gors via bolagets
hemsida www.beijerelectronics.se, pa telefon 040-35 86 44 eller fax
040-29 26 70, via e-post: arsstamma@beijerelectronics.se eller per
post till Annika Johnsson, Beijer Electronics AB (publ), Box 426,
201 24 Malma. Mirk kuvertet med ”Arsstimma”.

Om deltagande sker med stod av fullmakt ska ett daterat original
skickas till bolaget senast den 19 april 2011. Ett fullmakesformulir
kan bestillas frin bolaget via telefon, e-post eller post enligt ovan.
Den som féretrider juridisk person ska uppvisa registreringsbevis eller
motsvarande behérighetshandling som utvisar behérig firmatecknare.
Aktiedigare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att fa
delta i arsstimman, tillfilligt registrera aktierna i eget namn. Sidan
tillfillig omregistrering ska begiras hos forvaltaren i god tid fére den
19 april 2011.

Utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 6,00 kronor per aktie for
verksamhetséret 2010. Som avstimningsdag for utdelningen foreslas
den 2 maj 2011. Utdelning beriknas skickas frin Euroclear Sweden
AB den 5 maj 2011.

Ekonomisk information 2011

27 april 2011............ Arsstamma kl 16.00 i Malmo Borshus
27 april 2011..cceiiieiiinrenecenanennncnns Tremanadersrapport

15Ul 2011 e eneiniiieniieieeeeeeneneeeeneeeenenens Halvarsrapport
25 oktober 2011 Niomanadersrapport

All finansiell information publiceras pa Beijer Electronics hemsida
www.beijerelectronics.se. Hir finns dven en e-postlista for prenumera-

tion av t ex pressmeddelanden och ekonomiska rapporter.

Har du frigor om Beijer Electronics-koncernen ir du vilkommen att
kontakta informationsansvarig Katarina Erichs Emilson pa telefon

040-35 84 96 eller via e-post pa adressen info@beijerelectronics.se.

En ny generation iX-paneler har landat
Under det forsta kvartalet 2011 lanserades den forsta
produkten i en helt ny generation operatorspaneler.
Uppdaterad mjukvara, ny kompakt design och ett
komplett produktprogram med full iX-funktionalitet
gor vart HMI-erbjudande starkare an nagonsin.

> Lds mer pa www.beijerelectronics.com



Innehall

Var verksamhet

Inbjudan till ArSSEAMMA.................ooovoeeeeeeeeeeeeeeeoeoeeeeens

Ekonomisk information 2011 SRR 2
Kort om Beijer Electronics.... ..., 4
Viktiga handelser 2010 ..., 5
VD har OFdet ............ooooiiiiiiie e 6
Det har ar Beijer EL@CtrONICS ..............o..cooiiiiviioriiees e 8
MArKNAAEN ........cooooo s .10
Vision, mal och strategier. ... 14

Utvecklingsverksamhet ... 18

Interna processer och hallbarhet ... .20
HMIProdUCES ........cccoooooov s 22
AULOMALTON ..o 26

Industrial Data Communications.....................coooooiiiee.30

Finansiell information

Forvaltningsberattelse......... e s 34
Koncernens resultatrakning....... 37
Koncernens balansrakning........................... 38
Koncernens forandring i eget kapital 39
Koncernens kassaflodesanalys...................ccocccoovooiivccoervcc, 40
Moderbolagets resultatrakning.....................ooo.ccoooooivoeoeeeeeeeee oo 4
Moderbolagets balansrakning....................cccoooovvvoooiorceoeeeeceeeeeeceeeeeee 4

Moderbolagets stallda sakerheter och eventualforpliktelser. ... .42

Sammandrag avseende forandringar i moderbolagets eget kapital.............. 43

Moderbolagets kassaflodesanalys..................c.oooccoooiivcoirieeeeoeeeeceeeeeeeeeeeeeeeee 44
NORT e 45
BolagsstyrningSrapPOrt ... ..o oo 76
Styrelse

Ledande befattningshavare ... . 81
Styrelsens fOrSAKIaN ... e 82
Revisionsberattelse 83

Investerar- och aktiedagarinformation

Fem ar i SamMMaNndrag ... 84
Beijer Electronics-akti®n .............co.cooooiiiioeeeeee e 86
DefiNitioNer.........oooiii s 88
Affarsidé
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Kort om

Beijer Electronics

Beijer Electronics ar ett expansivt teknikforetag och en ledande leverantor
av industriella automations- och kommunikationslosningar. Vi erbjuder ett
brett utbud av produkter och losningar for styrning, overvakning och opti-

mering av kritiska processer for manga typer av verksamheter.

Beijer Electronics i varlden

> En internationell koncern

» Egen verksamhet i 16 lander

» Distributorer i alla varldsdelar

» Etablering pagar i fler lander

Tva forvarv
under 2010

Forvarven av QS| Corporation,
USA samt Korenix, Taiwan har

gett oss en plattform for fram-

tida tillvaxt.

Arets rorelseresultat ckade med

682 medarbetare
i koncernen

Forvarv och en forstarkt utvecklings-

och forsaljningsorganisation bidrog
till att antalet medarbetare okade
med 157 personer under aret.

Nyckeltal

Miljokrav driver
marknaden

Allt hardare miljokrav, stigande
energipriser och industrins produk-
tivitetskrav driver automations-
marknadens efterfragan.

2010 2009

Omsattning, mkr

1232,3 1088,5

Rorelseresultat, mkr 124,39 63,89
Rorelsemarginal, % 10,19 5,99
Vinst efter skatt, mkr 89,5 40,2
Vinst per aktie, kr 14,04 6,22
Utdelning per aktie, kr 6,00 2 4,00
Soliditet, % 27,2 33,3
Medelantal anstallda 538 534

a) Inklusive engdngsposter pd -1,7 mkr (-7,5)
b) Styrelsens forslag pa utdelning



Viktiga handelser 2010

» Under forsta kvartalet fick Beijer Electronics genom dotterbola-
get Westermo sin hittills stérsta order pa Ethernet-produkeer, vird
1,5 miljoner USD, frén tigtillverkaren Bombardier

> | oktober forvarvades QSI Corporation, en ledande amerikansk

tillverkare av robusta operatérspaneler och mobila dataterminaler HMI Products i medvind
. Vara operatorspaneler ger DEC full
> Under aret har Beijer Electronics 6kat sin nirvaro i USA, Storbri- kontroll pa driften av vindkraftverk
tannien och Frankrike och nya etableringar i bland annat Brasilien, e e s B

Kina och Singapore ir under implementering

» | december tecknades avtal om férvirv upp till 92 procent av
aktierna i Korenix och foretaget inforlivades i Beijer Electronics-

koncernen, som en del av affirsomride IDC

> Flera viktiga produktlanseringar inom bide HMI Products och
IDC har gjorts under dret

» Mot bakgrund av koncernens starka resultat och goda framtidsut-

sikter foreslar styrelsen en dkning av utdelningen per aktie till Automation som fogar samman

6,00 kr (4,00) Vara produkter ger konkurrenskraft till
ESABs svetslosningar

Las mer pa sidan 28

Falcon — varldens forsta
industriella VDSL2-router

| oktober lanserades Falcon, en kompakt

och robust bredbandsrouter som genom VDSL2-
teknik ger 40 ganger snabbare uppkopplingshas-
tigheter an traditionellt ADSL. Falcon ar varldens
forsta VDSL2-router anpassad for industriella
miljoer och satter Beijer Electronics i teknologins
framkant inom industriell datakommunikation.

IDC i centrum for ny energi

Vara datakommunikationsprodukter
blev 6sningen for SMA Solar Technology

L&ds mer pa sidan 32
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Stark tillvaxt och
fortsatt expansion

2010 har varit ett mycket bra ar for Beijer Electronics. Stora framgangar
i Asien, flera produktlanseringar och tva strategiska bolagsforvarv ar alla
pusselbitar i var stravan att vara en ledande leverantor pa den globala

automationsmarknaden.

I borjan av dret, efter ett 2009 med en kraftigt vikande
virldsmarknad och stora nedskirningar pi ménga hall,
stod vi pé Beijer Electronics dndi starka. Tack vare tidiga
kostnadsbesparingar och ett starkt fokus pa forsiljning
hade vi lyckats forsvara I6nsamheten och stod med fyllda
orderbdcker nir marknaden bérjade vinda i slutet av 2009.

Under 2010 har vi kunnat skérda frukterna av vart hirda
arbete. Vi har stirke vira positioner pi manga hall i virl-
den och en oférminskad hastighet i produktutvecklingen
har resulterat i flera spinnande produktlanseringar under
dret. Forsiljningen av operatorspaneler och produkeer for
industriell datakommunikation pa virldsmarknaden har
gétt starkt framat under 4ret, inte minst pd de asiatiska
marknaderna dir med stor sannolikhet en betydande del

av var framtida tillvixt kommer att finnas.

Geografisk expansion

For att utnyttja marknadens aterhimtning optimalt har vi
gjort en stor satsning pa direktforsiljning och 6kad geogra-
fisk ndrvaro under ret. Sammanlagt har vi anstillt 20 nya
siljare p4 vara olika marknader och 6ppnat nya siljkontor
i Storbritannien, Frankrike och USA. I Kina har vir med-
vetna strategi att oka direkeférsiljningen till kund lett till
stirke forsiljning. Detta pd en hogintressant marknad dir
véra produketer visat sig erbjuda ritt nivi av prestanda och

funktionalitet till ett konkurrenskraftigt pris.

BEIJER ELECTRONICS 2010

Tva strategiskt viktiga forvarv
Férvirv av kompletterande bolag pd intressanta markna-
der har under 2010 varit ett strategiskt huvudfokus. QSI
Corporation inforlivades i affirsomride HMI Products i
november och innebir ett tillskott, bdde marknadsmaissigt
och i produkeportfsljen. Med QSI fir vi en stabil plattform
pa den nordamerikanska marknaden. Samtidigt tillfér
bolaget virdefull kompetens inom robusta operators-
paneler och ett tillskott till produkeportféljen av mobila
terminaler for fordon, ett segment som 4r nytt for oss.
For affirsomrade IDC innebir forvirvet av taiwane-
siska Korenix att virt dotterbolag Westermo far tillging
till yteerligare silj- och distributionskanaler pa de asiatiska
marknaderna samtidigt som produkterna frin Korenix
kompletterar vart sortiment for industriell datakommu-
nikation. Korenix ir ett ungt bolag som under sina férsta
sex 4r haft en mycket god utveckling. Vi forvintar oss
en fortsatt god utveckling av bolaget och ett virdefullt
tillskott till produkt- och marknadsutvecklingen inom
affirsomride IDC.

Lyckosam satsning pa produktutveckling

Basen for var tillvixt och utveckling som bolag ir en stark
egen utveckling av produkter och teknologier, alltid med
anvindarvinlighet och kundbehov i centrum. De senaste

drens medvetna satsning pd utvecklingsinvesteringar inom



styr- och kommunikationsteknologi har gjort oss till en

ledande leverantér av produkter for HMI och industriell
datakommunikation. Under éret har vi bland annat kun-
nat presentera Falcon, virldens forsta industriella VDSL2-
router och ett starkt HMI-erbjudande baserat pa var nya

mjukvaruplattform iX.

» Redan nista dr kommer Asien
att std for mer in 20 procent av
vdr totala forsiljning. «

Fortsatt satsning framat
Vart mélmedvetna strategiska arbete och vira gemen-
samma virderingar commitment, drive och trust ger oss
en tydlig vig framat mot fortsatt tillvixt. Under det kom-
mande aret fortsitter vi var geografiska expansion med
planerade nyetableringar i Kina, Singapore, Sydkorea och
Brasilien. Vid sidan av vir redan etablerade bas i Europa
kommer Asien dven fortsittningsvis att vara vart frimsta
satsningsomride. Under 2010 6kade regionens forsilj-
ningsandel frin 9 till 15 procent och under nista ar riknar
vi med en ytterligare dkning till dver 20 procent.
Produktutvecklingen kommer att fortsitta halla

en hog takt med bland annat lansering av ett globalt

produktprogram inom HMI Products. Integrationen av
QSI Corporation och Korenix kommer att ge oss ytterli-
gare kraft i utvecklingen.

Jag dr 6vertygad om att vi pé Beijer Electronics har en
framtid av fortsatt tillvixt och god l6nsamhet framfor oss.
Samtidigt far vi inte glémma vért ursprung. VAr resa mot
positionen som en ledande global leverantér far aldrig
ske pé bekostnad av det som gor oss pa Beijer Electronics
s4 unika — vart flexibla arbetssitt och vira nira relationer
med kunder och samarbetspartners.

Slutligen vill jag rikea ett tack for det gngna aret till
vara kunder, samarbetspartners och inte minst vira med-
arbetare. Utan er kompetens och ert stora engagemang
hade 2010 inte blivit lika framgangsrikt.

Fredrik Jonsson

VD och koncernchef

BEIJER ELECTRONICS 2010
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Flexibilitet och support i fokus

Beijer Electronics ar en ledande leverantor av anvandarvanliga
automations- och kommunikationslosningar som ger vara kunder
hogre effektivitet och lagre kostnader. Vi ar en flexibel partner med
ett brett produkterbjudande och nara relationer med vara kunder.

Beijer Electronics ir ett expansivt teknikforetag som sedan
starten 1981 vixt till en internationell koncern med 682
anstillda och en omsittning pd 1 232 mkr. Verksamheten
ir inriktad pd produkter och losningar for automa-
tion och datakommunikation i en ling rad industriella

applikationer.

Tre affarsomraden
Koncernen ir indelad i tre affirsomriden med decentra-
liserat affirsansvar.

HMI Products utvecklar, tillverkar och siljer anvindar-
vinliga operatorspaneler, mobila terminaler och industri-
ella PCs pa virldsmarknaden. Produkterna siljs genom
egna bolag i sju linder, ett virldsomspinnande nit av
distributdrer samt ett antal brand label partners.

Automation ir en renodlad siljdivision med forsilj-

ningsansvar pa marknaderna i Norden och Baltikum f6r

BEIJER ELECTRONICS 2010

egenutvecklade produkter samt ett brett sortiment frin
ledande leverantsrer, som Mitsubishi Electric och Citect.
I erbjudandet ingdr ocksd segmentspecifika konceptlds-
ningar, projektstdd och support.

IDC innefattar bolagets erbjudande inom switchar,
routrar och andra produkter for industriell datakommu-
nikation. Verksamheten bestar av utveckling, tillverkning
och forsiljning i bolagen Westermo och Korenix och pro-
dukterna siljs genom egna dotterbolag i atta linder samt

genom distributérer 6ver hela virlden.

Teknikutveckling i framkant

Egen teknik- och produktutveckling 4r en viktig forutsitt-
ning for Beijer Electronics konkurrenskraft pd marknaden
och cirka 20 procent av foretagets medarbetare arbetar idag
inom utvecklingsorganisationen. Den .netbaserade mjuk-

varuplattformen iX for hégfunktionella HMI-lésningar



Affarsomraden

Vart erbjudande

Vi erbjuder ledande
produkter och losningar
for styrning, overvakning
och optimering av kritiska

Marknadssegment

Fastighet

Energi

processer och funktioner.

Plattformsoberoende och
skalbara HMI-lésningar

Robusta nitverksprodukter
for tillforlitig och siker data-

kommunikation

Skraddarsydda konceptlds-
ningar och projektstdd

Automationsutrustning fran

virldsledande leverantdrer

Beiler

ELECTRONICS

HMI Products

Ledande HMI-teknologi med
anvandaren i fokus
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Automation

En heltdckande leverantor av
industriell automation

IDC

Robusta produkter for
industriell datakommunikation

Vatten och avlopp

Maskinbyggare

Infrastruktur

Livsmedel

Tillverkning

Bilindustri

Transport

Marin och offshore

och Falcon, virldens forsta industriella VDSL2-router,
ir ett par aktuella exempel pa framgingsrik produke- och
teknologiutveckling.

Ett internationellt foretag

Sedan starten 1981 har Beijer Electronics haft en stabil
marknadsbas i Norden och Europa, men pé senare &r har
marknaderna i Asien och USA blivit allt mer betydelse-
fulla for foretaget. Produkter och lésningar frin Beijer
Electronics siljs genom egna dotterbolag i 16 linder och via
ett ndtverk av oberoende distributérer i ytterligare 46 lin-
der. Aven utvecklingsorganisationen ir internationell med

utvecklingscentra i Sverige, Tyskland, Taiwan och USA.

Manga applikationsomraden
Behov av produkter och 18sningar f6r effektiv automa-

tion och datakommunikation finns inom ménga skilda

omriden. Maskiner for olika typer av tillverkande indu-
stri 4r ett traditionellt betydelsefullt applikationsomride
for Beijer Electronics produkter. Men dven inom andra
omriden som marin verksamhet, fastigheter, transport-
system, energiproduktion och vattenforsérjning finns en

stor marknad.

En partner i vardekedjan

Bland Beijer Electronics kunder finns savil direktkunder
som maskinbyggare (OEM), integratorer och brand label
partners. Vira produkter ingar ofta som en del i ett storre
system dir dppenhet och skalbarhet ir av stor betydelse.
De olika kundgrupperna fungerar som goda komplement
till varandra, dir arbetet med direktkunder och integrats-
rer ofta sker i projektform medan OEM och brand label

partners genererar lopande volymférsiljning.

BEIJER ELECTRONICS 2010
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Marknaden
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Automation for en hallbar framtid

| alla samhallets sektorer finns tekniska system som maste styras, Gver-
vakas och drivas pa effektivast maojliga satt. | var globaliserade varld
med en vaxande befolkning och stora framtida miljoutmaningar har

automationsindustrin en viktig roll att spela.

Industriproduktion, energidistribution, transportsystem
och vattenfdrsorjning ir alla viktiga delar i act fa virt sam-
hille att fungera. Och i alla dessa system finns behov av
effektiv industriell automation. I de utmaningar virlden
star infér, med en kande befolkning, klimatférindringar
och en vilja frin utvecklingslinder att komma ikapp vist-
virlden behovs nya tekniska 16sningar som kan 6ka effek-

tiviteten pa ett langsiktigt, hallbare sitt.

Trender pa automationsmarknaden

Kunderna p4 den globala automationsmarknaden paverkas
av virldsutvecklingen och ett antal aktuella trender som
sitter spelreglerna f6r kundernas verksamhet och konkur-
renskraft, vilket i sin tur driver deras efterfrigan pi effek-
tiva losningar for styrning, dvervakning och optimering av
processer och funktioner. Bevakning och analys av ridande

trender ir en viktig del av Beijer Electronics strategiarbete.

BEIJER ELECTRONICS 2010

Hogre krav pa industriell produktivitet

Hird konkurrens pa virldsmarknaden, kortare produke-
livscyklar och en global prispress inom manga industri-
segment innebir stindigt nya krav pd effektiv industripro-
duktion. Detta driver efterfragan pa effektiv automation
samtidigt som alltmer komplexa system stiller krav pé

savil anvidndarvinlighet som 6ppenhet.

Okat fokus pa miljofragor

Den aktuella klimatdebatten, en allt hirdare miljélagstift-
ning och stigande energipriser ir alla bidragande orsaker
till ete alle storre fokus pa miljépaverkan och energianvind-
ning inom savil industri som infrastrukturprojekt. Ett
exempel ir en 6kad efterfrigan pd industriell fastighetsau-
tomation dir produktionssystem och fastighetsdrift opti-

meras tillsammans f6r en mer effektiv energianvindning,.



Tydliga kundfordelar driver
marknadens efterfragan

economy
Effektiv automation innebar laga kostnader
for implementation och drift

energy

Effektiv automation minskar energianvandning
och sanker energikostnader

environment

Effektiv automation ger minskad miljopaverkan
genom rationaliserad produktion

ease-of-use

Effektiv automation ar anvandarvanlig och ger
en battre arbetsmiljo

efficiency

N W BN

Effektiv och val avvagd automation ger battre
utnyttjande av produktionsresurser

Fordel for globala leverantorer

En okad konsolidering inom méinga kundsegment med-
for en hogre andel stora, globala aktérer med verksam-
het i manga linder. Det innebir en konkurrensfordel for
automationsleverantdrer med hog internationell nirvaro
som kan erbjuda savil lokalt projektstéd och support som
god marknadskinnedom och formaga att utveckla lokalt

anpassade produkter.

Onskemal om helhetslosningar

I takt med att industriella system blir allt mer komplexa
och informationsmingderna allt storre 6kar ocksd kins-
ligheten f6r att systemets olika delar fungerar optimalt
tillsammans. Detta leder till efterfrigan pd leverantorer
som kan erbjuda en helhetslésning pd kundens automa-
tionsbehov, bide i form av ett produkterbjudande inom
flera olika omraden och genom integrationskunskap och

formaga att bygga dppna l6sningar.

Okad efterfragan pa skraddarsydda losningar
Behov av automationslésningar finns inom en ling rad
omraden, med olika behov och forutsittningar. Flexibla

l6sningar som ir anpassade efter kundens unika behov

efterfragas i allt hgre grad, samtidigt som kostnadsef-
fektivitet och majlighet till integration med andra system
kriver en viss grad av standardisering. Firdigférpackade
konceptlosningar anpassade efter behoven i ett visst
marknadssegment, som t ex fastighetsautomation eller
vattenhantering, dr ett sitt att kombinera flexibilitet och

standardisering pa ett for kunden lonsame sitt.

Ett tydligare kundvarde genom e5

For att tydliggdra automationsmarknadens drivkrafter och
konkretisera virdet vi erbjuder vira kunder har vi p3 Beijer
Electronics utvecklat begreppet 5. Genom att formulera
fordelarna med véra produkter och 18sningar i termer av
economy, energy, environment, ease-of-use och efficiency
blir effekterna av vért erbjudande tydliga och enklare att
kvantifiera. Och genom att forstd drivkrafterna, hur de
hianger samman och forindras 6ver tiden kan vi utveckla

16sningar som hela tiden motsvarar kundernas behov.

Teknologier i forandring
Aven den tekniska utvecklingen driver marknaden och
skapar forutsittningar for automationsindustrins produkt-

utveckling. Teknologiska framsteg skapar nya méjligheter

BEIJER ELECTRONICS 2010
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Marknaden for industriell automation

Total varldsmarknad:
640 mdkr

Beijer Electronics adresserbara marknad ar definierad utifran
geografisk narvaro samt produkterbjudande. HMI Products och IDC
har stora tillvaxtmajligheter pa varldsmarknaden. For Automation &r
marknaden idag begransad till Norden och Baltikum.

och skapar behov av att byta ut eller uppgradera forldrade
system mot nya lésningar.

Inom HMI-omradet ir mjukvaruutveckling, mer avan-
cerade grinssnitt, formdga att hantera storre informations-
mingder och méjlighet att kommunicera mellan enheter
just nu i fokus.

For utvecklingen inom industriell datakommunikation
ir vergangen till IP-baserad kommunikation, behov av
hégre kommunikationshastigheter och fokus pa sikerhet

i 6ppna nitverk viktiga drivkrafter.

En varldsmarknad i aterhamtning

Efter ett tufft 2009, nir virldsmarknaden for automa-
tion minskade med cirka 20 procent har 2010 varit ett
dr av dterhimtning med en uppskattad tillvixt pa cirka
67 procent mot féregiende ir. Den snabbaste aterhimt-
ningen har skett i Asien (med undantag av Japan). Den
svagaste utvecklingen visar de europeiska marknaderna
dir finanskrisen lett till fortsatt instabilitet och minskade

investeringar i infrastrukeurprojekt.

BEIJER ELECTRONICS 2010

Adresserbar marknad:

IDC

8 mdkr
37 mdkr

HMI Products
24 mdkr

Automation
5 mdkr

Inom tillverkande industri 4r nyinvesteringarna i auto-
mationsutrustning fortfarande pé en relativt 1ig nivé och
fokus ligger pd 6kade volymer inom existerande produk-
tionssystem. Dock ses en positiv trend inom bland annat
bilindustrin. Fér infrastruktursegmentet ger i manga
linder statliga stimulanspaket en 6kad efterfrigan, men
pa marinsidan har ligkonjunkturen fortfarande en stor

paverkan.

Stor tillvaxtpotential

Den adresserbara marknaden f6r Beijer Electronics ir idag
cirka 37 miljarder kronor, av en total virldsmarknad pa
640 miljarder kronor. Med utgéngspunkt i dagens omsitt-
ning pd 1 232 mkr sitter alltsi marknaden inga begrins-
ningar for bolagets tillviixt. Var strategi for tillvixt sker
genom atgirder riktade sivil mot att ta en stdrre andel av
den adresserbara marknaden som att 6ka den adresserbara
delen av den totala marknaden. Mer om véra strategier for

tillvixt kan du lisa pa foljande uppslag.



En ny varld av mojligheter

De sa kallade BRIC-landerna star idag for en stor del av den globala till-
vaxten. Starka positioner pa BRIC-marknaderna kommer sannolikt att vara
avgorande for konkurrenskraften pa en framtida automationsmarknad.

Brasilien

En starkt kommande marknad med

en beréknad nationell tillvaxt pa over
7 procent for 2010. Utlokaliserad tillverkning fran ameri-
kanska foretag och miljardinvesteringar i ny infrastruktur
ger stor efterfragan pa automationsprodukter.

Indien

Under de senaste aren har Indiens till-
vaxttakt legat pa mellan 7 och 9 procent
per ar och landet konkurrerar med Kina om rollen som
Asiens tillvaxtmotor. Sarskilt infrastrukturomradet vantas
ge goda marknadsmojligheter for automation.

Ryssland

Den ryska ekonomin har drabbats

hardare an 6vriga BRIC-lander av den
ekonomiska krisen. Men dver en tioarsperiod har tillvax-
ten varit god och har finns behov av stora investeringar i
infrastruktur och nya energisystem.

* Kina
. Med varldens hogsta tillvaxttakt 2009
och en gigantisk hemmamarknad &r Kina
en sjalvklar marknadsmotor. For automationsindustrin ar
kinesiska maskintillverkare ett intressant segment, men
ocksa investeringar i energi- och vattenforsorjning.

Beijer Electronics har idag en stark position i Kina och i Brasilien oppnas
ett siljkontor under 2011. Aven Indien och Ryssland &r pa sikt intressanta

marknader for etablering.

Globala konkurrenter och nischade aktorer

Konkurrensen inom automationsindustrin gir alltmer mot
stora aktorer med ett brett produkeutbud och hég inter-
nationell nirvaro. Men iven leverantdrer med ett nischat

produkterbjudande kan ni stora framgangar.

» Prognoser visar en forvintad
tillviixt for automationsmarknaden
i Kina pa cirka 15 procent de
nédrmaste dren. Det oppnar
[fantastiska majligheter for oss. »

Carl-Johan Zetterberg Boudrie, Affarsutvecklingschef

Beijer Electronics konkurrerar med ett antal stora, globala
aktdrer som Siemens (Tyskland) och Rockwell (USA).
Gentemot dessa har vi en konkurrensfordel genom en

hégre grad av flexiblitet och kundnirhet, samtidigt som

var internationella nirvaro stirker oss som leverantor till
globala kunder.

Inom HMI-omridet finns ett antal aktdrer specialise-
rade pa operatdrssystem, dir vir formaga att utveckla de
senaste 18sningarna for anvindarvinlig HMI 4r avgdrande
for var konkurrenskraft. Négra exempel ir: Proface som
dgs av Schneider Electric (Frankrike), B&R (Osterrike)
och Advantech (Taiwan).

Inom omradet industriell datakommunikation pigar en
konsolidering, frin en mingd produktmissigt eller geogra-
fiske nischade foretag till stdrre, globala aktdrer. Exempel
pa konkurrenter ir Hirschmann (igs av Belden, USA),
Moxa (Taiwan) och Ruggedcom (Kanada).

BEIJER ELECTRONICS 2010
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Vision, mal och strategier

14

En tydlig vag mot fortsatt tillvaxt

Under de senaste tio aren har Beijer Electronics mer an tredubblat
omsattningen och vaxt till en internationell koncern med narvaro pa
alla kontinenter. Och resan fortsatter med definierade strategier, rotade
i vara grundlaggande varderingar och med en tydlig vision i sikte.

Strategiarbetet inom Beijer Electronics drivs med 16nsam
tillvixt som overgripande mal. Visionen 4r att vara en
ledande leverantdr av produkter och lésningar fér indu-
striell automation pé en global basis. Och vigen dit gir
via en tydlig tillvixtstrategi med definierade aktiviteter

inom ett antal prioriterade strategiomraden.

En stabil grund
Vira tre kirnvirden bildar grunden till vart arbete och ir
ett viktigt redskap i skapandet av ett globalt féretag med

en gemensam agenda i alla vira enheter virlden over.

Commitment
Speglar virt engagemang i att maximera kundnytta och
nirheten i relationer med kunder, samarbetspartners och

med varandra.

BEIJER ELECTRONICS 2010

Drive
Stdr for framétstrivande och proaktivitet i teknologiut-
veckling och i vart férhéllande till marknadsutveckling

och konkurrenter.

Trust
Representerar ett ansvarstagande, fortroendeingivande och

arligt agerande i alla relationer.

Strategier for tillvaxt och lonsamhet

De fyra strategiomraden som bildar basen for foretagets
fortsatta tillviixt (se figur) speglar ett arbete p& dubbla
fronter. En offensiv tillvixtstrategi med forsiljningsfokus,
geografisk expansion och stora investeringar i produktut-
veckling férbittrar var marknadsposition och ger storleks-
fordelar. Samtidigt 4r mélet att uppritthélla lonsamheten

dven under kraftig tillvixt och fokus ligger dirfér stindigt



Fyra strategiska block for tillvaxt och expansion

Organisk tillvaxt Under 2010 har vi:

Okad forsaljning pa befintliga marknader &r en forut- » Tecknat avtal med ett antal OEM-kunder
sattning for framtida tillvaxt. Forstarkt saljorganisation,
korsforsaljning mellan affarsomraden och geografiska
marknader samt fortsatt fokus pa goda kundrelationer

ar viktiga delar av strategin.

» Bildat nya saljteam med segmentsnara
kompetens

» Starkt vart fokus pa direktforsaljning i Asien

Geografisk expansion Under 2010 har vi:

» Okat var narvaro i USA, Storbritannien,
Frankrike och Kina

Pa en globaliserad marknad ar en hog grad av internatio-
nell narvaro nodvandig. | strategin for geografisk expan-
sion finns saval éppnande av fler egna saljkontor och nya
relationer med distributorer som strategiska
bolagsforvarv.

» Utokat vart distributionsnat i Asien

» Genomfort strategiska forvarv i USA och Taiwan

Marknadsdriven produktutveckling  under 2010 har vi:

| var produktutvecklingsstrategi ingar stora utvecklings-
investeringar i ny teknologi och nya produkter inom HMI
och industriell datakommunikation. Genom var globala

utvecklingsorganisation sakerstalls viktiga synergier och
en kundfokuserad utveckling.

> Arbetat med ett globalt produktprogram
inom HMI

» Genomfort flera viktiga produktlanseringar

» Utvecklat kundspecifika l6sningar till OEM-kunder

|
2
&

Effektivitet Under 2010 har vi:

Vi arbetar standigt for en effektiv verksamhet under god » Pabdrjat implementeringen av ett gemensamt
kostnadskontroll. Dar hela kedjan fran inkdp, lagerhall- affarssystem

ning och utveckling till tillverkning, kundleveranser och » Pabdrjat inférandet av ett nytt globalt verk-
support sker sa kostnadseffektivt som mgjligt och med samhetsledningssystem

miljéhansyn och kvalitet i fokus. » Effektiviserat supply chain management

Karnvarden

Commitment Drive Trust

dven pd god kostnadskontroll och effektivitet i interna Den ursprungliga stabila basen pa de nordiska och nordeu-

processer. ropeiska marknaderna har vi under de senaste aren lyckats

komplettera med en vixande forsiljning i dvriga virlden

o o . (se figur pa nista uppslag). Det ger foretaget en stabilare
» Virt malmedvetna strategiska
& plattform och minskad konjunkturkinslighet, samrtidigt

arbete och vira gemensamma som en global verksamhet stiller hoga krav pd samordning
virderingar Commitment, Drive och ledning,

For framtiden ser vi sirskilt stora tillvixtméjligheter

och Trust ger oss en tydlig vig
[framdt mot fortsatt tillvixt. »

i Asien, med den kinesiska marknaden som ett sjilvklar

motor. Den amerikanska marknaden 4r ocksa ett framtida

satsningsomrade, men dven pé viktiga europiska markna-
Fredrik Jonsson, VD och koncernchef . . .

der som Storbritannien, Frankrike och Tyskland finns stora

En global agenda mojligheter till 6kad forsiljning.

Marknaden fér automation blir allt mer globaliserad och

dirmed stills allc hégre krav pd internationell nirvaro och
support hos leverantorerna. Geografisk expansion ir dirfor

en viktig del av var strategi for framtida tillvixt.

Strategiska forvarv ger kraft
Strategiska forvirv ir ett virdefullt komplement till

vart fokus pd okad fdrsiljning pa befintliga mark-
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Fran ett nordiskt bolag till en internationell koncern

Forsaljning per geografisk marknad 2004 och 2010

%, 2010
Sverige
M Tyskland
M Norge
%, 2004 B Ovriga Europa
Sverige B Danmark
B Norge B Kina
M Finland B usa
B Ovriga Europa M Finland
W UsA B u
B Ovriga vérlden B Taiwan
Frankrike
Ovriga Asien

Resten av varlden

nader och geografisk expansion genom egna bolag och av HMI-produkter kompletteras med ett erbjudande inom

distributorsnitverk. delvis nya segment.
Arbetet med att identifiera och utveckla potentiella
forvirvsobjekt pagar stindigt och objekten virderas uti-

» Genom Beijer Electronics far vi
fran vilket virde forvirvet skulle tillféra foretaget. Hir . .
tillgdng till globala resurser som yt-

ar kriterier som nirvaro pd intressanta marknader, nya
terligare hijer nivin pa den service

och support som QSI dr kéinda for. «

distributionskanaler samt kompletterande produkter och/
eller teknologier centrala.

De tva férvirv som genomfores under 2010 innebir i
bida fallen intressanta marknadsméjligheter i kombina- Barry Hobbs, VD, Q5! Corporation
tion med en virdefull komplettering av produktsorti-

mentet. Forvirvet av QSI Corporation ger oss en effektiv
uppbyggnad av resurser for att kunna bearbeta den utma-

nande amerikanska marknaden, samtidigt som vért utbud

For affirsomrade IDC ir den asiatiska marknaden hog-
intressant och forvirvet av taiwanesiska Korenix ger

tillgdng till virdefulla distributionskanaler och lokal

Strategiskt forvarv i USA:

QSI Corporation

QS| Corporation ar en ledande leverantor av robusta operatorspaneler
och mobila dataterminaler. De huvudsakliga kundsegmenten ar tillver-
kande industri samt transportsektorn och foretaget riktar sig framst mot
den nordamerikanska marknaden.

8. B o -

Med QSI Corporation i koncernen starker Beijer Electronics sin narvaro
pa den nordamerikanska marknaden vasentligt, med en bra plattform
for fortsatt expansion. Forvarvet ger ocksa affarsomrade HMI Products
ett bredare utbud av robusta operatdrspaneler och tillgang till produkter
for ett helt nytt segment - fordonsmonterade dataterminaler.

Omsattning 2010: 121 mkr  Anstallda: 70  Sate: Salt Lake City, USA
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Koncernens omsattning och lonsamhet 2000-2010

Omsattning EBIT
Mkr %
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

marknadskinnedom. Samtidigt dr produkterna frin hela koncernen. Per affirsomride forvintas den storsta till-
Korenix intressanta som komplement till erbjudandet pa vixten i HMI Products med >15 % tillvixt, 13 % EBIT och

ovriga marknader.

» Det dr en perfekt matchning

Historisk och framtida tillvaxt
mellan Korenix och Beijer

Under de senaste tio dren har Beijer Electronics okat

omsiittningen fran 391 mkr &r 2000 till 1 232 mkr ar Electronics, med kompletterande
2010 och med en l6nsamhet omkring 10 procent (EBIT). produ/eter och tekno/ogz’er. »
Lyckosamma férvirv, en 6kande andel egenutvecklade
produkter och en framgangsrik satsning i Asien dr nigra Spencer Lee, VD, Korenix Technology
av forklaringarna.

For framtiden ir tillviixt- och 16nsamhetsmalen fortsatt iIDC med >15 % tillviixt, 12 % EBIT medan affirsomride
hégt satta, med mer 4n 15 procent i tillvixt och minst Automation vintas visa en ndgot lingsammare utveckling

10 procent EBIT éver en hel konjunkturcykel som mal for over en konjunkturcykel med >5 % tillvixt, 8 % EBIT.

Strategiskt forvarv i Asien:

Korenix Technology

Maskinbyggnation, verkstadsindustri, fastighetsautomation och dvervak-
ning &r nagra av applikationsomradena for Ethernet-produkterna fran
Korenix Technology. Foretaget grundades 2004 och har redan natt en
stark position pa hemmamarknaden Taiwan och i Kina.

Forvarvet av Korenix ger Beijer Electronics ett bredare erbjudande inom
industriell datakommunikation, med kompletterande produkter riktade
mot delvis nya segment. Samarbetet innebar ocksa starkare forsaljnings-
kanaler i Asien, ett omsesidigt teknologiutbyte och mojlighet till hogre
effektivitet i inkop och produktutveckling.

Omsattning 2010: 57 mkr  Anstallda: 66 Sate: Taipei, Taiwan
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Utvecklingsverksamhet
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Utveckling i teknikens frontlinje

| var globala produktutvecklingsorganisation skapas framtidens l6sningar
for anvandarvanlig och effektiv HMI och industriell datakommunikation
med hoga krav pa robusthet och tillforlitlighet. Och dessutom framtiden
for vart foretags konkurrenskraft pa marknaden.

Utvecklingsverksamheten pa Beijer Electronics omfattar
savil mjukvaruutveckling av firdiga konceptlésningar for
specifika kundsegment som egen produktutveckling inom

HMI och industriell datakommunikation.

Utveckling ndara marknaden
Utvecklingsverksamheten bestdr av ett antal utvecklings-

centra runt om i virlden. Hela utvecklingsorganisationen
inom respektive affdrsomride arbetar enligt gemensamma
processer och med en gemensam utvecklingsagenda, vilket
underlittar synergier och en sammanhallen produktport-
folj. Samtidigt mojliggor den globala organisationen att
utvecklingen kan behalla nirheten till de olika markna-

derna och produkterna anpassas till kundernas behov.

Aktuell utveckling HMI Products:

BEIJER ELECTRONICS 2010

| november 2009 lanserade Beijer Electronics
mjukvaruplattformen iX, som 6ppnade nya
mojligheter for anvandarvanliga och flexibla
HMI-16sningar. Ett antal iX-paneler har redan
presenterats for marknaden och under 2010

Produktprogram med globalt fokus
tar iX hela vagen

har utvecklingen pagatt av en ny generation
globalt anpassade paneler som stodjer iX-
funktionaliteten fullt ut. Den forsta produkten
lanserades under det forsta kvartalet 2011 och
fler produktslapp planeras under aret.



Starkt fokus pa produktutveckling och support

Malmo, Sverige
Mjukvaruutveckling for HMI-produkter

Salt Lake City, USA (forvirv 2010)
Utveckling av robusta operatorspaneler
och mobila terminaler

Arets forvirv av QSI Corporation och Korenix har inne-
burit en férstirkning av utvecklingsorganisationen med
50 personer och dessutom kompletterande utvecklingsre-
surser inom robusta operatérspaneler och terminaler for
fordonsapplikationer respektive produkter f6r industriell

datakommunikation.

Produktlanseringar i framkant

En utmaning i utvecklingsarbetet 4r att hitta ritt balans
mellan langsiktig teknologiutveckling och ritt timing i
produktlanseringar f6r att hilla marknadsledarskap gent-

emot konkurrenterna.

Stora Sundby och Vasteras, Sverige
Utveckling av produkter for industriell data-
kommunikation

Unterensingen, Tyskland

Hardvaruutveckling for HMI-produkter

Taipei, Taiwan (forvarv 2010)
Utveckling av produkter fol
datakommunikation

ustriell

Taipei, Taiwan
Utveckling av mikroprocessorkort och
tillverkningsdesign for HMI-produkter

Under aret har utvecklingen inom HMI-omridet byggt
vidare pé foregdende 4rs lansering av mjukvaruplattfor-
men iX, med nya mjukvaruversioner och skapandet av ett
globalt produktprogram som ger méjligheter att fullt ut
utnyttja iX-funktionaliteten (Iis mer i faktarutan nedan).

Inom industriell datakommunikation har flera intres-
santa produktlanseringar gjorts under iret. Férutom
operativsystemet WeOS (se nedan) har lanseringen av
Falcon, virldens forsta industriella VDSL2 router, vickt
stor uppmirksamhet. Ocksd Lynx+, den mest kompakta
Ethernet-switchen i sin klass, ar en produkt som kommer

att ge stora marknadsméjligheter framéver.

Aktuell utveckling Industrial Data Communication:

WV

WeOS

Westermos natverksprodukter.

WeOS erbjuder god sakerhet, effektiv
installation, drift och utbyggnad av natverk.

WeOS ar plattformen for Westermos ”Made
Easy” koncept och infors nu successivt i alla

Ett operativsystem for framtidens
datakommunikation

Uppdateringar och ny funktionalitet kommer
att kunna lanseras samtidigt over hela pro-
duktprogrammet och se till att kunderna alltid
har tillgang till det senaste inom industriell
natverksteknologi.

BEIJER ELECTRONICS 2010
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Interna processer och hallbarhet

Tillsammans mot framtiden

Ratt kompetens och effektiva interna processer ar en forutsattning for
forverkligandet av var ambition att vaxa till ett globalt foretag med hog
lonsamhet. Och inte mindre viktigt ar att gora det med kvalitet, hallbar-
het och etik i fokus.

Grunden for allt arbete med att utveckla vér interna effek- Kompetensforsorjning for global tillvaxt

tivitet dr vara virderingar; commitment, drive och trust. Med Var utveckling mot en internationell koncern med ledande
ett gemensamt forhéllningssitt kan vi tillsammans arbeta teknologiutveckling stiller héga krav pa rekrytering och
med att se till att ritt kompetens finns i bolaget, att vér utveckling av medarbetare med ritt erfarerenheter och kun-
organisation och vira processer ir effektiva och priglas av skaper. Som ett led i vart 6kade fokus pé direktforsiljning
kvalitet, hallbarhet och ett etiskt forhallningssict. har vi under aret anstillt 20 nya siljare i vira bolag runt om

ivirlden och stora satsningar pi ledarutveckling har gjorts.

Antal medarbetare Nyckeltal personal

2010 2009

Medelantal anstallda 538 534
Omsattning per anstalld, mkr 2,3 2
Vinst per anstalld, tkr 166,3 75,2
Medelalder 38 40
anstallda Férdelning Man/Kvinnor, % 71/29 73/27

20 | BEIJER ELECTRONICS 2010



Miljopolicy och uppforandekod

Var koncernovergripande miljopolicy och en arligen fastslagen
uppforandekod ar viktiga verktyg for att styra verksamheten
mot ett hallbart och etiskt forhallningssatt.

I vir miljépolicy faststills vért ansvar for ate se till
att vara produkter och tjdnster ger sd liten miljo-
paverkan som méjligt, liksom att se till att leveran-
torer och samarbetspartners arbetar pa samma sitt.
Samtransporter mellan distributionscentra, uppfyl-
lande av direktiv fér anvindning av miljofarliga

dmnen i vira produkter och miljécertifiering enligt

Vi arbetar ocksé internt fér goda miljoval, som
tagresor, videokonferenser och miljobilar som
tjanstebilsalternativ.

Uppférandekoden faststills arligen av bolagets
styrelse och ger riktlinjer for bland annat etiska
stillningstaganden i leverantérsrelationer, arbets-

miljéarbete och miljépolicy.

ISO 14001 ir alla bestandsdelar i virt miljéarbete.

Processeffektivitet i forsorjningskedjan

Ett viktigt fokus i koncernen ir 6kad effektivitet genom
forsorjningskedjan, frin inkdp och utveckling till produk-
tion, lagerhdllning och leverans. Inom inkép ér en redu-
cering av antalet leverantorsrelationer och ett strategiskt
arbete for att hantera komponentbrist pa virldsmarknaden
centrala omraden. Under dret har ocksd inforandet av ett
koncerngemensamt affirssystem inletts, vilket kommer
att underlitta genomforandet av gemensamma processer
samt 6ka transparensen mellan bolagets olika bolag och

geografiska marknader.

Tjanstekategori (medelantal anstallda)

Kvalitetsarbete och ledningssystem
En central aspekt av kvalitetsarbetet inom Beijer Electronics
ir certifiering av produkter, for anvindning i specifika seg-
ment, som marina miljéer eller olja/gas eller for regioner,
till exempel den amerikanska UL-mirkningen. Utveckling
av testverksamheten i produktutveckling och arbete med
stindiga forbattringar enligt Kaizen-metoden r andra
exempel pd kvalitetsarbete inom koncernen.
Verksamhetsledningssystemet i virt svenska moderbolag
ir certifierat enligt ISO 9001:2008. Under éret har ett
projeke inletts med syfte att férindra koncernens verksam-

hetsledningssystem f6r forbittrad kontroll och dverblick.

Utbildning

Ledning/Administration
Produktion

Utveckling
Salj/Marknad

Support

%
B Gymnasium

M Universitet/Hogskola
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HMI Products
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Affarsomrade HMI Products

Stark egen tillvaxt
och forvarv i USA

Att utveckla nya losningar for effektiv informationshantering i interak-
tionen mellan manniska och maskin. Det ar malet for affarsomrade HMI
Products, en stark spelare pa ett teknologiomrade med lysande framtids-
utsikter. Inte minst pa de starkt vaxande marknaderna i Asien.

HMI Products utvecklar, tillverkar och siljer operatérs-
paneler, mobila terminaler och industriella PCs med
innovativ design, anvindarvinlighet och funktionalitet
i fokus. Forsiljningen sker under eget varumirke genom
dotterbolag i sju linder i Europa, Asien och Nordamerika
samt genom ett globalt nitverk av fristiende distributérer.
Dessutom finns ett antal brand label partners, som ABB,
Mitsubishi Electric och SEW Eurodrive som siljer pro-

dukterna under eget varumirke.

Ett lysande ar

Tack vare en kraftig forsiljningsdkning och god kost-
nadskontroll blev 2010 det bista dret nagonsin f6r HMI
Products. Sirskilt i Asien, men dven i USA, visar mark-
naden f6r HMI en mycket god utveckling. I Europa har

dterhimtningen gitt lingsammare, bland annat beroende

Andelar av koncernen 2010

pd en fortsatt svag marin sektor och finanskrisens paverkan

pa storre industriprojeke.

Satsning i Asien och USA

Okat fokus pa direktforsiljning med 6kad egen nirvaro
samt ett vil avvigt produkterbjudande med rict funk-
tionalitet till rdte pris kan forklara de stora forsiljnings-
framgingarna pa de asiatiska marknaderna. Aven i USA
har nirvaron ékat, genom forvirvet av QSI Corporation.
Forvirvet av QSI ger en stabil plattform pa den amerikan-
ska marknaden och samtidigt en spinnande komplettering
av produktportfoljen inom omridena robusta operatorspa-

neler och mobila terminaler for fordonssegmentet.

Global utveckling pa plats

Efter en stor omorgansation ir nu affirsomradets inter-

Operatorspaneler for iPhone-generationen

Resultat: 66 % Personal: 44 %

Forsaljning: 39 %
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Trender inom konsumentteknologi pa-
verkar aven utvecklingen av industriella
operatorspaneler. Nya satt att bygga
granssnitt, inspirerade av mobiltelefoner
och persondatorer, ger operatorer mojlig-
het att hantera mer information och
storre komplexitet i industriella system.



Omsattningens fordelning per marknad 2010

Omsattning per kvartal 2007—2010

Sverige
Tyskland
Ovriga Europa
Nordamerika
Kina

Ovriga Asien

Resten av varlden

nationella utvecklingsorganisation fullt implementerad.
Gemensamma utvecklingsprocesser och en gemensam
roadmap har mojliggjort forverkligandet av ett globalt
produktprogram som varit i utvecklingsfokus under dret
och kommer att resultera i ett antal spinnande produkt-

lanseringar under nista 4r.

Full fart framat under 2011

Under det kommande éret fortsitter den asiatiska sats-
ningen med 6ppnandet av flera nya siljkontor i Kina samt
i Singapore. Den férvirvade enheten i USA kommer pa
sikt att ansvara for hela Nord- och Sydamerika och ett nytt
siljkontor i Brasilien 4r under uppbyggnad, en marknad

med mycket intressanta framtidsutsikeer.

Omsattning och resultat 2008—2010

Mkr Mkr
Kvartal Rullande fyra kvartal
175 600

140 480

105 — — - 360

35 - — — — 120

1 2 3 4 NEVEREEE 1 2 3 4 [NEEVANCEN]

2007 2008 2009 2010

Staplarna och vénster skala visar omsattning per kvartal.
Kurvan och hoger skala visar omsattning rullande fyra kvartal.

HMI Products erbjuder ett fullstandigt produktprogram inom
HMI, fran enkla operatdrspaneler till avancerade PC-8sningar.

OEM-marknaden blir allt mer global

2010 2009 2008
Omsattning, mkr 559,7 423,2 505,1
Rorelseresultat, mkr 85,3* 32,7 63,7*
Rorelsemarginal, % 15,2* 7,7* 12,6

* Exklusive engdngsposter

Maskintillverkare (OEM) ar ett vik-

tigt kundsegment for leverantorer av
automationsapplikationer. En pagaende
konsolidering mot stora, varldsomspan-
nande aktorer gor att OEM-marknadens
efterfragan pa leverantorer med hog
internationell narvaro standigt okar.
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Dongfang Electric
Corporation &r den
tredje storsta leverantoren
av vindkraftverk i Kina

Vindkraftverken
klarar temperaturer
mellan -40 °C och +70 °C



Energiproduktion i medvind

Kontrollsystemet ar kanske den allra viktigaste delen av ett vindkraft-
verk. Med en HMI hogst upp i tornet och en i kontrollskapet pa marken
synliggors all nodvandig data for en effektiv och saker drift.

Dongfang Electric Corporation (DEC) ir ett
av Kinas storsta industriforetag och har bland
sina manga verksamheter en stor tillverkning
av anliggningar for energiproduktion. Som
vindkraftverk till exempel. For HMI-16sningen
till kraftverkens kontrollsystem sékte DEC en

tillverkare som kunde erbjuda en robust panel

med tillricklig ndtverkskapacitet och samtidigt
ett konkurrenskraftigt pris. Losningen blev
EXTER T70 fran Beijer Electronics. Under
de kommande 4ren ska ett stort antal opera-
torspaneler levereras for att ge medvind till det
kinesiska samhillets framtida energiférsorjning.

Bokstavligt tala.

» Det dr mycket viktigt for kunden att vira produkter
dr enkla att anvinda, robusta och att vi kan erbjuda

lokal support med hog tillginglighet. «

Chihchie Hsu

VD, Beijer Electronics Corporation, Taiwan




Automation
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Affarsomrade Automation

Saljfokus och

omorganisation

Ett brett produktsortiment fran egen utveckling och ledande leverantorer.
Fardigpaketerade konceptlosningar anpassade till kundernas behov.

Och en erkand kompetens inom projekthantering och support. Det ar
nagra av framgangsfaktorerna for affairsomrade Automation.

Verksamheten inom affirsomride Automation omfattar
marknadsforing och forsiljning av vira egenutvecklade
produkter i Norden och Baltikum samt kompletterande
automationsprodukter fran ledande leverantérer som
Mitsubishi Electric, Citect och Solcon. Applikationerna
finns inom manga omraden, frin industriproduktion till
fastigheter, energisystem samt marin verksamhet och kun-
derna bestar av savil integratérer som OEM och direkt-

kunder. Affirsomradet har idag 21 kontor i sju linder.

En marknad i aterhamtning

2009 innebar en kraftig nedgéng pa automationsmarkna-
den i Norden och Baltikum och 2010 har varit ett ar av
tydlig, men relativt langsam terhimtning. Inom indu-
strisektorn ir graden av nyinvesteringar i automations-

utrustning fortfarande lig, men beriknas ta fart under
g g

Andelar av koncernen 2010

2011. Omsittningsmissigt utvecklades affirsomride
Automation svagt under éret. Sverige, som ir affirsomra-
dets storsta marknad, visade en viss tillvixt medan Norge,
frimst inom den marina sektorn, Finland och Danmark
visade negativ tillviixt. I slutet av dret lanserades en akti-
vitetsplan for okad tillvixt och forbittrad 16nsamhet i
framf6r allt Danmark och Finland. Under aret har ocksé

nio nya avtal med maskinbyggare (OEM) tecknats.

Underjordiskt kundprojekt

Ett av projekten under 4ret var Citytunneln i Malmé som
invigdes i december. Beijer Electronics har under projektet
fungerat som underleverantdr av styrsystemsldsningar for

kommunikation, larminsamling och ventilation.

Stora investeringar i infrastruktur

Resultat: 15 % Personal: 20 %

Forsaljning: 38 %

BEIJER ELECTRONICS 2010

| manga lander finns stora utbyggnads-
behov av infrastruktur for bland annat
transporter, vattenforsorjning och
elproduktion. Aven modernisering av
alderstigna infrastruktursystem driver
efterfragan pa automations-

och kommunikationslosningar.
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Omsattningens fordelning per marknad 2010

Omsattning per kvartal 2007—2010

Sverige
Norge
Danmark

Finland

Baltikum

Resten av varlden

Segmentsfokuserade saljteam

Under &ret har en genomgripande omorganisation av silj-
kdren genomforts. Nya siljteam har bildats med fokus mot
specifika segment, som fastighetsautomation, OEM och
marint. De nya siljteamen kommer att avlasta den regio-
nala organisationen och ger storre kraft i inférsiljningen

av konceptldsningar for specifika kundsegment.

Fortsatt saljfokus och nya produkter

2011 kommer att innebira ett fortsatt fokus pa forsiljning
med malet att 6ka marknadsandelarna i Danmark och
Finland med nya kunder, men 4ven bredda férsiljningen
pa befintliga kunder pé samtliga marknader. Satsningen
pa OEM-kunder fortsitter, men ocksd omraden som fast-

ighetsautomation och vattenhantering ir intressanta.

Omsattning och resultat 2008—2010

Mkr Mkr
Kvartal Rullande fyra kvartal
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2009 2010

Staplarna och vanster skala visar omsattning per kvartal.
Kurvan och hoger skala visar omsattning rullande fyra kvartal.

Automation ar en heltackande leverantor av bland annat PLC,
1/0-system, operatdrspaneler och kommunikationsprodukter.

Okat intresse for industriell fastighetsautomation

2010 2009 2008
Omsattning, mkr 467,9 480,8 607,1
Rorelseresultat, mkr 19,4* 16,1* 39,2*
Rorelsemarginal, % 4,1* 3,4* 6,5%

* Exklusive engdngsposter

Stigande energipriser satter fokus

pa minskad energianvandning hos
varldens industriforetag. Ett effekti-
vare utnyttjande av synergier mellan
fastighetsdrift och produktionssystem
kan ge stora kostnadsbesparingar och
en battre arbetsmiljo.
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Svetsautomation for tuffa miljoer

Effektiva och sakra losningar for svetsning i miljoer dar manniskan
inte racker till ar ett av varldsforetaget ESABs specialomraden.
Och for automationen star vi pa Beijer Electronics.

I 6ver hundra ar har svenska ESAB levererat
svets- och skirutrustning till en lang rad olika
tillimpningar. Och idag ir foretaget en av virl-
dens storsta producent inom sitt omrade.
Sedan slutet av 80-talet har ESAB haft Beijer
Electronics som sin utvalda samarbetspartner for

sina automatiserade svetslésningar. I omiinskligt

harda miljéer och i svartillgingliga utrymmen
gor en automatiserad svetsmaskin jobbet sikert
och effektivt.

Med savil styrsystem, drivsystem och opera-
torspaneler som datakommunikation ur Beijer
Electronics sortiment fir ESAB den hogkvalita-

tiva och integrerade helhetslésning de behéver.

» Hog teknisk kompetens, god support och snabba leveranser
dr viktigt for oss. Och Beijer Electronics dr en partner som

lever upp till vira krav. «

N

Mikael Soron
Elkonstruktionschef, ESAB
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Affarsomrade Industrial Data Communications

Varldsnyheter och
nya marknader

| hem och pa kontor ar det sedan lange IP-baserad kommunikation som
dominerar. Nu pagar samma utveckling i fabriker, pa tag, i vattenrenings-
verk och energianlaggningar. Det ger fantastiska mojligheter for affars-

omrade Industrial Data Communications.

Affirsomride IDC utvecklar, tillverkar och siljer produk-
ter for industriell datakommunikation for applikationer
med mycket hdga krav péd robusthet och dillforlitlighet.
Produkterna siljs under varumirkena Westermo och
Korenix genom egna siljenheter i Sverige, Storbritannien,
Tyskland, Frankrike, Schweiz, Osterrike, Kina, Taiwan,
Singapore och USA samt genom ett flertal distributorer

runt om i virlden.

Ett ar av lonsam tillvaxt

Marknaden fér industriell datakommunikation priglas av
stark tillviixt och 2010 har varit ett lyckosamt &r ocks3 for
Beijer Electronics. Forsiljningen har 6kat pa samtliga mark-
nader, men sdrskilt kraftigt i Tyskland, Spanien, Sverige och
Sydostasien. Jirnvig och energi ir tvé intressanta omraden

dir IDC varit mycket framgangsrika under aret.

Andelar av koncernen 2010

Forvarv breddar erbjudandet

Forvirvet av taiwanesiska Korenix kommer att ge sivil
bittre silj- och distributionskanaler i Asien som ett kom-
pletterande produktutbud. Korenix produkter kommer att
6ppna nya snabbviixande marknadssegment inom omriden
med mer moderata krav pd miljotalighet, som sikerhet och

overvakning, maskinbyggare och fastighetsautomation.

Teknologiskt ledarskap

P4 en marknad i snabb teknisk utveckling r snabb och
marknadsdriven produktutveckling ett maste f6r bibehal-
len konkurrenskraft. Produktlanseringarna under dret har
forstirke Beijer Electronics position som teknologiledande
inom industriell datakommunikation, med bland annat

virldens forsta industriella VDSL2-router, Falcon.

Smart grid i fokus

Resultat: 26 % Personal: 33 %

Forsaljning: 23 %

BEIJER ELECTRONICS 2010

Industriell automation har en viktig roll
att spela i varldens framtida energifor-

sorjning. Vid uppgradering av existeran-
de distributionssystem och inte minst

i byggandet av nya anlaggningar for for-
nyelsebara energikallor, som vindkrafts-
anlaggningar och solpanelsinstallationer
till exempel.



Omsattningens fordelning per marknad 2010

Omsattning per kvartal 2008—2010

Sverige
Storbritannien
Tyskland
Frankrike
Ovriga Europa

Nordamerika

Asien

Resten av varlden

Standiga effektiviseringar
Under 2010 har organisationen forstirkes yteerligare.
Ledarutveckling, nyrekryteringar inom silj och produke-

utveckling samt inférande av ett nytt affirssystem har stdtt

i fokus.

Starkta positioner fokus for 2011

Affirsomradets huvudstrategi for 2011 ir ett fortsatt starkt
forsiljningsdriv for att nd ut till fler kunder pa marknader
dir affirsomradet redan ir etablerat. Det tekniska ledarska-
pet och den breda produktportféljen ger stora méjligheter
pd en snabbt vixande marknad. Satsningen pé produktut-
veckling fortsitter och blir dnnu kraftfullare tillsammans

med den nytillkomna utvecklingsorganisationen i Korenix.

Omsattning och resultat 2008—2010

Mkr Mkr
Kvartal Rullande fyra kvartal
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Staplarna och vanster skala visar omsattning per kvartal.
Kurvan och hoger skala visar omsattning rullande fyra kvartal.

IDC erbjuder natverksvaxlar, routrar, Ethernet-switchar och
andra produkter for datakommunikation i tuffa miljoer.

IP-baserad kommunikation staller krav pa sakerhet

2010 2009 2008
Omsattning, mkr 284,4 262,7 249,7
Rorelseresultat, mkr 34,0** 28,6* 26,6
Rorelsemarginal, % 12,0** 10,9* 10,7

* Exklusive engdngsposter
** Inklusive minoritetsandel Korenix

Marknaden for industriell datakommuni-
kation ar i ett omfattande teknikskifte,
fran seriella till IP-baserade kommunika-
tionsnat. Men IP-baserad kommunikation
Gver 6ppna nat driver efterfragan pa
natverksprodukter med inbyggda saker-
hetslosningar.

BEIJER ELECTRONICS 2010
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700 installationer av solpanels- Effektiviteten i SMAs
anlaggningar har hittills gjorts med spanningsomvandlare ar sa
switchar fran Beijer Electronics O hog att nastan all energi i
(t o m december 2010) solcellerna tas tillvara

Inverter 1
Natverk

Display

Fiberkabel

Internet

Anslutning mot
lokalt natverk




| centrum for fornyelsebar energi

SMA Solar Technology levererar spanningsomvandlare och overvaknings-
system till solpanelsanlaggningar i hela varlden. Ethernet-switchar fran

Westermo ar en del av deras losning.

I tyska Kassel ligger virldens stdrsta fabrik for sol-
cellsomvandlare. Hir tillverkas utrustning som
omvandlar likstrommen i solpanelens celler till
vixelstrdm, anpassad till elnitet. Omvandlaren
4r ocksd hjirtat i systemet som Gvervakar solan-

laggningens effektivitet och driftstatus.

Fér kommunikationen mellan systemets olika
delar valde SMA Ethernet-switchar frin Beijer
Electronics dotterbolag Westermo. Produktserien
Redfox kunde erbjuda den kompakta design och
robusta konstruktion som krivs i solpanelsanligg-
ningarnas ofta utmanande miljoer och ett fram-

gangsrikt samarbete inleddes sommaren 2010.

» En solcellsanliggning dr en mycket krivande miljo, dér vira
produkters robusthet dr avgorande. Aven vir nétverkskompetens
dr en uppskattad del av vért samarbete med SMA. «

Kenneth Isacsson
Marknads- och forsaljningschef, Westermo
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Beijer Electronics AB
(publ), organisationsnummer 556025-1851, avger hirmed drsredovis-
ning och koncernredovisning for verksamhetsiret 2010. Uppgifter

inom parentes avser féregende ar.

Koncernens verksamhet

Beijer Electronics ir ett foretag som utvecklar, tillverkar och siljer
produkter och l6sningar inom industriell automation och datakom-
munikation. Bolagets produkter och 16sningar kinnetecknas av ett
hégt teknikinnehdll, kvalitet och anvindarvinlighet.

Beijer Electronics har ett brett utbud av produkter och 1ésningar
for styrning, dvervakning och optimering av kritiska processer for
ménga olika typer av verksamheter. Egen teknik- och produktutveck-
ling ir en viktig forutsitening for Beijer Electronics konkurrenskraft
pd marknaden. Bolaget har utvecklingscentra i Sverige, Tyskland,
Taiwan och USA.

Koncernens vision ir att vara en ledande leverantdr av anvindarvin-
liga automationslésningar pa den globala marknaden. Moderbolaget
Beijer Electronics AB ir ett holdingbolag med centrala funktioner
som strategisk utveckling, ekonomi och finans, IT, personalfragor,
kvalitet och miljé samt kommunikation. Produkter och 13sningar
frin Beijer Electronics siljs genom egna siljenheter i 16 linder och
via ett nitverk av oberoende distributérer i ytterligare 46 linder. Se
4dven not 15 for mer information om Beijer Electronics dotterbolag.

Koncernen ir indelad i tre affirsomriaden: Automation, HMI
Products och Industrial Data Communications (IDC). Affirs-
omridena HMI Products och IDC (Industrial Data Communications)
har egen produktutveckling och tillverkning samt globalt forsiljnings-
ansvar medan affirsomrade Automation ansvarar for forsiljningen pé

marknaderna i Norden och Baltikum.

Verksamheten under aret

Tillvixten pa virldsmarknaden fér industriell automation drivs av
investeringar i nya produkter, fortldpande effektivisering av pro-
duktionsstyrning och logistik samt rationaliseringar av industriella
processer och behov av effektivare energianvindning. Infrastrukeur
sdsom jirnvigar, vigar, tunnlar och energidistribution ir vixande
marknadssegment fér automationsapplikationer och industriell
datakommunikation.

Marknaden fér industriautomation har haft en positiv utveckling
med en tillvixt pd cirka 6-7 procent under dret. Den snabbaste
tillvixten har varit i Asien (Japan undantaget) medan Europa och
USA har haft en nigot langsammare utveckling. Nyinvesteringar
inom den tillverkande industrin och pd marinsidan ir fortfarande
pa relativt laga nivder. Infrastrukturprojekt, som paverkades minst

under lgkonjunkturen, har fortsatt att utvecklas positivt.

Orderingdng, omsdttning och resultat

Koncernens orderinging steg med 17 procent till 1 273,6 mkr
(1 088,3) under 2010. Omsittningen 8kade med 13 procent till
1 232,3 mkr (1 088,5). Valutajusterat var uppgangen 18 procent.

Sverige svarade for 24 procent av koncernens férsiljning och évriga

BEIJER ELECTRONICS 2010

Norden fér 20 procent, Tyskland, dir férsiljningen steg med
23 procent, stod fér 16 procent och évriga Europa svarade for
16 procent av férsiljningen. Kina och 6vriga Asien ckade totalt med
64 procent vilket innebar att de utgjorde 15 procent av koncernens
forsiljning. USA 6kade med 27 procent och svarade for cirka dtta
procent av forsiljningen.

Koncernens rorelseresultat 6kade med 95 procent till 124,3 mkr
(63,8) vilket ir koncernens hittills hégsta resultat. Rérelsemarginalen
steg till 10,1 procent (5,9). Den kraftiga resultatforbittringen
beror pd okade volymer samtidigt som de fasta kostnaderna stigit i
langsammare take. I resultatet ingar bidrag frdn férvirven om totalt
4,1 mkr. Engangsposter har paverkat resultatet negativt med netto
1,7 mkr. De totala utvecklingskostnaderna som avser HMI Products
och IDC uppgick till 69,3 mkr (69,3).

Koncernens resultat fore skatt fordubblades till 120,0 mkr (60,9).
Resultatet belastades med ett negativt finansnetto pa -4,3 mkr (-2,9).
I finansnettot ingick en realisationsvinst om 2,6 mkr fran avytt-
ringen av andelar i Autic Systems i Norge under det andra kvartalet.
Resultatet efter skatt uppgick till 89,5 mkr (40,2). Det motsvarade
en vinst per aktie pd 14,04 kronor (6,22).

Viktiga handelser

Under 2010 har Beijer Electronics tecknat flera stora OEM-avtal och
fatt order pé storre projekt inom bland annat férnyelsebar energi,
livsmedels- och tillverkningssektorn. Bolaget inledde dret med sin
hittills storsta enskilda order pa Ethernet-vixlar frin Bombardier pa
1,5 miljoner amerikanska dollar. Ordern avsig ett tagprojeke for den
amerikanska transportmyndigheten i Chicago, CTA och omfattar
leveranser till totalt 406 vagnar. Leveranser sker under en tvidrsperiod.

Under 2010 gjordes tva viktiga forviry, ett i USA och ett i Taiwan.
Amerikanska QSI Corporation ir en ledande leverantdr av robusta
operatdrsterminaler och mobila dataterminaler f5r industri- och
transportsektorn. Forvirvet ger Beijer Electronics en bas for fort-
satt expansion pi den nordamerikanska marknaden. QSI omsatte
121 mkr 2010 och har ett 70-tal anstillda. Den initiala képeskillingen
uppgick till 80 mkr. Hirtill finns en resultatbaserad tilliggskspeskil-
ling baserad pd utvecklingen 2011 och 2012. QSI ingér i Beijer
Electronics rikenskaper frin den 1 november 2010. Se not 4 fér
ytterligare infromation.

Det taiwanesiska teknologibolaget Korenix, som utvecklar och sil-
jer industriell datakommunikationsutrustning, ger Beijer Electronics
tillgéng till ett bredare produktutbud, starkare forsiljningskanaler i
Asien, frimst i Kina och Taiwan, och ett émsesidigt teknologiutbyte
med Westermo. Bolaget omsatte 57 mkr 2010 och har 70 medar-
betare. Képeskillingen uppgick till 41,5 mkr. Férvirvet skedde i tva
steg. I juli manad forvirvades forst 37 procent och sen ytterligare
55 procent i slutet av december vilket ger en dgarandel pa 92 procent.
Korenix har konsoliderats och ingér i Beijer Electronics rikenskaper
frin den 29 december 2010. Se not 4 for ytterligare infromation.

Under 2010 har HMI Products expanderat geografiske pa flera
nya marknader med nya siljenheter i Frankrike och Storbritannien.

Affirsomride IDC har fdrutom expansionen via forvirvet av Korenix



i Taiwan satt upp en ny siljenhet i USA for att utdka sin nirvaro och

forsiljning pd den amerikanska marknaden.

Affarsomréde HMI Products

Affirsomrade HMI Products som siljer pa den globala marknaden
visade en mycket fin utveckling under dret. Den positiva trenden
forklaras av stark marknadstillvixt samt utdkade siljkanaler och
effektivare marknadsbearbetning som lett till stigande marknads-
andelar. Fran den 1 november 2010 ingr forvirvet av amerikanska

QSI Corporation i rikenskaperna.

Orderingdng, omsdttning och resultat

Affirsomridets orderinging steg med 30 procent till 562,1 mkr
(431,1). Omsittningen uppgick till 559,7 mkr (423,2) vilket ir en
okning med 32 procent. Rérelseresultatet steg med 183 procent till
84,7 mkr (29,9). Det innebar en rérelsemarginal pa 15,1 procent
(7,1). De markanta forbittringarna beror pd hégre forsiljningsvoly-

mer, en bittre bruttomarginal samt god kostnadskontroll.

Afférsomréade Automation

Affirsomrade Automation, som bearbetar marknaderna i Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Baltikum, utvecklades svagt under
dret. Sverige, som ir affarsomradets storsta marknad, visade en viss
tillvixt medan Norge, frimst inom den marina sektorn, Finland
och Danmark visade negativ tillvixt. I slutet av aret lanserades en
aktivitetsplan for 6kad tillvixt och forbittrad 16nsamhet i framfér
allt Danmark och Finland.

Orderingdng, omsdttning och resultat

Affirsomrddets orderinging uppgick till 472,9 mkr (477,9).
Omsittningen var 467,9 mkr (480,8). Rorelseresultatet dkade till
16,2 mkr (13,4) vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 3,5 procent
(2,8). Trots en ligre omsittning 6kade resultatet beroende pa god

kostnadskontroll.

Affarsomréade IDC

Affirsomrade IDCs forsiljning sker pa den globala marknaden dir
infrastrukcurprojekt som jirnvigssystem och energidistribution ir
viktiga inslag. IDC har utvecklats mycket positivt under ret med
god tillviixt och markant bittre resultat. Affirsomradet har under dret
satsat offensivt pa framtidsinriktade investeringar i produktutveckling,
som resulterat i flera nya produktlanseringar, och i marknadsutveck-
ling med en ny silj- och supportorganisation i USA. I slutet av aret
forvirvades taiwanesiska Korenix. Korenix breddar och kompletterar

IDCs produktprogram inom industriell datakommunikation.

Orderingdng, omsdttning och resultat

Affirsomradets orderinging uppgick till 306,3 mkr (271,0) vilket
motsvarar en 8kning med 13 procent. Omsittningen steg med étta
procent till 284,4 mkr (262,7). Rérelseresultatet 6kade med 26
procent till 34,0 mkr (27,0). Det innebar en rérelsemarginal pa 12,0

procent (10,3). Forbittringarna beror pa hogre forsiljningsvolymer

och nagot ligre fasta kostnader samt resultatbidrag frin Korenix.

Investeringar, kassaflode och finansiell stdllning

Koncernens investeringar inklusive balanserade utvecklingskostnader
och exklusive forvirv uppgick tll 50,5 mkr (24,4) under helaret.
Kassaflodet frin den lopande verksamheten blev 114,1 mkr (173,5).
Det egna kapitalet exklusive minoritetens andel uppgick till 337,7 mkr
(294,8) vid arsskiftet. Soliditeten var 27,2 procent (33,3). Likvida
medel uppgick till 105,1 mkr (127,4). Rintebirande skulder var
459,1 mkr (352,4).

Lonsamhet

Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick till 26,5 procent (12,9).
Avkastningen pa sysselsatt och operativt kapital blev 17,2 procent
(10,0) respektive 19,8 procent (10,8).

Personal

Under éret har bland annat produktutvecklings- och siljorganisatio-
nerna stirkts och medelantal anstillda 6kade till 538 medarbetare
(534). Inklusive forvirven av Korenix och QSI var antalet anstillda
vid drets slut totalt 682. Omsittningen per medelantal anstilld 6kade
till 2,3 mkr (2,0).

Produktutveckling

Koncernens produktutveckling sker inom affirsomrddena HMI
Products och IDC. Det bedrivs 18pande utvecklingsprojeke for ate
bredda utbudet med nya produkter och 18sningar samt fér att for-
bittra det befintliga erbjudandet.

HMI Products utvecklar operatérspaneler och mjukvara som
anvinds for att ge operatdrer och underhallspersonal snabb och
tydlig information. Utvecklingen omfattar framtagande av hardvara,
programvara och tillhérande dokumentation. Under éret lanserade
affirsomradet bland annat nya iX-paneler och en ny version av
mjukvaruplattform iX. Utvecklingsutgifterna inom HMI Products
uppgick till 47,4 mkr (44,2). Det motsvarade 8,5 procent (10,4) av
omsittningen.

Produktutvecklingen ir en viktig del av IDCs verksamhet och
sker i nira samarbete med produktionen. Utvecklingen bestér av
bdde hirdvara och mjukvara. Under aret har affirsomradet bland
annat lanserat Falcon, virldens forsta VDSL2 router, och i-line, en
ny serie industriella nitverksprodukter. Utvecklingsutgifterna steg till

37,5 mkr (34,9) motsvarande 13,2 procent (13,2) av omsittningen.

Valutor

Beijer Electronics har forsiljning globalt i olika valutor. Omsittningen
i euro svarade fér 444 mkr vilket utgjorde 36 procent av koncernens
omsittning 2010. Omsittningen i svenska kronor var 287 mkr, 181
mkr i amerikanska dollar, 104 mkr i norska kronor, 71 mkr i danska

kronor, 50 mkr i brittiska pund och 95 mkr i 6vriga valutor.

Miljopaverkan

Koncernens miljdarbete ir framforallt fokuserat pd produkternas
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Forvaltningsberdttelse forts

miljopaverkan. Ett nidra samarbete med leverantorer dr en viktig
drivkraft i miljdarbetet. Bolagets standardprodukter uppfyller kraven
i RoHS-direktivet, som bland annat innebir att bly inte far anvin-
das i elekeriska och elektroniska produkter. I de svenska bolagen ir
verksamheten ISO 14001-certifierad for att sikerstilla att de krav
som giller foljs och att arbetet med miljéfrigor dr strukeurerat och

bidrar till stindiga férbittringar.

IFRS
Beijer Electronics tillimpar frin och med den 1 januari 2005 rap-

portering enligt International Financial Reporting Standards (IFRS).

Riskbeskrivning
Beijer Electronics verksamhet paverkas av ett antal omvirldsfaktorer
vars effekter pd koncernens resultat och finansiella stillning kan
kontrolleras i varierande grad. Koncernen har ett nira samarbete
med Mitsubishi Electric som ir visentligt fér verksamheten och
utgdr dirmed en riskfaktor. Mitsubishi Electric dr bide leverantdr
till koncernen och képare av Beijer Electronics produkter. Detta
skapar samtidigt en balans och ett émsesidigt beroende som mins-
kar riskerna. Samarbetet med Mitsubishi Electric stricker sig 30 ar
tillbaka i tiden och det férstirktes i och med att Mitsubishi Electric
forvirvade 15 procent av Beijer Electronics Automation under 2006.
Andra affirsrisker sdsom marknadsrisker, samarbetsavtal, produke-
ansvar, teknisk utveckling, personberoende med flera analyseras kon-
tinuerligt och vid behov vidtas atgirder for att reducera koncernens
riskexponering. Beijer Electronics har sivil forsiljning som inkép i
utliindsk valuta och 4r diirmed exponerad mot valutarisker. Koncernen
valutasikrar normalt inte de olika valutaflodena. Beijer Electronics
har vissa finansiella risker. De rintebirande skulderna uppgick till

459,1 mkr vid 4rsskiftet. Nettoskulden uppgick till 354,0 mkr.

Aktier och dgarforhallanden

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 december 2010 ill
6221 488 kronor fordelat pa 6 221 488 aktier med ett kvotvirde pa
1 krona. Alla aktier har lika ritt till bolagets tillgingar och resultat.
Stérsta dgare i Beijer Electronics vid arsskiftet var Stena Sessan Rederi
AB med 29,7 procent, Svolder Aktiebolag med 10,1 procent och
SEB Asset Management S A med 10,0 procent av kapital och réster.

Split av aktien (3:1)

Styrelsen féreslr att arsstimman beslutar om aktiedelning (s.k. split)
s att varje nuvarande aktie delas upp i tre aktier (3:1). Férslaget
innebir att antalet aktier Skar med 12 442 976 till totalt 18 664 464
aktier. Syftet med aktiedelningen ir att 6ka likviditeten i aktien. Om
stimman beslutar enligt forslaget, kommer styrelsen be arsstimman
om ett bemyndigande for att verkstilla uppdelningen av aktierna en

dag under perioden 15 juni till 30 juni 2011.
Bemyndigande om nyemission

Vid arsstimman i april 2010 togs beslut om att bemyndiga sty-

relsen att fore nista drsstimma fatta beslut om att 6ka bolagets
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aktiekapital med hégst 622 000 kronor genom nyemission av hogst
622 000 aktier. Styrelsen har hittills inte funnit anledning att utnyttja
bemyndigandet och saledes har ingen nyemission dgt rum. Styrelsen
har beslutat att foresla arsstimman den 27 april 2011 att bemyndiga
styrelsen att fore nista drsstimma 6ka bolagets aktiekapital med
hégst 622 000 kronor genom nyemission av hogst 622 000 aktier
(hogst 1 866 000 aktier efter foreslagen split enligt ovan). Syftet
med bemyndigandet ir att bolaget skall kunna emittera akder for
att sikerstilla kopeskillingslikviden i samband med forvirv av andra
foretag, delar av foretag eller andra tillgingar som styrelsen bedomer

vara av virde for bolagets verksamhet.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Ersittningsutskottet utses drligen av styrelsen. Ersittningsutskottet
bereder styrelsens beslut om ersittning till verkstillande direkesr
samt tar beslut om ersittning till den 6vriga foretagsledningen.
Ersittningsutskottet bereder dven forslag till eventuella incitaments-
program. Principerna fér ersittningsutskottets arbete beskrivs mer
utforligt i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 76-81.

Till foretagsledningen utgdr fast l6n och gingse anstillningsfor-
méner, vartill kommer pensionsférméner och incitamentsprogram
som omfattar teckningsoptioner utgivna 2008-2009, och dels en
rorlig del. Rikdinjer for bestimmande av ersittnings- och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare for verksamhetséret
2010 faststilldes av arsstimman i april 2010. Ersittning under 2010
till styrelse och foretagsledning samt beskrivning av incitamentspro-
gram framgdr av not 8 pd sidan 60 och i bolagsstyrningsrapporten
pé sidan 78.

Ersittnings- och andra anstillningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare for verksamhetsiret 2011 faststills av arsstimman i april
manad. Styrelsen har féreslagit att den totala ersittningen omfattar
fast 1on samt rérlig 16n, bestdende av en arlig och en langsiktig del.
Dirutdver tillkommer pension samt 6vriga sedvanliga forméaner
sasom tjanstebil. For en utférligare beskrivning av forslaget hiinvisas

till not 8 pé sidan 60.

Utsikter for 2011
Den positiva trenden har hallit i sig under inledningen av 2011 och
flertalet konjunkturbedémare spér en fortsatt god tillvixt i virlds-
ekonomin under dret. Om makroprognoserna infrias bedéms Beijer
Electronics kunna visa en fortsatt god tillvixt och ett béttre resultat
under helaret 2011.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Tkr

Balanserade vinstmedel 29 296
Arets resultat 18 082
Summa 47 378




Styrelsen och verkstillande direktéren foreslir att vinstmedlen dis-
poneras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 6,00 kronor per aktie.

Tkr

Summa utdelning 37 329
Overféres i ny rikning 10 049
Summa 47 378

Som avstimningsdag for ritt till utdelning foreslas den 2 maj 2011.
Om férslaget antas av drsstimman beriknas utdelningen kunna
skickas ut den 5 maj 2011.

Den féreslagna utdelningen sinker koncernens soliditet till 25,1
procent, och moderbolagets soliditet till 6,3 procent. Soliditeten ir,
mot bakgrund av att koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
l6nsamhet, betryggande. Likviditeten i koncernen bedéms kunna

uppritthallas p3 en likaledes betryggande niva.

Koncernens resultatrakning

Styrelsen finner att den foreslagna utdelningen ir forsvarlig med
hinsyn till vad som anges i aktiebolagslagen 17 kap 3§ angiende de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller p storleken
av det egna kapitalet och konsolideringsbehov, likviditet och stillning
i dvrigt for moderbolaget och koncernen.

Resultat- och balansrikning kommer att foreliggas drsstimman
den 27 april 2011 for faststillelse.

Handelser efter balansdagen
Efter drets utgang har resterande andelar i Korenix férvirvats.
Forvirvet av Korenix 4r en viktig del av den tillvixtplan som Beijer

Electronics har i Asien.

Tkr 2010 2009 Not
Nettomsattning 1232 321 1088 451 2
Kostnad salda varor -692 611 -625 117 3
Bruttoresultat 539 710 463 334
Forsaljningsomkostnader -160 312 -167 345 3
Administrationsomkostnader -258 521 -233 374 3
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader -511 658 5
Intakter fran andelar i intresseféretag 3 956 538 16
Rorelseresultat 124 322 63811 | 2,6,7,8,9
Finansiella intakter 3910 5 665

Finansiella kostnader -8 211 -8 537
Finansnetto -4 301 -2 872 10
Resultat fore skatt 120 021 60939

Skatt -30 534 -20 759 12
Arets resultat 89 487 40 180

hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 87 358 38718

hdnforligt till minoritetsintresse 2129 1462

vinst per aktie, kr 14,04 6,22 21
Rapport over totalresultatet

Nettoresultat 89 487 40 180
Omrakningsdifferenser -20 553 -14 674
Totalresultat 68 934 25 506

hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 67 859 24014

hdnforligt till minoritetsintresse 1075 1492
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Koncernens balansrakning

Tkr 2010-12-31 2009-12-31 Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 68 844 71984 14
Immateriella anlaggningstillgangar 675 580 395 526 13
Andelar i intresseforetag 559 2 333 16
Langfristiga fordringar 6 521 131 18
Uppskjutna skattefordringar 26 785 19 284 26
Summa anlaggningstillgangar 778 289 489 258
Omsattningstillgangar

Varulager 231 949 131 814 19
Kundfordringar 183 460 150 890 20
Skattefordringar 11 027 8 004

Ovriga fordringar 16 854 13 866 20
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 691 9 207 20
Likvida medel 105 064 127 439 32
Summa omsattningstillgangar 564 045 441 220

Summa tillgangar 1342 334 930 478

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 6222 6222

Ovrigt tillskjutet kapital 1943 1943
Omrakningsreserver -18 073 1426
Balanserat resultat 347 637 285 165

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 337729 294 756
Minoritetens andel av eget kapital 27 640 15 056

Summa eget kapital 365 369 309 812
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 370 088 276 436 23
Ovriga langfristiga skulder 119 864 84 33
Avsattningar till pensioner 34990 30922 | 23,25
Uppskjutna skatteskulder 71 658 57 245 26
Ovriga avsattningar 3627 2 603 27
Summa langfristiga skulder 600 227 367 290
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 54 034 45 019 23
Forskott fran kunder 5 031 968
Leverantorsskulder 151 101 112 863
Skatteskulder 11761 8998

Ovriga skulder 63 012 16 490 33
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 91 798 69 038 28
Summa kortfristiga skulder 376 738 253 376

Summa skulder 976 965 620 666

Summa eget kapital och skulder 1342 334 930 478

Information om koncernens stdllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 30.

BEIJER ELECTRONICS 2010



Koncernens forandring i eget kapital

Aktie- Ovrigt till-  Omraknings- Balanserat Minoritets- Totalt eget

kapital® skjutet kapital ¢ reserver  resultat ¥ Summa intresse kapital

Ingaende eget kapital 2009-01-01 6222 1826 16 130 271332 295510 15 266 310776
Arets resultat 38718 38718 1462 40 180
Omréakningsdifferenser -14 704 -14 704 30 -14 674
Totalresultat 6 222 1426 310050 319524 16 758 336 282
Utdelningar -24 8869 -24 886 -1162 -26 048
Forvarv -540 -540
Ovrigt tillskjutet kapital 118 118 118
Utgaende eget kapital 2009-12-31 6222 1943 1426 285165 294756 15 056 309 812

Aktie- Ovrigt till-  Omraknings- Balanserat Minoritets- Totalt eget

kapital? skjutet kapital ¢ reserver  resultat ¥ intresse kapital

Ingdende eget kapital 2010-01-01 6222 1943 1426 285165 294 756 15 056 309 812
Arets resultat 87 358 87 358 2129 89 487
Omrakningsdifferenser -19 499 -19 499 -1 054 -20 553
Totalresultat 6222 1943 -18073 372523 362615 16 131 378 746
Utdelningar -24 8869 -24 886 -439 -25 325
Forvarv 11 948 11 948
Utgaende eget kapital 2010-12-31 6 222 1943 -18 073 347 637 337729 27 640 365 369

a) 6 221 488 aktier med ett kvotvdrde om en (1) krona. Samtliga aktier tillh6r samma aktieslag.

b) Inklusive drets resultat.
c) Teckningsoptioner, insatt kapital.

d) Utdelning per aktie uppgick till 4,00 (4,00) kr.
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Koncernens kassaflodesanalys

Tkr 2010 2009 Not
Den lopande verksamheten 32
Resultat fore skatt 120 021 60 939
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 45 402 41125

Betald skatt -29 864 -18 405
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 135 559 83 659
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -51 267 47 264
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -23 597 42 893
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 53 379 -359
Kassaflode fran den lopande verksamheten 114 074 173 457
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -36 934 -18 042
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -13 591 -6 881
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 144 429

Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -164 271 -3 374 4
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 8908 114
Kassaflode fran investeringsverksamheten -205 744 -27 754
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 141 649

Amortering av lan -40 000 -65 840

Ovrigt tillskjutet kapital 118
Utbetald utdelning till minoritet -439 -1162
Utbetald utdelning -24 886 -24 886
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 76 324 -91 770

Arets kassaflode -15 346 53933

Likvida medel vid arets borjan 127 439 74 076
Kursdifferens i likvida medel -7 029 -570

Likvida medel vid arets slut 105 064 127 439
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Moderbolagets resultatrakning

Tkr 2010 2009 Not

Nettoomsattning 52 268 49 893 31
52 268 49 893

Rorelsens kostnader

Forsaljnings- och administrationsomkostnader -57 346 -46 347

Rorelseresultat -5 078 3546 | 6,7,8,9,31

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anldaggningstillgangar -6 958 158 10

Utdelning fran dotterbolag 24 486 46 584 10

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 3 896 4497 10

Réntekostnader och liknande resultatposter -7 452 -9 708 10

Resultat efter finansiella poster 8 894 45 077

Bokslutsdispositioner 7222 4746 11

Resultat fore skatt 16 116 49 823

Skatt pa arets resultat 1966 -1 074 12

Arets resultat 18 082 48 749

Moderbolagets balansrakning

2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 163 5656 13
Materiella anlaggningstillgangar 2 359 3022 14
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 258 273 220 627 15
Fordringar hos koncernforetag 268 031 193 217 17
Uppskjutna skattefordringar 3472 1482
Summa finansiella anlaggningstillgangar 529 776 415 326
Summa anlaggningstillgangar 546 298 424 004
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 8721 9136
Skattefordringar 658 137
Ovriga fordringar 1621 564
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5733 3550 20
Summa kortfristiga fordringar 16 733 13 387
Likvida medel 10 285 35410 32
Summa omsattningstillgangar 27 018 48 797
Summa tillgangar 573 316 472 801
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Forts

Moderbolagets balansrakning

Tkr 2010-12-31 2009-12-31 Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (6 221 488 aktier) 6222 6222
Reservfond 1244 1244
Summa bundet eget kapital 7 466 7 466
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 29 296 5433
Arets resultat 18 082 48 749
Summa fritt eget kapital 47 378 54 182
Summa eget kapital 54 844 61648
Obeskattade reserver 21 890 29 112 22
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 2 464 2121
Ovriga avsattningar 347
Summa avsattningar 2 811 2121
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 364 999 271793 24
Skulder till koncernforetag 27 768
Summa langfristiga skulder 364 999 301 682
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 47 654 40 000 24
Leverantorsskulder 7672 6216
Skulder till koncernforetag 59 252 23553
Ovriga skulder 577 449
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 617 10 141 28
Summa kortfristiga skulder 128 772 80 359
Summa eget kapital och skulder 573 316 472 801
Moderbolagets stallda sakerheter
och eventualforpliktelser
Tkr 2010-12-31 2009-12-31 Not
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser 49 42 30
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Sammandrag avseende forandringar
i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv-  Balanserat Arets Totalt eget
Tkr kapital @ fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2009-01-01 6222 1244 30 202 37 668
Ovrigt tillskjutet kapital » 118 118
Arets resultat 48 749 48 749
Summa formogenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare 30 319 48 749 86 417
Utdelning -24 886 -24 886
Utgadende eget kapital 2009-12-31 6222 1244 5433 48 749 61 648

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv-  Balanserat Arets Totalt eget
Tkr kapital @ fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2010-01-01 6222 1244 54 182 61 648
Arets resultat 18 082 18 082
Summa formogenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets agare 6222 1244 54 182 18 082 79 730
Utdelning -24 886 -24 886
Utgaende eget kapital 2010-12-31 6222 1244 29 296 18 082 54 844

a) 6 221 488 aktier med ett kvotvdrde om en (1) krona. Samtliga aktier tillhér samma aktieslag.
b) Teckningsoptioner, insatt kapital.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr 2010 2009 Not
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 8 894 45 077 32
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 10 793 5916
Betald skatt -545 7 444
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 19 142 58 437
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2 825 30 669
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 40 759 -22 635
Kassaflode fran den lopande verksamheten 57 076 66 471
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -10 406 -649
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -583 -106
Investeringar/amortering av finansiella anlaggningstillgangar -74 814 3029
Forvarv av andelar i koncernforetag -37 646

Kassaflode fran investeringsverksamheten -123 449 2274
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 132 500 32 945
Okning/minskning av finansiella skulder -66 366 -47 343
Ovrigt tillskjutet kapital 118
Utbetald utdelning -24 886 -24 886
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 41 248 -39 166
Arets kassafloéde -25 125 29 579
Likvida medel vid arets bérjan 35410 5 831
Likvida medel vid arets slut 10 285 35 410
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Not 1

Redovisningsprinciper

(a) Allman information
Beijer Electronics AB och dess dotterféretag ir en internationell kon-
cern som utvecklar, marknadsfér och siljer produkter och l6sningar
inom industriell automation. Beijer Electronics AB ir registrerat i
Sverige och har sitt site i Malmé. Adressen till huvudkontoret dr Box
426, Krangatan 4A, 201 24 Malmé Sverige. Foretaget dr noterat pa
NASDAQ OMX Nordic Stockholm Small Cap-lista.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna
koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa principer har

tillimpats konsekvent for alla presenterade r, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, RFR 1.3 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
och IFRS (International Financial Reporting Standards) sidana de
antagits av EU och i den man de triitt i kraft fre den 1 januari 2011.
Standards som tritt i kraft den 1 januari 2011 eller senare for vilka
tidigare tillimpning uppmuntrats har inte paverkat Beijer Electronics

redovisning fr 2010.

Inforande av nya och @ndrade redovisningsprinciper

Per den 1 januari 2010 har ett antal dndringar av befintliga stan-
dards frin International Accounting Standard Board (IASB) samt
nya uttalande frin International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC) triitt i kraft. Nedan foljer en beskrivning av den
paverkan som inforandet av dessa standarder och uttalanden har pé
Beijer Electronics finansiella rapporter:

IFRS 3 (omarbetad), "Rérelseforvirv”, och dirav féljande dnd-
ringar av IAS 27, "Koncernredovisning och separata finansiella rap-
porter”, IAS 28, “Innehav i intresseforetag”, och IAS 31 "Andelar
i joint ventures”, ska tillimpas framdtriktat for rorelseférvirv dir
forvirvstidpunkten infaller i det forsta rikenskapsdr som bérjar den
1 juli 2009 eller senare. Den omarbetade standarden fortsitter att
foreskriva att forvirvsmetoden tillimpas for rérelseférvirv men med
ndgra visentliga indringar. Exempelvis redovisas alla betalningar fér
att kopa en verksamhet till verkligt virde pa frvirvsdagen, inklusive
villkorade képeskillingar som klassificerats som skuld och som direfter
omvirderas via rapporten dver totalresultatet. Alla forvirvsrelaterade
kostnader kostnadsfors.

Den omarbetade standarden tillimpades pa QSI och Korenix
som férvirvades under 2010. Forvirven genomfordes i flera steg.
Enligt den omarbetade standarden ska goodwill endast faststillas
vid férvirvstidpunkeen di bestimmande inflytande erhills och inte
i samband med tidigare forvirv. For att faststilla goodwill ska det
tidigare innehavet av eget kapitalandelar i det forvirvade foretaget
inkluderas justerat till verkligt virde och alla vinster eller forluster som
uppkommer p g a omvirderingen ska redovisas i resultatrikningen.

En villkorad képeskilling om 152 906 tkr har redovisats till verkligt
virde per den 31 december 2010. Enligt tidigare regler skulle den
villkorade képeskillingen inte ha redovisats vid forvirvstidpunkten, di
det vid denna tidpunkt inte var sannolike att betalning till de tidigare

dgarna skulle utfalla. Forvirvsrelaterade kostnader for bada forvirven

uppgaende till 2 155 tkr har redovisats i koncernens resultatrikning.
Enligt tidigare regler skulle dessa ha ingatt som en del av képeskil-
lingen for rorelseforvirvet. Se not 4 for ytterligare detaljer om de

rorelseférviry som intriffade under 2010.

IAS 27 (omarbetad), kriver att effekterna av alla transaktioner med
innehavare utan bestimmande inflytande redovisas i eget kapital, sa
linge som det bestimmande inflytandet kvarstér, och dessa transak-
tioner ger inte lingre upphov till goodwill eller vinster och férluster.
Standarden anger ocksa att nir ett moderfdretag mister det bestim-
mande inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvirderas till
verkligt virde och en vinst eller forlust redovisas i resultatrikningen.
Standarden har inte haft nigon paverkan pa innevarande period,
dd ingen av innehaven utan bestimmande inflytande visar negativt
virde; det har inte férekommit nagra transaktioner dir foretaget
forlorat det bestimmande inflytandet men har kvar en andel och det
har heller inte forekommit nigra transaktioner med innehavare utan

bestimmande inflytande.

IAS 38 (indring), "Immateriella tillgingar” (giller rikenskapsar som
borjar 1 januari 2010 eller senare). Andringen ger vigledning i atc
faststilla verkligt virde pa en immateriell tillging som forvirvats i ett
rorelseforviry och som tilliter redovisning av en grupp av tillgingar
som en enda tillgdng om de enskilda tillgdngarna har liknande

nyttjandeperioder.

Vid upprittandet av arsredovisningen fér 2010 har ett flertal stan-
darder och tolkningar publicerats som ska tillimpas for férsta gingen
for rikenskapsar som bérjar 1 januari 2010 men som fér nirvarande

inte ir relevanta for koncernen:

IAS 1 (indring), "Utformning av finansiella rapporter”. Andringen
klargér att den potentiella regleringen av en skuld genom emission av

aktier inte ir relevant for dess klassificering som kort- eller langfristig.

IAS 36 (indring), "Nedskrivningar” giller for rikenskapsar som
bérjar 1 januari 2010 eller senare. Andringen klargér ate den storsta
kassagenererande enhet (eller grupp av enheter) pé vilken goodwill

ska fordelas i syfte att prova nedskrivningsbehov.

IFRS 2 (indring), "Group cash-settled and share based payment
transactions”, giller for rikenskapsar som bérjar 1 januari 2010 eller
senare. Andringen medfor att IFRIC 8 "Tillimpningsomride for
IFRS 2” och IFRIC 11 "IFRS 2 - Transaktioner med egna aktier, iven

koncerninterna” inarbetas i standarden.

IFRS 5 (indring), ”Anliggningstillgingar som innehas for forsiljning
och avvecklade verksamheter”. Andringen klargor att IFRS 5 speci-
ficerar de upplysningskrav som finns fér anliggningstillgingar som
klassificerats som anliggningstillgingar som innehas fér forsiljning

eller avvecklade verksamheter.
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Not 1 forts
Redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar arsredovisningslagen och RFR 2.3
Redovisning fér juridiska personer vilket innebir att man tillimpar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet »Moderbolagets redovisningsprinciper«. De
avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begrinsningar i majligheterna att tillimpa
IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt i

vissa fall av skatteskil.

(b) Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som #ven
utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen.
Det innebir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ir avrundade till
nirmaste tusental. Tillgdngar och skulder ir redovisade till historiska
anskaffningsvirden.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgingar, skulder, intikter och kostna-
der. Uppskattningarna och antagandena ir baserade pa historiska erfa-
renheter och ett antal andra faktorer som under ridande forhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvinds sedan for att beddma de redovisade virdena pa tillgangar och
skulder som inte annars framgar tydligt frin andra killor. Verkliga
utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och bedémningar.

Det omrade dir uppskattningar och antaganden skulle kunna
innebira risk for justeringar i redovisade virden for tillgangar och
skulder under kommande rikenskapsér ir frimst antaganden for
provning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga immateriella
anliggningstillgingar samt avsittningar for pensionsforplikeelser.
Dessa uppskattningar och antaganden finns nirmare beskrivna i not
13, immateriella anliggningstillgdngar samt i not 25, avsittningar
for pensioner och liknande forplikeelser.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period indringen gors
om indringen endast paverkat denna period, eller i den period
indringen gors och framtida perioder om indringen péverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har
tillimpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat framgér nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pd rapportering
och konsolidering av moderbolag, dotterféretag och intressefére-
tag. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for
utfirdande av styrelsen den 23 mars 2011. Koncernens resultat- och
balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir

foremal for faststillelse pa arsstimman den 27 april 2011.

(c) Segmentsrapportering

Ett segment ir en redovisningsmissigt identifierbar del av koncernen
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som antingen tillhandahéller produkter eller tjinster (rérelsegrenar),
eller varor eller tjinster inom en viss ekonomisk omgivning (geogra-
fiskt omrdde), som ir utsatta for risker och méjligheter som skiljer
sig frin andra segment.

Rérelsesegment rapporteras pé ett sitt som dverensstimmer med
den interna rapportering som limnas till den hégste verkstillande
beslutsfattaren. Den hogste verkstillande beslutsfattaren dr den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av
rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion identi-

fierats som ledningsgrupp som fattar strategiska beslut.

(d) Klassificering m m

Anliggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestdr i allt visentligt enbart av belopp som forviintas
dtervinnas eller betalas efter mer 4n tolv manader riknat fran balans-
dagen. Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestér i allt visentligt enbart av belopp som férvintas

dtervinnas eller betalas inom tolv ménader riknat frin balansdagen.

(e) Konsolideringsprinciper
(i) Dotterforetag
Dotterforetag ir foretag som stir under ett bestimmande inflytande
frin Beijer Electronics AB. Bestimmande inflytande innebir direke
eller indirekt en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen
om ett bestimmande inflytande féreligger, skall potentiella réstberitti-
gande aktier som utan dréjsmél kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden inne-
bir att forvirv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgingar
och évertar dess skulder och eventualférplikeelser. Det koncernmis-
siga anskaffningsvirdet faststills genom en forvirvsanalys i anslut-
ning till forvirvet. I analysen faststills dels anskaffningsvirdet for
andelarna eller rérelsen, dels det verkliga virdet pd férvirvsdagen
av forvirvade identifierbara tillgingar samt dvertagna skulder och
eventualforplikeelser. Anskaffningsvirdet for dotterféretagsaktierna
respektive rorelsen utgdrs av de verkliga virdena per éverlatelsedagen
for tillgangar, uppkomna eller vertagna skulder och emitterade
egetkapitalinstrument som limnats som vederlag i utbyte mot de
forvirvade nettotillgingarna samt transaktionskostnader som ér direke
hinforbara till forvirvet. Vid rérelseforviry dir anskaffningskostna-
den 6verstiger nettovirdet av forvirvade tillgingar och Gvertagna
skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill.
Nir skillnaden ér negativ redovisas denna direkt i resultatrikningen.
Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
frin och med férvirvstidpunkten till det datum da det bestimmande
inflytandet upphér. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i
forekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent tillimp-
ning av Koncernens principer.

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestim-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktiedigare.

Vid férvirv fran innehavare utan bestimmande inflytande redovisas



skillnaden mellan erlagd képeskilling och den faktiska forvirvade
andelen av det redovisade virdet pa dotterfoéretagets nettotillgingar
i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestimmande inflytande redovisas ocksé i eget kapital. Nir koncernen
inte lingre har ett bestimmande eller betydande inflytande, omvirde-
ras varje kvarvarande innehav till verkligt virde och dndringen i redo-
visat virde redovisas i resultatrikningen. Det verkliga virdet anvinds
som det forsta redovisade virdet och utgér grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint
venture eller finansiell tillging. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i évrigt totalresultat, redovisas som
om koncernen direkt hade avyttrat de hinforliga tillgdngarna eller
skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet. Om dgarandelen i ett
intressefdretag minskar men ett betydande inflytande iinda kvarstér,
omklassificeras, i de fall det ir relevant, bara en proportionell andel av

de belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat till resultatet.

(ii) Intresseforetag

Intresseforetag 4r de foretag for vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestimmande inflytande, éver den drifts-
missiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Fran och med den tidpunke
som det betydande inflytandet erhills redovisas andelar i intres-
seforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden innebir att det i koncernen redovisade vir-
det pd aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i
intressefretagens egna kapital samt koncernmissig goodwill och
andra eventuella kvarvarande virden pa koncernmissiga Gver- och
undervirden. I koncernens resultatrikning redovisas som »Andel i
intresseforetags resultat« koncernens andel i intresseforetagens netto-
resultat efter skatt och minoritet justerat fér eventuella avskrivningar,
nedskrivningar eller upplésningar av forvirvade éver- respektive
undervirden. Erhdllna utdelningar frin intresseforetaget minskar
investeringens redovisade virde.

Eventuell skillnad vid férvirvet mellan anskaffningsvirdet for
innehavet och idgarforetagets andel av det verkliga virdet netto av
intresseforetagets identifierbara tillgingar, skulder och eventualfor-
pliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3 Rérelseforvirv.

Nir koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
overstiger det redovisade virdet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas virde till noll. Avrikning for forluster sker dven mot
langfristiga finansiella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin
ekonomiska innebérd utgér del av dgarforetagets nettoinvestering
i intresseféretaget. Fortsatta forluster redovisas inte sévida inte
koncernen har limnat garantier for att ticka forluster uppkomna
i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den
tidpunkt nir det betydande inflytandet upphér.

Koncernen har dndrat sina redovisningsprinciper for transaktioner
med innehavare utan bestimmande inflytande och f6r redovisning
nir koncernen forlorar det bestimmande eller betydande inflytandert,

frin 1 januari 2010 nir den omarbetade IAS 27 "Koncernredovisning

och separata finansiella rapporter” tridde i kraft. Omarbetningen av
IAS 27 innefattande ocksé konsekvensindringar av IAS 28 ” Innehav
i intresseforetag” och IAS 31 7 Andelar i joint ventures”. Tidigare
har transaktioner med innchavare utan bestimmande inflytande
behandlats som transaktioner med utomstiende part fran koncernens
perspektiv. Avyttringar gav dd upphov till vinster eller forluster i
resultatrikningen och férvirv medférde att goodwill redovisades. Vid
avyttring av hela eller en del av ett innehav, omklassificerades en pro-
portionell andel av de reserver som var hinférliga till dotterforetaget
till resultatrikningen eller fordes direke till balanserade vinstmedel.

Enlige tidigare principer gillde att nir koncernen forlorade sitt
bestimmande eller betydande inflytande, anvinde koncernen inne-
havets redovisade virde vid den tidpunkt di inflytande upphérde
som anskaffningsvirde och grund fér den fortsatta redovisningen
av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint venture eller
finansiell tillgang.

Koncernen tillimpar de nya redovisningsprinciperna framétrikeat
for transaktioner som intriffar efter 1 januari 2010. Foljakdligen har
det inte kriivts nigra justeringar av belopp som tidigare redovisats i

koncernredovisningen.

(iii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén koncernin-
terna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
upprittandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer frin transaktioner med
intresseforetag och gemensamt kontrollerade féretag elimineras i
den utstrickning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pi samma sitt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrickning det inte finns nagon indika-

tion pd nedskrivningsbehov.

(f) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ir valutan i de primira ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta riknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstir vid omrikningarna
redovisas som en finansiell intike eller som en finansiell kostnad i

resultatrikningen.

(ii) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmissiga 6ver- och undervirden, omriknas frin utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intikeer
och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna

som vid respektive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser
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Redovisningsprinciper

som uppstar vid valutaomriikning av utlandsverksamheter redovisas

direkt mot eget kapital som en omrikningsreserv.

(iii) Nettoinvestering i utlandsverksamhet

Omrikningsdifferenser som uppstar i samband med omriikning av
en utlindsk nettoinvestering och vidhingande effekter av sikringar
av nettoinvesteringarna redovisas direkt i omrikningsreserven i
eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hinférliga ackumulerade omrikningsdifferenserna

efter avdrag for eventuell valutasikring i koncernens resultatrikning.

(g) Intakter

(i) Forsdljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag
Koncernens intikter bestar av forsiljning av varor och tjinster.
Intikterna redovisas i resultatrikningen nir visentliga risker och
forméner som ir forknippade med varornas dgande har éverforts till
koparen. Intikeer frén tjinsteuppdrag redovisas i resultatrikningen
nir uppdraget dr slutfort. Intikeer redovisas inte om det 4r sannolikt
att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen.
Om det rader betydande osikerhet avseende betalning, vidhingande
kostnader eller risk for returer och om siljaren behéller ett engage-
mang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis férknippas med

dgandet sker ingen intiktsforing.

(h) Rorelsekostnader och finansiella intakter och kostnader
(i) Betalningar avseende operationella leasar

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rikningen linjirt dver leasingperioden. Forméner erhdllna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala lea-

singkostnaden i resultatrikningen.

(ii) Betalningar avseende finansiella leasar

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rintekostnad och amortering
pa den utestdende skulden. Rintekostnaden fordelas 6ver leasingpe-
rioden si att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rintesats for den under respektive period redovisade

skulden. Variabla avgifter kostnadsfrs i de perioder de uppkommer.

(iii) Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intikter och kostnader bestdr av rinteintikter pa bank-
medel och fordringar och rintebirande virdepapper, rintekostnader
pa lan, utdelningsintikter, valutakursdifferenser samt orealiserade
och realiserade vinster pd finansiella placeringar. Rinteintikter
intiktsredovisas fordelat ver I6ptiden med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Rintekomponenten i finansiella leasingbetalningar 4r redovisad
i resultatrikningen genom tillimpning av effektivrintemetoden.

Utdelningsintikt redovisas nir ritten att erhilla betalning
faststillts.

Koncernen och moderbolaget aktiverar inte rinta i tillgingars

anskaffningsvirden.
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(i) Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget
kapitalinstrument, linefordringar och obligationsfordringar samt
derivat. Bland skulder och eget kapital dterfinns leverantdrsskulder
och lineskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde
motsvarande instrumentets verkliga virde med tilligg for transak-
tionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de
som tillhér kategorin finansiell tillging som redovisas till verklige
virde via resultatrikningen vilka redovisas till verkligt viirde exklusive
transaktionskostnader. Redovisning sker direfter beroende av hur de
har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i balansrik-
ningen nir bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmissiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir faktura har
skickats. Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits.
Leverantérsskulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frin balansrikningen nir rittighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma giller for del av en finansiell tillging. En
finansiell skuld tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen i
avtalet fullgrs eller pa annat sitt utslicks. Detsamma giller for del
av en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgingar redovisas pé affirs-
dagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att forvirva eller
avyttra tillgingen forutom i de fall bolaget forvirvar eller avyttrar
noterade virdepapper d tillimpas likviddags redovisning.

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillging eller grupp av finansiella
tillgdngar ir i behov av nedskrivning. Fér eget kapitalinstrument som
klassificeras som tillgingar som kan siljas, forutsitts en visentlig och
utdragen nedging i det verkliga virdet under instrumentets anskaff-
ningsvirde innan en nedskrivning verkstills. Om nedskrivningsbe-
hov foreligger for en tillging i kategorin tillgingar som kan siljas,
omféres tidigare eventuell ackumulerad virdeminskning redovisad
direke mot eget kapital till resultatrikningen. Nedskrivningar av eget
kapitalinstrument som redovisats i resultatrikningen fir inte senare
dterforas via resultatrikningen.

IAS 39 klassificerar finansiella tillgingar i fyra kategorier. Klass-
ificeringen beror pé avsikten med forvirvet av det finansiella instru-
mentet. Féretagsledningen bestimmer klassificering vid ursprunglig

anskaffningstidpunkt. Kategorierna ir féljande:

Finansiella tillgangar vidrderade till verkligt virde via
resultatrdkningen

Denna kategori bestér av tvd undergrupper: finansiella tillgingar som
innehas fr handel och andra finansiella tillgingar som féretaget initi-

alt valt att placera i denna kategori. En finansiell tillging klassificeras



som innehav fér handel om den férvirvas i syfte att siljas pa kort
sikt. Derivat som ir fristiende liksom inbiddade derivat klassificeras

som innehav fér handel utom da de anviinds fér sikringsredovisning.

Lanefordringar och kundfordringar

»Linefordringar och kundfordringar« klassificeras som finansiella
tillgingar som inte utgor derivat med fasta betalningar eller med
betalningar som gar att faststilla, och som inte ir noterade pé en aktiv
marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahaller pengar,
varor och tjinster direke till kredittagaren utan avsikt att idka handel
i fordringsritterna. Kategorin innefattar dven férvirvade fordringar.
Tillgingar i denna kategori virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Posten benimnd langfristiga fordringar i balansrikningen inkluderas

i denna kategori.

Investeringar som halles till férfall

Finansiella tillgingar som har betalningsstrommar som ir fasta
eller som kan faststillas p& forhand, och med en fast 16ptid som
foretaget har en uttrycklig avsikt och formaga att inneha till forfall.
Tillgingar i denna kategori virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Upplupet anskaffningsvirde bestims utifrin den effektivrinta som
beriknades vid anskaffningstidpunkten. Det innebir att éver- och
undervirden liksom direkta transaktionskostnader periodiseras éver

instrumentets 1ptid.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan siljas ingar finansiella till-
gangar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella
tillgngar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
Tillgéngar i denna kategori virderas 16pande till verkligt virde med
virdeforindring mot eget kapital. Vid den tidpunkt placeringarna
bokas bort fran balansrikningen omf6rs tidigare redovisad ackumu-

lerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrikningen.

Finansiella skulder virderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas fr handel
samt derivat (fristiende och inbiddade) som inte anvinds for sik-
ringsredovisning. Skulder i kategorin virderas l6pande till verklige

virde med virdeférindringar redovisade i resultatrikningen.

Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas for handel virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifrén den
effektivrinta som beridknades nir skulden togs upp. Det innebir att
over- och undervirden liksom direkta emissionskostnader periodiseras
over skuldens 16ptid.

For nirvarande innehas finansiella instrument i kategorierna
finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resultatrikningen,

lanefordringar och kundfordringar samt andra finansiella skulder.

Likvida medel

Likvida medel bestir av kassamedel samt omedelbart tillgingliga

tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfris-
tiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ir utsatta fr endast en obetydlig

risk for virdefluktuationer.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgdr antingen finansiella anliggningstill-
gangar eller kortfristiga placeringar beroende pé avsikten med inne-
havet. Om I6ptiden eller den férvintade innehavstiden ér lingre dn
ett &r utgor de finansiella anliggningstillgingar och om de 4r kortare
in ett 4r kortfristiga placeringar.

Finansiella placeringar som utgérs av aktier tillhér antingen
kategorin finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resul-
tatrikningen eller finansiella tillgingar som kan siljas.

Réntebirande virdepapper som anskaffats med avsike att innehas
till forfall tillhor kategorin finansiella tillgdngar som halls till forfall
och virderas till upplupet anskaffningsvirde. Rintebirande virdepap-
per dir avsikten inte dr att hilla dill forfall klassificeras som finansiella
tillgingar virderade till verkligt virde via resultatrikningen eller
finansiella tillgingar som kan siljas.

Vid virdering till verkligt virde via resultatrikningen redovisas

virdefdrindringen i finansnettot.

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar ir fordringar
som uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt atc
idka handel med fordringsritten. Om den forvintade innehavstiden
ir lingre 4n ete &r utgdr de lingfristiga fordringar och om den ir
kortare dvriga fordringar. Dessa fordringar tillhér kategorin line-

fordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin linefordringar och kund-
fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvintas
inflyta efter avdrag for osikra fordringar som bedémts individuellt.
Kundfordrans forvintade 16ptid ir kort, varfér virdet redovisats
till nominellt belopp utan diskontering. En reservering for virde-
minskning av kundfordringar gérs nir det finns objektiva bevis
for att Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som
ir forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Visentliga
finansiella svarigheter hos gildeniren, sannolikhet for att gildeniren
kommer att gd i konkurs eller genomgi finansiell rekonstruktion
och uteblivna eller forsenade betalningar (forfallna sedan mer in 30
dagar) betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av
en kundfordran kan foreligga. Nedskrivningar av kundfordringar

redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebir att
de initialt redovisas till erhdllet belopp efter avdrag for transaktions-
kostnader. Efter anskaffningstidpunkten virderas lanen till upplupet

anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden. Langfristiga skulder
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har en forvintad 16ptid lingre dn ett &r medan kortfristiga har en

16ptid kortare dn ett ar.

(j) Derivat och sakringsredovisning

Derivat som anvdnds for sdkringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt virde i balansrikningen.
Virdeforindringarna redovisas i resultatrikningen vid sikring av
verkligt virde. Vid kassaflodessikring och sikring av nettoinvestering
i utlindsk valuta redovisas virdefériandringarna i sirskilda kategorier
inom eget kapital i avvaktan pa att den sikrade posten redovisas i
resultatrikningen. Sikringsredovisning beskrivs nirmare nedan.

For nirvarande innehas inga derivat inom koncernen.

(k) Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgdngar

Materiella anliggningstillgingar redovisas som tillging i balansrik-
ningen om det ir sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet for tillgingen kan
beriknas pé ett tillforlidlige sdt.

Materiella anliggningstillgingar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar inkopspriset
samt kostnader direkt hinférbara dill tillgingen fér att bringa den
pa plats och i skick for att utnytgjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hinforbara kostnader som ingr i
anskaffningsvirdet ir kostnader for leverans och hantering, installa-
tion, lagfarter, konsulttjinster och juristtjinster. Linekostnader ingar
inte i anskaffningsvirdet for egenproducerade anliggningstillgangar.
Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anliggningstillgingar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anldggningstillgingar.

Det redovisade virdet for en materiell anliggningstillging tas
bort ur balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga
framtida ekonomiska foérdelar vintas frin anvindning eller utrang-
ering/avyttring av tillgingen. Vinst eller frlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillging utgdrs av skillnaden mellan
forsiljningspriset och tillgingens redovisade virde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig

rorelseintikt/kostnad.

(ii) Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgingar tillimpas IAS 17. Leasing klassificeras i
koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell lea-
sing. Finansiell leasing foreligger dd de ekonomiska riskerna och for-
manerna som ir fdrknippade med dgandet i allt visentligt 4r overférda
till leasetagaren, om sa ¢j ir fallet ir det friga om operationell leasing.
Tillgingar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats
som tillgdng i koncernens balansrikning. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter har redovisats som ling- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgingarna avskrivs enligt plan medan leasing-

betalningarna redovisas som riinta och amortering av skulderna.
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Operationell leasing innebir att leasingavgiften kostnadsfors éver
16ptiden med utgdngspunke frin nyttjandet, vilket kan skilja sig at

frin vad som de facto erlagts som leasingavgift under dret.

(iii) Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om det iir
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ér forknippade
med tillgingen kommer att komma foretaget till del och anskaffnings-
virdet kan beriknas pé ett tillforlitligt sitt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avgdrande for bedomningen nir en tillkommande utgift liggs
till anskaffningsvirdet ir om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar dirav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aveni
de fall ny komponent tillskapats liggs utgiften till anskaffningsvirdet.
Eventuella oavskrivna redovisade virden pd utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfores i samband

med utbytet. Reparationer kostnadsféres 1pande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgingens beriknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilket innebir att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger

till grund fér avskrivningen. Beriknade nyttjandeperioder;

byggnader, rorelsefastigheter 3-60 ar
maskiner och andra tekniska anliggningar 3-12ar
inventarier, verktyg och installationer 2-8 ar

Rérelsefastigheterna bestdr av ett antal komponenter med olika
nytgjandeperioder. Huvudindelningen ir byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms
som obegrinsad. Byggnaderna bestir emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.

Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan tre och 60 ar pd
dessa komponenter.

Fsljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund fér avskrivningen pa byggnader;

3-54ér
45-60 ar

byggnadsdekorationer, Taiwan

vriga fastighetskomponenter
Bedémning av en tillgings restvirde och nyttjandeperiod gors arligen.

(1) Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for
rorelseforvirvet och det verkliga virdet av forvirvade tillgingar,
overtagna skulder samt eventualf6rplikeelser.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte lingre av utan testas drligen for nedskrivningsbehov
(se redovisningsprinciper n). Goodwill som uppkommit vid férvirv
av intresseforetag inkluderas i det redovisade virdet fér andelar i

intresseforetag.



Vid rérelseforvirv dir anskaffningskostnaden understiger nettovirdet
av forvirvade tillgingar och évertagna skulder samt eventualférplik-

telser, redovisas skillnaden direkt i resultatrikningen.

(ii) Utveckling

Utgifter for utveckling, dir forskningsresultat eller annan kunskap
tillimpas for att dstadkomma nya produkter, redovisas som en till-
gang i balansrikningen, om produkten ir tekniskt och kommersiellt
anvindbar och féretaget har tillrickliga resurser att fullfélja utveck-
lingen och direfter anviinda eller silja den immateriella tillgangen.
Det redovisade virdet inkluderar utgifter fér material, direkta utgifter
for 16ner och indirekta utgifter som kan hiinforas till tillgingen pé etc
rimligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
resultatrikningen som kostnad niir de uppkommer. I balansrikningen
redovisade utvecklingskostnader ir upptagna till anskaffningsvirde

minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

(iii) Ovriga immateriella tillgéngar
Ovriga immateriella tillgangar som forvirvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan)
och nedskrivningar (se redovisningsprinciper).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumirken redovisas i resultatrikningen nir kostnaden

uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgingar redovisas
som en tillging i balansrikningen endast d& de 6kar de framtida
ekonomiska férdelarna for den specifika tillgingen till vilka de hinfor

sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nir de uppkommer.

(v) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjirt dver immateriella
tillgdngars beriknade nyttjandeperioder, sivida inte sidana nyttjan-
deperioder r obestimbara. Goodwill och immateriella tillgangar med
en obestimbar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen
eller s snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgingen
ifrdga har minskat i virde. Immateriella tillgingar med bestimbar
nyttjandeperiod skrivs av frin det datum da de ir dillgingliga for
anvindning.

De beriknade nyttjandeperioderna ir:

varumirken 7-20 &r
kundkontrake 4-10 &r
(3terstdende kontrakeuell 16ptid)

balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar
balanserade IT-utgifter 3-5ar
teknikplattform 5 ar

(m) Varulager
Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettofor-
siljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills enligt FIFO-metoden.

Nettoforsiljningsvirdet dr det uppskattade forsiljningspriset i den

16pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader fér
firdigstillande och for att 4stadkomma en férsiljning.

For tillverkade varor och pagiende arbete, inkluderar anskaff-
ningsvirdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en

normal kapacitet.

(n) Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgingar provas vid varje
balansdag for att beddma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. Undantag grs for varulager och uppskjutna skattefordringar.
Om nagon indikation pd nedskrivning finns beriknas tillgingens
dtervinningsvirde. Fér undantagna tillgingar enligt ovan provas
virderingen enligt respektive standard.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestimbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgingar som dnnu ¢j 4r firdiga
for anvindning beriknas atervinningsvirdet rligen.

Om det inte gar att faststilla visentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillging ska vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgingarna grupperas till den ligsta niva dir det gar att identifiera
visentligen oberoende kassafléden (en s kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nir en tillgings eller kassagene-
rerande enhets redovisade virde dverstiger dtervinningsvirdet. En
nedskrivning belastar resultatrikningen.

Nedskrivning av tillgingar hinférliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Direfter
gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgingar som ingar i
enheten (gruppen av enheter).

Goodwill och andra immateriella tillgingar med obestimbar livs-
lingd nedskrivningsprévades per den 1 januari 2004 (6vergangsdatum
till IFRS) och gors dérefter arligen.

Nir en minskning av det verkliga virdet pa finansiella tillgingar
som kan siljas tidigare har redovisats direkt mot eget kapital och
det finns objektiva belidgg pa att det finns ett nedskrivningsbehov
ska den ackumulerade férlusten som finns bokford i eget kapital
dverforas till resultatrikningen. Den virdeminskning som redovisas
i resultatrikningen ir skillnaden mellan anskaffningsvirdet och det
aktuella verkliga virdet, med avdrag for eventuellt tidigare kostnads-

forda nedskrivningar.

(i) Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvirdet pi tillgingar tillhérande kategorierna investe-
ringar som haélles till forfall och ldnefordringar och kundfordringar
vilka redovisas till upplupet anskaffningsvirde beriknas som nuvirdet
av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva rinta som
gillde di tillgingen redovisades forsta gangen. Tillgingar med en
kort Ioptid diskonteras inte.

Atervinningsvirdet pa 6vriga tillgangar ir det hégsta av verklige
virde minus forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid berik-
ning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som
ir forknippad med den specifika tillgingen. For en tillging som

inte genererar kassafldden som ir visentligen oberoende av andra
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tillgingar s beriknas dtervinningsvirdet for den kassagenererande

enhet till vilken tillgingen hér.

(ii) Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller laneford-
ringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffnings-
virde aterfors om en senare 6kning av dtervinningsvirdet objektivt
kan hinforas till en hiindelse som intriffat efter det att nedskrivningen
gjordes.

Nedskrivningar pd goodwill dterfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgingar dterfors om det har skett en
forindring i de antaganden som lag till grund fér berikningen av
4tervinningsvirdet.

En nedskrivning dterfors endast till den utstrickning tillgdngens
redovisade virde efter dterforing inte dverstiger det redovisade virde
som tillgangen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts,

med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

(o) Aktiekapital

(i) Aterkop av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som
en minskning av det egna kapitalet. Férvirv av sidana instrument
redovisas som en avdragspost frin eget kapital. Likvid frdn avyttring
av egetkapitalinstrument redovisas som en dkning av eget kapital.

Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

(ii) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman godkint

utdelningen.

(p) Ersattningar till anstallda

(i) Avgiftsbestdmda planer

En avgiftsbestimd pensionsplan 4r en pensionsplan enligt vilken
Koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nigra rittsliga eller informella forplikeelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga
tillgdngar for att betala alla ersittningar till anstillda som hinger
samman med de anstilldas tjinstgéring under innevarande eller
tidigare perioder. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda

planer redovisas som en kostnad i resultatrikningen nir de uppstr.

(ii) Férmansbestdmda planer

En férmansbestimd pensionsplan ir en pensionsplan som inte ir
avgiftsbestimd. Utmirkande for formansbestimda planer ir att de
anger ett belopp fér den pensionsférmén en anstilld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sisom alder,
ginstgdringstid och [on. T koncernen finns formansbestimda planer
i moderbolaget, dotterbolag i Sverige och i dotterbolaget i Taiwan.
Koncernens nettoférpliktelse avseende forméansbestimda planer
beriknas separat for varje plan genom en uppskattning av den
framtida ersittning som de anstillda ingjinat genom sin anstillning i

bide innevarande och tidigare perioder; denna ersittning diskonteras
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till ett nuvirde och det verkliga virdet pa eventuella forvaltnings-
tillgingar dras av. Diskonteringsrintan ir rintan pd balansdagen
pd en forstklassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar
koncernens pensionsférpliktelser. Nir det inte finns en aktiv marknad
for sidana foretagsobligationer anvinds istillet marknadsrintan pa
statsobligationer med en motsvarande 16ptid. Berikningen utfors av
en kvalificerad aktuarie med anvindande av den sa kallade »projected
unit credit method«.

Nir ersittningarna i en plan forbittras, redovisas den andel av
den 6kade ersittningen som hinfor sig till de anstilldas tjinstgéring
under tidigare perioder som en kostnad i resultatrikningen linjirt
fordelad éver den genomsnittliga perioden tills ersittningarna helt dr
intjinade. Om ersittningen ir fullt ut intjinad redovisas en kostnad
i resultatrikningen direke.

For aktuariella vinster och forluster som uppkommer vid berik-
ningen av koncernens forpliktelser for olika planer tillimpas den
sd kallade korridorregeln. Korridorregeln innebir att den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna som overstiger
det hogre av 10 procent av forpliktelsernas nuvirde och 10 procent
av férvaltningstillgingarnas verkliga virde redovisas i resultatet éver
den férvintade genomsnittliga dterstiende tjinstgoringstiden for de
anstillda som omfattas av planen. I 6vrigt beaktas inte aktuariella
vinster och férluster.

Nir beridkningen leder till en tillging for koncernen begrinsas det
redovisade virdet p4 tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella
forluster och oredovisade kostnader for tjanstgéring under tidigare
perioder och nuvirdet av framtida aterbetalningar fran planen eller
minskade framtida inbetalningar till planen.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills
i juridisk person och koncern redovisas en avsittning eller fordran
avseende sirskild loneskatt baserat pa denna skillnad. Avsittningen

eller fordran nuvirdesberiknas ¢j.

(iii) Ersdttningar vid uppsdgning

En avsittning redovisas i samband med uppsigningar av personal
endast om foretaget r bevisligen forpliktigat att avsluta en anstill-
ning fére den normala tidpunkten eller nir ersittningar limnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. I de fall foretaget
sdger upp personal upprittas en detaljerad plan som minst innehéller
arbetsplats, befattningar och ungefirligt antal berdrda personer samt
ersittningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden

for planens genomférande.

(iv) Bonus- och vinstandelsplaner

I koncernen finns det bonus- och vinstandelsplaner. Vinstandels-
planerna baseras pd ett operativt resultat och utgir om ett forutbe-
stimt mal uppnds. Kostnaderna fér bonus- och vinstandelsplaner

belastar det &r det finns en legal forplikeelse.

(q) Avsattningar
En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en

befintlig legal eller informell forpliktelse som en f5ljd av en intriffad



hindelse, och det ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Dir effekten av nir i tiden betal-
ning sker ir visentlig, beriknas avsittningar genom diskontering av
det forvintade framtida kassaflédet till en rintesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvirde och,

om det ir tillimpligt, de risker som ér forknippade med skulden.

(r) Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen utom di underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skat-
teeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar, med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen, hit hér dven justering av aktuell skatt
hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med
utgangspunke i temporira skillnader mellan redovisade och skat-
temissiga virden pa tillgdngar och skulder. Féljande temporira
skillnader beaktas inte; for temporir skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgingar
och skulder som inte ir rorelseférvirv och vid tidpunkten for trans-
aktionen inte péverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat,
vidare beaktas inte heller temporira skillnader hinférliga till andelar
i dotter- och intressefdretag som inte forvintas bli aterforda inom
overskadlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pd
hur redovisade virden pi tillgingar eller skulder forvintas bli reali-
serade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som ir beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det ir
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nir det inte lingre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nir det finns en
legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hinfor sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dir det finns
en avsike att reglera saldona genom nettobetalningar.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid

utdelningen redovisas som en skuld.

(s) Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt dtagande
som hirrér fran intriffade hindelser och vars férekomst bekriftas
endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns ett
dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning p& grund

av att det inte ir troligt att ett utflode av resurser kommer att kriivas.

(t) Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har upprittats enligt indirekt metod. Likvida
medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre minader vilka 4r utsatta for endast en obetydlig

risk for virdefluktuationer.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin rsredovisning enligt rsredovis-
ningslagen och RFR 2.3 Redovisning for juridisk person. RFR 2.3
innebir att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska per-
sonen skall dilllimpa samtliga av EU godkinda IFRS och uttalanden
s ldngt detta dr méjligt inom ramen for drsredovisningslagen och
med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som skall
goras fran IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillimpats konsekvent pd samtliga perioder som

presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterféretag och intressefretag redovisas i moderbola-
get enligt anskaffningsvirdemetoden. Som intikt redovisas endast
erhdllna utdelningar under férutsittning att dessa hirrdr fran vinst-
medel som intjinats efter forvirvet. Utdelningar som 6verstiger dessa
intjinade vinstmedel betraktas som en dterbetalning av investeringen

och reducerar andelens redovisade virde.

Langfristiga monetédra mellanhavanden

Langfristiga monetira mellanhavanden mellan moderféretaget och
sjalvstindig utlandsverksamhet som representerar en utvidgning eller
reduktion av moderforetagets investering i utlandsverksamheten,

virderas i moderféretaget till historisk valutakurs.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar ej virderingsreglerna i IAS 39. Vad som i
ovrigt skrivits om finansiella instrument giller dock dven i moder-
bolaget. I moderbolaget virderas finansiella anliggningstillgingar
till anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella

omsittningstillgingar enligt ligsta virdes princip.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anliggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pd samma sitt som for koncernen men med tilligg

for eventuella uppskrivningar.
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Not 1 forts
Redovisningsprinciper

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for

operationell leasing.

Immateriella anlaggningstillgangar
Utveckling
I moderforetaget redovisas samtliga utgifter fér utveckling som

kostnad i resultatrikningen.

Ersattningar till anstallda

Férmansbestdmda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berikning av forméns-
bestimda planer in de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta ir en férutsittning for skattemissig avdragsritt. De
visentligaste skillnaderna jimfért med reglerna i IAS 19 ér hur dis-
konteringsrintan faststills, att berikning av den férmansbestimda
forpliktelsen sker utifrdn nuvarande l6nenivd utan antagande om
framtida l6neckningar, och att alla aktuariella vinster och forluster

redovisas i resultatrikningen da de uppstir.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskattade

reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

BEIJER ELECTRONICS 2010

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebsrd. Det innebir att
koncernbidrag som limnats i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ir att jimstilla med en utdelning redovisas
som en utdelning. Det innebir att erhéllet koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffeke redovisas over resultatrikningen. Limnat
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ir att jimstilla med aktiedgartillskott redovisas,
med beaktande av aktuell skatteeffeke, hos mottagaren direkt mot
balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess
aktuella skatteeffekt som investering i andelar i koncernféretag, i den

man nedskrivning ¢j erfordras.



Not 2

Rapportering for segment

Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten som anviinds for
att fatta strategiska beslut. Foretagsledningen bedémer verksamheten
frin ett produkperspektiv dir rorelsesegmenten ir fordelade pé de tre
affirsomridena Automation, HMI Products och IDC.

Automation marknadsfor och siljer produkter fran ledande inter-
nationella leverantdrer samt operatdrssystem frin affirsomride HMI
Products och datakommunikationslésningar fran IDC i Norden och
Baltikum. HMI Products utvecklar, marknadsfér och siljer opera-
torsterminaler och IPC-baserade operatdrssystem pa den globala
marknaden. IDC utvecklar, marknadsfor och siljer produkter inom

industriell datakommunikation pi en global marknad. Ovrigt bestir

frimst av moderbolagets gemensamma funktioner.

Foretagsledningen beddmer rérelsesegmenten baserat pa ett métt som
benimns rorelseresultat (EBIT). Detta matt exkluderar kostnader av
engangskaraktir frin rorelsesegmenten.

Foretagsledningen bedémer 4ven forsiljningen fran ett geografiskt
perspektiv fordelat pa Norden, Ovriga Europa, Nordamerika, Asien
samt Ovriga virlden. Den information som presenteras avseende
rorelsesegmentens intikter avser de geografiska omrédena grupperade

efter var kunderna ir lokaliserade.

2010

Automation HMI Products Ovrigt Eliminering
Intakter
Extern forsaljning 467 272 482 634 282 415 1232 321
Intern forsaljning 600 77 082 1964 -79 645 0
Summa forsaljning 467 872 559 715 284 379 -79 645 1232 321
Resultat per rorelsesegment 18 721 85 331 30780 -5078 -4 001 125 753
Andelar i intresseforetags resultat 691 3265 3956
Rorelseresultat @ 19 412 85 331 34 045 -5 078 -4 001 129 709
Omsqtruktureringskostnader och
engangskostnader -3229 -608 -1 550 -5 387
Realisationsvinst vid forsaljning Autic 2619 2619
Finansnetto 269 -2 395 -857 13972 -17 909 -6 920
Arets skattekostnad -4 875 -18 639 -9 148 1966 162 -30 534
Arets resultat 14 196 63 689 24 040 10 860 -23 298 89 487
hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 87 358
hdnforligt till minoritetens aktiedgare 2129
Tillgdngar 218 714 665 970 408 996 573 316 -525 221 1341 775
Andelar i intresseforetag 559 559
Summa tillgangar 218 714 665 970 409 555 573 316 -525 221 1342 334
Skulder 114 098 508 876 164 710 518 472 -329 191 976 965
Summa skulder 114 098 508 876 164 710 518 472 -329 191 976 965
Investeringar 1266 169 340 161 606 10 989 2 348 345 549
Avskrivningar 4633 19 955 9 037 3099 13732 50 457
Kostnader utover avskrivningar som ej
motsvaras av utbetalningar 5 051

a) Exklusive engdngsposter
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Not 2 forts
Rapportering for segment

2009
Automation HMI Products Ovrigt Eliminering

Intakter
Extern forsaljning 479 659 348 078 260714 1088 451
Intern forsaljning 1138 75 162 1985 -78 285 0
Summa forséljning 480 797 423 240 262 699 1088 451
Resultat per rorelsesegment 15 561 32 682 28 639 3705 -9 814 70773
Andelar i intresseforetags resultat 538 538
Rorelseresultat @ 16 099 32682 28 639 3705 -9 814 71 311
Omstruktureringskostnader -2 673 -2752 -1 652 -159 -264 -7 500
Finansnetto 1738 -1 632 -837 41 531 -43 672 -2 872
Arets skattekostnad -5 414 -9 239 -8 142 -1074 3110 -20 759
Arets resultat 9 750 19 059 18 008 44 003 -50 640 40 180
hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 38718
hdnforligt till minoritetens aktiedgare 1462
Tillgangar 214 406 391 246 189 500 528 742 -395 749 928 145
Andelar i intresseforetag 2 333 2333
Summa tillgangar 216 739 391 246 189 500 528 742 -395 749 930 478
Skulder 116 365 277 868 140 461 467 094 -381 122 620 666
Summa skulder 116 365 277 868 140 461 467 094 -381 122 620 666
Investeringar 391 10 628 15 554 755 169 27 497
Avskrivningar 5632 16 930 7571 3393 6735 40 261
Kostnader utover avskrivningar som ej
motsvaras av utbetalningar 863
a) Exklusive engdngsposter
Forsdljning geografisk fordelning
Tkr 2010 2009 Internpris mellan koncernens olika segment ir satta utifrin principen
Sverige TR 276 897 om »armslingds avstind«, dvs mellan parter som ir oberoende av

varandra, vilinformerade och med ett intresse av transaktionerna.
Norge 114931 132734 I rérelsesegmentens resultat, tillgingar och skulder (inklusive
Finland 2 0 29 488 avsittningar) har inkluderats direke hinforbara poster samt poster
Danmark 75138 78 822 som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitlige sitt.
Norden 540 761 547 941 I investeringar i materiella och immateriella anliggningstillgingar
Tyskland 199 814 162 627 ingdr samtliga investeringar frinsett investeringar i korttidsinventarier
Ovriga Europa 195 979 194 761 och inventarier av mindre virde.
Totalt Europa 936 554 905 329
Nordamerika 94 435 58 004
Asien 180 835 110 247
Ovriga varlden 20 497 14 872
Totalt 1232 321 1088 451
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Not 3

Information om kostnadsslag

I koncernens resultatrikning ir kostnaderna grupperade per funktion.

Nedan limnas upplysningar om visentliga kostnadsslag.

Tkr 2010-12-31  2009-12-31

Varukostnad 573 773 516 540

Loner, ersattningar

och sociala kostnader 340 061 321 414

Avskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 50 543 40 262

Ovriga kostnader 147 067 147 620
1111444 1025836

Not 4

Rorelseforvarv

I november férvirvade Beijer Electronics 100 procent i amerikan-
ska QSI Corporation. QSI ir en ledande leverantor av robusta
operatdrsterminaler och mobila dataterminaler for industri- och
transportsektorn. QSI omsiitter cirka 121 mkr pé drsbasis och har

70 anstillda. Forvirvet ger Beijer Electronics en solid plattform for

Képeskillingen dr uppdelat pd en baskopeskilling och en tilliggsks-
peskilling. Det verkliga viirdet p4 tilliggskopeskillingen uppskattades
genom tillimpning av en beriknad riskfri rinta motsvarande betal-
ningstiden. Uppskattningen baserades p4 en diskonteringsrinta pa
1,6 procent. QSI, som ingick sedan den 1 november i koncernens
rikenskaper, bidrog med en férsiljningsintike respektive rorelsere-

sultat uppgéende till 20 829 tsek respektive 800 tsek.

Under juli ménad forvirvade Beijer Electronics 37 procent av taiwa-
nesiska teknikbolaget Korenix. Den 29 december 2010 férvirvades
yteerligare 55 procent av Korenix och Beijer Electronics fick dirmed
bestimmande inflytande. Korenix utvecklar och siljer industriell
datakommunikationsutrustning. Bolaget omsatte 57 mkr 2010 och
har 66 medarbetare. I och med férvirvet fick Beijer Electronics till-
gang till et bredare produktutbud genom kompletterande produkter,
starkare forsaljningskanaler i Asien, frimst Kina och Taiwan, och ett

omsesidigt teknologiutbyte.

Tkr 2010

Kopeskilling

Likvida medel 84120
fortsatt expansion pa den nordamerikanska marknaden. Verkliat virde tidi <od andel -
Den goodwill som uppstod genom férvirvet ér hinforlig till ¢j erkligt varde tidigare agd ande
separerbara kundrelationer samt synergieffekter pd den nordameri- Minoritetsandel g
kanska marknaden. Nuvardesberaknad tillaggskopeskilling 69 915
Summa kopeskilling 168 006
Tkr 2010
Forvarvsrelaterade kostnader 1292
Kopeskilling
Likvida medel 89 542 Redovisat belopp pa identifierbara
forvarvade tillgadngar och overtagna skulder
Nuvardesberdknad tillaggskopeskilling 87 900 Likvida medel 11932
Summa kgpeskilling 177 442 Materiella anlaggningstillgangar 1378
Forvarvsrelaterade kostnader 863 Finansiella anlaggningstillgangar 11 851
Omsattningstillgangar 30 849
Redovisat belopp pa identifierbara gstiigans
forvarvade tillgangar och overtagna skulder Kortfristiga skulder -12 830
Likvida medel 1383 Summa identifierbara nettotillgangar 43 180
Materiella anlaggningstillgangar 4885 Andel utan bestammande inflytande -11 948
Vi ark 19 453 .
arumarken Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar 136 774
Kundrelationer 17 292 Summa 168 006
Teknologi 7 205
¢ " Beloppen dr redovisade till valutakursen vid forvarvstillfallet
Omsattningstillgangar 49 505
Kortfristiga skulder -15 303
- ¢ Kopeskillingen idr uppdelat pa en baskopeskilling och en tilliggs-
Langfristiga skulder 2450 kopeskilling. Det verkliga virdet pa tilliggskdpeskillingen uppskat-
Uppskjutna skatteskulder 12 659 tades genom tillimpning av en beriknad riskfri rinta motsvarande
Summa identifierbara nettotillgangar 69 311 betalningstiden. Uppskattningen baserades pa en diskonteringsrinta
Goodwill jog 131 PR LOprocent
oodwi
Verkligt virde pé forvirvade identifierbara immateriella tillgingar
Summa 177 442

Beloppen dr redovisade till valutakursen vid forvdrvstillfallet

ir provisoriskt i avvaktan pé slutlig virdering av dessa tillgangar.

BEIJER ELECTRONICS 2010



Not 4 forts NOt 7

Rorelseforvérv
Leasingavgifter avseende operationell leasing
Koncernen redovisar en vinst pd 10 706 tkr som ett resultat av Tkr 2010 2009
virdering till verkligt virde av de aktieinnehav som dgdes innan
Koncernen
bestimmande inflytande uppnédddes. Vinsten ingdr bland ovriga
- . il pe o Totala leasingkostnader 24 551 23 200
intikeer i koncernens resultatrikning fér ar 2010.
Korenix ingar i koncernens rikenskaper sedan den 29 december Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
2010. icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 25163 23 549
Mellan ett och fem ar 26 810 33355
Not 5 Totalt 51973 56 904
Ovriga rorelseintdkter och rorelsekostnader Moderforetaget
Totala leasingkostnader 9 134 8 790
Tkr 2010 2009
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
Koncernen icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Resultat fran forsaljning Inom ett &r 9352 10 197
av anlaggningstillgangar 178 429
" " - Mellan ett och fem ar 9 873 19 085
Kursforlust pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar -11 763 -885 Totala leasingkostnader 19 225 29 282
Vinst vid omvardering av
befintligt innehav i Korenix 10 706
Ovrigt 368 1114
-511 658

Not 6

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Tkr 2010 2009

Koncernen

PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 1769 1562
Skatteradgivning 420 248
Andra uppdrag 981 1101

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 246 460
Skatteradgivning 396 200
Andra uppdrag 20 138
Moderforetaget

PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 551 510
Skatteradgivning 342 248
Andra uppdrag 845 855

Ovriga revisorer

Skatteradgivning 266 200
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Not 8

Anstdllda och personalkostnader

Medelantal anstdllda

Léner och andra ersdttningar foérdelade per land och
mellan styrelseledaméter m fl och dvriga anstdllda

varav varav Tkr 2010 2009
2010 mi’:in, % 2009 ménr % Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstdllda och VD anstdllda
Moderforetaget Moderfdretaget
Sverige 26 g 26 60 Sverige 5672 14917 4051 11484
Totalt i moderforetaget 26 52 26 60 (varav tantiem o.d.) (1 500) (2 287) (220) (215)
.. Moderforetaget
Dotterfdretag totalt 5672 14917 4051 11484
Danmark 17 Al 17 7 (varav tantiem o.d.) (1 500) (2 287) (220) (215)
Estland 4 73 4 100 "
Dotterforetag
England 17 86 16 86 i Sverige 84449 94942 4229 94910
Finland 21 76 23 83 (varav tantiem o.d.) (1424) (6 345) (464) (2 358)
Frankrike 10 69 10 68 Dotterforetag
Kina 13 46 10 60 utomlands
Lettland 3 67 3 67 Taiwan 3265 24028 1151 20 545
Litauen 3 67 3 67 (varav tantiem o.d.) (2 051) (8 135) (4 602)
2 4409 9 929 1222 13 449
Norge 27 89 32 84 Danmark
s 3 2 7 =0 (varav tantiem o.d.) (17) (24)
\ngapore Norge 1224 19 734 1091 19 882
Sverige 212 85 219 85 (varav tantiem 0.d.)
Taiwan 103 o % 41 Finland 9%4 8196 775 9007
Tyskland 64 74 69 73 (varav tantiem o.d.)
USA 15 70 5 80 Estland 875 1055
Totalt i dotterforetag 512 71 508 74 (varav tantiem o.d.)
Koncernen totalt 538 71 534 73 Litauen 332 6 391
(varav tantiem o.d.)
Kénsférdelning i foretagsledningen Lettland e 1385
2010-12-31 2009-12-31 (varav tantiem o.d.)
USA 2234 7 630 963 2 499
Andel kvinnor Andel kvinnor
(varav tantiem o.d.) (584) (829) (99) (46)
Moderforetaget Kina 901 971
Styrelsen 29% 14 % (varav tantiem o.d.) (138)
Ovriga ledande Tyskland 2099 32240 1561 35274
befattningshavare 14 % 17 %
(varav tantiem o.d.) (763) (1765) (170) (1742)
Koncernen totalt Frankrike 4 637 4950
Styrelsen 7% 7% (varav tantiem o.d.) (162) (149)
Ovriga ledande England 7 565 7 859
befattningshavare 17 % 10 % (varav tantiem o.d.) (300) (1002)
Singapore 962 599
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader (varav tantiem o.d.) (47)
Tkr 2010 2009 Dotterforetag totalt 20670 212752 10998 212776
Léner och Sociala Léner och Sociala (varav tantiem o.d.) (4 822) (17 536) (750) (12 494)
ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader
~ Koncernen totalt 26 3429 227 669 15049 224 260
Moderforetaget 20589 10379 15 534 8 746
(varav tantiem o.d.) (6322) (19 823) (970) (12 709)
(varav pensionskostnad) (3023)@ 2717)9
Dotterféretag 2334220 689639 223775 61658 @) Inklusive kostnad under uppsdgningstid
(varav pensionskostnad) (21 450) © (18 951)
Koncernen totalt 2540119 79 3429 239 309 70 404
(varav pensionskostnad) (24 473) " (21 668)»

a) Av moderforetagets pensionskostnader avser 1 253 (1 158) gruppen

styrelse och VD

b) Av koncernens pensionskostnader avser 3 573 (3 010) gruppen styrelse och VD

¢) Inklusive kostnad under uppsdgningstid
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Not 8 forts
Anstdllda och personalkostnader

Ersattning till ledande befattningshavare — Styrelsen
Styrelsens arvode uppgick till 1 275 tkr (1 275) under 2010 vilket
fordelar sig enligt féljande:

Anders Ilstam, styrelsens ordforande 400 000
Bert Ake Eriksson 175 000
Ulrika Hagdahl 175 000
Maria Khorsand 175 000
Joen Magnusson 175 000
Stig-Arne Blom 175 000

Styrelseledamoten Stig-Arne Blom har for konsultuppdrag erhdllit 72 tkr (80)

Ersattning och dvriga formaner under aret
Ersittning och férméner till VD och ledande befattningshavare

har uppgatt dill belopp enligt nedan:

Tkr 2010 2009
Ovriga ledande Ovriga ledande
befattnings- befattnings-
VD havare 9 VD havare @
Grundlon 2 897 85022 2556 6 647
Rorlig ersattning 1500 2372 220 678
Ovriga formaner 112 589 107 368
Pensionskostnad 1253 2 320 1158 1700

Loner och ersdtt-

ningar totalt 5762 13 783 4 041 9 393

a) Med ovriga ledande befattningshavare avses de sex personer som tillsam-
mans med verkstdllande direktdren utgjort koncernledningen under 2010

b) Inklusive kostnad under uppsdgningstid

Verkstillande direktoren

Verkstillande direktoren har utéver fast 16n enligt avtal méjlighet ill
rorlig 16n. Den rorliga 1onen baseras pa koncernens rorelseresultat och
ar maximerad till sex ménadsléner. Dirutover tillkommer pension
samt dvriga sedvanliga formaner sisom tjinstebil. Till pensionsfor-
sikring 4t VD avsiitts varje ir 35 procent av bruttolénen inklusive
bonus. Pensionen ir avgiftsbestimd och utfaller vid 65 ars dlder. Enligt
avtal har VD en uppsigningstid frin bolagets sida om arton manader,
som inte kan pakallas vid egen uppsigning. Uppsigningstiden frin
verkstillande direktorens sida dr sex mdnader. Néigon annan ersittning

vid uppsigning har inte avtalats.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast [6n samt en rérlig del. Den
rorliga ersittningen baseras dels pa koncernens och dels pa respektive
affirsomrédes rérelseresultat och omsittningsutveckling. Den arliga
rorliga ersittningen dr maximerad till sex manadsloner. For 6vriga
ledande befattningshavare féreligger marknadsmissiga avgiftsbe-

stimda pensionsavtal. Dirutéver tillkommer 6vriga sedvanliga
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formaner sdsom tjinstebil. Med 6vriga ledande befattningshavare har
avtalats om uppsigningstid pi maximalt tolv mnader vid uppsigning
frin bolagets sida, for alla utom en som har sex manaders uppsigning
frin bolagets sida. Dessutom utgdr for tvd av befattningshavarna
yteerligare sex respektive nio ménaders avgingsvederlag vid uppsig-

ning frin bolagets sida.

Styrelsens forslag pa riktlinjer 2011

Styrelsen foreslar att arsstimman antar rikdinjer for ersittning till
ledande befattningshavare enligt f6ljande. Med ledande befattnings-
havare avses koncernledningen inklusive VD.

Den totala ersittningen omfattar fast 16n samt rérlig 1on, bestdende
av en arlig och en langsiktig del. Dirutéver tillkommer pension samt
vriga sedvanliga forméner sdsom tjinstebil. Den rérliga delen baseras
pd uppfyllelsen av i forvig faststillda mal. Malen ir relaterade till
foretagets resultatutveckling och andra viktiga forindringsmal. For
VD och for évriga ledande befattningshavare kan den rliga rorliga
delen uppga till maximalt sex ménadsléner och den lingsikrigt rorliga
delen till maximalt 20—40 procent av fast 16n.

Sker uppsigning av VD frin Beijer Electronics sida, har VD arton
ménaders uppsigningstid. Nagon annan ersittning vid uppsigning
har inte avtalats. Sker uppsigning av évriga ledande befattningshavare
frin bolagets sida, och uppsigning ej beror av grov misskdtsamhet,
har det avtalats om uppsigningstid pd maximalt tolv manader, for alla
utom en som har sex minaders uppsigningstid samt nio ménaders

avgangsvederlag. I 6vrigt dr det inga skillnader mot féregdende ar.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogrammen har som syfte att frimja hogsta ledningens
engagemang i koncernens utveckling och dirmed oka virdet for
koncernens aktiedigare. Under 2008-2009 erbjods ledande befatt-
ningshavare majligheten att forvirva teckningsoptioner. Programmet
avser tva serier av optioner pa vardera 90 000 st. Teckningsoptionerna
ir utfirdade pa marknadsmissiga villkor som ir berdknat enligt Black
& Scholes formel och 16per 6ver 3 respektive 5 ar. Teckningskursen
ir 175,50 respektive 182,50 kr.

Beslutsprocess
Ersittningsutskottet bereder styrelsens beslut om ersittning till verk-
stillande direktdren samt beslutar om ersittning till dvriga ledande

befattningshavare. Styrelsens arvode beslutas av &rsstimman.



Sjukfranvaro Koncernens svenska enheter Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 2,17 % 1,96 % 1,59 % 1,10 %
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande
sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 20,92 % 7,85 % 0,00 % 12,27 %
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:
Sjukfrdnvaron fordelad efter kon:
Man 1,58 % 1,12 % 1,18 % 0,49 %
Kvinnor 2,92 % 1,80 % 1,97 % 1,67 %
Sjukfrdnvaron fordelad efter dlderskategori:
29 ar eller yngre 1,95 % 1,03 % ] @
30-49 ar 1,20 % 1,22 % 1,64 % 1,10 %
50 ar eller aldre 4,36 % 1,54 % @ @
a) Da gruppen inte uppgdr till tio personer sérredovisas inte sjukfranvaron
Not 9 Not 10
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella Finansnetto
och immateriella anlaggningstillgangar
Tkr 2010 2009
Tkr 2010 2009
Koncernen
Koncernen Ranteintakter 704 883
Balanserade utgifter for Realisati R id
utvecklingsarbeten -13 680 -9 231 €a lsz?\tlonsv1n§t Vi
avyttring av minoritets-
Balanserade utgifter for dataprogram -2 076 -2 349 andelar, Autic 2619
Kundkontrakt, varumarken samt Netto kursdifferens 587 4782
liknande rattigheter -13372  -13510
Finansiella intakter 3910 5 665
Byggnader och mark -8 828 -2 022
Maskiner och andra tekniska anldggningar ~ -1835  -1798 Rantekostnader -8 211 -8 537
Inventarier, verktyg och installationer -10 666  -11 352 Finansiella kostnader -8 211 -8 537
-50 457 -40 262 Finansnetto -4 301 -2 872
Moderforetaget
Resultat fran vriga vardepapper och Rénteintékter och
Balanserade utgifter for dataprogram -1 899 -2 083 fordringar som &r anlaggningstillgangar liknande resultatposter
Inventarier, verktyg och installationer -1 200 -1310 g 2 AL 2ol AL
-3 099 -3393 Moderbolaget
Ranteintakter,
koncernforetag 3829 4 405
Ranteintakter, ovriga 67 92
Utdelning 24 486 46 584
Kursdifferens -6 958 158
17 528 46 742 3896 4 497
Rdntekostnader och liknande resultatposter
Tkr 2010 2009
Moderbolaget
Rantekostnader, koncernforetag -1 339 -476
Rantekostnader, ovriga -6 088 -6 665
Kursdifferens -25 -2 567
-7 452 -9 708
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Not 11

Bokslutsdispositioner

Tkr 2010 2009
Skillnad mellan bokford avskrivning
och avskrivning enligt plan avseende
inventarier, verktyg och installationer -100
Periodiseringsfond, arets avsattning -1 050
Periodiseringsfond, arets aterforing 7222 5 896
7222 4746
Not 12
Skatt pa arets resultat
Avstdmning av faktisk skatt
G 2010 2009 Tkr 2010 2009
Koncernen Koncernen
Aktuell skattekostnad (-)[/skatteintdkt (+)] Resultat fore skatt 120 021 60 939
Periodens skattekostnad -28 060 -16 794 Skatt enligt gallande skattesats for
Kallskatt 1379 1459 moderforetaget -31565 -16 027
. PP . Effekt av andra skattesatser for
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -180 -2 429 utlindska dotterforetag 3 494 678
-29 619 -20 682 Andra icke avdragsgilla kostnader -1 832 -2 320
Uppskjuten skattekostnad Ej skattepliktiga intakter 4675 1700
(-) [/skatteintdkt (+)]
X Effekter av underskottsavdrag, netto -369 -1 966
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 1306 717 Effekt av andrad skattesats -89
Uppskjuten skatt i under aret aktiverat Skatt hanforlig till tidigare ar 849 -2 113
skattevarde i underskottsavdrag -2 221 -794 Gvrigt 5697 71
-915 -77 - -
Redovisad skatt enligt
Totalt redovisad skattekostnad resultatrakningen -30 534 -20 759
i koncernen -30 534 -20 759
Moderforetaget
Moderforetaget
oderforetage Resultat fére skatt 16116 49823
Aktuell skattekostnad (-) [/skatteintdkt (+)] Skatt enligt gallande skattesats
Periodens skattekostnad -873 for moderforetaget -4239 -13103
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -24 Ej avdragsgilla kostnader -100 -68
-24 -873 Ej skattepliktiga intakter 6 440 12 268
Uppskjuten skattekostnad (-) Skatt hanforlig till tidigare ar 24
[/skatteintakt (+)] Schablonrénta pa periodiseringsfond -159 -171
Uppskjuten skatt avseende Redovisad skatt enligt
temporara skillnader 25 200 resultatrékningen 1966 -1074
Uppskjuten skatt i under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 2 015
1990 -201
Totalt redovisad skattekostnad
i moderforetaget 1966 -1074

Arets skattesats uppgdr till 17-39 procent (15-32 procent)
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Not 13

Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklings- Kund- Teknik-

utgifter  IT-utgifter Varumarken kontrakt plattform Totalt
Koncernen
Ingaende balans 2009-01-01 244 366 69 245 14 162 67 097 65 120 3090 463 080
Rorelseforvary 2025 701 339 55 3120
Internt utvecklade tillgangar 16 880 16 880
Ovriga investeringar 1045 1045
Arets valutakursdifferenser -4 449 -179 -7 -1216 -2 290 -8 141
Utgaende balans 2009-12-31 241 942 85 946 15 200 66 582 63 169 3145 475984
Ingaende balans 2010-01-01 241 942 85 946 15 200 66 582 63 169 3145 475984
Rorelseforvarv 2449059 19 453 17 292 7 205 288 855
Internt utvecklade tillgangar 26 060 26 060
Ovriga investeringar 10 512 362 10 874
Arets valutakursdifferenser -11270 -415 -165 -2 480 -4 402 -402 -19 134
Utgaende balans 2010-12-31 475 577 111 592 25 547 83 555 76 059 10310 782 640

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingédende balans 2009-01-01 -21 963 -6 736 -10 955 -16 767 -600 -57 021
Arets avskrivningar -9 231 -2 349 -5493 -7 410 -607 -25 080
Arets valutakursdifferenser 210 -15 549 909 1653
Utgaende balans 2009-12-31 -30 984 -9 100 -15 899 -23 268 -1207 -80 458
Ingaende balans 2010-01-01 -30 984 -9 100 -15 899 -23 268 -1207 -80 458
Arets avskrivningar -13 680 -2 076 -5293 -7 389 -690 -29128
Arets valutakursdifferenser 415 145 609 1352 5 2 526
Utgéende balans 2010-12-31 -44 250 -11 030 -20 583 -29 305 -1 892 -107 060

Redovisade vdrden

Per 2009-01-01 244 366 47 282 7 426 56 142 48 353 2 490 406 059
Per 2009-12-31 241 942 54 962 6 100 50 683 39901 1938 395 526
Per 2010-01-01 241 942 54 962 6 100 50 683 39 901 1938 395 526
Per 2010-12-31 475 577 67 342 14 516 62 972 46 754 8 419 675 580

a) Av drets investering avser 136 774 tkr goodwill och 6vriga immateriella anldggningstillgangar
hdnforliga till Korenix ddr verkligt vdrde dr prelimindrt i avvaktan pa slutlig vdardering

Koncernen redovisar foljande immateriella tillgdngsslag

Immateriellt tillgangsslag ~ Nyttjandeperiod  Avskrivningsmetod

Goodwill Obestambar Nedskrivningsprovning

Utvecklingsutgifter 3-5ar Linjar avskrivning 6ver tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden

IT-utgifter 3-5ar Linjar avskrivning 6ver tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden

Varumarken* 7-20 ar Linjar avskrivning 6ver tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden

Kundkontrakt 4-5ar resL)ek- Linjar avskrivning 6ver tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden
tive 7—10 ar

Teknikplattform 5ar Linjar avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden

* Varumdrken hdnfor sig till strategiska forvdrv och berdknas ha en nyttjandeperiod som uppgdr till 7-20 ar
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Not 13 forts
Immateriella anldggningstillgdngar

Moderbolaget redovisar foljande immateriella tillgdngsslag

Immateriellt tillgangsslag Nyttjandeperiod  Avskrivningsmetod

IT-utgifter 3-5ar Linjar avskrivning over tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden
IT-utgifter Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
Tkr

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingaende balans 2009-01-01 12 386
Ovriga investeringar 649
Utgaende balans 2009-12-31 13 035
Ingaende balans 2010-01-01 13 035
Ovriga investeringar 10 406
Utgaende balans 2010-12-31 23 441
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2009-01-01 -5 296
Arets avskrivningar -2 083
Utgaende balans 2009-12-31 -7 379
Ingaende balans 2010-01-01 -7 379
Arets avskrivningar -1 899
Utgaende balans 2010-12-31 -9 278
Redovisade varden

Per 2009-01-01 7 090
Per 2009-12-31 5 656
Per 2010-01-01 5 656
Per 2010-12-31 14 163
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innehallande goodwill

Foljande kassagenererande enheter — som utgér delar av segmenten
for »Automation«, »HMI Products« respektive »IDC« — har bety-
dande redovisade goodwillvirden i férhallande till koncernens totala

redovisade goodwillvirden:

Tkr 2010 2009
Automation 16 178 17 941
HMI Products 167 288 68 662
IDC 292 1119 154 639
Totala goodwillvarden i koncernen 475 577 241 242

a) Av drets investering avser 136 774 tkr goodwill och ovriga immateriella
anldggningstillgangar hanforliga till Korenix ddr verkligt vdrde dr prelimindrt
i avvaktan pa slutlig vdrdering

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande balanserade utvecklingsutgifter

Féljande kassagenererande enhet — som utgor delar av segmentet for
»HMI Products« och »IDC« — har betydande redovisade virden for
balanserade utvecklingsutgifter. Balanserade utvecklingsutgifter har
en bestimbar nyttjandeperiod. Dessa skrivs av 6ver en period om 3-5

ar. Det bokférda virdet av balanserade utvecklingsutgifter uppgir till:

Tkr 2010 2009
HMI Products 42 887 43 124
IDC 24 455 11 838
Totala varden for balanserade

utvecklingsutgifter i koncernen 67 342 54 962




Enheten »Automation«

Nedskrivningsprévningen for enheten »Automation« baseras pé
berikning av nyttjandevirde. Detta virde bygger pé kassaflodes-
prognoser for totalt 5 4r, varav det forsta baseras pa enhetens budget.

De kassafldden som prognostiserats efter 2010 har baserats pa en

Viktiga variabler

Metod for att skatta varden

arlig tillvéxe for intikeer om 3—14 procent och f6r kostnader om 3-10
procent. De prognostiserade kassaflddena har nuvirdesberiknats med
en kalkylrinta p& 11,0 procent. Viktiga antaganden i prognoserna

beskrivs i uppstillningen nedan.

Marknadsandel och marknadstillvaxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Nominell marknadstillvaxt har

antagits till tva procent arligen.

Varukostnader och bruttovinst

Kassaflodesprognoserna har baserats pa oférandrad bruttovinstprocent. Detta antagande

Sverensstammer med tidigare erfarenheter och radande dverenskommelser.

Allman kostnadsutveckling

Prognoserna baseras pa en arlig kostnadsinflation pa tre procent.

Valutakurs EUR/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Valutakurs NOK/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Enheten »HMI Products«

Nedskrivningsprévningen for enheten »HMI Products« baseras pé
beriikning av nyttjandevirde. Detta virde bygger pé kassaflodesprog-
noser for totalt 5 &r, varav det forsta baseras pa enhetens budget.

De kassafldden som prognostiserats efter 2010 har baserats pd en

arlig dillvixe for intikeer om 3—10 procent och for kostnader om 3-6
procent. De prognostiserade kassaflodena har nuvirdesberiknats med
en kalkylrinta pa 11,0 procent. Viktiga antaganden i prognoserna

beskrivs i uppstillningen nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och marknadstillvaxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Nominell marknadstillvaxt har

antagits till tva procent arligen.

Varukostnader och bruttovinst

Kassaflodesprognoserna har baserats pa oférandrad bruttovinstprocent. Detta antagande

Sverensstammer med tidigare erfarenheter och radande dverenskommelser.

Allman kostnadsutveckling

Prognoserna baseras pa en arlig kostnadsinflation pa tre procent.

Valutakurs NTD/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Valutakurs USD/NTD

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Enheten »IDC«

Nedskrivningsprévningen for enheten »IDCq baseras pé berikning
av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa kassaflédesprognoser for
totalt 5 &r, varav det forsta baseras pa enhetens budget.

De kassafldden som prognostiserats efter 2010 har baserats pa en

arlig tillvixt for intikter om 3-24 procent och for kostnader om 3-24
procent. De prognostiserade kassaflddena har nuvirdesberiknats med
en kalkylrinta pa 13,0 procent. Viktiga antaganden i prognoserna

beskrivs i uppstillningen nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och marknadstillvaxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Nominell marknadstillvaxt har

antagits till tva procent arligen.

Varukostnader och bruttovinst

Kassaflodesprognoserna har baserats pa oférandrad bruttovinstprocent. Detta antagande

overensstammer med tidigare erfarenheter och radande dverenskommelser.

Allman kostnadsutveckling

Prognoserna baseras pa en arlig kostnadsinflation pa tre procent.

Valutakurs EUR/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Valutakurs GBP/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.
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Not 14

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Byggnader Maskiner och andra  Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg
och mark tekniska anlaggningar och installationer och installationer
Anskaffningsvdrde
Ingaende balans 2009-01-01 50 810 8 490 70 885 130 185 13125
Ovriga forvary 205 2243 4004 6 452 106
Omklassificering 729 4034 4763 418
Avyttringar -10 -3629 -3 639 -92
Valutakursdifferenser 86 -180 -637 -731
Utgaende balans 2009-12-31 51820 10 553 74 657 137 030 13 557
Ingaende balans 2010-01-01 51 820 10 553 74 657 137 030 13 557
Forvarv via rorelseforvarv 2272 3937 6 209
Ovriga forvary 21 1781 11749 13 551 557
Omklassificering 9 140 149
Avyttringar -104 -1 894 -1 998 -103
Valutakursdifferenser -624 -51 -1929 -2 605
Utgaende balans 2010-12-31 51 226 14 450 86 660 152 336 14 037
Avskrivningar och nedskrivningar
Ingaende balans 2009-01-01 -5790 -4 037 -38 867 -48 694 -9 025
Arets avskrivningar -2 022 -1798 -11 352 -15 172 -1 310
Omklassificering -3 827 -3 827 -278
Avyttringar 1 2 467 2 478 78
Valutakursdifferenser -254 145 279 170
Utgaende balans 2009-12-31 -8 055 -5 690 -51 300 -65 046 -10 535
Ingaende balans 2010-01-01 -8 055 -5 690 -51 300 -65 046 -10 535
Arets avskrivningar -8 828 -1 835 -10 666 -21 329 -1 200
Omklassificering -10 -602 -612 -36
Avyttringar 42 1573 1615 93
Valutakursdifferenser 263 -13 1629 1879
Utgaende balans 2010-12-31 -16 630 -7 496 -59 366 -83 492 -11 678
Redovisade varden
Per 2009-01-01 45 020 4453 32018 81 491 4100
Per 2009-12-31 43743 4863 23 357 71 984 3022
Per 2010-01-01 43743 4863 23 357 71984 3022
Per 2010-12-31 34596 6 954 27 294 68 844 2 359
Taxeringsvarde 2010 2009
Byggnad 6 498 6 498
Mark 1298 1298

a) | det redovisade virdet per den 31 december 2010 ingar byggnader till ett belopp av 1 298 tkr vars nyttjandeperiod dr 3—5 dr.

Ovriga byggnaders nyttjandeperiod dr 45—60 Gr.
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Not 15

Andelar i koncernforetag och andelar i intressebolag

Tkr 2010-12-31  2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 220 627 220 627
Forvarv 37 646

Redovisat varde vid periodens slut 258 273 220 627

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Tkr 2010-12-31 2009-12-31
Dotterforetag/Org nr/Sdte Antal andelar Andel i % @ Redc\)/g:gé Redc‘;/\grssé
Beijer Electronics Automation AB, 556701-3965, Malmo 850 85,0 7735 7735
Beijer Electronics AS, 912965058, Drammen 1117 100,0
Beijer Electronics Oy, 245.223, Helsingfors 50 100,0
Beijer Electronics UAB, 111760799, Vilnius 285 100,0
Beijer Electronics SIA, 40003540103, Riga 501 100,0
Beijer Electronics Eesti Ol, 10668940, Tallinn 1 100,0
Beijer Electronics A/S, 56162712, Roskilde 1000 100,0
Brodersen Automation AS, 957004083, Drammen 300 100,0
Brodersen Automation AB, 556288-8650, Malmo 3000 100,0
Beijer Electronics Products AB, 556701-4328, Malmo 1000 100,0 100 100
Beijer Electronics Holding Inc., 36-4027234, Chicago » 1000 100,0
QSI Corporation, Salt Lake City 10 100,0
Beijer Electronics Holding GmbH, 22383, Unterensingen 1 100,0
Beijer Electronics Verwaltungs GmbH, HRB 22383 Unterensingen 1 100,0
Beijer Electronics GmbH & Co. KG, HRA 222129, Unterensingen 1 100,0
Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co, Ltd, Shanghai 1 100,0
Beijer Electronics Corp., 05027350, Taipei 116 534 100,0
Westermo Teleindustri AB, 556361-2604, Stora Sundby 100 000 100,0 212 792 212792
Westermo Data Communications AB, 556687-8962, Visteras 1000 100,0
Westermo Research and Development AB, 556710-8856, Vasteras 1000 100,0
Westermo Fastighets AB, 556288-4360, Eskilstuna 10 000 100,0
Westermo OnTime AS, 981567560, Oslo 2353724 100,0
Westermo Data Communications Ltd., 3059742, Southampton 50 000 100,0
Westermo Data Communications GmbH, 30070-54742, Waghausel 50 000 100,0
Westermo Data Communications SARL, 4333142590001, Champlan 6 099 100,0
Westermo Data Communications Pte Ltd., 200707554, Singapore 1 100,0
Korenix Technology Co., Ltd, Taipei ¢ 16 949 852 91,8 37 646
Smart Jumbo Investment Ltd, Samoa 1 100,0
Korenix Technology Ltd, Shenzhen 1 100,0
Korenix Technology Ltd, Samoa 1 100,0
Huei Chun Electronics Co, Taipei 1 100,0
258 273 220 627
a) Andel i procent av kapitalet, vilket dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier
b) Namndndrat under dret
c) Av koncernens totala andel dgs 48,3 procent av Beijer Electronics AB
Not 16
Andelar i intresseforetag
Tkr 2010-12-31  2009-12-31 Foretag, org.nr. och sdte
Koncernen Tkr RedO\_/_Isat
varde
Redovisat varde vid arets ingang 2 333 1789 Intresseféretag 2010
Andel i intresseforetagets resultat ¢ 3 956 538 Lanshan Electronics Co., Ltd, Taiwan 559
Forvarv 559
Avyttring -6 289
Omrakningsdifferens 120
Andra forandringar i
intresseforetagets egna kapital -114
Redovisat varde vid arets utgang 559 2333

a) Andel i intresseforetagets resultat efter skatt och minoritet i intresseforetaget
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Not 17

Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Not 20

Kundfordringar och andra fordringar

Tkr 2010-21-31  2009-21-31 Tkr 2010-12-31  2009-12-31
Moderforetaget Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvdrden Kundfordringar 187 961 153 768
Vid arets bérjan 193 217 196 045 Reserv for osakra kundfordringar -4 501 -2 878
Tillkommande fordringar 84 459 1031 Kundfordringar — netto 183 460 150 890
Arets amorteringar -543 Ovriga fordringar 16 854 13 866
Arets valutakursdifferenser -9 645 -3 316 Forutbetalda kostnader

Redovisat varde vid och upplupna intakter 15 691 9 207
periodens slut 268 031 193 217 216 005 173 963

De verkliga virdena pa lan till nirstaende virderas till anskaffnings-
virde och i de fall de ér utstillda i utlindsk valuta till balansdagens
kurs. Den effektiva rintan pé lingfristiga fordringar till nirstdende
ir 1,2-3,5 procent (1,6-3,5).

Not 18

Andra langfristiga fordringar

Tkr 2010-12-31 2009-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 127 132
Tillkommande fordringar/forvarv 6 478 106
Arets amorteringar/omklassificering -58 -110
Arets valutakursdifferenser -26 -1
Redovisat varde vid periodens slut 6 521 127
Verkligt viirde overensstémmer med bokfért vérde
Not 19
Varulager
Tkr 2010-12-31 2009-12-31
Koncernen
Ravaror och férnddenheter 102 284 46 921
Fardiga varor och handelsvaror 120 320 82 889
Pagaende arbete 8 856 491
Forskott till leverantorer 18 50
Varor pa vag 471 1463
231 949 131 814
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Det verkliga virdet pa kundfordringar och andra fordringar 6verens-
stimmer med bokfért virde. Kundfordringar bedoms individuellt
vid varje bokslutstillfille. Arets resultat har belastats med kostnader
for befarade och konstaterade kundférluster uppgiende till 2 702
tkr (2 259). De individuellt bedémda fordringarna dir nedskriv-
ningsbehov foreligger avser i huvudsak kunder som ovintat hamnat
i en svir ekonomisk situation. Bedémningen har gjorts att en del av
fordringarna forvintas kunna atervinnas. Kostnaden for befarade
och konstaterade kundfordringar ingdr i posten évriga kostnader i
resultatrikningen. Den maximala exponeringen for kreditrisk per
balansdagen ir det verkliga virdet for varje kategori fordringar som
nimns ovan. Koncernen har ingen pant som sikerhet.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar och

andra fordringar ir féljande:

Tkr 2010-12-31 2009-12-31
EUR 51 104 63 889
usb 46 710 30 325
NOK 12 150 11 370
DKK 14128 15228
NTD 21 629 11 956
GBP 8 301 5 246
SEK 57 050 33 400
Andra valutor 4933 2 549
216 005 173 963
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Tkr 2010-12-31  2009-12-31
Koncernen
Hyror 3983 3735
Forsakringar 357 578
Leasingavgifter 1198 843
Ovriga poster 10 153 4051
15 691 9 207
Moderforetaget
Hyror 2138 2110
Forsakringar 794 478
Leasingavgifter 58 86
Ovriga poster 2743 876
5733 3550




Not 21

Vinst per aktie

Tkr 2010 2009
Periodens resultat 87 358 38718
Antal utestaende aktier 6 221,50 6 221,50
Resultat per aktie, kr @ 14,04 6,22
Utbetald utdelning per aktie, kr 2 4,00 4,00

a) Vid fullt utnyttjande av utestdende optionsprogram kommer utspddnings-
effekten av de nya aktierna motsvara cirka 2,8 procent av utelopande
aktier och roster i bolaget

b) Foreslagen utdelning foér 2010 dr 6,00 kr per aktie

Not 22

Obeskattade reserver

2010-12-31

2009-12-31

Ackumulerade avskrivningar
utover plan

Finansiella leasingskulder

Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Minimilease-
Ranta

avgifter

Kapitalbelopp

Koncernen 2010

Inventarier 2 624 2624
Periodiseringsfonder
Avsatt vid taxering 2005 7222
Avsatt vid taxering 2006 7 606 7 606
Avsatt vid taxering 2007 6 420 6 420
Avsatt vid taxering 2008 3940 3940
Avsatt vid taxering 2009 250 250
Avsatt vid taxering 2010 1050 1050
21 890 29 112

Not 23

Rantebadrande skulder

Noten innehaller information om f6retagets avtalsmissiga villkor
avseende rintebirande skulder. For mer information om foretagets
exponering for rinterisk och risk for valutakursférindringar hinvisas
till not 29.

Tkr 2010 2009

Koncernen

Langfristiga skulder

Avsattning for pensioner 34990 30922

Banklan 365 081 271793

Finansiella leasingskulder 5 007 4643
405 078 307 358

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 7973

Kortfristig del av banklan 42 694 42 120

Kortfristig del av finansiella

leasingskulder 3367 2 899

54 034 45 019

Inom ett ar 4 425 297 4128
Mellan ett och fem ar 4584 187 4397
9 009 484 8 525
Koncernen 2009
Inom ett ar 3549 352 3197
Mellan ett och fem ar 3878 277 3601
7 427 629 6798
Not 24
Skulder till kreditinstitut
Tkr 2010 2009
Moderbolaget
Langfristiga skulder
Banklan 364 999 271793
364 999 271793
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 7 654
Kortfristig del av banklan 40 000 40 000
47 654 40 000
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Not 25

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Formdnsbestdmda forpliktelser

Aktuariella antaganden

Tkr 2010 2009 Foljande visentliga aktuariella antaganden har tillimpats vid berik-
Koncernen ning av forpliktelserna (vigda genomsnittsvirden):
Férmansbestdmda forpliktelser Tkr 2010 2009
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser ~ 54 139 49 082 Diskonteringsranta, % 3,71 3,87
Justeringar: Framtida lonedkningar, % 3,47 3,46
Ackumulerade oredovisade aktuariella Framtida 6kningar av pensioner, % 2,00 2,00
resultat -19149 -18 160 T
Personalomsattning, % 6,00 6,67
Nettobelopp i balansrakningen 34990 30922 — - - - —
Forvantad aterstaende tjanstgoringstid, ar 22 24
Nettobeloppet fordelar sig pa planer i foljande ldnder: Koncern
Sverige B 26351 Stéllda sakerheter for pensionsforpliktelser Inga Inga
Taiwan 4518 4571
Moderforetag
Nettobelopp i balansrakningen 34990 30922 - - - -
Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser Inga Inga
Pensionskostnad
Tkr D Not 26
Férmdnsbestdmda planer Uppskjuten skatt
Kostnad fér pensioner intjanade under aret 2710 1918
Réntekostnad 1467 1 660 Uppskjuten  Uppskjuten
- - - - Tkr skattefordran  skatteskuld Netto
Oredovisade aktuariella vinster/forluster 622 467
Kostnad formansbestamda planer 4799 4045 Koncernen 2010-12-31
Immateriella
Kostnad avgiftsbestamda planer 19 674 17 623 tillgdngar 139 49 179  -49 040
Loneskatt och avkastningsskatt 3763 3281 Byggnader och mark 3746 1808 1938
Total kostnad avgiftsbestamda planer 23 437 20904 Lager 4731 4731
Total kostnad for ersattningar efter Kundfordringar 14 14
avslutad anstallning RN 24 949 Pensionsavsittningar 2272 206 2066
Obeskattade
reserver 19569 -19 569
Avstamning av nettobelopp for pensioner i balansrakningen Ovriga avsittningar 158 158
Foljande tabell forklarar hur nettobeloppet i balansrikningen har Underskottsavdrag 7215 7215
forindrats under perioden: .
Ovrigt 8510 896 7613
Tkr Uppskjuten
skatteskuld, netto 26 785 71 658 -44 873
Nettobelopp per 2010-01-01 30922
Kostnad férmansbestamda planer 4799 Uppskjuten  Uppskjuten
Utbetalning av ersattningar -210 Tkr skattefordran  skatteskuld Netto
Oredovisade aktuariella vinster/forluster 208 Koncernen 2009-12-31
Omrakningsdifferens -729 Immateriella
Nettobelopp i balansrakningen per 2010-12-31 34 990 tillgangar 1108 36 063 | =34955
Byggnader och mark 1907 1815 92
Inventarier 529 529
Lager 3391 3391
Kundfodringar 83 83
Pensionsavsattningar 2 502 488 2014
Obeskattade
reserver 18879 -18 879
Underskottsavdrag 7 318 7 318
Ovrigt 2 446 2 446
Uppskjuten
skatteskuld, netto 19 284 57 245 -37 961
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Fordndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid arets Redovisat Gver Valutakursdiffe- Belopp vid arets
ingang  resultatrakningen  Forvarv av rorelse renser och oOvrigt utgang
Koncernen
Immateriella tillgangar -34 955 -1520 -12 659 94 -49 040
Byggnader och mark 92 2413 -567 1938
Inventarier 529 45 -574
Lager 3391 989 351 4731
Kundfordringar 14 14
Pensionsavsattningar 2014 274 -222 2 066
Obeskattade reserver -18 879 -690 -19 569
Ovriga avsittningar 89 69 158
Ovrigt 2529 -294 5285 94 7 614
Underskottsavdrag 7 318 -2221 2118 7 215

-37 961 -915 -7 374 690 -44 873

Not 27 Not 29

Ovriga avsittningar Finansiella risker och finanspolicies

Tkr 2010-12-31 2009-12-31 [EEALELS:EISY

. Koncernen ir genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
Ingaende balans 2 603 4506

finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
Redovisat i resultatrakningen:

resultat och kassaflode till foljd av forindringar i valutakurser, rinteni-

- tillkommande avsattningar R 7500 véer och kreditrisker. Beslut avseende valutasikring och tillkommande
- 8terfdrda outnyttjat belopp -722 -436 ny langfristig upplaning fattas av styrelsen.
Utnyttjat under aret -499 -8 959
Omklassifisering -1 247 Rénterisker
Valutakursdifferenser 106 % Beijer Electronics finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer
Per 31 december 2010 3 627 2 603 i rintenivierna. Koncernens genomsnittliga rintebindningsperiod
ir cirka 90 dagar. Rintenivierna vid drsskiftet varierar mellan 1,11
procent och 2,95 procent. Genomsnittlig rintefaktor under aret
uppgick tll cirka 2,2 procent. En rinteférindring med en procent
N Ot 2 8 péaverkar koncernens resultat fore skatt med cirka 4 mkr.
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Kreditrisker
Tkr 2010-12-31  2009-12-31 Koncernen ir exponerad mot kreditrisker i kundfordringar.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kun-
Koncernen dernas finansiella stillning inhdmtas fran olika kredicupplysningsfore-
Upplupna lGner och semesterlGner 46 046 28168 tag. Koncernen har upprittat en kreditpolicy for hur kundkrediterna
Upplupna sociala avgifter 12 517 15176 ska hanteras dir kundernas utveckling och betalningsférmaga f6ljs
Garantiriskreserv 2 655 1794 16pande.
Ovriga poster 30 580 23 900 Bankgaranti eller annan sikerhet krivs for kunder med lig

91 798 69 038 kreditvirdighet eller otillricklig kredithistorik. I koncernen giller

generellt att kundfordringar som varit forfallna mer 4n 120 dagar

Moderforetaget

ska reserveras till 100 procent. Hinsyn skall dock tas till forekomst
Upplupna (Gner och semesterldner 6673 2175 av kreditforsikringar och dylikt. Dessutom ska 4ven individuella
Upplupna sociala avgifter 1891 3 369 bedomningar goras vid behov. Reserveringar for kundférluster under
Ovriga poster 5 053 4597

13 617 10 141
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Not 29 forts
Finansiella risker och finanspolicies

2010 uppgick till 2,7 mkr (2,3), vilket utgjorde 0,2 procent (0,2) av

koncernens omsittning.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsitts fér olika typer av
valutarisker. Den frimsta exponeringen avser inkép och férsiljning
i utlindska valutor, dir risken kan bestd av fluktuationer i valutan
pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantdrsfakturan,
dels valutarisken i forvintade eller kontrakterade betalningsfloden
benimnd transaktionsexponering. Valutafluktuationer &terfinns ocksd
i omrikningen av utlindska dotterforetags tillgangar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta (omrikningsexponering).
Koncernen har under rikenskapsiret inte valutasikrat betalnings-
floden eller exponeringen i utlindska dotterbolag, i enlighet med
koncernpolicyn.

De storsta inkdpsvalutorna fér Beijer Electronics ir EUR, USD
och SEK. De stérsta faktureringsvalutorna ir EUR, SEK USD och
NOK. Koncernen har en hég grad av s.k. flédesmatchning av valuta-
exponeringarna, innebirande ett relativt lagt value-at-risk (teoretiskt
riskvirde). Denna 6kade dock p ga att volatiliteten i valutorna 6kade
under rikenskapsiret. Policyn for koncernens dotterbolag 4r att dessa
skall hantera sin valutarisk genom att styra intikter och kostnader mot
funktionell valuta och 6verlta &t moderbolaget att hantera nettingen
av de olika valutorna.

Moderbolaget utvirderar l18pande nettoexponeringen i respek-
tive inkdps och forsiljningsvaluta i syfta att bedéma effekterna pé
koncernens resultat. En forsvagning/forstirkning av virdet pa den
svenska kronan jimfort med en sammanvigning av de viktigaste
valutorna forbittrar/férsimrar omsittningen med cirka 60 mkr och
rorelseresultatet EBIT med cirka 15 mkr givet 2010 érs nivder och
mix for forsiljning och intjining. 76 procent (75) av koncernens

forsiljning sker i utlindsk valuta.

Likviditetsrisker

Beijer Electronics har lan som férfaller till betalning vid olika
tidpunkter. En del av lanen bestir av en checkkredit som enligt
villkoren I&per 6ver ett a&r men som utan fornyad provning forlings
tolv minader vid 18ptidens slut. Koncernens forvirvsfinansieringar
har samlats upp i enskilda férvirvslin med rorlig rinta och med rak
amorteringskurva. Koncernen ligger med god marginal inom ramen
for de kreditvillkor som ldngivarna har stillt pa foretaget som siikerhet

for kreditgivningen.

Prisrisker

Beijer Electronics prisrisker dr kopplade till traditionella konjukturella
makrovariabler sdsom inflation, deflation, virldsmarknadspriser pa
elektronikkomponenter, m m. Formégan att prisjustera ir god, rela-

terat till Iopande genomlysning av standard- och prisvillkor.
Kapitalrisk

Koncernen har en kapitalbindningsnivé avseende omsittnings- och

anliggningstillgingar som ligger i paritet med motsvarande bolag/
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industrier. Under 2010 har bolaget fitt jobba lite aktivare med att
binda omsittningstillgingar (6kning av lager) for att undvika brister
av nyckelkomponenter. Féretaget arbetar med soliditetsmatt for ate
uppritthélla ett effektive forhallande mellan det egna och lanade
kapitalet. Nettoskuldsittninggraden och balansomslutningen har
under aret dkat p g a frvirven av QSI Corporations och Korenix.
Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ir att trygga koncernens
formaga att fortsitta sin verksamhet, s att den kan fortsitta att gene-
rera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt
act uppritthilla en optimal kapitalstrukeur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere. For att uppritthalla eller justera kapitalstrukturen,
kan koncernen férindra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
dterbetala kapital till aktiedigarna, utfirda nya akdier eller silja till-
gangar for att minska skulderna. Finansiella kapitalrisker saknas da
foretaget ¢j har ett finansiellt trading mandat, utan endast arbeter

med operationellt kapital.

Nettoskuld och eget kapital per 31 december 2010 respektive 2009

var som foljer:

Tkr 2010-12-31  2009-12-31
Rantebarande skulder 459 112 352 377
Avgar: likvida medel -105 064 -127 439
Nettoskuld 354 048 224938
Totalt eget kapital 365 369 309 812

Lane-, rante- och forfallostruktur
Rintebirande finansiella skulder. Nedanstiende tabell redovisar de

finansiella Iineskuldernas forfallostruktur och rinteomférhandlings-

tidpunkter pa balansdagen.

Nominellt
Rante- belopp i
bind- original-
ningstid valuta ?

Banklan:
Banklan 2,95% 90 dagar SEK 240 000
Banklan 2,61% 90 dagar SEK 40 000
Banklan 2,63 % 90 dagar SEK 80 000
Banklan 2,85% 90 dagar SEK 45 000

SEK/EUR

Checkkredit @ 1,11-2,55% 90 dagar /NOK 7 654

a) Checkkredit l6per med en kontraktsrdnta mellan 0,15 procent-0,30 procent
pa beviljad kredit (100 mkr)
b) Bankldnens forfallodag dr 2013-10-26



Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering fordelar sig pa foljande valutor:

Omrakningsexponering

Utlindska nettotillgingar i koncernen fordelar sig pé foljande valutor:

2010 Utlandsk  Svensk
Tkr Belopp % Valuta/Belopp i tusental valuta valuta %
Koncernen Koncernen
NOK 103 342 23,7 % EUR 4170 37534 11,8 %
DKK 63 678 14,6 % NTD 988 309 222 369 69,7 %
usb 48 816 11,2% usb 319 2170 0,7 %
GBP 44 089 10,1 % DKK 8 464 10 220 3,2%
EUR 196 249 45,1 % NOK 30292 34 896 10,9 %
Ovriga valutor -20 654 -4,7% CNY 2823 2908 0,9 %
435 520 GBP 924 9 746 3,1%
Ovriga valutor -765 -0,2%
319 078
Not 30
Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser
och eventualtillgangar
Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Stallda sdkerheter Inga Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 619 554 49 42
Ovrigt 270 537
Summa eventualforpliktelser 899 1091 49 42

Not 31

Narstdenderelationer

Moderbolaget har en nirstienderelation med sina dotterféretag (se not 15) och sitt intressebolag (se not 16). Avseende transaktioner med

VD, styrelseledaméter och ledande befattningshavare se not 8.

Sammanstdllning 6ver ndrstdendetransaktioner

Forsaljning av tjanster

Inkop av tjanster

Fordran pa narstaende

Skuld till narstaende

Narstaenderelation Ar till narstaende fran narstaende per 31 december per 31 december
Moderbolaget

Dotterforetag 2010 52 268 569 59 252 276 752
Dotterforetag 2009 49 893 52 51 321 202 353

Transaktioner med ndrstdende dr prissatta pd marknadsmdssiga villkor
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Not 32

Kassaflode

Tkr 2010-12-31 2009-12-31

Likvida medel — koncernen

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank (+tillgodohavande pa checkréakningskredit) 105 064 127 439
Summa enligt balansrakningen 105 064 127 439
Summa enligt kassaflodesanalysen 105 064 127 439

Likvida medel — moderbolaget

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank (+tillgodohavande pa checkrakningskredit) 10 285 35410
Summa enligt balansrakningen 10 285 35 410
Summa enligt kassaflodesanalysen 10 285 35410

Betalda rdntor och erhdllen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Erhallen utdelning 24 486 46 584
Erhallen rénta 704 883 3 896 4 497
Erlagd rénta -8 211 -8 511 -7 452 7141
-7 507 -7 628 20 930 43 940

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2010 2009 2010 2009
Avskrivningar och nedskrivningar 50 457 40 262 3099 3393
Resultatandelar i intresseforetag -3 956 -538
Realisationsresultat vid férsaljning av immateriella anlaggningstillgangar -2 619
Realisationsresultat vid férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 178 1163 46
Vinst vid omrakning av befintligt innehav i dotterbolag -10 706
Avsattningar till pensioner 4068 3734 343 241
Ovriga avsittningar 1024 -1 902 347
Netto omrakningsdifferenser 6798 -1622 6 958 2 408
Ovrigt 158 28 -126

45 402 41125 10 793 5916

Ej utnyttjade krediter
Koncernen Moderbolaget

Tkr 2010 2009 2010 2009

Ej utnyttjade
krediter uppgar till 94 406 105 132 92 346 99 783
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Not 33

Ovriga skulder

Tkr 2010 2009

Koncernen

Ovriga langfristiga skulder

Nuvardesberaknad tillaggskopeskilling @ 117 517

Ovriga langfristiga skulder 2347 84
119 864 84

Ovriga kortfristiga skulder

Nuvardesberdknad tillaggskopeskilling @ 35 389

Ovriga kortfristiga skulder 27 623 16 490

63012 16 490

a) Redovisat till balansdagens kurs

Not 34

Handelser efter balansdagen

Efter arets utgdng har resterande andelar i Korenix forvirvats.
Forvirvet av Korenix ir en viktig del av den tillvixtplan som Beijer

Electronics har i Asien.

Not 35

Uppgifter om moderbolaget

Beijer Electronics AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i
Malmé. Moderbolagets aktier ir registrerade pd NASDAQ OMX
Nordic Stockholm Small Cap-lista. Adressen till huvudkontoret ér
Box 426, 201 24 Malmao.

Koncernredovisningen fér ar 2010 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benimnd koncernen. I koncernen

ingdr dven dgd andel av intressefdretag.
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Bolagsstyrningsrapport 2010

Beijer Electronics AB ir ett svenske, publikt aktiebolag noterat pé
NASDAQ OMX Nordiska Bérs Stockholms Small Cap-lista under
symbolen BELE. Beijer Electronics tillimpar Svensk kod for bolags-
styrning. Koden i sin helhet finns tillginglig p4 www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningsrapporten avseende verksamhetsaret 2010 dr upp-
rittad i enlighet med kodens rekommendationer och Beijer Electronics
redovisar inga avvikelser frin koden f6r 2010. Bolagsstyrningsrapporten

har granskats av bolagets revisorer.

Aktieagare och bolagsordning
Antalet aktieigare uppgick vid drets slut dll 3 296 (3 126). Stena
Sessan Rederi AB ir storsta aktieigare med cirka 29,7 procent av
rosterna. Av det totala aktiekapitalet vid érets slut dgdes cirka 15
procent (15) av utlindska investerare. Aktiekapitalet uppgar till
6 221 488 kronor fordelat pi 6 221 488 aktier. Aktiekapitalet skall
vara ligst 2 000 000 kronor och hogst 8 000 000 kronor. Varje aktie
har ett kvotvirde pa en (1) krona. Samtliga aktier har en rost och dger
lika rite till bolagets tillgingar och resultat. For ytterligare information
om aktien och aktiedgare se sidorna 86—87. Information om aktiedgare
uppdateras en ging per 4r i samband med érsredovisningen och finns
dven tillginglig pa koncernens hemsida, www.beijerelectronics.se.
Beijer Electronics bolagsordning innehaller inga sirskilda bestam-
melser om tillsittande eller entledigande av styrelseledaméter eller
om indring av bolagsordningen. For sadana beslut pa bolagsstimma

giller de majoritetskrav som framgér av aktiebolagslagen.

Arsstimma 2010

Beijer Electronics drsstimma dgde rum den 26 april 2010. Vid stim-
man nirvarade 93 aktiedgare personligen eller genom ombud vilka
representerade cirka 57 procent av rdsterna. Styrelsens ordférande
Anders Ilstam valdes till stimmans ordférande. Samtliga ordinarie
styrelseledaméter, med undantag f6r Hans Linnarson, samt bolagets
revisorer deltog pé stimman.

Styrelsens ordférande Anders Ilstam redogjorde for styrelsens arbete
under verksamhetsaret 2009. Beijer Electronics VD och koncernchef
Fredrik Jonsson skildrade i sitt anférande verksamheten under 2009
och utvecklingen under det férsta kvartalet 2010. Revisorerna rap-
porterade till stimman om sin granskning av bolagets rikenskaper
och férvaltning samt redogjorde for sitt arbete under det gangna dret.

Protokollet frén arsstimman finns tillgéingligt hos Beijer Electronics
samt publicerat pa bolagets hemsida. Nagra av de beslut som stim-
man fattade var féljande:

« att i enlighet med styrelsens forslag dela ut 4,00 kronor per aktie

for verksamhetsdret 2009
* att styrelsen bestdr av sju (7) stycken ledaméter, utan suppleanter
* attienlighet med valberedningens forslag omvilja styrelseledamé-

terna Stig-Arne Blom, Bert Ake Eriksson, Ulrika Hagdahl, Anders

Ilstam, Joen Magnusson och Fredrik Jénsson. Hans Linnarson

hade avbsjt omval
e att i enlighet med valberedningens forslag vilja Maria Khorsand

till ny styrelseledamot
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¢ att i enlighet med valberedningens forslag omvilja Anders Ilstam
dll styrelsens ordférande

* attarvode till styrelsens ordférande samt 6vriga styrelseledaméter
kvarstar oférindrat

* rutiner for valberedningens tillsittande och arbete

* att anta styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

* att bemyndiga styrelsen att intill nista drsstimma, vid ett eller
flera tillfillen, besluta om 6kning av bolagets aktiekapital med
hégst 622 000 kronor genom nyemission av hogst 622 000 aktier

Revisorer utses av drsstimman vart fjirde ar. Vid arsstimman i april

2008 omvaldes auktoriserade revisorn Mikael Eriksson och nyvaldes

auktoriserade revisorn Sofia Gétmar-Blomstedst till revisorer for tiden

till och med 4rsstimman 2012.

Valberedningen infor arsstamma 2011

Valberedningen presenterades den 15 oktober 2010 och bestod av
fem ledaméter, varav en representant for envar av de fyra storsta
aktiedgarna vid tidpunkten fére offentliggérandet (innhav per den 31
augusti 2010) samt styrelseordféranden. Mauritz Sahlin, representant
for Stena Sessan AB, ledde valberedningens arbete. Valberedningens
uppgift dr att arbeta fram forslag till styrelseledaméter, styrelseordfs-
rande, arvode till styrelseledaméter och revisorer samt ordférande vid
nista drsstimma. Valberedningen bestar fram till dess ny valberedning

ir utsedd. Valberedningen har haft tre (3) protokollforda méten.

Innehav per den
31 augusti, 2010

Agarrepresentant for

Mauritz Sahlin,

sammankallande Stena Sessan 29,7 %
Ulf Hedlundh Svolder 10,6 %
Per Trygg SEB Asset Management 9,7%
Arne Loow Fjarde AP-fonden 4,1 %
Anders Ilstam,

styrelsens ordférande

Totalt 54,1 %

Valberedningen har i sitt arbete att utse styrelse for kommande
mandatperiod gjort en utvirdering av styrelsens arbete genom sam-
tal med styrelsens medlemmar. Utvirderingen visade bland annat
att ledaméternas engagemang har varit stort, nirvarofrekvensen
hég och att styrelsearbetet fungerat vil. Valberedningen bedomer
dven att styrelsens ledaméter representerar en bred kompetens, med
savil gediget industriellt och finansiellt kunnande som kunskap om
internationella forhillanden och marknader.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valberedningen
sirskilt beaktat de krav som bolagets strategiska utveckling, interna-
tionella verksamhet samt styrning och kontroll stiller pd styrelsens
kompetens och sammansittning. Styrelsens behov av mangsidighet
och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund samt sty-
relsens l6pande behov av férnyelse har ocksa beaktats.

Valberedningens forslag till styrelse till stimman presenterades den



22 december 2010. Valberedningen har foreslagit omval av styrelsens
samtliga nuvarande styrelseledaméter utom Joen Magnusson som har
avbsjt omval. Kjell Akesson har foreslagits som ny styrelseledamot.
Vidare foreslds att styrelsens nuvarande ordférande Anders Ilstam
kvarstir som dess ordférande.

Kjell Akesson, fodd 1949, har en kandidatexamen i ekonomi frin
Uppsala universitet samt en examen i elektroteknik. Han har tidigare
varit verkstillande direktér i Lindab AB och Bilia AB samt vice VD i
Svedala AB. Kjell Akesson ir styrelseordforande i Gullbergs AB och
styrelseledamort i Ballingslév International AB, Inwido AB, Bravida
AB och Ferronordic Machines AB.

Valberedningen gér bedémningen att den forslagna styrelsen med
hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsarbete och férhallanden
i Gvrigt, har en dndamilsenlig sammansittning for att kunna méota
de behov bolagets verksamhet kommer att kréva.

De regler som giller for styrelseledaméters oberoende enlige
Svensk kod fér bolagsstyrning har iakttagits. Enligt valberedningen
ir samtliga foreslagna styrelseledaméter, med undantag av Bert
Ake Eriksson, oberoende i forhallande till Beijer Electronics storre
aktiedigare. Samtliga styrelseledaméter, med undantag av verkstil-
lande direktdren, ir oberoende i forhillande till Beijer Electronics.
Aktiedgare som representerar drygt 50 procent av aktiekapital och

rostetal i bolaget har meddelat att de kommer att stodja forslaget.

Styrelsen
Styrelsen ér ytterst ansvarig for bolagets organisation och férvaltning
och att fatta beslut i strategiska fragor. Beijer Electronics styrelse
bestod under verksamhetsaret 2010 av sju ledaméter som utsetts
av drsstimman.

Beijer Electronics har inte faststillt ndgon specifik aldersgrins for
styrelseledaméterna och inte heller nigon tidsgrins for hur linge en
styrelseledamot kan sitta i styrelsen. For detaljerad information om

styrelseledaméterna, se koncernens hemsida samt sidan 80.

Styrelseordforandes roll

Forutom att leda arbetet i styrelsen foljer ordféranden for Beijer
Electronics 18pande utvecklingen genom kontinuerliga kontakeer
med verkstillande direktér i strategiska frigor. Styrelsens ordférande

foretrider koncernen i dgarrelaterade fragor.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete foljer en drlig plan. Besluten i styrelsen fattas efter en
oppen diskussion som leds av ordférande. Som styrelsens sekreterare
fungerar ekonomidirektoren i Beijer Electronics, tillika compliance offi-
cer for bolagskoden. Utéver det konstituerande sammantridet, som hlls
ianslutning till rsstimman, sammantrider styrelsen normalt fem ganger
per ér (ordinarie sammantriden). Extra sammantride sammankallas
vid behov. Vid det konstituerande styrelsemétet antas arligen styrelsens
och verkstillande direktorens arbetsordning. Varje sammantride foljer
en dagordning, som tillsammans med bakomliggande dokumentation
tillsinds styrelseledaméterna i god tid fore varje styrelsemote.

Vid respektive verksamhetsars forsta ordinarie styrelseméte behandlas

arsbokslut, forslag till vinstdisposition och bokslutskommuniké. I
samband hidrmed limnar bolagets revisorer en redogérelse till revi-
sionsutskottet for revisorernas iakttagelser och bedomningar frin den
genomférda revisionen. Vid ordinarie sammantride senare under
verksamhetséret uppdras &t verkstillande direktoren att avlimna av
styrelsen faststillda delarsrapporter. Varje ordinarie sammantride
omfattar dessutom ett flertal andra foredragningspunkter, bland annat
en rapport dver det aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten.
Styrelsen utvirderar fortldpande sitt och verkstillande direktorens
arbete. Dessutom gors en strukturerad utvirdering under ledning
av styrelsens ordférande i samband med ordinarie styrelseméte i

oktober varje ar.

Styrelsens arbete under 2010

Styrelsen har under verksamhetsaret 2010 héllit sju (7) styrelseméten
utdver det konstituerande métet, fem (5) ordinarie och tva (2) extra
sammantriden. Ett extraméte hélls i borjan av dret i samband med ett
besok pé ett av koncernens dotterbolag, Westermo, for ate diskutera
investeringar i produktutveckling av datakommunikationslésningar
och olika marknadssatsningar for dret. Det andra extramétet hélls i
samband med halvirsrapporten. Vid drets forsta styrelseméte deltog
bolagets revisorer och rapporterade sina iakttagelser fran koncernens
interna kontroll och bokslut. Dessutom har revisorerna vid ytterligare
ete tillfille triffat styrelsens revisionsutskott. Mellan styrelsemétena
har ett stort antal kontakter 4gt rum mellan bolaget, styrelsens ord-

forande och ovriga ledaméter.

Ersattningsutskott

Ersittningsutskottet utses drligen av styrelsen. Ersittningsutskottet
bereder styrelsens beslut om ersittning till verkstillande direkesr,
beslutar om ersittning till 6vriga ledande befattningshavare samt bere-
der forslag till eventuella incitamentsprogram. Ersittningsutskottet
inhdmtar beslutsunderlag och synpunkter frin de andra styrelsele-
daméterna, VD samt ekonomidirektdren. Utskottet inhimtar dven
jimforande beslutsunderlag externt. 2010 bestod ersittningsut-
skottet av Anders Ilstam, Bert Ake Eriksson och Joen Magnusson.
Ersittningsutskottet har under verksamhetsaret 2010 hallit ett (1)
protokollfért mote. Nagon sirskild ersittning for utskottsarbetet har
inte utgatt. Riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare

for verksamhetsédret 2011 faststills av drsstimman i april.

Revisionsutskott

I revisionsutskottet ingar styrelsens samtliga ledaméter med undantag
av verkstillande direktoren. Styrelsens ordférande ir dven revisions-
utskottets ordférande. Nigon sirskild ersittning for utskottsarbetet
har inte utgatt. Utskottet har som uppgift att analysera och diskutera
bolagets riskhantering, styrning och interna kontroll samt finansiella
rapportering. Utskottet har kontakt med bolagets revisorer for att
bland annat diskutera inriktningen och omfattningen av revisions-
arbetet. Revisionsutskottet har faststille riktlinjer fér vilka andra
anster 4n revision som bolaget fir upphandla av bolagets revisorer.

Riktlinjerna finns att ldsa i sin helhet pa bolagets hemsida.
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Bolagsstyrningsrapport 2010 forts

Styrelsens arbete under 2010

Narvaro A_Beﬂroende i.
forhallande till
yrelseledamor  ™adar  Befattaing  FUECE B Thbten A0S K bt akciehgare
Anders Ilstam 2002 Ordf. 2/2 1/1 717 400 000 nej nej
Stig-Arne Blom* 2006 Ledamot 2/2 - 717 175 000 nej nej
Bert Ake Eriksson 2002 Ledamot 1/2 1/1 4/7 175 000 nej ja
Ulrika Hagdahl 2006 Ledamot 1/2 - 5/7 175 000 nej nej
Maria Khorsand** 2010 Ledamot 171 - 2/4 175 000 nej nej
Hans Linnarson** 2002 Ledamot 0/1 - 0/3 - nej nej
Joen Magnusson 1992 Ledamot 1/2 1/1 5/7 175 000 ja nej
Fredrik Jonsson 2008 VD - 717 - ja nej

*Styrelseledamoten Stig-Arne Blom har for konsultuppdrag erhdllit 72 tkr (80)

**Styrelseledamoten Hans Linnarson avgick i april 2010 och eftertrdddes av Maria Khorsand

Ersattning till styrelse och foretagsledning under 2010

Under 2010 har verkstillande direktoren i moderbolaget, tillika
koncernchef, och 6vriga ledande befattningshavare uppburit fast
16n samt andra ersittningar som redovisas i tabellen nedan. Med
ovriga ledande befattningshavare avses i tabellen pé sidan 79 de
sex personer som tillsammans med verkstillande direktoren utgjort

koncernledningen under 2010.

Ersattning till verkstdllande direktoren

Verkstillande direktoren har utéver fast 16n enligt avtal méjlighet till
rorlig 16n. Den rorliga 16nen baseras pa koncernens rorelseresultat och
ir maximerad till sex ménadsloner. Dirutdver tillkommer pension
samt 6vriga sedvanliga formaner sasom tjinstebil. Till pensionsforsik-
ring 4t VD avsiitts varje dr 35 procent av bruttoldnen inklusive bonus.
Pensionen 4r avgiftsbestimd och utfaller vid 65 érs ilder. Enligt avtal
har VD en uppsigningstid fran bolagets sida om arton manader,
som inte kan pakallas vid egen uppsigning. Uppsigningstiden fran
verkstillande direktorens sida dr sex manader. Ndgon annan ersittning

vid uppsigning har inte avtalats.

Ersattning till ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast [6n samt en rérlig del. Den
rorliga ersittningen baseras dels pa koncernens och dels pa respektive
affirsomrades rérelseresultat och omsittningsutveckling. Den arliga
rorliga ersittningen dr maximerad till sex ménadsloner. For 6vriga
ledande befattningshavare foreligger marknadsmissiga avgiftsbe-
stimda pensionsavtal. Dirutover tillkommer 6vriga sedvanliga
formaner sdsom tjanstebil. Med 6vriga ledande befattningshavare har
avtalats om uppsigningstid pA maximalt tolv manader vid uppsigning
frin bolagets sida, for alla utom en som har sex manaders uppsigning
fran bolagets sida. Dessutom utgar for tvd av befattningshavarna
ytterligare sex respektive nio ménaders avgangsvederlag vid uppsig-

ning frin bolagets sida.
Incitamentsprogram

Incitamentsprogrammen har som syfte att frimja hdgsta ledningens

engagemang i koncernens utveckling och dirmed &ka virdet for
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koncernens aktiedgare. Under 2008-2009 erbjods ledande befatt-
ningshavare majligheten att forvirva teckningsoptioner. Programmet
avser tva serier av optioner pa vardera 90 000 st. Teckningsoptionerna
ir utfirdade pa marknadsmissiga villkor som ir berdknat enligt Black
& Scholes formel och l6per éver 3 respektive 5 ar. Den forsta serien
gar ut i maj 2011 och den andra serien i maj 2013. Teckningskursen
ir 175,50 respektive 182,50 kr.

Styrelsearvoden
Styrelsens arvode uppgick till 1 275 tkr (1 275) under 2010 och

fordelas enligt tabellen ovan.

Ledning och foretagsstruktur

Verkstillande direktoren ansvarar for Beijer Electronics l6pande for-
valtning, vilket omfattar samtliga frigor som inte férbehalls styrelsen
och som administreras av bolagets ledningsgrupp. For verkstillande
direktorens beslutsrite betriffande investeringar, bolagsforvirv
och bolagsforsiljningar samt finansieringsfragor giller av styrelsen
faststillda instruktioner. Koncernledningen bestar av verkstillande
direkedren, de tre affirsomridescheferna samt ekonomi-, personal
och affirsutvecklingschef. Koncernledningsméten halls ménatliga for
att diskutera koncernens strategiska och operativa utveckling samt
resultatuppfoljning. Fér ytterligare information om medlemmarna i

koncernledningen, se koncernens hemsida samt sidan 81.

Affarsomradena

Beijer Electronics verksamhet ir organiserad i tre affirsomréiden.
Koncernen har en decentraliserad féretagsstruktur dir ledningen
av den operativa verksamheten till stor del utovas i ledningen for
respektive affirsomrade. Cheferna fér respektive affirsomride dr
medlemmar i koncernledningen och har ansvar for resultat och
balansrikning for sina respektive omraden. I den externa rapporte-
ringen ir koncernens verksamhet indelad i féljande tre affiirsomriden;
Automation, HMI Products och IDC.

Intern kontroll over finansiell rapportering

I samband med faststillandet av deldrsrapporten for det tredje



Ersattning till styrelse och foretagsledning under 2010

2010

2009

Ovriga ledande
befattningshavare

Ovriga ledande

befattningshavare

Grundlon 2 897 8 502* 2 556 6 647
Rorlig ersattning 1 500 2372 220 678
Ovriga férmaner 112 589 107 368
Pensionskostnad 1253 2 320 1158 1700
Loner och ersattningar totalt 5762 13 783 4 041 9393

* Inklusive kostnad under uppsdgningstid

kvartalet samt arsbokslutet rapporterar bolagets revisorer sina iakt-
tagelser frin granskning och bedomning av bolagets interna kontroll.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna kontrollen.
I detta ansvar ingér att drligen utfirda den finansiella rapporteringen.
Styrelsen erhaller och stiller krav pd dess innehall och utformning for
att siikerstilla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebir att den
finansiella rapporteringen ska vara indamélsenlig med tillimpning

av gillande redovisningsregler och 6vriga krav pé noterade bolag.

Kontrollmiljo, riskbedomning och kontrollstrukturer

Beijer Electronics bygger och organiserar sin verksamhet med
utgangspunke frin ett decentraliserat Ionsamhetsansvar. Basen fér
intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgérs av en vil
forankrad process som syftar till att definiera mal och strategier for
respektive verksamhet.

Definierade beslutsvigar, befogenheter och ansvar kommuniceras
genom interna instruktioner, reglementen och av styrelsen faststillda
policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar en
overgripande »Corporate Manual«, en rapporteringsmanual samt
redovisningsmanual vari ingdr instruktioner infor varje bokslut. Beijer
Electronics har en etablerad kontrollstruktur fér att hantera risker
som styrelse och bolagsledning bedémer vara visentlig for den interna
kontrollen avseende koncernens ekonomiorganisation.

Ekonomiansvariga pd samtliga nivder har en nyckelroll vad giller
integritet, kompetens och foérméga att skapa den miljé som krivs
for att uppnd transparent och rittvisande finansiell rapportering.
En viktig dvergripande kontrollaktivitet dr vidare den manatliga
resultatuppfoljning som genomfors via det interna rapporteringssys-
temet, och som analyseras och kommenteras i rapporter till styrelsen.
Resultatuppfoljningen omfattar avstimning mot tidigare satta mal,
senaste prognos samt uppfoljning av faststillda nyckeltal.

Styrelsen har i enlighet med kodens bestimmelser tagit stillning
till behovet av en speciell internrevisionsfunktion och funnit att det
i nuliget inte finns behov av att skapa en sidan organisation inom
Beijer Electronics-koncernen. Styrelsen har i samband med sin utvir-
dering av nimnda behov, beaktat koncernens storlek, riskbild samt

de kontrollfunktioner som redan finns etablerade inom koncernen.

Finansiell rapportering och information

Beijer Electronics rutiner for informationsgivning syftar till att forse
marknaden med relevang, tillférlitlig, korrekt och aktuell information
om koncernens utveckling och finansiella stillning.

Finansiell information limnas regelbundet i form av bokslutskom-
munikéer, delarsrapporter, arsredovisningar och pressmeddelanden
om viktiga nyheter och hindelser som visentligt kan paverka aktie-
kursen. Presentationer och telekonferenser for finansanalytiker, inves-
terare och media halls samma dag som helérs- och kvartalsrapporter
publiceras. Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden

publiceras pd koncernens hemsida samt Intranit.

Insiderpolicy

Beijer Electronics styrelse har antagit en insiderpolicy som ett kom-
plement till gillande lag om marknadsmissbruk i Sverige. Policyn
redogdr for regler kring insynsregister, innehav och rapportering, samt
flaggning och forbud gillande handel med finansiella instrument. Den

fullstindiga insiderpolicyn finns att tillgd pa koncernens hemsida.

Uppforandekod

Beijer Electronics verksamhet ska bedrivas med hoga krav pa inte-
gritet och etik. Koncernen har antagit ett antal virderingar som ska
fungera som ett ramverk for de anstillda och frimja gott omdéme
och enhetligt beslutsfattande. Bolagets styrelse faststiller drligen en
s k uppférandekod »Code of Conduct« fér koncernens verksamhet
vilken dven inkluderar etiska riktlinjer. Dokumentet finns att lisa i

sin helhet pa koncernens hemsida.

Varderingar

Beijer Electronics virderingar — Commitment, Drive och Trust
— utgdr ett langsiktigt dtagande, som kopplar till affirsidé, mal
och strategier vigleder medarbetarna i den dagliga verksamheten.
»Commitment« speglar engagemang for att maximera kundnytta
och for nirhet i relationer med kunder, samarbetspartners och
medarbetare. »Drive« star for proaktivitet och framdtstrivande i
forhallningssitt och teknologiutveckling. »Trust« representerar ett

drligt och fértroendegivande agerande.
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Styrelse

Joen Magnusson

Anders llstam

f 1941. Styrelseordférande sedan 2005.
Ledamot sedan 2002. Ingenjér. Tidigare
vVD Sandvik AB, VD Sandvik Mining
& Construction samt ett flertal befatt-
ningar inom Sandvik, SKF-koncernen och
Beijerinvest AB. Styrelseordférande i Grimaldi
Industri AB, Seco Tools AB och 3nine AB.
Innehav*: 35 000 teckningsoptioner.

Maria Khorsand

£1957. Styrelseledamot sedan 2010. Teknisk
licentiat. VD och koncernchef for SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut. Tidigare
olika direktérsbefattningar pa Ericsson,
OMX Technology samt Dell Sweden AB.
Styrelseledamot i stiftelsen for kunskaps-
och kompetensutveckling (KK-stiftelsen)
och SOS Alarm Sverige AB. Inget innehav*.

*Innehav i Beijer Electronics AB.
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Maria Khorsand

Stig-Arne Blom

Bert Ake Eriksson

Fredrik Jonsson

f 1962. Styrelseledamot sedan 2008.
Civilingenjor. VD och koncernchef for Beijer
Electronics AB. Tidigare VD for Crawford
Group AB, Flexlink AB samt VD fér SKFs
dotterbolag i Vietnam. Styrelseuppdrag
i Macab AB och Perten Instruments AB.
Innehav*: 3 000 aktier samt 110 614

teckningsoptioner.

Ulrika Hagdahl

f 1962. Styrelseledamot sedan 2006.
Civilingenjér. VD pa Cancale Forvaltnings
AB, grundare av ORC Software AB.
Styrelseuppdrag i IFS AB, AB Idre Golf Ski
& Spa och Kopylovskoye AB.

Innehav*: 10 000 aktier via bolag.

Joen Magnusson

f 1951. Styrelseledamot sedan 1992.
Civilekonom. VD i G&L Beijer AB. Tidigare
anstilld i Teglund Marketing AB, Statskonsult
AB, Skrinet AB. Styrelseledamot/ordférande i
ettantal bolag inom G&L Beijer-koncernen.

Innehav*: 4 614 aktier inom familjen.

Ulrika Hagdahl

Stig-Arne Blom

f 1948. Styrelseledamot sedan 2006.
Civilingenjér. Tidigare VD och koncernchef
i IRO AB. Styrelseordférande i Plastal och
Elos AB. Styrelseuppdrag i Handelsbanken
Vistra Sverige och Berg Propulsion AB.

Inget innehav*.

Bert Ake Eriksson

f 1944. Styrelseledamot sedan 2002. Fil.
kand. 1969. VD i Stena Sessan AB, tidigare
departementssekreterare i kommunikations-
departementet, VD i Rederi AB Gotland, VD
i United Tankers AB. Styrelseordférande i
Meda AB och styrelseledamot i Concordia
Maritime AB. Innehav*: 10 000 aktier.

Revisorer

Mikael Eriksson

£1955. Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers.

Revisor i Beijer Electronics AB sedan 2004.

Sofia Gotmar-Blomstedt

£1969. Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers.

Revisor i Beijer Electronics AB sedan 2008.



Ledande befattningshavare

Lars-Ola Lundkvist, Fredrik Jonsson, Carl-Johan Zetterberg Boudrie, Lennart Mauritzson, Christian Benz

Lars-Ola Lundkvist

£1961. Affirsomrideschef for IDC samt VD
i Westermo Teleindustri AB. Anstilld sedan
2007. Innehav*: 600 aktier inom familjen

samt 18 614 teckningsoptioner.

Fredrik Jonsson

£ 1962. VD och koncernchef i Beijer
Electronics AB samt tillférordnad Affirs-
omrideschef fér Automation. Anstilld
sedan 2008. Innehav*: 3 000 aktier samt
110 614 teckningsoptioner.

Carl-Johan Zetterberg Boudrie
f 1978. Affirsutvecklingschef i Beijer
Electronics AB. Anstilld sedan 2008.

Innehav*: 15 053 teckningsoptioner.

Lennart Mauritzson
£1967. Finanschef/CFO i Beijer Electronics
AB. Anstilld sedan 2009. Innehav*: 15 052

teckningsoptioner.

Christian Benz
£1963. Affirsomradeschef for HMI Products.
Anstilld sedan 2008. Inget innehav*

Tim Webster**
£1967. Tim Webster har utsetts till personal-

direktor for Beijer Electronics-koncernen.
Han kommer nirmast frin Cardo Entrance
Solutions AB dir han har varit personaldirek-

wr och senast forsiljnings- och marknadschef.

*Innehav i Beijer Electronics AB.

**Tilltrdder sin nya roll i Beijer Electronics under 2011.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar att koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med de internationalla redovisnings-
standarderna IFRS sisom de har antagits av EU och ger en rittvisande
bild av koncernens ekonomiska stillning och resultat. Moderbolagets
redovisning har upprittats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och ger en rittvisande bild av moderbolagets ekonomiska

stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rittvisande beskrivning av utvecklingen for koncernens och moder-
bolagets verksamhet, ekonomiska stillning och resultat, och tar upp
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som rér moderbolaget och

bolagen inom koncernen.

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderbolagets resultat- och balansrikning

kommer att faststillas pa drsstimman den 27 april 2011.

Malmé den 23 mars 2011

Anders llstam Bert Ake Eriksson Maria Khorsand
Ordférande
Joen Magnusson Fredrik Jonsson Stig-Arne Blom Ulrika Hagdahl

Verkstdllande direktor

Vdr revisionsberdttelse har avgivits den 24 mars 2011

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor
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Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Beijer Electronics AB
Org nr 556025-1851

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning
i Beijer Electronics AB for ar 2010. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 34-82. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av koncernredovisningen. Virt ansvar ir att uttala oss om érsredo-
visningen, koncernredovisningen och foérvaltningen pé grundval av
var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for att med
hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksi
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir

de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att

utvirdera den samlade informationen i rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och forhdllanden i bolaget
for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direkedren ir ersiteningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat
sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder TFRS sidana de antagits av EU och 4rsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning.
Forvaltningsberittelsen och bolagstyrningsrapporten ir férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfri-

het for rikenskapséret.

Malmé den 24 mars 2011

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag

Resultatrakning
Nettoomsattning 1232 321 1088 451 1275 639 963 782 735 011
Ovriga rorelseintékter 3 445 1196 7 161 2251 841
Rorelsens kostnader* -1 111 444 -1 025 836 -1 166 278 -879 094 -658 689
Rorelseresultat 124 322 63 811 116 522 86 939 77 163
Finansnetto* -4 301 -2 872 -20 153 -2 359 35890
Resultat fore skatt 120 021 60 939 96 369 84 580 113 053
Skatt pa arets resultat -30 534 -20 759 -19 191 -23 991 -22 067
Nettoresultat 89 487 40 180 77 178 60 589 90 986
hédnforlig till moderbolagets aktiedigare 87 358 38718 72 917 57 287 90 269
hénférlig till minoritetens aktiedgare 2129 1462 4261 3302 717
* varav engdngsposter -1 681 -7 500 -5 266 37 423
Motsvarar en nettovinst per aktie, kr 14,04 6,22 11,72 9,21 14,51
2010 2009 2008 2007 2006
Balansrakning
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 778 289 489 258 505 851 227 053 163 394
Omsattningstillgangar 458 981 313781 417 074 288 855 208 126
Likvida medel och kortfristiga placeringar 105 064 127 439 74 076 71939 91 914
Summa tillgangar 1342 334 930 478 997 001 587 847 463 434
Eget kapital och skulder
Eget kapital 365 369 309 812 310776 224 282 204 120
Langfristiga skulder 600 227 367 290 409 596 148 515 89 726
Kortfristiga skulder 376 738 253 376 276 629 215 050 169 588
Summa eget kapital och skulder 1342 334 930 478 997 001 587 847 463 434
Ddrav rdntebdrande skulder 459 112 352 377 409 708 157 395 80725
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 10,1 5,9 9,1 9,0 10,5
Rorelsemarginal fore engangsposter, % 10,2 6,6 9,1 9,6 10,5
Vinstmarginal, % 7,3 3,7 6,1 6,3 12,4
Soliditet, % 27,2 33,3 31,2 38,2 44,0
Eget kapital per aktie, kr 54,28 47,38 47,5 34,28 31,64
Vinst per aktie, kr 14,04 6,22 11,72 9,21 14,51
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 26,5 12,9 28,8 28,3 51,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,2 10,0 21,4 26,6 45,3
Avkastning pa operativt kapital, % 19,8 10,8 24,4 34,6 42,6
Medelantal anstallda 538 534 595 463 314

Antal aktier 6 221 488
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Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapital 135 559 83 659 98 579 85612 69 540
Forandringar i rorelsekapital -21 485 89 798 -16 118 -37 389 -22 313
Kassaflode fran investeringsverksamheten -205 744 -27 754 -268 754 -99 382 15 334
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 101 649 -65 722 210 155 66 125 -5 904
Utbetald utdelning/koncernbidrag -25 325 -26 048 -26 165 -35774 -20 220
Forandring i likvida medel -15 346 53933 -2 303 -20 808 36 437
Likvida medel vid arets borjan 127 439 74 076 71939 91 914 63 743
Kursdifferens i likvida medel -7 029 -570 4440 833 -8 266
Likvida medel vid érets slut 105 064 127 439 74 076 71939 91914
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Beijer Electronics-aktien

Beijer Electronics aktie 4r sedan juni &r 2000 noterad pi NASDAQ
OMX Stockholm Small Cap-lista med tickersymbol BELE. En

handelspost motsvarar 100 aktier.

Aktiekapital

Akdiekapitalet uppgér till 6 221 488 kronor fordelat pd 6 221 488
aktier. Aktiekapitalet skall vara ligst 2 000 000 kronor och hégst
8 000 000 kronor. Varje aktie har ett kvotvirde pd en (1) krona.
Samtliga aktier har en rost och dger lika ritt till bolagets tillgingar

och resultat.

Borskurs och omsattning

Borskursen mitt som betalkurs var 212,50 kronor den 30 december
2010 jimfére med 132,50 kronor i slutet av 2009. Det motsvarade en
uppgang pé cirka 60 procent under aret. Stockholmsbérsen steg med
23 procent under samma period. Beijer Electronics-aktien betalades
som hogst till 212,50 kronor och som ldgst till 129,80 kronor under
ret. Omsittningen uppgick till drygt 842 265 aktier motsvarande
14 procent av det totala antalet aktier. Omsittningen i virde uppgick

dll 130 675 759 kr.

Agarkategorier, andelar i kapital

Resultat per aktie
Resultatet per aktie efter skatt blev 14,04 kronor (6,22).

Aktieutdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pa 6,00 kronor (4,00) for verksam-
hetsaret 2010. Utdelningen som andel av vinsten efter skatt uppgar
till 43 procent (64). Den féreslagna utdelningen motsvarar en
direktavkastning pa 2,8 procent (3,0) i forhéllande till betalkursen
vid utgingen av 2010.

Styrelsen foreslar split av aktien 3:1

Styrelsen har foreslagit en split av Beijer Electronics aktie i forhél-
landet att en befintlig aktie ger tvd nya aktier (3:1). Om drsstimman
beslutar i enlighet med forslaget kommer antalet aktier 6ka med
12442 976 till totalt 18 664 464. Aktieuppdelningen avses verkstillas
mellan den 15 juni och 30 juni 2011.

Aktiedata

Kalla: Euroclear

Fondbolag

Forsakringsbolag och
pensionsinstitut

Ovriga finansiella foretag

Ovriga organisationer

<

Utlandska agare

Svenska fysiska personer

Ovriga juridiska personer

Agarfordelning efter aktieinnehav per den 30 december 2010

2010 2009 2008
Vinst per aktie, kr 14,04 6,22 11,72
Utdelning, kr 6,00 @ 4,00 4,00
Utdelningsandel, % 43 64 34
Direktavkastning, % 2,8 3,1 5,4
Eget kapital per aktie, kr 54,28 47,38 47,50
Avkastning pa eget kapital, % 26,5 12,9 28,8
Sista betalkurs, kr 212,50 132,50 74,00
Antal aktier, miljoner 6,22 6,22 6,22
Borsvarde, mkr 1322 824 460

a) Foreslagen utdelning

Marknads-
Innehav Antal aktieagare Antal aktier Innehav, % Roster, % varde, KSEK
1-500 2743 324798 5,22 5,22 69 020
501—1 000 266 223 487 3,59 3,59 47 491
1 001-5 000 210 485 345 7,80 7,80 103 136
5 001—10 000 36 256 531 4,12 4,12 54 513
10 001—15 000 9 122 554 1,97 1,97 26 043
15 001—20 000 6 105 281 1,69 1,69 22372
20 001— 26 4703 492 75,60 75,60 999 492
Summa 3296 6 221 488 100,00 100,00 1322 066
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Aktieindex Aktiedgare per den 30 december 2010

Kalla: NASDAQ OMX M Beijer Electronics-aktien

Il OMX Stockholm Index Antal aktier Andel
OMX Stockholm Small Cap Index och roster %
220 ol Stena Sessan Rederi AB 1845 372 29,66
Svolder Aktiebolag 628 476 10,10
SEB Asset Management S A 622 028 10,00
Fjarde AP-fonden 267 545 4,30
200 AMF Férsakring och Fonder 181 000 2,91
Skandia Fonder 174 531 2,81
Livforsakrings AB Skandia (publ) 152 933 2,46
180 T. Bjurman med fam. & bolag 136 600 2,20
Carlson Fonder AB 129 085 2,07
Euroclear Bank S.A./N.V 101 900 1,64

Summa &dgare med ett innehav
160 av fler an 100 000 aktier, 10 st 4 239 470 68,15
Ovriga dgare, 3 286 st 1982018 31,85
Totalt, 3 296 st 6 221 488 100,0

140

120
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
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Definitioner

Tekniska definitioner

Automation
Automatisering eller automation kallas lingt driven automatisk

produktion.

Ethernet extender
En produkt som kan anvindas for att forlinga rickvidden pd ett

Ethernet-baserat nitverk dver en mingd olika kabeltyper.

Ethernet switch

Kopplar samman olika segment i ett Ethernet-baserat nitverk.

Frekvensomriktare
Elektronisk utrustning for att styra varvtalet pa en vanlig trefasig

vixelstrémsmotor.

Givare
Apparat som samlar in, konverterar och i vissa fall distribuerar ndgon

form av data.

HMI

Human Machine Interface, se dven operatorspanel eller IPC.
Samlingsnamn pa produketer eller system som ir speciellt utvecklade
for att forenkla operatorens arbete med att avldsa och styra maskiner

eller processer.

Industriell datakommunikation
Industriell datakommunikation anvinds dir det finns stora krav pa

siker datadverforing inom t ex infrastrukturprojeke.

IP-baserad datakommunikation
Kommunikation av datapaket via trddbunden eller triddlss

Internet-anslutning.

Ekonomiska definitioner

Avkastning pad eget kapital efter skatt

Nettoresultat i forhéllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital
Rorelseresultat (resultat efter avskrivningar) i forhéllande till genom-

snittligt operativt kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhillande till genom-

snittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

BEIJER ELECTRONICS 2010

IPC
Industri-PC, se dven HMI. Samlingsnamn for PC-system som ir
byggda att klara av sirskilt utsatta miljoer eller for applikationer ddr

hog tillforlidighet dr ett krav.

Operatorspanel
Panel, se iven HMI, med tryckknappar och bildskirm med vilken
operatdren kan avlisa och paverka maskinens eller processens status.

Panelen ir oftast monterad ute i anliggningen dir operatoren arbetar.

PLC-system

Programmable Logic Controller, ett programmerbart system for att
styra och vervaka olika typer av maskiner och processer. Systemen
finns i olika storlekar dir de storre ir modulirt uppbyggda och enkelt

kan anpassas for varierande krav.

SCADA-system
Supervisory Control And Data Acquisition, ett $verordnat datorpro-
gram fr att styra, dvervaka och samla in data frin processer samt

grafiskt presentera informationen pé bildskirm.

Systemintegratorer
Ett foretag med specialistkompetens inom en eller flera branscher som
erbjuder tjanster for automatisering och elektrifiering av industriella

anldggningar.

VDSL2
Begreppet VDSL star for Very high speed Digital Subscriber Line
och VDSL2 ir den senaste standarden fér hoghastighetanslutning

for data dver vanliga telefonledningar.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat i forhdllande till nettoomsittning.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Vinstmarginal

Nettoresultat i forhillande till nettoomsittning.

Vinst per aktie

Arets nettoresultat dividerat med antal aktier vid 4rets slut.
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AFFARSOMRADE HMI PRODUCTS

SVERIGE
www.beijerelectronics.com
Malmo

TYSKLAND
www.beijerelectronics.de
Unterensingen

USA
www.beijerelectronics.com
Salt Lake City, Utah
Schaumburg, IL

Los Angeles, CA

TAIWAN
www.beijerelectronics. tw
Taipei

KINA
www.beijerelectronics.cn
Shanghai

STORBRITANNIEN
www.beijerelectronics.com
Southampton

FRANKRIKE
www.beijerelectronics.com
Champlan

Beijer

Huvudkontor

Beijer Electronics AB (publ)
Box 426, Krangatan 4a

201 24 Malmo, Sverige

Org nr 556025-1851

www.beijerelectronics.se | +46 40 358600

AFFARSOMRADE AUTOMATION

SVERIGE
www.beijer.se
Malmo
Stockholm
Goteborg
Jonkoping
Luled

NORGE
www.beijer.no
Drammen
Bergen
Stavanger
Trondheim
Alesund

FINLAND
www.beijer.fi
Vanda
Jyvaskyla
Tammerfors
Kempele
Ulvila

DANMARK
www.beijer.dk
Roskilde

ESTLAND
www.beijer.ee
Tallin

LETTLAND
www.beijer.lv
Riga

LITAUEN
www.beijer.lt
Vilnius

AFFARSOMRADE IDC

SVERIGE
www.westermo.com
Stora Sundby
www.westermo.se
Vasteras

TYSKLAND
www.westermo.de
Waghausel

OSTERRIKE
www.westermo.at
Himberg

SCHWEIZ
www.westermo.ch
Leimbach

STORBRITANNIEN
www.westermo.co.uk
Southampton

FRANKRIKE
www.westermo.fr
Champlan
Gouvieux
Voreppe
Schoenau

SINGAPORE
www.westermo.com.sg
Singapore

TAIWAN
www.korenix.com
Taipei

KINA
www.korenix.com.cn
cn.westermo.com
Beijing

Henan

Shanghai

Shenzhen

USA
Www.westermo.com
Schaumburg, IL



