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Arsstamma i Niscayah Group AB (publ)

Aktiedgarna i Niscayah Group AB kallas harmed till arsstamma tisdagen den
3 maj 2011 kl. 16.00 pa Niscayahs huvudkontor med adress Lindhagensplan 70 i
Stockholm. Registrering till arsstimman pabdrjas kl. 15.00.

A. RATT TILL DELTAGANDE PA STAMMAN

Aktiedgare som onskar deltaga i arsstamman skall

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per onsdagen den
27 april 2011, och

dels anmala sitt deltagande till bolaget antingen under adress Niscayah Group AB,
”Arsstimma 20117, Box 7841, 103 98 Stockholm, per telefon

010-458 80 78 eller pa bolagets hemsida med adress www.niscayah.com senast
onsdagen den 27 april 2011 kl. 16.00.

Vid anmalan skall aktiedgaren uppge namn, personnummer (organisationsnummer),
adress och telefonnummer samt uppgifter om aktieinnehav. Fullmaktsformular halls
tillgangligt pa bolagets hemsida www.niscayah.com och skickas per post till
aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress. Ombud samt foretradare
for juridisk person skall inge relevanta behérighetshandlingar fore stdmman. Som
bekréftelse pa anmélan dversander Niscayah Group AB ett intradeskort som skall
uppvisas vid inregistreringen till stimman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning
eller annan forvaltare maste, for att ga ratt att deltaga vid stamman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan registrering
maste vara genomford per onsdagen den 27 april 2011 och forvaltaren bor saledes
underrattas i god tid fére namnda datum.


http://www.niscayah.com/
http://www.niscayah.com/

B.

ARENDEN PA STAMMAN

Forslag till dagordning
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Stammans dppnande.

Val av ordférande vid arsstimman.

Upprattande och godkénnande av rostlangd.

Godké&nnande av dagordningen.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

Verkstéllande direktdrens redogorelse.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen.

Beslut om

a) faststéllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrékningen, allt per den
31 december 2010;

b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrékningen samt avstamningsdag for utdelning;

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren for
rakenskapsaret 2010.

Bestdmmande av antalet styrelseledamoter.

Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

Val av styrelseledamoter.

Val av medlemmar till valberedningen.

Forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande

befattningshavare.

Forslag till beslut om langsiktigt resultatbaserat incitamentsprogram.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om

forvarv och overlatelse av egna aktier.

Stammans avslutande.

Val av ordférande vid arsstimman (punkt 2 pa dagordningen)

Den infor arsstamman 2011 utsedda valberedningen har foreslagit att advokat
Mikael Ekdahl skall véljas till ordférande for arsstimman 2011.

Forslag till utdelning (punkt 9 b) pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att utdelning skall lamnas med 0,30 kronor per aktie. Som
avstamningsdag for utdelning foreslar styrelsen fredagen den 6 maj 2011. Om
stdmman beslutar i enlighet med forslaget berédknas utdelning komma att utsdndas
genom Euroclear Sweden AB:s forsorg med borjan onsdagen den 11 maj 2011.



Forslag till val av styrelse samt beslut om arvoden (punkterna 10-12 pa
dagordningen)

Infor arsstamman 2011 har valberedningen bestatt av foljande ledamoter: Gustaf
Douglas (S&kl AB och Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker Schorling
AB), Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder), Per Erik Mohlin (SEB Fonder/
SEB Trygg-Liv) och Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder).

Valberedningen infor arsstimman 2011 har foreslagit foljande:

Antalet styrelseledamdter skall vara sju stycken, utan suppleanter. Valberedningen
foreslar omval av styrelseledamoterna Carl Douglas, Tomas Franzén, Eva
Lindqvist, Ulrik Svensson, Anders Béds och Hakan Kirstein fér perioden till och
med utgangen av arsstamman 2012. Styrelseordforanden och styrelseledamoten
Jorma Halonen har ombajt omval. Valberedningen foreslar nyval av Jan Svensson
som styrelseledamot och styrelseordférande for perioden till och med utgangen av
arsstamman 2012.

Jan Svensson (foédd 1956) ar maskiningenjor och civilekonom. Jan Svensson ér VD
och koncernchef for Investment AB Latour och tidigare VD for AB Sigfrid
Stenberg som numera ingdr i Investment AB Latour. Jan Svensson &r
styrelseordforande i Fagerhult AB och Nederman Holding AB samt styrelseledamot
i Loomis AB och Oxeon AB. Jan Svensson innehar 10 000 B-aktier i Niscayah
Group.

Information om samtliga ledamoter som foreslas till bolagets styrelse finns
tillganglig pa bolagets hemsida www.niscayah.com.

Arvode till styrelsen for perioden till och med utgangen av arsstamman 2012 skall
utga med sammanlagt 2 025 000 kronor (inklusive ersattning for utskottsarbete) att
fordelas mellan ledaméterna enligt foljande: styrelsens ordférande skall erhalla 500
000 kronor och var och en av de 6vriga styrelseledamdterna, forutom verkstéllande
direktoren, skall erhalla 250 000 kronor. Arvode till revisorerna skall utga enligt
avtal.

Som ersattning for utskottsarbete skall till ordforanden for revisionsutskottet utga
100 000 kronor, till ledamot av revisionsutskottet utga 50 000 kronor, till
ordforanden for ersattningsutskottet utgd 75 000 kronor och till ledamot av
ersattningsutskottet utga 25 000 kronor.

Forslag till val av medlemmar i valberedningen (punkt 13 pa dagordningen)

Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 36 procent av aktierna och cirka 55
procent av rosterna i bolaget foreslar att arsstamman beslutar enligt féljande.
Valberedningen skall ha fem ledaméter, varvid omval foreslas av Gustaf Douglas
(S&kl AB och Investment AB Latour), Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB),
Marianne Nilsson (Swedbank Robur fonder), Per Erik Mohlin (SEB Fonder/ SEB
Trygg-Liv) samt Henrik Didner (Didner och Gerge Fonder) infér arsstamman 2012.
Gustaf Douglas skall omvaljas till valberedningens ordférande. For det fall en


http://www.niscayah.com/

aktiedgare som representeras av en av valberedningens ledamoter inte langre skulle
tillhora de storsta aktiedgarna i bolaget, eller for det fall en ledamot av
valberedningen inte langre ar anstalld av sadan aktieagare eller av nagot annat skél
lamnar valberedningen fore arsstamman 2012, skall valberedningen ha rétt att utse
en annan representant for de storre aktiedgarna att ersatta sadan ledamot.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(punkt 14 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i huvudsak innebérande att I6ner och 6vriga erséttningsvillkor for
ledningen skall vara marknadsmassiga. Utdver fast grundlon kan ledningen aven
erhalla rorlig ersattning vilken skall ha ett forutbestamt tak och vara baserad pa
utfallet i fornallande till resultatmal (och i vissa fall andra nyckeltal) inom det
individuella ansvarsomradet (koncern eller division) samt andra formaner. Utéver
namnda rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Den totala kostnaden for fast och rorlig
ersattning skall varje ar bestammas till ett belopp som inkluderar foretagets alla
ersattningskostnader. Pensionsplanerna for ledningen skall i huvudsak vara
avgiftsbestdmda.

Vid uppségning fran bolagets sida kan det finnas ratt till avgangsvederlag vilket i
sadant fall skall ha ett forutbestamt tak. Fast 16n under uppséagningstid och
avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
I6nen for tva ar. Vid uppsagning fran den anstélldes egen sida skall inget
avgangsvederlag utga.

Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for detta.

Forslag till beslut om langsiktigt resultatbaserat incitamentsprogram (punkt
15 pa dagordningen).

Bakgrund och motiv

I Niscayah Group AB (publ) ("Niscayah Group”) finns det for ndrvarande tva
utestaende incitamentsprogram. Ett utestdende teckningsoptionsprogram
(’Optionsprogram 2007/2012”) och ett utestdende langsiktigt resultatbaserat
incitamentsprogram ("LTIP 2010”).

Optionsprogram 2007/2012 beslutades av arsstimman 2007, och omfattar cirka 60
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Niscayah Group-koncernen i
Sverige och utomlands. Enligt Optionsprogram 2007/2012 har det totalt emitterats
fem miljoner (5 000 000) teckningsoptioner. Teckningsoptionerna har overlatits till
anstallda ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Niscayah Group till
marknadspris, och varje option ger innehavaren ratt att teckna en aktie i bolaget for
trettio (30) kronor fram till den 30 juni 2012.



LTIP 2010 beslutades av arsstamman 2010, och omfattar cirka 20 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen. | LTIP 2010 gavs mojlighet att
genom egen investering forvirva aktier i Niscayah Group (”Sparaktier’”) over
NASDAQ OMX Stockholm till marknadspris. Under forutséttning av att deltagaren
(i) innehar Sparaktierna under en tid av minst tre ar efter dagen for forvarv av
Sparaktier, dock till och med dagen for offentliggdrande av Niscayah Groups
delarsrapport avseende forsta kvartalet 2013 (”Intjinandeperioden”), och (ii)
kvarstar i sin anstallning eller motsvarande anstallning i Niscayah Group-koncernen
under hela Intjanandeperioden, berattigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt
erhallande av maximalt tre prestationshaserade B-aktier i Niscayah Group
("Prestationsaktier”) forutsatt uppfyllande av angivna prestationskrav relaterat till
Niscayah Groups vinst per aktie ("EPS”) for rikenskapsaret 2010 jamfort med
rakenskapsaret 2009. Enligt LTIP 2010 kan hogst 912 000 aktier vederlagsfritt
overlatas till deltagarna. Prestationskravet for tilldelning av Prestationsaktier i
enlighet med villkoren for LTIP 2010 kom aldrig att uppnas, varfor tilldelning av
prestationsaktier inte kommer att ske.

Styrelsens ambition ar att sakerstalla ett langsiktigt engagemang for befintliga
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen samt dessutom forbéttra
Niscayah Groups mojligheter till framtida rekryteringar. Genom att anvanda aktier i
bolaget som ett centralt instrument i incitamentsprogrammet premieras bade
aktieagande och den langsiktiga vardetillvaxten i Niscayah Group, vilket innebar att
det tillskapas gemensamma mal for befintliga aktiedgare och deltagare i
programmet. Mot bakgrund av ovanstaende foreslar styrelsen att arsstamman 2011
fattar beslut om att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsaktieprogram ("LTIP 2011”) pa i huvudsak samma principer som LTIP
2010.

Styrelsen har for avsikt att aterkomma med forslag till prestationsaktieprogram i
enlighet med de nu foreslagna principerna infor arsstimman 2012.

Inforande av LTIP 2011

Cirka 30 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen kommer att
erbjudas deltagande i LTIP 2011. Loptiden for programmet ar cirka tre ar. Ledande
befattningshavare och nyckelpersoner som deltar i LTIP 2011 ges mojlighet att
genom egen investering forvirva aktier 1 Niscayah Group (”Sparaktier”) over
NASDAQ OMX Stockholm till marknadspris. Forvérv av Sparaktier skall ske
senast den 20 maj 2011, med ratt for styrelsen att forlanga denna period. Befintligt
innehav av aktier i Niscayah Group likstalls med forvérv av Sparaktier. Dock kan
innehav av aktier i Niscayah Group endast tillgodorédknas som Sparaktier i ett LTIP.
Varje deltagare far inom ramen for LTIP 2011 maximalt tillgodorakna det antal
Sparaktier som motsvarar ett varde om 10 — 25 procent (beroende pa deltagarens
befattning), av deltagarens grundlon for 2011, dividerad med stangningskursen for
en B-aktie i Niscayah Group pa NASDAQ OMX Stockholm den 1 mars 2011.
Under forutsattning av att deltagaren (i) innehar Sparaktierna under en tid av minst
tre ar efter dagen for forvarv av Sparaktier, dock till och med dagen for



offentliggorande av Niscayah Groups delarsrapport avseende forsta kvartalet 2014
("Intjinandeperioden”), och (ii) kvarstar i sin anstillning eller motsvarande
anstallning i Niscayah Group-koncernen under hela Intjanandeperioden, savida inte
styrelsen bedomer att detta villkor lampligen bor frangas i ett enskilt fall, berattigar
darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av maximalt tre
prestationsbaserade B-aktier i Niscayah Group (“’Prestationsaktier”).

Antalet Prestationsaktier som varje Sparaktie berattigar till vid tilldelning &r
beroende av tydligt méatbara, prestationsbaserade mal avseende Niscayah Groups
vinst per aktie ("EPS”) for rakenskapsaret 2011. En forutsittning for att tilldelning
av Prestationsaktier skall ske, &r att en av styrelsen faststalld miniminiva for
Niscayah Groups EPS for rakenskapsaret 2011 uppnas. Om minimikravet av
Niscayah Groups EPS for rakenskapsaret 2011 har uppnatts skall deltagarna ha ratt
att erhalla en Prestationsaktie per Sparaktie. For maximalt utfall av LTIP 2011,
innebdrande en tilldelning av tre Prestationsaktier per Sparaktie, kravs det att
Niscayah Groups EPS for 2011 skall uppga till en av styrelsen faststalld
maximiniva for rakenskapsaret 2011. Om Niscyah Groups EPS for 2011 faller
mellan minimi- och maximinivan skall en linjar proportionering ske av antalet
Prestationsaktier, mellan en (1) och tre (3), som varje Sparaktie berattigar till.
Prestationsaktier skall tilldelas inom 30 dagar efter Intjanandeperiodens slut.
Styrelsen skall kunna besluta om reducering av tilldelning av Prestationsaktier om
styrelsen bedomer att tilldelning enligt ovanstaende villkor vid en objektiv
beddmning skulle forefalla orimlig. Styrelsen skall ansvara for den ndrmare
utformningen och hanteringen av LTIP 2011 samt &ven ha ratt att géra de smarre
justeringar av ovanstaende riktlinjer som kan komma att pakallas till foljd av legala
eller administrativa forhallanden. For leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2011
skall styrelsen ha ratt att inga aktieswapavtal med tredje part, varvid tredje parten i
eget namn skall forvarva och Gverlata B-aktier i bolaget till deltagarna i enlighet
med LTIP 2011

Kostnader for LTIP 2011 samt effekter pa viktiga nyckeltal

LTIP 2011 kan komma att foranleda personalkostnader, dels i form av IFRS 2 -
Aktierelaterade ersattningar, dels i form av sociala avgifter. Dessa kostnader
uppskattas, med utgangspunkt i stangningskursen for en B-aktie i Niscayah Group
per den 1 mars 2011 om 12,50 kronor, samt vid foljande vasentliga antaganden om
en arlig kursuppgang om 10 procent, en arlig personalomséttning om 10 procent, en
skattesats for utgaende sociala avgifter om 25 procent och ett 50 procentigt
uppfyllande av prestationskravet for Prestationsaktierna, till cirka 11 miljoner
kronor, varav 3 miljoner kronor i sociala avgifter. Pa proformabasis for 2010
motsvarar kostnaderna for LTIP 2011 en negativ effekt om cirka 0,05
procentenheter pa Niscayah Groups rorelsemarginal och en minskning av vinst per
aktie om cirka 0,01 kronor. Enligt LTIP 2011 kan hogst 1 400 000 aktier
vederlagsfritt overlatas till deltagarna, vilket motsvarar cirka 0,4 procent av
samtliga utestaende aktier i Niscayah Group. LTIP 2011 kommer inte att medfora
nagon utspadningseffekt eftersom programmet foreslas sakras genom ett
arrangemang med tredje part som avser tillhandahallande av redan utgivna aktier till
deltagarna.



Sakring av kostnader for programmet och leverans av aktier under LTIP 2011
For att sékra kostnader for programmet har styrelsen lamnat férslag om
bemyndigande for aterkdép av egna aktier under beslutspunkt 16 pa dagordningen.
For att sékerstélla leverans av B-aktier enligt LTIP 2011 har styrelsen i Niscayah
Group for avsikt inga ett aktieswapavtal med tredje part, varvid tredje parten i eget
namn skall forvéarva och dverlata B-aktier i bolaget till deltagarna i enlighet med
LTIP 2011.

Majoritetskrav
Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTIP 2011 erfordrar att beslutet
bitrads av aktiedgare med mer an hélften av de vid arsstimman avgivna rosterna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv
av egna aktier i bolaget samt dverlatelse av egna aktier i bolaget (punkt 16 pa
dagordningen)

For att skapa mojlighet for Niscayah Group att justera bolagets kapitalstruktur samt
mojliggora finansiering av foretagsforvérv, och sakra kostnader, inklusive kostnader
for sociala avgifter, i samband med inférande av prestationsaktieprogram enligt
punkt 15 pa dagordningen, foreslar styrelsen att arsstimman bemyndigar styrelsen
att, vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2012, fatta beslut om
forvarv och overlatelse av egna aktier. Hogst sa manga aktier far forvarvas att
bolagets innehav, inklusive de aktier som i dvrigt har forvérvats och innehas, vid
var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i Niscayah Group. Forvarv skall
ske pdA NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta séljkurs.
Overlatelse far ske med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt av hogst sa
manga aktier som Niscayah Group innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.
Overlételse far ske som betalning av hela eller del av kopeskillingen vid forvarv av
bolag eller rorelse eller del av bolag eller rérelse, varvid vederlaget skall motsvara
aktiens bedomda marknadsvarde. Vid sadan overlatelse far betalning erlaggas med
apportegendom eller genom kvittning mot fordran pa Niscayah Group. Overlatelse
far aven ske genom forsaljning pa NASDAQ OMX Stockholm, till ett pris inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta
kopkurs och lagsta séljkurs vid avyttringstidpunkten. Styrelsen skall dga rétt att
bestamma 6vriga villkor for forvarv eller Gverlatelse, som dock skall vara
marknadsmassiga.

Majoritetskrav

Stdmmans beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvérv och
overlatelse av egna aktier kraver enligt aktiebolagslagen att aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna
rostar for forslaget.



C. TILLGANGLIGA HANDLINGAR OCH ANTAL AKTIER

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, revisorns yttrande 6ver huruvida
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare foljts, styrelsens forslag till
vinstutdelning och motiverade yttrande samt styrelsens fullstandiga forslag till
beslut under punkterna 15 och 16 kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets hemsida www.niscayah.com senast fran och med tisdagen den 12 april
2011 och en kopia darav skickas till de aktiedgare som sa begar. Handlingarna
kommer aven att finnas tillgangliga pa arsstamman.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 365 058 897, varav 17 142 600 aktier
av serie A och 347 916 297 aktier av serie B. Det totala antalet roster i bolaget
uppgar till 519 342 297. Vid tidpunkten for kallelsen innehas 1 000 000 aktier av
serie B av bolaget, vilka inte berattigar till rostréatt.

D. UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Pa arsstamman skall styrelsen och verkstallande direktéren, om nagon aktiedgare
begér det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna
upplysningar om forhéllande som (i) kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen, (ii) kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation eller (iii) avser bolagets forhallande till annat koncernféretag.

Stockholm i april 2011
Styrelsen
NISCAYAH GROUP AB (publ)

Detta pressmeddelande finns ocksa tillgangligt pa www.niscayah.com

Informationen &r sddan som Niscayah Group AB (publ) ska offentliggéra enligt svensk lag om
vardepappersmarknaden och/eller svensk lag om handel med finansiella instrument. Informationen lamnades fér
offentliggdrande den 5 april 2011 kI. 08.30.
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