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DETTA AR ITAB

ITAB sdljer, utvecklar, ftillverkar och
installerar produkter och inrednings-
koncept fill butikskedjor inom daglig-
varuhandeln och fackhandeln. ITAB &r
idag en koncern med stérre delen av
Europa som arbetsfélt och de storsta
aktérerna som kunder. ITAB bedriver
egen verksamhet i 16 I&nder och har
elva produktionsaniéggningar. ITAB
Shop Concept AB &r bdérsnoterat vid
OMX Nordic Exchange i Stockholm.

Genom organisk tillvixt och strategiska
foretagsforviry har ITAB under 2000-talet
priglats av en kraftig tillvixt. ITAB har
en av marknadens starkaste koncept- och
produktportfsljer och en organisation med
erfarenhet och kompetens som utgér frin
kundens specifika behov och &nskemal.
Koncernens styrka ligger bland annat i en
geografisk nirhet till kunderna som gér

det méjligt att viixa tillsammans.

VERKSAMHETSOMRADEN. ITAB Shop Concept

sdljer, utvecklar, tillverkar och installerar butiksinredning
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Sk WO

ITAB ir marknadsledande i Norden,
Baltikum och Storbritannien samt en av
de storsta aktorerna i Benelux och Central-
europa. ITABs marknad ir indelad i fem
marknadsomriden: Scandinavia, UK &
Ireland, Benelux, Central Europe och
NorthEast, och till detta vissa specifika
produktomriden sisom apoteksinredning,
entrésystem och sjilvscanningslosningar.

Koncernens koncept och produkter ut-
vecklas och tillverkas vid ITABs produk-
tionsenheter i Belgien, Finland, Holland,
Litauen, Norge, Storbritannien, Sverige,
Tjeckien och Tyskland. Totalt har ITAB
Sver 180 000 m? produktionsyta.

Vid Aarsskiftet hade koncernen 1512
medarbetare och omsittningen uppgick

tll 2 747,5 Mkr.
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samt butiksutrustning séisom kassadiskar och entrésystem

till dagligvaru- och fackhandeln.



v OMSATTINING (Mkr)

TABs GEOGRAFISKA NARVARO | EUROPA

3500
® Marknad med egen verksamhet 2 74 7 )
Marknadsnérvaro 3000 /
® ITAB Kontor/Produktion » Omsattningen uppgick till
2500 2747.5 Mkr (2 775,8) och
resultatet efter finansiella
poster uppgick fill 29,1 Mkr
2000 (90.7).
1500
1000
500
0 Ar

‘00 '04 "05 '06 ‘07 ‘08 ‘09 10

V ANTAL MEDARBETARE

- —| 5 —| 2
2000
» Under dret uppgick
antalet medarbetare
1500 i koncernen till 1512
fordelat pd 16 lIander.
1000
500
0 Ar

MARKNADSQMRADEN 00 04 05 06 07 08 10910
OCH BOLAG

KONCERNLEDNING
VD, WD, Ekonomichef

EXECUTIVE COMMITTEE
Koncernledning, marknadsomrédeschefer,
chef [TAB Operations

MODERBOLAG
Jonkdping, Sverige

Alleréd, Danmark ITAB Shop Concept UK Antwerpen, Belgien Warszawa, Polen Tallin, Estland
[TAB Shop Concept GWS Shopfitting [TAB Belgium ITAB Polska ITAB Sisustus
Installations
_____ PFOD“UC_:TS . Oslo, Norge Budapest, Ungern Riga, Lettland
Jonképing, Sverige ITAB Shop Concept ITAB Hungary ITAB Baltic
ITAB Shop Products lindco
KB-Design Vilnius & Kaunas,
Litauen
...... SCANFLOW Stadsbygd, Norge ITAB Novena
Joénkoéping, Sverige [TAB Industrier
ITAB Scanflow St. Petersburg,
Ryssland
ITAB Shop C t
PHARMACY RUSSIA oponeen
Stockholm, Sverige
[TAB Pharmacy Concept Kiev, Ukraina
[TAB Sintek ITAB Shop Concept
Sandefjord, Norge Ukraine

OPERATIONS SCANDINAVIA UK & IRELAND BENELUX CENTRAL EUROPE NORTHEAST

Antwerpen, Belgien Jonkdping, Sverige Hemel Hempstead, UK Woudenberg, Holland KoIn, Tyskland Jarvenpdd, Finland

ITAB Mertens [TAB Shop Concept ITAB Shop Concept UK ITAB Shop Concept ITAB Germany ITAB Shop Concept
; ki ITAB Shop Products

Boscovice, Tjeckien o ) ; ) s -

ITAB Shop Cc]mcepf cz Ndssjo, Sverige [TAB Interiors Veenendaal, Hollland Boscovice, Tieckien Lahti, Finland

Niedergurig, Tyskland
[TAB Harr

ITAB Pharmacy Concept

INKOPSKONTOR
Shanghai, Kina

[TAB Shop Concept

Gravesend, UK

ITAB Shop Concept

ITAB Czech Republic

[TAB Pan-Oston




—
w
T
=
[a4
©]
~
—
i
[a4
<L

[AB 2010
KORTHET

2010 praglades av det fortsatt hé&rda ekonomiska klimatet. Omséttning och resultat blev Iagre an féregéende ér, men

trots detta har ITAB lyckats bibehdlla och dven stdrka sin marknadsposition pd vissa befintliga marknader. Under dret

har ITAB traffat sin enskilt storsta dverenskommelse hittills med en av Europas stérsta dagligvarukedjor, samt eft fiertal

avtal av mer strategisk karaktdr.

SAMMANDRAG 2010

» Int&kterna uppgick fill 2 747,5 Mkr
(2775.8)

> Rérelseresultatet uppgick fill
61,7 Mkr (114,2)

» Resultatet efter finansiella poster
uppgick fill 29,1 Mkr (90,7)

» Resultatet per aktie uppgick fill
1,57 kr (5,16)

400 Mkr

» [TABs enskilt stérsta dverenskommelse
hittills har fréffats med en av Europas
storsta dagligvarukedjor - ordervérde
&ver 400 Mkr under 2,5 érr.

Intékter

Rorelseresultat

Arets resultat

Resultat per aktie

Eget kapital per aktie
Utdelning per aktie
Avkastning pé eget kapital
Andel riskb&rande kapital
Borskurs vid periodens slut

Medelantal anstallda

ITABs AKTIEUTVECKLING

ITAB-KONCERNEN [ SIFFROR
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1,57

32,10
1,250
4,6
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62,00
1512

2009

27758
114.2
73.9
5,16
37,32
1,25
14,3
40,3
84,75
1555
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ITAB Shop Concept &r bérsnoterat vid OMX Nordic Exchange.
B |TAB Shop ConceptB B OMX Stockholm PI
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VIKTIGA HANDELSER 2010

» BETYDELSEFULLT AVTAL MED A.S. WATSON GROUP
2010 inleddes med ett betydelsefullt avtal avseende
A.S. Watson Group, en av varldens ledande kedjor inom
hdlsa och skénhet. A.S. Watson Group valde ITAB som
leverantdr av butiksinredning, installation och service till
flertalet av kedjans butiker i Europa.

A.S.Watson Group éger bland annat detaljhandelsked-
jorna Superdrug, Kruidvat, ICI Paris XL, Drogas och Spekir.
Ordervardet pé& det tvadriga avtalet, med god maéjlighet
fill féridngning, beréiknas uppgé till mellan 50 och 100 Mkr
per ér.

» EXKLUSIV LEVERANTORTILL EN AV NORDENS

STORSTA AKTORER INOM KONFEKTION

Under véren tecknades avtal om leveranser av kompletta
butikskoncept med en av Nordens stdrsta fackhandels-
kedjor inom konfektion. Det tv&driga avtalet innebdr aft
ITAB blir exklusiv leverantér av konceptet under perioden.

» NYA SAMARBETEN

Ett tvadrigt leveransavtal tecknades med Prisma, en av
de stérre dagligvarukedjorna i Baltikum. Detta avtal var
mycket viktigt for oss d& detta marknadsomrade i dvrigt
varit hart drabbad av finanskrisen.

Utdver detta sléts ett stérre avtal med Sainsbury i Stor-
britannien. Sainsbury, som &r en av de ledande daglig-
varukedjorna i Storbritannien, valde ITAB som huvud-
leverantdr av butiksinredning, logistik, installation, projekt-
ledning och service fill sitt nya butiksprogram i Storbritan-
nien. Omfattningen av uppdraget i dverenskommelsen
medfér att ITABs ordervolym avseende Sainsbury dkade
med &ver 40 Mkr under 2010.

Intentionen i avtalen med Prisma och Sainsbury inne-
bar ocksd ett stérre helhetsé&tagande, vilket dr i linje med
ITABs strategi och marknadens utveckling.

» ITABs ENSKILT STORSTA OVERENSKOMMELSE

Under inledande sommarperiod tréffade ITAB sin enskilt
stérsta dverenskommelse hittills, med en av Europas
stérsta dagligvarukedjor. Ordervardet berdknas fill éver
400 Mkr under 2,5 &r och innebdr att ITAB skall produ-
cerq, levererq, installera och projektleda stora delar av
det totala ny- och ombyggnadsprogrammet till kundens
butiker i Storbritannien, Polen, Ungern, Tjeckien, Slovakien
och Turkiet. Avtalet ger en bra grund infér kommande ér.

» ITABs EXPANSION | EUROPA FORTSATTER

- ETABLERING | POLEN

Under véren etablerade ITAB ett bolag i Polen och dér-
med stérks ndrvaron i Central Europe. Polen &r en viktig
marknad dér en dkad omsdattningsutveckling férvéntas
genom ITABs lokala nérvaro.

Hdndelser efter periodens slut

» EUROSHOP 2011

| februari gick branschens stérsta héndelse Global Retail

Trade Fair EuroShop av stapeln dér [TABs deltagande var en

bra start p& 2011.

A ENTRE ICA MAXI
ITAB Shop Products
levererar entré- och
koledarsystem fill
butiker i hela vérlden.

> LANSERING AV VARLDSNYHETEN EASYFLOW

I februari 2011 lanserades EasyFlow - vérldens férsta helauto-
matiska kassadisk som bygger pd streckkodslos identifie-
ring. EasyFlow identifierar dver 99% av alla varor inom dag-
ligvaruhandeln utan atft behdva anvéinda varans streckkod.

ITAB ARSREDOVISNING 2010 ARET | KORTHET 7
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2010 var ett &r som fortsatt praglades av ett
svagt ekonomiskt klimat. Butikskedjornas
l&gre investeringstakt i kombination med
stigande r&materialkostnader innebar att
branschen var hért konkurrensutsatt. Trots
r&dande konjunktur och en tuff marknads-
situation dkade vi véra marknadsandelar.
Vi har en fortsaft utmanande tid framfér oss,
men det dr adnd& med forsiktig optimism
som vi ser fram emot 2011.

Under 2010 uppgick koncernens intikter till
2 747,5 Mk, vilket var nigot ligre in 2009.
Vid oférindrade valutakurser gentemot 2009
blev omsittningen ca 180 Mkr hégre for 2010
d.v.s. ca 2 930 Mkr, vilket innebar en valuta-
rensad organisk tillvixt pa ca 6%. Tillvixten och
kundernas volymokning aterkom under andra
halviret 2010 motsvarande en volyméokning pi
ca 15% for perioden. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 29,1 Mkr, att jimféra med
90,7 Mkr f6r 2009. Vi ser ett antal faktorer till
var resultatnedging under 2010. En av orsakerna
var de markant stigande rimaterialpriserna som
endast i begrinsad omfattning kunde tas ut mot
kund. Resultatet belastades dven med omstruk-
turerings- och engingskostnader pd ca 30 Mkr,
som frimst bestod av lageravveckling, verksam-

hetsflytt och andra organisatoriska forindringar.

MARKNADEN 20170

Under férsta halvéret av 2010 var volymerna liga
och véra kunder kom ur en period som priglats
av osikerhet och lag investeringstakt. Framemot
sommaren visade framforallt kunderna i UK och
Central Europe att investeringsviljan successivt
var pa vig tillbaka. Omfattande ombyggnads-
och nybyggnadsprogram diskuterades och kom
direfter iging under tredje och fjirde kvartalet.
Volymerna under hésten 2010 var darfor relative
goda men priserna var fortfarande pressade da
det radde 6verkapacitet pd marknaden. Prispress
och stigande ramaterialkostnader var troligen
ocksd en av anledningarna till att flera av vira
konkurrenter bytte dgare eller gick i konkurs
under 2010. Troligtvis var det starten pa viss
konsolidering inom branschen och dess leveran-
torsnitverk.

ITABs valutarensade f6rsiljning 6kade under
2010, gentemot fdrgiende ar, och ser vi till
enskilda omriden si okade forsiljningen dill
apotekssektorn markant. Efter att framgings-
rikt varit leverantér di den norska apoteks-
marknaden avreglerades for nagra r sedan s var
vi vil forberedda pa den svenska avregleringen.
Vi levererade butiksinredning till merparten av
de apotek som nyetablerades i Sverige under

2010.

ITAB ARSREDOVISNING 2010



OKADE MARKNADSANDELAR OCH ITABs

ENSKILT STORSTA OVERENSKOMMELSE HITTILLS
Under 2010 sléts nya avtal med bl.a. Tesco,
Sainsbury, A.S. Watson Group, Prisma samt
en av Nordens storsta fackhandelskedjor inom
konfektion. Den enskilt storsta dverenskommelse
som ITAB har triffac hittills, med ett order-
virde pd éver 400 Mkr under en 2,5-drsperiod
ir i likhet med det avtal som sléts med COOP
2009, helt i linje med ITABs strategi om att ta
ett storre helhets- och konceptatagande av leve-
ranser gentemot kund. Detta stimmer ocks3 vil
overens med marknadens generella utveckling

under senare 4r.

ITAB LANSERAR VARLDSNYHETEN EASYFLOW
I februari 2011 lanserades EasyFlow — virldens
forsta helautomatiska kassadisk som bygger pa
produktidentifiering utan att anvinda streck-
koder. EasyFlow identifierar éver 99% av alla
varor inom dagligvaruhandeln utan att behéva
anvinda varans streckkod detta inklusive fruke
och gront i 18svike.

Tekniken baseras pa att datamingden frin
olika sensorers identifiering behandlas i ett avan-
cerat beslutsnitverk for att pa sd sitt identifiera
vilken artikel som avses. Processen ir enligt vir
bedomning siker, snabb och kostnadseffektiv
och kan ge mojlighet dill stora kostnadsbespa-
ringar inom handeln. Identifieringsprocessen tar
mindre in en sekund vilket ir dubbelt sd snabbt
som en traditionell kassadisk. Denna effektivi-
sering underlittar dven for kassapersonalen som
istillet kan bistd kund med extra service i butik.
Vi har stor tilltro till att denna produkt har
potential att sld igenom inom handelns snabbt
vixande sjilvutcheckningsomréade. Tekniken 4r

patenterad och unik pa marknaden.

ITAB ACADEMY OCH
VARUMARKESUTVECKLING

Hésten 2009 startades det interna utbildnings-
programmet ITAB Academy. Ett trettiotal med-
arbetare i koncernen deltog i denna ettdriga

utbildning vars syfte var att dka kunskap och

ITAB ARSREDOVISNING 2010

kompetens inom ITABs olika verksamheter,
foretagskulturer, samt lokala bolagsmal och stra-
tegier. Programmet behandlade ledarskap, om-
virldsanalys, marknadstrender och individuell
utveckling. Under 2010 genomfordes ocksa ett
mer omfattande varumirkesarbete med syfte att
foridla varumirket men ocks? att stirka ITABs
affirsidé, identitet och mail bade vad giller

extern som intern kommunikation.

UTVECKLING OCH FORANDRING
PA DEN SKANDINAVISKA MARKNADEN
Den skandinaviska marknaden f6ll tillbaka
ndgot under 2010, frimst beroende pd
en ligre investeringstakt inom detalj-
handeln. Glidjande nog lyckades vi
ind4 ta marknadsandelar bland
annat genom en stororder frin
COOP Norden.

Under &ret slutférdes
ett antal struktur- och
organisationsforindringar
i marknadsomridet. Dessa
innebar bland annat att
vart bolag i Nissjé numera
ansvarar for konceptforsilj-
ning och bolaget i Jonképing
for produktforsiljning av sdsom
kassadiskar som entrésystem.
Vidare lagerhller och hanterar
ITABs Jénképingsbolag numera
en stor del av ITAB Danmarks
produkter och distribution.

Vissa logistiska problem uppstod
i samband med detta, men dessa
ir nu l6sta.

Utvecklingen pé fackhandels-
sidan i Skandinavien var positiv
under slutet av aret vilket innebar
dkade volymer och marknadsande-
lar inom omradet. Detta visar pd att
vart lingsiktiga arbete inom design-
och konceptarbete inom fack-
handelssidan gett 6nskade resultat

och ger positiva signaler infér 2011. »

o = 5‘?
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A EASYFLOW. Vérldens férsta
helautomatiska kassadisk som
bygger pd produktidentifiering
utan atft anvéinda streckkoder.
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FORTSATT FORTROENDE

FRAN STORKUNDER | UK & IRELAND
Nedgéngen i den brittiska ekonomin tillsam-
mans med en hirt konkurrensutsatt butiks-
inredningsbransch har inneburit att volymerna
minskat kraftigt under de senaste tvi &ren.
Under dessa ar, och framforallt under 2010, har
var strategi varit i en offensiv rikening for att oka
marknadsandelar i UK. Under denna tid har
vi triffat ett flertal storre avtal med exempelvis
Tesco, Sainsbury och ASDA vilket innebar att
marknadsandelarna steg bade vad giller butiks-
inredning och kassadiskar.

Under sommaren 2010 bérjade kundernas
investeringar 6ka och diskussionerna intensifie-
rades under hésten 2010 da tillvixten var stark
jimfore med 2009. Vi sig en volymékning i
UK under sista halviret och under kvartal fyra
med &ver 40% gentemot 2009 vilket var mycket
positivt. Vid detta tillfille och samtidigt som
rdmaterialpriset steg dramatiskt fick vi en for-
dréjningseffeke i prisjusteringar gentemot kund
vilket paverkade véira marginaler.

Utvecklingen inom fackhandeln i UK har varit
avvaktande under de senaste tvd dren men vi har
dndé gart framar i och med konceptleveranser till
bl.a. John Lewis, JD sports och Benetton och vi

ser fortsatt stor potential inom dessa omriden.

STARKT POSITION | BENELUX

Under 2010 stirkte vi vir marknadsposition i
Belgien genom flera nya kundavtal och vért
fokus pa kompletta butikskoncept mottogs
positivt av kunder.

I Holland var marknaden tuff under 2010,
vilket var en effekt av det ridande ekonomiska
klimatet. Trots detta forlorade vi inte nagra
kunder, utan vann istillet nya i Zeeman och
Marionnaud.

Under 2010 inledde vi ett intensivare sam-
arbete mellan fabriken i Woudenberg, Holland,
och ITAB-bolagen Tyskland och UK, detta for
att generera en starkare position for forsiljnings-
bolagen som kompletta konceptleverantérer.

Med fokus pd bade koncept och produke-
forsiljning dr ITAB Benelux nu redo att stirka

bide omsittning och resultat kommande ar.

OKAD MARKNADSNARVARO

| CENTRAL EUROPE

Under 2010 satte vi stort fokus pa etableringen
i Polen och Ungern. Med erfarna medarbetare i
det nyetablerade bolaget i Polen har vi stor poten-
tial att vixa i marknadsomrédet. Etableringen av
bolaget i Polen tillsammans med ett antal nya
kundavtal, 6kade omsittningen markant i mark-
nadsomridet. Likasi gillande var etablering i
Ungern, dir vi 6kade volymen och fick in flera
nya kunder som vi tror kommer utvecklas posi-
tivt under de nirmaste aren.

Den tyska marknaden har varit stabil under
en lingre tid och vi ser att viss konsolidering i
leverantdrsndtverket skett dven hir. Tyskland
ir en produktintensiv marknad och vart arbete
mot konceptforsiljning har nu efter tre drs
arbete bérjat ge resultat. EuroShop gav oss
mojlighet att visa upp ett starkt varumirke och
arbetssitt f6r den tyska marknaden.

I Tyskland fortsatte vi effektiviseringen i
kassadiskfabriken. Investeringen i produktions-
utrustning i var fabrik utanfér Dresden har gett

ett snabbare och effektivare produktionsflode.

ITAB ARSREDOVISNING 2010



STABILT RESULTAT TROTS

OROLIG MARKNAD | NORTHEAST

I marknadsomrédet NorthEast kunde samtliga
ITAB-bolag utom ett visa volymékning och
bra resultat under 2010. I Ryssland lyckades
vi knyta till oss stormarknadskedjan Lenta och
fackhandelskunden Stockmann Cosmetics och
Prisma i Baltikum. Dessa tre stérre kunder var
ett viktigt steg framat p& en marknad som varit
svir under ligkonjunkturen. Baltikum har i
princip haft investeringsstopp i alla butikskedjor
och kundernas verksamheter har gatt pd ligvarv.

Nu ser vi dock tendenser pa en upptrappning
av investeringar. Kunderna 4r mer positiva och
volymerna har bérjat 6ka under kvartal fyra
samt in i 2011. Aven inom detta omride har viss
konsolidering skett bland véra konkurrenter och
d4 sirskilt i Ryssland.

I Finland och Baltikum har produktforsilj-
ningen varit positiv 2010 och vi ser ocksd en
mojlighet att dka forsiljningen i Ukraina dir
kunderna gett ett positivt gensvar till ITAB och
vara produkter.

Vi ir dock lite osikra pd hur marknaden for

omridet kommer att utvecklas under 2011.

STORT DRAGPLASTER PA EUROSHOP 2011
Global Retail Trade Fair EuroShop i Diisseldorf
ir  butiksinredningsbranschens héjdpunke.
Under fem dagar i februari vart tredje r samlas
hela branschen for att visa upp koncept, produk-
ter, nyutveckling, knyta nya kontakter och stirka
relationer till nuvarande kunder. Virt deltagande
pa drets missa blev en stor framging med be-
tydligt fler besokare 4n vintat. For forsta gingen
kunde vi visa upp hela ITAB-koncernen samlad
med hela koncept- och produktfloran, ett viktigt
steg i vart arbete med att stirka ITABs varumirke.
Lanseringen av den helautomatiska kassa-
disken EasyFlow genererade ett stort intresse
med &ver 100 demonstrationer for inbjudna
VIP-kunder och massmedia frin ménga olika

linder.

ITAB ARSREDOVISNING 2010

EasyFlow ir i detta sammanhang en virldsnyhet
da ITAB gétt en annan vig in konkurrenterna
inom detta omrdde. I vir utvecklingsprocess
limnade vi streckkodslésningar och koncen-
trerade oss istillet pa att identifiera sjilva pro-
dukten vilket bl.a. innebir att produkter sdsom
fruke och gront kan behandlas pd samma sitt
som alla andra varor i butiken. Lsningen med
en helautomatisk kassadisk ger mojlighet till en
stor effektiviserings- och kostnadsbesparing for

kunderna.

SPANNANDE TID FRAMFOR OSS

Efter tvd tuffa ir bakom oss forvintar vi oss att
marknaden 6kar sina investeringar. I vilken takt
ir dock for tidigt att siga men jag ir tillfreds
med att vi inte avvecklade nagra fabriker di vi
stod infér en lagkonjunktur. Med bakgrund i
att vi behdll strukturen i nedgingen, forvisso
med kostnadsanpassningar och effektiviseringar,
har vi kvar vir kompetens och geografiska
nirhet som gor att vi kan ta hand om de volym-
Skningar som vintar framéver. Vidare beslutade
vi oss for att fortsitta vir produktutveckling
inom flera omraden. Vi ir framforallt nyfikna
pa EasyFlows utveckling framéver. Hir har vi en
unik produkt som har goda forutsittningar att
rationalisera och effektivisera dagligvaruhandeln
pd en global marknad.

Slutligen vill jag passa pé att rikta ett varmt
tack till alla medarbetare i ITAB-koncernen fér
ert engagemang och er lojalitet under vad som
varit ett tufft 2010. Tack ocks3 till kunder och

ovriga affirspartners samt aktiedgare.

o

Verkstillande Direktor
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AFFARSIDE, STRATEGI OCH MAL I

AFFARSIDE,
STRATEGI OCH MAL

AP COMCEPT

» ITABs PRODUKTPORTFOLJ
ITABs marknadsposition
grundar sig bland annat i
en valutvecklad koncept-
och produktportfdlj.

12 AFFARSIDE, STRATEGI OCH MAL

ITAB &r idag en av Europas frémsta
aktérer inom utveckling och fillverkning av
nyckelfardiga

inredningar  for  kedje-

féretag inom dagligvaru- och fackhandel.

Vi pa ITAB ir ména om att vara lokalt fokuse-
rade samtidigt som vi fingar upp trender som
giller p4 marknaden. Men det viktigaste for oss
ir att alltid vara kundnira. For oss stir alltid
kundnyttan i fokus och vir flexibilitet mjliggor

ett helhetsatagande.

ITABs AFFARSIDE

ITAB Shop Concepts affirsidé dr att erbjuda
konceptinredningar for butikskedjor inom detalj-
handeln. Med kompetens och langsiktighet ska
ITAB skapa en marknadsledande position pi

utvalda marknader.

STRATEGISK INRIKTNING

» ITAB ska utveckla och varda langsiktiga affirs-
relationer med butikskedjor inom dagligvaru-
och fackhandel genom att verka nira kunden

och dess marknad.

» ITAB ska genom den kompetens, det enga-
gemang och det affirsmannaskap som priglar
koncernen, skapa trygghet och fértroende hos

varje kund.

» ITAB ska erbjuda helhetslosningar med
ansvar for hela processen — frin idé, design,
projektledning och konstruktion till produk-

tion, logistik och installation.

» ITAB ska genom stor marknadskinnedom,
innovativ férmédga och i nira samarbete med
kunderna utveckla nya koncept, produkter och

18sningar.

» ITAB ska genom hogeffektiva och flexibla
produktionsresurser, vilutvecklad logistik och
valda samarbetspartners erbjuda marknaden
konkurrenskraftiga villkor med exakt leverans-

palitlighet och kvalitet.

» ITAB ska med sin starka position i norra Europa
skapa forutsiteningar for vidare utveckling och

expansion pa andra utvalda marknader.

ITAB ARSREDOVISNING 2010



TABs VERKSAMHETSMAL

TILLVAXTMAL

BESKRIVNING

UPPFYLLELSE

ITAB ska &ver en l&ngre period
ha en genomsnittlig tillvéixt om
15% per ér.

Méilet inkluderar béde organisk och férvérvad
fillvéixt. Organisk tillvéxt ska uppnds bland
annat genom ékade marknadsandelar och
produktutveckling. Forvary ska géras séval av
kompletterande verksamheter som pd nya
marknader.

Under 2010 minskade oms&ttningen med cirka 1%.
Den senaste femdrsperioden har den genomsnittliga
fillvéxten varit ca 11% per ér.

ITAB ska bibehdlla positionen
som marknadsledande i Norden,
Baltikum och Storbritannien.

Detta mal &r kopplat fill ITABs afférsidé som
bl.a.lyder: “Med kompetens och I&ngsiktighet
ska ITAB skapa en marknadsledande position
pd& utvalda marknader”.

ITAB hade under 2010 en ledande position i samtliga dessa
marknadsomréden. Under femdrsperioden har maélet
uppfyllits i Norden samtliga ér, vad gdller Baltikum och i
Storbritannien n&ddes positionen i mitten av perioden.

ITAB ska bli marknadsledande i
Benelux och Centraleuropa.

Detta mail &r kopplat till ITABs afférsidé som
bl.a.lyder: “Med kompetens och Iangsiktighet
ska ITAB skapa en marknadsledande position
pd& utvalda marknader”.

ITAB &r bland de fem stérsta aktérerna i dessa marknads-
omrdden.

ITAB ska utveckla och ta
marknadsandelar p& nya
marknader i Europa.

Mdlet kan uppnds genom etablering p& nya
marknader, genom utveckling av befintlig
verksamhet eller genom férvarv.

Det senaste dret har ITAB etablerat sig i Ungern och Polen.
Under den senaste femarsperioden har nya marknader for
ITAB varit exempelvis Storbritannien, delar av Baltikum, delar
av Benelux och delar av Centraleuropa. Aven Ryssland
och Ukraina &r nya marknader under femarsperioden.

ITABs FINANSIELLA MAL

BESKRIVNING

UPPFYLLELSE

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
ITAB ska &ver en l&ngre period
ha en avkastning pd eget
kapital om minst 20%.

Aft ge god avkastning pd det egna kapitalet &r
ett viktigt mal for ITAB. Nivéin &r vald beaktande
ITABs kapitalstruktur och beddmd avkastnings-
formaéga.

Under 2010 uppgick avkastningen pd
eget kapital fill 4,6%. Den senaste fem-
Arsperioden har den genomsnittliga
avkastningen pd eget kapital uppgdtt
fill ca 20%.

RISKBARANDE KAPITAL
ITAB ska ha en andel riskb&drande
kapital om lagst 25%.

Mdalet for riskbdrande kapital ska ses som ett
uttryck for en Idgsta acceptabel nivé for en
stabil finansiell stalining.

Andel riskb&rande kapital uppgick fill
35% per den 31 december 2010.

Den senaste femdarsperioden har andel
riskb&rande kapital varierat mellan 26%
och 40%.

AKTIEUTDELNING

ITABs akfieutdelning éver en
l&ngre period ska félja resultatet
och motsvara 20-30% av bolagets
vinst efter skatt. Utdelningen ska
dock anpassas efter bolagets
investeringsbehov och eventuella
aktiedterkdpsprogram.

Mélet ér satt med hansyn till att sékerstdlla en
stabil finansiell stalining fér fortsatt expansion
samtidigt som aktietigarna ska f& en rimlig del
av resultatet.

Foreslagen utdelning for rdkenskapsdaret 9
2010 &r 1,25 kr vilket motsvarar ca 80%
av resultatet per aktie. Den senaste fem-
arsperidoden har utdelningsandelen
varit mellan 15% och 80%. Anledningen
fill att malet inte till fullo har uppfyllts &r
frémst ITABs kraftiga expansion som agt
rum under perioden.

T
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HISTORIK OCH GEOGRAFISK UTVECKLING I

VIALMEDVETEN EXPANS
DA DELAR AV EUROP

Under 2000-talet har
kraftigt genom organisk tillvéxt och I&ngsik-

ITAB expanderat

figt planerade strategiska féretagsférvar.
Koncernen har mélmedvetet och succes-
sivt vuxit fill att bli en av Europas ledande
aktérer inom butiksinredning och  butiks-
ufrustning, med omfattande marknads-

ndrvaro.

ITAB Shop Concept har stor kunskap och lang
erfarenhet av att utveckla butikskoncept enligt
var projektledningsmodell. Vi tror pd det person-
liga engagemanget och erfarenheten vi besitter.
Under 2000-talet har ITAB vuxit snabbt och

HISTORISK TILLBAKABLICK 1990-2010

> 1990-1997

> 2003-2005

ON

attraherat flertalet nya kunder genom strategisk
och mélmedveten expansion.

Idag #r ITAB en av Europas starkaste akedrer
inom butiksinredning och butiksutrustning.
Vi ir marknadsledande i Norden, Baltikum och
Storbritannien samt en av de storsta aktdrerna i
Benelux och Centraleuropa.

ITABs marknadsposition grundar sig i en
bred geografisk spridning, egna produktions-
anlidggningar, en vilutvecklad koncept- och
produktportfolj och var vil inarbetade projekt-
ledningsmodell. Och framforallt nirheten dll

kunden.

ITAB Industri férvarvar butiksutrustningsbolaget ABO
Metall (dagens ITAB Shop Concept Jonképing) som
&r en ledande svensk kassadiskleverantér samt Legra
(dagens ITAB Norge) som &r en av de stérsta norska
aktérerna inom butiksinredning. ITAB férvarvar ocksa
en dansk kassadiskfillverkare, ett finskt butiksinrednings-
foretag samt Nordens storsta foretag inom entrésystem.

ITAB Inredning foljer stérre kunder in i Tieckien och férvarvar eft sdljbolag i regionen. Verksam-
heten knoppas av frén ITAB Industri och bildar koncernen ITAB Shop Concept som noteras p&
handelsplatsen First North p&d OMX Nordiska Bors. Tvél foretagsforvary i Tieckien, Apos och ABL,
&r centrala fér etablering och vidare utveckling i Centraleuropa och Benelux. Aven svenska
Stenestams Industri och norska Lindco AS férvarvas. Verksamheten konsolideras under perioden
och bland annat de tfjeckiska bolagen fusioneras.

02

05 06

© > 1998-2002

Verksamheten fokuseras mot butikskoncept med tillhérande inredning
och utrustning. Bolagen i Sverige, Norge, Danmark och Finland bildar
affarsomrédet ITAB Inredning och blir marknadsledande i Norden.
Bolagets tillvaxtstrategi och ambition att verka néra kunderna péverkar
utvecklingen. Med de stora kedjekunderna féljer produktion av
standardinredning. En av dessa kunder &r Ahold-koncernen vilket leder
fill férvérv av bolag i Nederlénderna och Baltikum.

14 HISTORIK OCH GEOGRAFISK UTVECKLING

© > 2006

ITAB far genom forvarvet av butiksinredningskoncernen City Group
och butiksutrustningsbolaget Radford CGC steget in p& den brittiska
marknaden. Omsdattningen i Storbritannien okar frén 0 till 500 Mkr.
Under dret forvarvas éven det litauiska inredningsforetaget Novena
med en av Baltikums stérsta produktionsenheter, norska apoteks-
inredningsbolaget PharmaService samt nederléndska  projekt-
ledningsféretaget PremOers.

ITAB ARSREDOVISNING 2010



[TABs GEOGRAFISKA
NARVARO | EUROPA

® Marknad med egen verksamhet
Marknadsnérvaro
@ [TAB Kontor/Produktion

V ANTAL MEDARBETARE
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» 2007 » 2010
Den nybyggda produktionsanidggningen i Boskovice, ITAB &kar sin marknadsndrvaro i Europa genom etablering av bolag
Tjeckien, tas i bruk. D&rmed tredubblas ITABs produktions- i Polen. ITAB &r fortsatt ledande aktér inom kassadisktillverkning i
kapacitet for standardinredningar och  kassadiskar. Europa och ndst stérst inom kompletta butiksinredningskoncept
Samma ar férvarvas Sintek, en av Sveriges ledande och entrésystem.

aktdrer inom apoteksinredning.

07 08 09 10

»> 2008 »> 2009
ITAB férvarvar Hansa Kontor Shopfitting Group och tar dérmed steget in i Tyskland samtidigt som ITAB &r nu ledande inom kassadisktillverkning i Europa
positionen i Storbritannien forstarks. Under dret forvarvas éven den finska kassadiskleverantdren och nd&st stérst inom kompletta butiksinredningskoncept
Pan-Oston, holléndska Scangineers som utvecklar mjukvarusystem for sjdlvscanning samt och entrésystem. ITAB pdverkas under dret av det
svenska L-form som tillverkar entré- och kéledarsystem.Tre nya bolag bildas; ITAB Shop Products, réddande ekonomiska klimatet. Koncernen lyckas dock
ITAB Scanflow samt ITAB Pharmacy Concepts. Byte av bdrslista till OMX Nordic Exchange bibehdlla eller stérka sin marknadsposition pd befintliga
MidCap i Stockholm genomférs. marknader.

ITAB ARSREDOVISNING 2010 HISTORIK OCH GEOGRAFISK UTVECKLING 15



VERKSAMHET I

CUNDUNIKA BUTIKSKONCEPT
OCH INNOVAITIVA PRODUKTER

16 VERKSAMHET

ITAB sdljer, utvecklar, tillverkar och installerar
butikskoncept till butikskedjor inom daglig-
varu- och fackhandel i Europa. Koncernens
marknadsposition har sin grund i en bred
geografisk spridning, egna produktions-
anléggningar, en komplett koncept- och
produktportfolj och en val inarbetad projeki-
ledningsmodell.

Ett butikskoncept innefattar alla typer av inred-
ning och utrustning avsedd fér exponering och
forvaring av varor. For att mota marknadens be-
hov har ITAB sedan ménga ér tillbaka strategiskt
utvecklat sin koncept- och produktportfélj, som
omfattar savil konkurrenskraftiga standard-
produkter som egna, marknadsunika koncept.
ITAB har ling erfarenhet av att verka som
totalentreprenor med helhetsansvar for ny- och

ombyggnationer av sévil enskilda butiker som

hela butikskedjor.

EFFEKTIV PROJEKTLEDNING

I koncernens fem marknadsomraden drivs
samtliga projekt enligt vir vil inarbetade
projektledningsmodell. Projektledningen kan
omfatta delar av eller samtliga moment i arbets-
modellen. Nir hela butikskoncept tas fram an-
vinds oftast alla delar i projektledningsmodellen
i ett ndra samarbete med kunden. Vid utveckling
av enskilda produkter intrider kunden i processen

forst i ett senare skede.

o [déarbete, innebir ett nira samarbete mellan
kundens representanter och olika kompetenser
inom ITAB.

* Design, utfors av ITABs designers med ut-

gangspunke i kundens profil och férsiljnings-

strategi. Koncernen har egna mindre lokala
designteam, samt ett stdrre designcentrum,

KB Design, i Oslo.

Konstruktion, utfors med 3D CAD-system

som minimerar utvecklingstiden och ger stod i

besluts- och tillverkningsprocessen.

Produktion, sker i ITABs egna produktions-
anliggningar, badelokaltoch centralt, beroende
pi produkternas utformning och transport-
forutsittningar. Koncernens elva produktions-
anliggningar har en sammanlagd yta om ca
180 000 m?.

Logistik, ir avgdrande for projektets genom-

forande. Produktionsplanerare och inkdps-
nitverk samarbetar kring inkdpskostnader,

tidplaner samt optimering av transporter.

Installation och service, utfors av ITABs egna
tekniker eller certifierade installationsteam.
Installationerna kan utforas parallellt med
butikens pagiende verksamhet. ITABs service-
team kan genom kontinuerliga besok ge
service och underhill av bade inredning och
utrustning.

Nyckelfiirdig butik, ITAB driver projektet hela

vigen. Nir sista skruven 4r pa plats har kunden

en firdig produkt, ett nytt koncept eller en

komplett butik som ir redo att tas i drift.

ITAB ARSREDOVISNING 2010



* Vidareutveckling, under arbetet med ett butiks-
koncept uppstir ofta nya idéer och behov. Tack
vare den sammanhillande projektlednings-
funktionen och en vil fungerande arbets-

modell fingas dessa upp pé ett naturligt sitt.

EGEN FLEXIBEL PRODUKTION

ITAB erbjuder en kombination av lokala, flexibla

produktionsenheter och egen central volym-

produktion genom ITAB Operations. Koncernen

har elva egna produktionsanliggningar med en

sammanlagd yta pa ca 180 000 m>.

Tre av dessa ingar i ITAB Operations:

* ITAB Mertens i Belgien, producerar kund-
anpassade butiksinredningar.

* ITAB Shop Concept CZ i Tjeckien, producerar
standardinredningar i metall och kassadiskar.

* ITAB Harr i Tyskland, producerar kassa-
diskar. Bolaget kommer fran och med 2011

att ingd i marknadsomrade Central Europe.

ITAB ARSREDOVISNING 2010

< TRYGG PROJEKT-
LEDNINGSMODELL

VIDAREUTVECKLING IDEARBETE ITABs vdl inarbetade
projekflednings-
modell ger trygghet
for kunden och driv
i projektet fran idé till
nyckelfdrdig butik.

DESIGN
NYCKELFARDIG - -"
BUTIK
KONSTRUKTION
"«.. . PROJEKTLEDNING
INSTALLATION
OCH SERVICE
LOGISTIK PRODUKTION

Ovriga tillverkningsenheter finns i Finland,
Holland, Litauen, Norge, Sverige och Stor-
britannien. Dessa anlidggningar dr anpassade for
marknadsomrédenas specifika behov.

Med hjilp av samarbetspartners inom instal-
lation och underhall stirker ITAB ytterligare sin
nirvaro och service pa olika marknader.

ITABs produktion ir huvudsakligen kund-
orderstyrd men omfattar dven produktion av
utvalda standardprodukter. Fér kunder med korta
etableringstider producerar och lagerhaller ITAB

ett antal firdiga butiker f6r omedelbar leverans.

STARKA LEVERANTORSRELATIONER

ITABs koncept- och produktldsningar bestir
av manga olika material som kan variera med
varje kundunike butikskoncept. ITAB har sedan
linge ett brett leverantorsnitverk dir relationerna
priglas av kompetens och samarbete, frin ra-

material till slutkund. >

VERKSAMHET
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A ALPHAGATE MKII
ITABs helautomatiska
Alphagate MKII
fungerar utmdrkt som
entrégrind men dven
som utgdngsgrind for

att &ka sékerheten
runt sjélvutcheckning.

18 VERKSAMHET

>

Inképskostnaderna  for — koncernens  storre
volyminkop kontrolleras genom en central in-
kops- och logistikfunktion. ITAB har en effektiv
inkdpsorganisation med forméga att verka bade
centralt och lokalt.

ITAB har ett antal leverantorer verksamma
i Asien. Under 2008 etablerades dirfor ett in-
kopskontor i Shanghai, Kina, fran vilket inkép,

kvalitet samt delar av logistikarbetet kan styras

pa plats.

BUTIKSINREDNING

Forsiljningen av butiksinredning med projekt-
ledning, installation och service utgdér mer in
hilften av ITABs omsittning. Grundutbudet
bestar av standardinredningar och utéver dessa

etbjuder ITAB specialanpassade inrednings-

detaljer som ger uttryck for kundens profil.
ITAB erbjuder dven helt kundunika inrednings-

koncept.

KUNDUNIK OCH

STANDARDISERAD INREDNING

Begreppet butiksinredning innefattar alla typer
avinredning avsedd for exponering och forvaring
av varor. Produktsegmentet spinner frin den
kompletta butiksmiljén till enskilda delar som
hyllor, konsoler och produktstill. Kundunika
inredningar 4r en viktig del av butikskedjornas
profil och varumirkesstrategi.

Huvudmaterialen 4r metall, tri, plast och glas.
Dagligvaruhandeln anvinder bdde standard-
iserade system och inredning speciellt anpassad
for en viss kund- eller varukategori. En standard-
inredning féljer exakta matt och monteras enligt

ett givet system.

ITAB ARSREDOVISNING 2010



Vilka l8sningar som anvinds varierar frin mark-
nad till marknad och mellan olika butikskedjor.
ITAB har dirfér utvecklat etc brett sortiment
av  standardinredningar. Till fackhandeln
skriddarsys ofta inredningen efter den enskilda
butikskedjans nskemal. Firg, form och material
i hyllor och produkestill understryker tillsam-
mans med &vrig firgsittning och belysning
butikens profil.

ITAB siljer, utvecklar och producerar idven
specialinredning till apotek och sjukhus, bland
annat i form av systemldsningar som karuseller
och kassetter.

ITAB ir idag den storsta aktdren inom
butiksinredning i Baltikum, Norden och Stor-
britannien, samt en av de ledande i Benelux och
Centraleuropa. Marknadsféring och forsiljning
sker frimst genom ITABs egna bolag men dven

av samarbetspartners i Europa.

ITAB ARSREDOVISNING 2010

EFFEKTIVA APOTEKSINREDNINGAR

ITABs satsning pé apotekssektorn gav stora fram-
gangar under 2010 med kunder som Apotek 1,
Doc Morris och Apotek Hjirtat i Sverige. Efter
att framgingsrike varit med di den norska
apoteksmarknaden avreglerades fér nagra é&r
sedan var ITAB vil forberedda da det svenska
monopolet avreglerades. ITAB levererade butiks-
inredning till merparten av de apotek som

nyetablerades i Sverige under 2010.

BUTIKSUTRUSTNING \\

Forsiljningen av butiksutrustning utgér

omkring en fjirdedel av ITABs omsittning.
ITAB bedriver egen produktutveckling fér
att kunna anpassa sin produktportfélj till de

kundbehov som finns pé olika marknader.  »

v TWINFLOW
Sjdlvscanningsdisk
anpassad fér héga
varufiéden.

VERKSAMHET 19
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»Ett val fungerande
kassadisksystem

med snabb genom-
strébmning av varor
underlattar betalnings-
processen samt bidrar
fill god kundkontakt och
en positiv upplevelse

av butiken.«

Vv MOVEFLOW
En av ITAB Scanflows
sjélvutchecknings-
|6sningar.

20 VERKSAMHET

ERGONOMISKA KASSADISKAR
ITAB siljer, producerar och levererar kassadiskar
till storre butikskedjor, frimst inom dagligvaru-
handeln. Ett vil fungerande kassadisksystem
med snabb genomstrémning av varor under-
littar betalningsprocessen samt bidrar till god
kundkontakt och en positiv upplevelse av bu-
tiken. ITAB har som Europas ledande leverantor
erfarenhet och kompetens ate hjilpa butiks-
kedjor att utifrin butikens storlek, varuflode och
antal besdkare vilja ritt utrustning.
Utformningen av kassadiskar kan variera
mellan olika linder och paverkas dven av butik-
ernas storlek och utformning. Butiker i stor-
stadsomrdden kriver yteffektiva och funktionella
16sningar medan stormarknader i ytteromraden
kan prioritera stdrre anliggningar med snabba
floden. ITABs kassadiskar ir optimerade utifrin
butikens kund- och varufléde. Fér butiker dir
antalet varor ir stort och hastigheten avgérande
produceras hogeffektiva, ergonomiskt riktiga
kassadisksystem utrustade med bandvig och
den patenterade tredjekundfunktionen. Den
sistnimnda innebir att en tredje kund kan pa-
borja sina inkép under tiden som de tvd fore-
gende fortfarande packar. Till mindre butiker
levereras framfor allt kompakta kassadisksystem.
ITABs kassadiskar ir anpassade for olika
register- och betalsystem och ITAB ir idag
Europas storsta leverantor av kassadiskar.
Marknadsféring och férsiljning sker bide via
ITABs egna bolag och genom samarbetspartners

i stora delar av Europa.

EGENUTVECKLADE
SJALVUTCHECKNINGSLOSNINGAR
Marknadens intresse for nya metoder for siker
utcheckning och betalning i butik fortsitter
att 6ka. Som alternativ till de bemannade kassa-
diskarna har ITAB dirfor utvecklat sjilv-
utcheckningslésningar. Sjilvutcheckning inne-
bér att konsumenten pa ett snabbt, smidigt och

sikert sitt sjilv checkar ut och scannar sina varor

vid kassadisken.

I konceptet ingdr ocksa produkter f6r kontant-
betalning, kundstod, overvakning och ut-
passering. Systemet innebir okad tillginglighet,
frigdr personal och minskar svinn jimfort
med andra idag kinda system. Det sparar dven
butiksutrymme och ger plats for fler varor
och utgingskassor vilket innebdr mindre ké-
bildning.

Sjilvutcheckningsldsningarna erbjuds i tvé
alternativ; ett fér héga varufléden och ett
anpassat for kundkorgar med ett fital varor.
ITABs programvaror ir kompatibla med alla
idag kinda POS-system. ITABs sjilvutcheck-
ningssystem och marknadsposition inom kassa-
diskforsiljning utgdr tillsammans en mycket
konkurrenskraftig kombination.

I februari 2011 lanserade ITAB virldens forsta
helautomatiska kassadisk, EasyFlow, som bygger
pa streckkodslés identifiering. EasyFlow identi-
fierar dver 99 procent av alla varor inom daglig-
varuhandeln utan att behova anvinda varans

streckkod.

FLODESSKAPANDE ENTRESYSTEM

ITAB ir idag Europas nist storsta akedr pa
marknaden f6r entré- och utgingssystem.
Koncernen utvecklar, tillverkar och marknadsfor
automatiska grindar i det fristiende bolaget
ITAB Shop Products. Bolaget dr en samman-
slagning av ITABs entrésystemverksamheter i
Storbritannien och Sverige.

Entré- och utgangssystemen ir flexibelt upp-
byggda i 6ppna eller stingda system med Spp-
ning via radar, fotocell, tryckknapp, tak- eller
riktningssensor for att optimera kundflddet
och 6ka sikerheten. Valfriheten gillande funk-
tion, sikerhet, design och firg pé produkterna

ir mycket stor.
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ORGANISATION I

»[TABs marknads-
omréiden skapar
forutsattningar fér
utékat samarbete
infernt och n&rmare
kommunikation med
kunderna. Organisa-
tionsstrukturen bidrar
ocksé fill effektivisering
och synergieffekter
vad gdller férsdljning

och produktion.«

» CHECKMATE
Kassadisken CHECKMATE
&r val utformad for att vara
ergonomiskt riktig.
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ITABs organisationsstruktur bidrar till ett de-
centraliserat arbetssétt och stérker den
geografiska nérheten till kunderna. Struk-
furen ger, tillsammans med den gemen-
samma projektledningsmodellen, méjlighet
fill rak kommunikation och synergieffekter
genom hela arbetsprocessen.

ITAB bedriver verksamhet i totalt 16 linder med
elva produktionsanliggningar runt om i Europa.
Koncernen ir indelad i fem marknadsomraden:
Scandinavia, NorthEast, Central Europe,
Benelux och UK & Ireland. ITABs huvud-
kontor ir placerat i Jonkdping.

Kombinationen av lokal och flexibel produk-
tion tillsammans med den centraliserade volym-
produktionen ger koncernen méjlighet att méta
specifika krav och dnskemal fran olika kunder
pd olika marknader. Organisationsstrukturen
skapar tillsammans med ITABs arbetssitt moj-
ligheter att med bibehallen servicegrad f6lja
kunder in pa nya marknader.

I marknadsomradena skapas forutsitt-
ningar for utdkat samarbete internt
och nirmare kommunikation med
kunderna. Organisations-
strukturen bidrar ocksd
till effekeivisering och
synergieffekter vad
giller forsdljning och
produktion.

FLEXIBEL AKTOR PA DEN
-UROPEISKA MARKNADEN

Produktionsdivisionen ITAB Operations har
volymproduktion i koncernens storsta anligg-
ningar i Antwerpen, Boskovice och Niedergurig,
och levererar till ITABs fem marknadsomriden.

Vidare har ITAB tre produktomraden: sjilv-
utcheckningslosningar, entré- och koledarsystem
samt apoteksinredning som samlats i dotter-
bolagen ITAB Scanflow, ITAB Shop Products
och ITAB Pharmacy Concept. Under 2008 6pp-
nades dven ett inkdpskontor i Kina. Alla bolag
i respektive marknadsomride finns represente-
rade i ett rid som leds av utsedd marknadschef
i omradet.

Marknadscheferna ingér tillsammans med
koncernledningen bestdende av VD, vice VD
samt ekonomichef i en Executive Committee
som omfattar totalt nio personer. Dessa har
insikt i koncernens samlade verksamhet vilket

bidrar till att stirka dess strategiska utveckling.

SATSNING PA UNGA AKADEMIKER
ITAB driver sedan flera ir ett traineeprogram
vilket ger unga akademiker méjlighet att under
ett 4rs tid arbeta inom olika omraden i koncer-
nen. Efter traineetiden erbjuds deltagarna oftast
fortsatt anstillning inom ndgot av koncernens
bolag. Vidareutbildning erbjuds i féretagets
regi och flera méjligheter ges till karridr inom
koncernen.

Hosten 2009 startade ITAB det interna pro-

grammet ITAB Academy. Ett trettiotal redan

ITAB ARSREDOVISNING 2010



anstillda framtidsléften inom ITAB deltog i
denna ettdriga utbildning for att fo mojlighet att
oka sina kunskaper om ITABs verksamhet och
marknadsutveckling. Programmet behandlade
ocksd ledarskap och utveckling, vilket bidrog
till atc stirka nitverk inom koncernen. ITAB
Academy gav dven mojlighet till okat samarbete
och forstdelse mellan marknadsomridena och
gentemot kunderna. ITAB Academy avslutades

i juni 2010 med en diplomeringsceremoni.

“IMPROVING THE SHOP EXPERIENCE..."
Under 2010 genomfordes ett omfattande
brandingarbete med syfte att stirka ITABs varu-
mirke och identitet bide externt och inom or-
ganisationen. Utifrin varumirkesarbetet foddes
vart motto “Improving the Shop Experience...”.
ITAB arbetar stindigt for att utveckla och for-
bittra shoppingupplevelsen genom att leverera
effektiva och attraktiva butiker till storre delen

av Europa — savil tll retail- som slutkund.

INCITAMENTSPROGRAM

ITAB har for nirvarande tvd incitaments-
program. Under 2010 startade ett program dir
samtliga anstillda inom ITAB-koncernen fick
mojlighet att deltaga. 118 anstillda valde att
deltaga i programmet med sammanlagt 467 250
teckningsoptioner dir en teckningsoption ger
ritten att teckna en aktie av serie B till kursen
92,50 kronor under november 2012.

Under 2008 startade ett prestationsbaserat
incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom ITAB-
koncernen. Ett femtiotal anstillda deltar i pro-
grammet som sammanlagt omfattar 420 000
optioner dir varje option kan ge méjlighet till
teckning av en aktie av serie B under perioden
september 2011 dill mars 2012 dll tecknings-

kursen 97 kr per aktie. : A ITAB SCANFLOW
‘ ITAB Scanflow levererade
sjélvutcheckningsdiskar
till COQORP ltalien 2010.
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ITABs marknadsposition och utveckling
bygger pé ett ndra samarbete med kunden.
Genom en komplett koncept- och produkt-
portfédlj och geografisk né&rhet har ITAB
styrkan och kapaciteten aft skapa I&ng-
siktiga kundrelationer och att expandera
i takt med etablering av Europas mest
attraktiva butikskedjor.

ITAB siljer, utvecklar, tillverkar och installerar
butikskoncept och produkter till de ledande
aktérerna i Europa inom fack- och dagligvaru-
handeln. ITAB ir idag Europas storsta leverantdr
av kassadiskar och nist storsta leverantor av
entré- och kéledningssytem.

ITABs geografiska marknad  omfattar
Norden, Baltikum, Storbritannien, Benelux,
Centraleuropa med Polen, Tyskland, Ungern,
Ryssland och Ukraina. I Norden, Storbritan-
nien och Baltikum kan ITAB idag riknas som
marknadsledande. Aven i Centraleuropa och
Benelux hor ITAB tdill de stérre aktorerna pi

marknaden.

ITABs KUNDER - EUROPAS MEST

ATTRAKTIVA BUTIKSKEDJOR

Till ITABs kunder hor Europas mest attraktiva
butikskedjor inom fack- och dagligvaruhan-
del och omfattas av savil internationella som

nationella fackhandels- och livsmedelskedjor.

Ahold med ICA, Rimi, Albert Heijn, Dansk

GEOCRAFISK NARHET TILL
KUND AR VAR STYRKA

Supermarked med Netto, ASDA, Axfood,
Coop, EDEKA, Kaufland, Kesko, Lidl, Metro
Group, Morrisons, Wilkinsons, LENTA,
Cubus, Etos, Dunnes, Hema, Homebase, IKEA,
John Lewis, Jysk, KappAhl, Statoil, Stockman,
Oasis, A.S. Watson Group, Lindex, Biltema,
Tesco, Sainsbury och JD Sports idr nagra av alla
de kunder som valt ITAB till leverantér.

Dessutom hor ett flertal storre apoteks-
aktorer sasom Apotek 1, Doc Morris och Apotek
Hjirtar till ITABs kundkrets.

STARK MARKNADSNARVARO

P4 den europeiska marknaden varierar kund-
ernas behov och efterfrigan pa kompletta inred-
ningskoncept och produkter.

Efterfrigan pa butiksinredning, kassadiskar
och entrésystem drivs av nyetablering och om-
byggnation av butiker inom dagligvaru- och
fackhandeln. For att fa leverera till dessa kunder
stills hoga krav pa marknadsnirvaro, produk-
tionskapacitet och effektivitet.

ITAB har kapaciteten som gor det méjligt
ate f6lja butikskedjornas expansion tll nya
geografiska marknader. Detta skapar stora
méjligheter for produkt- och konceptutveckling,
och i férlingningen langsiktiga kundrelationer.
Servicen stirks ytterligare genom ITABs
kombination av central produktion av standard-
inredning och lokala, flexibla produktions-

enheter.

ITAB ARSREDOVISNING 2010
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EUROSHOP 2011
Global Retail Trade Fair EuroShop i Diissel-
dorf ir butiksinredningsbranschens héjdpunke.
Under fem dagar i februari vart tredje ar samlas
hela branschen for att visa upp koncept,
produkter, nyutveckling, knyta nya kontakter
och stirka relationer till nuvarande kunder.
Arets miissa blev en stor framging med éver
150 000 missbesdkare. For forsta gingen kunde
vi visa upp ITAB-koncernen samlad med hela
koncept- och produktfloran, ett viktigt steg i
vért arbete med att stirka ITABs varumirke.
Lanseringen av den helautomatiska kassa-
disken EasyFlow genererade ett stort intresse
med &ver 100 demonstrationer for inbjudna

VIP-kunder och massmedia fran hela virlden.

MARKNADSTRENDER

Marknadstrenderna varierar ofta geografiskt
vilket innebir att ITABs etablering i respek-
tive marknadsomride ger kunden trygghet och
méjlighet till utdkat samarbete. Det har under
flera ar skett ett antal sammanslagningar av
butiker och butikskedjor pad marknaden, och
dessa har lett till ett 8kat behov av ombyggnad

och nyprofilering.

ITAB ARSREDOVISNING 2010
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Framférallt inom mode och konfektion har

inredning och butikskoncept en kortare livs-
lingd och byts ofta ut. Genom ITABs lang-
siktiga kundrelationer 4r ombyggnationer och
nyprofilering en viktig del av verksamheten.
Butikskedjornas inkopsménster har under de
senaste dren kommit att i allt storre utstrickning
omfatta koncept istillet for enskilda produkter.
Storre butikskedjor lagger allt oftare ut koncept-
utveckling, projektledning och installation pa
en leverantdr, vilket dr helt i linje med ITABs

affirsidé.

ITABs KONKURRENTER

ITAB konkurrerar genom sin kompletta kon-
cept- och produkeportfolj med ett flertal fore-
tag pd olika marknader och produktomriden.
I Skandinavien och Baltikum ir konkurrenterna
bland annat Expedit, New Store Europe och Rol
medan den brittiska marknaden omfattar aktorer
som Eden och HMY/Radford samt ett antal
mindre konkurrenter. I Benelux och Central-
europa finns flera stora aktorer, bland annat
Hermes Metal, van Keulen, Linde, Mago, Tego
Metal, Wanzl, Store Best och Umdasch.

ITAB PA EUROSHOP

ITABs monter p& EuroShop
designades av koncer-
nens fristéende bolag KB
Design i Oslo. Bolaget gor
allt inom interiér, retail- och
grafisk design och har hela
Europa som arbetsfdilt.

MARKNAD 25
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MARKNADSOMRADE SCANDINAVIA:

GODA UTSIKTER
INFOR 2071

»Var satsning mot
apotekssektorn
skérdade stora fram-
gdngar under dret.
Effer aft framngé&ngsrikt
varit med dd den
norska apoteksmark-
naden avreglerades for
ndgra &r sedan var vi
val férberedda dé den
svenska avregleringen

startade .«

>

A MARKNADSCHEF
SCANDINAVIA
Karl-Oskar

Héglund

MARKNAD

Koncernen dr etablerad i omrédet sedan
I&ng fid fillbaka och har en stark position
inom bd&de dagligvarunandeln och fack-
handeln.

Marknadsomradet omfattar ITABs verksamhet i
Danmark, Norge och Sverige. I danska Allered pa
Sjdlland bedriver ITAB férsiljning och projekt-
ledning. I Norge ir forsiljning, projektledning
och designkompetens forlagd dll Oslo och
Trondheim. I Stadsbygd finns en produktions-
enhet for tillverkning av butiksinredning i metall
och tri. I Sverige dr produktionen av kassadiskar
och butiksinredning i metall f6r den svenska
och danska marknaden forlagd till Jonképing.
I Nissjo tillverkas butiksinredning i tri samt
olika typer av komplementprodukter.

Béda verksamheterna i Sverige bedriver dven
forsiljning, projektledning, utveckling, tillverk-
ning och logistik. De organisationsférindringar
som piborjades 2009 slutfordes under 2010.
Detta innebdr att Nissjobolaget numera
ansvarar fér konceptférsiljning och bolaget i
Jonkoping for produktférsiljning av framfor-

allt kassadiskar.

TOTALLEVERANTORTILL COOP NORDEN
Aret inleddes med att ITAB lyckades bli total-
leverantér till COOP Norden. Det ingicks dven
avtal med sportkedjan XXL om leverans av
butiksinredning till den nordiska marknaden.
ITABs satsning pd apotekssektorn skdrdade

stora framgingar under dret. Leveranser till

Apotek 1, Doc Morris och Apotek Hjirtat i
Sverige startade. Efter att framgingsrike varit
med di den norska apoteksmarknaden avregle-
rades for nagra &r sedan var ITAB vil forberedda
da det svenska monopolet avreglerades. ITAB
levererade butiksinredning till merparten av de
apotek som etablerades i Sverige under 2010.
Infér sommaren 2010 levererades sjilv-

scanningsdiskar till Legoland, Danmark.

-

(R

A XXL SPORTS. Marknadsomréide Scandinavia levere-
rade helhetskoncept fill sportkedjan under 2010.

UTSIKTER 2011

I marknadsomridde Scandinavia gir ITAB in
i 2011 med en stirkt marknadsposition. En
hégkonjuktur 4r pa vig och samtidigt kommer
positiva signaler frin vira kunder. ITAB jobbar
vidare med att knyta till sig nya kunder och att
silja mer till befintliga. Det finns 6kat intresse
for ITABs sjilvutcheckningslosningar med

inplanerade leveranser under 2011.
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MARKNADSOMRADE UK & IRELAND:

A MARKNADSCHEF
UK & IRELAND
Andrew Hoare

NYA AVIAL OC
VIARKNADSAN

Marknadsomrédet UK & Ireland omfattas
av Storbritannien och Irland dd&r ITAB har
en ledande position. Den brittiska markno-
den utgor ett viktigt kommersiellt centrum
for dagligvaru- och fackhandeln i Europa.

ITAB ir ledande leverantér av butiksinredning,
entré- och kéledarsystem i Storbritannien, med
forsdljning till savil nationella som internationella
butikskedjor. ITAB har tvi stdrre anliggningar
placerade i Hemel Hempstead och i Gravesend.
I Hemel Hempstead finns projektledning, service-
och logistikfunktioner samt produktion av
butiksinredning. I Gravesend finns forsiljning,
projektledning, installation och service.

Under aret har ITABs strategi haft en offensiv
inriktning som lett till 6kade marknadsandelar
men till ligre bruttovinst — frimst beroende pi
prisdkningen pé stdl. Dagligvaruhandeln i omré-
det ir fortsatt hirt konkurrensutsatt. Branschen
har drabbats hért av foregiende ligkonjuktur
och ménga aktdrer tvingas nu héja sina priser

for att overleva.

FORTSATT FORTROENDE FRAN KUNDERNA

ITAB har fitt fortsatt fértroende av kunder som
Waitrose, John Lewis och Morrisons. Utveck-
lingen inom fackhandeln i UK har varit avvak-
tande under de senaste ren men vi har indé gart
framat i och med konceptleveranser till bland
annat JD Sports och Benetton och vi ser fortsatt

stor potential inom dessa omriden.

H OKADE
DELAR

Goda relationer i kombination med recycling-
konceptet som unik konkurrensfordel har visat
sig ge mojlighet till fortsatta kundsamarbeten.
Flertalet storre avtal har triffats under 2010
med bland annat Tesco, Sainsbury och ASDA,
vilket innebdr att vira marknadsandelar stigit

bide vad giller butiksinredning och kassadiskar.

A JD SPORTS. 40 butiker blev férdigstallda runt om i
Storbritannien under 2010 och arbetet fortsatter
under 2011.

NYTT AR - NYA MOJLIGHETER

Under 2011 kommer ITAB satsa hirt pa att
kompensera for det som gir forlorat genom
okade rdmaterialkostnader. Dessutom ir for-
hoppningarna stora pa utfallet av vir medverkan
pd EuroShop som med allra storsta sannolik-
het kommer att ppna upp nya méjligheter i
marknadsomradet. Stora kunder planerar for

expansion under 2011.
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MARKNADSOMRADE BENELUX:

Marknadsomrédet Benelux omfattas av
Belgien och Holland. ITAB &r en av de
ledande aktérerna inom  butiksinredning
och butiksutrustning i omrédet.

I Belgien bedrivs forsiljning, projektledning,
installations- och logistikservice i forsiljnings-
bolaget ITAB Belgium i Antwerpen. I Veenen-
daal finns ITABs hollindska verksamhet som
omfattar lagerhéllning, logistik, forsiljning och
administration och i Woudenberg produceras
triinredning.

Arbetet i Belgien med kartliggning av poten-
tiella kunder under 2009 har gett tydliga resultat
under dret. Under 2010 har ITAB stirke sin
marknadsposition i Belgien med nya kundavtal
och forbittrad omsittning genom befintliga
kunder. ITABs fokus pd kompletta butiks-
koncept i Belgien har gett stor positiv respons

fran kunder.

A ETOS. ITAB levererar kompletta butikskoncept fill butiks-
kedjan ETOS. Under 2010 férdigstalides 45 butiker.

ITAB ARSREDOVISNING 2010

CTT AR MED STARKT
VIARKNADSPOSITION

UTOKAD SALJSTYRKA

Arbetet i omradet har blivit mer forsiljnings-
inriktat och en separat siljstyrka f6r produkt-
forsiljning inriktat pé sjdlvscanning, kassadiskar
och entrégrindar har skapats.

I Holland har marknaden varit tuff under
2010. Till folid av det harda ekonomiska
klimatet i Holland har marknadsomradet haft
en minskad forsiljningsvolym under éret trots
att man inte forlorat kunder, utan istillet knutit

till sig nya i Zeeman och Marionnaud.

LOVANDE UTSIKTER 2011

Utsikterna infor 2011 ir lovande. Forvintning-
arna pa arbetet med produktférsiljning ir hoga
och goda resultat vintas.

Under 2010 inleddes ett samarbete mellan
fabriken i Woudenberg, ITAB Germany och
ITAB UK. Detta samarbete kommer ge en stirke
position f6r ITAB i Tyskland och Storbritannien
som komplett konceptleverantor.

Befintliga kunder presenterar stora planer
och en positiv effekt dr att vinta av de avtal
som tecknats under 2010. Med stort fokus pa
bide koncept och produktférsiljning ir ITAB
Benelux redo att stirka bide omsittning och

resultat under 2011.

A MARKNADSCHEF
BENELUX
Evert van de Glind

MARKNAD 29



30 MARKNAD

MARKNADSOMRADE CENTRAL EUROPE:

- IABLERING | POL
GER STOR POTENTIAL

A MARKNADSCHEF
CENTRAL EUROPE
Joachim Schuerholz

Marknaden i Centraleuropa omfattas av
Polen, Rumd&nien, Slovakien, Tjeckien, Tysk-
land, Ungern och Osterrike. Under 2010
utékade ITAB sin marknadsn&rvaro genom
etablering av eft bolag i Warszawa, Polen.

Pi den tyska marknaden dr ITAB storsta
leverantdr av kassadiskar och en viletablerad
konceptleverantdr av kompletta butiker till den
tyska dagligvaruhandeln. Utveckling, projekt-
ledning, installation och logistik drivs av ITAB
Germany och ITAB Czech Republic. Frin dessa
bolag sker 4ven marknadsbearbetningen av
Rumiinien, Slovakien och Osterrike.

I marknadsomridet ir konkurrensen inom
fackhandel stor. Detta &ppnar dndd upp for
méjligheter infor framtiden genom den kunskap
och den know-how som redan finns inom
koncernen. ITABs etablering av ett bolag i
Polen och ett antal nya kundavtal har 8kat
omsittningen i marknadsomridet markant.

Generellt sett har den Europeiska markna-
den priglats av hird prispress under iret som
foljd av hég konkurrens och 6verkapacitet av

butiksinredningsleverantorer pA marknaden.

ARET SOM GATT

Avtalet med en av de storsta aktorerna pd mark-
naden i Storbritannien har haft en stor positiv
inverkan p3 férsiljningsvolymerna i marknads-
omride Central Europe. Detta ger dven ITAB

méjlighet att visa vilken kapacitet som finns

-N

inom koncernen. Under 4ret har flertalet erfarna
projektledare anstillts fér att kunna méta upp
mot kundernas krav under 2011.

Under 2010 har ITAB haft stort fokus pd
marknaden i Polen och Ungern. Med erfarna
medarbetare i det nyetablerade bolaget i Polen
har ITAB stor potential att vixa i marknads-
omradet. Under &ret har man arbetat aktivt med
att introducera ITABs egenutvecklade sjilv-

scanningssystem till den tyska marknaden.

A CBA.ITABs genombrott i Ungern var éppnandet av
CBA fill vilka kassadiskar och entrésystem levererades.

FOKUS 2011
Forvintningar pa okad forsiljning finns pa
Polen, Tjeckien och Ungern under 2011. Storsta
hotet som vi kan se just nu ir 6kade stalpriser.

I februari 2011 deltog ITAB pa EuroShop
i Diisseldorf. Férhoppningsvis kommer detta

generera nya kundkontakter.
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MARKNADSOMRADE NORTHEAST:

SIABILT RESULIAT TROTS

OROLIG MARKNAD

Marknadsomrédet NorthEast omfattas av
ITABs verksamhet i Balfikum, Finland, Ryssland
och Ukraina. Med en omfattande produkt-
och konceptportfélj har ITAB under de
senaste dren efablerat och skapat sig en
position som pdilitlig partner och leverantor
av butikskoncept i marknadsomréadet.

I Baltikum har ITAB verksamhet i Estland,
Lettland och Litauen. Projektlednings- och
logistikcentra finns i Tallinn, Riga och Vilnius.
I Kaunas, Litauen, finns en produktionsenhet,
frimst avsedd f6r inredning av metall och trid.
Verksamheten i Litauen levererar ocksa till andra
bolag i koncernen.

I Finland ir verksamheten koncentrerad till
Jarvenpid och Lahdi. I Jirvenpid finns utveckling,
projektledning, produktion, installation, logistik
samt en produktionsanliggning for butiks-

inredning i metall. ITAB Pan-Oston i Lahti ir

A RIMI GALLERIA RIGA. ITAB levererade all interior fill
samtliga 240 butiker under 2010.

ITAB ARSREDOVISNING 2010

en av Finlands ledande leverantorer av kassa-
diskar och entrésystem, och stirker ITABs posi-
tion som komplett konceptleverantér i Finland.
Vid sidan av forsiljningen till den finska daglig-
varuhandeln levererar ITAB Pan-Oston iven till

andra bolag i koncernen.

GOD VOLYMOKNING UNDER 2010

Under 2010 har ITAB haft en god volymdkning i
marknadsomridet NorthEast. Forutom Lettland
uppvisade samtliga bolag volymékningar.
I marknadsomridet lyckades man under &ret
knyta dll sig kunder som hypermarketkedjan
Lenta i Ryssland, Stockmann Cosmetics frin
Finland och Prisma, som ir en av de storre
dagligvarukedjorna i Baltikum. Det tvédriga
leveransavtal som tecknades med Prisma var
mycket viktigt for ITAB di Baltikum i ovrigt
varit fortsatt hirt drabbat av den ekonomiska
situationen. I Finland har vi sett viss forsiktighet

gillande investeringar under slutet av 2010.

FORVANTNINGAR OCH MOJLIGHETER 2011
Under 2011 ser vi mdjligheter att dka forsilj-
ningen i Ukraina, dir kunderna gett ett positivt
gensvar till ITAB.

P4 den finska marknaden finns forvint-
ningar pd att vinna nya kunder inom non-food
dir nyetableringar av framférallt apoteks- och

fashionkedjor vintas.

- -

A:

A MARKNADSCHEF
NORTHEAST
Martti Kangas
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ITAB OPERATIONS:

ITAB Operations omfattar ITABs tre stérsta
produktionsanléggningar; ITAB Mertens i
Belgien, ITAB Shop Concept CZ i Tjeckien
och ITAB Harr i Tyskland. Enheterna pro-
ducerar inredning och utrustning till ITABs
bvriga bolag.

ITAB Operations samordnar delar av koncer-
nens produktion av standardinredningar, kassa-
diskar och viss kundanpassad inredning for att
skapa kostnadseffektiv tillverkning med hog
tillginglighet. Varje produktionsanliggning har
ett grundliggande sortiment. Tyngdpunkten i
verksamheten ir standardprodukter for daglig-
varuhandeln, men anliggningarna producerar
dven skriddarsydda produkter for fackhandeln.
De senaste drens investeringar har medfért att
produktionsanliggningarnas produktivitet har
okat och produktkvaliteten forbittrats. ITAB
har under 4aret gjort effektiviseringar och
besparingar avseende bland annat organisation

och inkép f6r att nd en ligre break-even niva.

ITAB MERTENS

ITAB Mertens i belgiska Antwerpen producerar
kundanpassade butiksinredningar och region-
specifika standardsystem. Anliggningen har hég
flexibilitet och en sammanlagd produktions-
yta om 22 000 m2. Under de senaste aren har

investeringar gjorts i anliggningens maskinpark

for att né dnnu hogre flexibilitet avseende kund-

anpassade inredningar.

KOS TNADSEFFEKTIVA
PRODUKTIONSRESURSENR

A ITAB MERTENS. | belgiska Antwerpen produceras
bland annat butiksinredningar.

A ITAB SHOP CONCEPT CZ. Hosten 2007 invigdes
produktionsenheten i Boskovice, Tieckien.

ITAB SHOP CONCEPT CZ

ITAB Shop Concept CZ i Boskovice, Tjeckien,
ir en nybyggd produktionsenhet som togs i drift
hésten 2007. Den sammanlagda produktions-
ytan uppgar till drygt 20 000 m2. Anliggningen
producerar kassadiskar samt standardhyllsystem
och inredning i metall och fungerar som ett nav
for koncernens tillverkning av dessa produkeer.
Under éret har ett stort arbete med att utveckla

centrala funktioner inom teknik, inkdp och
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A ITAB HARR. | Niedergurig, Tyskland finns en av de
ledande leverantérerna av kassadiskar i Europa.

ekonomi genomforts for atc utveckla verk-
samheten och héja effektiviteten. ITAB Shop
Concept CZ ir idag en av de mest kostnads-
effektiva anliggningarna i Europa vad giller till-

verkning av standardsystem.

ITAB HARR
ITAB Harr i Niedergurig utanfér Dresden i
Tyskland ir en av de ledande leverantdrerna av
kassadiskar i Europa. Anliggningens samman-
lagda produktionsyta uppgar dll 8000 m2
Under de senaste dren har om- och tillbyggna-
tioner av fabriken, samt investeringar i maskiner,
gjorts for att héja produktiviteten och produke-
kvaliteten ytterligare. ITAB Harr och ITAB Shop
Concept CZ kompletterar varandra vil inom
omradet kassadiskar.

Efter den forsta januari 2011 har ITAB Harr
organisatoriskt flyttas ut ur ITAB Operations och
in i ITAB Central Europe for att kunna fokusera

dnnu tydligare direkt mot marknadsomridet.

- /
BUTIKSK@NCERT JD SPORTS
ITAB UK Idvrerqde butiksinredning fill
40 butikef runt om i UK under 2010.
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ITAB Shop Concept bedriver sedan lédng tid
filloaka eft I&ngsiktigt kvalitets- och miljé-
arbete. Koncernens bolag strévar kontinu-
erligt efter minskad miljdpd&verkan genom
miljdmedvetna val av r&varor, produktions-
processer och transporter. Koncernen ska
vara lyhord for kundernas 6nskemdl och

gé& marknadens miljdkrav till moétes.

ITAB har under ett flertal ar genomfért invester-
ingar i syfte att skapa mer energisnila enheter
inom koncernen. Bland annat har system som
minskar el- och gasforbrukningen inférts och
restvirmen  frin  produktionsanliggningarna
anvinds for att virma upp 6vriga lokaler. Detta
giller bland annat virmedverskottet fran pulver-
lackeringsanliggningarna.

De miljopaverkande faktorerna i ITABs
verksamhet ir till exempel utslipp i luft och
vatten, spillvatten, buller, férpackningar, avfall
och transporter. Koncernens verksamhet, till-
verkningsprocesser och produkter ir dock av
sidan karakedr att miljoriskerna bedéms vara
begrinsade. Avsikten ir att stindigt verka for en
minimering av verksamhetens miljépaverkan.
I koncernen anvinds i stor utstrickning avancerad
vattenbaserad ytbehandling péd trdprodukeer, i
vilken allt spillvatten renas och pulver fran lack-
eringen dteranvinds. Material som metall, plast,
kartong, glas och papper édtervinns enligt existe-

rande dtervinningssystem.

VILJOARBETE EN NATURLIG
DEL AV VERKSAMHETEN

I koncernen drivs projekt som berdr produkt-
utvecklingsfasen och syftar till att optimera
anvindningen av rdmaterial med hinsyn dll
miljopdverkan. Redan i designfasen ir miljo-
aspekten en viktig faktor vid val av material och
konstruktion.

ITAB har genom sin organisationsstruktur
med tre stérre produktionsanliggningar i
Boskovice, Antwerpen och Niedergurig,
centralt placerade i Europa, kunnat bidra till
minskade transportstrickor for manga av kon-
cernens kunder. Produktionsanliggningarnas
strategiska placering har blivit allt viktigare vid

storre avtalsférhandlingar.

KVALITETSSAKRING OCH CERTIFIERING
Tre av koncernens bolag, ITAB Shop Concept
Jonkoping, ITAB Sintek AB i Sverige samt
ITAB UK i Storbritannien, dr miljocertifierade
enligt miljoledningssystemet ISO 14001:2004.
Arbete for att erhdlla certifikatet pigir inom
ITAB Shop Concept CZ i Tjeckien. Certifie-
ringen sikerstiller att bolagen utvecklar och
producerar produkter och tjanster under kontrol-
lerat resursuttag och minimerad miljopaverkan.
I certifieringen ingdr ocksd atc samtliga
medarbetare genomgir en miljoutbildning.
Det innebir att de anstillda har kunskaper om
miljdaspekter sdsom avfall, transporter samt
miljépaverkan fran anvindning av metall och

energi.
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Tva av koncernens bolag, ITAB Shop Concept
CZ i Tjeckien, och ITAB Novena i Litauen,
ir kvalitetscertifierade enligt 1ISO 9001:2000.
ITAB Sintek AB ir idven kvalitetscertifierade
enligt ISO 9001:2008.

ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET
Enligt miljobalken i svensk lag foreligger
anmilningskrav for verksamheter som anses
ha viss paverkan pi miljén. ITAB-koncernen
har anmilningspliktig verksamhet i de svenska
dotterbolagen ITAB Shop Concept Jénkdping
och ITAB Shop Concept Nissjo.
Anmilningsplikten syftar frimst till acc ge
miljé- och byggnadsnimnden information
om planerad eller befintlig miljostorande verk-
samhet, om dess paverkan pa omgivningen samt
huruvida skyddsétgirder vidtas i den utstrick-

ning som krivs enligt miljébalken.

RECYCLING-KONCEPTET
Miljo- och kvalitetsarbete dr en del av sam-
arbetet med kunden. Projekten styrs gemensamt
i syfte att motsvara marknadens och samhillets
krav och forvintningar. Att gi dessa krav till
métes ir for ITAB en sjilvklarhet och ett mini-
mikrav, och koncernen verkar stindigt for att
utveckla nya, mer miljovinliga metoder.

Ett exempel pa detta ir det s3 kallade recycling-
konceptet som har utarbetats tillsammans med
ITABs kunder i Storbritannien.

ITAB ARSREDOVISNING 2010

Konceptet bygger pé dtervinning av butiksinred-
ning genom renovering och dteranvindning.
Konceptet innebir att kunder som vid inkdp
ldgger resurser pa héllbar kvalitetsinredning ska
kunna nyttja produkternas potential fullt ut.
Butiksinredning med renoveringsbehov trans-
porteras till anliggningen i Hemel Hempstead.
Hir finns en sandblistringsutrustning som
avldgsnar originalfirgen i ett slutet system.
Produkterna lackas om och inredningen kom-
pletteras med nya delar, direfter lagerhalls
butiken 4t kunden.

Omkring 90 procent av inredningen kan ofta
iteranvindas. Som en del av konceptet levere-
rar och monterar ITAB en lagerhallen, tidigare
renoverad inredning till butiken. Processen ir
kostnadseffektiv fér kunden samtidigt som
miljdpaverkan begrinsas genom ett minskat
uttag av material och energi for nytillverkning.
Intresset for recycling-konceptet 6kar bland
kunderna i Storbritannien och sprider sig i
ovriga Europa i takt med att miljshinsyn
och lingsiktiga konsumtionsmonster blir alle

viktigare.

»Milj&- och kvalitets-
arbete ér en del av
samarbetet med
kunden. Projekten
styrs gemensamt i
syfte att motsvara
marknadens och
samhadllets krav och
forvéntningar. Att gé
dessa krav fill métes
ar for ITAB en sjalv-
klarhet och ett
minimikrav, och
koncernen verkar
sténdigt for aft
utveckla nya,

mer miljévanliga

metoder.«
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren
for ITAB Shop Concept AB (publ),
556292-1089, avger hdrmed darsredo-
visning och koncernredovisning for

rékenskapsdret 2010.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Under éret uppgick intékterna ftill 2 747,5
Mkr (2 775.8), en minskning med 28 Mkr
jamfort med foregdende &r. Omsat-
ningen har, jamfért med féregéende dr,
pdverkats negativt med ca 180 Mkr be-
roende pd foréndrade valutakurser. Rorel-
seresultatet uppgick fill 61,7 Mkr (114,2),
resultatet efter finansiella poster fill 29,1
Mkr (90,7) samt resultatet efter skatt 22,6
Mkr (73.,9). Resultatet har belastats med
omstrukturerings- och engdéngskostnader
p& ca 30 Mkr.

AKTIEDATA

Vinst per aktie fére utsp&dning uppgick till
1,57 kr (6.16), samt efter utsp&dning fill
1,57 kr (4,75). Eget kapital per aktie upp-
gick till 32,10 kr (37.39).Vid periodens slut
uppgick andel riskbdrande kapital fill
35 procent (40).

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar uppgick fill
76 Mkr (72) varav 0 Mkr (0) avser féretags-
afférer.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Koncernens likvida medel inklusive beviljo-
de men gj utnyttjade krediter uppgick p&
balansdagen fill 294 Mkr.

MODERBOLAG

Moderbolagets intéikter uppgick till 30,2 Mkr
(41,0) och resultatet efter finansiella poster
fill 32,8 Mkr (92,9). Nettoinvesteringar upp-
gick till 1,0 Mkr (0.4).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vésentliga risk- och oséikerhets-
faktorer inkluderar afférsmdéssiga risker for-
knippade med kunder och leverantorer

ITAB ARSREDOVISNING 2010

samt andra omvdéridsfaktorer som t.ex.
prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer
finansiella risker till folid av féréndringar i
valutakurser och réntenivéer. En utforligare
redogdrelse fér koncernens vésentliga
finansiella risker &terfinns i not 27. Inga
vasentliga risker beddms ha tilkommit
utdver dessa.

VERKSAMHET

ITAB Shop Concept sdljer, utvecklar, fillver-
kar och installerar inredningskoncept och
produkter fill butikskedjor. Bland kunderna
finns de ledande aktérerna i stérre delen
av Europa inom dagligvaru- och fackhan-
deln.

ITAB bedriver egen verksamhet i 16
ldnder och har elva produktions-
anléggningar. | stora delar av Europa
finns samarbetspartners inom service,
installation, projektledning och férsdljning.

| néra samarbete med kunderna fill-
féor ITAB erfarenhet och kompetens Hill
kundens specifika behov och &nskemadl.
Verksamheten bygger pd langsiktiga
afférsrelationer och  leveranspdlitlighet,
i kombinatfion med effekfiva produk-
tionsresurser. ITAB &r marknadsledande i
Norden, Baltikum och Storbritannien samt
en av de stérsta aktérerna i Benelux och
Central Europe.

KOMMENTAR TILL KONCERNENS
UTVECKLING OCH RESULTAT
Férsdljningen till Benelux har minskat
relativt foregdende ér, medan forsaljning-
en pd& Sévriga marknader har ékat, frémst
i slutet av perioden d& utleveranser av-
seende de nya avtalen startade. Forsdlj-
ningen till apotekssektorn har &kat under
perioden, framfor allt beroende p& avreg-
leringen av den svenska apoteksmarkna-
den. Koncernens rérelseresultat minskade
med 52,5 Mkr jdmfért med féregéende &r.
Koncernens resultat har belastats med ca
30 Mkr avseende omstrukturerings- och
engdngskostnader.

Marknadssomréde Benelux resultat har
utvecklats battre &n féregéende &r. Aven
Pharma (apotek) har utvecklats battre

frots aft resultatet belastats med upp-
startskostnader under perioden. Ovriga
marknadssomréden har resultatmdssigt
utvecklats sémre &n féregéende ér.
Koncernens bruttomarginal har minskat
beroende pd& dkade rédmaterialkostnader
samt uppstartskostnader for vissa av de
nya kundavialen som startat under an-
dra halvéret. Periodens rérelseresultat har
péverkats av omrékning av tillgéngar och
skulder i utléindsk valuta samt avslutade
valutaterminskontrakt med 20,7 Mkr (1,7).
Koncernens finansnetto har under perio-
den paverkats av valutaeffekter med 1,8
Mkr (10,2) samt &terkdp av konvertibelt
forlagsién med 0 Mkr (2). Kassafiodet har
framst pdverkats av lageruppbyggnad
som beror pd storre stalinkdp i slutet av dret
samt storre utleveranser effer arsskiftet.

VIKTIGA HANDELSER

+ ITABs enskilt storsta dverenskommelse hit-
tills har fréffats med en av Europas storsta
dagligvarukedjor. Ordervardet berdknas
till dver 400 Mkr under 2,5 ér.

+ Sainsbury, en av de ledande dagligvo-
rukedjorna i Storbritannien, har valt ITAB
som huvudleverantdr fill sitt butikspro-
gram i Storbritannien. Omfattningen av
uppdraget medfér att ITABs ordervolym
avseende Sainsbury 6kade med &ver
40 Mkr under 2010.
A.S.Watson Group, en av varldens ledan-
de kedjor inom hdlsa och skénhet, har
valt ITAB som leverantér till merparten av
sina butiker i Europa. Avtalet ar tvadrigt
och ordervdrdet berdknas uppgd till mel-
lan 50 och 100 Mkr per érr.

« Ett tvédrigt avtal om leveranser av kom-
pletta butikskoncept har tecknats med
en av Nordens stérsta fackhandelskedjor
inom konfektion. Ordervérdet ar berdk-
nat till ca 80 Mkr.

« Ett tv&drigt leveransavtal har tecknats
med Prisma, en av de stérre dagligvaru-
kedjorna i Baltikum.

« Effer periodens slut lanserade ITAB Easy-
Flow - varldens férsta helautomatiska
kassadisk som bygger pd streckkodslos
identifiering.
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» MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver anmalningspliktig
verksamhet enligt miljdbalkenitvé svenska
doftterféretag. Moderbolaget bedriver inte
ndgon anmdlningspliktig  verksamhet.
En redogoérelse fér koncernens miljo-
verksamhet finns pd& sidan 34-35.

FORSKNING OCH UTVECKLING
ITAB bedriver ingen forskningsverksamhet.
Koncernens bolag bedriver kontinuerlig
produktutveckling dels i samarbete med
kunder, dels i egen regi fér aft utveckla
nya och forbéttra befintliga produkter.
Utgifter fér stérre utvecklingsprojekt
aktiveras som immateriell tillgédng i
balansr&kningen och skrivs av under
nyttjandeperioden. Utvecklingskostnader,
som inte &r av vasentlig storlek, kostnads-
fors 16pande.

AGANDEFORHALLANDEN
Bolaget blev féremdal for handel pd han-
delsplatsen First North 2004. Sedan juli
2008 ar bolaget noterat pd OMX Nordic
Exchange Stockholm. Antalet aktier upp-
gdr per balansdagen till 14 285 952, varav
3 900 000 &r A-aktier och 10 385 952
B-aktier. Antalet akfiedgare uppgick per
balansdagen till 1 494 (1 687).
Aktieigare som representeras med
stérre innehav &n en tiondel av det
totala réstantalet &rThord Johansson med
bolag och familj samt Johan Rapp med
bolag. Se &ven avsnittet avseende aktier-
nas férdelning och agare pd sidan 77.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

F&r en redogorelse dver arbete i styrelse
och utskoft, se bolagsstyrningsrapporten
pd& sidan 39-41.

BEMYNDIGANDEN FOR STYRELSEN
Arsstémman beslét aft bemyndiga sty-
relsen aft, vid ett eller flera tillféllen, med
eller utan avvikelse fréin aktiedgarens fére-
tréidesratt, intill tiden for ndsta arsstdmma,
fatta beslut om nyemission av akfier av
serie B till h6gst en tiondel av bolagets ut-
givna aktier av serie B.
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Arsstdmman  besldt ocksé att bemyn-
diga styrelsen att fatta beslut om forvérv
och Overldtelse av egna akfier. Bemyn-
digandet syftar fill oft ge styrelsen &kat
handlingsutrymme i sift arbete med bo-
lagets kapitalstruktur och, om s& skulle
beddmas ladmpligt, mojliggéra konverti-
belprogram fér koncernens anstalida eller
forvérv av verksamhet genom betalning
med bolagets aktier.

Styrelsen skall vid eft eller flera tillfallen
kunna fatta séddana beslut att verkstallas
fore &rsstimman 2011.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

Principer for ersaftning fill  ledande
befattningshavare faststalls av styrelsen.
Syftet ar aft erbjuda ett marknadsrelaterat
ersattningspaket som méjliggér att ledan-
de befattningshavare kan rekryteras och
behéllas. Ersattning fill koncernledningen
bestér av foljande delar; fast 16n, rorlig
resultatberoende 16n samt pension.

Den fasta 16nen fo&r koncernledningen
ska vara marknadsmassig i relation Hill
positionen, de individuella kvalifikatio-
nerna och prestationen. Den rérliga 16-
nens storlek &r beroende av TABs resultat.
Pensionen omfattas av ett premiebaserat
pensionssystem. Den fasta Iénen revide-
ras arligen av styrelsens ersattningsutskott.
Ersaittningsutskottet bestér av Lottie Sve-
denstedt (ordf.), Thord Johansson, Stig-Olof
Simonsson och med Verkstéllande Direktd-
ren adjungerad till métena. Nar frégor ré-
rande VD:s erséttningar behandlas &r VD ej
ndrvarande.

Se vidare under not 4 - Anstéllda och
personalkostnader.

FRAMTIDSUTSIKTER

Det trendbrott i marknaden som kom
under hosten 2010 efter ndstan tvé ars
volymnedgdéing goér att vi dr forsiktigt opti-
mistiska infér 201 1. Under I&gkonjunkturen
har vi arbetat med att effektivisera och
trimma vara produktionsprocesser samti-
digt som vi anpassat véra fasta kostnader.
Detta gér att vi &r val férberedda att han-

fera den volymdkning som férhoppnings-
vis kommer bé&de genom aft ITAB tagit
marknadsandelar under I&gkonjunkturen
men ocks& genom en generell dkning pd
marknaden.

ITAB har en bred marknadsndrvaro och
har ambitionen att bli dnnu starkare pd
de marknader dér vi idag verkar. Vi har
idag fortroendet frén en stor del av de
stérsta butikskedjorna i Nord- och Central-
europa samt Storbritannien vilket innebd&r
aft vi kommer att befésta vér position
som ledande butiksinredningsleverantor i
omrédet &ven om den harda konkurrens-
situationen &r betydande.

Branschens tfraditionella sésongsmdns-
fer verkar upprepas éven 2011 och vi tror
pd en lugn inledning forsta halvaret foljt
av intensiv avslutning under andra halv-
aret.

Vi har idag en stabil bas med tillverkning
och férsalining av kompletta butiksinred-
ningskoncept till stérre kedjor inom séval
dagligvaruhandeln som fackhandeln.
Lanseringen av EasyFlow innebdr att vi
utdkar vart erbjudande av kassadiskar
inom sjalvutcheckningsomrédet, eft om-
rédde som av mdénga beddms sté for en
kraftig tillvéixt de kommande éren.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ITAB Shop Concept AB (publ) &r eft
svenskt publikt aktfiebolag. ITABs &vergri-
pande mal ar att skapa langsiktigt varde
fér sina aktiegare och andra infressen-
ter. Till grund for styring av koncernen
ligger bland annat bolagsordning, svensk
lagstiftning som aktiebolagslagen och
notferingsavtalet med NASDAQ OMX
Stockholm (“boérsen”) samt regler och
rekommendationer som t ex Svensk kod
fér bolagsstyrning (“koden”). ITAB omfart-
tas sedan juli 2008 av koden.

Bolagsstyrningsrapporten beskriver [TABs
bolagsstyrning, ledning och férvaltning
samt den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Koden
bygger p& principen "folj eller forklara”,
vilket innebdr aft ett féretag kan avvika
frén enskilda regler men ska dé& ange en
foérklaring till avvikelsen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagssttmman &r bolagets hogsta be-
slufande organ och det forum ddér aktie-
agarnas ratt att besluta i bolagets ange-
lagenheter utdvas. Arsstdimman samlas
en gdng per ar for att bland annat fast-
stélla &rsredovisning och koncernredovis-
ning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och
VD samt aft besluta om disposition av
resultatet for det génga dret. Stdmman
vdljer ocksd styrelse och, ndr s& erfordras,
revisorer. Alla aktietigare som &r direktre-
gistrerade i aktieboken och som anmdalt
sitt deltagande i tid kan delta i st&mman
och résta f&r samtliga sina aktier. Aktie-
&gare som infe sjdlva kan ndrvara kan
féretréddas via ombud.

ARSSTAMMA 2010

ITABs &rssttmma 2010 avholls onsdagen

den 5 maj. P& sttmman deltog 35 aktie-

&gare som representerande 85 procent

av résterna och 61 procent av det totala

antalet aktier. ITABs styrelse, ledning och
revisorer var ndrvarande vid stémman.
| huvudsak fattades féljande beslut:

+ Utdelning fill aktiedgarna med 1,25 SEK
per aktie, innebdrande totalt 17,9 MSEK.

« Omval av styrelseledamoéterna Anna
Benjamin, Thord Johansson, Johan
Rapp. Per Rodert, Stig-Olof Simonsson
och Lottie Svedenstedt.

« Till styrelseordférande valdes Thord
Johansson.

« Till revisorer valdes Stefan Engdahl och
Hdkan Sundberg.

- Arvode till styrelse och revisorer, riktlinjer
foér erséttning till ledande befattnings-
havare samt valberedningens sam-
mansattning infor arsstémman 2011,

» Bemyndigande fér styrelsen att fatta
beslut om riktad nyemission.
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+ Bemyndigande fér styrelsen att fatta
beslut om forvarv och dverldtelse av
egna akfier.

* Beslut om incitamentsprogram.

ARSSTAMMA 2011

ITABs &rsstmma 2011 éger rum torsdagen
den 5 maj kl. 15.00 i bolagets lokaler p&
Instrumentvégen 2 i Jé6nkdping.

VALBEREDNING

Valberedningen &r bolagsstémmans or-
gan fér beredning av stimmans beslut i
fills&ttningsfréigor i syfte att skapa etft bra
underlag fér stimmans behandling av
dessa drenden. Vid darsstdmman 2010
utséigs en valberedning bestéende av UIf
Gustafsson som ordférande, Lars Persson
och Johan Rapp. Valberedningens upp-
gift infér &rsstmman 2011 &r att foresld
styrelseordférande och styrelseledamoter,
mdtesordférande vid stdmman, revisorer
samt styrelse- och revisionsarvoden. Val-
beredningen har utvérderat styrelsens
arbete och infér stdmman haft ett pro-
tokollfért méte, med samtliga ledamoter
nérvarande, och dérutéver ett antal kon-
takter.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag ar att fér dgarnas rék-
ning férvalta bolagets angelégenheter.
ITABs styrelse bestér av sex ledamoter.
Bland de stémmovalda ledaméterna
&terfinns dels personer som representerar
ITABs storre Gigare, dels fréin dessa dgare
oberoende personer. Verkstdllande direk-
téren och andra fjanstemdn i koncernen
deltar i styrelsens sammantr&den som f&-
redragande eller i administrativa funktio-
ner. Utdver lagar och rekommendationer
styrs ITABs styrelsearbete av styrelsens ar-
betsordning som faststdlls en géing per &r.

Arbetsordningen innehéller bland annat
regler for arbetsfordelningen mellan styrel-
se och verkstdllande direktdr, ekonomisk
rapportering och investeringar. Styrelsen
avholl under 2010 sju styrelsesammantra-
den varav sex ordinarie sammantréiden.
Vid varje ordinarie sammantréide férelig-
ger, utdver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter i enlighet
med styrelsens arbetsordning. Styrelsen
tar dartill stélining i frdgor av dvergripan-
de karaktdr séisom koncernens strategi,
struktur- och organisationsfrégor, policyer
och riktlinjer samt stérre investeringar.

En av bolagets revisorer deltar vid minst
ett av styrelsens sammantréiden arligen.
D& redovisas revisorns iakftagelser vid
granskningen av bolagets rékenskaper,
rutiner och interna kontroll.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inréttat ett erséttningsutskott

med huvudsakliga uppgifter att:

* bereda styrelsens beslut i frfdgor om
ersattningsprinciper, erséttningar och
andra anstaliningsvillkor for bolagsled-
ningen

« foljo och utvardera p&gd&ende och un-
der dret avslutade program for rérliga
ersdttningar for bolagsledningen samt,

- félja och utvardera fillémpningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande be-
fattningshavare som érsstdmman beslu-
tar om samt gdllande erséttningsstruk-
turer och ersdttningsnivéer i bolaget.

Detta utskott utgdrs av styrelseledaméterna
Lottie Svedenstedt (ordférande), Thord
Johansson och Stig-Olof Simonsson med
VD UIf Rostedt adjungerad fill métena.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet arbetsuppgifter omfat-
tar 6versyn av finanspolicy, granskning
av bolagets finansiella rapportering och
interna rapporterings- och kontrollsystem,
uppfdljining av risker samt utvérdering av
den externa revisionen. Revisionsutskot-
fet utgjordes 2010 av ledaméterna Anna
Benjamin (ordférande), Thord Johansson
och Per Rodert.

BOLAGSLEDNING

Verkstéllande direktéren fillsGtts av sty-
relsen med uppgift att svara fér den 1&6-
pande operativa verksamheten i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Koncernledningen utgdérs av verkstal-
lande direktéren Ulf Rostedt, vice verkstal-
lande direktéren Mikael Gustavsson samt
ekonomichefen Magnus Olsson.

REVISORER

Revisorerna utses av aktiedgarna pé &rs-
stdmman. Revisorerna granskar bolagets
arsredovisning, koncernredovisning och
r&kenskaper samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Bolagets revisorer &r Stefan
Engdahl och Hakan Sundberg, bé&da frén
Ernst & Young AB. Uppdraget innehas fill
och med drsstdmman 2013. Vid sidan av
uppdraget i ITAB Shop Concept AB har
Stefan Engdahl revisionsuppdrag i bl a.
XANO Industri AB, Hexpol AB, Kabe AB, och
Liljedahlsbolagen AB. H&kan Sundberg i
bl. a. EAB AB och Gislaved Gummi AB.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE,
INCITAMENTSPROGRAM , M. M.

Styrelsen foreslér darsstdmman att fatta
beslut om riktlinjer f&r bestémmande av
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» 16n och annan ersétftning fill verkstéllande

direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. De riktlinjer som beslutades
av &rsstmman 2010 innebdr att villkoren
skall vara marknadsmdssiga. Utdver fast
grundlén kan ledande befattningshavare
erhélla rorlig ersattning vilken skall vara
begrénsad till maximalt tre ménadsiéner
och baserad pd resultatutveckling jamfort
med faststdlida mal. Ledande befattnings-
havare skall ha marknadsmdassiga pen-
sionsvillkor som ska vara premiebaserade.
Vid uppsagning av VD frén bolagets sida
utgdr eft avgéngsvederlag motsvarande
18 mdnadsldner. Styrelsen skall ha ratt att
fréngd riktlinjerna om det i eft enskilt falll
finns sdrskilda skal for det. Det finns tvé
utestédende incitamentsprogram i koncer-
nen. Det férsta programmet &r prestations-
baserat och omfattar eft femtiotal ledan-
de befattningshavare och nyckelpersoner.
Programmet [6per frén 2008 med mojlig-
het till teckning av aktier under perioden
september 2011 till mars 2012. Det andra
programmet erbjéds samtliga anstéllda
i ITAB-koncernen. 118 personer valde att
delta i programmet som I6per frdn 2010
med madjlighet till teckning av aktier i no-
vember 2012 vilket avviker négot fréin ko-
dens regel enligt vilken tiden frén avtalets
ing&ende fill dess att en aktie fér férvéirvas
inte ska understiga tre d&r. Skdlet fill detta
&r aft vald period beddms vara mest mo-
tivationsfrémjande fér att uppnd ékad in-
tressegemenskap mellan den deltagande
befattningshavaren och bolagetfs aktie-
agare.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt akfiebolagslagen
och svensk kod fér bolagsstyrming fér den
interna kontrollen, vars évergripande syfte
ar att skydda bolagets tillgéngar och dar-
igenom &garnas investering.

FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga enheter rapporterar varje ma-
nad ekonomiskt utfall. Rapporteringen
konsolideras och utgdr underlag for kvar-
talsrapporter och operativ uppfdljning.
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Den operativa uppfdljningen sker enligt
en etablerad struktur dar orderingéng, fak-
turering, likviditet, resultat, kapitalbindning
och andra fér koncernen viktiga nyckeltal
sammanstdlls och utgdr underlag fér ano-
lys och &tgarder frén ledning och con-
trollers pd& olika nivéer. Andra viktiga och
koncerngemensamma delar i den interna
kontrollen &r aff@rsplaner och den éarliga
prognosprocessen. Fér kommunikation
med externa partfer finns en informations-
policy i syfte att sckerstdlla att alla infor-
mationsskyldigheter efterlevs pé ett korrekt
och fullstéindigt séit.

KONTROLLMILJO

Revisionsutskottet har till frédmsta uppgift
att dvervaka redovisnings- och rappor-
feringsprocesserna samt att sékerstalla
kvaliteten i dessa rapporter och proces-
ser. Ansvaret for att uppratthdlla en effektiv
kontrollmiljé och det I6pande arbetet med
riskhantering och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r delege-
rat 1ill VD. Chefer pé olika nivéer i foretaget
har i sin tur detta ansvar inom sina respek-
five omréden. Ansvar och befogenheter
definieras bland annat i VD-instruktioner,
instruktioner for atftestréitt, manualer, samt
andra policyer, rutiner och koder. Styrel-
sen faststéller koncernens viktiga policyer
betréffande kommunikation, kredit, finan-
siering och risk management. Koncern-
ledningen faststéller dvriga policyer och
instruktioner och ansvariga koncernfunk-
tioner utférdar riktlinjer samt évervakar fill-
l&mpningen av regelverken. Koncernens
redovisnings- och rapporteringsregler finns
fastlagda i en ekonomihandbok som &r
fillgénglig fér all ekonomipersonal. Tillsam-
mans med lagar och andra externa regel-
verk utgdr den organisatoriska strukturen
och de interna regelverken kontrolimiljén.

RISKBEDOMNING

ITAB arbetar 16pande med riskanalys ddér
riskerna for fel inom den finansiella rap-
porteringen av vésentliga resultat- och
balansposter gé&s igenom. Aven operatio-
nella risker kartldggs.

KONTROLLAKTIVITETER

Syftet med kontrollaktiviteter ar att upp-
tacka, férebygga och réatta felaktigheter
och avvikelser. Policyer och riktlinjer &ér sér-
skild viktiga fér en korrekt redovisning, rap-
portering och informationsgivning och de-
finierar ocks& vilka kontrollaktiviteter som
ska utféras. Inom ITAB uppdateras policyer
och riktlinjer I6pande bd&de i skrift och
vid méten. Kontrollaktiviteter omfattar t ex
aftestrutiner, kontoavstédmningar, analytisk
uppfdlining och kontroll av IT-system.

UPPFOLINING

Koncernledningen och controllers f&ljer
I16pande upp den ekonomiska och fi-
nansiella rapporteringen samt viktiga af-
férsh&ndelser. Vid varje styrelsemdte fbljs
den ekonomiska utvecklingen upp mot
prognos samt granskas hur beslutade
investeringar féljer uppgjorda planer. Re-
visionsutskottet utvérderar Ibpande den
inferna kontrollen, bolagskoden samt vé-
sentliga redovisningsfrégor. ITAB har hittills
inte funnit anledning att inr&tta en sdrskild
internrevisionsfunktion. Arbetet med den
inferna konfrollen sker inom ramen fér év-
rig verksamhet och sker frfémst med cen-
frala resurser i eft infernrevisionsprogram
som omfattar samiliga koncernbolag
enligt faststélld plan. Det &r bolagets be-
démning aft detta arbete i stort motsvarar
det arbete som i andra féretag gérs av
en internrevisionsfunktion. Delar av den
interna kontrollen granskas 6pande av
revisorerna. Fr&gan om en sdrskild internre-
visionsfunktion kommer att prévas pd nytt
under 2011.

Thord Johansson, ordférande
Anna Benjamin

Johan Rapp

Per Rodert

Stig-Olof Simonsson

Lottie Svedenstedt

Ulf Rostedt, Verkstéllande direktér
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STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING 2010

Namn Uppdrag Ersétt- Revi- Oberoende Obero- Delta- Delta- Delta-  Styrelse-
nings- sions- i forhdllan- endeifér- gandei gandei gande arvode
utskott utskott de till bo- hdllande styrelse- ersatt- i revi- inkl.

laget och till stérre samman-  nings- sions- utskotts-
bolags- aktieGgare traden utskott utskott ersattning
ledningen (SEK)

Thord Johansson ordf. ledamot ledamot NejP Nej? 7 (7) 2(2) 2(2) 150 000

Anna Benjamin ledamot - ordf. Ja Ja 7(7) - 22 160 000

Johan Rapp ledamot - - Ja Nej? 7(7) - - 90 000

Per Rodert ledamot - ledamot Ja Ja 7 () - 2(2) 120 000

Stig-Olof Simonsson ledamot ledamot - Ja Ja 6 (@) 22 - 120 000

Lottie Svedenstedt ledamot ordf. - Ja Ja 7(7) 22 - 160 000

Ulf Rostedt VD - - Nej Ja - 2(2)® - -

800 000

D Thord Johansson &r anstdlld i bolaget.

2 Thord Johansson och Johan Rapp kontrollerar, via eget innehav och innehav genom bolag, vardera mer &n tio procent av aktierna
och résterna i ITAB, varfér dessa enligt Koden inte ¢r att avse som oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare.

9 UIf Rostedt har deltagit som adjungerad pd ersdttningsutskottets moten.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pd sidan 78.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION M M|

MODERBOLAGET

Till &drssttmmans férfogande stér: (kkr)

Overkursfond 65083
Balanserade vinstmedel 218 132
Arets resultat 32289
TOTALT 315 504

Styrelsen och verkstdllande direktéren féresldr att
dessa medel disponeras salunda: (kkr)

Till aktiedgarna utdelas 1,25 kr per aktie 17 857
(14 285 952 aktier)

I ny ré&kning dverfoéres 297 647
TOTALT 315 504

Styrelsens yttrande éver féreslagen utdelning

Effer féreslagen utdelning &r soliditeten betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
I6nsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen beddms kunna upprdétthdllas pd en fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen inte hindrar moderbolaget eller de évriga koncernbolagen frén att fullgéra
sina férpliktelser p& kort och I&ng sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras
med hdnsyn till vad som anférs i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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RESULTATRAKNING — KONCERNEN

(kkr) Not 2010 2009
Intékter 2747 472 2 775 805
Kostnad for sélda varor 4,56 -2 085 639 -2 055 231
BRUTTORESULTAT 661 833 720 574
Forsdljiningskostnader 4,56 -494 129 -466 266
Administrationskostnader 4,56 -126 262 -141 790
Ovriga rérelseintékter 38 068 32 686
Ovriga rérelsekostnader -17 817 -30 976
RORELSERESULTAT 61693 114 228
Finansiella int&kter 1842 16 671
Finansiella kostnader 9 -34 446 -40 155
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 29 089 90 744
Arets skattekostnad 11 -6 535 -16 852
ARETS RESULTAT 22 554 73 892
Hanforligt fill:
Moderbolagets aktiedgare 22 465 73773
Innehav med icke bestdmmande inflytande 89 119
RESULTAT PER AKTIE 31

fore utspadning, kr 1,57 5,16

efter utspadning, kr 1,57 4,75
GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER

fore utspddning, st 14 285 948 14 284 260

effter utsp&dning, st 16 952 762 16 981 396
FAKTISKT ANTAL AKTIER VID ARETS SLUT

fore utspddning, st 14 285 952 14 285 940

efter utspadning, st 16 952 762 16 952 762

Utestéende aktier uppgdr till 14 285 952. | juli 2008 genomférde bolaget en emission av konvertibelt férlagsién om 242,8 Mkr, mot-
svarande 2 856 480 aktier, av vilka 3 552 aktier har konverterats. | bérian av 2009 &terkSptes konvertibler motsvarande 186 118 aktier.
Totalt antal aktier efter utspddning uppgdr dérmed till 16 952 762.

D Justering av jamfdrelsetal avser en réttelse av transaktionskostnad hanférligt till konvertibelt férlagslidn som under 2008 felaktigt redovi-
sades mot eget kapital istéillet fér att redovisas mot det konvertibla férlagsianet fér att sedan periodiseras éver IGnets I8ptid. Per 2009 har
den finansiella kostnaden &kats med 0,4 Mkr, balanserad vinst Skats med 1,3 Mkr samt det konvertibla férlagsidnet minskats med 0,9 Mkr.
Under 2009 réttades ¢ven en dterféring av noteringskostnad for byte av bérslista som felaktigt redovisades éver eget kapital, denna har
nu justerats att fér 2009 8ka den finansiella posten med 1,1 Mkr.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT — KONCERNEN

(kkr) 2010 2009
Arets resultat 22 554 73 892
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt? -78 447 -20 602
Kassaflddessakringar, netto efter skatt? -4 228 -8 675
Incitamentskostnader, netto efter skatt? 179 236

Aktuariella vinster och férluster pd formdansbestédmda
pensionsforpliktelser, netto efter skatt? 537 -373

ARETS TOTALRESULTAT -59 405 44 478

Arets totalresultat hanfarligt fill:
Moderbolagets aktiedigare -59 434 44 359

Innehav med icke bestdmmande inflytande 29 119

1) Skatteeffekt pd intékter och kostnader som redovisats éver fotalresulfatet uppgdr f&r omrékningsdifferenser fill -3,6 Mkr (-1,8),
kassaficdesscikringar +1,5 Mkr (+3,1), incitamentskostnader -0,1 Mkr (-0,1) samt p& aktuariella vinster och forluster p&
férmdansbestémda pensionsférpliktelser -0,2 Mkr (+0,1).
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING ~ KONCERNEN

(kkr) Not 2010 2009
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 12
Patent, licenser, varumarken samt liknande réttigheter 64 565 24135
Goodwill 418 320 463 333
482 885 487 468
Materiella anléggningstillgdngar 13, 25
Byggnader och mark 298 672 343 429
Maskiner och andra tekniska anldggningar 172 193 218 390
Inventarier, verktyg och installationer 68 028 73 650
P&gdende nyanldggningar och foérskott
avseende materiella anldggningstillgdngar 8143 10 283
3 547 036 645 752
Finansiella anlGggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 11 19 905 20 055
Andra langfristiga fordringar 1277 2 559
21 182 22614
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1051 103 1155 834
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 15 490 761 360 661
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 453 438 403 827
Aktuell skattefordran 13 372 -
Ovriga fordringar 27 27 637 29 398
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 16, 27 50 522 46 980
544 969 480 205
Likvida medel 305 263
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1036 035 841129
SUMMA TILLGANGAR 2087 138 1996 963
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING ~ KONCERNEN

(kkr) Not 2010 2009

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Aktiekapital 35715 35715
Ovrigt tillskjutet kapital 70 556 70 555
Andra reserver 17 -81 483 1132
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 433 828 426 693
Eget kapital hanférligt till moderbolagets 458 616 534 095
aktie&gare

Innehav med icke bestdmmande inflyfande 707 678
SUMMA EGET KAPITAL 459 323 534773

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 20 149 267 183 315
Konvertibelt forlagslién 29 226 098 225732
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 28 19 657 23177
Uppskjuten skatteskuld 11 44 220 44 935
Ovriga avsattningar 19 6 908 6 392
446 150 483 551

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 9987 16 517
Checkrakningskredit 21 632 858 544 480
Derivatskuld 17 624 11265
Forskott frén kunder 5914 5553
Leverantérsskulder 326 396 210 151
Aktuella skatteskulder = 4 207
Ovriga skulder 44 516 30 095
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 144 370 156 371
1181 665 978 639
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2087 138 1996 963

Information om koncernens stdllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 23 och 24.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL -~ KONCERNEN

Aktie- Ovrigt Andra Balanserade Hanforligt  Hanfoérligt Totalt
kapital tillskjutet reserver vinstmedel till moder- till innehav eget
kapital bolagets med icke kapital

aktieGgare bestédm-

mande

(kkr) inflytande
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2009" 35 706 70 271Y 30 409 370 910" 507 296" 2677 509 973"
Arets resultat 73773 73773 119 73 892
Ovrigt totalresultat -29 277 -137 -29 414 -29 414
ARETS TOTALRESULTAT -29 277 73 636 44 359 119 44 478
F&rvarv av minoritet -2118 -2118
L&mnad utdelning -17 853 -17 853 -17 853

Konvertering av konvertibelt
forlagslan KV 2B 9 284 293 293
EGET KAPITAL 31 DEC 2009 35715 70 555 1132 426 693 534 095 678 534773
Arets resultat 22 465 22 465 89 22 554
Ovrigt totalresultat -82 615 716 -81 899 -60 -81 959
ARETS TOTALRESULTAT -82 615 23 181 -59 434 29 -59 405
L&dmnad utdelning -17 857 -17 857 -17 857
Erh&lina optionspremier 1811 1811 1811
Konvertering av konvertibelt

férlagslén KV 2B 0 1 1 1
EGET KAPITAL 31 DEC 2010 35715 70 556 -81 483 433 828 458 616 707 459 323

1 Justering av ingdende balans avser en réttelse av fransaktionskostnad h&nforligt till konvertibelt férlagsidn som under 2008 felaktigt
redovisades mot eget kapital istdllet for att redovisas mot det konvertibla férlagsidnet for att sedan periodiseras Sver Idnets ISptid.
Per 2009-01-01 har eget kapital justerats med 1 316 tkr.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN — KONCERNEN

(kkr) 2010 2009

Den I6pande verksamheten

RORELSERESULTAT 61 693 114 228
avskrivningar som belastat rérelseresultatet 73 263 72 855
erhdllen ranta 36 11778
betald ranta -34 079 -39 788
férandring av avsattningar 298 5434
betald skatt -22 900 -28 995
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 78 311 135512

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

Féréndring av rérelsekapital

varulager -163 156 82 526
kortfristiga fordringar -108 070 112 494
kortfristiga skulder 213 064 -36 683
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 20 149 293 849

Investeringsverksamheten

forvarv av innehav med icke bestdmmande inflytande - -2118
forvarv av immateriell anlédggningstillg&ng -38 654 -24 030
férvarv av byggnader och mark -347 -507
forvarv av maskiner och andra tekniska anldggningar -11 947 -13 385
férvarv av inventarier, verktyg och installationer -15 850 -29 182
forvérv av pdgdende nyanldggningar -9 034 -20 335
avyttring av anlédggningstillg&ngar 210 17 755
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -75 622 -71 802
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN -55 473 222 047

Finansieringsverksamheten

amortering av skuld -13 096 -35 592
utl@ning av langfristiga fordringar - -2768
aterbetalning av langfristiga fordringar 1282 -
foré&ndring av checkrékningskredit 83 375 -179 003
erhdlina optionspremier 1811 -
l&mnad utdelning -17 857 -17 853
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 55515 -235 216
ARETS KASSAFLODE 42 -13 169
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 263 14 986
KURSDIFFERENS I LIKVIDA MEDEL 0 -1 554
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 305 263
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RESULTATRAKNING ~ MODERBOLAGET

(kkr) Not 2010 2009
Intékter 30211 40 985
Kostnad for sélda varor 4,5, 6 -6 647 -7 945
BRUTTORESULTAT 23 564 33 040
Forsdljiningskostnader 4,5, 6 -17 521 -16 772
Administrationskostnader 4,5,6 -16 248 -19 421
Ovriga rérelseintékter 28 641 -
Ovriga rérelsekostnader -7 641 -
RORELSERESULTAT 10 795 -3153
Resultat frédn andelar i koncernféretag 7 28 165 94 856
Finansiella int&kter 8 23 224 34 663
Finansiella kostnader 9 -29 368 -33 441
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 32816 92 925
Bokslutsdispositioner 10 1352 -2914
RESULTAT FORE SKATT 34 168 90011
Arets skattekostnad 11 -1 879 1067
ARETS RESULTAT 32 289 91 078
(kkn) 2010 2009
Arets resultat 32 289 91078
Koncernbidrag -5 641 13 033
Skatteeffekt koncernbidrag 1484 -3 428
ARETS TOTALRESULTAT 28 132 100 683
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING ~ MODERBOLAGET

(kkr) Not 2010 2009
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgdngar 13

Inventarier, verktyg och installationer 1459 1455

Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 14 721 396 743 288
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 722 855 744 743

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 393 614 389 631
Aktuell skattefordran 2378 -
Ovriga fordringar 5 68
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 3194 4194

399 191 393 893
Likvida medel 25 25
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 399 216 393918
SUMMA TILLGANGAR 1122071 1138 661
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING ~ MODERBOLAGET

(kkr) Not 2010 2009

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Aktiekapital 35715 35715
Reservfond 6 996 6 996
42711 42711

Fritt eget kapital
Overkursfond 65 083 65 082
Balanserade vinstmedel 218 132 147 257
Arets resultat 32 289 91078
315 504 303 417
SUMMA EGET KAPITAL 358 215 346 128
OBESKATTADE RESERVER 18 8 443 9795

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 20 112 722 131 510
Konvertibelt forlagslan 29 226 098 225732
338 820 357 242
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 21 328 897 326 077
Leverantdrsskulder 1387 1 969
Skulder till koncernféretag 68 143 72737
Aktuella skatteskulder = 3169
Ovriga skulder 3765 3981
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 14 401 17 563
416 593 425 496
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1122071 1138 661

Information om moderbolagets stéillda sékerhetfer och ansvarsférbindelser, se not 23 och 24.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

Aktie- Reserv-  Overkurs- Balan- Summa
kapital fond fond serade eget
vinst- kapital

(kkr) medel
EGET KAPITAL 1 JANUARI 2009" 35706 6 996 64 798" 155 505" 263 005"
Arets resultat 91078 91078
Ovriga totalresultat 9 605 9 605
ARETS TOTALRESULTAT 100 683 100 683
Konvertering av konvertibelt férlagsldn KV 2B 9 284 293
Utdelning -17 853 -17 853
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2009 35715 6 996 65 082 238 335 346 128
Arets resultat 32 289 32 289
Ovriga totalresultat -4 157 -4 157
ARETS TOTALRESULTAT 28 132 28 132
Konvertering av konvertibelt forlagsl@n KV 2B 0 1 1
Erhdlina teckningsoptioner 1811 1811
Utdelning -17 857 -17 857
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2010 35715 6 996 65 083 250 421 358 215

D Justering av ingdende balans avser dels en réttelse av transaktionskostnad h&nforligt till konvertibelt fériagsidn som under 2008
felaktigt redovisades mot eget kapital istéllet for att redovisas mot det konvertibla férlagsiénet fér att sedan periodiseras éver Idnets
18ptid. Rattelsen paverkade ingdende balans med +1 316 tkr. Dels har réttelse av moderbolagets redovisning av verkligt vérde
avseende derivat enligt BEN och ARL istéllet fr enligt IFRS pdverkat ing&ende balans per 2009-01-01 med -336 tkr.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN - MODERBOLAGET
(Kkr) 2010 2009
Den I6pande verksamheten
RORELSERESULTAT 10 795 -3153
avskrivningar som belastat rérelseresultatet 641 861
erhdllen utdelning 50 380 94 856
erhdllen ranta 8 704 10513
betald ranta -29 001 -29 953
justering for poster som inte ingdr i kassaflédet? - 3794
betald skatt -396 -601
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 41123 76 317
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Féréndring av rérelsekapital
kortfristiga fordringar -5 950 2232
kortfristiga skulder -2 495 50 638
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 32678 129 187
Investeringsverksamheten
forvéry av dotterféretag -323 -102
férvarv av inventarier -514 -193
férvérv av patent -131 -86
avyttring av anldggningstillgéngar - -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -968 -381
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHETEN 31710 128 806
Finansieringsverksamheten
erhdlina optionspremier 1811 -
amortering av skuld -3 300 -23 745
féréndring av checkkredit 38 172 -175 238
utlé&ning till koncernféretag -44 895 -
aterbetalning frdn koncernféretag - 74 997
koncernbidrag -5 641 13 033
[&Gmnad utdelning -17 857 -17 853
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -31710 -128 806
ARETS KASSAFLODE (] 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 25 25
KURSDIFFERENS | LIKVIDA MEDEL - -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 25 25

) Justering fér poster som inte ingdr i kassafiddet avser fér 2009 inldsen av réinteswap 1,8 Mkr samt &terkdp av konvertibel 2,0 Mkr.
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NOTEQ (alla belopp redovisas i kkr om inget annat anges)

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

ITAB Shop Concept AB, organisations-
nummer 556292-1089, &r ett svenskregist-
rerat aktiebolag med séte i Jénkdping.
Adressen till huvudkontoret &r Instrument-
véigen 2, Jonkdping, Sverige.

Moderbolagets aktfier &r noterade pd&
Nordiska listan p& Nordic Exchange
Stockholm.

Koncernredovisningen bestér av moder-
bolaget och dess dotterféretag, fillsam-

mans bendmnda koncernen. | koncer-
nen ingdr dven agd andel av innehav i
intresseféretag. Denna  koncernredovis-
ning har den 14 mars 2011 godkdnts av
styrelsen fér offentliggdrande.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med Infernational Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningar av International Finance Re-
porting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkdnts av EU-kommissionen for
tilldmpning inom EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1.3 tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redo-
visningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet
“Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Moderbolagets funktionella valuta &r svens-
ka kronor. Det innebdr att de finansiella rap-
porterna presenteras i rapporteringsvalutan
svenska kronor avrundat till nérmaste tusen-
tal. Tillg&ngar och skulder &r redovisade fill
historiska anskaffningsvérden, férutom vissa
finansiella fillgé&ngar och skulder som &r var-
derade ftill verkligt vérde.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH UPPLYSNINGAR FOR KONCERNEN

Inférda nya och éndrade standarder frédn
IASB och uttalande fran IFRIC

Koncernen har under &ret infort foljonde
nya och dndrade standarder frdn IASB
och uttalanden frén IFRIC frdn och med
1 januari 2010:

« IFRS 2, Aktierelaterade erséttningar. And-
ring, Group Cash-settled Share-based
Payment Transaction (Godkénd av EU
23 mars 2010 och skall tillédmpas for
rkenskapsdr som baérjar frdn och med
1 januari 2010 eller senare).

IFRS 3R Rérelseférvérv och IAS 27R Kon-
cernredovisning och separata finansiella
rapporter (Godk&nd av EU 3 juni 2009).
IAS 39 Finansiella Instrument: Redovisning
och vérdering - Andring Poster berattigo-
de f6r sdkringsredovisning (Godkénd av
EU 15 september 2009).

IFRIC 18, Overféring av tillg&ngar frén
kunder (Godké&nd av EU den 27 novem-
ber 2009 och tilldmpas pd r&kenskapsar
som bérjar den 1 november 2009).

ITAB ARSREDOVISNING 2010

+ De viktigaste effekterna av dessa féréind-
ringar redovisas nedan.

IFRS 2, Aktierelaterade erséttningar. Andring.
Group Cash-settled Share-based Payment
Transactions

IFRS 2 har tidigare inte hanterat hur en
verksamhet skall redovisa erhdlina varor
och fjanster d&r aft en annan verksamhet
inom koncernen redovisar ett &tagande
for denna leverans. Andringen reglerar
denna frdga samt att standardens fill-
l&dmpningsomréde och vad som utgdr en
aktierelaterad erséttning har preciserats.
Foréndringen har inte haft ndgon inver-
kan pé& koncernens redovisning.

IFRS 3R Rérelseférvérv och IAS 27R:
Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter
I IFRS 3R har eft antal for&ndringar inforts
med avseende pd redovisningen av ro-
relseforvary  vilkket kommer att pdverka
storleken pd& redovisad goodwill, rappor-
terat resultat i den period som férvarvet
genomférs samt framtida rapporterade
resultat. Exempelvis skall samtliga trans-
aktionskostnader redovisas i Arets resultat
nér de éger rum och de skall inte inklu-
deras i anskaffningsvardet. Forandringar
av skuldférda tilliggsskodpeskillingar skall
redovisas i &rets resultat, de kan séledes
inte ladngre pdaverka vardet av redovisad
goodwill. IAS 27R kréver att féradndringar i
dagarandelar i ett dotfterbolag, dér majo-
ritets&garen inte férlorar bestmmande
inflytande, redovisas som eget kapital-
fransaktioner. Detta innebdr atft dessa
fransaktioner inte lI&ngre att ger upphov
fill goodwill, eller leder fill att né&gra vin-
ster eller forluster redovisas i drets resultat.
Vidare féré&ndrar IAS 27R redovisningen for
forluster som uppstdr i dotterbolag och
redovisningen ndr det bestdmmande in-
flytandet &ver ett dotterbolag upphér.
Foréndringarna i IFRS 3R och IAS 27R
har under éret péverkat redovisningen av
gjorda férvérv och avyttringar och fransak-
tioner med icke bestdmmande inflyfande
i relation fill hur dessa hanterats historiskt.

[TAB koncernen har inte filldmpat méjlighe-
fen att redovisa sé kallad full goodwill d&
ett forvarv har genomfdrts med ett utestd-
ende icke bestédmmande inflytande.

IAS 39 Finansiella Instrument: Redovisning
och vérdering - Andring Poster beréttigade
for sdkringsredovisning

Andringen avser identifikation av en ensi-
dig risk i en séikrad post och identifikation
av inflation som en sé&krad risk eller del av
sakrad risk i en specifik situation. Det klar-
gors att ett foretag fér identifiera en del av
verkligt vardeféréindringar eller kassaflé-
desforandringar i ett finansiellt instrument
som en sdkrad post. Férandringen har inte
inneburit ndgon férandring fér koncernen.

UTGIVNA ANDRINGAR AV REDOVISNINGS-
STANDARDER SOM EJ TRATT | KRAFT

IFRS 9, Financial Instruments: Recognition
and Measurement (Annu ej godkénd av EU
och tidplan fér godkédnnande saknas f.n.)
Denna standard &r eft férsta steg i en full-
stéindig omarbetning av IAS 39. Standar-
den innebdr en reduktion av antalet var-
deringskategorier fér finansiella tillgéingar.
IFRS 9 inkluderar enbart tvé& kategorier,
anskaffningsvérde  (upplupet  anskaff-
ningsvarde) respektive verkligt vérde via
arets resultat. Vissa investeringar i eget
kapitalinstrument kan under sérskilda om-
stéindigheter vérderas till verkligt vérde i
balansrékningen med vardeféréindringen
redovisad direkt i &vrigt fotalresultat. Om
s& gors kommer inte ndgon del av var-
deféréindringen aft aterféras érets resultat
vid framtida avyttring. IFRS 9 mdste tillim-
pas for rikenskapsdr som pdbdrjas den 1
januari 2013 eller senare. | avvaktan pé aft
standarden blir komplett har dess effekter
ej utvarderats.

IAS 24 Upplysningar om ndrstéende
(éndring) (Godkdnd av EU 19 juli 2010)
Den d&ndrade standarden ska filldmpas
for rakenskapsdér som boérjar den 1 janu-
ari 2011 eller senare. Andringen klargér
definitionen p& ndarstéende parter for
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» att underlétta identifieringen av sédana

relationer och eliminera inkonsekvenser
i tillmpningen. Den omarbetade stan-
darden medger eft partiellt undantag
avseende upplysningar om ndrstéiende
statliga myndigheter eller motsvarande.
Tidigare till&mpning &r tilldten for endera
det partiella undantaget fér ndrstéende
statliga myndigheter alternativt hela stan-
darden. Koncernen férvéntar sig infe att
nd&gon pdéverkan pd den finansiella stdll-
ningen eller resultatet vid filldmpningen
av dessa &ndringar.

IAS 32, Finansiella instrument: Klassificering.
Andring. Classification of Rights issues
(Godkénd av EU december 2009)
Definitionen av vad som &r skuld &ndras vil-
ket innebdr att f.ex. feckningsoptioner som
&r utgivna uttryckta i annan valuta én verk-
samhetens funktfionella valuta kommer att
utgéra ett eget kapitalinstrument om de
ges ut pro rata till existerande &gare.

IFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities
with Equity Instruments (Godkdnd av EU

23 juli 2010)

IFRIC 19 ska ftillimpas for rékenskapsar
som borjar den 1 juli 2010 eller senare.
Tolkning redogér for hur ett féretag ska
redovisa omférhandlade villkor fér en fi-
nansiell skuld som resulterar i aff féretaget
emitterar egetkapitalinstrument till en 1&n-
givare och som helt eller delvis utslécker
den finansiella skulden. Antagandet av
denna tolkning har ingen effekt p& de fi-
nansiella rapporterna fér koncernen.

IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures (énd-
ring) (Férvdintas godkénnas av EU @2 2011)
Tillégget gavs ut 7 oktober 2010 av IASB
som eftt tillégg fill IFRS 7 Finansiella instru-
ment:  Upplysningar. Tillbgget kommer
innebdra aft ytterligare kvantitativa och
kvalitativa upplysningar Iédmnas vid bortta-
gande av finansiella instrument ur balans-
rakningen. Om en dverféring av tillgéngar
infe resulterar i borttagande i sin helhet ska
detta upplysas om. P& samma satt, om
foretaget behdiller ett engagemang i den
borttagna tillgéingen ska féretaget Gven
upplysa om detta. Féréndringen férvéintas
inte ge upphov till nédgra vasentliga effek-
ter for koncernen.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar moderbo-
laget och de féretag i vilkka ITAB Shop
Concept AB per bokslutsdagen innehar
mer an 50 procent av rostetalet, eller p&
annat saft uppvisar ett bestdmmande in-
flytande.

Koncernredovisningen har uppréttats
enligt férvaérvsmetoden. Det innebdér att
aktier i dotterféretag ersétts i koncernredo-
visningen med dotterféretagets identifier-
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bara tillg&ngar och skulder, varderade Hill
eft ber&knat verkligt vérde vid forvarvstid-
punkten. De férvérvade dotterféretagens
egna kapital elimineras i sin helhet vilket
innebdr att i koncernens egna kapital
ingdr endast den del av dotterféretagets
egna kapital som fillkommit efter férvérvet.
Om det koncernmdssiga anskaffningsvar-
det for aktierna &verstiger det i forvarvs-
balansen upptagna vardet av bolagets
nettotillgéingar, redovisas skillnaden som
koncernmdssig goodwill. Om det kon-
cernmdssiga anskaffningsvardet fér ak-
fierna istéllet skulle var l&gre én vérdet av
bolagets nettotillgéingar redovisas detta
direkt i resultatrékningen.

Dotterforetagen konsolideras frédn och
med det datum koncemen uppndr ett
bestdmmande inflyfande éver bolaget tills
att detta besttmmande inflytande upphor

INTRESSEBOLAGSREDOVISNING

Som infressebolag beaktas de foéretag
som inte &r dotterféretag men dér mo-
derbolaget direkt eller indirekt innehar
minst 20 procent av résterna fér samtliga
andelar. Andelar i intressebolag redovisas
enligt den s& kallade kapitalandelsmeto-
den. Kapitalandelsmetoden innebdr att
andelar i eft intresseféretag redovisas il
anskaffningsvérde vid anskaffningstilifal-
let och ddrefter justeras med koncernens
andel av féréindringen i intresseféretagets
nettotiligéngar.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingér i de finansiella rappor-
terna for de olika enheterna i koncernen
&r vérderade i den valuta som anvénds
i den ekonomiska miljé dar respektive
féretag huvudsakligen &r verksamt (funk-
tionell valuta). | koncernredovisningen an-
vé&nds SEK, som &r moderbolagets funktio-
nella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utl&ndsk valuta omréknas till
den funktfionella valutan enlight de valuto-
kurser som gdller p& transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkom-
mer vid betfalning av s&dana transaktioner
och vid omrékning av monetdra tillgéngar
och skulder i ufl&ndsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatré&kningen.
Undantag &r dé& monetdra fillgédngar och
skulder utgdrs av nettoinvesteringar, dé vin-
ster/férluster redovisas i Ovrigt fotalresultat.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stélining fér alla kon-
cernféretag (av vika inget har en héginfia-
fionsvaluta) som har en annan funktionell
valuta &an rapporteringsvalutan, omréknas
fill koncernens rapporteringsvaluta enligt
féljande:

(i) tillgédngar och skulder fér var och en
av balansrékningarna omréknas till ba-
lansdagskurs,

(i) intékter och kostnader fér var och
en av resulfatrékningarna omréknas till
genomsnittlig  valutakurs  (sévida infe
denna genomsnittliga kurs inte &r en rim-
lig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som gdller p& trans-
aktionsdagen, i vilket fall intékter och kost-
nader omréknas per fransaktionsdagen),

(i) alla valutakursdifferenser som upp-
st@r redovisas i Ovrigt totalresultat. Vid kon-
solideringen redovisas valutakursdifferen-
ser, som uppstar fill fljd av omrékning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
och av uppléning och andra valutainstru-
ment som identifierats som s&kringar av
s&dana investeringar i Ovrigt fotalresultat.
Vid awyttring av en utlandsverksamhet
redovisas sédana omrdkningsdifferenser
i resultatrdkningen som en del av realiso-
fionsvinsten/férlusten.

Goodwill samt andra fillgéngar och
skulder som uppkommer vid férvarv av
en utlandsverksamhet behandlas som fill-
géngar och skulder hos denna verksam-
het och omréknas fill balansdagens kurs.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intdkter bestér fill allra stérsta
del av varuférsdljning. Inféktsredovisning
sker i takt med att vésentliga risker och for-
mdner som ar forknippade med produk-
fernas &dgande har &verforts till kdparen.
Int&kter redovisas inte om det &r sannolikt
att de ekonomiska férdelarna infe kommer
aft tillfalla koncernen. Intékterna redovisas
netfo efter moms, rabatter, returer och kurs-
differenser vid férsdljning i utléndsk valuta.
Koncernintern forsdljning elimineras i kon-
cernredovisningen.

LEASING

Leasingkontrakt klassificeras antingen som
finansiella eller operationella. Finansiell lea-
sing foreligger dé& de ekonomiska riskerna
och férmdnerna som ar forknippade med
dgandet i all vasentlighet ar éverford Hill
leasingtagaren, om s& ej ar fallet ar det
frdgan om operationell leasing.

Finansiella leasingavtal

Finansiell leasing innebdr atft aktuellt objekt
redovisas som materiell anl&ggningstill-
gdng, samtidigt som en motsvarande Iéne-
skuld redovisas. | resultatréikningen foérdelas
leasingkostnaden pé& en  avskrivningsdel
och en réntekostnadsdel.

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasing-
avial redovisas i resultatrékningen linjért dver
leasingperioden. Fdrméner erhdlina i sam-
band med tecknandet av ett avtal redovisas
i resultatrékningen linjért dver avialets 16ptid.
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FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter och kostnader bestér
av ranteintdkter p& bankmedel, fordringar
och rdntebdrande vardepapper, rdnte-
kostnader pé lén, utdelningsintdkter, valu-
takursdifferenser samt vérdeféréandringar
pd& derivatinstrument. Ladnekostnader be-
lastar resultatet fér den period fill vilken de
hanfér sig.

INKOMSTSKATTER
Redovisad skatt innefattar skatt som skalll
betalas eller erhdllas avseende aktuellt
ar, justeringar avseende tidigare &rs skatt
samt féréindringar i uppskjuten skatt. Upp-
skjuten skatt redovisas p& tempordra skill-
nader som féreligger mellan skattemds-
siga och redovisade vérden pé tillgéngar
och skulder samt éven pd& skattemdssiga
underskottsavdrag som sannolikt beddms
kunna utnytfjas i framtiden. Tempordra
skillnader beaktas inte for skillnad som
uppkommit vid férsta redovisningen av
goodwill. Varderingen av uppskjuten skatt
baseras pd& hur tillgéngar och skulder for-
vantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt ber&knas med filldmp-
ning av de skattesatser och skatteregler
som d&r beslutade eller aviserade per bo-
lansdagen. Uppskjutna  skattefordringar
redovisas i den omfattning det ér sanno-
likt att framtida skattemdssiga Sverskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka
de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
kvittas ndr det finns legal kvittningsréitt
och ndr de uppskjutna skatterna avser
samma skattemyndighet.

PENSIONER

Koncernens pensionsplaner &r till allra
stérsta del avgiftsbestémda. Kostnaderna
fér dessa redovisas som en kostnad un-
der den period som de anstallda utfért de
tjénster som avgiften avser. Inom svenska
dotterféretag finns via Alecta en férmdns-
baserad [TP-plan. Alecta kan fér ndrva-
rande ej l&mna erforderliga uppgifter fér
att koncernen skall kunna redovisa denna
plan i balansrékningen i enlighet med I1AS
19. Pensionsutféstelser som inte dvertagits
av foérsdkringsbolag eller p&d annat satt
s@kerstdllts hos extern part redovisas som
avsattningar i balansrékningen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utgifter for utveckling for att &stadkomma
nya eller férbdttrade produkter redovisas
som en tilgéng i balansrékningen fréin
den fidpunkt bedémningen gérs att pro-
dukten i framtiden férvéntas bli tekniskt och
kommersiellt anvéndbar, féretaget har fill-
géngliga resurser att fullfélja utvecklingen
for att dérefter anvéinda eller sélja den im-
materiella fillg&ngen samt att produkten
kommer att generera troliga framtida eko-
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nomiska férdelar. Det redovisade vérdet in-
kluderar utgifter for material, direkta utgifter
samt indirekta utgiffer som kan hénféras fill
filgé&ngen pd ett rimligt och konsekvent saitt.

Immateriella  anladggningstillgéingar  ex-
klusive goodwill redovisas till anskaffnings-
vardet med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskriv-
ningarna redovisas i resultatrékningen Gver
de immateriella anléggningstillgéngarnas
beréknade nytjandeperiod. Avskrivning
pdborjas frdn det datum dd de ér tillgdng-
liga fér anvéndning. Nyftjandeperioden
omprdvas arligen.

Goodwill representerar skillnaden mel-
lan anskaffningsvérdet for rérelseférvéry
och det verkliga vérdet av férvérvade
fillgéngar, évertagna skulder samt even-
tualférpliktelser. De faktorer som utgér re-
dovisad goodwill &r frémst synergieffekter
i produkiférsérining, personal, know-how,
kundkontakter av strategisk betydelse
samt marknadsledande positioner pd& ut-
valda marknader. Redovisad goodwill fes-
tas arligen eller s& snart indikationer upp-
kommer som tyder p& att dess varde har
minskat i vérde, se &ven avsnitt om Ned-
skrivningar. Enligt definition av kassagene-
rerande enhet i IAS 36 bestdr detta av den
minsta identifierbara grupp av tillg&ngar
som vid en fortldpande anvéndning ger
upphov fill inbetalningar som i allt vésent-
ligt &r oberoende av andra tillgé&ingar eller
grupper av fillgéngar. Eftersom samtliga
koncernbolags verksamheter och dess
inbetalningar i mycket hég grad &r bero-
ende av varandra sker inte n&gon fordel-
ning av koncernens goodwill.

Det &tervinningsbara vérdet har faststdllts
baserat pd enhetens nyttjandevdrde, som
utgdrs av nuvardet av férvéintade framtida
kassafldden. Identifikationen av framtida
kassafidde grundar sig bland annat pd en
beddmning av verksamhetens férvéntade
fillvéxttakt i enlighet med uppréttade prog-
noser fér kommande ér. Bolaget anvénder
sig av ett vagt avkastningskrav (WACC) for
aft diskontera framtida kassafiéden och
berékna den kassagenererade enhetens
nyttjandevarde, se vidare not 12.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella  anléggningstillgdngar  redovi-
sas som ftillgéing i balansrékningen om
det &r sannolikt att framtfida ekonomiska
férdelar kommer att komma bolaget fill del
och anskaffningsvérdet kan berdknas pd
eft tillforlitigt satt. Varderingen sker fill an-
skaffningsvérde med avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar enligt plan och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet
ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt
hénforbara till att bringa fillgdngen pd&
plats och i skick aff anvéndas. Utgifter fér
férbéttringar av materiella anlédggnings-
fillgéngars prestanda, utéver ursprunglig

nivé, okar tillgéingens varde och redovisas
i balansrékningen som en del av urspung-
lig investering. Utgifter fér reparation och
underhdéll kostnadsférs ndr de ager rum.
Avskrivningarna goérs systematiskt éver Hill-
gdngarnas forvéintade nyttjandeperioder
enligt nedanstéende:

Avskrivningstider

Byggnader 33 ér
Markanlaggningar 20 ér
Maskiner och inventarier 3-10 ér

Leasade tillgadngar
Se tidigare avsnitt avseende Leasing.

Tillg&ngars nyttjandeperioder och restvar-
den ses I6pande éver och justeras 1&pan-
de om ndédvandigt.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av
avtal som ger upphov fill en finansiell fill-
gdng. finansiell skuld eller ett eget kapital-
instrument i ett annat férefag. Finansiella
instrument omfattar likvida medel, rénte-
bérande fordringar, kundfordringar, leve-
rantérsskulder, kort- och Iangfristig uppl&-
ning samt derivatinstrument. Likvida medel
utgdérs av kassa och bank.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILL-
GANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
vdrde via drets resultat, omfattar finansiel-
la tillgdngar som innehas fér handel och
finansiella fillgdngar som klassificerats
aft redovisas fill verkligt vérde via resul-
tatrékningen. Resultat fréin foréindringen
i verkligt varde pé& finansiella instrument i
denna kategori inkluderas i drets resultat i
den period de uppkommer.

Investeringar som hdlles fill forfall, &r icke
derivata finansiella tillgdngar med fast-
stéllida eller faststéllbara betalningar och
faststalld 16ptid och som koncernen har
for avsikt att behélla till forfall. ITAB redo-
visar inga finansiella tillgéngar klassifice-
rade i denna kategori.

Lénefordringar, kundfordringar och upp-
lupna intdkter, &r icke derivata finansiella
tilgéingar med faststalida eller faststaill-
bara betalningsstrdmmar och som infe &r
foremal for handel p& en aktiv marknad.
Denna typ av fordringar uppkommer van-
ligen nér koncernen erléigger kontanter fill
en motpart eller férser en kund med vo-
ror eller tjénster utan att ha fér avsikt att
omsd&tta den fordran som dé uppkommer.
L&nefordringar och kundfordringar redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde, det vill
saga till det belopp som férvéntas inflyta,
effer avdrag f&r osékra fordringar.
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» Samtliga I&ne- och kundfordringar be-

ddédms individuellt. En kundfordrings férvain-
tade 16ptid &r kort varfér vardet redovisas
fill nominellt belopp.

Finansiella tillg&ngar som kan sdljas, inklu-
derar Icke derivata finansiella tillgédngar
som antingen &r tillgangliga for férsdlj-
ning eller inte har klassificerats i nGdgon av
de andra kategorierna. ITAB innehar inga
finansiella tillgéngar tillhérande denna
kategori.

Finansiella skulder védrderade fill verkligt
vdrde via drets resultat, omfattar sédana
finansiella skulder som initialt har h&nférts
fill den aktuella kategorin. Fér&indringen
i verkligt vérde pd finansiella instrument
redovisas i resultatréikningen i den period
de uppkommer sé&som finansiell intéikt el-
ler finansiell kostnad.

Ovriga finansiella skulder. | denna kategori
inkluderas 1&n, dvriga finansiella skulder, le-
verantorsskulder och upplupna kostnader.
Skulderna vérderas fill upplupet Anskaff-
ningsvarde i enlighet med effektivianteme-
toden. En finansiell fillgéng eller finansiell
skuld redovisas i balansr&kningen nér bo-
laget blir part till instrumentets avtalsmdés-
siga villkor.

Kundfordringar redovisas i balansrék-
ningen ndr faktura skickats, leverantorsfak-
turor redovisas ndr faktura mottagits. Den
finansiella tillg&ngen tas bort fr&dn balans-
rakningen ndr ratten aft erndlla kassaflé-
den frén tillgéngen 16per ut eller dverfors
filll annan part genom att alla risker och
forméner forknippade med tillgdngen har
Sverforts till den andra parten. En finansiell
skuld tas bort frén balansrékningen ndr
atagandet uppfylits, upphdavts eller [6pt ut.

Gransdragningen mellan och redovis-
ningen av korta och lénga balansposter
filldmpas konsekvent for alla finansiella
instrument. N&r reglering eller avyttring for-
véntas ske mer &n 12 ménader efter bo-
lansdagen redovisas en finansiell tillgédng
som anlaggningstillgéing. Finansiella till-
gangar som forvantas regleras eller avytt-
ras inom 12 mdénader efter balansdagen
klassificeras séledes som omsattningstill-
gangar. Finansiella skulder som forfaller
senare an 12 ménader effer balansdagen
redovisas som I&ngfristiga skulder och de
som forfaller till betalning inom 12 ména-
der efter balansdagen redovisas som kort-
fristiga skulder.

Sdkring av nettoinvesteringar
Investeringar i utléndska dotterféretag
(nettotillgéingar inklusive goodwill) har i
viss utstréckning sékrats genom uppta-
gande av l&n i utléndsk valuta. Valuto-
kursdifferensen avseende uppléning re-
dovisas ssom Ovrigt fotalresultat.
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Derivatinstrument - kassafibdessdkring

De derivatinstrument som anvénds for att
sékra framtida réntekostnader och prog-
nostiserad forséljning i utléndsk valuta re-
dovisas i balansrékningen fill verkligt vérde.
Vardeférandringen redovisas i Ovrigt fo-
falresultat till dess aft det sékrade fibdet
fréiffar resultatréikningen, varvid  sékrings-
instrumentets ackumulerade vardeféréand-
ringar Sverfors fill &rets resultat for att dar
mdta och matcha resultateffekterna. Kon-
cernens innehav av derivat som anvénds
i ovanst&ende syften bestér framst av réin-
feswapar for att séikra bolagets réntenivéer.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vardets
princip och férst inférst ut (FIFO) meto-
den. Defta innebdr att varulagret tas upp
fill det l1dgsta av anskaffningsvardet enligt
FIFO-metoden och nettoférsdljningsvar
det. For tillverkade varor och pagéende
arbete inkluderar anskaffningsvardet en
skalig andel av indirekta kostnader base-
rat p& en normal kapacitet. Avdrag sker
foér internvinster som uppkommer vid leve-
rans mellan i koncernen ing&ende bolag.

NEDSKRIVNINGAR
De redovisade vardena fér koncernens
fillgé&ngar, exklusive varulager, tillgéngar
som innehas fér férsdljning och uppskjut-
na skattefordringar, testas for att faststalla
eventuella nedskrivningsbehov nér en in-
dikator pd vardenedgdng har idenfifierats.
For att faststalla eventuella nedskrivnings-
behov fillémpas IAS 36 Nedskrivningar.
Vardet av goodwill, andra immateriella
fillgéngar med obestdmbar nyttjandepe-
riod samt immateriella tillgéngar i form av
aktiverade utvecklingsprojekt skall festas
for nedskrivning minst érligen.
Nedskrivningsbehov fér dvriga tillgéng-
ar prévas enligt IAS 39 Finansiella instru-
ment - Redovisning och vardering, se
avsnitt Finansiella instrument. En fillgéng
skrivs ned om redovisat vérde &verstiger
dess dtervinningsvarde, dar atervinnings-
vardet definieras som det hégsta av en
fillg&ings nettofdrsdljningsvarde och nytt-
jandevarde. Vid ber&kning av nyttjande-
vérde diskonferas framtida kassafiéden
som tillg&ngen beddms generera, med
en réntesats som motsvarar externa
beddmares uppskattningar om avkast-
ningskrav. Om en ftillgéing inte kan ned-
skrivningstestas separat skall den alloke-
ras till den lI&gsta méjliga gemensamma
nédmnaren ddr oberoende kassafléden
kan faststallas, s& kallad kassagenereran-
de enhet, f6r att testa dessa tillsammans
fér nedskrivning. | de fall férutséttning-
arna fér en gjord nedskrivning &ndras
finns det mojlighet atft &terfora gjorda
nedskrivningar. Nedskrivningar belastar re-
sultatréikningen. Nedskrivning av tillgé&ngar

hanférliga till en kassagenererande enhet
férdelas i férsta hand till goodwill. Dérefter
gors proportionell nedskrivning av évriga
tillg&ngar som ingdr i enheten. Redovisat
varde for varulager, tillgéngar som innehas
for forséljining och uppskjutna skatteford-
ringar testas enligt respektive standard.
Information betr&ffade kassagenererande
enheter och redovisat vérde pé& goodwill
och &évriga immateriella anléggningstill-
gdngar, se not 12.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestdr av kassa och bank
samt kortfristiga placeringar av fillfélliga
Overskott av kassa och bank.

AVSATTNINGAR

En avs&ttning redovisas i balansr&kningen
ndr foretaget har ett legalt eller informellt
atagande som dar en foljd av en intraffad
hdndelse och det &r troligt att etft utfidde
av resurser kravs for att reglera dtagandet
och en fillférlitlig uppskattning av belop-
pet kan goras.

KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Konvertibla férlagslén utgdr ett samman-
saft finansiellt instrument med karakiér av
séval skuld som eget kapital. | enlighet med
IAS 32 redovisas dessa uppdelat i en del fi-
nansiell skuld och en del eget kapital instru-
ment. Uppdelningen gérs genom att det
verkliga vérdet av den finansiella skulden
dras av frén vad som erholls ndr konverti-
beln gavs ut. Det verkliga vardet pé skulden
beréknas genom aftt diskontera de framtida
betalningsfiddena med vad som beddms
vara marknadsréntan f6r en liknande skuld.
Kostnaderna fér att emittera konvertibeln
férdelas proportionellt i forhéllande fill det
beréknade vérdet av den finansiella skul-
den och eget kapital instrumentet.

RORELSESEGMENT

Enligt IFRS 8 skalll féretag I&mna informa-
fion om rérelsesegment. Eft rorelseseg-
ment &r, enligt definition i IFRS 8, en del av
eft féretag

(i) som bedriver afférsverksamhet fran
vilket den kan f& intékter och édra sig kost-
nader (inklusive intékter och kostnader i
samband med transaktioner med andra
delar av samma féretag)

(ii) vars rérelseresultat regelbundet gran-
skas av foretagets hégste verkstéllande
beslutsfattare som underlag fér beslut om
férdelning av resurser fill segmentet och
beddmning av dess resultat, och

(iiiyom vilket det finns fristéende finan-
siell information

Identifiering av rorelsesegment har gjorts
i fyra steg; identifiering av hogste verk-
stéllande beslutsfattaren, identifiering av
afférsverksamheter, faststéllonde om fristd-
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ende finansiell information finns tillgénglig
for afférsverksamheterna samt faststéllande
om denna information regelbundet fdljs
upp av den hdégste verkstdllande besluts-
fattaren. Ddarefter har definitionen enligt
IFRS 8 anvants for att definiera koncernens
rérelsesegment. Effersom rérelseresultat inte
anvands som underlag for beslut om férdel-
ning av resurser till olika delar av féretaget
finns infe mer &n ett rérelsesegment i kon-
cernen. Se vidare not 3.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin érsredo-
visning enligt &rsredovisningslagen och
Ré&det for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2.3. Aven av Ré&det for fi-
nansiell rapporterings utgivna uttalanden
gdllande fér noterade féretag fillémpas.
RFR 2.3 innebdr att moderbolaget i drsre-
dovisningen fér den juridiska personen ska
filldmpa samtliga av EU anfagna IFRS och
uttalande s& I&ngt detta ar maojligt inom

ramen for &rsredovisningslagen, tryggan-
delagen och med hdnsyn fill sambandet
mellan redovisning och beskattning. Re-
kommendationen anger vilka undantag
och tilldigg som ska goras fran IFRS. De
nedan angivna redovisningsprinciperna
fér moderbolaget har ftilldmpats konse-
kvent p& samtliga perioder som presente-
ras i moderbolagets finansiella rapporter.

KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag redovisas utifrén sin eko-
nomiska innebdrd. Koncernbidrag som
ldmnas eller erndlls i skatteutjimnande
syfte redovisas direkt mot eget kapital
efter avdrag fér den skatteeffekt som
koncernbidraget innebdr. Detta innebdr
aft endast den skatt som &r hanférlig till
resultatrékningens intékter och kostnader
redovisas i resultatrdkningen. Koncernbi-
drag som erhdlls i utdelningssyfte redovi-
sas som utdelningar fréin dotterforetag.

SKATTER

| modebolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas d&remot
obeskattade reserver upp pd& uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i doftferféretag och intressefo-
refag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsmetoden. Utdelningar  frén
dotterféretag redovisas som intdkt. | de fall
som utdelningen harrér frén vinstmedel
som infjénats fore forvarvet skall posten
nedskrivningstestas.

KONCERNINTERNA MELLANHAVANDEN

Av moderbolagets fakturerade férséljning
utgjorde 100 procent fakturering mot dot-
ferféretag. Négra varuinkdp fréin dotterfére-
tag har ej férekommit.

NOT 3. RORELSEGRENAR OCH GEOGRAFISKA OMRADEN

ITAB koncernern bestdr av ett trettiotal r6-
relsedrivande bolag som sdljer, utvecklar,
producerar och distribuerar butiksinred-
ning och butiksutrustning fill kedjebase-
rade kunder. Ingen av koncernens kunder
stér for tio procent eller mer av av den
externa férsdljningen. Merparten av ITABs
kunder &r storre butikskedjor som verkar
internationellt och har butiker i eft flertal
lander. | de flesta afférer medverkar flera
av koncernens bolag.

Effersom férsdljningen fill stor del avser
olika kundanpassade butikskoncept sker

Externa intéikter

ofta inférséljningen till en kund med resur-
ser frén flera koncernbolag for aft kunna
mota kundens olika behov pd mest opti-
mala sétt. Utveckling och produktion av
de olika delarna i ett butikskoncept goérs
av olika koncernbolag beroende pé& var
de bdasta forutséttningarna finns for detta.

Afférsmodellen innebdr att en stor del av
de beslut som pdéverkar koncernens olika
bolag tas p& central nivé. ITAB gor inte
négon férdelning avseende produktgrup-
per, d& erforderlig information avseende
férsaljning per produkt eller produktgrupp

inte finns aft tillgd dé storre delen av for-
sdljningen sker som koncepftforsdljning
med en blandad mix av flera produkter,
fi@inster och service. Dessa forhdallanden
gor aft rorelseresultatet infe anvénds som
underlag for beslut om férdelning av resur-
ser fill olika delar av féretaget och att ITAB
inte goér nagon fordelning pé rorelseseg-
ment eller rérelsegrenar. Se vidare avsnitt
“Verksamhet” sid 16-21.

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen 2010 2009 Koncernen 2010 2009
Storbritannien 749 389 721 709 Tjeckien 197 659 235734
Norge 430 286 416 371 Finland 60 322 75 660
Sverige 359 413 249 822 Norge 59 782 66 080
Tyskland 251 802 333 097 Belgien 57 721 66 984
Holland 187 366 277 581 Sverige 49 819 55 459
Finland 182 048 166 548 Tyskland 49 709 57 770
Danmark 111 559 111032 Storbritannien 39 881 46 320
Ovriga 475 609 499 645 Ovriga 32143 41745

2747 472 2775 805 547 036 645 752

Férdelningsgrund fér landsbest&mning fér extern férséljining &r i det land ddr produkt levererats och/eller tidnst utféres.
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NOT 4. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstdlida 2010 andel mén 2009 andel mén
Moderbolaget Sverige 14 64% 12 75%
Dotterféretag Belgien 109 86% 117 87%
Danmark 19 68% 26 77%

Estland 3 67% 3 100%

Finland 94 70% 101 71%

Holland 80 81% 104 81%

Lettland 28 89% 31 90%

Litauen 106 83% 134 83%

Norge 133 79% 139 81%

Polen 3 100% - -

Ryssland 10 90% 6 83%

Storbritannien 258 83% 260 87%

Sverige 235 78% 239 78%

Tjeckien 277 70% 246 75%

Tyskland 143 78% 137 82%

TOTALT | DOTTERFORETAG 1498 78% 1543 81%
KONCERNEN TOTALT 1512 78% 1555 81%
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 2010 2010 2009 2009
Léner och Sociala Léner och Sociala

(kkr) ersattningar kostnader erséttningar kostnader
Moderbolaget 12 420 7795 11184 8016
(varav pensionskostnader)” 3126 3216
Dotterféretag 515014 121 688 545 189 120 625
(varav pensionskostnader) 28179 30 584
KONCERNEN TOTALT 527 434 129 483 556 373 128 641
(varav pensionskostnader)? 31 305 33 800

' Av moderbolagets pensionskostnader avser 678 kkr (689) gruppen styrelse och VD. Féretagets utestdende pensionsforpliktelser till

dessa uppgdr till 0 kkr (0).

2 Av koncernens pensionskostnader avser 4 941 kkr (3 891) gruppen styrelse och VD. Koncernens utestéende pensionsférpliktelser fill

dessa uppgdr till 0 kkr (0).
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Léner och andra ersattningar férdelade 2010 2010 2009 2009
per land och mellan styrelseledaméter/VD Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och dvriga anstallda och VD anstdéllda och VD anstdllda
MODERBOLAGET SVERIGE 3 483 8 937 2817 8 367
(varav tantiem) = -
DOTTERFORETAG | SVERIGE 5271 78 890 5 307 76 826
DOTTERFORETAG UTOMLANDS

Belgien 8 587 36 219 4 642 42 410
Danmark 1297 14 282 1445 18 826
Estland - 498 - 299
Finland 2271 40 789 2 305 40 924
Holland 1288 30981 2 454 46 202
Lettland 498 4982 391 4952
Litauen 398 11773 434 12 566
Norge 9 459 83 824 6720 85 805
Polen 572 1145 - -
Ryssland - 2244 - 1512
Storbritannien 3127 90 451 4412 98 629
Tjeckien 1033 27 801 1 006 25317
Tyskland 3 5630 53 804 2517 59 288
DOTTERFORETAG TOTALT 37 331 477 683 31633 513 556
(varav tantiem) 2531 3695

KONCERNEN TOTALT 40 814 486 620 34 450 521 923
(varav tantiem) 2 531 3 695

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens arvode
ITABs styrelse bestér av sex ledaméter, se pre-
sentation av styrelsen pd sidan 78. Enligt drs-
stmmans beslut uppgdr arvodet avseende
tiden fré&in arsstmman 2010 till &rsstdmman
2011 fill stdmmovalda styrelseledamdter il
sammanlagt 600 kkr att férdelas med 150
kkr till styrelsens ordférande samt 90 kkr fill
var och en av évriga fem ledamater.
Styrelsens ordférande &r anstdlld av bo-
laget och har under 2010 utéver arvodet
erhdllit 532 kkr i fast 16n.Till utvalda styrelse-
ledaméter tillkommer &ven arvode for ar-
betfe i erséttningsutskottet samt revisions-
utskottet med fotalt 100 kkr per utskott.
Utéver ndmnda arvoden har ingen er-
sattning frén ITAB utgdit till de ledamoter
som infe &r anstdllda i bolaget.

Principer fér erséttning till

ledande befattningshavare

Principer for ersattning fill ledande befatt-
ningshavare faststdlls av styrelsen. Syftet ér
att erbjuda ett marknadsrelaterat erséit-
ningspaket som maéjliggdr att ledande be-
fattningshavare kan rekryteras och behél-
las. Ersaittning till koncernledningen bestér
av féljande delar:

1.Fast 16n

2. Rorlig resultatberoende 16n

3. Pension

ITAB ARSREDOVISNING 2010

Ers&ttningen fill koncernledningen ska vara
marknadsmdssig i relation till positionen, de
individuella kvalifikationerna och prestatio-
nen. Den rérliga 16nen fér ledande befatt-
ningshavare grundar sig pd férbattringar ut-
ifrdn budgeterat koncernresultat. Beroende
pd& befattning erhéller ledande befattnings-
havare en férutbestéimd procentuell andel
av foérbattringen. Pensionen omfattas av ett
premiebaserat pensionssystem.

Styrelsens ordférande har ratt aft dispo-
nera en belopp motsvarande 10% av 16-
nen for pensionsforsakring, sjukférséikring
eller motsvarande. Verkstéllande Direkiéren
samt &vriga ledande befattningshavare
omfattas av ett avgiftsbestdmt pensions-
system motsvarande ITP plan fér pensions-
forsakring.

Erséttningen revideras érligen av styrel-
sens ersattningsutskott. Erséttningsutskot-
tet bestér av Lottie Svedenstedt (ordf.),
Thord Johansson, Stig-Olof Simonsson och
med Verkstéllande Direktéren adjungerad
fill m&tena. Nar frégor rérande VD:s ersé-
ningar behandlas &r VD ej ndrvarande.

Ovriga villkor fér

den verkstdllande direktéren

Mellan bolaget och Verkstéllande Direktd-
ren gdller en dmsesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsdgning fréin
bolagets sida erhdlls et avgéngsvederlag
motsvarande 18 mdnadsioner. Avgdngs-
vederlaget avrdknas mot andra inkom-
ster. Vid uppsdgning frén VD:s sida utgdr

inget avgéngsvederlag. Mellan bolaget
och &vriga ledande befattningshavare
gdller en dmsesidig uppsagningstid om
sex mdnader. Vid uppsdgning frédn bo-
lagets sida erhdlls ett avgdngsvederlag
motsvarande sex mé&nadsléner. Avgéngs-
vederlaget avréknas mot andra inkomster.
Vid uppsdgning frédn befattningshavo-
rens sida utgdr inget avgdngsvederlag.

Incitamentsprogram 2010 och 2008
Arsstémman 2010 beslutade om att in-
féra ett incitamentsprogram fér samtliga
anstélida inom [TAB-koncernen. 118 an-
stéllda valde att deltaga i programmet
med 467 250 optioner ddr en option ger
r&tten att teckna en aktie av serie B fill kur-
sen 92,50 kr under november 2012. R&knat
pd& nuvarande antal aktier innebdr det en
utspddning pé& maximalt 3,3% av kapitalet.

Arsstimman 2008 beslutade om att inféra
eft prestationsbaserat incitamentsprogram
foér ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner anstélida i ITAB-koncernen.
Ett femtiotal anstélida deltar i incitaments-
programmet med motsvarande hogst
420 000 optioner, inklusive optioner med
syfte aft finansiera uppkomna kostnader
fér programmet, vilket motsvarar hdgst 2,9%
av kapitalet vid fullt utnyttjonde raknat p&
nuvarande antal aktier. Programmet [6per
med verkan frén okfolber 2008 med mojlig-
het till teckning under perioden september
2011 ftill mars 2012 fill feckningskursen 97 kr
per akfie.
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Ersattningar till Fast  Styrelse-  Rérlig Ovriga Summa Pensions- Summa Antal Antal

ledande befatt- 16n arvode 16n ersatt- 16n och kostnader inkl. tecknings- tecknings-

ningshavare ningar” arvoden? pension optioner frén optioner frén
incitaments- incitaments-

(Kkr) program 2008 program 2010

Styrelsens

ordférande 532 150 - - 682 37 719 - -

Verkstallande

direktoren 2 570 - - 113 2 683 678 3 361 40 000 30 000

Ovriga ledande

befattnings-

havare inom

koncernledning

(2 sh) 3094 - - 172 3 266 1077 4343 80 000 60 000

SUMMA 6196 150 0 285 6 631 1792 8423 120 000 90 000

» Ovriga erséttningar avser skattepliktigt fSrmdansvérde av bil, tidningar efc.
2 L6n och arvode redovisas ovan exklusive arbetsgivaravgift, pensionskostnader redovisas exklusive sérskild I6neskatt.

SJUKFRANVARO MODERBOLAGET
Under dret har moderbolaget haft en total sjukfrénvaro med 4,6% (4,8) av ordinarie arbetstid, varav 3,8% (4,1) avser sammanhdng-
ande sjukfrénvaro p& mer &n 60 dagar. Ingen férdelning i kén eller dldersgrupper gérs dé antalet understiger tio anstdlida i respek-

tive grupp.
Arvoden och ersattningar till revisorer 2010 2010 2009 2009
Arvoden Arvoden Arvoden Arvoden
fill Ernst & till 6vriga till Ernst & till dvriga
Koncernen (kkr) Young AB revisorer Young AB revisorer
Revisionsuppdrag 3 605 - 3712 -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 97 - 50 -
Skatterddgivning 115 - 167 -
Ovriga tjanster 824 - 684 -
4 641 - 4613 -

Ovan visas arvoden for revisionsuppdrag och andra uppdrag som dr kostnadsférda under dret. Med revisionsuppdrag avses gransk-
ning av drsredovisningen samt styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning. Revisionen har utférts av Ernst & Young.

Kénsférdelning i styrelse/féretagsledning 2010 2009
Koncernen Andel méan Andel mén
Styrelseledamoter 91% 92%
Ledande befattningshavare 91% 91%

Moderbolaget

Styrelseledam&ter 67% 67%
Ledande befattningshavare 100% 100%
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Personalkostnader férdelade per funktion

Koncernen 2010 2009
Kostnad for sélda varor -367 951 -378 175
Forsaljiningskostnader -230 479 -232 870
Administrationskostnader -70 379 -71 761

-668 809 -682 806

Moderbolaget

Kostnad fér sélda varor -3 534 -3 416
Forsdaljiningskostnader -7 461 -7 211
Administrationskostnader -8 639 -8 350

-19 634 -18 977

NOT 5. AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar fordelade per funktion

Koncernen 2010 2009
Kostnad for sélda varor -59 244 -59 342
Forsdaljiningskostnader -7 600 -7 500
Administrationskostnader -6 419 -6 013

-73 263 -72 855

Moderbolaget

Administrationskostnader -641 -861

NOT 6. OVRIGA KOSTNADER

évriga kostnader férdelade per funktion

Koncernen 2010 2009
Kostnad for salda varor -166 484 -149 287
Forsaljiningskostnader -117 411 -112 001
Administrationskostnader -49 464 -64 016

-333 359 -325 304

Moderbolaget

Kostnad for sélda varor -3113 -4 529
Forsdljiningskostnader -10 060 -9 561
Administrationskostnader -6 968 -10 210

-20 141 -24 300

NOT 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2010 2009
Erhdllen utdelning 50 380 94 856
Nedskrivning av aktier i dotterféretag -22 215 -

28 165 94 856

ITAB ARSREDOVISNING 2010 FINANSIELL INFORMATION 61



FINANSIELL INFORMATION I

NOT 8. FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen 2010 2009
Ranteintakter 36 1522
Valutakursdifferenser 1 806 10 206
Ovriga finansiella intakter - 4943

1842 16 671

Moderbolaget

Rénteintékter, koncernféretag 8 702 9 083
Ranteintékter, dvriga 2 1430
Valutakursdifferenser 14 520 19 207
Ovriga finansiella intékter - 4943

23 224 34 663

NOT 9. FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen 2010 2009
Ra&ntekostnader -34 079 -39 788
Ovriga finansiella kostnader -367 -367

-34 446 -40 155

Moderbolaget

Rantekostnader, koncernfoéretag -625 -262
Rantekostnader, évriga -28 376 -32 812
Ovriga finansiella kostnader -367 -367

-29 368 -33 441

NOT 10. BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2010 2009
Foérandring dveravskrivningar -61 77
Foérandring periodiseringsfond 1413 -2 991

1352 -2914
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NOT 11, SKATT

Koncernen 2010 2009
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -5 159 -15 627
Justering av skatt h&anférligt fill tidigare &r -697 828
-5 856 -14 699
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -1419 -2 927
Uppskjuten skatteintéakt i under &ret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 7 672 3 265
Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat
skattevdrde i underskottsavdrag -6 932 -2 491
-679 -2 153
ARETS SKATTEKOSTNAD -6 535 -16 852
Moderbolaget
Aktuell skatt -321 -2 361
Uppskjuten skatt -74 -
Skatt avseende koncernbidrag -1 484 3 428
-1879 1067
Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats
och effektiv skattesats
Koncernen 2010 2010 2009 2009
Redovisat resultat fére skatt 29 089 90 744
Skaftt enligt svensk inkomstskattesats -7 650 -26,3% -23 866 -26,3%
Skatteeffekt av
Effekt av utlndska skattesatser -72 -0,2% -1772 -2,0%
Nyttjande ej aktiverade underskott - 0,0% 3 085 3.4%
Skatteeffekt av underskott for vilka skattefordran -1 470 -5,1% -2 343 -2,6%
ej beaktats
Skatteeffekt av omproévning av ingdende 90 0.3% 2974 3.3%
underskottsavdrag
Avdragsgill goodwill 4242 14,6% 4 667 5.1%
Justering av tidigare ars skatt -697 -2,4% 828 0.9%
Ovrigt -978 -3,4% -425 -0,4%
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -6 535 -22,5% -16 852 -18,6%
Férandringar i uppskjuten skatt 2010 2009
Vid &rets borjan -24 880 -29 207
Omrékningsdifferenser 1244 1859
Omklassificeringar - 4 621
Redovisat i arets resultat -679 -21563
-24 315 -24 880
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FORTS, NOT 11, SKATT

De uppskjutna skattefordringar och skulder som redovisas i balansrdkningen h&nfér sig fill f8ljande:

Uppskjutna skattefordringar Fordringar Skulder
och skatteskulder 2010 2010
Anlaggningstillgangar - 38110
Pensioner 4170 =
Underskotftsavdrag 15089 -
Obeskattade reserver = 2188
Ovrigt 646 3922

19 905 44 220

Av de i balansrdkningen redovisade uppskjutna skattefordringarna avseende underskottsavdrag féreligger inga tidsbegrénsningar
avseende aft nyttia dessa. Koncernen har underskottsavdrag p& motsvarande 21,0 Mkr som inte redovisas som uppskjuten skatte-
fordran. Dessa férfaller med 10,2 Mkr under 2014 och 10,8 Mkr under 2015.

NOT 12, IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent, licenser, varumérken samt
liknande rattigheter

Koncernen 2010 2009

Ackumulerade anskaffningsvédrden

Vid drets borjan 24 135 -
Nyanskaffningar 38 654 24 030
Omklassificeringar 4245 -
Arets omrakningsdifferenser -1 486 105

65 548 24135

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid &rets bdrjan - -

Arets avskrivning enligt plan -1 032 -
Arets omrakningsdifferenser 49 -
-983 -
PLANENLIGT RESTVARDE VID ARETS SLUT 64 565 24 135
Goodwill
Koncernen 2010 2009
Vid drets borjan 463 333 473 054
Arets omrakningsdifferenser -45013 -9721
PLANENLIGT RESTVARDE VID ARETS SLUT 418 320 463 333

Koncernens goodwill bestdr i huvudsak av synergieffekter i produktférsérining, personal, know-how, effektiv organisation,
kundkontakter av strategisk betydelse samt en marknadsledande position pd utvalda marknader.
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PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
FOR GOODWILL
Koncernen goér nedskrivningsprovning pé
goodwill arligen, eller oftare om indikation
finns om att nedskrivningsbehov finns. Efter-
som samtliga koncernbolags verksamheter
och dess inbetalningar i mycket hég grad
ar beroende av varandra sker inte ndgon
férdelning av koncernens goodwill.
Atervinningsvardet for enheten har fast-
stallts baserat pd det nyttjandevarde som
utgdrs av nuvdardet av framtida kassaflé-
den. Ber&kningen av framtida kassafidden
grundar sig p& en beddmning av férvén-
tad tillvéxttakt enligh uppréttade prognoser
for de kommande fyra d&ren. Prognoserna
bygger pd& tidigare &rs erfarenheter, men

under beaktande av framtida férvéntad ut- Diskonteringsfaktorn,  WACC  har  fast-
vecklig. Marknadsandelen antas éka mar- stéllts genom Capital Asset Pricing Model
ginellt for prognosperioden. Den genom- (CAPM). Som en del i diskonteringsfaktorn
snittliga tillvéxten i verksamheten beddms har riskfri réinta motsvarande avkastning
enligt prognos atft uppgd till 6% (6%) per pé tiodrig stadsobligation anvénds med
ar under kommande fyra ér. For uthdllig till- tilldgg  for aktiemarknadens genomsnitt-
véxttakt gérs en beddmning till 2% (2%) per liga riskpremie samt tillégg for riskpremie
ar. Antfagandet om framtida tillvéxt &r det for smébolag. Avkastningskravet pdéverkas
viktigaste anfagandet och baseras p& ex- dven av skuldsdttningsgrad vid optimal ka-

tferna beddmningar av marknadens fillvéxt,
historisk utveckling samt féretagsledning-
ens beddmning av marknadsandelar. Brut-
tovinstmarginalerna har antagits till samma
nivé som for 2010. De prognostiserade kas-
saflédena har nuvdrdesberdknats med en
diskonteringsréinta fére skatt om 9,8%, vilket
motsvarar 8,0% (8,0%) efter skartt.

pitalstruktur.

Atervinningsvérdet éverstiger det redovi-
sade vardet med betydande belopp, varfér
nd&got nedskrivningsbehov ej foreligger.

En kénslighetsanalys dér den uthéilliga fill-
vaxttakten sétts fill 0% och dér marginalen
séinks med tvé procentenheter pdvisar fort-
farande inget nedskrivhingsbehov.

NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2010 Byggnader Maskiner Inventarier Padgdende
nyanlégg-
Koncernen ningar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 512 442 551 341 259 108 10 283
Nyanskaffningar 347 11947 15 850 9 034
Avyttringar och utrangeringar 0 -3 800 -13 294 0
Omklassificeringar 3 230 -7 019 9 493 -9 949
Arets omrakningsdifferenser -56 261 -50 354 -30 874 -1225
459 758 502 115 240 283 8143
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -169 013 -332 951 -185 458 -
Avyttringar och utrangeringar 0 3746 13 138
Arets avskrivningar enligt plan -12 594 -36 153 -23 484
Arets omrakningsdifferenser 20 521 35 436 23 549
-161 086 -329 922 -172 255 -
PLANENLIGT RESTVARDE VID ARETS SLUT 298 672 172193 68 028 8143
Taxeringsvdrden - svenska fastigheter
Byggnader 3130
Mark 535
Moderbolaget Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bdrjan 5147
Nyanskaffningar 645
5792
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets bdrjan -3 692
Arets avskrivningar enligt plan -641
-4 333
PLANENLIGT RESTVARDE VID ARETS SLUT 1459
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NOT 14. ANDELAR | KONCERNFORETAG

2010

Moderbolaget Antal Bokfort
Dotterféretag Org. nr. Sate aktier Innehav vérde
AB ITAB Novena 233393310 Kaunas Litauen 635 350 100% 20 006
ITAB Baltic SIA, LV 50003567701 Riga Lettland 100 100% 2 674
ITAB Belgium N.V 0807.621.010 Antwerpen Belgien 1000 100% 616
ITAB CG (UK) Ltd 4135080 Hemel England 4638 740 100% 86 604

Hempstead
ITAB Germany Gmbh HR 61998 KoIn Tyskland 2 100% 16 674
ITAB GWS UK Ltd. 2154020 Gravesend England 3 544 684 100% 20 641
ITAB Holding B.V 32082085 Woudenberg Holland 180 100% 157
ITAB Konsult AB 556554-1520 Jonkdping Sverige 1000 100% 309
ITAB Mertens N.V 0413.792.003 Antwerpen Belgien 275 481 100% 81 930
ITAB Pan-Oston Oy 1569393-8 Villdhde Finland 600 100% 28 570
ITAB Pharmacy AB 556603-8245 Stockholm Sverige 40 000 100% 22 206
ITAB Scanflow AB 556270-5367 Jonkdping Sverige 10 000 100% 992
ITAB Shop Concept AS 960912624 Oslo Norge 1 534 500 100% 54 640
ITAB Shop Concept CZ a.s 255 68 663 Boskowice Tjeckien 210 100% 305 384
ITAB Shop Concept Denmark A/S 13769893 Alleréd Danmark 500 100% 483
ITAB Shop Concept Finland Oy 0719064-4 Jarvenpdd Finland 77 000 100% 18 097
ITAB Shop Concept Jonkdping AB  556132-4046 Jonkdping Sverige 1 000 100% 9 362
ITAB Shop Concept N&ssjo AB 556474-2244 Nassjd Sverige 2 000 100% 10 904
ITAB Shop Concepft Polska Sp Zoo 338168 Warszawa Polen 1250 100% 42
ITAB Shop Concept SK s.r.o 35821001 Dubnica Slovakien - 100% 332
Nad Vahom

ITAB Shop Concept s.r.o 283 13 518 Boskowice Tjeckien - 100% 78
ITAB Shop Products AB 556065-3866 Jonkdping Sverige 10 000 100% 5 000
ITAB Shop Products Ltd 5822228 Milton Keynes  England 2 500 000 100% 34722
ITAB Sisustus AS 10994786 Tallin Estland 400 100% 249
ITAB Ukraine LLC 37102073 Kiev Ukraina 1 100% 281
ZAQO ITAB Shop Concept Russia 1057811914808 St Petersburg Ryssland 100 100% 443
SUMMA 721 396

Andelar finns dven i infressféretaget Sintek Ltd, med sdte i Leicester, Storbritannien, med ett 20% innehav.
Bokfort véirde uppgdr till 0 kr (0). Var beddmning &r att inga transaktioner éver eget kapital anses uppgd till négot véasentligt belopp.

NOT 15, VARULAGER

Koncernen 2010 2009
R&varor och férnddenheter 196 628 144 817
Varor under tillverkning 52 133 41 524
Fardiga varor och handelsvaror 228 711 163 721
P&gdende arbete f&r annans ré&kning 12 824 20 222
Forskott till leverantérer 465 377

490 761 360 661

Arets nedskrivningar av varulager som belastar &rets resulfat uppgdr fér koncernen till 11,3 Mkr (4,1).
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NOT 16. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2010 2009
Foérutbetalda hyror och leasingavgifter 10 186 7111
Foérutbetalda forsékringspremier 2377 2 283
Ovriga férutbetalda kostnader 21 611 31288
Upplupna int&kter 16 348 6298

50 522 46 980

NOT 17. ANDRA RESERVER

ACKUMULERADE OMRAKNINGSDIFFERENSER

Enligt IAS 21 skall omréikningsdifferenser avseende investeringsverksamheter utomlands redovisas som en separat post i eget kapital.
Vid férsdljning av utlandsverksamheter skall ackumulerade omrékningsdifferenser redovisas som en del av resultatet av avyttringarna.

Ackumulerade omrakningsdifferenser uppgdr till féljande belopp:

Koncernen 2010 2009
Ingdende balans 1132 30 409
Arets omrakningsdifferens -82 615 -29 277
Utgdende balans -81 483 1132
NOT 18. OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget 2010 2009
Periodiseringsfond avsatt vid taxering 2005 - 1818
Periodiseringsfond avsatt vid taxering 2008 779 779
Periodiseringsfond avsatt vid taxering 2009 4145 4145
Periodiseringsfond avsatt vid taxering 2010 2 991 2 991
Periodiseringsfond avsatt vid taxering 2011 405 -
8 320 9733
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 123 62
8 443 9795
Uppskjuten skatt ingdr med 26,3%. 2221 2576
NOT 19. OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen 2010 2009
Langfristiga évriga avsdttningar
Garantireserv 889 1054
Miljéreserv 2701 3 106
Ovriga avsattningar 3318 2232
6 908 6 392
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NOT 20. LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen 2010 2009
Forfallotidpunkt, 1-5 ar frédn balansdagen 148 344 180 650
Forfallotidpunkt, senare an 5 ar frédn balansdagen 923 2 665

149 267 183 315

Moderbolaget

Forfallotidpunkt, 1-5 &r frén balansdagen 112722 131 510
Forfallotidpunkt, senare én 5 ar frédn balansdagen 0 0
112 722 131 510

Vissa av Bolagets bankldn &r belagda med restriktioner, sé& kallade covenants, som finns stipulerade i I&neavtal. Restriktionerna inne-
bdr att ITAB &tagit sig att Bolagets réntetéckningsgrad och andel riskbdrande kapital hdlls inom vissa angivna nivéer.

NOT 21. CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen 2010 2009
Beviljad checkrékningskredit 958 109 1001 964
Utnyttjad checkrakningskredit 632 858 554 480
Outnyttjad checkrédkningskredit 325 251 457 484

Moderbolaget

Beviljad checkrékningskredit 600 000 600 000
Utnyttjad checkrdakningskredit 328 897 326 077
Outnyttjad checkrékningskredit 271 103 273 923

NOT 22. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2010 2009
Léne- och semesterldneskulder 51 211 57 376
Upplupna sociala avgifter inkl. pension och I&neskatt 23 524 22 545
Upplupna férsaljningsprovisioner 19 284 21 361
Upplupna kostnader avseende tjanster 751 1562
Upplupna ré&ntekostnader 9 421 12 645
Ovriga upplupna kostnader 32612 39 272
Férutbetalda intakter 7 567 3 020

144 370 156 371

NOT 23. STALLDA SAKERHETER

Koncernen 2010 2009

Panter stéllda fér egna skulder

Fastighetsinteckningar 83 106 92 394
Foéretagsinteckningar 173 781 266 206
Aktier i dotterféretag 461 849 473 687
SUMMA STALLDA SAKERHETER 718 736 832 287

Moderbolaget

Panter stallda fér egna skulder
Akfier i dotterféretag 408 030 408 108
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NOT 24. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen 2010 2009

Ovriga eventualférpliktelser 540 40

Moderbolaget

Borgensférbindelser fér dotterféretag 290074 243 043

NOT 25. LEASING

Finansiell leasing 2010 2009

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ackumulerade anskaffningsvédrden

Vid &rets bodrjan 50 293 55 593

Nyanskaffningar 1 460

Avyttringar och utrangeringar -973 -5 300
50 780 50 293

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets boérjan -25 503 -23 076

Arets avskrivning enligt plan -5 431 -5 702

Avyttringar och utrangeringar - 3275

Arets omrakningsdifferenser 154 -
-30 780 -25 503

PLANENLIGT RESTVARDE VID ARETS SLUT 20 000 24 790

Laneskuld finansiell leasing

Kortfristig del, forfallotid inom ett &r 630 9 027
Langfristig del, forfallotid mellan ett och fem é&r 2 521 11155
Langfristig del, dver fem ar 1260 3 657

441 23 839

Koncenens vasentliga finansiella leasingkontrakt avser tiotalet maskiner placerade i J&nkdping, Néssjé och J&rvenpdd, Finland.

Operationell leasing

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal uppgadr till 36 608 kkr (52 210).

Avtalade framtida avgiffer avseende operationell leasing

Forfallotid inom ett ér 37 317 42 971
Forfallotid mellan ett och fem ar 100 902 133 129
Forfallotid senare én fem ar 17 154 44 505

155 373 220 605

NOT 26. FORVARV OCH AVYTTRING AV DOTTERFORETAG

Uppgifter om képeskilling och férvérvade/avyttrade nettotillgdngar:

Koépeskilling 2010 2009

Sammanlagd k&peskilling inklusive féorvarvskostnader - -

Under 2010 har nybildning av bolagen ITAB Ukraine LCC och ITAB S.C. Polska Sp Zoo dgt rum, med en sammanlagd anskaffningskostnad
p& 323 kkr.
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NOT 27. FINANSIELLA INSTRUMENT/FINANSIELL RISKHANTERING

De finansiella riskerna hanteras av den
finanspolicy som faststdllts av  styrelsen.
Finansverksamheten i form av riskhantering,
likviditetsforvaltning och uppléning skots
cenfralt av moderbolaget. Genom detta
kan koncernen optimera de finansiella ris-
kerna samt ftillvarata stordriftsférdelar och
synergieffekter. Exempel pd finansiella risker
&r valuta-, rénte-, likviditet-, och kreditrisker.

VALUTARISK. ITAB Shop Concept ér genom
sin internationella verksamhet exponerat
foér valutarisker. Dessa kan delas in i trans-
aktionsrisk, risk vid omrékning av utiéindska
dotterbolags resultatr&kningar samt risk vid
omrdkning av utléindska dotterbolags ba-
lansrékningar.

Transaktionsrisk

De kommersiella betalningsfidden som sker
i annan valuta én respektive dotterbolags
lokala valuta medfér en transaktionsrisk. For
att minska valutaexponeringen efterstrévas
att matcha inflidde och utfidde i olika valutor
genom aft exempelvis fakturera i samma
valuta som inkép gérs i. Enligt finanspolicyn
fattar varje enskilt koncernféretag beslut
om huruvida sdkring av transaktions-
exponering skall ske. Eventuella s&kringar
av valutaexponering utférs ddrefter av ITAB
Shop Concept AB. Sakringsétgdrder med
syffe att minska transakfionsexponeringen
klassificeras som kassaflddessékringar. Vid
2010 &rs utgéng fanns kassafiddessakringar
av framtida fidden i EUR, GBP samt CZK.
Det verkliga vérdet pé terminskontrakt
anvanda fér att sékra prognostiserade
fidden uppgick netto till 0,1 Mkr. Arets
féréndringar i verkligh vérde -0,1 Mkr har
redovisats i dvrigt fotalresultat. Det realisera-
de resultatet av terminskontrakt uppgick fér
2010 fill 28,1 Mkr fére skatt vilken redovisats
som &vrig infdkt i resultatrékningen.

Risk vid omréikning av de utldndska doftter-
bolagens resultatrékningar

Omrakning av de utléndska dotterbola-
gens resulfatrékningar sker till respektive
periods genomsnittskurs. Antaget 2010 ars
fakturering och neftoresultat skulle en
féréndring av kronkursen gentemot alla
valutor med 5 procent pdverka fakture-
ringen med ca 111 Mkr och nettoresultatet
med ca 1 Mkr.

Risk vid omrdkning av de ufldndska
dotterféretagens balansrékningar.
Omrékning av de utléindska dotterbola-
gens balansrékningar sker till balansda-
gens kurs. Omr&kningsriskerna hanfér sig
fill  valutakursférandringar som  pdéverkar
vardet av de utlédndska nettotillgdngarna
vid omrékning till SEK. Vérdet av utiéindska
nettotillgéngar uppgick per balansdagen
fill 363 Mkr. Investeringar i utléndska netto-
filgéngar finansieras delvis genom upp-
fagande av l&n i utldndsk valuta vilket
reducerar omrékningsriskerna. Fér aft mins-
ka nettotiligéingarna i utiéindsk valuta och
dérigenom minska valutariskerna finansie-
ras fillgéngarna i de utléndska dotterbola-
gen lokalt, i lokal valuta, dér sé& &r kommer-
siellt géingbart. Viss finansiering sker dock
via moderbolaget ITAB Shop Concept AB.
Forutom 1&n i utldndsk valuta anvénder
sig koncernen &ven av valutaterminer for
aft sékra nettotillgdingar i utiédndsk valuta.
Det verkliga vardet av valutasékringar re-
dovisas mot dvrigt totalresultat och omklas-
sificeras som finansiellt resultat nér terminer
avslutas och resultatet realiseras. Realiserat
resultat frén  valutaterminer uppgick fér
2010 till 0 Mkr fére skatt vilkken redovisats
som finansiell kostnad i resultatrékningen.
Valutakursfér&ndringar har under 2010
pdéverkat koncernens totfalresultat med
-78,4 Mkr. Vid utgdngen av 2010 berdknas
valutaterminernas verkliga vérde till 0 Mkr.

Vérdet av koncernens utiéndska netto-
tillgdngar per valuta, 2010-12-31:

Valuta mSEK
CZK 145
GBP -33
EURD 176
NOK 65
Ovriga 0

353

) Med EUR avses dven valutor knutna till EUR.

Valutasédkringar

Vid utgéngen av 2010 hade koncer-
nen nedanstdende belopp sdkrat via
valutaterminer. Nedan anges belopp per
valuta i lokal valuta (milj.) vérderad till nomi-
nellt vérde.

Valuta Nom. belopp
SEK 200
EUR -16
GBP -10
CZK 140

RANTERISK. Réinterisken bestdr i att féréind-
ringar i réntenivén pdverkar koncernens
resultat negativt genom &kade lénekost-
nader. Samtliga réntebdrande skulder som
avser uppl&ning hos banker, andra kreditin-
stitut samt konvertibelt forlagslén, uppgick
per balansdagen ftill 1 036 Mkr. 399 Mkr &r
finansierade med rérlig rénta. De resteran-
de 637 Mkr har en genomsnittlig réintebind-
ning p& 39 mdnader. Den genomsnittliga
réntan pd& utestdende rdntebdrande skul-
der var vid drets slut 3,35%. En procenten-
hets féréindring av rénfan skulle pé&verka
nettoresultatet ca 2,9 Mkr p& arsbasis.

LIKVIDITETSRISK. Med likviditetsrisk me-
nas risken for att ett féretag inte kan I&na
pengar for att méta sina dtaganden. ITAB
Shop Concept strévar efter att ha en hég
finansieringsberedskap bl.a. genom att
centralt i moderbolaget &verblicka och
hantera koncernens samlade kapitalan-
skaffning. Stérre delen av koncernens upp-
l&ning sker hos banker i respektive bolags
lokala valuta. Viss utléning sker frén ITAB
Shop Concept AB till dotterbolag, detta fill
marknadsmdssiga villkor.

KREDITRISK. Med kreditrisk menas risken fér
atten motpartienfinansiell transaktion inte
kan fullgéra sina &taganden. Kreditrisken
inom ITAB Shop Concept finns s& gott som
uteslutande i kundfordringar. Koncernen
har historiskt Idga kundférluster. Bolagets
kunder ar frémst stora och véletablerade
foretag med god betalningsformaga for-
delade 6ver flera geografiska marknader.
Risken for kundférluster hanteras genom
fastiagda rutiner for kreditkontroll, kravhan-
fering och fakturering av drdjsmalsrénta.
Kreditférsékringar férekommer i samband
med férsdljning fill kunder i vissa l&nder.
Det belopp som bdst representerar den
maximala exponeringen for kreditforluster,
utan hdnsyn tagen fill eventuella séker-
hetfer och moms, &r utestéiende kortfristiga
finansiella fordringar pé& balansdagen,
497 Mkr.

Tidsanalys av kortfristiga 2010 2009

finansiella fordringar Férfallna Ej férfalina Totalt Férfallna Ej férfallna Totalt
Ej nedskrivna kundfordringar

mindre &n 30 dagar gamla 52517 359 069 411 586 60 468 295127 355 595
31-60 dagar gamla 22 333 22 333 21276 21276
dver 60 dagar gamla 19 519 19 519 26 956 26 956
Nedskrivha kundfordringar

dver 60 dagar gamla 10 333 10 333 8 800 8 800
TOTALA KUNDFORDRINGAR 104 702 359 069 463 771 117 500 295 127 412 627
Avgar reserverade -10 333 -10 333 -8 800 -8 800
Ovriga fordringar 27 637 27 637 29 398 29 398
Upplupna intékter 16 348 16 348 6 298 6 298
BOKFORT VARDE KORTFRISTIGA 94 369 403 054 497 423 108 700 330 823 439 523

FINANSIELLA KUNDFORDRINGAR

Vid befarad kundférlust reserveras fordran som osdker. Bedémningen &r individuell och gérs fran fall till fall.
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NOT 28. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Féljande tabeller visar en Sversikt av de poster som ingdr i nettokostnaden fér de erséittningar som redovisas i koncernresultatrékningen
for fdrmdansbestdmda pensionsplaner. Vidare anges vissa uppgifter om resultatet av kapitalférvaltningen och de belopp som redovisas
i koncernens balansrékning for dessa pensionsplaner.

Férmdansbestdmda pensionsplaner 2010 2009
Nettokostnad

Ranta i &rets 6kning av nuvdrdet av pensionsforpliktelsen 1327 1326
Netto av intjinade pensioner och inbetalda premier under &ret -1 870 2 590
Férvantad avkastning pé férvaltningstillgdngar -997 -956
REDOVISAD PENSIONSKOSTNAD, NETTO -1 540 2 960
Redovisad avsdttning den 31 december

Pensionsforpliktelsernas nuvarde 35276 38 608
Forvaltningstillgéngars verkliga varde -15 619 -15 431
REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DECEMBER 19 657 23177
Férédndring av redovisad avsdttning

Ing&dende nettoskuld 23177 17 878
Omiklassificering av balanspost

Aktuariella vinster och férluster -637 373
Valutajustering -1 443 1 966
Pensionskostnad, netto -1 540 2 960
REDOVISAD AVSATTNING DEN 31 DECEMBER 19 657 23177
De viktigaste anfagandena som anvdnds vid faststéllandet

av dtaganden fér pensioner (%)

Diskonteringsfaktor 4,40% 4,40%
Framtida I6nehdjningar 4,00% 4,25%
Framtida pensionshdjningar 3.75% 4,00%
Foérvéntad avkastning 5,40% 5,60%

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Pensionsplan enligt TP tryggas genom en
forsékring i Alecta. Alecta &r en formdéns-
bestémdplan men d& Alecta for nérvaran-
de inte kan f& fram erforderliga uppgifter for
aft koncernen skall kunna redovisa den i ba-
lansrékningen enligt IAS 19 sé& redovisas den

som en avgiftsbestémd plan. Arets avgifter
som dr tecknade i Alecta uppgdr fill 2 611 kkr
(2 476). Alectas &verskott kan fordelas fill
férsékringstagarna och/eller de férsékrade.
Vid utgédngen av 2010 uppgick Alectas
Sverskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 146% (141). Den kollektiva kon-

solideringsnivén utgdrs av marknadsvardet
pd& Alectas tillgéngar i procent av forsdk-
ringsétagandena berdknade enligt Alectas
férsakringstekniska berékningsantaganden,
vilka inte Gverensstémmer med IAS 19.

NOT 29. KONVERTIBELT FORLAGSLAN

Bolaget har ett utestdende konvertibelt for-
lagslén redovisat till 226 098 kkr. Ursprung-
ligt nominellt belopp var 242 800 kkr, varav
15 820 kkr atferkdpts samt 1 kkr (292) har
konverterats under &ret. Transaktionskost-
nader som uppkom vid upptagandet av
konvertibellénet periodiseras over Iénets
16ptid och kostnadsférs som finansiell kost-
nad. Konvertibell&net 16per fill den 29 juni

ITAB ARSREDOVISNING 2010

2012 med en arlig rénta om STIBOR 12M
plus 1,5 procentenheter, vilken beddms
som markandsmdssig rénta. Konvertibeln
kan under perioden 1 augusti 2008 fill
29 juni 2012 inldsas mot akfier fill konver-
feringskursen 85 kr per aktie. L&nets no-
minella belopp &r 85 SEK per konvertibel
skuldférbindelse.

Transaktionskostnaderna uppkomna

2008 hanférliga det konvertibla férlags-
I&net om 1 468 kkr har tidigare felaktigt
redovisats direkt mot eget kapital. Réttelse
har i &r gjorts med att istéllet minska det
konvertibla forlagsiénets redovisade vérde
for att sedan periodisera fransaktionskost-
naden &ver I&nets [6ptid, motsvarande en
arskostnad om 367 kkr. Réttelse har dGven
gjorts pé& jamforelsetal.
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NOT 30. INCITAMENTSPROGRAM

Arsstimman 2010 beslutade om att inféra
ett incitamentsprogram fér samtliga an-
stéllda inom [TAB-koncernen. 118 anstallda
valde aft deltaga i programmet med
467 250 optioner dér en option ger rétten
att teckna en aktie av serie B fill kursen
92,50 kr under november 2012. Tecknings-
kursen &r marknadsmdssig och berékning
har gjorts med hjélp av Black & Scholes
formel. Raknat pd& nuvarande antal aktier

innebdr det en utspddning p& maximalt
3.3% av kapitalet.

Arsstimman 2008 beslutade om att in-
féra eft prestationsbaserat incitamentspro-
gram fér ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner anstélida i ITAB-kon-
cernen. Eft femtiotal anstélida i incitaments-
programmet med motsvarande hogst
420 000 optioner, inklusive optioner med
syfte aft finansiera uppkomna kostnader

NOT 31. RESULTAT PER AKTIE

fér programmet, vilket motsvarar hégst 2,9%
av kapitalet vid fullt utnyttjande réknat p&
nuvarande antal aktier. Programmet 16per
med verkan fréin oktober 2008 med Mmajlig-
het fill feckning under perioden september
2011 till mars 2012 till teckningskursen 97 kr
per akfie. Beréikning av feckningskurs har
gjorts med Black & Scholes formel.

Koncernen 2010 2009
Resultat per aktie fére utsp&dning

Periodens resultat, kkr 22 465 73773
Genomsnittligt antal utestdende aktier 14 285 952 14 284 260
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING, KR 1,57 5,16
Resultat per aktie efter utspddning

Periodens resultat, kkr 22 465 73773
Rantekostnader pé& konvertibla skuldebrev, kkr 4098 6 867
Justerat resultat, kkr 26 563 80 640
Genomsnittligt antal utestdende aktier 14 285 952 14 284 260
Justering for antagen konvertering av konvertibla skuldebrev 2 666 810 2 697 136
Antal aktier vid beréikning av resultat per aktie 16 952 762 16 981 396
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING, KR 1,57 4,75

NOT 32. UPPLYSNING OM NARSTAENDE

Med [TAB-koncernens ndrst&ende avses
koncernledningen, moderbolagets styrelse
samt dgda bolag av dessa. Som fransaktio-
ner med ndrst&ende av betydelse betraktas
transaktioner med ett vérde &ver T Mkr med
koncermens ovanndmnda  ndrstéende.
Upplysning avseende 16n och ersattning fill
ledande befattningshavare se not 4.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Hyra och &vriga fastighetskostnader fér
fastigheterna i Jénkdping och Ndassjo har
utgétt med 17 Mkr under 2010 till Tosito AB
dar styrelseledamot Stig-Olof Simonsson
har bestémmande inflytande. Inkdp till eft
va@rde av 11 Mkr har gjorts av dotterbolo-
get i N&ssjo under 2010 fr&n Arion Sweden

AB ddr styrelseledamot Johan Rapp har
besttmmande inflytande. Inkdp fill ett
varde av 3 Mkr har gjorts av dotterbolaget
ITAB Sintek AB under 2010 frén Bladhs Plast
Gislaved AB som t.0.m. oktober 2010 var
eft dotterbolag till XANO i vilket styrelse-
ordférande Thord Johansson har bestém-
mande inflyfande.

NOT 33. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga betydande héndelser efter balansdagen har intréffat vare sig i koncernen eller i moderbolaget.
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FINANSIELL UTVECKLNG - FEM AR

Resultatrékningar (Mkr) 2010 20097 2008" 2007 2006
Int&kter 2748 2776 3412 2 430 1818
Kostnad sé&lda varor -2 086 -2 055 -2577 -1878 -1410
BRUTTORESULTAT 662 721 835 552 408
Forsdljiningskostnader -494 -466 -502 -306 -226
Administrationskostnader -126 -142 -137 -92 -68
Ovriga rérelseintékter/kostnader 20 1 -1 2 2
RORELSERESULTAT 62 114 195 156 116
Finansiella poster -33 -23 -62 -26 -19
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 29 91 133 130 97
Skatt p& drets resultat -6 -17 -37 -35 -26
ARETS RESULTAT 23 74 96 95 71
Hanftérligt till:
Moderbolagets aktiedgare 23 74 96 95 71
Innehav med icke bestdmmande inflytande 0 0 0 - -
Balansrdkningar (Mkr)
Tillgadngar
Immateriella anldggningstillg&ngar 483 487 473 266 246
Materiella anl&ggningstillgéngar 547 646 689 461 311
Finansiella anldggningstillg&ngar 21 23 20 6 7
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1051 1156 1182 733 564
Varulager 491 361 447 345 291
Kortfristiga fordringar 545 480 599 465 438
Likvida medel 0 0 15 8 16
OMSATININGSTILLGANGAR 1036 841 1061 818 745
SUMMA TILLGANGAR 2 087 1997 2243 1 551 1309
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 459 534 507 391 302
Minoritetsintressen i koncernféretag 1 1 3 - -
Langfristiga skulder 446 483 534 244 271
Kortfristiga skulder 1181 979 1199 916 736
BALANSOMSLUTNING 2 087 1997 2243 1551 1309
Kassafléde (Mkr)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 20 294 199 119 17
Kassafldde frén investeringsverksamheten -76 -72 -418 -208 -203
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -56 222 -219 -89 -186
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 56 -237 226 81 194
ARETS KASSAFLODE 0 -15 7 -8 8
Nyckeltal
Roérelsemarginal % 2,2 4,1 5,7 6,4 6,4
Vinstmarginal % 1.1 3.3 4,1 5.4 5,3
Rantetéckningsgrad ggr 1.8 3.3 3.2 4,7 5.4
Avskrivningar enligt plan Mkr 73 73 65 38 34
Medelantal anstallda antal 15612 1555 1658 1294 1189
Avkastning p& eget kapital % 4,6 14,3 23,6 27,7 28,9
Avkastning pd sysselsatt kapital % 4,1 7.9 12,9 16.6 17.1
Avkastning pd totalt kapital % 3.0 6.0 9.5 11.2 11,4
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare Mkr 459 534 506 391 302
Soliditet % 22 27 23 25 23
Andel riskbdrande kapital % 35 40 36 28 26
R&ntebdrande skulder Mkr 1036 982 1191 692 573
Nettoinvesteringar Mkr 76 72 418 208 203
varav hanférliga till féretagsaffarer Mkr 0 0 298 52 140

1 Justering av jémfdrelsetal f6r 2008 och 2009 avser dels en réttelse av transaktionskostnad hdnforligt till det konvertibla fériagsién som
under 2008 felaktigt redlovisades mot eget kapital istéllet fér att redovisas mot det konvertibla frlagsidnet fér att sedan periodiseras
Over I&nets I8ptid. (Per 2009 har balanserad vinst 8kats med 1,3 Mkr, det konvertibla férlagsiénet minskats med 0,9 Mkr och finansiella
kostnaden &kas med 0,4 Mkr. Fér 2008 &r motsvarande justering 1,5 Mkr i 8kad balanserad vinst, 1,3 Mkr i minskat konvertibelt férlagsién
samt &kade finansiella kosthaden med 0,2 Mkr.) Per 2008 redovisades felaktigt civen kostnader f&r byte av bdrslista éver eget kapital.
Dessa justeras nu att 6ka den finansiella kostnaden 2008 med 6,8 Mkr. Under 2009 redovisades en dterféring av en del av tidigare

n&mnda noteringskostnad éver eget kapital, denna har nu justerats att fér 2009 8ka den finansiella posten med 1,1 Mkr.

Definitioner, se sidan 76.
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KOMMENTARER TILL FINANSIELL UTVECKLNG

OMSATTNING

Under perioden 2006-2010 har ITABs om-
sattning okat fréin 1 818 Mkr fill 2 748 Mkr.
Defta motsvarar en genomsnittlig drlig
omsdaittningsdkning pé 11%. Omsattnings-
dkningen bestéar under femdrsperioden
fill dvervéigande del av forvarvad tillvaxt.
Ett antal strafegiska férvéry, inom ramen
fér en tydlig tillvéxtstrategi, har genomférts
under perioden vika bidragit fill stérre
delen av omsattningsdkningen.

Under samma period har en rad léngsik-
tiga avtal slutits med ledande butikskedjor
inom dagligvaruhandeln. Dessa har legat
fill grund fér positionen som den ledande
kompletta leverantéren av butiksinred-
ningar i norra Europa och ocksé verkat
som bas for tillvéxt. Parallellt har ocksé
stora anstréngningar lagts pé& att dka for-
sdljningen pd& den nordiska fackhandeln.

2007 dkade omsattningen med 612 Mkr fill
2.430 Mkr, en 6kning med 34% jamfért med
2006. Cirka 60% av omsattningsdkningen
var organisk tillvéxt. Utvecklingen pé& den
brittiska marknaden bidrog med den
stérsta delen av tillvéxten foljt av de norska
och holléndska marknaderna.

2008 dkade omsdattningen med 982 Mkr
fill 3.412 Mkr, en &kning med 40% jamfort
med 2007. Den &verviigande delen av
okningen kom frén férvérven av Hansa
Kontor Shopfitting Group, Pan Oston,
L-Form och Scangineers, ddr det forst-
némnda bolaget bidrar till merparten av
ékningen. Ungefér en femtedel av omsatt-
ningsdkningen var organisk fillvéxt dar ut-
vecklingen pé& de holléindska och svenska
marknaderna bidrog mest fill 8kningen.

2009 minskade omsé&ttningen med 636 Mkr
till 2 776 Mkr, en minskning med 19%. Inga
férvarv eller férsdljningar av bolag gjordes
under 2009. Omsé&ttningsminskningen,
som berodde pd& den globala konjunktur
nedgdngen, var stérst p& de brittiska och
holléndska marknaderna.

2010 minskade omsdattningen med 28 Mkr
en minskning med 1%. Inga foérvérv eller
férsaljningar av bolag gjordes under 2010.
Omsattningen pdverkades negativt av
féréndrade valutakurser med ca 180 Mkr,
jamfoért med 2009. Férsdljningen, matt i
lokal valuta, minskade p& den holléndska
marknaden medan forsdljiningen pd de
flesta dvriga av ITABs marknader dkade.

Férsdljningen Htill apotekssektorn dkade
markant under dret, frdmst beroende pd
avregleringen av den svenska apoteks-
marknaden.
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LONSAMHET

Rorelseresultatet har under femdrsperioden
varierat mellan som légst 62 Mkr (2010)
och som hégst 195 Mkr (2008). Rorelse-
marginalen har under femdrsperioden
varit p& en nivé p& mellan 2,2% och 6,4%.
Resultatet efter finansnetto har uppgdtt till
mellan 29 Mkr (2010) och 133 Mkr (2008).
Vinstmarginalen har under femdarsperio-
den pendiat mellan 1,1% och 5,4%.

Under 2007 bidrog Storbritanien, Sverige
och Norge mest fill koncernens resultat-
férbéttring.

2008 pdaverkades  rorelsemarginalen
negativt bland annat av hdjda ré&varu-
kostnader samt fortsatta ig&ngkdrnings-
kostnader i den nya produktfionsanlégg-
ningen i Tjeckien. Ldnsamhetsmdassigt var
utvecklingen positiv i Sverige, Baltikum och
Holland under 2008.

Under 2009 pdverkades I6nsamheten
frémst av volymnedgéngar Hill folid av
konjunkturnedgéngen. Kostnader fér dver-
talighet samt dkade marknadsaktiviteter
belastade resultatet under &ret. Ldnsam-
heten utvecklades negativt i Holland samt
i de skandinaviska I&nderna. 2010 &rs sva-
ga Iénsamhet berodde framst pé aft de
kraftigt 6kade rdmaterialkostnaderna en-
dast i begrénsad omfattning kunde tas ut
mot kund. Resultatet belastades dessutom
av omstrukturerings- samt engdngskost-
nader p& ca 30 Mkr som fill stérsta delen
bestod i kostnader fér organisatoriska fér-
andringar samt kostnader fér avveckling
av lagerhélining i Danmark.

Koncernens avkastning pé eget kapital
efter skaft har de senaste fem dren i genom-
snitt uppgdtt till ca 20%. Koncernens mal-
s&ttning &r att dver en l&ngre period ha en
avkastning pd& eget kapital p& minst 20%.

INVESTERINGAR

Under perioden 2006-2010 har netto-
investeringarna, exklusive foéretagsférvary,
uppgdtt till mellan tvé och sex procent
av omsdattningen. Koncernen har under
dessa &r genomfdért eft omfattande
investeringsprogram i maskinutrustning.
Fokus har varit p& obemannad drift, hogt
resursutnyttjande och frémsta tekniska
utveckling. ITAB sté&r ddrmed val mycket
val rustat infér framtiden och investerings-
behovet de nérmaste dren beddms vara
ringa.

Stérsta investeringen &r fabriken som
byggts i Tjeckien. AnlGggningen &r pé
20.000 kvm, och har utrustats med ny och
modern maskinutrustning. Under 2009 och
2010 avser en betydande del av netfo-
investeringarna utveckling av olika sjdlv-
scanningslésningar for butiker.

Femdrsperiodens investeringar hanfor
liga till féretagsforvary har fokuserats pd
att forstérka positionen som en komplett
leverantér av butiksinredning till koncer-
nens utvalda marknader samt att fér-
stérka innehdllet i produktportfljen inom
vissa omréden.

FINANSIELL UTVECKLING
Balansomslutningen har okat fréin 1 309 Mkr
ar 2006 till 2 087 Mkr &r 2010. Okningen
beror dels pé& de stora investeringar i séval
produktionslokaler som produktionsutrust-
ning som gjorts, dels p& de féretagsforvary
som genomfdrts under perioden. Expan-
sion har skett med hjdlp av eft positivt
kassafiode fr&n den I6pande verksam-
heten, upplédning samt genom nyemission
av konvertibla skuldebrev.

Koncernenssoliditetharunderde senaste
fem dren varit mellan 22% och 27% och
andelen riskbé&rande kapital har varierat
mellan 26% och 40%. Koncernens mdalsaitt-
ning &r att ha ett riskbdrande kapital p&
minst 25%.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar hdrmed att koncernredovisningen samt arsredovisningen har upprattats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EG, respektive Arsredovisningslagen samt RR 32 och ger
en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stdlining och resultat och att férvaltningsberéttelsen ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Thord Johansson
Ordférande

Jonkoping den 14 mars 2011

Anna Benjamin Johan Rapp Per Rodert
Ulf Rostedt
Stig-Olof Simonsson Lottie Svedenstedt Verkstéllande direktér

REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstétmman i ITAB Shop Concept AB (publ)

Org.nr 556292-1089

Vi har granskat &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, med undantag fér bo-
lagsstyrningsrapporten pd sidorna 39-41,
bokféringen samt styrelsens och verkstél-
lande direktérens foérvaltning i ITAB Shop
Concept AB (publ) for &r 2010. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta do-
kument pd sidorna 37-75. Det dr styrelsen
och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for rdkenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisnings-
lagen fillémpas vid upprattandet av ars-
redovisningen samt foér aft internationella
redovisningsstandarder IFRS s&dana de
antagits av EU och drsredovisningslagen
tillémpas vid upprattandet av koncernre-
dovisningen. Vért ansvar &r att uftala oss
om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt férvaltningen pé grundval av
var revision

Revisionen har ufforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi pla-
nerat och genomfért revisionen fér att med
hoég men infe absolut stkerhet fdrsékra oss
om att &rsredovisningen och koncernredo-
visningen infe innehdller vasentliga felak-
tigheter. En revision innefaftar att granska
ett urval av underlagen fér belopp och an-
nan information i r&kenskapshandlingarna.

Stefan Engdahl
Aukforiserad revisor

ITAB ARSREDOVISNING 2010

| en revision ingdr ocksd att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verk-
stéllande direktérens tilldmpning av dem
samt aff beddma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstallande
direktéren gjort ndr de upprattat érsredo-
visningen och koncernredovisningen samf
aft utvérdera den samlade informationen
i dArsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for vért uttalande
om ansvarsfrinet har vi granskat vésentliga
beslut, &tgérder och férhéllanden i bolaget
for att kunna beddma om négon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktéren ar
erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har éven
granskat om négon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren pd& annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
fér véra uttalanden nedan.
Arsredovisningen har uppréttats i enlig-
het med d&rsredovisningslagen och ger en
r&ttvisande bild av bolagets resultat och
stélining i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med infernationella
redovisningsstandarder IFRS s&dana de
antfagits av EU och drsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av koncernens

Jonképing den 31 mars 2011

resultat och stélining. Véra uttalonden om-
fattar inte bolagsstyringsrapporten p&
sidorna 39-41. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med drsredovisningens och kon-
cernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstdmman faststaller re-
sultatrékningen och balansrékningen fér
moderbolaget och f&r koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt forsla-
get i férvaliningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for rikenskapsdret.

RAPPORT OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det &r styrelsen och verkstéllande direkto-
ren som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pd& sidorna 39-40 och for att
den &r upprattad i enlighet med d&rsredo-
visningslagen.

Som underlag for vért uttalande om att
en bolagsstyrningsrapport har uppraftats
och ¢&r férenlig med Aarsredovisningens
och koncernredovisningens &vriga delar,
har vi 18st bolagsstyrningsrapporten och
beddmt dess lagstadgade innehdll base-
rat pé& var kunskap om bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats, och dess lagstadgade information &r
férenlig med drsredovisningens och kon-
cernredovisningens évriga delar.

Hékan Sundberg
Aukforiserad revisor
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FINANSIELL INFORMATION I

INFORMATION OM
FORDELNING AV

AKTIEDATA

2010 2009
ANSKAFFNINGSUTGIFT
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fére utsp&dning (st 14 285 948 14284 260 Information om férdelning av anskaff-
effer utspcdning (st) 16952762 16981 396 ningsutgift med anledning av utder-
Faktiskt antal aktier vid drets slut ningen av akfier | ITAB Shop Concept
) . (fidigare ITAB Inredning) AB fro.m.
fére utspddning (st) 14 285 952 14 285 940 2005 éirs taxering
efter utspdadning (st) 16 952 762 16 952 762
esultat per aktie elningen &r enli atteverkets be-
Resultat kti Utdelningen & ligt Skatteverkets b
fére utspddning (kr) 1,57 5,16 ddédmning skattefri. Anskaffningsutgiffen
efter utspadning (kr) 1,57 4.75 for lekne;nc i ITAE;TI.ndusT:\sZOII fo:ﬁlos
mellan dessa aktier och de erhdlina
Eget kapital kti 2.1 7.39
getkapliatper akiie c25110 37.3 akfierna i ITAB Shop Concept. Detta
Borskurs pd balansdagen (kr) 62,00 84,75 gors pé s& séitt att véirdeminskningen
Bdrskurs i relation till eget kapital (%) 193 227 av en aktie i ITAB Industri p& grund av
Féreslagen utdelning (kr) 1,25 1.25 utdelningen hanférs till de utdelade
Direktavkastning (%) 1,5 2,3 aktierna i ITAB Shop Concept. Ater-
stoden av anskaffningsutgiften for aktien
i ITAB Industri blir ny anskaffningsutgift
fér denna aktie.
Enligt Skatteverkets berdikning bér
52 procent hé&nféras fill aktien i ITAB
Industri och 48 procent till aktien i ITAB
Shop Concept.
Mer information finns i SKV M 2004:8
och SKV A 2004:19 p& Skatteverkets
|TABS AK—HEUT\/EC KUNG hemsida (www.skatteverket.se).
SEK
TR PO | 133,00
LAY - UTDELNINGSPOUTIK
f) \ A ) 95,00 . e o i
W g Styrelsen féresldr arstmman en ut-
*Wf vx.w /. M“’\'« 76,00 delning om 1,25 kr per aktie (1,25) fér
P o VAN ) a .
ot 57,00 réikenskapséret 2010. Total utdelning
rrrrr 38,00 uppgar till 17 857 kkr (17 857 kkr).
= : 19,00
05 06 ‘07 08 : 09 10 Det dar styrelsens mdlséttning att ut-

delningen &ver en langre period ska
folja resultatet och motsvara ca 20-30
procent av bolagets vinst efter skatt.
Utdelningen ska dock anpassas
efter bolagets investeringsbehov och
eventuella aktiedterkdpsprogram.

ITAB Shop Concept dr bérsnoterat vid OMX Nordic Exchange.
B [TAB Shop Concept B OMX Stockholm PI

DEFINITIONER

Rorelsemarginal: Rérelseresultat
i forhéllande till nettoomséittning.

Avkastning pé sysselsatt kapital:
Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittlig

Andel riskbdrande kapital:
Eget kapital med filldgg fér
avsattningar for skatter i

forhallande fill totalt kapital.

Direktavkastning: Foreslagen utdel-
ning i férhallande till borskursen pé
balansdagen.

Vinstmarginal: Resultat efter

finansiella poster i forhdllande
fill neftoomsé&ttning.

Avkastning pé eget kapital:
Arets resultat i forhallande fill
genomsnittligh eget kapital.

Avkastning pé totalt kapital:
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i forhallande
till genomsnittligt totalt kapital.
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balansomslutning med avdrag
for icke réntebd&rande skulder.

Rdntetdckningsgrad: Resultat efter
finansiella poster plus finansiella
kostnader i forhéllande till finansiella
kostnader.

Soliditet: Eget kapital i forhdllande
till fotalt kapital.

Resultat per aktie: Arets resultat
i forhallande till genomsnittligt
antal akfier.

Eget kapital per aktie: Eget kapital
i forhdllande fill antalet aktier vid
drets utgéing.

Diskonteringsranta (WACC):
Weighted Average Cost of Capital
- vagt avkastningskrav fér eget och
I&nat kapital pé bolagets framtida
resultat.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Féréndring av Totalt aktie- Totalt antal Kvotvérde
Ar Transaktion aktiekapitalet (kkr) kapital (kkr) aktier (st)  per aktie (kr)
1987 Bolagets bildande 50 50 500 100
1997 Nyemission 50 100 1 000 100
1998 Nyemission 8 500 8 600 86 000 100
2004 Fondemission 8 600 17 200 172 000 100
2004 Split 20:1 - 17 200 3 440 000 5
2004 Nyemission 16 281 33 481 6 696 200 5
2006 Nyemission 1 500 34 981 6 996 200 5
2007 Split 2:1 - 34 981 13 992 400 2,5
2008 Nyemission 725 35 706 14 282 400 2,5
2008 Konvertering - 35 706 14 282 500 2,5
2009 Konvertering 9 35715 14 285 940 2,5
2010 Konvertering 0 35715 14 285 952 2,5
AKTIERNAS FORDELNING 2010-12-31
Antal Procent Antal Procent Antal Antal
Aktieinnehav aktieGgare (%) aktier (%) A-aktier B-aktier
1-500 915 61,24 181 217 1.27 0 181217
501-1 000 213 14,26 172 194 1.21 0 172 194
1 001-5 000 276 18,47 570 644 3.99 0 570 644
5001-10 000 42 2,81 302 617 2,12 0 302 617
10 001-50 000 33 2,21 696 471 4,88 8 000 688 471
50 000-100 000 4 0.27 303 902 2,13 0 303 902
100 001- 11 0.74 12 058 907 84,41 3 892 000 8 166 907
SUMMA 1494 100 14 285 952 100,00 3 900 000 10 385 952
AKTIEAGARE 2010-12-31
Antal Varav Varav Antal  Andel av Andel av aktie-
Namn aktier A-aktier B-aktier roster  roster (%) kapital (%)
Thord Johansson med bolag och familj 3441000 2564 400 876 600 26 520 600 53,7 24,1
Johan Rapp med bolag 4207 090 1080 000 3127090 13927 090 28,2 29,4
Kennert Persson 853 200 206 200 647 000 2 709 000 5.5 6,0
Carnegie Fonder 1172 893 1172893 1172893 2,4 8.2
Livforsakringsbolaget AB Skandia 824 489 824 489 824 489 1.7 5.8
Christer Persson med familj 294 800 41 400 253 400 667 400 1.4 2,1
Petter Fagersten 300 000 300 000 300 000 0.6 2,1
Stig-Olof Simonsson 284 050 284 050 284 050 0.6 2,0
Anna Benjamin med familj 280 400 280 400 280 400 0.6 2,0
Gerald Engstréom med bolag 254 935 254 935 254 935 0.5 1.8
SEB Private Bank S.A. NQl 146 050 146 050 146 050 0.3 1.0
Christoffer Persson 33 400 8 000 25 400 105 400 0.2 0.2
Alf Svensson 90 000 90 000 90 000 0.2 0.6
Sune Lantz 87 900 87 900 87 900 0.2 0.6
Avanza Pension 64 002 64 002 64 002 0.1 0.4
Karl-Johan Wall 62 000 62 000 62 000 0.1 0.4
Andra AP-fonden 49 703 49 703 49 703 0.1 0.3
Spiltan Fonder AB 40 508 40 508 40 508 0.1 0.3
Magnus Olsson 37 600 37 600 37 600 0.1 0.3
Ulf Rostedt 33 000 33 000 33 000 0.1 0.2
Ovriga aktieagare 1728 932 1728 932 1728 932 3.5 12,1
14285952 3900000 10385952 49 385952 100,0 100,0

A-aktie medfér 10 réster och B-aktie 1 rést. Andelen institutionellt dgande uppgick 2010-12-31 till 4,561% av résterna (4,18%) och 15,60%
av kapitalet (14,46%). Uppgifter om antal aktier avser innehav per den 31 december 2010 och inkluderar i fSrekommande fall inne-

hav via bolag, makar samt omyndiga barn.
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Thord Johansson, styrelseordférande

Johan Rapp, styrelseledamot

STYRELSE

THORD JOHANSSON

(fodd 1955)

Styrelseordférande sedan 2004
(&ven styrelseledamot 1987-1998)
Utbildning: Teknisk hégskola, Linkdping
Uppdrag: Styrelseordférande i XANO
Industri AB, Kieryd Gérd AB, Svenska
Vindbolaget AB och SW Exergon AB.
Innehav i ITAB Shop Concept AB:
A-aktier: 2 564 400 st

B-akfier: 876 600 st

Konvertibla skuldebrev: 54 617 600 kr

JOHAN RAPP

(fodd 1939)

Styrelseledamot sedan 2004.
Utbildning: Politices magister,
Stockholms Universitet

Uppdrag: Styrelseordférande i
Pomona-gruppen AB.
Styrelseledamot i Binar AB,
Segulah AB, XANO Industri AB m. fl.
Innehav i ITAB Shop Concept AB:
A-aktier: T 080 000 st

B-aktier: 3 127 090 st

Konvertibla skuldebrev: 71 520 530 kr

78 STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

ANNA BENJAMIN

(fodd 1976)

Styrelseledamot sedan 2004
Utbildning: Magiserexamen i
ekonomi, Infernationella
Handelshégskolan i Jonkdping
Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 280 400 st

Konvertibla skuldebrev: 3 100 000 kr

PER RODERT

(fodd 1953)

Styrelseledamot sedan 2005.
Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm
Uppdrag: VD i Rorvik Timber AB,
Styrelseledamot i Alfaros AB,

CC Pack AB och Combi Craft AB m.fi.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:

Anna Benjamin, styrelseledamot

Per Rodert, styrelseledamot

STIG-OLOF SIMONSSON

(fodd 1948)

Styrelseledamot sedan 2004
Utbildning: Filosofie kandidatexamen
Uppdrag: Styrelseordférande i
Simonssongruppen AB, TOSITO
Invest AB m. fl. Styrelseledamot i
Jeeves Information Systems AB,
XANO Industri AB m. fi.

Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 284 050 st

Konvertibla skuldebrev: 8 301 950 kr

LOTTIE SVEDENSTEDT

(fédd 1957)

Styrelseledamot sedan 2009
Utbildning: Juristexamen,
Uppsala Universitet

Uppdrag: Styrelseordférande i MiL
Institute. Styrelseledamot i Clas
Ohlson AB, Stadium AB, Bergendahls
Home Deco AB, Global Health
Partner AB, Swedavia AB,
Byggmax AB, Stampen AB,
Promedia och mkt media ab.
Innehav i ITAB Shop Concept AB:

Stig-Olof Simonsson, styrelseledamot

Lottie Svedenstedt, styrelseledamot

REVISORER

Stefan Engdahl
(fodd 1967).
Auktoriserad revisor,
medlem i FAR SRS,
Ernst & Young.
Revisor i ITAB

sedan 2006.

Hakan Sundberg
(fodd 1970),
Aukforiserad revisor,
medlem i FAR SRS,
Ernst & Young.
Revisor i ITAB

sedan 2009.

Uppgifter om antal aktier
avser innehav per den

31 december 2010 och
inkluderar i férekommande
fall innehav via bolag,
hustru och omyndiga barn.
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KONCERNLEDNING

MAGNUS OLSSON

ULF ROSTEDT MIKAEL GUSTAVSSON

(fodd 1965) (fédd 1967) (fodd 1964)

Ekonomichef sedan 2004 och Verkstallande direktér sedan 2008 Vice verkstdllande direktdr sedan
medlem i koncernledningen. och medlem i koncernledningen. 2008 och medlem i koncern-
Anstdlld sedan 1994, Anstalld sedan 1997. ledningen. Anstdlld sedan 2003

(fidigare anstalld 1995-1999).

Uppgifter om antal aktier avser
innehav per den 31 december
2010 och inkluderar i férekom-
mande fall innehav via bolag,
Teckningsoptioner: 40 000 st Teckningsoptioner: 40 000 st hustru och omyndiga barn.

Innehav i ITAB Shop Concept AB: Innehav i ITAB Shop Concept AB: Innehav i ITAB Shop Concept AB:
B-aktier: 37 600 st B-aktier: 33 000 st B-aktier: 17 500 st

Konvertibla skuldebrev: 1 468 715 kr Konvertibla skuldebrev: 561 000 kr Konvertibla skuldebrev: 323 000 kr
Teckningsoptioner: 40 000 st




KONTAKTUPPGIFTER I

KONTAKTUPPGIFTER SAMTLIGA KONCERNBOLAG

SVERIGE

Moderbolag:

ITAB SHOP CONCEPT AB
(publ)

Box 9054

SE-550 09 Jonkdping
(Besdksadress: Instrumentv. 2)
Tel: +46-36 31 73 00

Fox: +46-36 31 73 73
info@itab.se

www.itab.se

ITAB SHOP CONCEPT
JONKOPING AB

Box 9054

SE-550 09 Jonkdping
(Besdksadress: Instrumentv. 2)
Tel: +46-36 31 73 00

Fax: +46-36 31 73 08
info.jonkoping@itab.se
www.itabsverige.se

ITAB SHOP CONCEPT
NASSJO AB

Box 304

SE-571 24 N&ssjo
(Besdksadress: Tryckerigatan 2)
Tel: +46-380 51 48 00

Fax: +46-380 162 52
info.nassjo@itab.se
www.itabsverige.se

ITAB SHOP PRODUCTS AB
Box 9054

SE-550 09 Jonkdping

Tel +46-36 299 46 00

Fax: +46-36 299 46 66
info@italbshopproducts.com
www.itabshopproducts.com

ITAB SCANFLOW AB

Box 9054

SE-550 09 Jonkdping
(Besdksadress: Instrumentv. 2)
Tel: +46-36 299 46 70

Fax: +46-36 299 46 88
info@italbscanflow.com
www.itabscanflow.com

ITAB SINTEK AB

Séder Mdlarstrand 71

SE-118 25 Stockholm

Tel: +46-8 669 03 45

Fax: +46-8 84 83 13
sintek.international@sintek.se
www.sintek.se

ITAB PHARMACY CONCEPT AB
Séder Mdlarstrand 71

SE-118 25 Stockholm

Tel: +46-8 669 03 45

Fox: +46-8 84 83 13
info@pharmaservice.se
www.pharmaservice.se

80 KONTAKTUPPGIFTER

NORGE

ITAB SHOP CONCEPT AS
Postboks 6677 Rodelgkka
NO-0502 Oslo
(Besdksadress:
Trondheimsveien 156)
Tel: +47-23 23 35 30

Fax: +47-23 23 35 67
firmapost@itabnorge.no
www.itabnorge.no

ITAB BUTIKKINNREDNINGER AS
Postboks 6677 Rodelgkka
NO-0502 Oslo

(Besdksadress:
Trondheimsveien 156)

Tel: +47-23 23 35 30

Fax: +47-23 23 35 31
firmapost@itabnorge.no
www.itabnorge.no

ITAB BUTIKKINNREDNINGER AS
Grandsveien 3

NO-7048 Trondheim

Tel: +47-73 89 06 60

Fax: +47-73 89 06 66
firmapost@itabnorge.no
www.itabnorge.no

ITAB INDUSTRIER AS
NO-7105 Stadsbygd

Tel: +47-73 85 63 50

Fax: +47-73 85 63 99
itab.industrier@itabnorge.no
www.itabnorge.no

KB DESIGN AS

Postboks 6660 Rodelgkka
NO-0502 Oslo
(Besdksadress:
Trondheimsveien 156)
Tel: +47-23 23 35 30

Fax: +47-23 23 35 31
firmapost@itabnorge.no
www.kbdesign.no

ITAB PHARMACY CONCEPT AS
Bekkeveien 9

NO-3236 Sandefjord

Tel: +47-33 44 84 70

Fax: +47-33 44 84 71
salg@pharmaservice.no
www.pharmaservice.no

ITAB LINDCO AS

Postboks 152 Holmlia

NO-1203 Oslo

(Besdksadress:
Bjgrnerudsveien 19, 1266 Oslo)
Tel :+47-22 75 40 60

Fax: +47-22 75 40 70
lindco@lindco.no
www.lindco.no

FINLAND

ITAB SHOP CONCEPT
Finland Oy

Box 81

FI-044 01 Jarvenpdd
(Besbksadress:
Ammattikoulunkatu 12)
Tel: +358-207 482 700
Fax: +358-207 482 701
info@itab.fi

www.itab.fi

ITAB PAN-OSTON OY
Teollisuustie 1
FI-15540 Villihde

Tel: +358-3 873 370
Fax: +358-3 873 3710
info@itab. fi
www.itab.fi

DANMARK

ITAB SHOP CONCEPT
Denmark A/S
Borupvang 2
DK-3450 Allergd

Tel: +45-47 17 40 33
Fox: +45-47 17 97 17
info@italb.dk
www.itab.dk

ESTLAND

ITAB SISUSTUS AS
P&rnu mnt 238
EE-11642 Tallinn
Tel: +372-6140 325
Fax: +372-6140 324
info@itab.se
www.itab.se

LETTLAND

ITAB BALTIC SIA
Dzelzavas iela 120s
LV-1021 Riga

Tel: +371-6714 78 92
Fax: +371-6714 78 97
info@itab.lv
www.itab.lv

LITAUEN

AB ITAB NOVENA
Draugystés g. 12
LT-51260 Kaunas

Tel: +370-37 49 09 00
Fax: +370-37 31 37 08
novena@novena. It
www.ifabnovena.It

STORBRITANNIEN

ITAB UK LTD

ITAB SHOP CONCEPT UK LTD
ITAB INTERIORS

City House, Swallowdale Lane
Hemel Hempstead, Herts

HP2 7EA England

Tel: +44-1442 419 419

Fax: +44-1442 419 101
sales@itabuk.com
www.itabuk.com

ITAB SHOP PRODUCTS UK LTD
CMB House, Sherbourne Drive
Tilbrook, Milton Keynes

MK7 8BA England

Tel: +44-1442 419419

Fax: +44-1908 640258
sales@itabuk.com
www.itabuk.com

ITAB SHOP CONCEPT UK LTD
GWS SHOPFITTING
INSTALLATIONS LTD

East Mill, Imperial Business Park
Gravesend, Kent

DA11 ODL England

Tel: +44-1474 537 744

Fax: +44-1474 535 860
sales@itabuk.com
www.itabuk.com

HOLLAND

ITAB SHOP CONCEPT B.V.
Postbox 296

NL 3900 AG Veenendaal
(Besdksadress: Klovenier 2)
Tel: +31-318 58 47 47

Fax: +31-318 58 47 49
info@itab.nl

www.itab.nl

BELGIEN

ITAB MERTENS N.V.
Terbekehofdreef 51-53
B-2610 Antwerpen (Wilrijk)
Tel: +32-3 829 89 11

Fax: +32-3 829 89 00
info@itab-mertens.eu
www.itab-mertens.eu

ITAB BELGIUM NV
Terbekehofdreef 53
B-2610 Antwerpen (Wilrijk)
Tel: +32-3 829 89 13

Fax: +32-3 829 89 03
info@itab.be

www.itab.be

ITAB ARSREDOVISNING 2010



TYSKLAND

ITAB Germany GmbH
Bonner Str. 324
D-50968 KdIn

Tel: +49-221 376 330
Fax: +49-221 376 33 99
info@itab-germany.de
www.itab-germany.de

ITAB Harr GmbH

Dr. Helmut Weidelener Allee

D-02694 Malschwitz OT.
Niedergurig

Tel: +49-3591 21850
Fax: +49-3591 2185 11
info@italb-harr.eu
www.itab-harr.eu

POLEN

ITAB Shop Concept
Polska Sp. zo.o.

Ul. Wspdlna Droga Str. 4
PL-05-850 Jawczycek
(Warszawa)

Tel: +48-22 360 07 80
Fax: +48-22 360 07 88
info@itab.pl
www.itab.se

TJECKIEN

ITAB Czech Repubilic s.r.o.
Chrudichromskda 2364/19
CZ-680 01 Boskovice

Tel: +420-516 805 855

Fax: +420-516 805 898
info@itab.cz

www.itab.cz

ITAB Shop Concept CZ a.s.
Chrudichromské 2364/19
CZ-680 01 Boskovice

Tel: +420-516 805 900

Fax: +420-516 805 901
info@itab.cz

www.itab.cz

UNGERN

ITAB Hungary
Budabdrsi u. 153
1112 Budapest

Tel: +36-1 782 67 85
Fax: +36-1 782 67 86
sales@itab.hu
www.itab.hu

RYSSLAND

ZAO ITAB Shop Concept Russia
V.O. 18 Liniya 31, office B 423
RU-199 178 St. Petersburg

Tel: +7-812 332 75 40

Fax: +7-812 332 75 41
info@itab.ru

www.itab.se

UKRAINA

LLC ITAB Shop Concept Ukraine
20 Esplanadna Str. Office 22
Ukraine 01001

Kiev

Tel: +38-044 585 7810 (Ukrainay)
Tel: +371-283 283 41 (Leftland)
Fax: +38-044 585 7810
info@itab.se

www.itab.org.ua

KINA

ITAB CN

Rm 1401B, Xin Cheng Mansion
No 167 Jiang Ning Road
Jingan Area, Shanghai

Postal Code 200041

Tel: +86-21 6258 7436

Fax: +86-21 6258 7421
info@itab.se

www.itab.se

ARSSTAMMA 2011

Arsstamman &ger rum torsdagen den
5 maj 2011, kl. 15.00 i ITABs lokaler
pd Instrumentvégen 2 i Jénképing.

ANMALAN
Aktiedgare som onskar delta i &rsstétmman
ska dels vara inférd i den av vérdepappers-
centralen Euroclear Sweden AB (fidigare
VPC AB) férda aktieboken torsdagen den
28 april 2011 och dels anmdla sin avsikt
att delta i arsstémman senast kl.16.00 tors-
dagen den 28 april 2011 under adress ITAB
Shop Concept AB, Box 9054, 550 09 Jonko-
ping. per telefon 036-31 73 00 eller via mail
pd adress info@itab.se. | anmdlan ska namn,
person-/organisationsnummer, adress, tele-
fon dagtid och antal aktier uppges.
Aktietigare som I&tit forvaltarregistrera
sina aktier maste i god tid fére torsdagen
den 28 april 2011, genom forvaltares forsorg,
fillfélligt inregistrera aktierna i eget namn fér
att erhdlla réit att delta vid stamman.

UTDELNING

Styrelsen foresldr 1,25 kr per aktie for réken-
skapsdret 2010. Avstémningsdag blir tisda-
gen den 10 maj 2011. Om drsstdmman be-
slutar enligt férslaget, berdknas utdelning bli
utséind av Euroclear Sweden AB fredagen
13 maj 2011.

VALBEREDNING

Vid drsstdmman 2010 utségs en valbered-
ning bestdende av UIf Gustafsson som
ordférande, Lars Persson och Johan Rapp.
Valberedningens uppgift infér drsstdmman
2011 &r att foresld styrelseordférande och
styrelseledaméter, métesordférande  vid
stdmman samt styrelse- och revisionsarvoden.

ARENDEN

P& stdmman ska de drenden behandias
som enligt aktfiebolagslagen och bolags-
ordningen ska férekomma pd  ordinarie
arsstémma, sédsom framldggande av drs-
redovisning och revisionsberdttelse, beslut
i frégor om faststdllelse av resultatrékning
och balansrdkning, ansvarsfrinet &t styrelse-
ledaméter och verkstdllande direktér samt
val av styrelseledamater. Ovriga drenden
framgdr av féredragningslista, som kommer
att utséindas i samband med kallelse till &rs-
stéimman.

FINANSIELL
INFORMATION
FOR 2011

Deldrsrapport januari-mars 5 maj
Arsstimma 2011 5maj
Deldrsrapport januari-juni 8 juli

Deldrsrapport januari-september 26 oktober
Bokslutskommuniké 2011 8 februari 2012
Arsredovisning 2011 mars/april
Arsstmma 2012 maj



ITAB Shop Concept AB (publ)

Box 9054

550 09 Joénkoping
Instrumentvagen 2 (Bestksadress)
Telefon 036-31 73 00

info@itab.se

www.itab.se
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