Isconova AB (publ)

Kallelse till ordinarie bolagsstdmma

Arsstamman i Isconova AB (publ) ("Bolaget"), org. nr. 556549-4019, kommer att héllas
torsdagen den 5 maj 2011, klockan 17.00 i bolagets lokaler vid Kungsgatan 109 i Uppsala.

A. Anmalan m.m.

Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska
1. dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken fredagen den 29 april
2011, och
2. dels senast kl. 16.00 mandagen den 2 maj 2011 anmala sig till Bolaget per post till
adress Kungsgatan 109, 753 18, Uppsala, Sverige, per fax +46 18 16 17 01 eller via e-
post pa adress lena.gozzi@isconova.com.

Vid anmalan bor uppges namn eller firma, person- eller organisationsnummer, antalet aktier
samt adress och telefonnummer. Aktieagare som onskar medfora ett eller tva bitraden skall
gora anmalan darom inom den tid och pa det séatt som galler for aktieagare. Anmalan skall i
forekommande fall atféljas av fullmakter, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar

B. Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedagare som latit forvaltningsregistrera sina aktier maste dessutom tillfalligt lata inregistrera
aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att fa delta pa
stamman. FOr att denna registrering ska vara inford i aktieboken senast fredagen den 29 april
2011 maste aktieagare i god tid begara omregistrering genom forvaltaren.

C. Ombud m.m.

Aktieagare som foretrads genom ombud skall utfarda dagtecknad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och registreringsbeviset far inte
vara aldre an ett ar. Det far emellertid anges en langre giltighetstid i fullmakten, dock langst
fem ar fran utfardandet. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor fore
stdmman insandas per brev till bolaget.

D. Forslag till dagordning

Val av ordfdérande vid stdmman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Val av en eller tva justeringsman
Proévning av om stamman blivit behérigen sammankallad
Godkannande av dagordningen
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse
Beslut
a. om faststéllelse av resultatrakning och balansréakning
b. om dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

NogosrwbhrE



C. om ansvarsfrinet at styrelseledamoter och verkstallande direktéren

8. Beslut om antalet styrelseledaméter och suppleanter

9. Beslut om arvode till styrelsen och revisorer

10. Val av styrelse och eventuella suppleanter

11. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

12. Beslut om antagande av ny bolagsordning

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner

14, Beslut om optionsprogram

15. Beslut om inférande av valberedning

16. Avslutande av stimman

E. Forslag till beslut i korthet

Forslag till resultatdisposition (Punkt 7.b)
Styrelsen foreslar att ingen utdelning skall ske.

Forslag till stammoordférande, val av styrelse, styrelseordférande och beslut om arvoden
(punkterna 1, 8, 9 och 10)

Till ordférande for arsstamman foreslas Lars Gardo.

Som arvode till styrelsen for tiden intill dess att nasta arsstamma hallits foreslas 75.000 kronor
till var och en av de bolagsstammovalda ledaméterna, med undantag for UIf Tossman och
Gunnar Fernstrom till vilka det foreslas att ingen ersattning utgar samt att Russell G.Greig
foreslas erhalla 100.000 kronor. Till suppleanten foreslas ett arvode om 50.000 kronor.
Styrelsen foreslar att styrelseledamot skall, om skattemassiga forutsattningar finns for
fakturering samt under forutsattning att det ar kostnadsneutralt for Bolaget, aga mojlighet att
fakturera styrelsearvodet fran eget helagt bolag. Om styrelseledamot fakturerar styrelsearvode
via bolag skall arvodet 6kas med ett belopp som motsvarar sociala avgifter och
mervardesskatt enligt lag. Arvode till revisor foreslas utga enligt ldpande rakning.

Antalet styrelseledamoter foreslas uppga till sex stycken med en suppleant. Till
styrelseledamoter for tiden intill nasta arsstamma foreslas omval av Lars Gardo, Eva-Lotta
Allan, Peter Wells, UIf Tossman och nyval av Gunnar Fernstrom och Russell G.Greig. Till
suppleant for motsvarande period foreslas Johan Rask. Foreslas att UIf Tossman valjs till
styrelsens ordférande. Revisorsval skall ske forst vid arsstamman 2014. Det noteras att Alf A.
Lindberg har avbojt omval.

Uppgifter om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa bolagets hemsida:
Www.isconova.com.

Forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (Punkt 11)

Styrelsen har utarbetat forslag till riktlinjer for bestammande av ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Dessa utgérs av VD och de personer i
foretagsledningen som ar direkt understallda VD (totalt fem personer). Styrelsen foreslar att
stamman faststéller féljande riktlinjer fér bestdmmande av ersattning och évriga
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare i bolaget. Principerna géller for
anstallningsavtal som ingas efter stammans beslut samt for det fall andringar gors i
existerande villkor efter denna tidpunkt. Styrelsens forslag baseras pa att bolagets
ersattningsniva och ersattningsstruktur for ledande befattningshavare skall vara
marknadsmassig.


http://www.isconova.com/

Allman policyforklaring: For att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare skall bolaget
erbjuda konkurrenskraftiga totala ersattningspaket, utan att vara marknadsledande nar det
géller ersattningar.

Loner: Lonenivaerna skall ligga i linje med lonenivaerna pa den marknad dar den aktuella
befattningshavaren ar anstalld. Lonerna skall faststéllas och ses 6ver individuellt med hansyn
till I6ner for jamforbara befattningar, ansvarsnivan samt befattningshavarens erfarenhet och
prestation.

Rorlig 16n: Bolaget tillampar for narvarande inte rorliga Ioner. Beslutar styrelsen om att infora
rorliga l6ner skall det finnas ett tak motsvarande max sex manadsloner.

Langsiktigt incitamentsprogram: Om och nar styrelsen anser att ett aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram ar lampligt skall beslut om ett sadant program fattas av bolagsstamman
(direkt eller genom godkannande). Ett program skall, om det féreslas, betraktas som skaligt,
och informationen om programmet till aktiedgarna skall vara fullstandig, korrekt, i tid och
begripligt.

Pensioner: Pensionsplanerna baseras pa individuella [6sningar med avséattningar i intervallet
20-30% av lon.

Uppsagning och avgangsvederlag: Avtalet mellan bolaget och befattningshavarna skall
innehalla en uppsagningstid pa hogst 12 manader fran bolagets sida. Vid uppsagning kan
befattningshavare ha ratt till avgangsvederlag som kan uppga till maximalt 12 manadsléner.

Ovriga formaner: Ovriga formaner, exempelvis formansbil, skall félja praxis p& marknaden.

Beslutsfattande: Styrelsen skall besluta om VD:s ersattningspaket, inbegripet beslut om
l6nemodell och mal.

Avvikelse i enskilt fall: Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker skall information om detta och skalet till
avvikelsen redovisas vid narmast foljande arsstamma.

Forslag till beslut om antagande av ny bolagsordning (Punkt 12)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att anta ny bolagsordning for bolaget,
innebarande att § 8 andra stycket andras fran nuvarande lydelse till ny lydelse enligt féljande:
"Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska
bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har skett./Notice to
convene general meetings of the shareholders shall be made through advertising in the
Swedish Official Gazette (SW: Post- och Inrikes Tidningar) and by making the notice available
at the company’s website. Concurrently with the notice to convene the meeting, the company,
by way of an advertisement in Svenska Dagbladet, shall inform that such a notice has been
made.”.

Foreslas ocksa att 88 12, 13 och 16 utgar da bolaget endast har ett aktieslag.

For beslut enligt styrelsens forslag erfordras att stammans beslut bitrads av aktieagare
representerande minst 2/3-delar av saval de avgivna rosterna som de pa stamman foretradda
aktierna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
konvertibler eller teckningsoptioner (Punkt 13)

Styrelsen foreslar att arsstamman (i.) bemyndigar styrelsen att besluta om nyemission av
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner eller kombinationer dérav enligt nedan samt (ii.)



godkanner att Advet AB, org. nr. 556237-8595, far 6verlata aktier och/eller teckningsoptioner
tilldelade till sig enligt bemyndigandet i (i.) till Bolagets ledande befattningshavare,
medarbetare eller andra nyckelpersoner enligt nedan.

(i.) Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
besluta om nyemission av aktier, konvertibler, teckningsoptioner eller kombinationer darav.
Emission ska kunna ske med eller utan féreskrift om apport, kvittning eller annat villkor.
Antalet aktier som ska kunna emitteras (alternativt tilkomma genom konvertering respektive
teckning) ska sammanlagt hogst uppga till 400.000 stycken, forutsatt att ett sddant antal aktier
kan utges utan andring av bolagsordningen. Styrelsen ska &ga ratt att faststélla 6vriga villkor
for emissionen, inklusive emissionskurs, som dock ska baseras p& marknadsmassiga villkor.
Skalet till att styrelsen skall kunna fatta beslut om nyemission av aktier, konvertibler,
teckningsoptioner eller kombinationer darav med avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt
och/eller med bestdammelse om apport- och kvittningsemission eller eljest med villkor enligt
ovan ar att bolaget skall kunna emittera aktier i samband med foérvérv av bolag eller rorelser,
samt kunna genomfdra riktade emissioner i syfte att infoérskaffa kapital till bolaget samt att upp
till 50% av det totala utrymmet for bemyndigandet skall aven kunna anvandas fér emission av
aktier och/eller teckningsoptioner till Bolagets dotterbolag Advet AB. Baserat pa befintligt antal
aktier kan utspadningen efter fullt utnyttjande av bemyndigandet bli ca 10 procent av
aktiekapitalet och rosterna i bolaget. Stamman foreslas vidare bemyndiga styrelsen,
verkstallande direkttren eller den styrelsen férordnar att vidta de smaérre justeringar i beslutet
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

(ii.) Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att godkanna att Advet AB far dverlata
aktier och/eller teckningsoptioner, tilldelade till Advet AB efter styrelsens beslut om emission
enligt bemyndigandet under (i.) ovan, till Bolagets ledande befattningshavare (inklusive
styrelseledamdter och VD), medarbetare och andra nyckelpersoner.

For beslut enligt styrelsens forslag (i.) erfordras att stdmmans beslut bitréds av aktieagare
representerande minst 2/3-delar av saval de avgivna rosterna som de pa stamman foretradda
aktierna. For beslut enligt styrelsens forslag (ii.) erfordras att stammans beslut bitrads av
aktieagare representerande minst 9/10-delar av saval de avgivna rosterna som de pa
stamman foretradda aktierna.

Forslag till beslut om optionsprogram (Punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstamman (i.) infor ett optionsprogram riktat till vissa styrelseledamater
i Bolaget, (ii.) beslutar om riktad emission av teckningsoptioner till dotterbolaget Advet AB, org.
nr 556237-8595, for fullgbrande av de ataganden som féljer av optionsprogrammet samt (jii.)
godkanner tilldelning av rattigheter att forvarva nyemitterade aktier i Bolaget till
styrelseledamoter i Bolaget.

Sammanlagt hdgst 90.000 stycken teckningsoptioner ska kunna utges. Bolagets aktiekapital
kommer, vid antagande av att samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av nya aktier,
att 6ka med 90.000 kronor. Varje teckningsoption ska beréattiga till teckning av en ny aktie i
Bolaget till en kurs av 30 kronor. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma bolagets helagda dotterbolag Advet AB, org. nr 556237-
8595 i syfte att sakerstélla ett optionsprogram vilket ocksa utgor skalet till avvikelsen fran
foretradesratten. Teckningsoptionerna ska ges ut utan vederlag. Styrelsen foreslar vidare att
arsstamman beslutar om att godkéanna att Advet AB far tilldela rattigheter till styrelseledamater
att forvarva nyemitterade aktier i Bolaget samt i 6vrigt forfoga 6ver teckningsoptioner for att
fullgora de ataganden som foljer av optionsprogrammet.

For beslut enligt styrelsens forslag erfordras att stammans beslut bitrads av aktieagare
representerande minst 9/10-delar av saval de avgivna rosterna som de pa stdmman
foretradda aktierna.



Forslag till beslut om inférande av valberedning (punkt 15)

Arsstamman foreslas besluta om en valberedning enligt féljande principer. Arsstamman
uppdrar at styrelsens ordférande att ta kontakt med de tre rostmassigt storsta aktieagarna eller
agargrupperna (harmed avses saval direktregistrerade aktieagare som forvaltarregistrerade
aktiedgare), enligt Euroclears utskrift av aktieboken per den 30 september 2011, som vardera
utser en representant att jAmte styrelseordféranden utgora valberedning for tiden intill dess att
ny valberedning utsetts enligt mandat fran nasta arsstamma. For det fall nagon av de tre
storsta aktieagarna eller agargrupperna ej énskar utse sadan representant ska den fjarde
storsta aktieagaren eller agargruppen tillfrdgas och sa vidare intill dess att valberedningen
bestar av fyra ledaméter.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Minst en av valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i forhallande till
den i Bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om
Bolagets forvaltning. Verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska
inte vara ledamot av valberedningen. Styrelseledamoter kan inga i valberedningen men ska
inte utgdra en majoritet av dess ledamoter. Om mer an en styrelseledamot ingar i
valberedningen far hogst en av dem vara beroende i forhallande till Bolagets storre aktieagare.
Valberedningen utser ordférande inom gruppen. Styrelseordféranden eller annan
styrelseledamot ska inte vara ordférande for valberedningen. Sammansattningen av
valberedningen ska tillkannages senast sex manader fore arsstamman 2012. Om ledamot
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért och om valberedningen anser att det finns
behov av att ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot enligt principerna
ovan, men med utgangspunkt i Euroclears utskrift av aktieboken snarast mgjligt efter det att
ledamoten lamnat sin post. Andring i valberedningens sammansattning ska omedelbart
offentliggoras. Inget arvode ska utga till ledamoterna for deras arbete i valberedningen.

F. Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget per dagen for kallelsen till arsstamman uppgar till 4.012.167.
Det totala antalet roster i bolaget, per samma dag, uppgar till 4.012.167.

G. Handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse samt styrelsens fullstéandiga férslag enligt
punkterna 11, 12, 13, 14 och 15 kommer fran och med torsdagen den 21 april 2011 att finnas
tillgangliga hos bolaget pa bolagets kontor, med adress Kungsgatan 109, SE- 753 18 Uppsala.
Kopior av dessa handlingar sands till de aktieagare som sa onskar och som uppger sin
postadress.

Uppsala i april 2011
Isconova AB (publ)
Styrelsen



