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2010 | KORTHET

e Nettoomséttningen uppgick till 2 181,1 MSEK (2 148,0)  PartnerTechs resultat har successivt férbattrats under aret

e Rérelseresultatet uppgick till -15,3 MSEK (-3,5) och féretaget vande till vinst i fjarde kvartalet. Marknads-
® Rorelseresultatet har successivt forbattrats under aret sﬁcua:clonen har b“VIt, allt mer: positiv och forsdljningen
och PartnerTech vande till vinst om 6,5 MSEK (1,5) har ater tagit fart pa flertalet marknader. Marknadsom-
| farde kartalet ' ' radena Medicinsk Teknik och instrument samt Miljsteknik

har vaxt kraftigast under aret medan utmaningar inom
omradet Forsvar och Marin (skdrande mekanisk be-
arbetning) framst under férst halvan av éaret paverkade
saval resultat som forséljning negativt.

Resultatet efter skatt uppgick till -19,6 MSEK (-21,5)

Resultatet efter skatt per aktie uppgick till
-1,65 SEK (-1,70)

® Kassaflodet efter investeringar uppgick till Under éret har féretaget gjort nya investeringar som
-31,4 MSEK (309) héjer konkurrenskraften fér framtiden. Den stérsta av dessa
¢ Soliditeten uppgick till 37,7 procent (41,6) var nyinvesteringen i polska Myslowice om cirka 60 MSEK,
° Styre|sen foreslar arsstamman att ingen utdeming vilket innebar att koncernen nu har en av varldens mest
ska utga for rakenskapsaret 2010 (0 kronor 2009) automatiserade fabriker for platbearbetning och system-
® PartnerTech har under aret startat en ny fabrik for plat- integration. Samtidigt har enheten i Sieradz, Polen kunnat
bearbetning och systemintegration i Myslowice, Polen renodlas till en elektronikfabrik med utpréglad och mycket
e Den 27 april tog Leif Thorwaldsson éver som ny VD skarp kompetens och utrustning for elektronikproduktion.
och koncernchef for PartnerTech Satsningen innebar att PartnerTech nu har en komplett

produktionsbas i Osteuropa, nagot som kunderna visat
uppskattning for.

KONCERNENS NYCKELTAL

Belopp i MSEK (om ej annat anges) J m 2009 2008 2007 2006 J

Nettoomséttning 2181,1 2148,0 25290 2 643,6 30572
Rorelseresultat -15,3 -3,5 28,5 -17,7 180,0
Rorelsemarginal, % -0,7 -0,2 1,1 -0,7 59
Rantabilitet pa operativt kapital, % -1,9 -0,4 3,1 -1,8 20,0
Soliditet, % 37,7 415 39,6 384 36,6
Medeltal arsanstallda 1328 1382 1670 1886 1747

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL
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AFFARSIDE 4
PartnerTech utvecklar och tillverkar (.
avancerade produkter pa kontrakt

inom utvalda affarssegment och

for kunder med ledande positioner

i Europa. | rollen som kontrakts- in
tillverkare stérker vi kundernas o
Ibnsamhet och konkurrenskraft
genom att leverera tjdnster i hela
vérdekedjan, avseende saval
komponenter som integrerade
system och kompletta produkter.

N

-

VISION

Att vara det sjélvklara valet av
partner for kontraktstillverkning
inom business-to-business.

:
)
_

KORT OM PARTNERTECH

PartnerTech utvecklar och tillverkar elektronik-,
mekanik- och mekatronikprodukter pa uppdrag av
ledande féretag. Bolaget ar aktivt inom marknads-
omradena Forsvar och Marin, Industri, Informations-
teknologi, Medicinsk teknik och instrument,
Miljoteknik samt Sélj- och betalningslésningar.

| kundrelationen har PartnerTech rollen som
produktionspartner med helhetssyn. Denna roll
forutsatter dels formaga att hantera kundens produkt
genom hela dess livscykel, dels stark kompetens
inom elektronik, mekanik och systemintegration.

P& sa sétt kan PartnerTech skapa l6sningar som
starker kundens konkurrenskraft. Narhet till kunderna,
hog kvalitet och leveransprecision, korta ledtider och
kundtillfredsstéllelse ar saledes viktiga prioriteringar
for PartnerTech.

PartnerTech har cirka 1 300 medarbetare vid
anlaggningar i Sverige, Norge, Finland, Polen, England,
USA och Kina. Moderbolaget PartnerTech AB har
huvudkontor i Vellinge och &r noterat pa Nasdag OMX
Stockholm.

www.partnertech.se
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SPECIALISTKUNSKAP INOM SEX MARKNADSOMRADEN

PartnerTech &r verksamt inom sex marknadsomraden:
Forsvar och Marin, Industri, Informationsteknologi, Medicinsk
teknik och instrument, Miljdteknik samt Salj- och betalnings-
[6sningar. PartnerTech har specifik applikationskunskap och
kvalitetsstandarder som ar betydelsefulla fér kunder inom
dessa omraden. Bolaget har &ven genom lang erfarenhet

4‘M PARTNERTECH

och tata samarbeten kontinuerligt férbattrat produktions-
kunnande och processer som méter krav och specifikationer
som ar viktiga just inom de har sex omradena. Bolagets
l&anga erfarenhet innebér aven en god forstaelse och
kunskap om den marknad dar saval befintliga som
potentiella kunder &r verksamma.
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KUNDERBJUDANDE Monterade Inkapslad
i . . kretskort elektronik
PartnerTech erbjuder tjanster i hela

vardekedjan och &ver hela livscykeln Mekaniska P System- F—
.. . komponenter integration
for en produkt. Kunderna avgor -
. . . - - Logistik- och
givetvis sjalva omfattningen av Plat- distributions-

samarbetet. Manga av dem véljer bearbetning Inkapsling service

inledningsvis valda delar av

PartnerTechs tjanster for att, SETIIONEN NI aam———
nar de kanner sig bekvdma med
.. .. ) Produktutveckling och dokumentation
samarbetet, lagga Over ytterligare e
ansvar.

‘B 'TEEs

Utveckling t_ll‘:l’ot?(typ-
I kundcenter lllverkning
néra'kunden | kundcenter

néra kunden

NPI

| kundcenter
néra kunden

MISSION
Att starka konkurrens-

Kundcenter

kraften for vara kunder
och deras produkter
genom hdg teknisk
kompetens och

ett dokumenterat
produktionskunnande.

Tillverkning

Enhet som &r
mest lamplig

Distribution _"Vohll(m;
Enhet som &r tillverkning

mest lamplig Polen/Kina

KUNDCENTER

PartnerTech ar en stark partner till bade stérre och mindre produktagande
foretag inom framst business to business (b2b). Genom att lagga éver ansvar
pa PartnerTech — i den omfattning som kunden finner optimal — kortar man
tiden fran produktidé till marknadslansering, genom att tillféra kunskap och
expertis. Darigenom hjalper PartnerTech sina kunder att véxa och bli framgangs-
rika. For att sakerstélla basta méjliga service till sina kunder har PartnerTech
lokala kundcenter pa samtliga geografiska marknader dar man ar verksam.
Det gor det mojligt att tillgodose kundernas 6nskemal om en néra dialog kring
teknik och marknad. Ett kundcenter kan ocksé vara sammanhallande for hela
affaren mot en kund som utnyttjar flera av vara fabriker, utvecklingscenter och
distributionscentraler pa olika geografiska marknader.




KONCERNCHEFEN HAR ORDET

EFFEKTIVITET
OCH LONSAMHET

| FOKUS

PartnerTech har ett starkt kundfokus och &r en av de béasta i branschen pa kvalitetsstyrning

och standarder. Trots de senaste arens utmanande marknadssituation har vi lyckats val

med att anpassa och effektivisera organisationen for att h6ja konkurrenskraften — bade fér oss

sjalva och for vara kunder. Efter en langre tids svag utveckling pa marknaden ser framtiden nu

betydligt ljusare ut inom de marknadsomraden dar PartnerTech ar verksamt.

PartnerTechs fokus pa kundservice, industriell struktur,
marknadsomraden samt p& att anpassa och férandra kapa-
citet och effektivitet har gett gott resultat. Detta arbete star-
tade redan 2008 och &ven om man aldrig blir fardig, anser
jag att vi nu uppnétt stora delar av de mal som vi tidigare
satt upp. PartnerTech &r i dag en stark produktionspartner
till ett flertal ledande féretag inom business to business.

Trots de senaste arens utmaningar med finanskris och
lagkonjunktur har anpassningar och effektiviseringsat-
garder bidragit till en 6kad konkurrenskraft.

En stor anledning till var goda position pa marknaden
for kontrakstillverkning ar PartnerTechs breda och djupa
kunderbjudande inom savél elektronik som mekanik och
kombinationen av dessa. Var industriella struktur med kund-
centers pa vara strategiska marknader och en, efter var
senaste investering, komplett produktionsbas i Polen ar
naturligtvis ocksa starkt bidragande orsaker till den starka
stallning PartnerTech har som kontraktstillverkare i Europa,

framforallt i Norden.

UTVECKLINGEN 2010
Under 2010 har det skett en positiv vandning pa mark-
naden. Detta ar ocksa tydligt i PartnerTechs utveckling.

6 KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Verksamheten som helhet har successivt forbéttrats under
aret och flertalet enheter har visat positivt resultat under
andra halvaret. Tidigare effektiviserings- och &atgardspro-
gram har gett resultat samtidigt som forsaljningen ater tagit
fart p& manga marknader.

Vara marknadsomréden Medicinteknik och Miljoteknik
ar de som vaxer kraftigast och dar har vi enheter som okat
sin fakturering med 30 procent jamfort med i fjol.

Under aret har dock PartnerTechs enhet inom skarande
mekanisk bearbetning, vilken framst riktar sig till kunder
inom marknadsomradet Forsvar och marin, haft stora ut-
maningar. Dessa utmaningar ar den framsta orsaken till
arets negativa resultat. Andra bidragande orsaker ar en
nddvandig strukturférandring i den engelska verksamheten
samt investeringen om cirka 60 miljoner kronor for var nya
fabrik i polska Myslowice.

Nyinvesteringen i Polen innebér att PartnerTech nu har
en av varldens mest automatiserade fabriker for platbe-
arbetning och systemintegration. Jag ser detta som ett
fantastiskt bidrag till var verksamhet. Tillsammans med en-
heten i Sieradz, som nu &r en renodlad elektronikfabrik, har
vi skapat en komplett produktionsbas i Osteuropa — nagot
som uppskattas mycket av vara kunder.



, , NYINVESTERINGEN
1 POLEN INNEBAR

ATT PARTNERTECH NU

HAR EN AV VARLDENS

MEST AUTOMATISERADE
FABRIKER FOR PLAT-
BEARBETNING OCH , ,
SYSTEMINTEGRATION

LEIF THORWALDSSON
VD OCH KONCERNCHEF, PARTNERTECH
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ANDRA HANDELSER UNDER ARET
Under aret har vi haft fortsatt fokus pé aktiviteter som syftar
till 6kad effektivitet och kundprestanda. PartnerTech ar
redan i dag mycket konkurrenskraftigt, men sjélvklart kan vi
bli annu battre. For att uppna detta har en del férandringar
gjorts i organisationen. Bland annat har vi delat upp den
operativa verksamheten i tre separata delar: systemintegra-
tion och inkapslingar, elektronik samt maskinbearbetning.
Syftet &r att skapa &nnu stérre fokus pé vara kérnkompe-
tenser, deras specifika situation och mojligheter. Detta ar
viktigt i en s& spec-
ialiserad bransch, dar
utvecklingstempot ar
hogt inom bade pro-
dukter, maskiner och
teknik. Den genomfor-
da férandringen kom-
mer att ytterligare 6ka
fokus paintern effek-
tivitet och kapitalbind-
ning pa ett satt som
ger direkta effekter pa
|6nsamheten.

| samband med for-

B I NAR DET GALLER
¢ ¢ TILLVAXTEN

HAR VI FANTASTISKA
MOJLIGHETER FRAM-
OVER MED VART KON-
KURRENSKRAFTIGA
ERBJUDANDE OCH VAR
INDUSTRIELLA § &
STRUKTUR P

andringen starkte vi
ocksaforsaljningsorg-
anisationen med ytter-
ligare kompetens om
var produkt, dvs. pro-
duktion, logistik, ut-
veckling mm.

Vidare koncentrera-

des inkdpsverksam-
heten till tre platser. Férandringen ékar andelen inkop fran
lagkostnadslander, vilket ar ett maste for att fortsatta arbe-
tet med att ytterligare stéarka var konkurrenskratft.
PartnerTech har ocksa fortsatt att investera for fram-
tiden. Den nya och ultramoderna fabriken for platbearbet-
ning och systemintegration i Polen ar det framsta exemplet
pa detta. Aven pa andra hall har investeringar gjorts i nya
maskiner och system, vilket ger vara kunder ett an béttre
erbjudande.
En forutsattning for att lyckas ar ocksa bra teamwork
och en personal som trivs. Detta &r sarskilt viktigt nar
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organisationen genomgar stora férandringar. Darfor ar jag
extra ndjd med den ledarskapsutbildning som inletts under
2010. Under ett och ett halvt ar utbildar vi PartnerTechs
ledare i hela organisationen.

FOKUS 2011

Bolagets strategi for framtiden bygger p& den malbild vi har
arbetat fram sedan jag tilltradde. Den ar enkel och bygger
pa uthéllig lonsamhet; att skapa forutsattningar for [6nsam-
het &ven i daliga tider och for tillvaxt i de goda.

Malbilden har fem komponenter: |6nsamhet, kapital-
bindning, tillvaxt, interna processer och teknisk kompe-
tens. De tvé sistndmnda har PartnerTech lagt ned ett stort
arbete pa att utveckla, och vi har kommit mycket langt.
Under 2011 ligger huvudfokus pa de tre forsta — som ju ar
forutsattningar for framtiden.

Till att borja med maste vi sla vakt om I6nsamheten.
Att n& uthallig Iénsamhet p& samtliga marknader ar vart
framsta fokus. P& kort sikt uppnar vi detta genom att full-
folja de atgérds- och strukturférandringsprogram som fort-
farande |oper pé en del enheter. For andra enheter géller
fortsatt tillvaxt. Koncernen har en stor potential ocksa i att
reducera kapitalbindningen. Att minska denna ger direkt
effekt p& I[6nsamheten.

Nér det géller tillvaxten ser jag att PartnerTech har stora
mojligheter framoéver med vart konkurrenskraftiga erbju-
dande och vér effektiva industriella struktur. Att véxa genom
forvarv ar inte en prioritet under 2011, men det ska heller

inte helt uteslutas d& mojligheterna i branschen ar ménga.

VIKTIGT FOR EUROPAS INDUSTRI
Kontraktstillverkning ar centralt f6r Europas industri och
PartnerTech ar val positionerat for framtiden. Med den nya
produktionsenheten i Myslowice pé plats har PartnerTech
bade en effektiv industriell struktur och ett brett och kon-
kurrenskraftigt kunderbjudande. Flertalet av bolagets en-
heter visade redan under 2010 ett positivt resultat, och
med nuvarande fokus och aktiviteter ska vi fortsatta féra
utvecklingen i rétt riktning under 2011.

Leif Thorwaldsson, VD och koncernchef









STRATEGI OCH MAL

PartnerTech erbjuder marknaden ett komplett
utbud av kontraktstillverkningstjanster dar karnan
ar maskinbearbetning, elektronik, platbearbetning
och systemintegration. Produktionskompetensen
kompletteras av en global inkdpskedja samt tjanster
inom utveckling, eftermarknad, service och distri-
bution.

PartnerTechs tekniska tillverkningskompetens
ar bredare och djupare an de flesta konkurrenters,
vilket &r en tydlig konkurrensfordel.

Foretagets huvudsakliga styrka ligger i att kombinera elek-
tronik och mekanik (maskin- och plétbearbetning) till kom-
pletta produkter (systemintegration). Hartill hjalper utveck-
lingsverksamheten kunderna med saval ren produktutveck-
ling som industrialisering av produkter fér en optimerad
producerbarhet. Bolaget riktar sig till produktagande fore-
tag inom féretagets sex marknadsomraden dar speciali-
serad applikationskunskap och kvalitetsstandarder finns.
Foretagets kundbas finns huvudsakligen p& den europe-
iska marknaden.

Under 2010 startade PartnerTech en ny, mycket mo-
dern fabrik i Myslowice, Polen, for platbearbetning och
systemintegration. Detta innebar att fabriken i Sieradz
renodlades till en elektronikenhet med mycket hdg stan-
dard och effektivitet. Totalt sett innebar satsningen att
PartnerTech nu har en komplett produktionsbas i Ost-
europa. Dartill har bolaget sedan tidigare ett val fungerande
strategiskt samarbete med en produktionspartner i Kina.
Tillsammans med bolagets kundcenter pa strategiskt geo-
grafiska marknader skapar detta en effektiv och stark indu-
striell struktur for framtiden.

PartnerTechs kundcenterkoncept bygger pé principen
om nérhet till kunden och dess marknad, vilket &r mycket
viktigt i branschen. Ett kundcenter tillgodoser geografisk,
spraklig och kulturell nérhet till kunden och ser till att
kundens produkt tillverkas och tas om hand pa den fabrik
eller det kundcenter som &r mest l&ampligt beroende pa var
i produktlivscyklen den befinner sig. Kundcentret tillgodo-
ser behovet av lokal service som &r viktigti inledningsskedet
med tillverkning av prototyper och mindre serier. Darefter

flyttas kundens produktion ofta till Polen eller Kina, bero-
ende pa volym, for att sedan ater tas om hand lokalt i ett ut-
fasningsskede. | vissa fall behovs tillverkning vid flera kund-
center och produktionsenheter fér att snabbt na kundens
slutmarknad.

PartnerTechs strategi bygger saledes pa att foretaget,
inom vissa utvalda marknadssegment, via sin breda och
djupa kompetens, kan hjélpa kunden att tillverka savél
delar som hela produkter. Produktionen kan ocksa flyttas
geografiskt och efter volym till olika delar i varlden, medan
kunden kan behalla en kontaktpunkt med PartnerTech nara
sin egen produktutveckling. P& detta satt erbjuds kunden
en effektiv och konkurrenskraftig produktion med hog flexi-
bilitet.

2011 OCH FRAMAT
PartnerTech har liksom Ovriga i branschen haft nagra ut-
manande &r i finanskrisen och lagkonjunkturens spér, men
med bolagets grundlaggande strategiska inriktning och
kompletta erbjudande star PartnerTech val rustat for fram-
tiden. Under 2011 kommer féretaget framst att fokusera
pé att n& uthallig I6Gnsamhet genom resultatdrivande atgér-
der och tillvaxt samt fortsatt fokus pé intern effektivitet och
minskad kapitalbindning.

Tillvaxt genom forvarv ar inte hdgsta prioritet under det
kommande aret men ska inte helt uteslutas, eftersom méj-
ligheterna i branschen ar manga.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Som  kontraktstillverkare verkar PartnerTech i en ung
bransch som annu ar féremal fér manga férandringar och
relativt stora svangningar, varfér finansiell styrka ar en for-
utsattning for framgang. Nedanstaende mal ska ses som
langsiktiga finansiella mal.

PARTNERTECHS FINANSIELLA MAL

Arlig tillvaxt
Rorelsemarginal

= 10 procent

Omsittning pa operativt kapital

|
= 7 procent |
= 3 ganger arligen |

|

Réntabilitet pa operativt kapital = 20 procent

= 30 procent
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MARKNADEN FOR KONTRAKTS-
TILLVERKNING | DAG OCH | FRAMTIDEN

Marknaden for kontraktstillverkning drivs av en tydlig
trend, dar produktdgande foretag successivt minskar
andelen tillverkning i egen regi for att i stallet lagga ut
tiliverkningen pa en kontraktstillverkare. Detta gé6rs for
att sjalva kunna 6ka fokus pa marknads- och appli-
kationsutveckling. Trenden har varit stadigt stigande
sedan kontraktstillverkningsindustrin startade.

GLOBALA OCH REGIONALA AKTORER

Marknaden for kontraktstillverkning domineras av ett fatal
globala aktdrer med starkt fokus pa konsumentelektronik
och andra elektroniska hdgvolymsapplikationer. Fokus for
dessa aktorer ar stora produktionsvolymer med hog stan-
dardisering. Till stor del sker denna produktion i stora pro-
duktionsenheter i lagkostnadslander, framforallt i Asien.

Dessa aktorer har en stark global férsérjningskedija.

Sma och medelstora kontraktstillverkare som i huvudsak
tillverkar produkter, delmontage eller elektronikkomponen-
ter inom business to business (b2b) raknas till kategorin
regionala aktorer. Inom b2b handlar det oftast om relativt
sett mindre volymer men mer komplexa produkter, vilket
kraver en annan flexibilitet. Verksamheten ar regional i
meningen att den kan omfatta ett eller flera lander. Ofta
ar dessa aktorer inriktade pé ett begransat antal segment
och har anpassat sina kunderbjudanden darefter. | gruppen
finns endast ett fatal storre aktorer, daribland PartnerTech,
som kan erbjuda ett brett tjdnste- och produktionsutbud
och som dessutom ofta deltar i utvecklingen av kundens
produkt. Dessa storre aktorer kan ocksé ata sig produktion
i lagkostnadslander och har en bredare, global f6rsérjnings-
kedja och inkdpsbas &n de mindre aktdrerna, som enbart
tillverkar lokalt, nara kunden.




PARTNERTECHS POSITION
PartnerTech ar en av Europas ledande kontraktstillverkare
inom b2b. Bolaget tillhér darmed ocksa de stérre i katego-
rin regionala aktorer. Kunderna finns i huvudsak i Europa
men ocksé i USA. Foretaget har kundcenter och fabriker
pé samtliga strategiska marknader samt en komplett pro-
duktionsbas i Osteuropa fér stérre volymer. Hartill erbjuder
foretaget mojlighet till produktion fér stora volymer ocksé
i Asien.

| en bransch som annu ar relativt ung, har PartnerTech
lang erfarenhet av tvarindustriell teknik. | praktiken betyder
det att man erbjuder produktion av séval elektronik och
mekanik som kombinationen av dem. Det ar ett faktum som
sarskilier PartnerTech fran manga andra regionala aktérer
och ger storre uppdrag i form av tillverkning av mer integre-
rade system och hela produkter. Hartill erbjuder Partner-

Tech produktutveckling och en global forsérjiningskedja
med inkdpskontor i saval Sverige som Osteuropa och Asien.

Bredden i PartnerTechs totala kunderbjudande liknar de
globala aktdrernas, dven om seriestorlekarna ar mindre
och produkterna avser b2b. | takt med att branschen for
kontraktstillverkning inom b2b utvecklas och vaxer har
PartnerTech med sitt breda tjansteutbud, starka industriella

struktur och dokumenterade kompetens en stark position.

TRENDER PA MARKNADEN

Den starkaste drivkraften for outsourcing ar globalise-
ringen med &tféljande dkad konkurrens och specialisering.
Det ar en utveckling som motiverar allt fler produktagande
bolag att lagga ut sin tillverkning pa kontrakt eller att utoka
redan befintlig outsourcing for att skaffa sig kostnads-
fordelar och 6kad flexibilitet. Det ger ocksa de produkt-
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&gande bolagen mer tid for sin egen kérnverksamhet samt
6kar deras mojligheter att agera snabbt nar marknaden for-
andras.

Produktionen av konsumentprodukter, med tillhérande
krav pé korta produktlivscykler och héga volymer, ar den
som framst drivit den har utvecklingen, men behovet dkar
ocksa tydligt inom b2b dar PartnerTech &r verksamt. Bade
de globala och de regionala branschakttrerna férsoker nu
bredda sina tjansteutbud. En kontraktstillverkare som har
ambitionen av att vara en komplett produktionspartner fér-
utsétts besitta en bred teknisk kompetens och ha kapacitet
for s&val industrialisering som utveckling, tillverkning och
eftermarknadstjanster for logistik och service. Vasentligt ar
ocksé att ha en inkdpsfunktion som kan skapa skalférdelar
och erbjuda hdg kvalitet till konkurrenskraftigt pris. Nar det
galler utveckling och produktion av kompletta produkter
och integrerade system som innehéller bade mekanik och
elektronik, 6nskar kunden ofta ha en fysisk narhet mellan
marknad och produktion. Ur milj6- och kostnadssynpunkt ar
det séllan kostnadseffektivt att transportera storre pro-

dukter lang vag for att na slutanvéndaren. Generellt sett
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fungerar Ost- och Centraleuropa som lagkostnadsalter-
nativ i Europa medan Kina star for férsorjningen av de asia-
tiska slutanvandarna. Annorlunda &r det med elektronik-
komponenter, vilka ar enklare att hantera och distribuera.
Generellt géller att elektronikkomponenttillverkningen &r
mer lattrorlig och allt mer flyttas till Asien.

KONKURRENTER

PartnerTech ar en av de stdrsta regionala aktérerna med
fokus p& produkter inom b2b. Pa detta sétt skiljer sig kund-
basen starkt fran de stora globala aktdrernas, som inte bor
ses som konkurrenter. Andra aktérer med motsvarande in-
riktning som PartnerTech ar Kitron, Benchmark, Enics,
Note och Scanfil, samtliga med en stark regional bas och
aven med global verksamhet utgdende fran Europa eller
Asien — i PartnerTechs fall ocksé& fran USA. Utdver namnda
aktorer finns lokala konkurrenter pé& enskilda geografiska
marknader. Dock arbetar de senare inom f& discipliner och
konkurrerar inte i ndgon mening med PartnerTechs totala
erbjudande.




NAGRA ORD OM BRANSCHEN AV THOMAS J. DINGES

THOMAS J. DINGES

HUR SKULLE DU BESKRIVA DENNA BRANSCH?

— Det basta sattet att beskriva outsourcingbranschen for en utom-
staende, &r att den tillverkar produkter som anvéands varje dag pa
ditt féretag och av dig. Outsourcingbranschen ar "varumarket bak-
om varumarkena’, sager Thomas Dinges, analytiker pa iSuppli. Det
ar manga som inte vet att de stdrsta varumarkena inte tillverkar
sarskilt manga av de produkter som de séljer.

VAD TYCKER DU OM UTVECKLINGEN
| BRANSCHEN OCH DESS DRIVKRAFTER?
— Marknadsutvecklingen inom outsourcing paverkas huvudsakli-
gen av den trend dar OEM-féretag, produktagarna, minskar om-
fattningen av sin egen tillverkning. Detta har pagéatt d&nda sedan
branschens tillkomst for flera decennier sedan.

— Att lagga ut tillverkning pa kontrakt &ar forst och framst ett
ekonomiskt beslut. Det hjalper foretagen att koncentrera sig pa
karnverksamheten.

HUR STOR AR MARKNADEN?

— Ar 2009 var den globala branschen for Electronic Manufacturing
Servies, EMS, vard cirka 140 miljarder dollar, en nedgang fran 175
miljarder dollar aret innan. 16—17 procent av produktionen var for-
lagd till Europa, Asien stod for 55 procent och Nord- och Latin-
amerika for 27-28 procent. Under 2010 uppskattas vérdet till
knappt 190 miljarder dollar.

OM VI DELAR UPP MARKNADEN | KONSUMENT- OCH
ICKE-KONSUMENTPRODUKTER, HUR UPPFATTAR DU
TRENDERNA, TILLVAXTPOTENTIALEN ETC?

— Om man delar upp marknaden ar konsumentmarknaden den
absolut storsta, och dér finns givetvis fortfarande en stor potential.

Men fér branscher som inte utgor de traditionella marknaderna for
outsourcing, som till exempel biltillverkning, medicinteknik, miljo-
teknik och energi, finns ocksé en stor potential fér 6kad kontrakts-
tillverkning d& produktionen hér till stora delar fortfarande sker
internt. Valet att lagga ut sin produkt pa kontrakt blir logiskt for de
flesta foretag eftersom det ger dem produktionskapacitet och en
narvaro som Okar effektiviteten och ger dem en snabbare vag till
marknaden. Det &r helt enkelt snabbare och billigare att lagga ut
arbetet pa en kontraktstillverkare an att géra det sjalv.

— Darfér ser jag dven en stor potential och mycket att vinna
inom B2B, bade for féretagen i dessa branscher och fér de kon-
traktstillverkare som fokuserar pa dessa marknader.

HUR SKULLE DU VILJA BESKRIVA 2010?

— Efterfragan okade rejélt, sarskilt pa tillvaxtmarknaderna men
aven pé industrisidan har vi sett en mycket stor &terhamtning, oav-
sett om vi vander blicken mot Europa, USA eller Asien — detta efter
en mycket stor konjunkturnedgéang. Tillvéaxten koncentrerades till
de storsta aktérerna, som tillverkar for stora globala bolag.

- Ménga av de mindre eller mer regionala aktérerna hade fort-
satt svara tider under 2010. Dessa foretag ar ofta Europabaserade
och deras kundbas finns huvudsakligen inom b2b, dar aterhamt-
ningen har varit langsammare.

VAD SER DU 2011 OCH FRAMAT?

— Trenderna for 2011 ar att Asien fortsatter att vara en drivkraft,
sarskilt for konsumentprodukter. Men det kommer ocksa att vara
ett mycket tufft ar vad galler prissattningen. Vara prognoser ar fem
till sex procents tillvéxt.

— Bade USA och Europa kommer att forsoka skaffa tillvaxt
via exporten. Jag forvantar mig att detta kommer att leda till mer
outsourcing, eftersom det ar lattare och mer logiskt an att 6ka den
egna tillverkningen.

THOMAS J. DINGES

Thomas J. Dinges, CFA ar seniorkonsult och chefsanalytiker pa Global

EMS & ODM Research Practice, topprankad analytiker hos IHS iSuppli

Corporation med specialistkompetens inom vardekedjan fér elektronik.
Innan han kom dit 2010 var han senior aktieanalytiker p4 JP Morgan

i atta ar. Utover sitt medlemskap i New York Society of Security Analysts &r

han innehavare av ett CFA-certifikat och medlem i prestigfulla CFA Institute.

| Institutional Investor Magazines arliga omrostning rankades Dinges som

en av de basta analytikerna inom sin sektor.

ISUPPLI CORPORATION
iSuppli Corporation hjélper kunder att héja avkastningen i vardekedjan
for elektronik genom att tillhandahalla fakta, analyser och rad. Personalen
oOvervakar och uppdaterar fortlopande information med hjalp av ett tjugotal
noggrant upplagda databaser som foljer branschavkastningen.

iSuppli ar en del av IHS, en ledande kalla till information och insyn
inom omraden som energi, ekonomi, geopolitiska risker, hallbarhet och
supply chain management. IHS grundades 1959 och har handlats pa
New York-bérsen sedan 2005.
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PARTNERTECH
OCH
KUNDERNA

PartnerTech ar en stark partner till produktdagande

foretag inom business to business. Genom att ar
efter ar producera och forfina produktionen for en
mangd olika kunder, har PartnerTech byggt upp en
kompetens som omsatts i ett unikt konkurrens-
kraftigt erbjudande.

Kontraktstillverkning &r en teknikdriven bransch som véxer
sprangvis; i takt med att kunderna véxer eller introducerar
nya produkter. Den bygger pa att kunderna slapper hela
eller delar av sin egen tillverkning och i stallet fokuserar pa
utveckling och lansering av sina produkter.

Det som verkligen talar for PartnerTech och dess kolle-
ger i branschen ar att outsourcingen ar en irreversibel pro-
cess. Med tiden blir det namligen omdgjligt att konkurrera
med pris gentemot en aktér som outsourcat produktionen,
eftersom denna i langden ar effektivare och enklare kan
balansera fluktuationer i efterfragan.

Inom business to business &r PartnerTech en av de
aktdrer som drivit det har konceptet allra langst. Inte minst
under lagkonjunkturen, nér koncernen investerade tungt i
toppmodern utrustning for effektiv tillverkning och effek-
tiviserande utveckling, bland annat i den nya produktions-

enheten for systemintegration och platbearbetning i polska
Myslowice. Bolaget har under &ren samlat pa sig en stor
kunskapsmassa.

Forspranget galler inte minst dessa kritiska omréaden:

Systemintegration, dar PartnerTech utvecklat forméagan
att g& frn komponenter via delsystem och till optimalt
fungerande system — inte minst nér det géller att hantera
forandringar fran kunden, s& kallad engineering change
orders. PartnerTech har ocksa utvecklat effektiva proces-
ser for att hantera avvikelser och problemldsning, s& kallad

non conformity management. En annan stark konkurrens-
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fordel ar férmagan att hantera olika modeller av samma
produkt, sa kallad configuration management, s& att ordern
kan expedieras blixtsnabbt nar den kommer. Slutligen &r
PartnerTech i frontlinjen inom cost reduction, dvs. dtgarder
for att reducera produktionskostnader genom att strém-
linjeforma de konstruktioner som ska produceras.

PartnerTech ar kort sagt unikt genom sin férméga att
bygga lésningar, metoder och tjanster som underlattar,
snabbar upp och effektiviserar for kunderna — och att kon-
tinuerligt férbattra dem. Att detta paverkar lonsamheten for
kunderna sager sig sjalvt.

PARTNERTECHS ERBJUDANDE

PartnerTech erbjuder tjanster i hela vardekedijan, for elek-
tronik, mekatronik, inkapslingar och systemintegration, dver
hela produktens livscykel. Manga kunder véljer inlednings-
vis delar av erbjudandet for att, nar de kanner sig bekvédma
med samarbetet, lagga Over ytterligare ansvar pa Partner-
Tech:

PRODUKTUTVECKLING OCH UNIK METOD

FOR KOSTNADSREDUKTION

Ofta avgérs 70 procent av produktens totala kostnad redan
pé utvecklingsstadiet, dar ratt konstruktion ger kostnads-
effektivt inkép, montering och test av produkterna. Atskilliga
kunder involverar darfor PartnerTech i utvecklingsarbetet
for nya produkter. Andra anlitar bolaget for att forbattra och
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kostnadseffektivisera befintliga produkter och prototyper
och for att ta fram testsystem.

PartnerTech erbjuder dessutom en unik kompetens i
form av sitt helhetskoncept VA/VE (Value Analysis/Value
Engineering), som ser éver en produkt i syfte att kostnads-
rationalisera och optimera den fér produktion. VA/VE kan
anvandas for bade nya och befintliga produkter och ge
kostnadsbesparingar pa 20-50 procent eller mer per till-
verkad produkt.

TILLVERKNING
PartnerTechs struktur med kundcenter péa olika geografiska
marknader sékrar inte bara ett teknik- och utvecklings-
utbyte for kunden. Den &r &ven en garant for produktions-
optimering. Tillverkningen kan ske néra kundens utveck-
lings- och teknikavdelning, i ett land med lagre |6nekostnad
eller genom en kombination. Eftersom PartnerTechs till-
verkning avser utvalda marknadsomraden ar man vl for-
trogen med kraven och villkoren inom respektive omréde.
Bolagets produktionskunnande omfattar en rad discipliner,
exempelvis kretskort, inkapslad elektronik, mekanik och
platbearbetning, montering och systemintegration.
PartnerTech har egna fabriker i Sverige, Norge, Finland,
Storbritannien, Polen och USA. | Polen erbjuder man kom-
plett produktion inom alla kompetensomraden. Volympro-
duktionen sker ofta i Kina.






SEX MARKNADSOMRADEN

PartnerTech har lang erfarenhet av att utveckla och tillverka
produkter &t féretag inom olika marknadsomréden. Bolaget
har arbetat lange med ledande foretag och tillsammans med
dessa kontinuerligt forbattrat sitt produktionskunnande
och sina processer.

Utmaningen ligger inte bara i att uppfylla olika kund-
eller marknadsspecifika krav. Lika viktigt ar att forsta kun-
dens marknad. Kombinera detta med koncernens samlade
erfarenhet inom séval elektronik som mekatronik, inkaps-
lingar och systemintegration — samt alla de certifieringar
som &r avgorande for kunderna: ISO 9001:2000 och ISO
14001:2004, branschspecifika standarder som ISO 13485
for produktion av medicinsk utrustning samt geografiskt
specifika regelverk som QSR i USA, PAL i Japan samt
MDD och IVDD i Europa.

FORSVAR OCH MARIN
Marknadsomradet Foérsvar och Marin har sitt ursprung i for-
varsindustrin, som varit kund i verksamheten i decennier.
Omréadet utmarks av langsiktiga relationer.

Typiska uppdrag ar tillverkning av komponenter med
héga sékerhets- och kvalitetskrav samt produkter fér exem-
pelvis oljeindustrin. Hela strukturen ar anpassad for att pro-

ducera denna typ av huvudsakligen mekaniska produkter,
som ofta ar komponenter som utsatts for svara fysiska
pafrestningar: extrema temperaturer, stora temperaturvéax-
lingar, starka accelerationer, krafter och p& andra satt pa-
frestande miljder. De tillverkas darfér i hoghéllfasta men
svarbearbetade material, en kombination som staller hoga
krav p& bédde maskiner och operatérernas kompetens samt
pé den kringutrustning som anvands for testning, méatning
och verifiering. Till omradet levereras ocksa elektronik.
PartnerTech har utvecklat en verksamhet anpassad for
alla dessa krav, med en hog andel produktionstekniker och
operatorer med kompetens inom industrialisering av nya
produkter. Har kravs ofta en hogre nivé av kvalitetssakring
och dokumentation. PartnerTech kan dessutom hantera
branschens hdga krav pa spéarbarhet och dokumentation
samt erbjuda distribution, upphandlingar och eftermark-
nadstjanster via ett globalt natverk av produktionsresurser i

saval Europa som Kina och USA.

EXEMPEL PA PRODUKTER

PartnerTech har stor kunskap om flera delar inom omradet
och tillverkar mekaniska och elektroniska komponenter till
i huvudsak férsvars- och oljeindustrin sa som till exempel

radar- och kommunikationsutrustning.

[
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MEDICINSK TEKNIK OCH INSTRUMENT
Marknadsomrade Medicinsk teknik och instrument erbjuder
hela den viktiga kombinationen av teknisk, regulatorisk och
marknadsmassig kompetens som kunderna efterfragar.
Omrédet har traditionellt varit hart reglerat, med ménga
speciallésningar och stora inslag av hantverk samt ett stort
behov av extremt kompetent personal. Allt detta erbjuder
PartnerTech, samtidigt som arbetet med att bygga en mer
industriell struktur kring tillverkningen pégar.

Oavsett produktionsmetod uppfyller bolaget alla krav pa
sakerhet, sparbarhet och hdgsta tankbara kvalitet och kan
dessutom erbjuda specialistkompetens uppbyggd genom
tidigare samarbeten, exempelvis inom hantering av vatskor
i extremt sma mangder. Genom sitt VA/VE-koncept kan
PartnerTech ocksa bidra till exempel vid utvecklingen av
de billigare analysinstrument, avsedda for lokalt bruk och
snabbare analyssvar till patient, som delvis héller pa att er-
satta stora, dyra hogkapacitets-analysinstrument. Bolaget
har ocksa starka konkurrensférdelar i form av sin férmaga
att hantera férandringar fran kunden och att hantera av-
vikelser.

PartnerTech uppfyller sjalvklart bade grundlaggande

&

standarder och branschspecifika standarder som ISO 13485
for produktion av medicinsk utrustning. Bolaget uppfyller
ocksé geografiskt specifika regelverk som QSR i USA, PAL
i Japan samt MDD och IVDD i Europa. Kompetensen inom
QSR och om det amerikanska lakemedelsverket FDA:s
krav gér att PartnerTech kan hjalpa de kunder som vill in p&
den amerikanska marknaden att géra ratt fran borjan.

PartnerTechs mangériga erfarenhet och héga grad av
marknadskannedom kan ocksé vara vérdefull for aktorer
som kommersialiserar nya ron och idéer. Har kan bolagets
kunskap om de olika stegen i utvecklingen bidra till att den
fardiga produkten pé ett smidigt satt kommer igenom de
nalsdgon som bestadr i myndigheternas godkénnanden.
PartnerTechs lokala kundcenter underlattar ett tatt teknik-
samarbete med kunderna, som alltsa &r sarskilt viktigt inom
detta omréde.

EXEMPEL PA PRODUKTER

PartnerTech har en lang och framgéngsrik historia inom
utrustning och instrument fér medicinsk teknik, till exem-
pel utrustning fér blodanalys, dialys, radiologi och anestesi,
instrument for allergi- och DNA-tester samt kretskort Hill

olika typer av instrument.




SALJ- OCH BETALNINGSLOSNINGAR

Utvecklingen inom marknadsomréde Salj- och betalnings-
|6sningar drivs framfor allt av kommersiella krav och lag-
krav, exempelvis pa sékerhet och sparbarhet eller den nya
svenska lagen om kassahantering fran forra arsskiftet.
Nér handeln ékar, dkar volymerna — och produkterna stan-
dardiseras och automatiseras allt mer. Produkterna ska
darmed allt oftare integreras med andra delar, beroende
pé vad som ska hanteras. Forutom sin dvergripande kom-
petens och erfarenhet inom rérlig mekanik, elektronik och
mjukvara kan PartnerTech har tillféra kunskap om kort-
avlasning samt mynt- och sedelhantering.

PartnerTech har hég och bred kompetens pé utveck-
lingssidan och anlitas ofta for outsourcing pa hog niva.
Inom detta omrade &r det vanligt att kunderna lagger ut till-
verkning av kompletta system och moduler.

Férutom avancerad produktion med montering och sys-
temintegration erbjuder PartnerTech ocksa eftermarknads-
tjanster som service och reparationer, &ven pa de lokala
marknaderna. Detta kan minimera tidsatgang och kost-
nader, starka kundernas eget serviceerbjudande och varu-

méarke samt minimera miljopaverkan.

EXEMPEL PA PRODUKTER

PartnerTech har ett unikt kunnande inom finmekanik som
ar avgorande for fungerande I6sningar inom detta omrade.
Néagra exempel pa tillverkade produkter ar mynt- och sedel-
hanteringssystem, kortlasare, skrivare for terminaler och
kassaapparater samt utrustning for pappershantering och
annan avancerad flexibel mekanik.

'
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MILIOTEKNIK
Marknadsomrade Miljdteknik ar ett patagligt tillvaxtseg-
ment, dar utvecklingen ofta drivs av politiska beslut och for-
andringar i lagstiftningen. Produktionen blir darmed pro-
jektdriven med hoga krav pa snabbhet och kapacitet. For
att hélla en hog beredskap och klara kraven fran branschen
har PartnerTech en aktiv omvarldsbevakning.
Marknadsomrédet omfattar béde komponenter och
kompletta system och utnyttjar ofta den samlade kom-
petensen hos samtliga discipliner inom bolaget. Bolagets
kunskap inom mekanik och elektronik ar en god grund for
produktionen, och PartnerTech kan bidra inom saval kon-
struktion som tillverkning, testning och distribution av pro-
dukterna pa ett satt som sékrar att man gor rétt fran borjan.
Manga féretag har ett snabbt vaxande kapacitetsbehov.
Dar kan PartnerTechs storlek och globala narvaro vara till
stor nytta genom att sékra kunderna en "egen” produktion
utan krav pa stora egna investeringar.

EXEMPEL PA PRODUKTER

PartnerTech har bra kunskap och erfarenhet for att for-
verkliga de ofta komplexa produkterna inom detta omrade.
Nagra exempel pé tillverkade produkter &r atervinnings-
och returautomater, varmepumpsystem samt LED-belys-

ning och andra energisparande produkter.




INDUSTRI

Uppdragen inom marknadsomrade Industri finns inom ett
flertal olika branscher och innebér till exempel kontrakts-
tillverkning av komponenter och produkter for operators-
terminaler och styr- och kontrollenheter.

Produktionen har en etablerad férsérjningskedja som
ar val anpassad for tillverkning av komponenter av hég
kvalitet som kan uppfylla kraven pa hallbarhet och laga
servicekostnader.

PartnerTech ar ocksa fran grunden uppbyggt for att
kunna erbjuda den flexibilitet som krévs for att snabbt
kunna stalla om mellan manga varianter i sma volymer.
Flexibiliteten ar ocksa geografisk. Med ett globalt natverk
av produktionsresurser i sévél Europa som Kina och USA
kan PartnerTech erbjuda optimala férutsattningar genom
produktens hela livscykel.

EXEMPEL PA PRODUKTER

PartnerTech har decenniers erfarenhet fran detta mark-
nadsomrade. Nagra exempel pé tillverkade produkter ar
system for fjarravlasning av elektriska matvarden, kontroll-
enheter for roterande doérrar, gaffeltruckar och industri-

robotar.

INFORMATIONSTEKNOLOGI
Marknadsomrade Informationsteknologi ar ett teknikdrivet
omréde. Har far PartnerTech ofta &taganden som produk-
tion av avancerad, inkapslad elektronik (boxbuild). Pro-
dukter for informationsteknologi ar en starkt drivande kraft
i utvecklingen av PartnerTechs globala struktur, d& produk-
ternas storlek och anvadndningsomraden ofta |ampar sig
for hogvolymproduktion i Osteuropa eller Asien.

| vara kundcenters som ligger néra kunden bidrar
PartnerTech d& med bade styrning av produktionen i dess
olika faser och — inte minst — kompetens redan i utveck-
lingsfasen. Men lika viktig &r den andra &nden av vérde-
kedjan, dar ménga kunder utnyttjar PartnerTechs resurser
inom distribution och eftermarknad.

EXEMPEL PA PRODUKTER

PartnerTech har mycket lang erfarenhet fran omréadet.
Nagra exempel pé tillverkade produkter ar sakerhetskame-
ror, bredbandsroutrar, videokonferenssystem, basstations-
antenner, mikrovagslénkar samt terminaler till informations-
system och industrirobotar.

-
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STODFUNKTIONER SOM OKAR KONKURRENSKRAFTEN

INKOP

PartnerTechs inkdpsfunktion kan redan i ett tidigt skede
lagga grunden for kvalitet och kostnadseffektivitet. Partner-
Tech gor héar ett aktivt val av leverantérer och faststaller ratt
leverantor for varje syfte. Bolaget har en global leverantérs-
struktur som uppfyller hoga krav pé kvalitet och leverans-
sakerhet. Under aret har den globala inképsorganisationen
forandrats och koncentrerats till tre enheter i Sverige,
Polen och Kina. Harutover finns ett val utvecklat samarbete
med den kinesiska partnern SCEMS,

Utifran forutsattningarna i kundens projekt ser Partner-
Tech till att avtalssakra en struktur som &verensstammer
med dess atagande, allt i en fortidpande dialog med kun-
dens inkdpsavdelning.

LI
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LOGISTIK OCH EFTERMARKNAD

Ett flertal kunder i bdde Europa och USA har valt att lagga
ut &ven ansvaret for logistik och eftermarknad pa Partner-
Tech. Starkt bidragande till detta &r kundernas ambition att
reducera "time to market" och minimera sin egen service-
organisation. PartnerTech erbjuder tjanster som lager-
héllning néra slutkunderna, service och reparation samt dist-
ribution genom skraddarsydda logistiktjanster. De senare
ger Okad flexibilitet, kan kombineras pé ett satt som mot-
svarar kundens behov och méjliggér differentierade service-
nivéer och effektivare distribution.




SAMARBETET MED KUNDEN

LOKALA KUNDCENTER PA VARJE
GEOGRAFISK MARKNAD

For att sékerstalla basta mojliga service till sina kunder har
PartnerTech lokala kundcenter pa samtliga sina geografiska
marknader. Det gor det mojligt att tillgodose kundernas
6nskemél om en nara dialog kring teknik och marknad.

EN ENDA KONTAKTPUNKT

Kundernas behov av kontraktstillverkar-
tjanster inom business to business varie-
rar. Manga produkter testas och produ-
ceras till en bérjan lokalt for att, nar voly-
men okar, Overforas till ett lagkostnads-
land. | slutet av produktens livscykel kan det pa nytt bli
aktuellt att tillverka den lokalt. Oberoende av var produk-
ten tillverkas ligger ansvaret fér den kvar hos PartnerTechs
lokala kundcenter. Samtidigt far kunden tillgang till en
global férsérjningskedja och kostnadsoptimerad produk-
tion genom en enda kontaktpunkt.

Det ar kunden som valjer det kundcenter som ar mest
lampligt med avseende p& kompetens och geografisk
placering. Produktionen sker sedan dér det &r bast ur kost-
nads- och distributionssynpunkt.

PartnerTech har ocksé ett heltdckande natverk av kom-
petens- och tillverkningspartners, vilket méjliggor flexibilitet
och stabilitet oavsett om kunderna vaxer pé befintliga eller
nya marknader.

TEAM MED OLIKA SPECIALISTER

For att lagga grunden for ett effektivt samarbete med
kunden, inrattar PartnerTech ett team bestaende av olika
specialister infor varje projekt. Syftet ar dels att 6ka kon-
kurrenskraften for kundens produkt, dels att sakerstélla
Overenskomna prestanda.

PartnerTech arbetar i processorienterade floden, vilket
innebar att en kundansvarig Program Manager har fullt
ansvar for leveranser och kvalitet, inklusive personalen, i
detta flode. Detta ger okat kundfokus och an béattre kund-
service jamfort med en funktionell organisation.

Prototyp-
tillverkning

1 kundcenter
nara kunden

Utveckling

| kundcenter
nérakunden

NPI

| kundcenter
néra kunden

Kundcenter

Tillverkning

Enhet som &r
mest lamplig

Volym-
tillverkning
Polen/Kina

Distribution

Enhet som ar
mest lamplig

KOMPETENSCENTER | VARLDSKLASS

For att ytterligare skérpa produktionskompetensen och
uppnd absolut toppklass inom disciplinerna elektronik,
mekanik, inkapsling och systemintegration har PartnerTech
ocksé sa kallade Centers of Excellence. Varje Center of
Excellence ansvarar inom ramen for sin disciplin for be-
vakning av omvarld och marknadstrender och driver aven
produktionsutveckling, teknik och investeringar for 6vriga
koncernenheter inom disciplinen. Center of Excellence ger
PartnerTech 6kad konkurrenskraft inom samtliga omraden
och adderar ytterligare kundvérde i varje del av vardekedjan.

Centers of Excellence
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INTENSIVT KVALITETS-
OCH MILJOARBETE

PartnerTechs kvalitetsarbete bedrivs med fokus
pa kundkrav och kvalitetsmedvetande i hela
organisationen och ska korta ledtider och 6ka
flexibiliteten. For att kunna halla en hég ambitions-
niva har PartnerTech ett koncerndvergripande
verksamhetssystem som bygger pa TOM

(Total Quality Management).

TQM innebar kundfokus, standiga forbattringar, process-
tdnkande och faktabaserade beslut. En konkret mélsatt-
ning kan vara att starkt reducera tiden fran tillverknings-
order till dess att produkten [amnar fabriken.
Utmérkande fér PartnerTechs verksamhetssystem ar

att det
 uppfyller standarderna fér ISO 9001, 1ISO 14001

och ISO 13485.
® stodjer kundspecifika krav som QSR (Quality System

Regulation), ett amerikanskt regelverk for medicinteknisk

industri som levererar produkter till USA. Revision

for QSR utférs av Food and Drug Administration (FDA).
® 3r webbaserat och darmed tillgangligt for alla anstallda.
® 3r gemensamt for hela koncernen.

STANDIGA FORBATTRINGAR
PartnerTechs medarbetare ska kunna soka standiga forbatt-
ringar och eliminera eventuella problem och brister innan de
blir allvarliga och paverkar kundprestanda och kvalitet. For
att mojliggora detta har foretaget ett antal gemensamma
verktyg inom ramen for TQM. Verktygen &r en naturlig del
i det dagliga arbetet och framjar medarbetarnas engage-
mang. De ger ocksa vagledning nar PartnerTechs kundteam
formulerar mal och aktiviteter tillsammans med kunderna.
Kontrollverktygen &r uppdelade i fyra huvudomraden:
Riskeliminering, Kontroll och uppféljning, Processférbattring
samt Produktforbattring.

RISKELIMINERING

Har anvands SOAP (Supplier Quality Assurance Plan), som
ar ett verktyg i tio steg for att sékra ratt kvalitet i tillverk-
ningen. Har ingér bland annat producerbarhetsgranskning,
riskanalys (FMEA) samt analyser for métriktighet och full-
taktsprov.

KONTROLL OCH UPPFOLJNING

For kontroll och uppféljning anvands verktyg som BS. For
att mata processdugligheten anvénds nyckeltal som Yield
och OEE (Overall Equipment Efficiency).

Uppfoélining sker pa s& kallade Teamtavlor pa varje fa-
brik, dar saddana nyckeltal regelbundet redovisas. Har kan
medarbetare fortldpande och gemensamt f6lja sin kvalitet
och prestanda samt fa information om géllande kundkrav/

onskemal.

PROCESSFORBATTRING

Har anvands verktyget Six Sigma och problemldsargrupper.
Fokus ligger pa ratt kompetensutveckling, férandrings-
benédgenhet och effektivitet/flexibilitet i produktion. Alla
typer av spill ska minimeras och produktionen ska vara
resurssnal. PartnerTech anvander sig ocksa av frekvens-och
metodstudier samt standardiserade instruktioner/arbets-
satt som visualiserar kund- och produktkrav.

PRODUKTFORBATTRING

For att analysera och skapa produktférbattringar anvander
PartnerTech verktyget VA/VE (Value analysis/Value engine-
ering) och Six Sigma. VA/VE innebar
att man gor en éversyn av en
produkt i syfte att kostnads- ’
rationalisera och optimera den

for produktion.

Ovanstédende kontrol verk-
tyg ar av flera skal sjélvklara i
en verksamhet som Partner-
Techs. Bland annat fyller de en
viktig funktion nar man genom
oberoende part utvarderar organi-
sationens gemensamma certifikat
for standarderna ISO 9001, ISO
14001 och ISO 13485.

Dessa revisioner gors I6pande under aret av Det

Norske Veritas, framforallt for att synliggéra vad som kan
forbattras men ocksé for att kontrollera att PartnerTech nar
upp till sina egna och kundernas hogt stéllda krav.
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SIX SIGMA

- VARLDSLEDANDE FORBATTRINGSKONCEPT
Six Sigma r ett vérldsledande forbattringskoncept med en
tydlig struktur fér mer komplicerade problem. Under aret har
PartnerTech Academy genomfort s& kallade Yellow Belt-
utbildningar med tillhérande forbattringsprojekt. | Partner-
Techs organisation finns nu ett stort antal Yellow Belts,
Green Belts och aven Black Belts, som ar den hogsta
nivan. Detta har en positiv inverkan pa produktkvalitet,
effektivitet, leveranstider och kostnader.

ARBETSMETODIK OCH KVALITETSSAKRING
Genom att standardisera arbetsmetodiken uppnar Partner-
Tech bade kvalitet och effektivitet. Det blir enklare att styra
och folja upp monteringsprocessen.

Kundernas krav pa flexibilitet gor att foretaget maste
kunna omlokalisera produktion pa ett sakert och effektivt
satt. Koncerngemensamma utbildningar och processer/
rutiner medverkar till kompetensutveckling och kvalitets-
tankande bland produktionstekniker, logistiker och opera-
torer.

For kvalitetssékring — mot bade kunder och leverantérer
- anvénds Supplier Quality Assurance Plan (SQAP). Det &r
en vedertagen metod for att sakra kvaliteten hos en produkt
eller process, framfor allt for att kunna svara upp mot kund-
specifika krav. PartnerTech Academy héller regelbundet ut-
bildningar i SQAP for att sakra och optimera kvalitets- och
kostnadseffektiviteten i hela vardekedjan. Méalsattningen
ar att i 6kad utstrackning &ven innefatta kunder och leve-
rantorer i utbildningen for att sakerstélla hdg kvalitet, hdg
effektivitet och en Iag kostnadsniva i arbetet hos alla parter.

STANDARDISERADE AVTAL MED LEVERANTORER
PartnerTech har utvecklat ett standardiserat avtalspaket for
leverantorer. En del av detta paket utgérs av koncernens
uppforandekod, Code of Conduct. Bolaget arbetar nu in-
tensivt med att traffa avtal p& denna grund med alla stora,

kritiska och nya leverantérer.

MILIOARBETE | FOKUS

PartnerTech har ett koncerndvergripande miljécertifikat
enligt ISO 14001. Det omfattar samtliga enheter och ska
galla ocksa vid forvarv. Genom bolagets miljélednings-

system och inkdpsprocesser stalls miljokrav dven pé leve-
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rantorerna. Samtliga PartnerTechs enheter ar utrustade
med videokonferensutrustning som minskar energi- och
resekostnaderna ytterligare.

PartnerTechs intensiva miljdarbete ar naturligt for en
koncern som soker langsiktigt héllbar utveckling och ar
dessutom ett krav fran flertalet kunder. Generellt galler att
fragor kring materialanvandning, &tervinningsbarhet och
energiforbrukning &r viktiga for att begransa produkternas
miljopaverkan. Nar det géller atervinning och utfasning av
skadliga @mnen ur produkterna foljer PartnerTech natur-
ligtvis EU:s direktiv RoHS och REACH.

PartnerTech har verksamhet som innebéar utslapp till
vatten och luft samt férbrukning av skarvétskor. Detta inne-
bar till exempel att
® processavloppsvatten renas och ateranvands
¢ avfall sorteras och omhandertas for atervinning

eller destruktion
® biobrénslen anvénds vid uppvarmning
® pulverlack ersétter I16sningsmedelsbaserad lack.

MILIOMAL UNDER 2010 OCH 2011

Under 2010 har PartnerTechs miljomal varit inriktade pa
fortsatt minskning av forbrukningen av el, gas, vatten och
kemikalier samt en 6kad grad av atervinning. Féretaget har
lyckats minska energikostnaderna i férhallande till omsatt-
ning under 2010 och miljomalen géller aven for 2011,

Foretaget mater utslappen av koldioxid vid sina trans-
porter och har en tjénstebilspolicy med incitament fér att
anvdnda miljdanpassade bilar. Policyn for tjansteresor
staller krav pa att s& langt mojligt anvanda videokonfe-
rensutrustning eller valja ett resande med begransad milj6-
paverkan.

Under 2010 har foretaget startat en undersékning av
energiadtgang pa alla stdrre enheter, samt pabérjat arbete
med att féresla och genomfora energibesparande atgarder.
Projektet har studerat energiférbrukningen fér bade fas-
tigheterna och den produktionsutrustning som har stor po-
tential for besparingar. | nasta fas optimeras utrustningen
for uppvarmning pa varje enhet. Dessutom kommer man
att analysera vilka investeringar som kan I6na sig pa langre
sikt. Parallellt med detta arbete studerar man ocksa mojlig-
heterna att separera energiférbrukningen mellan produk-
tion och fastigheter samt inféra ett standardiserat matsatt
for energiférbrukningen i hela koncernen.



EFFEKTIVT
LAGARBETE
STARKER
PARTNERTECH

PartnerTechs framgang ér till stor del en fraga om
hur val alla arbetslag kan arbeta tillsammans mot
tydliga, gemensamma mal och resultat. For att lyckas
med detta, maste det finnas utrymme for alla att
kliva fram, ta sig an olika uppgifter och utvecklas.
Tillsammans med ett aktivt ledarskap skapar detta
forutsattningar for framgang.

Denna overtygelse ligger till grund for den
satsning som inleddes 2009 for att 6ka den
interna effektiviteten och darmed I6nsamheten.
Under 2010 boérjade detta arbete bara frukt, med
forbattrad effektivitet, hogre prestanda och starkt
medarbetarengagemang som resultat.

De senaste aren har fokus legat pa att skapa skalférdelar
genom att harmonisera arbetsséatt, processer och verktyg.
Under 2010 har processerna och verktygen dokumenterats,
testats och gjorts tillgéngliga for alla genom bland annat
olika utbildningar.

Under 2011 kommer alla PartnerTechs fabriker att folja
samma aktivitetsplan, med gemensamma processer och
verktyg. Affarssystemet IFS kommer att utnyttjas av koncer-
nens chefer for att kartldgga och ta vara pé& den breda kom-
petensen hos alla medarbetare. Med IFS som HR-st6d kan
foretaget dessutom ha en battre planering och uppfdljning
av personalens utvecklingsplaner med stod av en gemen-
sam process. Den satsning som inleddes 2009 for att for-
verkliga synergieffekter och skalférdelar bérjar darmed ge
konkreta resultat.

VERKTYGEN FUNGERAR

Ett exempel pa hur de nya verktygen fungerar var beman-
ningen av PartnerTechs nya fabrik i polska Myslowice tidigt
2010. Med stod av de nya verktygen kunde HR och projekt-
teamet tillsammans och p& kort tid rekrytera ett 40-tal
mycket kvalificerade och engagerade medarbetare.
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Ett annat kvitto pé att det verkligen gér att uppné de till-
tankta synergierna ar att HR nu an mer blir den interna
afférspartner som alltid varit avsikten. Detta &r en viktigt
strategisk forflyttning. Den méjliggdérs genom att linje-
cheferna, med stdd av de nya processerna och verk-
tygen, i rollen som chef och ledare kan och ska klara
en stor del av de uppgifter som HR tidigare svarat for.
Detta ger utrymme for HR att i stéllet och pa allvar arbeta
strategiskt med att attrahera och behélla talanger, utveckla
organisationen och starka medarbetarnas engagemang.
HR-funktionen har i denna forflyttning ocksa kunnat mins-
kas fran 22 medarbetare till 13, vilket ocksa ar ett bidrag
till 6kad I16nsamhet.

Under 2011 inleds arbetet med att bryta ned koncer-
nens mal p& individnivé. Syftet ar att 6ka delaktigheten och
darmed motivationen genom att tydliggéra hur varje medar-
betare kan bidra till helheten. Ratt utfért kommer de krafter
som da frigérs att ytterligare stérka den interna effektivitet
och darmed prestation.

Till motivationen bidrar naturligtvis ocksa PartnerTechs
vardegrund:

ESS FODER ESS
- genom att medverka till kundernas framgang blir vi
sjalva framgéngsrika.

MAN KAN LITA PA 0SS
— vi haller vad vi lovar och levererar alltid hog kvalitet.

VI AR ETT LAG
- vi har tydliga roller och hjalps at for att uppna

gemensamma mal.

RAKT PA SAK
— vi sbker en 6ppen och prestigelés kommunikation
dar vi visar respekt och uppskattning for varandra.

JAG TAR DET
— vi agerar pé ett satt som ar bra for foretaget.

VI AR KOSTNADSKLOKA
- det &r sunt fornuft att ifrdgasatta onddiga kostnader

och sdka mer kreativa I6sningar.
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Under 2011 inleds ett projekt for att revitalisera Partner-
Techs grundvarderingar i syfte att alla medarbetare ska
kanna till varderingarna och lata dem pragla sitt satt att
arbeta. Dessa varderingar ar grundstenen i PartnerTechs
gemensamma kultur, sprék och férhaliningssétt till kunder,
leverantorer, medarbetare och olika samarbetspartners.

£2
OKAT KUNDVARDE OCH ENGAGEMANG
En framgangfaktor for PartnerTech Academy har varit att
tilldita nytankande, kreativitet och att engagera bade med-
arbetare och kunder i kompetensutvecklingen.

Under aret har satsningen pé att effektivisera logistik-
och forsdrjningsflodet 6kat aven kundernas férmaga att
mota sina marknadskrav. E-learning har nyttjats for att 6ka
effektiviteten i utbildningarna och minska kostnaderna for
dem. En annan framgangsfaktor ar utbildningar i kvalitets-
styrning och produktionseffektivitet, nagot som Partner-
Tech har lang erfarenhet av.

PartnerTech Academy ar ett viktigt verktyg for enga-
gemang och motivation. Har har arbetet fortsatt enligt plan
under 2010, med koncerngemensamma utbildningar for att
utveckla saval individens som organisationens férméaga.

2011 satsar PartnerTech Academy pé fortsatt utbildning
for ledare, effektivare forsorjningsfléde och en férbattrad
saljutbildning. Dessutom erbjuder akademin fortbildning
inom produktionseffektivitet och kvalitet, grundpelarna i
PartnerTechs erbjudande.

Ledarskapsprogrammet drivs aven fortsattningsvis av
koncernchefen tillsammans med hela ledningsgruppen. Pa
s& satt borgar de for en gemensam affarskultur och lang-
siktig lonsamhet.

MEDARBETARUNDERSOKNINGEN

En ny medarbetarundersokning genomfordes under aret.
Svarsfrekvensen var 78 procent. Trots lagkonjunktur och
anpassningar av organisationen visar svaren en fortsatt
6kning av engagemang och trivsel. Den positiva trenden
i PartnerTechs medarbetarindex (ESI) ar tydlig. Arbets-
klimat och arbetsrelationer, ledarskap, bra kommunikation
och information samt tydliga méal bidrar positivt till denna
utveckling.



2004 2005 2006 2007 2008* 2009 2010

@ PartnerTechs medarbetarindex (ESI)
*2008 gjordes ingen enkat.

Sérskilt gladjande &r resultatet pa den évergripande fragan
om hur ndjda medarbetarna &r med PartnerTech som arbets-
givare. Svaren visar en fortsatt 6kning. Det &r inspirerande
och motiverande for det fortsatta arbetet med analys och
aktivitetsplaner av arets medarbetarenkét for att ytterligare
starka laganda och arbetstillfredsstallelse.
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HALSA OCH SAKERHET

For att framja hélsa och sakerhet for de anstallda bedriver
PartnerTech ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus
pé sakerhet, ergonomi och friskvard. Arbetet regleras i en
sarskild policy samt i reglerna for systematiskt arbetsmiljo-
arbete och ska tillgodose savél fysiska som psykiska och
sociala aspekter.

Under 2010 har PartnerTech utvecklat en koncern-
gemensam metod for att mata tillbud och olyckor med
daglig uppfélining som ligger till grund fér ett systema-
tiskt arbetsmiljoarbete. PartnerTech &r redan i dag en
saker arbetsplats, men den nya metoden gor det enklare
att i tid upptacka och identifiera och korrigera for even-
tuella negativa trender pa det har omrédet.

PERSONALENS NYCKELTAL

Nyckeltal 2008 2009 J m
Medeltal arsanstallda 1670 1382 1328
Omsattning per anstélld, TSEK 1514 1564 1642
Medelalder 41 41 41

FORDELNINGEN KVINNOR OCH MAN

Kvinnor 26 % Man 74 %
(29%) ¢ (71 %)
UTBILDNINGSNIVA
Akademisk utbildning
120 p och hogre 23 %
(13 %)

3-arigt gymnasium

Eftergymnasial | x
utbndr%g 129 och lagre 66 %
(19 %) (68 %)

FORDELNINGEN _
KOLLEKTIVANSTALLDA/TJANSTEMAN

Kollektivanstallda 69 %
(69 %)

Tjansteman 31 %
(31 %)

TOTALT ANTAL ANSTALLDA | KONCERNEN

Utlandska enheter 65 %
(58 %)

Svenska enheter 35 %
(42 %)

GENOMSNITTLIG ANSTALLNINGSTID

Mindre an 1 ar 13 %

(9 %)
1-5ar31% Mer &@n 5 ar 56 %
(32 %) (59 %)
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AKTIE OCH AGARBILD

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Den sista december 2010 uppgick aktiekapitalet i PartnerTech
AB till SEK 63 324 920. Dessa var fordelade pa 12 664 982
aktier. Varje aktie berattigar till en rést p& arsstdmman och
samtliga aktier ager lika réatt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst. PartnerTech &r noterat pa Nasdag OMX Stockholm.

AGARSTRUKTUR

Den sista december 2010 hade PartnerTech AB 2 795 aktie-
agare (3 002). De tio stérsta aktiedgarna hade tillsammans
9901 tusen aktier (9 895) vilket motsvarar 78,3 procent (78,1)
av det totala antalet aktier och roster. Institutioner och andra
juridiska personer kontrollerade 85,3 procent (85,9) av kapital
och réster. Den utlandska agarandelen motsvarade 9,9 procent
(7,7) av kapital och réster.

UTDELNING 2010

Styrelsen foéreslar arsstdmman att ingen utdelning skall utga for
rakenskapsaret 2010 (ingen utdelning utgick 2009). Férslaget
har lagts mot bakgrund av den stora investeringen i den nya
fabriken i Polska Myslowice samt koncernens negativa resultat
for helaret.

OPTIONER

I enlighet med beslut pa arsstdmman den 25 april 2007 [6pte ett
optionsprogram till ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer i koncernen till och med 31 maj 2010. Teckningstiden
for detta program har under aret saledes |6pt ut och inga aktier
tecknades. Koncernen har i dag inget optionsprogram.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

UTDELNINGSPOLICY

PartnerTech har som mél att utdelningen skall motsvara 30 pro-
cent av vinsten efter skatt, forutsatt att den finansiella situationen
medger detta. Sedan bérsintroduktionen 1997 har PartnerTechs
utdelning av arligt resultat férdelat sig enligt nedanstédende.

UTDELNING

Ar Belopp i MSEK % av resultat efter skatt
1997 19 16
1998 30 18
1999 5,7 12
2000 126 14
2001 00 0
2002 00 0
2003 00 0
2004 5,7 16
2005 15,8 30
2006 380 31
2007 00 0
2008 00 0
2009 00 0
2010 0,0 0 (férslag)

Aktiekapitalet har sedan bolagets bildande férandrats enligt nedanstaende tabla:

Forandring Nominell kurs/-
Forédndring Totalt antal aktiekapital Totalt aktiekapital kvotvirde
Ar Transaktionstyp antal aktier aktier (SEK) (SEK) (SEK)
1984 Bolagets bildande 270 000 270 000 27 000 000 27 000 000 100
1997 Fondemissioner - 270 000 10 800 000 37 800 000 100
1997 Split 1/20 7 290 000 7 560 000 - 37 800 000 5
2000 Nyemission (nyteckning med optionsratt) 1000 7561 000 5000 37 805 000 5
2001 Apportemission (forvérv av aktier 647 414 8208 414 3237070 41 042 070 5
i EQ Elektronig AB)
2001 Apportemission (forvarv av aktier 102 586 8311 000 512930 41 555 000 5
i Baltic Microwaves Sp. z 0.0.
och EQ Elektroniq AB)
2001 Nyemission (férvérv av aktier 211907 8 522 907 1 059 535 42 614 535 5
i Baltic Microwaves Sp. z 0.0.
och EQ Elektroniq AB)
2001 Apportemission 2900 000 11 422 907 14 500 000 57 114 535 5
2005 Apportemission (forvérv av aktier 407 811 11830718 2 039 055 59 163 590 5
i KSH-Productor Oy.)
2005 Nyemission (nyteckning med optionsratt) 306 666 12 137 384 1533 335 60 686 920 5
2006 Apportemission (forvérv av aktier
i TH Kristiansen AS) 315724 12 453 109 1578 620 62 265 545 5
2006 Apportemission (forvarv av aktier
i Hansatech Ltd Group) 211 875 12 664 982 1059 375 63 324 920 5
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KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

AV PARTNERTECHS AKTIE P_art;\ki:‘Tech
Kursen pa PartnerTech-aktien har under 2010 minskat med e OWXStddam AL . AR O
3 procent. OMX Stockholm Index har under samma tid okat o0
med 23 procent. Den sista december 2010 var kursen pa 120 A —
PartnerTech-aktien SEK 25,30 (26,0). Den sista december L T e R e
2010 var PartnerTechs bérsvarde SEK 320 miljoner. Vid mot- 80 S
svarande tidpunkt 2009 var borsvéardet SEK 329 miljoner och 60
vid bdrsintroduktionen 1997 uppgick borsvardet till SEK 408
miljoner. Under 2010 omsattes 4,9 miljoner aktier (4,7) vilket 40 oo
motsvarar 19,484 aktier per bérsdag (18 749). Handel i aktien L soo
&gde rum under alla méjliga borsdagar 2010. /\/\/\/\,\,7 000
20 i I I ~ 500
T e T Y TR
2006 2007 2008 2009 2010
PARTNERTECHS AKTIEAGARSTATISTIK PARTNERTECHS 10 STORSTA AGARE
2010-12-31 2010-12-31
Antal aktier Antal Andel Antal Andel av Agare Tusen aktier %-andel
agare agare, % aktier aktier, % Bure Equity 5 4430 430
1-200 1608 57,5 181 348 1,43 AB Traction 17192 136
201-1000 818 291 483 401 882 Férsakringsaktiebolaget, Avanza pension 8912 7,0
1001-10 000 818 14 991 962 783 Barclays Cap Sec Cayman Client 601,1 48
10001- 1000 000 53 19 8846 085 80,87 Lansférsékringar Smabolagsfond 600,0 47
1000001~ 8 0.1 7162186 56,55 Nordnet Pensionsférsakring AB 267,0 21
Totalt 2795 100,0 12 664 982 1000 Liviorsakringsaktiebolaget Skandia (publ) 1628 13
Antal utlandsagande 103 37 12568377 99 ABN Amro Bank NV 738 06
aAvn ;juerlidaigl?::)eersoner 241 86 10801694 852 Banque Invik SA 52 06
Backman Mats 70,0 0,6
Totalt 9 901,3 78,3
AKTIEDATA
2010 2009 2008 2007 2006
Antalet aktier vid arets slut (000) 12 665 12 665 12 665 12 665 12 665
Antal aktier efter utspadning 12 665 12 665 12 665 12 665 12 665
Vinst per aktie efter full skatt, SEK -1,65 -1,70 0,41 -1,96 9,79
Vinst per aktie efter full skatt, (efter utspadning), SEK -1,565 -1,70 0,41 -1,96 9,79
Utdelning per aktie, SEK * 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00
Eget kapital per aktie, SEK 38,10 492,17 43,47 4411 47,28
Eget kapital per aktie (efter utspadning®), SEK 38,10 4217 43,47 4411 47,28
Borskurs vid arets slut, SEK 25,30 26,00 15,50 35,70 127,60
Borsvarde, MSEK 320 329 196 452 1615
P/E-tal ganger neg. neg. 378 neg. 13,0
Direktavkastning, % 0,0 0,0 0,0 0,0 2.4
Utdelningsandel, % 0,0 0,0 0,0 0,0 31,0
Bérskurs/eget kapital, % 66 62 36 81 270

* Enligt styrelsens forslag till utdelning.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp | MSEK J m 2009 2008 2007 2006 ]

Nettoomséttning 21811 21480 2529,0 2 643,6 30572
Kostnader for salda varor och tjanster -21049 -2 055,6 -2374,4 -2510,7 -2741,3
Bruttoresultat 76,2 92,4 154,6 133,0 315,9
Ovriga rorelsekostnader -99,1 -104,2 -137,6 -164,0 -1458
Ovriga rorelseintakter 7,6 8,3 11,6 13,3 10,0
Rorelseresultat -15,3 -3,5 28,5 -17,7 180,0
Finansiella intakter 7,6 6,8 9,4 2,6 3,9
Finansiella kostnader -23,6 -26,0 -28,7 -19,1 -292.1
Finansnetto -15,9 -19,2 -19,3 -16,5 -18,3
Resultat efter finansnetto -31,2 -22,7 9,2 -34,2 161,7
Skatt 11,6 1,3 -4,0 9,4 -39,1
Arets resultat -19,6 -21,5 5,2 -24.8 122,6
——

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK J m 2009 2008 2007 2006 J

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 150,8 161,0 142,0 141,3 143,0
Materiella anlaggningstillgangar 200,4 182,6 2925,1 29227 199,0
Finansiella anlaggningstillgangar 31,8 25,5 15,0 12,3 4,8
S:a anldggningstillgangar 383,0 369,2 382,2 376,3 346,8
Varulager 413,7 440,6 527,2 559,56 619,6
Kundfordringar 403,8 396,3 405,0 4344 5224
Ovriga kortfristiga fordringar 39,4 458 379 46,5 50,2
Likvida medel 40,5 35,8 37,6 37,5 98,8
S:a omsittningstillgangar 897,4 918,5 1007,7 1077,9 1291,0
Totalt tillgangar 1280,4 1287,7 1389,9 1454,2 1637,8
Skulder och eget kapital

Eget kapital 482,5 534,1 550,6 558,7 598,8
Langfristiga rantebarande skulder 67,6 60,5 94,6 87,0 64,5
Kortfristiga rantebarande skulder 337,3 276,9 285,1 331,1 437,8
S:a rantebdrande skulder 404,9 337,4 379,7 418,1 502,3
Avsattningar 19 71 77 16,8 37,4
Leverantorsskulder 251,6 2741 2729 252,6 281,6
Ovriga kortfristiga ej rantebarande skulder 139,56 134,9 1791 208,0 217,6
S:a ej rdntebarande skulder 393,0 416,1 459,7 477,4 536,7
Totalt skulder och eget kapital 1280,4 1287,7 1389,9 1454,2 1637,8

—
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp | MSEK J m 2009 2008 2007 2006 ]

Rorelseresultat -15,3 -3,5 28,5 -17,7 180,0
Ej kassaflodespaverkande poster i rérelseresultatet 448 471 48,7 59,6 52,6
Betald ranta och liknande poster -13,7 -19,2 -19,4 -16,6 -18,3
Betald/erhallen skatt -39 -148 -26,9 -37,7 -27,0
Férandring av medel bundna i rérelsen -16,7 41,3 56,4 1476 -163,4
Kassaflode I6pande verksamheten -4,9 50,9 87,3 135,3 23,9
Kassaflode investeringsverksamheten -26,5 -20,0 13,1 -19,7 -27,6
Kassaflode efter investeringar -31,4 30,9 100,4 115,5 -3,7
Kassaflode finansieringsverksamheten 37,5 -32,1 -96,3 -181,3 61,0
Omrékningsdifferens i likvida medel -1,4 -0,7 -4,0 4.4 -5, 7
Forandring av likvida medel 4,8 -1,8 0,1 -61,4 51,5

KONCERNENS NYCKELTAL

Belopp i MSEK (om ej annat anges) J m 2009 2008 2007 2006 J
Marginaler

Bruttomarginal, % &P 43 6,1 50 10,3
Rorelsemarginal, % -0,7 -0,2 1,1 -0,7 59
Vinstmarginal, % -1,4 -1,1 04 -1,3 5,3

Avkastning*
Réantabilitet pa operativt kapital, % -1,9 -0,4 3,1 -1,8 20,0
Rantabilitet pa eget kapital, % -39 -40 09 4,1 232

Kapitalstruktur

Rorelsekapital, (31 dec) 465,8 4737 518,2 579,8 692,9
Operativt kapital, (31 dec) 815,1 810,3 877,6 927,0 997,56
Eget kapital, (31 dec) 482,56 534,1 550,6 558,7 598,83
Réntebarande nettoskuld, (31 dec) 360,6 293,83 328,7 380,6 403,5
Rérelsekapital/nettoomsattning, % 21,4 22,1 20,5 219 29,7
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,7 2,5 2,8 2,7 35
Rantetackningsgrad, ggr -0,3 0,1 1,3 -0,8 8,3
Soliditet %, (31 dec) 37,7 415 39,6 384 36,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7
Andel riskbarande kapital, % (31 dec) 37,7 41,8 40,1 39,4 38,7
Investeringar 26,5 28,5 713 70,5 59,5
Anstiéllda

Medeltal arsanstallda 1328 1382 1670 1886 1747
Omséattning per anstalld, TSEK 1642 1554 1514 1402 1750

Loner- och [6nebikostnader per arsanstalld, TSEK 369 392 383 370 371

* | rantabilitetstalen har kapitalet berdknats som medelvarde av kvartalsslutvarde.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHET OCH STRUKTUR

PartnerTech AB (publ), organisationsnummer 556251-3308,
ar ett foretag med l&ng historik som kontraktstillverkare.
PartnerTech har ett komplett erbjudande till marknaden av
kontraktstillverkningstjanster déar karnan ar maskinbear-
betning, elektronik, platbearbetning och systemintegration.
Produktionskompetensen kompletteras av en global inkdps-
kedja samt tjanster inom utveckling, eftermarknad, service
och distribution. Féretagets huvudsakliga styrka ligger i att
kombinera elektronik och mekanik (maskin- och platbear-
betning) till kompletta produkter (systemintegration). Bola-
get &r aktivt inom marknadsomradena Forsvar och Marin,
Industri, Informationsteknologi, Medicinsk teknik och instru-
ment, Miljdteknik samt Salj- och betalningslésningar och
riktar sig till produktdgande féretag inom dessa omréden
dar specialiserad applikationskunskap och kvalitetsstan-
darder finns. Foretagets kundbas finns huvudsakligen pa
den europeiska marknaden med kunder vars produkter fal-
ler inom business to business. Koncernen finns pé ett antal
orter med utvecklings-, tillverknings- och/eller férséljnings-
enheter. | dag har PartnerTech verksamheter i Sverige, Fin-
land, Norge, England, Polen, USA och Kina. Huvudkontoret
finns i Vellinge. Foretaget &r noterat p4 NASDAQ OMX
Stockholm.

UTVECKLING 2010

PartnerTechs verksamhet har successivt férbattrats under
aret och koncernen vande till vinst i fjarde kvartalet, d& ro-
relseresultat uppgick till SEK 6,5 miljoner (1,5). Marknads-
situationen har blivit allt mer positiv och férsaljningen har
ater tagit fart pé flertalet marknader. Bolagets anstréang-
ningar att effektivisera och anpassa organisationen for att
bli &n mer konkurrenskraftig har gett kontinuerliga forbatt-
ringar och uppskattas av féretagets kunder. Nettoomsatt-
ningen fér 2010 uppgick till SEK 2 181,1 miljoner
(2 148,0). Under aret har forséljningen okat inom flera om-
raden, speciellt Miljsteknik och Medicinsk teknik och instru-
ment har gatt kraftigt framéat jamfért med 2009. Den svaga
utvecklingen som rddde under férsta halvaret inom omradet
Férsvar och Marin har dock paverkat forsaljningen for hel-
aret negativt. Arets resultat uppgick till SEK -19,6 miljoner
(-21,5). Rérelseresultatet uppgick under aret till SEK -15,3
miljoner (-3,5). Resultatutfallet forklaras framst av utma-
ningarna inom skarande mekanisk bearbetning, som speci-
ellt under forsta halvaret paverkade resultatet negativt.
Andra forklaringar ar kostnader relaterade till strukturfor-
andringen i den engelska verksamheten samt till investe-
ringar i nya maskiner och system som gjorts pa flera hall for
att oka konkurrenskraften och ge ett an béttre kunderbju-
dande. Den storsta av dessa var nyinvesteringen om cirka
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SEK 60 miljoner i polska Myslowice. Satsningen innebér att
PartnerTech nu har en av varldens mest automatiserade
fabriker for platbearbetning och systemintegration samt
att enheten i Sieradz kunnat renodlas till en elektronik-
fabrik med utpraglad och mycket skarp kompetens och ut-
rustning for elektronikproduktion. Totalt sett betyder detta
att att PartnerTech nu har en komplett produktionsbas i
Osteuropa.

PERSONAL

Det genomsnittliga antalet heltidsanstallda for 2010 upp-
gick till 1 328 (1 382). Atgarder och strukturférandringar
under é&ret har inneburit att antalet anstéllda minskat med
87 heltidstjanster de senaste tolv manaderna och vid arets
slut hade koncernen 1 269 (1 356) heltidsanstéllda.

MILIOPAVERKAN

PartnerTech har ett koncerndvergripande miljdcertifikat
enligt ISO 14001. Det omfattar samtliga enheter och ska
gélla ocksa vid forvarv. Genom bolagets miljélednings-
system och inkdpsprocesser stalls miljokrav aven pa leve-
rantdrerna. Samtliga PartnerTechs enheter ar utrustade
med videokonferensutrustning som minskar energi- och
resekostnader ytterligare.

PartnerTechs intensiva miljdarbete &ar naturligt for en kon-
cern som soker langsiktig hallbar utveckling och det ar
dessutom ett krav fran flertalet kunder. Generellt géller att
fragor kring materialanvandning, atervinningsbarhet och
energiforbrukning ar viktiga for att begransa produkternas
miljdpaverkan. Nar det géller atervinning och utfasning av
skadliga @mnen ur produkterna féljer PartnerTech EU:s
direktiv RoHS och REACH.

PartnerTech bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljdbalken med provningsnivé B, vid enheten i Karlskoga.
Tillstandet avser forbrukning av skarvatskor som behandlas
som farligt avfall och tas om hand av godkanda entreprend-
rer. | 6vrigt géller att
® processavloppsvatten renas och ateranvands
¢ avfall sorteras och omhandertas for atervinning

eller destruktion
® biobrénslen anvands vid uppvarmning
® pulverlack ersatter I6sningsmedelsbaserat lack.

MILIOMAL UNDER 2010 OCH 2011

Under 2010 har PartnerTechs miljomal varit inriktade pa fort-
satt minskning av forbrukning av el, gas, vatten och kemi-
kalier samt en 6kad grad av atervinning. Foretaget har lyck-
ats minska energikostnaderna i forhéllande till omsattning
under 2010 och miljgmalen géller aven for 2011.



Foretaget mater utslapp av koldioxid vid sina transporter
och har en tjanstebilspolicy med incitament fér att anvanda
miljdanpassade bilar. Policyn for tjansteresor staller krav pa
att sa langt mojligt anvanda videokonferensutrustning eller
valja ett resande med begransad miljépaverkan.

Under 2010 har foretaget startat en undersékning av
energidtgang péa alla stdrre enheter samt péabdrjat arbete
med att féresl& och genomféra energibesparande atgarder.
Projektet har studerat energiférbrukningen dels for fastig-
heterna och dels foér den produktionsutrustning som har
stor potential fér besparingar. | nasta fas optimeras utrust-
ningen fér uppvarmning pa varje enhet. Dessutom kommer
PartnerTech att analysera vilka investeringar som Iénar sig
pé langre sikt. Parallellt med detta arbete studeras ocksa
mojligheterna att separera energiférbrukningen mellan pro-
duktion och fastighet samt att inféra ett standardiserat
matsatt for energiférbrukningen i hela koncernen.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Utvecklingsarbeten utférs endast p& uppdrag av kunder.
Foretaget bedriver ingen forskningsverksamhet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

® Den 27 april tog Leif Thorwaldsson éver som ny VD
och koncernchef for PartnerTech.

® Den 22 september invigdes PartnerTechs nya och
mycket moderna fabrik fér inkapslingar och system-
integration i Myslowice, Polen.

® | oktober meddelade PartnerTech att nuvarande operativ
verksamhet kommer att delas upp i tvd ansvarsomréden:
Systemintegration och inkapslingar samt Elektronik.
Kundcenters och produktionsenheter delades in i
respektive grupp efter kompetensomrade. Férandringen
tradde i kraft den 1 november 2010. Det sedan
tidigare verksamma omréadet maskinbearbetning
fortsatter att utgéra ett tredje ansvarsomrade.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Den 4 februari meddelade PartnerTech Ltd att man avser
koncentrera den engelska verksamheten till enheten i
Cambridge. Forslaget ar lagt for att ytterligare starka
PartnerTechs verksamhet i England och né uthallig [énsam-
het pa denna viktiga marknad. Kostnaden fér denna atgard
forvantas i huvudsak paverka utfallet i forsta kvartalet 2011
och beréknas uppga till maximalt SEK 10 miljoner.

TVISTER

PartnerTech-koncernen har under 2010 inte varit involve-
rad i nagot rattsligt forfarande eller nagon tvist inom ramen
for den lépande verksamheten.

FRAMTIDA UTVECKLING

PartnerTech har liksom dvriga i branschen haft nagra utma-
nande ar i finanskrisens och ldgkonjunkturens spar, men
med bolagets grundlaggande strategiska inriktning och
kompletta erbjudande star PartnerTech val rustat for fram-
tiden. Under 2011 kommer féretaget framst att fokusera pa
att na uthallig ldnsamhet p& samtliga marknader. P& kort
sikt uppnar foretaget detta genom att fullfélja de atgérds-
och strukturférandringsprogram som fortfarande 16per pa
en del enheter. For andra enheter galler fortsatt tillvéxt.
Aven aktiviteter som driver den interna effektiviteten samt
minskar kapitalbindningen kommer att ha fortsatt hdg
prioritet. Nar det galler tillvaxten finns stora méjligheter
framoéver med bolagets konkurrenskraftiga erbjudande och
effektiva industriella struktur. Att véxa genom férvarv ar inte
en prioritet under 2011, men det ska heller inte helt uteslutas
da mojligheterna i branschen ar méanga.

MODERBOLAGET

Partnerfech AB ar moderbolag i PartnerTech-koncemen.
Bolaget fungerar till storsta del som ett holding- och manage-
mentbolag. Moderbolaget har 23 anstéllda (21) som omfattar
koncernledning samt vissa stabsfunktioner. Harutéver ar 6 (0)
personer tillhdrande en ny central sourcing-organisation an-
stéllda i moderbolaget. Antalet anstéllda inom denna funktion
har som en konsekvens minskats pa de nordiska kundcentren.
Omsattningen motsvaras helt av tjanstedebitering och kon-
cernavgifter. Resultatet for PartnerTech AB uppgick till SEK
91,5 miljoner (-37,8) fér 2010. Under &ret har moderbolaget
erhéllit SEK 84,9 miljoner i utdelning fran sina dotterbolag.

VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till SEK:
Balanserade vinstmedel samt 6verkursfond 35518 501

Avrets resultat 91 499 283
Summa 127 017 784
STYRELSEN FORESLAR

Att till aktiedgarna utdela SEK O per aktie 0
Att &terstdende belopp balanseras 127 017 784
Summa 127 017 784

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 18 mars 2011. Koncernens
och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir fore-
mal for faststéllelse pa arsstdmman den 5 maj 2011.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Extern revisor

Aktiedgare
Arsstdamma

Styrelse tillika
ersattningsutskott

Valberedning

Revisionsutskott

Verstallande
direktor och
koncernledning

Elektronik

Systemintegration
och inkapslingar

Maskin-
bearbetning

Extern och intern styrning

PartnerTech AB ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm.

Bolagsstyrningen i PartnerTech-koncernen ar baserad
pa aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, NASDAQ OMX
Stockholms Regelverk fér emittenter, Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) samt andra relevanta lagar och regelverk.
Bolaget awviker inte fran nagon del av Koden. Under 2010
har inga 6vertradelser skett av NASDAQ OMX Stockholms
Regelverk for emittenter eller av god sed pa aktiemark-
naden. | enlighet med férandringar i &rsredovisningslagen
s& ska PartnerTech-koncernen fran och med 2010 avge en
bolagsstyrningsrapport som skall granskas av koncernens
revisorer. Som en foljd av forandringar i olika regelverk sa
tradde en reviderad version av Koden i kraft den 1 februari
2010.

Syftet med PartnerTechs bolagsstyrningsrapport ar att
for koncernens aktiedgare och évriga intressenter synlig-
gora hur verksamheten férvaltas. God bolagsstyrning ska-
par forutsattningar for tydlig ansvarsférdelning mellan de
olika beslutsorganen.
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar PartnerTechs hogsta beslutande organ och
det forum dér aktiedgarna kan utéva inflytande éver féretaget.
Varje aktiedgare har ratt att delta i och utéva réstratt for sina
aktier vid bolagsstdmman. En aktieégare som inte personligen
kan nérvara vid bolagsstamman far utdva sin ratt genom ett
ombud. Enligt bolagsordningen kan bolagsstdmma hallas i
Vellinge, Malmg eller Stockholm.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Arsstimmans uppgifter regleras i aktie-
bolagsslagen. Genom omrdstning pa arsstdmman beslutas
bland annat om styrelsens sammansattning, férandringar i
bolagsordningen och andra férekommande arenden. Varje ak-
tie representerar en rést. Beslut som fattas pa arsstdmman
fattas i enlighet med aktiebolagslagens bestdmmelser kring
majoritetens storlek. Styrelsen och revisorerna liksom repre-
sentanter for bolagsledningen ar normalt samtliga nérvarande
for att kunna besvara fragor.



Det totala antalet aktier i Partnerfech AB uppgéar il
12 664 982. Bure Equity AB &r bolagets storsta aktiedgare
per den 31 december 2010 med ett totalt innehav om 5 443
tusen aktier eller 430 procent Nast storsta agare ar
AB Traction som vid arets slut agde 1 719 tusen aktier eller
13,6 procent. Ingen annan dgare &gde mer an 10 procent av
aktierna per den 31 december 2010.

ARSSTAMMAN 2010
Arsstamman 2010 agde rum den 27 april 2010 i Malmo.
Vid &rsstdamman medverkade 13 aktiedgare, personligen eller
genom ombud. Dessa representerade 57,2 procent av antalet
roster. Patrik Tigerschiold valdes till arsstdmmans ordférande.
Protokollet fran &rsstdmman aterfinns pa PartnerTechs
hemsida. Nagra av de beslut som &rsstdmman fattade var
féljande:
® Samtliga Bolagets disponibla vinstmedel, 24 232 130
kronor, ska balanseras i ny rékning, vilket innebar att
ingen utdelning utgar for rakenskapsaret 2009
(O kronor/aktie 2008).
® Styrelseledamdter och verkstallande direktdren beviljades
ansvarfrihet for rakenskapsaret 2009.
Styrelsearvodet faststalldes till oférandrade 320 000 kronor
till styrelsens ordférande och 160 000 kronor till dvriga
ledaméter som inte ar anstéllda i bolaget.
Till ordinarie styrelseledaméter omvaldes Rune Glavare,
Patrik Tigerschiéld, Thomas Thuresson, Henrik Lange
och Petter Stillstrom. Till nya ordinarie styrelseledamoter
valdes Lotta Stalin och Andreas Bladh. Patrik Tigerschi¢ld
omvaldes till styrelsens ordférande.
® Ersattningsutskottets forslag till beslut om riktlinjer for
ersattning till koncernledningen antogs, se nedan under
Ersattningsutskott.
® Bolagsordningen &ndrades med avseende pé verksamhets-
beskrivning, styrelsens sate samt kallelsesétt.
Styrelsen bemyndigades att intill nasta arsstdmma, med
eller utan awvikelse fran aktiedgares foretradesratt,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission
av hdgst 1 266 490 aktier, innebérande en aktiekapital-
6kning om hogst 6 332 450 kronor, motsvarande en
utspadning om knappt 10 procent av bolagets aktie-
kapital och totala rostetal.

EXTRA BOLAGSSTAMMOR 2010
Inga extra bolagsstammor har héllits under 2010.

VALBEREDNING

PartnerTechs valberedning representerar bolagets aktiedgare
och ar bolagsstdmmans organ fér beredning av stdmmans
beslut avseende val och arvodering av bolagets styrelse och
revisorer. Valberedningen arbetar i enlighet med den instruk-
tion som uppréattades infor arsstamman 2006.

Valberedningen ska besta av representanter for de tre rost-
massigt stérsta aktiedgarna. Styrelsens ordférande ska &rli-
gen, fore utgéngen av rakenskapsarets tredje kvartal, kontakta
de rostmassigt tre storsta dgarna, vilka vardera ska utse en
representant till valberedningen. Om n&gon av de tre rost-
massigt storsta dgarna avstar fran sin ratt, dvergér ratten il
den aktiedgare som déarefter har det stdrsta innehavet. Val-
beredningens ordférande utses frdn den rostmassigt storsta
agaren, Bure Equity, men far inte vara samma person som
styrelsens ordférande. Valberedningens ledaméter ska offent-
liggdras pa hemsidan senast sex manader fore &rsstamman.
Valberedningen redogér vid arsstamman for sitt arbete. Under
2010 har valberedningen inte erhallit ndgon ersattning for
sitt arbete.

Den 25 oktober 2010 meddelade PartnerTech att féljande
ledaméter utsetts till valberedningen att bereda férslag infor
arsstdmman 201 1: Ordférande Henrik Blomquist, Bure Equity,
Petter Stillstrom, AB Traction, Philip Wendth, Lansférsékringar
fondfdérvaltning AB och Patrik Tigerschiold, styrelsens ord-
férande.

Valberedningen, som fram till oktober 2010 bestod av leda-
méterna Henrik Blomquist, Bure Equity (ordférande), Petter
Stillstrém, AB Traction, Sven Zetterqvist, Livférsakringsaktie-
bolaget Skandia och Patrik Tigerschiold (styrelsens ordfor-
ande), har haft tva protokollférda méten dar samtliga leda-
méter varit nérvarande. Vid dessa méten har arvodet for
styrelsen diskuterats, styrelsen har utvarderats och en krav-
profil p& nya styrelsemedlemmar har tagits fram. Lampliga
kandidater har ocksa intervjuats infor val pa arsstamman.

Aktiedgare som vill komma i kontakt med valberedningen
for att foresla ledamoter till PartnerTechs styrelse kan vanda
sig till IR-ansvariga Marielle Noble p& e-post marielle.noble@
partnertech.se eller pa telefon 040-10 26 40.
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NARVARO VID STYRELSEMOTEN (EXKLUSIVE KONSTITUERANDE)

Ledamot Befattning

Patrik Tigerschiold Ordférande

Rune Glavare

Henrik Lange Ledamot
Petter Stillstrom Ledamot
Thomas Thuresson Ledamot

Andreas Bladh Ledamot (invaldes 27/4 2010)

Lotta Stalin Ledamot (invaldes 27/4 2010)
Mikael Johansson* Personalrepresentant

Lennart Pettersson* Personalrepresentant

Ledamot (4ven VD och Koncernchef t o m 27/4 2010)

Narvarande vid styrelseméten
(exkl konstituerande) 2010

REVELES
utskott

X X X X X
X X X X X
X X X X X

xX X X X

X X X X X X X X X
X X X X X X X X X
X X X X X X X X X
X X X X X X X X X
X X X X X X X X X

xX X X X

X

*| de fall nar personalrepresentanterna ej varit nérvarande har suppleanterna, Sirousse Shamlo och Mikael Aberg, deltagit i deras stélle.

STYRELSE

Styrelsen ska forvalta bolagets angelagenheter i bolagets och
samtliga aktiedgares intresse. Efter beslut p& arsstamman
2010 bestar styrelsen av sju ordinarie ledamoter samt tva
personalrepresentanter, med tva suppleanter for de senare
tva Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre
och hégst atta ordinarie ledamoter. Ordférande for styrelsen
har utsetts av arsstdmman. Efter byte av verkstallande direktor
i april 2010 s& ingdr ingen av PartnerTechs ledande befatt-
ningshavare i styrelsen. Tidigare verkstéllande direktér var
styrelseledamot. Bolagets verkstéllande direktér samt bola-
gets CFO deltar vid styrelsens mdten, den senare dven som
sekreterare. Darutéver deltar vid behov &ven andra ledande
befattningshavare i bolaget.

Enligt Koden ska majoriteten av styrelseledaméterna vara
oberoende i férhéllande till bolaget och dess ledning. Minst tvé
styrelseledamdter som ar oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledning skall &ven vara oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare. Den aktuella styrelsekonstell-
ationen innebér att dessa krav uppfylls. Enskilda styrelseleda-
moters oberoende framgar av presentationen av styrelsen pa
sidorna 46-47.

Styrelsens huvuduppgift ar att ansvara f6r bolagets organi-
sation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrel-
sens arbete styrs av aktiebolagslagen, Koden och arbets-
ordningen for styrelsen i PartnerTech. Styrelsens arbete i
PartnerTech foljer en fastlagd agenda, &gnad att sakerstélla
styrelsens behov av information. Agendan utformas i enlighet
med den arbetsordning for styrelsen som styrelsen faststaller
varje ar pa det forsta styrelsemdtet som hélls efter ars-
stdmman. Av arbetsordningen framgar bland annat hur ofta
styrelsen ska sammantrada samt arbets- och ansvarsférdel-
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ningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstal-
lande direktoren.

Styrelsen féljer verksamheten séval genom det gangse sty-
relsearbetet som genom den méanatliga rapporteringen och
|6pande kontakter mellan styrelsemétena. Detta for att mojlig-
gora upprattande av och beslut om 6vergripande langsiktiga
strategier och mal, faststéllande av kvartals- samt arsbokslut,
faststéllande av budget, stérre investeringar och andra verk-
samhetsrelaterade &arenden. Styrelsen i PartnerTech utfor
arligen en utvérdering av sitt arbete samt verkstéllande direk-
térens arbete.

Styrelsen har under rakenskapséret 2010 haft sammanlagt
11 protokollférda méten, 7 ordinarie méten och 4 extra moten.
Av de 4 extra styrelsemétenavar 1 per telefon, 2 per capsulam
och 1 konstituerande i samband med arsstdmman. Styrelsen
har vid samtliga méten varit beslutfor.

EN VANLIG AGENDA VID ETT STYRELSEMOTE

AR FOLJANDE:

® Motets Oppnande och godkannande av dagordning

® Val av sekreterare och justeringsman

¢ Genomgang och godkénnande av féregaende
motesprotokoll

o VD-rapport éver verksamheten och marknads-

forutsattningar

Investeringsarenden

Arenden kring stérre kundexponeringar

Ovriga fragor (forvary, incitamentsprogram, formalia etc.)

Avslutande av métet

Pa sidorna 46-47 foljer en utforlig beskrivning av samtliga
styrelseledaméter.



ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har for rakenskapsaret 2010 beslutat att ersatt-

ningsutskottet skall besta av hela styrelsen med Patrik Tiger-

schidld som ordfdrande. Styrelseledaméterna Petter Stillstrém,

Thomas Thuresson, Henrik Lange, Rune Glavare och Lotta

Stalin kan anses oberoende i férhéllande till bolaget och

bolagsledningen. Enskilda styrelseledamdters oberoende i

forhallande till bolaget och bolagsledningen framgéar av pre-

sentationen av styrelsen pé sidorna 46-47.
Ersattningsutskottet ansvarar fér beredning i fragor om er-

sattningsprinciper, erséttningar och 6vriga anstéllningsvillkor
for koncernledningen samt for framldggande av férslag il
arsstamman. Dessa principer och riktlinjer faststélls sedan av
arsstamman. PartnerTech skall strava efter att erbjuda en total
ersattning som ar rimlig och konkurrenskraftig. Ersattningen
skall variera i férhallande till den enskildes och koncernens
prestationer. Den totala ersattningen till koncernledningen
bestar av komponenterna: fast I6n, rorlig 16n, langsiktiga in-
citament, forsékringsbara formaner, ovriga formaner samt
uppségnings- och avgangsvederlag.

D& ersattningsutskottet bestar av hela styrelsen sa har
fragor kring bonussystem samt erséttning till VD och ledande
befattningshavare diskuterats vid ordinarie styrelseméten.
Enskilda styrelseledaméters narvaro vid styrelsemétena fram-
gér av presentationen 6ver ledaméternas nérvaro vid motena.

Vid arsstdamman 2010 beslutades om féljande riktlinjer for
ersattningsvillkor till VD och koncernledning:

o Den fasta I6nen (Grundldénen) skall vara marknads-
anpassad och baseras pa ansvar, kompetens och prestation.
Den fasta Ionen skall revideras varje ar.

® Den rérliga [6nen skall baseras pa Bolagets férséljnings-
och resultatutveckling, dess avkastning pa sysselsatt kapital
samt specifika méal inom respektive befattningshavares
ansvarsomréde. Rorlig 16n skall utga pa arsbasis och skall
maximalt kunna uppga till en gang den arliga Grundiénen.

® Styrelsen avser att regelbundet utvardera behovet av ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram som féreslas arsstamman.

e Alderspension, sjukférmaner och medicinska fsrmaner skall
utformas s att de terspeglar regler och praxis i hemlandet.
Pensionsplanerna skall s& langt méjligt vara avgifts-
bestamda. | individuella fall, beroende pa de skatte-
och/eller socialférsékringslagar som galler for individen,
kan andra avvagda pensionsplaner eller pensionslésningar
godkannas.

e Ovriga férmaner skall kunna tillhandahéllas enskilda
medlemmear i koncernledningen eller hela koncern-
ledningen. Dessa formaner skall inte utgora en véasentlig del
av den totala ersattningen. Férmanerna skall vidare mot-
svara vad som &r normalt forekommande pa marknaden.

® Uppsagningstiden skall vara maximalt tolv ménader vid
uppsagning som initieras av Bolaget och maximalt sex
manader vid uppsagning som initieras av medlem i
Koncernledningen. | individuella fall skall styrelsen
kunna godkénna avgangsvederlag utdver uppséagningstid.

e Styrelsen skall vara berattigad att awika fran dessa riktlinjer
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Infor &rsstamman 2011 foreslas inga forandringar av princi-
perna for ersattningar till PartnerTechs ledande befattnings-
havare.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har for rakenskapséaret 2010 beslutat att revisions-
utskottet skall besta av Thomas Thuresson, ordférande, Petter
Stillstrém och Andreas Bladh. Under rakenskapséaret 2009
bestod revisionsutskottet av hela styrelsen exklusive VD, da
denne ingick i bolagets ledning. Enskilda styrelseledaméters
oberoende i forhéllande till storre agare samt bolaget och
bolagsledningen framgar av presentationen av styrelsen pa
sidorna 46-47. PartnerTechs CEO, CFO samt bolagets ex-
terna revisor deltar vid revisionsutskottets moten. Som sekre-
terare tjanstgér CFO.

Revisionsutskottets uppdrag framgar av en skriftlig upp-
dragsbeskrivning. Dess huvudsakliga uppgift &r att vara bere-
dande organ i kontakten mellan styrelse och revisorer. Revi-
sionsutskottet skall sékerstalla relevant rapportering, revision,
relevanta rutiner for intern kontroll samt vara ett stod fér kon-
cernchefen och koncernens CFO i deras arbete med dessa
fragor.

Under 2010 har revisionsutskottet haft tre méten déar samt-
liga ledamdter varit narvarande.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 43




VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

Rune Glavare var verkstéllande direktor, tillika koncernchef,
fram till och med arsstdmman i april 2010. Han ersattes d& av
Leif Thorwaldsson. En utférlig beskrivning av VD:s utbildning,
erfarenhet, alder och aktieinnehav finns under avsnittet
presentation av koncernledningen.

Verkstéllande direktdren leder verksamheten i enlighet med
de instruktioner som styrelsen har antagit samt lagar och for-
ordningar. VD ansvarar fér att styrelsen erhaller information
och nédvandigt beslutsunderlag samt att styrelsens beslut
verkstélls. VD &r huvudansvarig for den operativa ledningen
av koncernen. Till sin hjalp finns i bolaget en koncernledning
bestaende av sju (sex) ordinarie medlemmar exklusive VD.
Koncernledningen bestar av ansvarig for funktionerna forsalj-
ning/marknad, ekonomi, produktion, logistik/planering, inkép
och personal. Okningen av koncernledningen fran sex till sju
personer galler fr o m den 1 november 2010 d& den operativa
verksamheten delades upp i tva ansvarsomraden, Elektronik
samt Systemintegration och Inkapslingar. Det sedan tidigare
verksamma omradet Maskinbearbetning fortsatter att utgora
ett tredje ansvarsomrade.

Dan Turecek, ansvarig for Systemintegration och Inkaps-
lingar, har hastigt avlidit efter att han haft tjansten i cirka tre
ménader. Dans ansvarsomraden férdelas tills vidare inom led-
ningsgruppen tills en ny person har rekryterats.

EXTERN REVISION

Bolagets revisorer véljs normalt pa arsstamman vart fiarde ar.
Vid arsstdamman 2007 valdes revisionsbolaget Deloitte AB,
dar Per-Ame Pettersson for nérvarande ar huvudansvarig
revisor, som bolagets revisorer till och med arsstdmman 2011.
Enligt bolagsordningen skall ett registrerat revisionsbolag eller
lagst en och hogst tva revisorer med lika ménga suppleanter
véljas. Nomineringen av revisorer sker genom att valbered-
ningen, styrelsen genom revisionsutskottet och utsedda
anstéllda i PartnerTech tar fram ett beslutsunderlag, som
valberedningen sedan tar stélining till och ger forslag till ars-
stdmman utifran.

Ansvarig revisor granskar bolagets/koncernens arsredovis-
ning och bokfdring samt styrelsens och verkstéllande direkt6-
rens férvaltning. Revisorn deltar vid revisionsutskottets méten
samt vid styrelsens érliga bokslutsmoéte dér revisorn rap-
porterar om sin granskning. Vid arsstdmman féredrar revisorn
revisionsberéttelsen samt beskriver granskningsarbetet och
gjorda iakttagelser.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE RAKENSKAPSARET 2010

Enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod fér bo-
lagsstyrning (Koden) ansvarar PartnerTechs styrelse for den
interna kontrollen. Bolagets finansiella rapportering fdljer de
lagar och regler som géller fér bolag noterade p4& NASDAQ
OMX Stockholm samt lokala regler i respektive land dar verk-
samhet bedrivs. Denna rapport ar upprattad i enlighet med
Koden och begransas darfor till en beskrivning av hur den in-
terna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen &r
organiserad.

En god intern kontroll avseende finansiell rapportering
syftar bland annat till att ge rimlig sékerhet i den externa finan-
siella rapporteringen sédsom delérsrapporter, bokslutskommu-
nikéer samt arsredovisningar.

KONTROLLMILJO

PartnerTechs styrelse har det 6vergripande ansvaret for att
uppratta ett effektivt system for intern kontroll bade avseende
den finansiella rapporteringen och verksamheten i 6vrigt
Revisionsutskottet bistar styrelsen och ansvarar for arenden
som rdr intern kontroll, extern redovisning, finansiell rapporte-
ring samt extern revision. Det operativa ansvaret for att upp-
ratthalla en effektiv intern kontroll &r delegerat till verkstallande
direktéren, som i sin tur delegerat funktionsspecifikt ansvar
till chefer pa olika nivaer inom koncernen. Genom olika styr-
dokument till exempel styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstallande direktéren och revisionsutskottets uppdrag,
sakerstélls en tydlig ansvarsfordelning. Ett dvergripande regel-
verk avseende attest och befogenheter finns framtaget pa
koncernnivd. Detta dokument reglerar ansvar och befogen-
heter for olika transaktioner mellan bland annat styrelse, VD
och 6vriga personer i koncernledningen. Av regelverket fram-
gar aven vad respektive VD i de olika dotterbolagen har for
befogenheter. | dotterbolagen finns framtaget lokala regelverk
avseende attest och befogenheter med koncernregelverket
som ram. Ett annat viktigt styrdokument som anvéands inom
koncernen &r koncernens finanspolicy, som uppdaterats under
2010.

Inom PartnerTech koncernen anvénds en gemensam varde-
grund i form av LINKS to Success, som bestar av ett antal
varderingar som anvands av samtliga medarbetare i det dag-
liga arbetet. For ytterligare information hanvisas il tidigare
avsnitt om Human Resource.

Koncernens kvalitets- och verksamhetssystem, PIMS, inne-
héller processbeskrivningar, arbetsinstruktioner, vérderings-
principer, policys, attest och befogenhetsregelverk m m. PIMS
innehaller dels dokument som ar koncernspecifika, dels doku-
ment som anvénds lokalt pé respektive dotterbolag.



RISKBEDOMNING

Beddmning avseende vasentliga risker i den finansiella rap-
porteringen omfattar s&val identifiering som kartlaggning och
beddmning av riskerna. En mer utférlig beskrivning av koncer-
nens risker finns pa sidorna 50-51. Inom PartnerTech koncer-
nen identifieras risker dels p& koncernnivd, dels pa lokal niva
i respektive dotterbolag. Revisionsutskottet har under aret
diskuterat koncemens risker.

KONTROLLAKTIVITETER

Riskhantering syftar till att kvantifiera och reducera alternativt
eliminera identifierade risker i den finansiella rapporteringen.
Riskhantering ar inbyggd i koncernens processer. Olika kon-
trollaktiviteter anvands for att vardera och begrénsa risker
samt for att sékerstélla att de risker som PartnerTech &r utsatt
for hanteras i enlighet med faststallda policys och instruktioner.

Koncemen har ett enhetligt rapporteringssystem dér
vecko-, manads- samt &rsrapportering gors. Pa koncernniva
sker analyser av respektive bolags rapportering med 16n-
samhet, kapitalbindning och nyckeltal i fokus. Uppfélining
gors mot budget, senaste prognos och olika nyckeltal.
Manadsrapporteringen skickas till styrelsen.

Under 2010 fortsatte implementeringen av ett gemensamt
affarssystem inom koncernen och vid arsskiftet hade de flesta
enheter samma system. Framéver kommer fortsatta resurser
att satsas pé att utnyttja férdelarna av att det koncerngemen-
samma affarssystemet. Systembaserade kontroller anvands i
de olika processerna.

For att minimera vissa typer av risker i den finansiella rap-
porteringen s& skéts vissa funktioner och gérs vissa typer av
transaktioner endast p& koncernnivd. Regelverket avseende
attest och befogenheter sakerstéller en tydlig beslutsprocess
for stérre beslut sasom forvary, andra storre investeringar,
avtal m m.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Koncernen har interna informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att framja en riktig finansiell rapportering.
Interna riktlinjer, policys, manualer och dylikt som paverkar den
finansiella rapporteringen ses kontinuerligt 6ver och medarbe-

tarna har tillgang till dessa styrdokument genom intranatet.
Vasentliga forandringar i till exempel redovisningsprinciper
kommuniceras aven direkt till berérda. For att sékerstélla kun-
skaps- och erfarenhetsutbyte mellan ekonomifunktionerna
inom koncernen, s& anordnas tva ganger per ar en konferens
for samtliga ekonomichefer dar aktuella fragor avhandlas.

Styrelsen erhaller ménatligen rapporter avseende koncer-
nens finansiella utveckling med analyser och kommentarer till
utvecklingen jamfort med budget, prognos och féregaende ér.
Aterrapportering till styrelsen sker dven efter méten i revisions-
utskottet dar aven VD, CFO och den externa revisorn medver-
kar. Varje ar efter bokslutsgranskningen sa sker den externa
revisorns avrapportering till styrelsen. Styrelsen traffar I6pande
representanter frn centrala funktioner. VD och CFO héller
|6pande styrelsen informerad om koncernens finansiella stall-
ning, utveckling och eventuella riskomraden.

Pa PartnerTechs externa hemsida aterfinns pressreleaser,
finansiell information m m. Den externa finansiella rapporte-
ringen sker i enlighet med relevanta externa och interna styr-
dokument. For extern information féljer PartnerTech de rikt-
linjer som finns for noterade bolag i Sverige samt Koden.

UPPFOLJUNING

Uppfélining for att sakerstélla effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen sker av
styrelsen, revisionsutskottet, VD, koncernledningen samt av
koncernens bolag. Uppféljiningen bestar bland annat av analys
av méanatliga och kvartalsvisa rapporter jamfért med budget
och prognoser.

PartnerTech har ingen séarskild funktion for internrevision.
Bedodmningen é&r att det inte finns sérskilda omstandigheter i
verksamheten eller andra forhallanden som motiverar att en
sadan funktion inréttas. Fran koncernniva skickas arligen en
omfattande enkat till samtliga bolag i koncernen dar respek-
tive bolag skall utvardera sin interna kontroll inom olika omra-
den till exempel varulager, kundfordringar, intaktsredovisning,
arbets- och ansvarsfordelning. Utifran en sammanstalining av
svaren fran respektive bolag gérs sedan en beddmning av
var den interna kontrollen fungerar vél och var resurser maste
satsas for att forbattra den interna kontrollen.
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46 STYRELSE

HENRIK LANGE
Ordinarie ledamot sedan 2008.

Fodd 1961.

Divisionschef SKF:s Industrial Division.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
GU School of Executive Education AB
och Teknikforetagen.

Utbildning: Civilekonom.

Tidigare befattningar: Verksam i en rad
chefspositioner inom SKF, bland annat som
VD fér dotterbolagen i Osterrike och Polen.
2000-2003 VD for Johnson Pump AB.

Aktieinnehav 2010-12-31: O aktier.
Henrik Lange ar att betrakta som oberoende

gentemot bolaget, bolagets ledning och
storre aktiedgare.
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PATRIK TIGERSCHIOLD

Styrelseordférande sedan 2007.
Ordinarie ledamot sedan 2000.
Fodd 1964.

VD i Bure Equity AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Carnegie Fonder AB, Vitrolife AB och
The Chimney Pot AB.

Styrelseledamot i Carnegie Investment
Bank AB, och Micronic Mydata AB.

Utbildning: Civilekonom.

Tidigare befattningar: Verksam inom
SEB och VD fér SEB Allemansfonder.

Aktieinnehav 2010-12-31: O aktier.

Patrik Tigerschiold ar oberoende gentemot
bolaget och bolagets ledning, men att betrakta
som beroende gentemot bolagets storsta
aktiedgare, Bure Equity AB, som dess VD.

LENNART PETTERSSON
Ordinarie ledamot sedan 2005.

Fédd 1960.

Personalrepresentant IF Metall.

Ovriga uppdrag: -

Utbildning: Verkstadsteknisk utbildning.
Tidigare befattningar: Anstalld i
PartnerTech sedan 1976 (davarande Facit).
Fackligt aktiv pa heltid sedan 2004.

Aktieinnehav 2010-12-31: O aktier.

L

ANDREAS BLADH

Ordinarie ledamot sedan 2010.

Fodd 1975.

Investeringsansvarig pa Bure Equity AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
CMA Microdialysis AB.

Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare befattningar: Investeringsans-
varig for Skanditek Industriforvaltning AB

Aktieinnehav 2010-12-31: 1 900 aktier

Andreas Bladh &r att betrakta som
oberoende gentemot bolaget, bolagets
ledning, men att betrakta som beroende
gentemot bolagets stérsta aktiedgare,
Bure Equity AB, s& som anstalld i bolaget.

LOTTA STALIN

Ordinarie ledamot sedan 2010.
Fodd 1954.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Nederman Group, Nobia Group och The
Swedish Recycling Industries Association.

Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare befattningar: VD for
Kuusakoski Sverige AB, verksamhets-
omradesledare fér FMV Logistik,
affarsomradeschef och vice VD for
A/S Poolimon och produktlinjechef vid
Electrolux samt VD Overums Bruk.

Aktieinnehav 2010-12-31: 200 aktier.
Lotta Stalin &r att betrakta som oberoende

gentemot bolaget, bolagets ledning och
storre aktiedgare.
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RUNE GLAVARE

Ordinarie ledamot sedan 2004.
Fodd 1945,

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Cobolt AB och Micronic Mydata AB.
Styrelseledamot i 3nine AB och
Phasein AB.

Utbildning: Elektronikingenjor.

Tidigare befattningar: Senast som VD
och koncernchef for PartnerTech AB.
Grundare och koncernchef for kontrakts-
tillverkaren Essex AB. Senior VP for Sanmina
Europa, en ledande internationell kontrakts-
tillverkare samt VD for Cobolt AB.

Aktieinnehav 2010-12-31: 70 000 aktier.

Rune Glavare &r att betrakta som beroende
gentemot bolaget och bolagets ledning sa
som tidigare VD for PartnerTech AB. Han ar
oberoende gentemot bolagets stérre aktiedgare.
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PETTER STILLSTROM

Ordinarie ledamot sedan 2009.
Fodd 1972.
VD for AB Traction.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Nilérngruppen AB och Softronic AB.
Styrelseledamot i AB Traction och OEM
Internaltional AB.

Utbildning: Ekonomie Magister.

Tidigare befattningar:
Verksam inom H&Q Bank.

Aktieinnehav 2010-12-31: O aktier.

Petter Stillstrom &r att betrakta som
oberoende gentemot bolaget och bolagets
ledning, men att betrakta som beroende
gentemot en av bolagets storre aktieagare,
AB Traction, som dess VD.

MIKAEL JOHANSSON

Ordinarie ledamot sedan 2006.
Fodd 1955.
Personalrepresentant Unionen.

Ovriga uppdrag: -

Utbildning: Elektronikingenjor.
Tidigare befattningar:

Anstalld i PartnerTech sedan 1982
(davarande Facit).

Fackligt aktivt pa deltid sedan 2004.

Aktieinnehav 2010-12-31: O aktier.

THOMAS THURESSON

Ordinarie ledamot sedan 2008.
Fodd 1957.
Ekonomi- och finansdirektér pa Alfa Laval AB.

Ovriga uppdrag: -

Utbildning: Civilekonom.

Tidigare befattningar: Verksam pa olika
positioner inom Alfa Laval bland annat som
koncerncontroller.

Aktieinnehav 2010-12-31: O aktier.
Thomas Thuresson ar att betrakta som

oberoende gentemot bolaget, bolagets
ledning och storre aktiedgare.

SUPPLEANTER FOR
PERSONAL-
REPRESENTANTERNA

SIROUSSE SHAMLO
Suppleant sedan 2002, Metall.
Fodd 1948.

Ovriga uppdrag: -
Utbildning: Produktionstekniker.
Tidigare befattningar: Anstalld i

PartnerTech sedan 1985 (davarande
Electrolux Mekatronic/-Elektronics).

Aktieinnehav 2010-12-31: O aktier.

MIKAEL ABERG
Suppleant sedan 2003, PTK.
Fodd 1964.

Ovriga uppdrag: -

Utbildning: El- och teleteknisk
utbildning.

Tidigare befattningar: Anstalld i
PartnerTech sedan 1994.

Aktieinnehav 2010-12-31: O aktier.
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* ANSVARIG FOR SYSTEM-
INTEGRATION OCH INKAPSLINGAR
Ansvarig chef for Systemintegration och inkapslingar,
Dan Turecek, har hastigt avlidit. Ansvaret ar fordelat
inom koncernledningen tills en permanent I6sning
ar Klar.
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LEIF THORWALDSSON

VD och koncernchef.

Fodd 1958,

Civilingenjor.

Anstélld sedan 2010.

Ovriga uppdrag: -

Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare befattningar: Operativt ansvarig
for affarsomradet Solid Wood inom Swedwood
AB, en féretagsgrupp inom IKEA-koncernen.
VD och koncernchef for CPT-gruppen samt
en rad positioner inom Cardo-koncernen.

Aktieinnehav 2010-12-31: 25 000 aktier.

JONAS ARKESTAD

Ekonomichef.

(CFO and Vice President Finance &
Administration.)

Fodd 1963.

Anstalld sedan 1999.

Ovriga uppdrag: -
Utbildning: Civilekonom.

Tidigare befattningar: Affarsomrades-
controller Trelleborg Automotive (Trelleborg-
koncernen), samt tidigare inom ett antal
andra ekonomroller inom Trelleborg-
koncernen och Lantménnen.

Aktieinnehav 2010-12-31: O aktier.

PETER NILSSON

Ansvarig chef for Elektronik

(Executive Vice President for Electronics.)
Fodd 1964.

Anstélld sedan 2010.

Ovriga uppdrag: -

Utbildning: Examen i industriell ekonomi
och produktionsteknik.

Tidigare befattningar: VD och ansvarig
for produktion och distribution av elektronik
pé Rimaster Electronics. Ledande positioner
hos bland annat Sanmina-SCl och Ericsson,
bade i Sverige och USA.

Aktieinnehav 2010-12-31: O aktier.

_/

RICHARD SKOGH

IT- och logistikchef.

(Vice President Supply Chain Planning
and IT.)

Fodd 1969.

Anstélld sedan 2006.

Ovriga uppdrag: -

Utbildning: Civilekonom.

Tidigare befattningar: CIO pa Xsys
Printsolutions, IT-chef inom Trelleborg
Engineering Systems och Trelleborg
Wheel Systems (Trelleborgkoncernen).

Aktieinnehav 2010-12-31: 6 000 aktier.

_/




JAN JOHANSSON

Salj- och marknadschef.

(Executive Vice President Market & Sales)
Fodd 1963.

Anstélld sedan 2000.

Ovriga uppdrag: -

Utbildning: Utbildningar inom fordons-
och forsvarsindustrin.

Tidigare befattningar: Fabriks- och
kvalitetschef inom Trelleborg Automotive
(Trelleborgkoncernen).

Aktieinnehav 2010-12-31: 5 500 aktier.

CHRISTER THORN

Personalchef.
(Vice President Human Resources.)
Fodd 1966.

Anstalld sedan 2008.

Ovriga uppdrag: -

Utbildning: Officersutbildning samt
foretagsinterna personalinriktade
utbildningar.

Tidigare befattningar: Major, VP HR
Tetra Pak Development & Engineering,
Produktionschef Apoteket.

Aktieinnehav 2010-12-31: 1 000 aktier.

MATS LUNDIN

Inképschef.

(Vice President Sourcing.)
Fodd 1959.

Anstélld sedan 2007.

Ovriga uppdrag: -

Utbildning: Civilingenjor Industriell
ekonomi och management.

Tidigare befattningar: Olika chefsroller
inom inkép och logistik pa bland annat
Ericsson och Volvo Penta.

Aktieinnehav 2010-12-31: 4 100 aktier.
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Har bérjar redovisning enligt IFRS och omfattar till och med sidan 71.

RISKHANTERING

Kontraktstillverkning &r en bransch dér det stélls stora krav pa
flexibilitet for att mota kundernas behov av upp- och nedramp-
ningar, frigérande av kapital och snabba ledtider till marknad.
Med utvecklings- och tillverkningsverksamhet inom kontrakts-
tillverkning ar det speciellt viktigt att minimera tankbar risk-
exponering till exempel s& att eventuella effekter av en kundre-
lation inte skall paverka andra kundrelationer negativt. Genom
att begrénsa riskerna kan PartnerTech dessutom 6ka precisio-
nen i prognos och resultatutfall och darigenom férbattra kon-
kurrenskraften i prissattning och servicenivé till kunderna.

OPERATIVA RISKER
PartnerTechs kunder ar verksamma inom ett flertal branscher.
Dessa ar indelade i sex marknadsomraden: Forsvar och marin,
Industri, Informationsteknologi, Medicinsk teknik och instru-
ment, Miljdteknik samt S&lj- och betalningslésningar. Uppdel-
ningens syfte ar att hantera de speciella férutsattningar som
géller inom respektive omrade fér att kunna ge hégsta méjliga
service men ocksé lagsta risk. Nagra av nyckelfaktorerna for
PartnerTechs framgéng och tillika minimering av de operativa
riskerna ar
+ att PartnerTechs kunder ar framgéangsrika
+ att tillsammans med sina kunder kontinuerligt 6ka
sin och sina kunders konkurrenskraft
+ att verksamheten bedrivs effektivt bade vad avser intakter,
kostnader och kapitalbindning
+ att verksamheten har ratt kompetens, bland annat vad galler
produktutveckling och tillverkningsprocesser.

PartnerTech ager inga egna produkter utan séljer enbart tjans-
ter och tar i den meningen inga operativa risker. | princip faktu-
reras PartnerTechs alla utvecklingsuppdrag som lépande upp-
drag och dérmed undviks de risker som f6ljer med erséttning i
form av royalty eller per tillverkad produkt. Vad géller kostnads-
forandringar &r materialprisforandringar i de flesta fall transpa-
renta for kunderna, det vill sdga om priset fér materialet 6kar sa
betalar kunden detta, minskar materialpriset far kunden ocksa
ta del av denna prisférandring.

KONKURRENSRISK
PartnerTech &r verksamt p& konkurrensutsatta marknader och
soker uppna konkurrensfordelar, bland annat genom ett brett
utbud av tjanster. PartnerTech har, i férhallande till sin storlek,
ett brett tjansteutbud och en gedigen produktionskompetens
som gor att kundens produkt kan hanteras i hela sin varde-
kedja och under hela sin livscykel. | det avseendet har Partner-
Tech ett forsprang jamfort med flertalet andra kontrakts-
tillverkare. Kontinuerligt arbete pagar dessutom i alla led for
att effektivisera produktions- och distributionsprocesserna.
PartnerTechs organisation med lokala kundcenters ar ett annat
verktyg for att battre mota konkurrensen och for att starka
kundrelationerna.

PartnerTechs beroende av varje enskild kunds utveckling ar
relativt begransad, da kundernas storlek varierar mellan aren
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och deras egen utveckling. Kundbasen &r ocksé bred och den
bestér av ett hundratal kunder fran olika branscher. 2010 stod
de tio stérsta kunderna for 57 procent av den totala omsatt-
ningen, dar den stérsta kunden stod fér drygt 11 procent.

RAVARURISK

Prisforandringar p& material hanteras i huvudsak genom de
pris- och valutaklausuler som finns i PartnerTechs kundavtal
och som innebér transparens i inkép och férsaljning. Material-
inkdpen sker via koncernens strategiska inkdpsfunktion och &r
centralt koordinerade. | férsta hand arbetar koncernen med ett
mindre antal huvudleverantorer men det finns &ven ett storre
antal smé leverantérer for specialkomponenter.

RISK FOR REKLAMATIONER

Reklamationskostnader kan i séllsynta fall uppsta for icke funk-
tionsdugliga produkter eller styckdetaljer. Att de inte ar funk-
tionsdugliga kan bero pa skadade ravarukomponenter, felaktiga
konstruktionsunderlag eller maskinhaverier. PartnerTech bedri-
ver ett omfattande arbete for att sakerstalla de hoga kvalitets-
krav som stalls pa alla led genom hela produktionskedjan.
Garantitiden ar oftast tolv manader. Avsattningar for garantier
sker endast i mycket speciella fall.

FORSAKRINGSRISK

PartnerTech har ett samordnat forsakringsskydd fér moder- och
dotterbolag under ett "paraply”. Avtals- och kontraktsvillkor fast-
stalls centralt. Den 6vergripande policyn &r att samtliga stérre
risker i form av brand, transport eller maskinhaveri ska tackas
av férsékringsavtal medan mindre beloppsmassiga skador han-
teras enskilt av de i koncernen ingaende bolagen. Koncernen
har &ven vissa andra forsakringsskydd sasom VD- och styrel-
seforsakring mm.

MILJORISK

PartnerTech arbetar aktivt med att férbattra miljén och mini-
mera miljdpaverkan och har ett koncerndvergripande miljocer-
tifikat enligt ISO 14001. Det omfattar samtliga enheter. Genom
vart miljdledningssystem stélls dven miljdkrav pa véara leveran-
térer. PartnerTechs intensiva miljdarbete &r naturligt fér en kon-
cern som soker langsiktigt hallbar utveckling, och &r dessutom
ett krav fran flertalet kunder. Under 2010 har PartnerTechs
miljomal varit inriktade pé att minska férbrukningen av el, gas,
vatten och kemikalier. Riktade aktiviteter har genomforts for att
minska energiférbrukning pa alla enheter. Vi méater koldioxid-
emission vid transporter inom Sverige, dvs avgaser och andra
utslapp med negativ miljopaverkan. Vidare har PartnerTech en
tjanstebilspolicy med incitament fér att anvanda miljdanpassa-
de bilar. Likasa galler en policy for tjansteresor, med krav pa att
séa langt mojligt valja ett resande med begransad miljopaverkan.

FINANSIELLA RISKER
PartnerTech utsatts for ett antal finansiella risker sdsom pris-,
valuta- och ranterisker samt likviditets- och kreditrisker. Enligt



koncernens finanspolicy ska dessa risker ligga pa en sa lag
niva som mojligt. Inte heller ska spekulation i valutor eller rantor
férekomma i den operativa verksamheten. PartnerTech har i sin
finanspolicy samt i sina attest- och befogenhetsinstruktioner
faststéllt olika ramar och vilka risker som far tas. Riskhante-
ringen syftar till att identifiera, kvantifiera och reducera alterna-
tivt eliminera finansiella risker.

MARKNADSRISKER

Marknadsrisk definieras som risken for férandring i vardet pa
ett finansiellt instrument, som ar beroende av férandringar pa
den finansiella marknaden, marknadspriser m m.

Prisrisk

Foérandringar i priser for exempelvis direkt material och kompo-
nenter paverkar endast PartnerTech i begransad omfattning d&
|6pande justeringar av sddana férandringar finns i PartnerTechs
kundavtal. Justering gors oftast efter det att priserna férand-
rats mer &n 2 procent.

Valutarisker

Valutahanteringen sker till storsta del pa respektive dotterbolag
medan PartnerTech évergripande évervakar nettoexponeringen
i respektive valuta for att pa s& satt minimera valutariskerna.
Generellt har PartnerTech en begrénsad risk pa sina fordringar
d& den dominerande delen av forséljningen sker i respektive
bolags lokala valuta. Valutaexponeringen eller valutarisken pa
skuldsidan &r stérre eftersom en betydande andel av material
och komponenter inkdps i utlandsk valuta, framfér allt i euro.
Exponeringen av dessa inkdp begransas genom valutaklausu-
ler i huvuddelen av kundavtalen vilket innebar att priset justeras
vid férandring med mer &n 2 procent for respektive valuta. | de
fall nettoexponering férekommer hanteras detta i huvudsak ge-
nom att exponeringen sakras enligt PartnerTechs finanspolicy.
Omrékningsexponeringen fran de utlandska verksamheterna
sakras for narvarande inte.

Rénterisk

Koncernens réanterisk uppkommer genom paverkan av Partner-
Techs finansiella nettoupplaning. Darfor ar storleken pa denna
alltid féremal fér bevakning. Skuldernas rantebindning ar rela-
tivt kort och rénterisken hanteras via s& kallade rantederivats-
kontrakt. Réntederivatskontrakten har en 16ptid fram till maj
2013.

Kanslighetsanalys av marknadsrisker

Med utgangspunkt fran situationen vid arets slut samt att dvriga
faktorer forblir oférandrade paverkar marknadsriskerna koncer-
nens resultat fore skatt samt eget kapital ungefar enligt tabel-
len bredvid.

KREDITRISK
Kreditrisk innebar risken att motparten i en transaktion inte kom-
mer att fullgéra sina betalningsforpliktelser enligt avtal. Dessa

risker hanteras via en kreditpolicy. PartnerTech arbetar aktivt
med att bevaka kreditriskexponeringen mot respektive kund
och vid behov férs kontinuerligt en dialog med slutkunderna for
att tidigt kunna méta och l6sa eventuella kreditsvarigheter som
kan uppsta. Huvuddelen av PartnerTechs kundfordringar och
kundrelaterat lager m m kreditforsakras hos ett kundkredit-
foretag. Detta innebér att betalningar fér kundfordringar, lager
och fasta inképsorder skyddas mot uteblivna betalningar som
uppstatt p g a insolvens hos kund.

PartnerTech tillampar sakringsredovisning i enlighet med
IAS 39. For de rantederivat som uppfyller kriterierna for séak-
ringsredovisning redovisas véardeférandringen direkt mot sak-
ringsreserven i 6vrigt totalresultat. Vardeforandring for de rant-
ederivat som ej uppfyller kriterierna for sakringsredovisning
redovisas i resultatrakningen.

LIKVIDITETSRISK

PartnerTechs upplaning sker bade i dotterbolag och i moder-
bolag. | dotterféretagen sker uppléningen néstan uteslutande
med factoringavtal varvid krediter erhalls med kundfordringar
som sakerhet. Detta framst for att battre méta den stora varia-
tionen i upplaningsbehov som féreligger. | moderféretaget sker
upplaningen enligt traditionellt kreditupplégg.

KASSAFLODESRISK

PartnerTechs kassafldde drivs framst av vinstgenerering, in-
vesteringar och férandringar av rérelsekapitalets storlek. Det
sistndmnda korrelerar starkt med forséljningsvolymen. Rérelse-
kapitalet motsvarar ca 21 procent av omséattningen. Stravan &r
att halla nere ledtider i verksamhetens processer. Bankbe-
l&ningens storlek foljer kundfordringarnas storlek. Pa detta satt
erhalls en effektiv hantering av kassaflédesrisken vid stora
forsaljningsforandringar. Verksamheten péverkas inte namn-
vart av sasongsvariationer d& omsattningen ligger relativt jamnt
fordelad dver aret.

KANSLIGHETSANALYS AV MARKNADSRISKER

Paverkan pa
eget kapital*

Paverkan pa
resultat fore skatt

Riskfaktor — effekt i MSEK 1% 5% 1% 5%
Prisrisk

Forsaljningsprisforandring till kund 21,8 1091 164 818
Forandring i forsaljningsvolym 4.4 21,8 33 164
Komponentprisférandring,

inkl valuta (Klausul +/- 2 %) 13,0 19,5 97 146
Lénekostnadsférandring 49 24,6 37 185
Valutarisk

Valutaférandring vid omrakning av

utlandska dotterbolags resultat -0,1 -0,6 2,0 9,8
Valutaférandring vid omrakning av

utlandska operativa tillgangar 45 225 45 295
Rinterisk

Rénteforandring

(hansyn tagen till aktuella rantederivat) 0,1 0,7 0,1 05

* | paverkan pa eget kapital har ingen hansyn tagits till méjligheten att utnyttja
befintliga underskottsavdrag.
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RESULTATRAKNING

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Belopp i TSEK Not 2010 2009 2010 2009

Nettoomsattning 1-2 2181 111 2 148 030 67 027 75 845
Kostnader for salda varor och tjanster 1-11 -2104 878 -2 055 643 -36 312 -33 491
Bruttoresultat 76 233 92 387 31715 42 354
Férsaljningsomkostnader 1-10 -63 084 -70 061 -14 280 -18 471
Administrationskostnader 1-10 -32 641 -31 628 -23 308 -21613
Ovriga rérelseintékter 13 7 605 8306 - -
Ovriga rérelsekostnader 14 -3 368 -2 502 -58 -
Rorelseresultat -15 255 -3 498 -5 931 2 270
Resultat fran andelar i koncernféretag 12 = - 84 936 -25 000
Resultat fran fordringar som ar

anlaggningstillgangar 15 = -69 = -
Rénteintakter och liknande resultatposter 16 7 641 6765 26 653 4833
Réntekostnader och liknande resultatposter 17 -23 578 -26 005 -20 195 -15958
Resultat efter finansiella poster =31 192 -22 807 85 463 -33 855
Skatt pa arets resultat 18 11598 1290 6 036 -3948
Arets resultat -19 594 -21 517 91 499 -37 803
Resultat hanforligt till innehavare

av andelar i moderforetaget -19 594 =21 517 - -
Resultat per aktie, SEK* -1,65 -1,70 - -
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* -1,65 -1,70 - -

* Resultat per aktie avser resultat efter full skatt.

TOTALRESULTAT

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Belopp i TSEK 2010 2009 2010 2009

Arets resultat -19 594 -21517 91 499 -37 803
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning
av utlandsverksamheter -35413 1750 = -
Kassaflodessakringar 3279 3008 = -
Fond for verkligt varde = - -808 -8 844
Koncernbidrag = - 12 095 -2318
Arets totalresultat -51728 -16 759 102 786 -48 965
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNING

Koncernens nettoomsattning under 2010 uppgick till SEK
2 181,1 miljoner (2 148,0). Exklusive véaxelkurseffekter om
SEK -46,5 miljoner innebér utfallet en férséljningsékning med
SEK 79,6 miljoner eller 3,7 procent jamfért med 2009.
Motsvarande forsaljningsokning fér jamforbara enheter,
d v s efter att salda enheter exkluderas, ar SEK 85,1 miljo-
ner eller 4,0 procent. Under aret har forsaljningen dkat inom
flera omréaden, speciellt Miljoteknik och Medicinsk teknik
och instrument har gatt kraftigt framat jamfért med 2009.
Den svaga utvecklingen som radde under forsta halvaret
inom omradet Forsvar och Marin har dock paverkat forsalj-
ningen for helaret negativt.

Koncernens rorelseresultat for &ret uppgick till SEK -15,3
miljoner (-3,5). Rérelseresultatforandringen jamfért med hel-

KONCERNENS UTVECKLING PER KVARTAL

aret 2009, om vaxelkursférandringar om SEK 5,5 miljoner
exkluderas, ar SEK -17,3 miljoner. Resultatutfallet forklaras
framst av utmaningarna inom skarande mekanisk bearbet-
ning, som speciellt under forsta halvaret paverkade resulta-
tet negativt. Andra férklaringar ar kostnader relaterade till
strukturforandringen i den engelska verksamheten. Under
aret har ocksé investeringar i nya maskiner och system
gjorts pa flera hall for att 6ka konkurrenskraften och ge ett
an battre kunderbjudande. Den stérsta av dessa var ny-
investeringen om SEK 60 miljoner i polska Myslowice.
Dar har PartnerTech nu en av varldens mest moderna och
hégautomatiserade fabriker for systemintegration och plat-
bearbetning.

Belopp i MSEK Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv4 Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv4
2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010
Nettoomséttning 5942 5195 4783 556,1 6574 5240 4821 6176
Rérelseresultat 95 -149 0,5 15 -1,7 14,7 -5,3 6,50
Rérelsemarginal, % 1,6 -29 0,1 0,3 -0,3 -28 -1,1 11
Kapitalomséttningshastighet, ggr 2,7 23 2,2 2,6 28 2,6 2,4 3,1
Rantabilitet pa operativt kapital, % 4,2 -6,7 0,2 0,7 -0,9 -7,3 -2,6 312
Rantabilitet pa eget kapital, % 04 -10.1 -2,6 -35 -39 -106 -7,5 71
NYCKELTAL PER KVARTAL
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BALANSRAKNING

Belopp i TSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Tillgangar Not 10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 19

Goodwill 129 665 137 312 = -
Immateriella rattigheter 21184 23 692 = -
S:a immateriella anldggningstillgangar 150 849 161 004 - -
Materiella anldggningstillgangar 20

Maskiner, inventarier och verktyg 166 674 139 966 15631 2 427
Byggnader och mark 37 569 40473 = -
Pagaende nyanlaggningar 6215 2191 = -
S:a materiella anldaggningstillgangar 200 358 182 630 1531 2 427

Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernféretag 21 = - 554 426 530 292
Fordringar hos koncernforetag = - 55 259 51212
Andelar i intresseféretag 21 573 573 563 563
Andelar i andra foretag 170 170 = -
Uppskjutna skattefordringar 18 28 421 22 313 2333 -
Finansiella derivat 22 = 69 = -
Ovriga langfristiga fordringar 2 624 2 420 = -
S:a finansiella anldggningstillgangar 31788 25 545 612 581 582 067
S:a anlaggningstillgangar 382 995 369 179 614 112 584 494

Omsittningstillgangar

Varulager m m 24

Révaror, komponenter och férnédenheter 320 536 346 402 = -
Varor under tillverkning 48 491 48 393 = -
Fardiga varor och handelsvaror 46 297 52 051 = -
Férskott fran kund -1672 -6 232 = -
S:a varulager m m 413 652 440 614 - -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 403815 396 338 = 20
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag = - 83 807 115 153
Aktuella skattefordringar 6 448 7513 1673 1903
Ovriga kortfristiga fordringar 12 581 19318 33 361
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 25 20 407 18 942 1279 2623
S:a kortfristiga fordringar 443 251 442 111 86 792 120 060
Kassa och bank 22 40 511 35 750 25 879 4 649
S:a omsattningstillgangar 897 414 918 475 112 671 124 709
Totalt tillgangar 1280 409 1287 654 726 783 709 203
- S
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Belopp i TSEK Koncernen Moderbolaget
Eget kapital och skulder Not 10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
Eget kapital 26

Aktiekapital 63 325 63 325 63 325 63 325
Ovrigt tillskjutet kapital 364 558 364 445 - -
Reservfond = - 282 158 282 158
Summa bundet eget kapital 345 483 345 483
Reserver -21 678 10 456 = -
Overkursfond = - 60 576 60 576
Balanserade vinstmedel 95 881 117 398 -25 057 1460
Arets resultat -19594 -21517 91499 -37 803
Summa fritt eget kapital 127018 24232
S:a eget kapital helt hanforligt till innehavare

av andelar i moderforetaget 482 492 534 107 472 501 369 715
Obeskattade reserver - - - -
Avsittningar for pensioner 1919 2471 - -
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 18 = 4613 = -
Finansiella derivat 22 186 4790 = -
Skulder till kreditinstitut 22 67 421 b5 717 = 1101
Skulder till koncernféretag = - 100 100
S:a langfristiga skulder 67 607 65 120 100 1201
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 333672 273 867 13 154 4564
Leverantorsskulder 22 251619 274 089 3972 2 662
Skulder till koncernféretag = - 225 585 321 891
Aktuella skatteskulder 2 096 4314 = -
Finansiella derivat 22 3613 3074 = -
Ovriga kortfristiga skulder 27 933 29 041 2023 1017
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 25 109 458 101 571 9448 81563
S:a kortfristiga skulder 728 391 685 956 254 182 338 287
Totalt eget kapital och skulder 1280 409 1287 654 726 783 709 203
Stéllda sdkerheter

Foretagsinteckningar fér egna skulder

till kreditinstitut 22 287 666 291 249 = -
Belanade kundfordringar 22 329 412 301239 = -
Atertagandeforbehall maskiner 12 048 14 700 = -
S:a stédllda sakerheter 629 126 607 188 = -
Eventualforpliktelser 27

Eventualférpliktelse, FPG 27 28 - -
Ovriga eventualférpliktelser - 276 8981 9697
S:a eventualforpliktelser 27 304 8 981 9 697
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i TSEK Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Beskrivning 2010 2009 2010 2009
Lopande verksamhet

Rorelseresultat -15 2656 -3 498 -5 931 2270
Ej kassaflédespaverkande poster ingaende

i rérelseresultat

Av- och nedskrivningar, anlaggningstillgangar 45 600 44769 853 677
Reavinst/-forlust anlaggningstillgangar -318 1405 58 345
Avsattningar -488 974 = -
Erhéllen réanta och andra finansiella intakter 7 641 6765 5 566 4833
Betald ranta och andra finansiella kostnader -21 3560 -26 005 -17127 -15958
Betald skatt -3 949 -14 817 -382 -3 470
Tillférda medel i resultatet 11 881 9 593 -16 963 -11 303
Medel bundna i rérelsen

Férandring varulager 1478 77 337 = -
Férandring kundfordringar -24 479 -1425 20 -3
Férandring dvriga rérelsefordringar 1 604 -12 636 1672 -980
Férandring leverantérsskulder -7 651 12 300 1310 -183b
Férandring ovriga rérelsekrediter 12 299 -34 246 2 301 -4 058
Fordandring av medel bundna i rérelsen -16 749 41 330 5303 -6 876
Kassaflode I6pande verksamhet -4 868 50 923 -11 660 -18 179
Investeringsverksamheten

Aktieagartillskott till dotterbolag = - -24 134 -
Investeringar i imm. anlaggningstillgangar -1 009 -6 546 = -
Investeringar i mat. anlaggningstillgangar -26 278 -156279 =& -459
Investeringar i fin. anlaggningstillgangar -391 -2 331 = -
Utdelning fran dotterforetag = - 84 936 -
Férséljningar av verksamheter och

anlaggningstillgangar 1166 4168 = -
Medel anvanda for investering =26 512 -19 988 60 787 -459
Kassaflode efter investeringar -31 380 30 935 49 127 -18 638
Finansieringsverksamheten

Férandring koncernlan = - -51 796 18 467
Foérandring externa lan 37 493 -32 065 7 489 -11 504
Koncernbidrag = - 16 410 -3 145
Forandring i finansiering 37 493 -32 055 -27 897 3818
Omrékningsdifferenser i likvida medel -1 352 =710 = -
Foréandring likvida medel 4 761 -1 830 21230 -14 820
Likvida medel den 1 januari 35 750 37 580 4 649 19 469
Behallning den 31 december 40 511 35 750 25 879 4649
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EGET KAPITAL

Ovrigt Reserver,
Koncernen Aktie- tillskjutet omraknings- Sdkrings- Balanserade Arets Totalt eget
Belopp TSEK kapital kapital differenser reserver vinstmedel resultat kapital*
Ingaende eget kapital 2009 63 325 364 160 12 649 -6 951 117 398 550 581
Totalresultat 17560 3008 -21 5617 -16 759
Personaloptionsprogram 285 285
Transaktioner med aktiedgare 285 285
Utgaende eget kapital 2009 63 325 364 445 14 399 -3 943 117 398 -21 517 534 107
Ingaende eget kapital 2010 63 325 364 445 14 399 -3 943 95 881 534 107
Totalresultat -35413 3279 -19 594 -51728
Personaloptionsprogram 113 113
Transaktioner med aktiedgare 113 113
Utgaende eget kapital 2010 63 325 364 558 -21 014 -664 95 881 -19 594 482 492
* Majoritetsagarens andel uppgar till 100%
. Fond f6r .
Moderbolaget Aktie- Reserv- Overkurs- verkligt Balanserade Arets Totalt eget
Belopp TSEK kapital fond fond varde*  vinstmedel resultat kapital
Ingaende eget kapital 2009 63 325 282 158 60 576 7 833 4788 - 418 680
Totalresultat -8844 -2318 -37803 -48 965
Utgaende eget kapital 2009 63 325 282 158 60 576 -1011 2470 -37 803 369 715
Ingaende eget kapital 2010 63 325 282 158 60 576 -1 011 -35 333 - 369 715
Totalresultat -808 12095 91499 102 786
Utgaende eget kapital 2010 63 325 282 158 60576 -1819 -23238 91499 472 501

—_—

* Avser vardeforandringar orsakade av kursférandringar pa lan som utgor del av moderbolagets nettoinvestering. Beloppet ar redovisat efter skatteeffekt.

Antal aktier a SEK 5 J m 2009 \

Vid arets bérjan 12 664 983 12 664 983
Vid arets slut 12 664 983 12 664 983
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KOMMENTARER TILL BALANSRAKNING
OCH KASSAFLODESANALYS

Rorelsekapitalet har under 2010 minskat med SEK 7,9
miljoner och uppgick den sista december till SEK 465,8
miljoner (473,7). For det fjarde kvartalet var minskningen
av rorelsekapitalet SEK 8,8 miljoner.

Vid arets utgang uppgick det operativa kapitalet till SEK
815,1 miljoner (810,3). Det operativa kapitalets arsomsétt-
ningshastighet var 2,7 ganger (2,5) under 2010.

Kassaflodet efter investeringar uppgick under 2010 till
SEK -31,4 miljoner (30,9). Investeringarna som inte finan-
sierats med leasing uppgick till SEK 26,5 miljoner (20,0).

Nettouppléningen, det vill sdga réntebéarande skulder
minus likvida medel, uppgick den sista december 2010 till
SEK 360,6 miljoner (293,8).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Koncernen finansieras till stor del av fakturabelaning samt
av leasing av anlaggningstillgangar. Utdver detta s& har kon-
cernen en checkrakningskredit. Outnyttjat kreditutrymme i
checkrakningskrediten uppgick vid arets slut till SEK 63,6
miljoner (106,9).

Det egna kapitalet var vid december manads utgéng
SEK 4825 miljoner (534,1). Det egna kapitalet har pa-
verkats under aret av totalresultatet for perioden om SEK
-561,7 miljoner (-16,8). Valutadifferenser utgjorde SEK
-35,4 miljoner (1,8) samt sékringsredovisning paverkade
med SEK 3,3 miljoner (3,0). Totalt har det egna kapitalet
férandrats med SEK -51,6 miljoner (-16,5).

Soliditeten uppgick vid periodens slut till 37,7 procent (41,5).

Belopp i MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 ’ Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010
Rérelsekapital 561,2 5097 5093 4737 480,5 4471 4746 4658
Operativt kapital 9100 8599 8431 810,3 807,2 7980 8191 815,1
Nettoupplaning 35696 3197 3218 2938 3028 3264 3768 3606
Eget kapital 550,8 5441 5279 5341 522,7 4986 4755 4825
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen,
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt Radet for
finansiell rapportering RFR 1 "Kompletterande redovisningsnormer
for koncerner”. Moderbolaget foljer Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning
for juridisk person”. IFRS i detta dokument innefattar tillampningen
av saval International Accounting Standards (IAS) och IFRS, som
tolkningar av dessa standarder som publiceras av Standards Inter-
pretation Committee (SIC) och International Financial Reporting
Standards Committee (IFRIC), sasom de &r antagna av EG.

Koncern- och arsredovisningarna &r avgivna i tusentals svenska
kronor (TSEK) och avser perioden 1 januari-31 december for resultat-
rakningsrelaterade poster respektive den 31 december fér balans-
rékningsrelaterade poster.

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR 2010
Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningar har tratt ikraft
och galler for rakenskapsaret 2010. Dock &r det ingen av dessa som
har en effekt eller kan fa en effekt pa bolagets rapportering.

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR
SOM ANNU EJ TRATT IKRAFT
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal
nya eller dndrade standarder vilka annu ej tratt ikraft.
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
har publicerat nya eller &ndrade tolkningar vilka &nnu ej trétt ikraft.
Ingen av dessa nya eller andrade standarder och tolkningar till-
lampas och ingen av dem férvantas tillampas.
Vasentliga delar av IFRS 9 Finansiella instrument, som kommer
att ersatta IAS 39, ar faststallda, men den kommer att trada ikraft
tidigast 2013. De effekter som den kan fa &r darfor inte kanda énnu.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen upprattas med tillampning av forvarvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar de féretag i vilka PartnerTech AB
innehar eller forfogar 6ver mer an 50 procent av résterna eller har ratt
att utdva ett bestdmmande inflytande over foretaget. Vid forvarvstid-
punkten fordelas anskaffningsvéardet pa andel i koncernféretag till
det verkliga vardet pa identifierbara tillgangar och skulder. | forvarvs-
analysen gors ocksa avséttning for uppskjuten skatt pa forvarvade
obeskattade reserver samt Ovriga Over- respektive undervarden.
Overstiger anskaffningsvérdet pa andelen det verkliga vérdet av fére-
tagets nettotillgangar enligt forvarvsanalysen, utgérs skillnaden av
koncernmassig goodwill. Goodwill skrivs inte av, utan vardet prévas
arligen, eller oftare vid indikation pa behov, fér eventuellt nedskriv-
ningsbehov, se nedan under "Nedskrivningar’. Endast resultat in-
tjanade efter forvarvstidpunkten ingér i koncernens egna kapital.

INTERNFORSALJINING OCH OREALISERADE

INTERNVINSTER ELLER -FORLUSTER

Prissattningen vid leveranser mellan koncernféretag sker enligt
affarsméssiga principer. Interna resultat uppkomna vid forséljning
mellan koncernféretag har eliminerats i sin helhet.

OBESKATTADE RESERVER

Vid upprattande av koncernbalansrékningen har obeskattade reserver
delats upp i tva delar, dels i en uppskjuten skatteskuld vilken redovisas
som avsattning, dels i en eget kapitalandel som redovisas som balan-
serade vinstmedel. Den uppskjutna skatteskulden har beraknats uti-
fran aktuell skattesats i respektive land.

OMRAKNING AV UTLANDSVERKSAMHETER

Den funktionella valutan fér varje utlandsverksamhet prévas utifran
dess primara ekonomiska miljé. For narvarande har ingen utlands-
verksamhet samma funktionella valuta som moderbolaget. Darfér
omraknas utlandsverksamheterna genom att tillgdngar och skulder
omraknas till balansdagens kurs, medan intakter och kostnader om-
raknas till arets genomsnittskurs. Uppkomna kursdifferenser som
foljer av att utlandsverksamhetens nettotillgangar omréaknas med en
annan kurs vid arets slut an vid dess borjan, redovisas som en reserv
i eget kapital.

INTRESSEFORETAG

Som intresseféretag redovisas de foretag som inte ar dotterféretag,
dar moderféretaget direkt eller indirekt innehar minst 20 procent av
rosterna. Andelar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden.

VARDERINGSGRUNDER
Tillgangar och skulder redovisas till ankaffningsvarde, férutom vissa
finansiella instrument som varderas till verkligt varde.

RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
som kan generera intdkter och adra sig kostnader och dér det finns
fristdende intern information tillganglig. Rérelsesegmenten har fast-
stéllts baserat pa PartnerTechs ansvarsférdelning och hur verksam-
heten styrs och féljs upp i den interna rapporteringen. Med anledning
av den organisationsférandring som tradde i kraft den 1 november
2010 har PartnerTechs redovisning av rorelsesegment andrats fran
den tidigare regionala indelningen till en indelning per operativt
omrade. Varje kundcenter och tillverkningsenhet ingar i ett rorelse-
segment.

VARDERING AV VARULAGER

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Vid faststéllande av anskaffningsvardet har
principen forst-in férst-ut tilldmpats. Efter provning av framtida behov
har individuell inkuransreservering gjorts for féraldrade och évertaliga
varor.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Koncernmassig goodwill, som redovisas i samband med forvarv av
dotterféretag enligt ovan, redovisas initialt som en tillgang varderad
till anskaffningsvarde. Goodwill skrivs inte av. Vérdet prévas istallet
arligen, eller oftare vid indikation pa ett eventuellt nedskrivningsbe-
hov, genom en berdkning av motsvarande minsta kassagenererande
enhets atervinningsvarde. | de fall atervinningsvardet fér enheten
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understiger redovisat varde gors en nedskrivning, se "Nedskrivningar”
nedan. Goodwill vérderas sedan Iopande till anskaffningsvardet redu-
cerat med eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Bvriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar bestar av kundrelationer som uppkom-
mit vid forvéry, programvara samt licenser. Inmateriella tillgangar skrivs
av linjart 6ver nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillampas normalt:

+ 3-b ar fér programvara och licenser

+ 10 &r for kundrelationer

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar, bestaende av kategorierna maskiner,
inventarier och verktyg samt byggnader och mark, redovisas till an-
skaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
Avskrivningarna baseras pa en bedémning av tillgangarnas nyttjande-
period.

Féljande avskrivningstider tillampas normalt:
+ 3 ar for produktbundna verktyg och utrustningar
+ 3-b ar for fordon och [T-utrustning
+ 8 ar for numeriskt styrda och skiftgaende maskiner
+ 10 ar for évriga maskiner och inventarier
* 40 ar for byggnader

Leasingavtal

Vasentliga finansiella leasingavtal redovisas som finansiell leasing,
d v s som anlaggningstillgang och skuld i koncernens balansrékning.
Tillgangen skrivs av och skulden réantebelastas samt amorteras. Resul-
tatrakningen paverkas saledes av kostnader fér avskrivning och rénta.
Fordelningen av leasingavgiften i resultatrakningen sker med utgangs-
punkt fran nyttjandet av tillgangen, vilket kan skilja sig at fran erlagd
leasingavgift under innevarande &r. Ovriga leasingataganden till ex-
empel hyreskontrakt for fabriks- och kontorslokaler redovisas som
operationell leasing. Leasingavgiften redovisas som rorelsekostnad.

NEDSKRIVNINGAR

Vid indikation p& att en tillgangs varde har minskat samt arligen avse-
ende tillgangar med obestambar nyttjandeperiod sasom goodwill,
faststalls tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet definieras
som det hogsta av tillgangens nettoférsaljningsvarde och nyttjande-
varde. Vid faststallande av nyttjandevérdet nuvéardesberéknas de fram-
tida kassafléden som tillgangen forvantas ge upphov till under nytt-
jandeperioden. En tillgang hanfors till den minsta kassagenererande
enhet dér oberoende kassafloden kan faststallas. Tillgangen skrivs
ned nar det i koncernen redovisade vardet éverstiger atervinnings-
vardet. Nedskrivningen belastar arets resultat.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang, en finan-
siell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat féretag betraktas
som ett finansiellt instrument. Koncernens finansiella instrument
omfattar framst kundfordringar, likvida medel, leverantérsskulder,
skulder till kreditinstitut samt finansiella derivat i form av valutaderivat,
rantetak, rantegolv och ranteswapavtal.
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Klassificering

De finansiella instrumenten klassificeras enligt féljande 5 kategorier:

a) Finansiella tillgangar och finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Dessa finansiella tillgangar och skulder
bestéar av tva undergrupper:

| Finansiella tillgangar och skulder som innehas fér handel. Koncer-
nens valuta- och rantederivatavtal ingér i denna kategori.

IIl. Finansiella tillgangar och skulder som redan fran bérjan bestams
tillhéra denna kategori. Koncernen har inga tillgngar i denna
kategori.

b) Placeringar avsedda att hallas till férfall. Har ingar finansiella till-
gangar med faststallda eller faststallbara betalningar och faststalld
I6ptid. Koncernen har inga tillgangar i denna kategori.

¢) Lanefordringar och kundfordringar. Tillgangar med faststéllda eller
faststéllbara betalningar. Har ingar likvida medel och kundfordringar.

d) Finansiella tillgangar tillgangliga fér férséljning. | denna kategori
ingér finansiella tillgangar som inte klassificerats i nagon annan
kategori sasom aktier i borsnoterade och icke bérsnoterade bolag.
Koncernen har inga tillgangar i denna kategori.

e) Ovriga finansiella skulder. Denna kategori omfattar finansiella
skulder som inte innehas for handel. | denna kategori ingar kon-
cernens leverantérsskulder samt upplaning.

Redovisning

Initialt redovisas finansiella tillgangar och skulder till anskaffnings-

varde, vilket d& motsvarar verkligt varde.

a) Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen, varderas I6pande till verkligt varde. Koncernen
tillampar sakringsredovisning i enlighet med IAS 39 for att
begransa exponeringen i ranterérelser pé réantebarande skulder.
Effekten av verkligt varde vardering av dessa derivat redovisas
direkt mot sakringsreserven i eget kapital forutsatt att kriterierna
for sakringsredovisning uppfylls. For att sakringsredovisning skall
kunna ske maste derivatets effektivitet i att skydda for rantefor-
andringar ligga inom intervallet 80—-125 procent, framatblickande.
Den del av verkligt varde vérderingen som ligger utanfér detta
intervall, redovisas direkt i resultatrakningen. Detsamma géller
derivat som inte omfattas av sékringsredovisning av andra skal.

b) Placeringar som halls till forfall véarderas till upplupet anskaffnings-
vérde. Resultatet redovisas i finansnettot.

¢) Kundfordringar redovisas netto efter avdrag fér osékra kundford-
ringar. Sédant avdrag baseras pa en individuell bedémning av
kundfordran gjord med hansyn till kundens betalningsférmaga,
forvantad framtida risk samt erhallen sakerhet. | denna kategori
ingér likvida tillgodohavanden och kortfristiga placeringar hos
banker och motsvarande institut med en forfallotid pa tre manader
eller kortare.

d) Finansiella tillgangar tillgangliga for férséljning varderas l6pande
till verkligt vérde.

e) Ovriga finansiella skulder redovisas initialt till verkligt vérde, vilket
innebéar erhallet belopp med avdrag for eventuella transaktions-
kostnader. Under efterkommande perioder sker redovisning till
upplupet anskaffningsvarde. Leverantérsskulder upptas till det
varde som bolaget har for avsikt att betala leverantéren for att
avveckla skuldférhallandet.



INTAKTSREDOVISNING

PartnerTechs intéktsslag kan definieras som produktférsaljning och
utférande av tjansteuppdrag. Intékter av produktforséljning redovisas
nar huvudsakligen alla risker och rattigheter som ar férknippade med
dganderatten Overgatt till kdparen. Detta intréffar vanligtvis nér pro-
dukterna har levererats. Intakter av tjansteuppdrag redovisas nar de
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt baserat pa den fardigstallande-
grad som uppnatts pa balansdagen. For pagaende arbete sker en-
dast intaktsféring for de utvecklingsprojekt, for kunders rakning, som
klart kan identifieras och méatas pa ett tillforlitligt satt. Tjansteuppdrag
avser bland annat specifikt utfort arbete i samband med prototyp-
tillverkning med forserier, utveckling av testutrustning och olika pro-
duktrationaliseringar, s& kallade VA/VE-uppdrag (Value Analysis/
Value Engineering).

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag erhalls framst som Iénebidrag, vilka har reducerat
|6nekostnaderna. Dessutom erhalls stdd vid férvarv av anlaggnings-
tillgangar. Bidraget reducerar d& anlaggningstillgangens anskaff-
ningsvarde.

FINANSNETTO

Finansnettot bestar av ranteintékter och rantekostnader. For de ford-
ringar och skulder som ingar i den finansiella nettoskulden ingar dven
valutakursvinster och valutakursférluster i rantenettot. Aven resultat
fran valuta- och rantederivat som inte sakringsredovisas redovisas
under rubriceringen.

SKATTER
| resultatrakningsposten Skatter redovisas aktuell och uppskjuten in-
komstskatt for svenska och utlandska koncernenheter. Bolagen i
koncernen ar skattskyldiga enligt gallande lagstiftning i respektive
land. Saledes beréknas de utldndska enheternas skatt utifran res-
pektive lands skattelagar och skattesatser.

| balansrakningen redovisas uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder avseende temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder samt uppskjutna
skattefordringar avseende skattemassiga underskott. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder berdknas utifran den forvantade
skattesatsen vid tidpunkten for aterféring av den temporéra skillna-
den. Effekten av férandring i géllande skattesats resultatfors i den
period férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar redo-
visas endast till den del som vardet bedéms kunna utnyttjas.

PENSIONSUTFASTELSER

Avséttningar och premiebetalningar for pensionsutfastelser sker en-
ligt olika pensionsplaner. Alla pensionsutfastelser som inte dvertagits
av férsakringsbolag eller pa annat sétt sakerstéllts genom fondering
hos extern part, skuldfors i balansrakningen. Huvuddelen av Partner-
Techs atagande mot personalen ar olika avgiftsbestdmda pensions-
planer. Pensionspremierna for de avgiftsbestamda planerna kostnads-
fors i den period de anstdllda utfor de tjanster avgiften avser.
Pensionsplan omfattande flera arbetsgivare avseende ITP, som ar
tryggad hos Alecta ar enligt Radet for finansiell rapportering UFR 3
en formansbestdmd plan. D& Alecta inte har mdjlighet att férse
PartnerTech med information som mojliggdr redovisning som en fér-
mansbestamd plan i enlighet med IAS 19 "Erséattningar till anstallda’,

redovisas planen som en avgiftsbestamd plan. Utdver detta finns ett
fatal dvriga formansbestdmda pensionsplaner av mindre varde.

EVENTUALFORPLIKTELSER
Eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser redovisas om det féreligger
ett mojligt atagande som bekraftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser och det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att krévas eller att &tagandets storlek inte kan berdknas med
tillracklig noggrannhet.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden med
utgangspunkt i arets rérelseresultat. Definitionen for likvida medel i
analysen inbegriper kassa- och banktillgodohavanden samt kort-
fristiga placeringar som vid anskaffningstidpunkten har en kortare
forfallotid &n tre manader.

INCITAMENTSPROGRAM OCH AKTIERELATERADE
ERSATTNINGAR

Tidigare program for personal- och teckningsoptioner I6pte ut den
31 maj 2010. Koncernen har idag inget optionsprogram. For tidigare
program beréknades det verkliga vardet vid utgivningen enligt Black
and Scholes optionsvérderingsmodell. De totala kostnaderna for
programmet periodiserades under intjanandeperioden. Kostnaden
redovisades férdelat pa kostnad sald vara, férsaljnings- och adminis-
trationskostnad i resultatrékningen.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
| foljande fall 6verensstammer inte moderféretagets redovisnings-
principer med koncernens:

AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG SAMT

AKTIER | INTRESSEFORETAG

Aktier och andelar i koncernféretag samt i intresseféretag varderas
initialt till anskaffningsvarde. Om atervinningsvardet, beréknat i enlig-
het med "Nedskrivningar” ovan, senare skulle visa sig vara lagre, sker
en nedskrivning.

LAN TILL KONCERNFORETAG

Vardeférandringar som orsakas av en kursférandring avseende lan,
som utgor del av moderbolagets nettoinvestering, redovisas direkt
mot eget kapital i en fond for verkligt varde efter avdrag for skatte-
effekten.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten
"Andelar i koncernféretag” varefter provning sker om en nedskrivning
av andelarnas varde ar erforderlig. Koncernbidrag redovisas efter
sin ekonomiska innebdrd, att minimera koncernens totala skatt.
Eftersom koncernbidraget saledes inte utgér vederlag for utférda
prestationer, redovisas det direkt i totalresultatet efter avdrag for
skatteeffekten.

SKATTER
| moderbolagets redovisade obeskattade reserver inkluderas upp-
skjuten skatteskuld.
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NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

NOT1 SEGMENTSREDOVISNING
Roérelsesegmenten ar faststallda baserat pa PartnerTechs an-
svarsfordelning samt hur verksamheten styrs och féljs upp i
den interna rapporteringen. Efter den organisationsférandring
som tradde i kraft den 1 november 2010 sa har PartnerTechs
redovisning av rorelsesegment andrats fran den tidigare re-
gionala indelningen till en indelning per operativt omrade. De
operativa omradena &r Elektronik, Systemintegration och
inkapslingar samt Maskinbearbetning. Kundcenter och produk-
tionsenheter delas in i respektive grupp efter kompetensom-
réade. | segmentet ovrigt ingér kostnader och intakter som inte
fordelas till de operativa omradena

Information om rorel

Information om geografiska omraden

Ovriga
2010 Sverige lander Koncern
Extern férséljning 1347904 833207 2181 111
Immateriella och
materiella anlaggnings-
tillgangar 81087 270120 361207
Ovriga
2009 Sverige lander Koncern
Extern férsaljning 1250939 897 091 2148 030
Immateriella och
materiella anlaggnings-
tillgangar 163298 180 336 343 634

Information om stérre kunder
PartnerTech har tva storre kunder som var och en har en om-
sattning som uppgér till mer an tio procent av koncernens

System-
integration A H . A H i 1
gration  Waskinbe- totala omséattning. Kunden A:s omséattning uppgick till MSEK
2010 Elekironik kapslingar _arbetning _ Ovigt _Elimi Koncem 2414 (230,7) och kunden B omsatte MSEK 2305 (160,8).
Extern forséljning 754827 1272908 152433 1443 - 2181111 Kunden A ingér i region Norden exkl Sverige och kunden B
Intern forsaljning 195 486 44 859 8266 12740 -261 351 0 ingér i region Sverige
Total férsiljning 949813 1317767 160699 14183 -261351 2181111 PartnerTechs beroende av varje enskild kunds utveckling &r
relativt begransad, d& kundernas storlek varierar mellan aren
Rorelseresultat (1364 16926 21958 8889 ® 182 och deras egen utveckling. Kundbasen #r ocksa bred och
I bestar av nagra hundra kunder fran olika branscher. 2010 stod
Operativa tillgangar 557709 536181 124507 18351 28620 1208128 A B .
Réntebarande tilgangar de tio storsta kunderna fér ca 57 (56) procent av den totala
och andra finansiella omséttningen, dar den stérsta kunden stod fér ca 11 (11) pro-
anlaggningstillgangar
(inkluderat uppskjuten skatt) - - - - 72281 72281 cent.
Totala tillgangar 557709 536181 124507 18351 43661 1280 409
Eget kapital 482492 482 492 NOT2 NETTOOMSATTNING
Operativa skulder 169433 204747 37383 20101 28620 393044
Rantebarande skulder 404873 404873 Nett: attningen per intaktssl
Totala skulder och Koncern
eget kapital 159433 204 747 37383 20101 858745 1280 409 Intiktsslag 2010 2009
Operativt kapital 398276 331434 87124  -1750 0 815084 Varuforsaljning 1887810 2065885
Tjansteuppdrag* 293 301 82 145
Totalt 2181111 2148 030
System-
integration * | tjansteuppdrag ingar bland annat prototyptillverkning med forserier,
’ och in- Maskinbe- - utveckling av testutrustning, produktutveckling och produktrationalisering,
2009 Elektronik arbetning Ovrigt Eli Koncern VA/VE (Value added/Value engineering)
Extern férsalining 651806 1234986 260473 765 - 2148030
Intern forsaljning 209 367 30 347 2511 11488 -263713 0
Total férsiljning 861173 1265333 262984 12253 -253713 2148 030 NOT3 MEDELANTAL ANSTALLDA
Rérelseresultat 2939 7073 -1869 11641 0o  -3498 Medelantal heltid lida
Antal kvinnor Totalt antal
Operativa tilgangar 555610 571384 120430 21207 42073 1226358 Land 2010 2009 2010 2009
Rantebarande tillgangar Moderbolag
och andra finansiella Sverige 8 7 25 20
anlaggningstillgangar 9
(inkluderat uppskjuten skatt) 61296 61296 Totalt 8 7 25 22
Totala tillgangar 555610 571384 120430 21207 19023 1287 654 Dotterbolag
Kina 5 4 8 6
Eget kapital 534107 534107 Polen 85 692 440 349
Operativa skulder 172897 240322 31629 13581 42270 416089 Finland 31 29 108 111
Rantebarande skulder 337 458 337 458 Norge o7 36 155 182
Totala skulder och Storl?r\tannien 53 79 125 146
eget kapital 172827 240322 31629 13581 829295 1287 654 Sverige 122 167 435 552
USA 15 13 32 21
Operativt kapital 382783 331 062 88 801 7 626 -3 810 269 Totalt 338 390 1303 1360
Koncernen totalt 346 397 1328 1382



NOT 4 LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Loner och ersiattningar
2010 2009

VD och Ovriga VDoch  Ovriga
Land styrelse anstillda Totalt styrelse anstidllda Totalt
Moderbolag
Sverige 5563 17217 22780 4 366 17720 22086
Totalt 5563 17217 22780 4 366 17720 22086
Dotterbolag
Sverige - 149 587 149 587 - 187134 187134
Polen - 58841 58841 - 43330 43330
Finland - 33778 33778 - 36278 36278
Norge - 68699 68699 - 83594 83594
Storbritannien - 32277 32277 - 36360 36360
USA - 13043 13043 - 9985 9985
Kina - 2046 2 046 - 2105 2105

Totalt dotterbolag - 358 271 358 271 - 398786 398786

Koncernen
totalt 5563 375488 381051 4366 416506 420872
Sociala | d
2010 2009

VDoch  Ovriga VD och Ovriga
Land styrelse anstédllda Totalt styrelse anstillda Totalt
Moderbolag
Sverige 2576 9400 11976 15677 9904 11481
varav pensions-
kostnader 814 3377 4191 600 4036 4636
Totalt 2 576 9400 11976 1577 9904 11481
Dotterbolag
Sverige - 62 655 62 655 - 74639 74639
varav pensions-
kostnader - 14187 14187 - 14630 14630
Polen - 9890 9890 - 5629 5629
varav pensions-
kostnader - 0 0 - 0 0
Finland - 7450 7450 - 8441 8441
varav pensions-
kostnader - 5790 5790 - 6610 6610
Norge - 14533 14533 - 17198 17 198
varav pensions-
kostnader - 2900 2900 - 2064 2064
Storbritannien - 2818 2818 - 3161 3161
varav pensions-
kostnader - 861 861 - 910 910
USA - 0 0 = 0 0
varav pensions-
kostnader - 0 0 - 0 0
Kina - 20 20 - 29 29
varav pensions-
kostnader - 20 20 - 29 29

Totalt dotterbolag - 97 366 97 366 - 109 097 109 097

varav pensions-
kostnader * -

23768 23758 - 24 243 24 243

Koncernen totalt 2576 106 766 109 342 1577 119 001 120 578
varav pensions-
kostnader 814 27136 27949 600 28279 28879

* Pensionskostnader

Utav koncernens totala pensionskostnader avser TSEK 4 841 (4 313) ITP-premier som
erlagts till Alecta. Per 2010-12-31 var Alectas konsolideringsniva fér formansbestdamda
féretagsanknutna forsakringar 143 %, medan motsvarande siffra per 2009-12-31

var 141 %.

NOT 5 ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsearvoden

Till styrelsen utgick for 2010 arvoden uppgéende totalt till TSEK

1333 (1 067) i enlighet med arsstammans beslut. Av totalt be-

lopp har till styrelsens ordférande utgatt arvode med TSEK 320

(320). Resterande TSEK 1 013 (747) delades lika mellan Gvriga

styrelseledamdter. Arligt arvode till dvriga styrelseledaméter upp-

gick till TSEK 160 (160). For de ledaméter som avgatt under

aret har arvode utgétt i enlighet med detta.

Verkstéllande direktérens ersattningar och férmaner
Tidigare VD avgick vid arsstdamman 2010, men erhdll 16n t o m
mitten av augusti. Nuvarande VD tilltradde vid &rsstdmman. En-
ligt anstaliningsavtalet tillampas 6 manaders uppségningstid (6
man) vid egen uppsagning. Vid uppséagning fran bolagets sida &r
uppsagningstiden 9 manader (6 méan). Eventuell prestationsbe-
roende erséttning faststélls varje ar i en dialog mellan VD och
bolagets styrelse. Fér 2010 utgick ingen rorlig ersattning till VD.
Den rérliga ersattningen kan maximalt uppga till 50 % (70 %) av
en arslon.

Koncernledningens erséattningar och férmaner,
exklusive verkstéllande direktor
Koncernledning exkl. VD har under perioden januari - oktober
utgjorts av 6 personer men fro m den 1 november av 7 personer
(). Till koncernledningen utgar fér 2010 16n och andra férmaner
om sammanlagt TSEK 7 996 (6 653), varav rorlig er-
séttning om TSEK 0 (0). Av bolagets pensionskostnader avser
TSEK 1864 (1 784) koncernledningen.

Vid egen uppségning tilldmpas 6 manaders uppsagningstid.
Vid uppségning fran bolagets sida ar uppsagningstiden 6-12
manader. Pension utgér enligt géllande ITP plan och med 65 ar
som pensionsalder

Loneprinciper och beslutsgang
Samtliga chefstjansteman har séval fast som rérlig ersattning
vilket faststélls i arligt avtal. Rorlig ersattning baseras framst pa
bolagets rantabilitet p& operativt kapital samt specifika mal inom
respektive befattningshavares ansvarsomrade. Samtliga program
for rorlig 16n har fastlagda maximala nivaer.

Principer och nivéer géllande verkstéllande direktdrens och
koncernledningens anstéllningsvillkor faststélls av arsstamman.

Ersittning till ledande befattningshavare 2010, TSEK

GrundI6n/ .
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

arvode ersdttning férmaner** I d Totalt
Styrelsens ordférande 320 - - - 320
Ovriga styrelseledaméter** 1013 - - - 1013
Verkstallande direktor**** 4230 0 43 814 5087
Koncernledning exkl.
verkstallande direktor* 7 694 0 302 1864 9860
Summa 13 257 0 345 2678 16280

*

Koncernledning exkl. VD har under perioden januari — oktober utgjorts av

6 personer men fr o m den 1 november av 7 personer (5).

Ovriga formaner utgérs till storsta del av bilférman.

*** Det arliga arvodet ar lika for alla styrelseledaméterna. For de ledaméter som avgatt
under aret sa har arvode utgatt i enlighet med detta.

**** Tidigare VD avgick vid arsstamman 2010, men erhdll I16n t o m mitten av augusti.

Nuvarande VD tilltradde vid arsstamman.

*r

Konsfordelning — styrelse och koncernledning

Av styrelsens 7 (6) ordinarie ledaméter ar en kvinna. Styrelsens
tva (tva) personalrepresentanter &r bada man. Koncernledningens
8 (7) funktioner inklusive verkstillande direktéren bemannas av
av man.
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NOT 6 SJUKFRANVARO

NOT 10 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Per del. | anstéllda, %

2010 2009 Koncern Moderbolag
Sjukfranvaro Total Dirav dver Total Dirav dver Rérelsekost tion 2010 2009 2010 2009
= koncern sjukfranvaro 60 dagar _ sjukfranvaro 60 dagar Kostnad for salda varor och tjanster 35 863 35904 574 538
Svenska enheter Forsaljningskostnader 196 224 39 104
29 4r eller yngre 1,4 % 0,0 % 28% 0,0 % Administrationskostnader 2842 4209 240 35
30-49 ar 23% 143 % 2909 220 % Totalt 38 901 40 337 853 677
50 ar eller aldre 32 % 31,1 % 2,8 % 199 %
Mén 23 % 220 % 2,1% 12,1 % NOT 11 STATLIGA STOD OCH BIDRAG
Kvinnor 39% 293 % 40 % 263 % | koncernen uppgick erhéllna statliga stéd och bidrag till MSEK
Total 2,8% 24,1 % 2,7 % 16,4 % 0,5 (1,3). Beloppet avser till stérsta delen l6nebidrag som har

Sjukfranvaro — Moderbolag

Fér Moderbolaget redovisas ingen sjukfranvaro, d& den sjukfran-
varo som forekommit ar mycket liten och da endast en enskild
aldersgrupp 6verstiger 10 anstéllda.

NOT 7 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Revisionsarvoden

Koncern Moderbolag
Arvodestyp 2010 2009 2010 2009
Deloitte
Revisionsuppdrag 2274 2152 584 585
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 360 388
Skatteradgivning 130 53 - -
Ovriga tjanster 185 85 145 57
Summa Deloitte 2949 2678 729 642

OGvriga revisorer

Revisionsarvoden ovriga 103 93
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget

Skatteradgivning 5
Ovriga tjanster 179 5
Summa ovriga revisorer 287 98 - -

NOT 8 INKOP FRAN/FORSALINING

TILL MODERBOLAG
Moderbolaget bedriver ingen rérelseverksamhet och har inte
anskaffat nagra varor eller tjanster fran koncernbolag fér eget
bruk. Pa motsvarande sétt har ingen varuforsaljning skett il
andra koncernbolag. Redovisad omséttning i resultatrékningen
motsvaras helt av tjanstedebitering.

NOT 9 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern Moderbolag
R6F st ion 2010 2009 2010 2009
Kostnad for salda varor och tjanster 6702 4428
Férsaljningskostnader - -
Administrationskostnader - -
Totalt 6702 4428 - -

intaktsforts och ingar i kostnad sélda varor och tjanster.

NOT 12 RESULTAT FRAN ANDELAR

| KONCERNFORETAG
Under aret har en utdelning om MSEK 84,9 erhéllits fran Part-
nerTech AS, Norge. Féregaende ar erhélls ingen utdelning. Un-
der féregéende ar gjordes en nedskrivning av andelarna i dot-
terforetaget PartnerTech Ltd, Storbritannien om MSEK 25,0.

NOT 13 OVRIGA RORELSEINTAKTER

| koncernen uppgér o&vriga rorelseintakter till MSEK 7,6
(8,3). De stérre posterna 2010 utgérs av MSEK 2,0 i
skadestand samt MSEK 0,7 i reavinst vid avyttring av maskiner.
Féregdende ar utgjordes huvuddelen, MSEK 4,6, av reavinst
vid f6rséljning av maskiner och 6vriga tillgangar.

NOT 14 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

| koncernen uppgar ovriga rorelsekostnader till MSEK 3,4
(2,5). Bland posterna ingar reaférluster vid forsajning av maski-
ner samt kursdifferenser.

NOT 15 RESULTAT FRAN FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009
Resultat fran andelar i intresseféretag - -69
Totalt - -69 -
NOT 16 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009
Ranteintakter koncernforetag - - 3007 3282
Ovriga ranteintakter 18677 3953 288 42
Valutakursdifferenser 6 064 2812 23 3568 1509
Totalt 7 641 6765 26 653 4833

NOT 17 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009
Rantekostnader koncernféretag - - -1174 -1 900
Ovriga rantekostnader -14188 -22 295 -7734 -12 365
Valutakursdifferenser -9 390 -3780 -11287 -1 693
Totalt -23 578 -26 005 -20 195 -15 958



NOT 18 SKATTER
Féljande skattekomponenter ingar i koncernens och moder-
bolagets skattekostnad.

Koncern Moderbolag

2010 2009 2010 2009
Aktuell skattekostnad:
Skatt, Sverige 7 -1857 3703 -3948
Skatt, évriga lander -1826 -4 399 - -
S aktuell sk L d -1819 -6 256 3703 -3 948
Uppskjuten skattekostnad
avseende temporara skillnader:
Obeskattade reserver 1077 2180 - -
Finansiell leasing av
anlaggningstillgangar -1116 -981 - -
Temporéra skillnader i
anlaggningstillgangar 5565 1495 - -
Underskottsavdrag 16 460 7 362 2333 -
Sakringsredovisning -1612 -14568 - -
Ovrigt -1947 -1052 - -
Summa uppskjuten skattekostnad 13 417 7 546 2333 -
Redovisad skattekostnad 11598 1290 6 036 -3 948

Skillnader mellan aktuell skattekostnad enligt nominell svensk
skattesats pa 26,3 % och redovisad skattekostnad uppkommer
pa foljande satt:

Koncern Moderbolag

2010 2009 2010 2009
Redovisat resultat fore skatt -31 192 -22 807 85 463 -33 855
Skatt enligt moderbolagets skattesats 8 203 5998 -22 477 8904
Ej skattepliktiga/ej avdragsgilla
resultatposter, netto -1782 -373 22 3563 -6 632
Bedomning av uppskjutna
skattefordringar 3421 -8 649 6299 -6 220
Justering av skatter fran tidigare ar 1204 96 -139 -
Omrékningseffekter - -194 - -
Effekt av olika skattesatser for
dotterforetag verksamma i utlandet 552 4412 - -
Redovisad skattekostnad 11598 1290 6 036 -3 948

Temporéra skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders
redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Koncernens
temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar avseende féljande poster:

Koncern Moderbolag
Uppskjuti kat 10-12-31  09-12-31  10-12-31  09-12-31
Skattemassiga 6veravskrivningar 14656 2542 - -
Finansiell leasing av anlaggnings-
tillgangar 3596 2501 - -
Temporéra skillnader
anlaggningstillgangar 581 1136 - -
Ovrigt 1300 814 - -
Omféringar -6 941 -2 377 - -
Summa uppskjutna skatteskulder (1] 4616 - -
Uppskjutna skattefordringar
Finansiell leasing av
anlaggningstillgangar 98 120 - -
Underskottsavdrag 34 826 18 366 2333 -
Sakringsredovisning 438 2050 - -
Ovrigt - 4154 - -
Omféringar -6 941 -2 377 - -
Summa uppskjutna
skattefordringar 28 421 22 313 2333 -

Féljande skatteposter hanfor sig till poster som redovisas direkt
mot eget kapital.

Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009
Sakringsredovisning 1170 1074 - -
Fond for verkligt varde - - -474 -3 166
Lamnat koncernbidrag - - - -827
Erhallet koncernbidrag - - 4316 -
Summa 1170 1074 3 842 -3 983

| koncernen finns underskottsavdrag som det inte redovisats
uppskjutna skattefordringar fér. Dessa ej redovisade uppskjut-
na skattefordringarna uppgar till MSEK 53 (8,3). En upp-
skjuten skattefordran redovisas nar det ar sannolikt att tillrack-
liga framtida skattepliktiga resultat uppstar, mot vilka den
uppskjutna skattefordran kan utnyttjas. Véardering av uppskjut-
na skattefordringar sker pa balansdagen och eventuellt tidig-
are icke beaktad uppskjuten skattefordran redovisas nar det
forvantas att den kan utnyttjas. Tidigare redovisad uppskjuten
skattefordran som helt eller delvis inte forvantas kunna utnyt-
tjas mot framtida skattepliktiga resultat beaktas inte.

Huvuddelen av den uppskjutna skattefordran &r inte tidsbe-
gransad. Den tidsbegransning som eventuellt forekommer &r en
av parametrarna i varderingen av den uppskjutna skattefordran.

Skattesatsen varierar bland annat p g a olika skattesatser i
respektive land samt att det skattepliktiga resultatet i de olika
l&nderna varierar.

NOT 19 IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill
Koncern Moderbolag

2010 2009 2010 2009
Ingéende ackumulerat
anskaffningsvarde 168559 160346 - -
Arets investeringar - - - -
Omrakningsdifferenser -9 696 -1787 - -
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvéarde 148 863 158 559 - -
Ingéende ackumulerade
nedskrivningar -21 247 -22127 - -
Arets nedskrivningar - - - -
Omrékningsdifferenser 2049 880 - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -19 198 -21 247 - -
Utgaende restvirde 129665 137 312 - -
1 iella réttighet:

Koncern Moderbolag

2010 2009 2010 2009
Ingéende ackumulerat
anskaffningsvarde 37 331 7919 - -
Arets investeringar 1009 6546 - -
Avrets forsaljningar/utrangeringar -1295 - - -
Omklassificeringar 4796 22579 - -
Omrakningsdifferenser -1962 287 - -
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvirde 39 879 37 331 - -
Ingéende ackumulerade
avskrivningar -13 639 -4109 - -
Avrets avskrivningar -6 702 -4 428 - -
Arets forsaljningar/utrangeringar 859 - - -
Omklassificeringar - -5216 -
Omrakningsdifferenser 787 114 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -18 695 -13 639 - -
Utgaende restvirde 21184 23 692 - -

NOTER 65
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NOT 19 FORTS.
Leasade tillgangar som inkluderats i immateriella anlaggningstillgangar
ovan - immateriella rattigheter — uppgar till foljande belopp:

En kanslighetsanalys visar att vid en 6kning av kapitalkostnaden med
tre procentenheter till 14 % efter skatt skulle fortfarande inget ned-
skrivningsbehov foreligga fér nagot segment férutom det minsta omradet
Maskinbearbetning. Goodwillvardet i detta segment uppgar till 4,9 Mkr.

I iella rattigt
Koncern
2010 2009
Ingéende ackumulerat anskaffningsvérde 18167 -
Arets investeringar - - NOT 20 MATERIELLA
Arets forsaljningar/utrangeringar - - ANLAGGNINGSTI LLGANGAR
Omklassificeringar - 18 246
Omréakningsdifferenser -412 -79 Maski inventarier och verktyg
Ut d at ffning 17 755 18 167 Koncern Moderbolag
2010 2009 2010 2009
Ingaende ackumulerade avskrivningar -8 181 - Ing urmul
Arets avskrivningar -3605 -3000 ngaer;;;le. ac L{mu erat 303 52 396 498 6439 a38
Avrets forsaljningar/utrangeringar - - a}nska nlngsvgrde 525 4 7
e Arets investeringar 58 168 10929 15 459
Omklassificeringar - -5216 X PR .
Omrakningsdifferenser 219 35 Arets for;aljm‘ngar/utrangenngar -21791  -107 196 -1409 -18568
Utgaend " \erad wrivni 11 567 8181 Omklassificeringar 2598 -3706 - -
gaende ackumulerade avskrivningar " - Omrakningsdifferenser -17779 7 000 - -
Utgaende restvirde 6188  9oge  Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 324 721 303 525 5045 6 439
Omklassificeringen féregaende ar avser ERP system som till och med ,
2008 rapporterades som materiell anlaggningstillgang. De leasade till- ingaende ackumulerade
- pport ! anlaggningstiligang. Le avskrivningar 163569 -226974  -4012  -4848
gangarna enligt ovan leasas med finansiella leasingavtal. Avgifterna som Arets avskrivningar 37694  -38997 853 877
erlagges ska spegla leasingobjektens verkliga varden och de ekonomis-  Arets férsaljningar/utrangeringar 21379 100701 13561 1513
ka risker som férknippas med dgandet av objektet bars i alltvasentligt av.~ Omklassificeringar 6 59258 - -
leasetagaren. Pa motsvarande satt atnjuter leasetagaren de ekonomiska ~ Omrékningsdifferenser 11651 -3547 - -
férmaner som kan uppsta dé leasetagaren har ratten att erhalla de even- Utgaende ackumulerade
tuella belopp som utgér skillnaden mellan férsaljiningspris och garanterat ~ avskrivningar -168 147  -163 559 3514 -4 012
restvérde vid avtalsperiodens slut. .
Utgaende restvirde 156 574 139 966 1531 2427
Nedskrivningsprévning av immateriella tillgangar
Goodwill redovisas enligt IFRS 3, rérelseforvarv. Goodwill enligt balans-
. . . .. Byggnader och mark
rakningen uppgar till MSEK 129,7 (137,3) och avser framforallt stérre
féretagsférvary under aren 2001, 2005 samt 2006. Goodwill och imma- Koncern Moderbolag
. g s ol o o 2010 2009 2010 2009
teriella tillgangar, per segment, som uppkommit vid forvarv framgar av
tabellen nedan: Ingéende ackumulerat
anskaffningsvarde 45833 46 607 - -
R t Goodwill | iell tillgang ~ \rots investeringar _ 1464 510 - -
- Arets férséljningar/utrangeringar - - - -
Eleldrornk ) ) ! 818 B OmKlassificeringar 525 - - -
Systemintegration och inkapslingar 430 1,7 Omrakningsdifferenser -4 689 -1084 - -
Maskinbearbetning 49 - Utadend at
Totalt virde 129,7 17 anskaffningsvirde 43133 45833 - -
Goodwill och andra tillgangar prévas arligen i samband med arsbokslutet ~ Ingéende ackumulerade
eller oftare vid indikation pa vérdenedgang. Denna prévning baseras pa ~ avskrivningar 5360 4096 - -
definierade kassagenererade enheter, som sammanfaller med de opera- Arets avskrivningar ) Serr-1en ) )
. B . . Arets forsaljningar/utrangeringar - - - -
tiva enheter som anvéands i segmentsredovisningen. | samband med att A
. . . . .. . . Omrakningsdifferenser 1073 47 - -
PartnerTech omorganiserats till operationsomréden har &ven impairment-
o L . A . . Utgaende ackumulerade
testet byggts upp p& samma sétt. Detta innebér att impairmenttestet avskrivningar -5 564 -5 360 ; R
exakt avspeglar den interna uppféljningen och beslutsstrukturen. Inom
respektive operationsomrade sker forflyttningar av kundagarskap, voly- Utgaende restvirde 37 569 40 473 . -
mer m m varfor detta &r den lagsta niva av kassagenererande enheter
som &r motiverad att géra. Atervinningsvardet for en kassagenererande
enhet faststélls baserat pa berdkningar av nyttjandevardet Dessa Pagaende nyanliggni
berékningar utgar fran nuvérdet av det uppskattade framtida kassaflodet
o o . Koncern Moderbolag
baserat pa interna prognoser fran varje kassagenererande enhet. Prog- 2010 2009 2010 2009
noserna tacker en trearsperiod och bygger pé tidigare erfarenheter och ,
. L . . L .. Ingaende ackumulerat
interna bedémningar om framtida utveckling. Nuvardet av kassafléden A
X . R N anskaffningsvarde 2191 13114 - -
b?r’[qm dgnnf:l tidsperiod (ar 4._25) hf:lr ext:’apolergts ba§erat° paatt om-  Arets nedlagda kostnader 12978 8156 . _
séttningstillvaxten senast det tionde aret fran idag ligger i niva med infla- OmKlassificeringar 7933  -18915 R R

tionen. | inget fall har antagits att inflationen éverstiger 3,0 % (3,0 %).
Rérelsekapitalbehovet bortom tiodrsperioden har bedémts kvarsta pa
nivan &r 10. Individuella rérelsemarginaler for respektive kassagenerande
enhet antas ligga i nivd med respektive branschstandard fér residualperi-
oden, d v s i detta fall for ar 10 till 25. Dessa rérelsemarginaler har an-
tagits ligga mellan 4 och 6 %. Diskonteringsrantan (Wacc) har antagits
uppga till 10 % efter skatt (10 %) for alla kassagenererande enheter
inom koncernen. Prévningen har inte féranlett nagra nedskrivningar.

Avrets nedskrivningar - -30 - -

Omrakningsdifferenser -321 -134 - -
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvirde 6 215 2191 - -

Omklassificeringen foregéende ar avser ERP system som till och med
2008 rapporterades som materiell anldggningstillgang, men som dar-
efter klassificeras som en immateriell anlaggningstillgang, se not 19.



NOT 20 FORTS.
Leasade tillgangar som inkluderats i materiella anlaggningstillgangar
ovan — maskiner, inventarier och verktyg — uppgar till féljande belopp:

De leasade tillgangarna enligt ovan leasas med finansiella leasingavtal.
Avgifterna som erldgges ska spegla leasingobjektens verkliga varden
och de ekonomiska risker som férknippas med agandet av objektet
bérs i allt vasentligt av leasetagaren. Pa motsvarande satt atnjuter lease-
tagaren de ekonomiska férmaner som kan uppsta da leasetagaren har

Maskiner, inventarier och verktyg ° s A )
ratten att erhélla de eventuella belopp som utgér skillnaden mellan

Koncern . . . . .
2010 2009 forsaljningspris och garanterat restvérde vid avtalsperiodens slut.

Ingéende ackumulerat anskaffningsvérde 109 425 168 692
Arets investeringar 44 383 4317
Arets forsaljningar/utrangeringar -2 527 -49 629
Omklassificeringar - -18 246
Omrékningsdifferenser -2614 4191
Utgéend at ffning: 148 667
109 425
Ingaende ackumulerade avskrivningar -39 233 -75 673
Arets avskrivningar -15870  -14334
Avrets forsaliningar/utrangeringar 2527 46 967
Omklassificeringar - 5216
Omrakningsdifferenser 1215 -1 409
Utgaende ackumulerade avskrivningar -51 361 -39 233
Utgaende restvarde 97 306 70 192
NOT 21 ANDELAR | DOTTERFORETAG
Andelar i koncernféretag

Antal Kapital-/ Nom. virde/kvotvidrde, TSEK Bokfort virde, TSEK
Dotterféretag/Sédte/Org-nr aktier rostandel % 10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
PartnerTech Karlskoga AB, Karlskoga, Org-nr 566338-1242 2000 100% 200 200 18 000 8000
PartnerTech Ljungby AB, Ljungby (vilande), Org-nr 5566366-2922 40 000 100% 4000 4000 4000 4000
PartnerTech Atvidaberg AB, Atvidaberg, Org-nr 556539-8012 300 000 100% 30000 30 000 133416 135 652
PartnerTech Ltd, Hongkong, Kina, Org-nr 177284 1000 100% 94 94 100 100
PartnerTech Inc, Atlanta, USA, Org-nr 658900-9779 1000 100% 1087 1087 1332 1332
PartnerTech OY, Espoo, Finland, Org-nr 0912073-8 216 720 100% 374 374 48 790 65210
PartnerTech AS, Moss, Norge, Org-nr 913 593 138 1175 100% 1050 1050 57 168 67 435
PartnerTech Ltd, King's Lynn, Storbritannien, Org-nr 01041448 29261 100% 3 3 47 755 62512
PartnerTech Sp.z 0.0. Polen, Org-nr 13620 384 100% 484 484 67 510 24 463
PartnerTech Sieradz Sp.z o.0. Polen, Org-nr 277516 4616 100% 5822 5822 87 423 15308
Velllinge Electronic Holding AB, Vellinge, Org-nr 556524-6278 2000 100% 200 200 88 742 146 080
PartnerTech 1000 AB, Malmé (vilande), Org-nr 556590-1195 1000 100% 100 100 100 100
PartnerTech 1001 AB, Malmé (vilande), Org-nr 556590-1187 1000 100% 100 100 100 100
Totalt i moderbolaget 43 514 43 514 554 426 530 292
Dotterdotterforetag/Sate/Org-nr
PartnerTech Vellinge AB, Vellinge, Org-nr 55665627-5269 10 000 100% 1000 1000 86 323 86 323
Totalt 1000 1000 85 323 85 323

Under 2010 har ett villkorat aktieagartillskott om TSEK 10 000 lamnats till PartnerTech Karlskoga AB. En langfristig fordran pa PartnerTech OY, Finland om TSEK 14 134
har den 1 januari 2010 omvandlats till ett ovillkorat aktieagartillskott. Under aret har dven en justering av vardena pa moderbolagets aktier i dotterféretag genomférts baserat
pa forandringar i den industriella strukturen. Det totala vardet har inte paverkats av denna justering.

Andelar i intresseforetag

Koncern Moderbolag

10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 573 642 563 563

Arets andel i nettoresultat - -69 - -

Ut d ade anskaffningsvéarden 573 573 563 563

Eget kapital i

Antal Kapital-/ Andel av Bokfort varde intresseforetag

Intresseféretag/Sate/Org-nr aktier [{] 1 % 10-12-31 10-12-31
Moderbolaget

Bluewave Microsystems AB, Stockholm, Org-nr 5656593-3768 32 500 33/33 563 -

Koncernen
Bluewave Microsystems AB, Stockholm, Org-nr 5565693-3768 32 500 33/33 573 1624

Andelen i Bluewave Microsystems AB séldes for TSEK 563 i borjan av 2011.
Koncernen innehar 585 aktier i Artscan Oy, Helsinki, Finland (Org-nr 1090421-4). Kapital- och réstrattsandelen uppgar till 43 %. Vardet av dessa andelar uppgér till 0 (0).
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NOT 22 FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER

PartnerTechs finansiella tillgangar utgors till stérsta del av kund-
fordringar men koncernen har aven tillgangar i form av rante-
derivat, andelar i intresseforetag samt likvida medel. Finansiella
skulder utgors till storsta del av upplaning via belénade kund-
fordringar och kompletterande checkrakningskrediter. Andra
finansiella instrument ar leverantorsskulder, rante- och valuta-
derivat samt finansiella leasingskulder.

De finansiella tillgdngarna och skulderna ger upphov till ett
antal finansiella risker sdsom pris-, valuta- och ranterisker samt
likviditets- och kreditrisker. Riskhanteringen syftar till att identi-
fiera, kvantifiera och reducera alternativt eliminera finansiella
risker. Fran och med fjarde kvartalet 2008 har PartnerTech in-
fort sékringsredovisning i enlighet med IAS 39. For de derivat
som uppfyller kriterierna fér sakringsredovisning redovisas
vardeforandringen direkt mot sékringsreserven i eget kapital.
Vardeforandring for de derivat som inte uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning redovisasi resultatrékningen. PartnerTechs
risker och hanteringen av dessa finns mer utforligt beskrivna i
ett separat avsnitt i arsredovisningen under rubriken Risk-
hantering.

Rénterisk
Koncernens ranterisk uppkommer genom péverkan av Partner-
Techs finansiella nettouppléning. Darfér ar storleken pa denna
alltid féremal for bevakning. Koncernen anvénder sig av rante-
derivat for att begransa sin exponering for ranterérelser pa sina
rantebarande skulder. Dessa definieras enligt IFRS 7 som en
tillgadng som innehas for handel. Vardeforandring for de rante-
derivat som inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning
har under 2010 paverkat aretsresultat med MSEK 1,2 (1,1).
Varderingseffekter av de réntederivat som anvands i koncer-
nens réantesakringsstrategi paverkade det egna kapitalet med
MSEK 3,3 (3,0) under 2010.

Koncernen har ingétt féljande avtal som per balansdagen
varderats till verkligt varde:

Réntederivat
Verkligt

Nominellt Rante- Forfallo- varde, TSEK
Instrument Valuta belopp sats tidpunkt 2010-12-31 Startdag
Kortfristig tillgang
Rantetak SEK 50000 550% 11-12-30 0 08-12-29
Rantetak SEK 65000 550% 11-12-30 0 08-12-29
Summa 0
Kortfristig skuld
Rantegolv SEK 50000 350% 11-12-30 644 08-12-29
Réantegolv SEK 65000 350% 11-12-30 837 08-12-29
Summa 1481
Langfristig skuld
Réntetak EUR 4000 400% 13-05-31 220 10-08-31
Rantegolv EUR 4000 2,15% 13-05-31 -64  12-05-31
Réantetak SEK 50000 4,00% 13-05-31 -146  12-05-31
Réntegolv SEK 50000 2,15% 13-05-31 90 10-08-31
Rantetak usb 12560 450% 13-05-31 78 12-056-31
Réantegolv UsD 1260 2,15% 13-05-31 -2 10-08-31
Summa 186
Valutaderivat
Kortfristig skuld EUR 3952 - 11-07-21 2132
Totalt verkligt varde 3799

Kreditrisk

PartnerTech utsatts for kreditrisker i sina kundrelationer. Dessa
risker hanteras via en kreditpolicy och via kreditférsékringar.
Koncernens utestdende kundfordringar uppdelat per alders-
kategori finns angivet nedan. Vid utgangen av 2010 uppgick
reserven for osékra kundfordringar till MSEK 5,0 (11,2). Paver-
kan pa rorelseresultatet under 2010 uppgick till MSEK 4,7
5,1).

Kundfordringar

Koncern Moderbolag
Aiderférdelning 2010 2009 2010 2009
Ej forfallna 304826 280106 - -
1-60 dagar 74 622 87 439 - -
61-120 dagar 5529 2384 - -
Aldre an 120 dagar 23829 37 660 - 20
Reserv for osékra kundfordringar -4 991 -111561 - -
Totalt 403 815 396 338 - 20
Reserv for osdkra kundfordringar
Ingéende balans -11 1561 -23810 - -
Nya reserveringar -4 762 -4 029 - -
Avskrivning kundfordringar 6740 1306 - -
Betalda, tidigare avskrivna
kundfordringar 15678 7133 - -
Reversering av tidigare
gjorda reserveringar 2013 8415 - -
Omrékningsdifferenser 591 -166 - -
Totalt -4 991 -11 151 - -
Likviditetsrisk

PartnerTechs upplaning sker bade i dotterféretag och i moder-
bolag. | dotterféretagen sker upplaningen néstan uteslutande
med fakturabelaning varvid krediter erhélls mot pantsattning av
kundfordringar. | moderféretaget sker upplaningen genom en
checkrakningskredit. Likviditetsrisken hanteras via kreditéver-
enskommelser avseende fakturabelaning och checkraknings-
kredit. Eftersom fakturabelaningen goér, att upplaningsnivan
foljer forsaljningsnivan, begransas risken. De olika krediterna
visas i uppstallningen nedan.

Skulder till kreditinstitut

Koncern Moderbolag
Kredit/sédkerhet 10-12-31  09-12-31 10-12-31  09-12-31
Utnyttjade checkréakningskrediter 37 340 16 236 13164 4 564
Finansieringslan 14678 23 371 - 1101
Leasingskulder 90 134 71495 - -
Réante- och valutaderivat 3799 7 864 - -
Factoringskuld 268941 218482 - -
S:a skulder till kreditinstitut 404 892 337 448 13 154 5 665
Dérav férfaller inom 12 manader 337285 276941 131564 4 564
Dérav férfaller 1-5 ar efter
balansdagen 67 607 58 302 - 1101
Dérav férfaller senare an 6 ar
efter balansdagen - 2 205 - -
S:a skulder till kreditinstitut 404 892 337 448 13 154 5 665
Beviljade checkrdaknings-
krediter 100979 126 107 60 000 70 000
Sakerhet har lamnats inom ramen
for féretagsinteckning 287 666 291249 - -
Stillda sdkerheter
Belanade kundfordringar 329412 301239 - -



Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder
Redovisat varde pé rantebarande tillgadngar och skulder kan av-
vika fran det verkliga vardet till f6ljd av forandringar i marknads-
réantor. PartnerTech har varderat sina derivatkontrakt i enlighet
med verkligt varde. Vardering har skett till niva 2 enligt IFRS 7,
p. 27A, dvs utifrn direkt elller indirekt observerbar data. Dar-
med uppkommer inga skillnader avseende dessa poster. For 6v-
riga finansiella instrument sdsom kundfordringar, leverantorskul-
der och andra ej réantebarande tillgangar och skulder bedéms
ingen skillnad féreligga mellan redovisat och verkligt varde.

2010 2009
Redovisat  Verkligt Redovisat  Verkligt
véirde virde virde vérde

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar som innehas
for handel -rantederivat 0 0 69 69
Investeringar avsedda att hallas
till forfall - - - -
Lanefordringar och kundfordringar 444 326 444326 432088 432088
Totala finansiella tillgangar 444 326 444 326 432 157 432 157
Finansiella skulder
Finansiella skulder som innehas
for handel -rantederivat 3799 3799 7 864 7 864
Ovriga finansiella skulder 662712 662712 603673 603673
Totala finansiella skulder 656 511 656 511 611 537 611 537

Koncernens laneavtal med SEB éar villkorade innebarande att
den del av lanen som inte motsvaras av Overlatna sékerheter
(sasom leasingobjekt, Gverlatna kundfordringar eller motsva-
rande) inte far dverstiga EBITDA (rérelseresultat fére avskriv-
ningar) -utfallet fér den senaste 12-manadersperioden. Villko-
ren uppfylls ej om Overtradelse skulle ske vid tva mattillfallen i
rad. Matning sker vid varje kvartalsslut. PartnerTech uppfyllde
villkoren vid de fyra méttillfallena avseende 2010.

NOT 23 LEASINGAVTAL

Leasingavtal

Det ar koncernens policy att leasa vissa maskiner och inven-
tarier genom finansiella leasingavtal. Nedan aterfinns en alders-
fordelning for mimimileaseavgifterna avseende dessa avtal.

Finansiella leasingavtal
Forfallotidpunkt for avgifter avseende finansiella leasingavtal.

Koncern
Minimil i gifter 10-12-31 09-12-31
Forfall inom ett 30 086 22924
Forfall under andra till femte aret 61025 50 523
Forfall efter fem ar - 2205
Totalt 91 111 75 652

Den genomsnittliga aterstaende leasingperioden &r cirka 2,2 ar
(2,4 ar). Alla leasingavtal &r baserade pa faststéllda betalningar
och inga Overenskommelser har ingatts avseende villkorliga
leasingavgifter. P4 grund av den relativt korta aterstaende leas-
ingperioden har ingen diskontering av minimileaseavgifterna
skett.

Koncernen har dven vissa leasingavtal som klassificeras
som operationella, se nedan aldersférdelning éver minimilease-
avgifterna. Det stérsta operationella leasingavtalet avser hyra
av en fastighet i den finska enheten.

Operationella leasingavtal
Férfallotidpunkt for avgifter avseende operationella leasingavtal.

Koncern Moderbolag
Minimil gifter 10-12-31  09-12-31 10-12-31  09-12-31
Forfall inom ett ar 20 208 20 908 757 430
Forfall under andra till femte aret 59 247 66 462 725 297
Forfall efter fem ar 19 450 34 096 - -
Totalt 98 905 121 456 1482 727
Leasingkostnader under aret 18317 19 906 661 709
NOT 24 VARULAGER
Koncern

10-12-31  09-12-31
Varulager 413652 440614
I varulagret ingar f6ljande inkuransreserv 27 661 26 233
Inkuransreserv i % av totalt varulager 6,7 % 5,7 %

NOT 25 STORRE PERIODISERINGSPOSTER

Koncern Moderbolag
Beskrivning 10-12-31  09-12-31 10-12-31  09-12-31
Diverse forutbetalda avgifter
och premier 16 769 11322 1279 2623
Diverse upplupna intakter 3638 7 620 - -
S:a forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 20 407 18 942 1279 2623
Upplupna l6ner, erséttningar och
sociala avgifter 68912 68 164 8050 6 269
Mottagna ej fakturerade inkép 19944 14 550 - -
Upplupna réntekostnader 58 51 - -
Diverse upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 20 544 18 806 1398 1884
S:a upplupna kostnader och
forinbetalda intékter 109458 101571 9448 8 153

NOT 26 EGET KAPITAL

PartnerTech har ett langsiktigt mal att ha en soliditet dver 30 %.
PartnerTechs utdelningspolicy innebér att cirka 30 % av rets
resultat utdelas till aktiedgarna. Det forvaltade egna kapitalet
motsvaras i sin helhet av det egna kapitalet som presenteras i
koncernens uppstalining dver eget kapital. Det féreligger inga
externt patvingade kapitalkrav.

NOT 27 EVENTUALFORPLIKTELSER
Eventualférpliktelserna for koncernen uppgar till TSEK 27 (304),
varav TSEK 27 (28) fér pensioner samt TSEK 0 (276) for Till-
vaxtverket.

Moderbolaget har ett dtagande att tacka eventuella oreg-
lerade skulder som borgenérer och leverantérer kan havda fore-
ligger mot PartnerTech Inc. Partnertech Inc:s ansamlade forluster
uppgar per 2010-12-31 till TSEK 8 981 (9 697). Pa balans-
dagen har PartnerTech Inc inga forfallna skulder.
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NOT 28 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Inom ramen for ett optionsprogram hade koncernen stéllt ut
optionsratter som foérfoll 2010-05-31. | nedanstaende tabell
specificeras dessa program.

Paverkan

Aktier pa aktie-
Antal per Antal Tecknings- Tecknings- kapital
Optionsprogram optioner option aktier kurs tid TSEK
Personal-
optionsprogram 1 feb-31 maj
2007 42 000 1 42000 123,19 2010 210000
Tecknings-
optionsprogram 1 feb-31 maj
2007 75 000 175000 134,50 2010 375000
117 000 117 000 585 000

Vid arsstamman den 25 april 2007 fick styrelsen ett mandat att
ge ut 92 500 teckningsoptioner. Varje teckningsoption gav dess-
utom ratt att erhélla en personaloption. Under ar 2007 utgavs
75 000 teckningsoptioner. Avseende personaloptioner s& hade
33 000 av dessa forverkats da de var knutna till anstalining i
bolaget. Teckning av aktier kunde ske under perioden 1 februari
till 31 maj 2010.

Arets forindring i forfallet optionsprogram Antal optioner

Utestaende optioner vid periodens bérjan 117 000
Tilldelade under perioden -
Férverkade under perioden

Inlésta under perioden -
Forfallna under perioden -117 000
Utestaende vid periodens slut 0

Avseende personaloptionerna har lénekostnaderna berdknats
efter 1dptiden och bokats upp med TSEK 113 under 2010,
vilket ger TSEK 812 ackumulerat.

NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
PartnerTechkoncernens transaktioner med narstaende, utover
de som omfattas av koncernredovisningen, utgdrs av tran-
saktioner med bolag som &r narstdende med Bure Equity
AB. Under aret har inkdp fran narstadende féretag skett med
MSEK 4,5 (0,0). Férsaljning till narstaende bolag har skett med
MSEK 26,4 (10,1) och utgérs framst av férsaljning av varor. Al
prissattning sker pa marknadsmaéssiga villkor.

NOT 30 KALLOR TILL OSAKERHET
| UPPSKATTNINGAR

Koncernledningen och styrelsen gér I6pande olika bedémningar
och antaganden om framtiden. Dessa beddmningar och anta-
ganden paverkar redovisade varden samt 6vrig information som
lamnats. Beddmningarna baseras pa historiska erfarenheter och
de olika antaganden som bedéms vara rimliga under radande
omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgér grunden
for avgdranden rérande redovisade varden pa tillgangar och
skulder i de fall dessa inte kan faststdllas genom annan
information. Verkliga utfall kan avvika fran beddmningarna om
andra antaganden gors eller férutsattningarna andras. De vik-
tigaste omradena som innefattar beddmningar av detta slag ar:

Nedskrivningsprévning av goodwill och

ovriga anlaggningtillgangar

Goodwill och andra tillgangar prévas éarligen i samband med
arsbokslutet eller oftare vid indikation p& vardenedgang till

exempel vid ett andrat affarsklimat. Nedskrivning sker om det
beraknade nyttjandevérdet understiger det redovisade vardet.
Se vidare not 19.

Ovriga materiella och immateriella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Koncernen har
inga immateriella anlaggningstillgangar utéver goodwill med
obegransad nyttjandeperiod. Avskrivningar sker dver den be-
réknade nyttjandeperioden enligt bestdmda avskrivningsplaner.
Det redovisade vardet p& koncernens anlaggningstillgangar
prévas s& snart dndrade forutsattningar visar att ett ned-
skrivningsbehov foreligger. Nyttjandevardet mats som férvan-
tat framtida diskonterat kassaflode primart fran den kassage-
nererande enhet till vilken tillgangen hor.

Berékning av lagervarde

Varulagret varderas i férsta hand utifran anskaffningsvérdet
om det ar lagre an nettoférséljningsvardet. | kundavtalen
finns avtal om materialbemyndiganden med kunden, vilket
innebar att kunden képer tillbaka material som funnits med
i kundens prognos men som aldrig resulterat i nagon kun-
dorder. Detta material kops tillbaka till anskaffningsvardet
inklusive vissa hanteringskostnader, vilket medfér att risken
for stérre avvikelser mellan bokfért varde och verkligt varde pa
koncernens varulager &r liten. Huvuddelen av det totala varu-
lagret bestar av komponenter och produkter i arbete, andelen
fardigvaru-lager &r liten. Aven det minskar risken fér felaktiga
varderingar. Fardigstéllandegraden i produkter i arbete &ar en
kélla till osdkerhet, men risken foér felbedomning minskar da
den direkta materialandelen oftast motsvarar mer an halva
priset och da de olika stegen i tillverkningen oftast ar tydlig.

Berakning av uppskjuten skattefordran

respektive skatteskuld

Beddmningar gors for att bestdmma bade aktuella och upp-
skjutna skattetillgdngar eller -skulder, sarskilt vad avser
uppskjutna skattetillgangar. Sannolikheten beddms fér att
de upp-skjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for
avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verk-
liga vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinsterna kan
forandras be-roende pa framtida forandringar i affarsklimat.
Det kan aven paverkas av intjaningsférmaga, forandrade skat-
teregler samt av utfallet av myndigheters eller skattedomsto-
lars 8nnu ej slutférda granskning av avgivna deklarationer. Se
vidare not 18.

Berakningar avseende erséattningar till anstallda

Vardet pa pensionsforpliktelserna for formansbaserade pen-
sionsplaner baseras pa aktuariella berdkningar utifran anta-
ganden om diskonteringsréntor, framtida I6nedkningar, forvan-
tad avkastning pa forvaltningstillgangar, inflation och demo-
grafiska férhallanden. Koncernens férménsbaserade forplik-
telser &r av ringa vérde och kan inte anses ha stor inverkan pa
koncernens finansiella stallning.

Berakningar avseende rattstvister och
ansvarsférbindelser

Koncernen &r i vissa fall inblandad i tvister och réattsliga for-
faranden inom ramen for den lépande verksamheten. | dessa
fragor anlitar ledningen extern juridisk expertis. Enligt gjorda
beddmningar ar koncernen inte inblandad i nagra réattsliga
tvister som kan ha nagon stérre effekt p& verksamheten eller
den finansiella stéliningen.



NOT 31 VASENTLIGA HANDELSER EFTER verksamhet i England och na uthallig I6nsamhet pa denna
RAKENSKAPSARETS UTGANG viktiga marknad. Kostnaden for denna atgérd férvantas i

Den 4 februari 2011 meddelade PartnerTech Ltd att man avser  huvudsak paverka utfallet i forsta kvartalet 2011 och beréknas

koncentrera den engelska verksamheten till enheten i Cam-  uppga till maximalt MSEK 10.

bridge. Forslaget ar lagt for att ytterligare starka PartnerTechs

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att rsredovisningen ger en réttvisande bild av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat. De lamnade uppgifterna stimmer med de
faktiska forhéllandena i verksamheten. Inget av vasentlig betydelse har utelamnats som skulle kunna férandra
den bild av koncernen och moderbolaget som skapats av redovisningen.

Malmo den 18 mars 2011

Patrik Tigerschiéld
Styrelseordférande

Andreas Bladh Rune Glavare Henrik Lange
Lotta Stalin Petter Stillstrom Thomas Thuresson
Lennart Pettersson Mikael Johansson
Personalrepresentant Personalrepresentant

Leif Thorwaldsson
VD och Koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 mars 2011

Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i PartnerTech AB (publ)
Organisationsnummer 556251-3308

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning i PartnerTech AB for rakenskapsaret 2010-01-01
- 2010-12-31. Bolagets éarsredovisning och koncernredo-
visning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 38-71. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltnin-
gen och for att arsredovisningslagen tillampas vid uppréttan-
det av arsredovisningen samt for att internationella redo-vis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredo-
visningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av véar
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hég men inte absolut sékerhet férsékra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksé att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tillampning av dem samt att beddéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren
gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvdrdera den samlade informationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
ut-talande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
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né&gon styrelseledamot eller verkstallande direktren p& annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisning-
slagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprttats i enlighet med arsredovisning-
slagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU,
och arsredovisningslagen och ger en réattvisande bild av kon-
cernens resultat och stallning. En bolagsstyrningsrapport har
uppréattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrap-
porten &r férenliga med &rsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Malmo 18 mars 2011
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor
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REVISORER

Deloitte
Huvudansvarig revisor
Per-Arne Pettersson.
Auktoriserad revisor
Deloitte AB.

Revisor for PartnerTech
sedan 2006.

Fodd 1959.




DEFINITIONER

MARGINALER
BRUTTOMARGINAL
RORELSEMARGINAL
VINSTMARGINAL
JAMFORELSESTORANDE POSTER

RANTABILITET
RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL
RANTABILITET PA EGET KAPITAL

KAPITALSTRUKTUR
RORELSEKAPITAL

OPERATIVT KAPITAL

EGET KAPITAL (FOR KONCERNEN)
RANTEBARANDE NETTOSKULD
KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
RANTETACKNINGSGRAD
SOLIDITET
NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
NETTOINVESTERINGAR

ANSTALLDA

OMSATTNING PER ANSTALLD
LONER OCH LONEBIKOSTNADER
PER ARSANSTALLD

DATA PER AKTIE
VINST PER AKTIE EFTER SKATT

EGET KAPITAL PER AKTIE

P/E-TAL

AKTIENS BETALKURS/EGET KAPITAL
DIREKTAVKASTNING
UTDELNINGSANDEL

Bruttovinst i procent av nettoomsattning.

Rérelseresultat i procent av nettoomséttning.

Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattning.
Jamforelsestorande poster i procent av nettoomsattning.

Rérelseresultatet i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Resultat efter finansnetto minskat med betald och uppskjuten skatt hanforlig till
under aret gjorda bokslutsdispositioner i procent av genomsnittligt eget kapital.
Vid berakning av uppskjuten skatt har den vid var tid géllande skattesatsen i
respektive land anvants.

Icke réantebarande omséattningstillgdngar minus icke rantebarande
kortfristiga skulder.

Balansomslutning minskat med finansiella anlaggningstillgangar,

likvida medel samt icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld
i obeskattade reserver.

Eget kapital plus obeskattade reserver minus uppskjuten skatteskuld.
Réntebarande skulder minskade med likvida medel.

Nettoomséattning dividerat med genomsnittligt operativt kapital.
Roérelseresultat plus finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader.
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Eget kapital plus uppskjutna skatteskulder i procent av balansomslutningen.
Investeringar i anlaggningstillgangar med avdrag for forsaljningar,

inbyten och investeringsbidrag.

Rérelsens nettoomséttning dividerat med genomsnittligt antal arsanstéllda.
Loner och ersattning inklusive sociala kostnader dividerat med
genomsnittligt antal anstéllda.

Resultat efter finansnetto minskat med betald skatt och uppskjuten skatt hanférlig till

under aret gjorda bokslutsdispositioner, dividerat med det genomsnittliga antalet aktier.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid &rets slut.

Aktiens betalkurs dividerat med vinst per aktie efter skatt.

Aktiens betalkurs dividerat med eget kapital per aktie.

Utdelning per aktie dividerat med aktuell aktiekurs (balansdagskurs).
Utdelning per aktie dividerat med vinst per aktie efter full skatt.

DEFINITIONER 73




SVERIGE

Vellinge Vellinge Atvidaberg
(Huvudkontor) PartnerTech Vellinge AB  PartnerTech Atvidaberg AB
PartnerTech AB Box 33 Orsaterfabriken

Box 103 Industrigatan 2 597 80 Atvidaberg
Industrigatan 2 235 21 Vellinge Tel: 0120 810 00

235 22 Vellinge
Tel: 040 10 26 40
Fax: 040 10 26 49
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USA

Atlanta

PartnerTech Inc

2222 Northmont Parkway
Suite 200, Duluth

US-GA 30096

Tel: +1 770 680 0000
Fax: +1 770 680 0001

74 ADRESSER

Tel: 040 45 99 00
Fax: 040 42 22 32

o

STORBRITANNIEN
Cambridge

PartnerTech Ltd

College Business Park,
Coldhams Lane
GB-Cambridge CB1 3HD
Tel: +44 1223 27 88 50
Fax: +44 1223 27 88 80

Fax: 0120 151 50

POLEN
Sieradz

PartnerTech Sieradz Sp.z.o.0

Wojska Polskiego 107
PL-98-200 Sieradz

Tel: +48 43 827 86 30
Fax: +48 43822 17 24

Karlskoga

Partnertech Karlskoga AB
Bofors Industriomrade
691 80 Karlskoga

Tel: 0586 853 00

Fax: 0586 850 50

Mystowice
PartnerTech Sp.z.o.o.
Brzezinska 59 street
PL-41-404 Mysfowice
Tel: +48 32 746 79 00
Fax: +48 32 746 79 01

NORGE

Moss

PartnerTech AS
Postboks 765
NO-1509 Moss

Tel: +47 69 24 48 00
Fax: +47 69 24 48 01

KINA

HongKong

PartnerTech China Ltd
Room 701-2,7/F,

Shun Kwong

Commercial Building

No 8 Des Voeux Road West,
Hongkong

Tel: +852 2850 8632,

+86 20 8221 7620, Ext 227

Fax: +852 2641 6253,
+86 20 8221 7220

FINLAND

Turku (Abo)
PartnerTech Oy
Mustionkatu 2
FI-20750 Turku

Tel: +358 2 273 07 00
Fax: +358 2 268 01 88

Chang’An

PartnerTech China Ltd
Unit No 06, 27th Floor,

Di Wang Plaza,

Chang Qing Road,
Chang’An Town,
Dongguan, Guangdong
Tel: +86 769 8150 5466
Fax: +86 769 8150 5455

Vantaa (Vanda)
PartnerTech Oy
Myllynkivenkuja 1
FI-01620 Vantaa

Tel: +358 9 88 75 50
Fax: +3568 988 7551 89

Guangzhou

PartnerTech China Ltd

No 17/19, Baoying Nan Road,
Guangzhou Free Trade Zone,

Tel: +86 20 8221 7620, Ext 227
Fax: +86 20 8221 7220



ARSSTAMMA 2011

TID OCH PLATS
Ordinarie arsstdamma dger rum torsdagen den 5 maj 2011
klockan 17.00 pa Ostergatan 39, Malmé (SEB:s lokaler).

RATT ATT DELTAGA

For att dga rostrétt pa arsstamman maste aktiedgare vara
inférd i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC) férda
aktieboken senast fredagen den 29 april 2011, och ha
féranmalt sitt deltagande till bolaget. Aktieédgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga rétt att deltaga
i stdmman, begara att tillfalligt inféras i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken. Aktiedgaren maste underrétta
forvaltaren harom i god tid fére fredagen den 29 april 2011,
da sadant inférande ska vara verkstallt.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Senast fredagen den 29 april 2011 kl. 16.00 ska anmélan
ha inlamnats till bolaget under adress:

PartnerTech AB, Industrigatan 2, Box 103, 235 21 Vellinge
eller telefon: 040-10 26 43, fax: 040-10 26 49,

e-post: info@partnertech.se.

Vanligen uppge hela namnet, personnummer, telefonnummer
dagtid samt i forekommande fall uppgift om stéllforetradare,
ombud och bitrade vid anmalan.

UTDELNING
Styrelsen har beslutat att féresla arsstdmman att ingen utdelning
ska utga fér rakenskapséret 2010 (0).
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EKONOMISK
INFORMATION 2011

5 maj 2011 Delarsrapport
for forsta kvartalet
och arsstamma

14 juli 2011 Halvarsrapport

27 oktober 2011  Delarsrapport
for de forsta nio
manaderna
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|

\!
|

|

j_____
|

i

A_

|
|

)

4
X
vy

,

W

\

o

.H.q
e
e

\

PARTNERTECH

www.partnertech.com





