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Lansforsakrl ngar AB

—navet i lansforsakringsgruppen

Lansforsakringar AB ar det finansiella navet inom lansforsakringsgruppen.
Uppdraget &r att bedriva gemensamma afférer inom bank och forsakring,
bedriva gruppens strategiska utvecklingsarbete och skota service inom
omraden som ger skalférdelar och effektivitet for &garna — de 24 lansforsak-
ringsbolagen.

Genom en tydlig roll i 1&nsforsékringsgruppens vardekedja bidrar Lansforsékringar AB
till att 6ka konkurrenskraften och sénka kostnaderna for att darigenom skapa forutsétt-
ningar for lansforsakringsbolagen att bli framgangsrika pa sina respektive marknader.
Kundkontakterna sker alltid pa de lokala lansforsakringsholagen. Lansforsakrings-
gruppen erbjuder ett brett utbud av férsékringar, pensionsldsningar, banktjanster, fastig-
hetsférmedling och andra finansiella I6sningar, for saval foretag som privatpersoner.

3,4 miljoner kunder

24 lokala lansforsakringsbolag
Lansforsakringar AB J
\ { |
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I |
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2010 1 korthet

® Arets resultat fore skatt i Lansforsakringar AB-koncernen uppgick till 536 (693) Mkr och
efter skatt till 418 (509) Mkr. Rantabiliteten pa eget kapital var 5,6 (6,6) procent.

® | sakforsakringsrorelsen uppgick det forsakringstekniska resultatet till 193 (426) Mkr.
Rorelseresultatet uppgick till 323 (505) Mkr.

® Bankens rorelseresultat dkade till 345 (258) Mkr. Réntenettot 6kade till 1 363 (1 148)
Mkr och kreditforlusterna var fortsatt laga och uppgick till 60 (50) Mkr.

® Konsolideringskapitalet i Lansforsakringar AB-koncernen uppgick till 10 613 (8 710) Mkr.
® Substansvardet pa Lansforsakringar AB-aktien vid arsskiftet var 1 356 (1 279) kronor.

® Arets resultat i livforsakringskoncernen uppgick till 3 716 (18 106) Mkr. Totalavkast-
ningen for livforsakringskunder med traditionell férvaltning uppgick till 4,1 (2,3) procent.
Trots en avkastning som inte nddde upp till férvantningarna har kundernas forsakrings-
kapital utvecklats positivt under aret, tack vare en aterbaringsranta pa i genomsnitt
6,2 procent. Lansférsakringar Liv drivs enligt msesidiga principer och konsolideras inte
i Lansforsakringar AB.



FEMARSOVERSIKTER : Mkr %

400 ............................................................ 6
Lansforsdkringar AB, koncernen!) 2010 2009 2008 2007 2006
5
Rorelseresultat, Mkr 536 693 -3395 1270 821
Konsolideringskapital, Mkr 10613 8710 7907 11652 10713 -4
Balansomslutning, Mkr 173850 157005 130554 116241 91184 @ .3
Réntabilitet pa eget kapital, % 6 7 -29 10 8
1 Exklusive livférsakringsverksamhet, som bedrivs med vinstutdelningsforbud. """""""""" -2
Lansforsakringar Sak, koncernen 2010 2009 2008 2007 2006 B B -1
Premieintékt efter avgiven aterforsakring, Mkr 3769 3524 3020 2634 2106
Forsakringsrorelsens tekniska resultat, Mkr 173 460 256 402 322 . 2006 2007 2008 2009 2010
Rérelseresultat, Mkr 313 635  -3108 1191 708 @ Rorelseresultat, Mkr
0 Rantabilitet pd eget kapital, %
Lansforsakringar Bank, koncernen 2010 2009 2008 2007 2006
RORELSERESULTAT OCH RANTABILITET
Inlaning fran allmanheten, Mk 41590 37365 35090 29735 24379 "
renihe Tran armenneren, T4 PA EGET KAPITAL, BANK
Utlaning till allméanheten, Mkr 117910 99 582 78 564 67 040 53 884 : Rérelseresultatet 6kade med 34 procent till
Rérelseresultat, Mkr 345 258 245 238 198 345 Mkr och réntabiliteten pa eget kapital stark-
tes till 4,9 procent. Genomsnittlig rantabilitet pa
Lansforsakringar Liv, koncernen 2010 2009 2008 2007 2006 eget kapital de senaste fem aren &r 4,7 procent.
Premieinkomst, Mkr®) 12893 11879 10719 10794 10141 :
Arets resultat, Mkr 3716 18106 -30126 11361 7 646
Konsolidering, % 107 107 105 114 114
Solvens, % 141 137 114 152 136

1 Enligt Forsakringsférbundets definition.

KREDITBETYG

Langfristig Kortfristig
Bolag Institut rating rating
Lansforsakringar Bank Standard & Poor’s A/Stable A-1(K-1)
Lansférsakringar Bank Moody’s A2/Stable P-1
Lansforsakringar Hypotek®) Standard & Poor's AAA -
Lansférsakringar Hypotek?) Moody's Aaa -
Lansforsakringar AB Standard & Poor’s A-/Stable -
Lansférsakringar AB Moody's A3/Stable - :
Lansforsakringar Sak Standard & Poor’s A/Stable - N 2006 2007 2008 2009 2010
Lansforsakringar Sak Moody's A2/Stable - B Tekniskt resultat, Mkr
Agria Djurforsakring Standard & Poor's A-/pi2 - : [ Rorelseresultat, Mkr

1 Avser bolagets sakerstallda obligationer. N
2) piinnebdr att ratingen, som saknar prognos, baseras pa publik information som till exempel arsredovisningar. . SAKFdRsAKRlNGSRéRELSENS RESULTAT

Ett lagre tekniskt resultat 2010 forklaras av lagre
kalkylranta och 6kade skadekostnader i Agrias
brittiska verksamhet. Under 2009 redovisades
stora avvecklingsvinster.
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B Resultat fore skatt, Mkr : 0

@ Réntabilitet, % : 2006 2007 2008 2009 2010
RORELSERESULTAT OCH RANTABILITET PA EGET KAPITAL, : KONSOLIDERINGSKAPITAL
LANSFORSAKRINGAR AB, KONCERNEN Efter finanskrisens negativa paverkan pa resul-
Rorelseresultatet i Lansforsakringar AB-koncernen uppgick till 536 Mkr tatet 2008, har konsolideringskapitalet starkts
och rantabiliteten till 6 procent. Rorelseresultatet inom bankverksamheten : tack vare en positiv utveckling av rorelseresulta-
starktes medan resultatet inom sakforsakring forsémrades till foljd av : tet. Under 2010 har en nyemission pd 1,3 mdr
6kade skadekostnader och lagre kapitalavkastning. Finanskrisen paver- tillforts moderbolaget, vilket ytterligare starkt
kade resultatet kraftigt 2008. . konsolideringskapitalet.
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Lansforsékringar AB med dotterbolag ar det finansiella navet i lansforsakringsgruppen och bedriver for
lansforsakringsbolagens rakning gemensam affar, strategiskt utvecklingsarbete och &r ett kompetenscenter
for bolagen. Rollen innebar att vi ytterst ska skapa utvecklingskraft at lansforsakringsbolagen sa att de har
ratt forutsattningar att fokusera pa, och utveckla, det lokala kundmétet. Samtidigt innebar omfattningen av
uppdraget att Lansférsakringar AB tillhér landets stdrsta finansiella koncerner.

VD-KOMMENTAR

Det finansiella navet som skapar utvecklingskraft

Afféarsverksamheten bedriver vi i enheter for sakforsakring, livfor-
sékring och bank. Av lansforsakringsgruppens sakforsékring
tecknas merparten av affaren direkt i lansforsakringsbolagen — av
den totala premieintakten pa drygt 18 mdr tecknas 3,8 mdr i Lans-
forsakringar AB-koncernen. Har ligger koncessionen for bland
annat djur-, hélsa- och specialférsakring. Enheten for sakforsak-
ring hanterar ocksa lansforsakringsgruppens interna och externa
aterforsakring och tecknar aven mottagen internationell aterforsak-
ring. Liv-koncernen drivs enligt dmsesidiga principer och konso-
lideras inte i Lansforsakringar AB. Totalt forvaltar livkoncernen
172 mdr at kunderna: 118 mdr &t kunder med traditionell forvalt-
ning och 54 mdr &t kunder med fondférvaltning. Bankens tillvaxt
fortsatter och vi &r idag den femte storsta privatbanken i Sverige
med en affarsvolym péa 232 mdr, fordelad pa narmare 830 000
kunder.

Lansforsakringar AB-koncernen star pa en stabil grund. Kost-
nadslaget har forbattrats under aret. Detta, tillsammans med att
affarsvolymerna okat, gor att vi fortsétter att forbattra relationen
mellan kostnader och intékter. Inom sakforsakringsverksamheten
dvertraffade vi de uppsatta malen med marginal, utom i Agrias
internationella verksamhet som paverkades negativt av reservfor-
starkningar. Banken redovisade ett gladjande starkt resultat. Liv-
forsakringsbolaget redovisade affarsvolymer som nadde histo-
riska nivaer, men vi maste forbattra avkastningen till kunder med
traditionell férvaltning. Inom IT-omradet pagar ett omfattande
arbete med nedldggning av gamla system, standardisering och
koncentration for att sdnka kostnaderna.

Vaxthus for ny affar

Tillvaxt ar ett foretags enda vag framat — alternativet ar stagna-
tion. Lansforsakringsgruppen har under 1ang tid haft en jamn och
cyklisk utvecklingstakt — alltid grundad i samhéllets forandring
och i en efterfragan hos vara kunder. Ny affar har startats, vuxit,
blivit 16nsam och blivit en naturlig och viktig del av lansforsak-
ringsbolagens lokala erbjudande. Lansférsakringar ABs roll har
varit att fungera som véxthus i den processen. Utvecklingsfasen
for ny affar har varit 10 till 20 &r och under de senaste 15 &ren har
vi bade adderat bank och fastighetsformedling till befintlig verk-
samhet. Jag dr 6vertygad om att vi kommer att se en liknande
utveckling de kommande éren.
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Samtidigt som vi lever i takt med samhéllets utveckling och nya
krav finns det nagra forandringar som aldrig kommer att intraffa

i Lansforsakringar. Vi kommer aldrig att ge avkall pa sméskalig-
heten. Vi kommer aldrig att ga ifran lokal beslutskraft, lokala
kundméten, lokal skadereglering eller nérvaro och engagemang i
det lokala samhallet. For da skulle vi inte langre vara Lansforsak-
ringar. Det ar darfor vi inte behdéver atervanda till vara rétter —
helt enkelt darfor att vi aldrig har ldamnat dem. L&nsforsakringar
har idag, och har alltid haft, fullt fokus pé att véxa pa den lokala
marknad vi kan och verkar i.

Tydliga kundfdrdelar

Tillvaxten sker genom att & fler av vara befintliga kunder att se
fordelarna med att samla ett bredare engagemang i sitt Iansforsak-
ringsbolag. Vi har en unikt stark bas av ndrmare 3 miljoner sak-
forsakringskunder, ndjda sakforsékringskunder dessutom. Till-
vaxtmojligheterna i den befintliga kundbasen &r fantastiska efter-
som vi samtidigt och sammanhallet erbjuder bank, forsakring och
fastighetsformedling. Inom vart och ett av de tre omrédena finns
en tydlig kundférdel.

Pa ett satt &r vi som de andra bankerna: vi har alla de tjanster
som du behdver for att kunna spara, 1&na och betala. Pa ett annat
satt ar vi annorlunda: vi ar bank med samma vérderingar som
Lansforsékringar alltid haft. Som finns nara till hands, och som
inte erbjuder kunderna finansiella produkter som de inte behdver,
utan som istéllet hjalper kunderna och deras familjer att bygga
upp en trygg ekonomi.

Fastighetsférmedlingen &r heltdckande. For de som ska sélja
sin bostad hjalper vi till att hitta kdpare som redan har klart med
bankkontakter, forsakringar och annat sa att forsaljningen gar
snabbt och smértfritt. Och for dem som soker ny bostad underlat-
tar vi genom att de inte behdver vanda sig till olika stéllen for att
kopa, lana och forsikra.

For de kunder som har forsakringar i de 24 lansforsékringsho-
lagen finns vi alltid ndra med lokal nérhet och beslutskraft. Beslu-
ten fattas av ndgon som bor dar kunderna bor. Dér finns alltid en
skadereglerare pé plats, som dessutom kanner hantverkare och
verkstéder. Den lokala skaderegleringen &r ett konkret exempel
pa Lansforsakringars storsta konkurrensfordel: narheten och den
lokala beslutskraften.



Det hanger ihop

Bank, forsékring och fastighetsformedling hanger ihop for oss.
Alla behdver en bra privatekonomi med eget sparande, till exem-
pel for att kopa en bostad eller att spara och fa kapitalet att vaxa.
Man vill skydda det som kopts, till exempel en bil eller bostad.
Hos Lé&nsforsakringar kan kunderna gora allt under samma tak.
Du gér in genom en dorr och far hjalp med det som i praktiken
hanger ihop: bank, forsékring och fastighetsférmedling. Léns-
forsékringar AB har ett stort ansvar for att stotta detta arbetssétt
i lansforsakringsbolagen och pé sa vis bidra till att kunderna ser
fordelarna.

Nya regelverk bra fér kunderna
Lagstiftarna har ett 6kat kund- och samhéllsintresse i fokus nér
nya regelverk initieras. For oss som kundégda &r det en sjalvklar-
het att lagstiftarna lyfter fram att kundernas stallning maste star-
kas utifran konsumentperspektivet. Det ar en forutséttning for en
sund och vél fungerande marknadsekonomi och fri konkurrens.
Den finansiella branschen &r en fortroendebransch och den maste
praglas av storre transparens, htgre moral och etik &n andra bran-
scher. For L&nsforsakringar ar det en sjalvklarhet att den finan-
siella branschen maste leda den utvecklingen i och med att vi
arbetar for enskilda manniskors och foretags trygghet.

Vi valkomnar att de nya regelverken starker konsument-
skyddet och kundernas stéllning. Vi &r 6vertygade om att de dr en
forutsattning for en langsiktigt framgangsrik affarsverksamhet.

Mer bank i varumarket

Den enskilt stérsta utmaningen idag ar att ladda vart varumarke
med mer bank. Vi vet att bankkunderna vill ha en bank som star
for vara varderingar. Men vi har inte tydligt och konsekvent
beréttat att vi ocksa ar en riktig bank. Uppfattningen ar att vi ar
forsékringsbolag med vissa banktjanster. Detta ska vi kraftfullt
andra pé. Grunden &r lagd for att pa allvar utmana storbankerna
och forutsattningarna, med var breda kundbas inom forsakring
och med kundbetyg i toppklass, ger oss unika mojligheter.
Uppdragets karna &r att fi en majoritet av vara befintliga kunder
att ocksa valja oss som bank. Kundnara, langsiktiga och trygga
banker kommer att bli vinnare pa den framtida bankmarknaden.
Vi kommer att vara en av dem.

Tre prioriteringar

En sammanfattning av véara utmaningar ar att vi behéver gora
forflyttningar inom tre omraden. Vi ska bli mer bank och fa in mer
bank i varumarket. Vi ska bredda vart sparerbjudande och lansera
banktjanster for smaforetagare. Bank kommer pé sikt att bli lans-
forsakringsgruppens stora verksamhetsomrade. For att alltid
kunna investera maste vi ha en bra intjaningsférmaga, dér peng-
arna sedan vander tillbaka till kunderna i form av en stark bank
och ett attraktivt erbjudande inom forsékring, med lokal nérvaro.
Den intjaningsformaga som historiskt sett kommit fran sakfor-
sakringsverksamheten kommer i 6kad utstrackning framaover fran
bankverksamheten.

Vi ska forbattra avkastningen for vara sparkunder, vilket ar det
andra prioriterade omradet. Sparande ska alltid matas éver lang
tid och i det perspektivet har véra sparkunder med traditionell
pensionsforvaltning, men dven de som sparat i vara fonder, haft
en bra avkastning jamfért med konkurrenterna. Men i ar har vi
haft en sdmre avkastning i den traditionella livforsékringsverk-
samheten. Arbetet inriktas nu pa att férbattra och starka avkast-
ningen, men lika viktigt ar det att erbjuda en jamnare avkastning.

Den tredje framtidsfragan handlar om lansférsakringsgruppens
driftskostnadsl&ge inom sakforsakring, som ar hdgre &n flera kon-
kurrenters. For att starka var attraktivitet och behalla var mark-
nadsledande stéllning, ska vi 6ka effektiviteten och minska kost-
naderna. Vi startar inom IT med nedlaggning av gamla system,
standardisering och koncentration. Fokus for sakforsakrings-
omrédet ar att behalla marknadspositionen och lénsamheten.
Det &r en riktig och oerhort viktig utmaning. Utan en stark sak-
forsakringsrorelse i lansforsakringsgruppen forsvaras satsning-
arna inom évriga omraden.

Sa inriktningen vad vi ska arbeta med under kommande ar ar
glasklar. Vi ska bli bredare i vart erbjudande och véxa betydligt
mer och snabbare inom sparomradet. Vi ska bli mer bank, inte
pé bekostnad av det vi redan r, utan helt enkelt genom att vidga
kundernas uppfattning om att vi ocksa &r bank. Men det ar inget
som bara sker — det maste vara nagot som verkligen finns. Att
bli mer bank kommer att krdva mycket internt arbete i form av
kompetensbreddning och av intern forstéelse fér hur bank och
forsakring hanger ihop. Vi ska ocksé forbattra avkastningen till
vara sparkunder.

Stockholm i mars 2011

A Tof

STEN DUNER
Vd Lansforsakringar AB
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Lansférsakringar AB med dotterbolag har lansforsékringsbolagens uppdrag att bedriva gemen-
samma affarer inom bank och forsakring, bedriva strategiskt utvecklingsarbete och skéta service pa
omraden som ger skalfordelar och effektivitet — allt for att skapa forutsattningar for lansforsakrings-

bolagen att bli framgangsrika pa sina respektive marknader.

LANSFORSAKRINGAR AB

Gemensamma resurser som skapar lokal styrka

Lansforsékringar AB &r det finansiella navet inom lansforsak-
ringsgruppen och &gs till 100 procent av de 24 lansforsakrings-
bolagen, tillsammans med 14 socken- och héradsbolag. Lans-
forsakringsbolagen staller samma marknadsméssiga krav pa
avkastning pa dessa aktier som pa noterade aktier och andra
placeringstillgangar. Under 2010 gick vérdet pa aktien upp med
6 procent till 1 356 kronor. Férutom moderbolaget Lansforsak-
ringar AB omfattar koncernen Lansforsakringar Sak, Lansfor-
sékringar Bank och L&nsfdrsékringar Liv samt dotterbolag till
dessa. L&nsforsékringar Liv med dotterbolag konsolideras inte
i koncernredovisningen eftersom resultatet i sin helhet tillfaller
forsakringstagarna.

Renodlat uppdrag

Lansforsékringar ABs organisation ar renodlad kring de tre
afférsenheterna Sakforsakring, Livforsakring och Bank samt
de tre stddenheterna Utveckling, IT och Service. Affarsverk-
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samheten bedrivs fokuserat i syfte att ge avkastning pa agarnas,
de 24 lansforsakringsbolagens, investering. Utvecklingsenheten
prioriterar tydligt mellan lansférsakringsgruppens utvecklings-
behov ur ett helhetsperspektiv. Bland annat &r all kund- och kon-
ceptutveckling, oavsett verksamhetsomrade, samlad pé ett stélle.
Utvecklingsarbetet inom Lé&nsforsakringar AB har ett 6vergri-
pande mal — att forse lansforsakringsholagen med ratt verktyg
for att lokalt & fler helkunder. Serviceenheten har tva huvudupp-
gifter: Att ansvara for all service som lansforsakringsbolagen
efterfragar och att ansvara fér gemensamma serviceresurser inom
Lansforsékringar AB.

Tydlighet i vardekedjan

Verksamheten inom Lansforsékringar AB &r av stor betydelse for
alla de 24 lansforsakringsholagen. Inom exempelvis IT, produkt-
utveckling, varuméarkeskommunikation och metoder for att
utveckla och stérka sina kundrelationer kan lansférsékrings-




bolagen dela pa kostnaderna istéllet for att bygga upp dessa resur-
ser lokalt. Samverkan mellan de tre karnaffarerna skapar ocksa
skalfordelar genom att kostnaderna delas for bland annat betal-
ningshantering och utdataplattform. Arbetsférdelningen mellan
de 24 lansforsakringsbolagen och Lansforsakringar AB skapar ett
tydligt fokus for var och en. Lansforsékringar AB ska skapa forut-
séttningar for lansforsakringsbolagen att vara mer effektiva i sina
roller — att bearbeta sina lokala marknader och skapa och vidare-
utveckla kundrelationer. En grundlédggande forutséttning for att
detta ska fungera ar ekonomisk effektivitet.
Det &r orsaken till att viss sakforsékringsverk-
samhet har beddmts lampa sig bast for gemen-
sam koncession. Dessa granssnitt paverkar
inte kundrelationerna — de skéts av respektive
lansfoérsakringsholag som om de vore lokala
banker eller lokala livforsakringsbolag. Detta
ar sjalva grunden i l&nsforsakringsidén.

Utdelningspolicy

Affarsverksamheten ska bedrivas i vinstsyfte
sd att bolaget kan lamna en konkurrenskraftig
avkastning genom vérdetillvéxt och utdelning
till 4garna. Avkastningen pa Lansforsakringar
ABs eget kapital ska vara pa en marknadsmés-
sig niva och inkludera en riskpremie. Allt
kapital som inte behdvs for den verksamhet

AKTIEAGARE Antal aktier

Andel av
Bolag A B C kapital, %
Lansforsakringar Skane 141849 562279 - 9,7
Lansforsakringar Stockholm 129212 547075 - 9,3
(Ostgdta Brandstodsbolag 114155 379158 - 6,8
Dalarnas Férsakringsbolag 104708 374908 - 6,6
Lansférsakringar Alvsborg 100176 373860 - 6,5
Lansforsakringar Géteborg och Bohuslén 87010 377016 720 6,4
Lansférsakringar Bergslagen 86351 314811 - 55
Lansfoérsakringar Jonkoping 82812 304480 - 53
Lansférsakringar Uppsala 73298 273136 - 4,8
Lansforsakringar Sodermanland 58117 207 056 - 3,7
Lansforsakringar Skaraborg 64058 200646 - 3,7
Lansférsakringar Halland 56785 206842 - 3,6
Lansférsakringar Vasterbotten 57195 202874 - 3,6
Lansforsakringar Gavleborg 60058 194603 - 3,5
Lansforsakringar Kalmar lan 56717 188 522 - 3,4
Lansforsakringar Vasternorrland 50186 176659 - 3,1
Lansfoérsakringar Jamtland 35795 145214 - 2,5
Lansforsékring Kronoberg 36701 130108 - 2,3
Lansforsakringar Varmland 31160 131153 - 2,2
Lansforsakringar Kristianstad 27 258 106 506 - 1,8
Lansférsakringar Goinge 22724 102476 - 1,7
Lansforsakringar Norrbotten 16 960 91 365 - 1,5
Lansforsakringar Blekinge 23088 76781 - 1,4
Lansférséakringar Gotland 16 305 46218 - 0,9
14 socken- och héradsbolag - - 3420 0,05
Totalt antal aktier 1532678 5713746 4140 100,0

Lansforsékringar AB bedriver ska 6ver tiden lamnas tillbaka till
lansforsakringshbolagen som utdelning. Koncernens kapitalsitua-
tion i férhallande till bolagets risk utgér utgangspunkt vid beslut
om utdelning. Under 2010 har Lansférsakringar AB genomfort en
nyemission om 1,3 mdr i syfte att starka kapitalbasen och nagon
utdelning &r darmed inte aktuell fér verksamhetsaret 2010. Lans-
forsakringar AB stravar efter en balans mellan kapitalstyrka och
risktagande pa sé satt att minst kreditbetyget A kan forsvaras.

LANSFORSAKRINGAR AB-AKTIENS UTVECKLING
2010 2009
1356 1279

2008
1186

2007
1648

2006
1523

Kronor

Eget kapital per aktie

Lénsforsékringsbolagen ager aktier i det gemensamma bolaget Lénsforsékringar AB. Det ar
en av grundbultarna i federationen. Samtidigt stéller lansférsakringsbolagen samma krav pa
avkastningen som de gor pa noterade aktier och andra placeringstillgangar.

KREDITBETYG

Kortfristig Langfristig
Bolag Institut rating rating
Lansforsékringar Bank Standard & Poor’s A/Stable A-1(K-1)

Léansforsakringar Bank Moody’s A2/Stable P-1
Lansforsakringar Hypotek?!) Standard & Poor’s AAA -
Lansforsakringar Hypotek!) Moody's Aaa -
Lansforsakringar AB Standard & Poor’s A-/Stable -
Lansforsakringar AB Moody's A3/Stable -
Lansforsékringar Sak Standard & Poor’s A/Stable -
Léansforsékringar Sak Moody's A2/Stable -
Agria Djurforsakring Standard & Poor’s A-/pi2) -

1 Avser bolagets sékerstallda obligationer.
2) pi innebér att ratingen, som saknar prognos, baseras péa publik information
som till exempel &rsredovisningar.
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 Rorelseresultatet uppgick till 323 (505)MKkr.

« Kapitalavkastningen var positiv och uppgick till 361 (509) Mkr.
 Det tekniska resultatet minskade till 193 (426) Mkr till foljd av 1agre kalkylréanta samt 6kade

skadekostnader.
* Premieintékten dkade till 3 769 (3 524) Mkr.
 Totalkostnadsprocenten uppgick till 104 (100).

SAKFORSAKRING

God tillvaxt men dkade skadekostnader

For merparten av sakforsékringsverksamheten i
lansforsakringsgruppen ligger afféren direkt i res-
pektive lansforsékringsbolag. Vissa sakforsakrings-
affarer som bland annat djurférsékring och hélsa-
forséakring ligger dock hos det gemensamt dgda
Léansforsakringar AB. Av l&nsforsakringsgruppens
totala premieintakt pa 18,2 mdr ligger 3,8 mdr i
Lansforsékringar AB och resten finns i de 24 lans-
forsékringsbolagen. Lansforsakringar Sak spelar en
viktig roll for den totala styrkan i l&nsforsakrings-
gruppens sakforsékringsaffar. Sakforsakringsmark-
naden har under aret fortsatt att praglas av hard
konkurrens och pressade priser. Marknaden véxer
och tillvéxten kan ses inom framst motor-, hem-
och villaférsakring samt sjuk- och olycksfallsfor-
sékring. Aret har framforallt praglats av den kalla
och sndrika vintern under forsta och sista kvartalet
som paverkat resultatet med hdga skadekostnader.
Frémst handlade det om snétrycks- och frysskador,
men dven om Okade kostnader for motorskador.

Resultat och lonsamhet

Det forsékringstekniska resultatet uppgick till 193 (426) Mkr och
totalkostnadsprocenten forsdmrades till 104 (100). Forsdémringen
berodde framforallt pa dels de ovanligt kalla och snérika vinter-
manaderna i borjan och slutet av aret, dels pa reservforstarkningar
i Agria International. Affarsvolymerna har 6kat med 7 procent
under aret. Okningen kommer framst fran djurforsakringsaffaren
samt olycksfalls- och sjukaffaren. Inom djurférsakringsaffaren
kommer en stor del av tillvéxten frén den internationella verk-
samheten. Rorelseresultatet uppgick till 323 (505) Mkr.

Kapitalmarknadsutveckling

Placeringstillgangarna for sakforsakringsaffaren hade under aret
fortsatt en placeringsfordelning med i huvudsak rantebérande till-
gangar bestdende av statsobligationer kompletterat med en relativt
stor andel kredit- och foretagsobligationer vilka bidragit positivt
till avkastningen. Kapitalavkastningen uppgick till 361 (509)Mkr.
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Foretag

Lansforsékringar Sak kompletterar lansforsakringsbolagens
erbjudande till sina féretagskunder med speciallésningar inom
ansvar, transport och egendom. Atervinningsférsakringen for
vindkraftverk har véckt ett stort intresse, men utvecklingen hdm-
mas &n sa lange av att en forsakringslésning inte ar godkand som
alternativ for att garantera den framtida avvecklingen av vind-
kraftverk. Marknaden for ansvarsforsakring ar liten med ménga
aktorer, vilket gor konkurrensen hard om de kunder som finns.
Premienivaerna ar laga men utvecklingen for affaren &r positiv.
Forséljningen av séljaransvarsforsakringen okar, vilket till stor
del beror péa expansionen av Lansforsakringar Fastighetsformed-
ling. Inom transportsektorn 6kar offertforfragningarna nagot i
takt med att konjunkturen blir starkare. Féretagens omsattningar
ligger dock fortfarande pa relativt laga nivaer samtidigt som pris-
pressen ar fortsatt hog, vilket sanker premievolymen.



Agria Djurforsakring
Premieintékten for egen rakning uppgick till 1 795 (1 549) Mkr
och det tekniska resultatet uppgick till =10 (119) Mkr. Rérelsere-
sultatet minskade till 10 (150) Mkr. Resultatavvikelsen jamfort
med foregaende ar berodde pa reservforstarkning i den engelska
forsakringsrorelsen. Inom djurférsakring har konkurrensen hard-
nat och fler bolag lyfter fram djurférsakring som en del i ett hel-
kundserbjudande. Marknaden fortsatter att véxa och Lansforsak-
ringar behaller genom Agria Djurférsakring sin marknadsledande
position med en marknadsandel pa 57,8 procent.
Lansforsékringar bedriver djurforsékringsverksamhet i Stor-
britannien, Norge och Finland via Agria International. Under aret
har verksamheten i Finland avvecklats och en etablering i Dan-
mark forberetts. Resultatet har under 2010 paverkats negativt av
reservforstarkningar i den brittiska filialen och uppgick till 94
(15) Mkr. Ett antal atgarder som berér premier, villkor och sjalv-
risker har vidtagits vilka ger forutséttningar for en starkt och sta-
bil I6nsamhet. Den internationella affaren véxer och premiein-
komsten har 6kat med 23 procent till 588 (479) Mkr.

Halsa

Premieintakten for egen rakning inom hélsaférsakringsomréadet
var 902 Mkr och resultatet uppgick till 70 Mkr. Marknaden for
forsakringar inom personriskforsakring fortsatter att vaxa speci-
ellt inom sjukvardsforsakring dven om tillvaxten har mattats av.
Runt 390 000 personer har idag sjukvardsforsakring och en dver-
vagande del av dessa ar betalda av arbetsgivaren. Manga sma-
foretag ser vardkoer och langa sjukskrivningar som en stark driv-
kraft till att teckna sjukvardsforsakring till sina anstallda. Kon-
kurrensen 6kar pa marknaden och prispressen har varit hard, men
nu ses en utveckling mot 6kande premier och skérpta villkor.
Lansforsakringar har gatt i braschen med villkorsforandringar
och sjalvrisk i forsakringen vilket har haft en positiv effekt pa
skadefrekvensen. Trots férandringarna visar den senaste kundun-
dersokningen att kundnéjdheten har forbéttrats nagot jamfort
med forra &ret. Med en sjukvardsaffar i balans och marknadens
mest nojda kunder har Lansforsakringar ett bra utgangslage i den
hardnande konkurrensen. Lansforsakringar ar redan nu mark-
nadsledande med en marknadsandel pa 31 procent. Inom grupp-
forsakring tar Lansforsékringar det forsta steget mot att moder-
nisera marknaden for gruppliv- och gruppsjukforsékring. Syftet
&r att skapa forsakringar som &r battre anpassade till hur samhallet
ser ut idag. De nya gruppforsakringarna har hogre forsékrings-
belopp och &r villkorsanpassade till de nya spelreglerna i dagens
samhélle.

Aterforss kring

Lansforsakringsgruppens aterforsakringslosningar hanteras
gemensamt av Lansforsakringar Sak. Sedan ett antal ar tecknas
aven internationell mottagen aterforsakring. Utvecklingen med
allt fler katastrofskador i vérlden visar hur viktigt aterforsakrings-
skyddet dr. Premieintékten for egen rékning var 388 Mkr och
resultatet for aterforsakringsverksamheten uppgick till 43 Mkr.
Den internationella mottagna affaren visar ett bra resultat trots ett

antal strre marknadsskador under aret varav de storsta var den
Europeiska vinterstormen ”Xyntia”, jordbavningarna i Chile och
Nya Zeeland, stormar i Finland samt 6versvamningar i Osteu-
ropa. Som foljd av dessa skador har marknadspremierna stabilise-
rats. Volymen och resultatet paverkas ocksa negativt av den starka
kronan da alla inkomster ar i utlandska valutor. Exponeringarna i
lansforsakringsgruppens sakforsékringsaffar har forandrats mar-
ginellt och aterforsakringsprogrammet &r i stort sett oforandrat
jamfdrt med 2009.

Forsakring av foretag utomlands

Svenska foretag etablerar sig mer och mer utomlands vilket 6kar
behovet av férsakringslésningar 6ver granserna. Forsakring av ett
foretags verksamhet utanfor Sverige foljer oftast andra regler an
de svenska och de paketférsakringar som ar vanliga i Sverige ser
inte ut pA samma satt utomlands. Lansforsakringar har, framst
genom det internationella natverket INI (International Network
of Insurance), mojlighet att tillhandahalla forsakringslésningar
till kunder med riskexponeringar utomlands. Genom samarbetet
kan La&nsforsakringar erbjuda konkurrenskraftiga forsakringslos-
ningar i 100 lander. Lansforsakringar kan ocksa hjalpa sina fore-
tagskunder nér de har anstéllda som ska arbeta utomlands langre
eller kortare tid genom samarbetet inom Eurapco (European Alli-
ance Partners Company).

Nyckeltal, Mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Premieintékt efter avgiven aterforsakring 3769 3524 3024 2634 2108
Resultat fore dispositioner och skatt 323 505 -3003 1169 721
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 193 426 327 293 313
Driftskostnadsprocent 23 26 36 30 30
Skadeprocent 81 75 75 76 75
Totalkostnadsprocent 104 100 111 107 105
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Lansforsakringar forvaltar 172 mdr at liv- och pensionsforsakringskunderna: 118 mdr at kunder med traditio-
nell férvaltning och 54 mdr at kunder med fondférvaltning. Merparten av nysparandet sker i fondforsakring.
De totala affarsvolymerna nadde under aret historiska nivaer. Nyforsaljningen 6kade till 20,2 (16,8) mdr
och premieinkomsten till 12,9 (11,9) mdr. Merparten av nyférsaljning och premieinkomst kom fran tjanste-
pensioner, dar Lansforsakringar har en ledande marknadsposition.

Totalavkastningen i den traditionella férvaltningen uppgick under aret till 4,1 procent, ett resultat som inte
levde upp till forvantningarna. En lag andel aktier, i synnerhet svenska, och kostnader for ranteskydd var
orsaken till den svaga avkastningen. Trots en 1&g avkastning inom traditionell forvaltning under 2010 har
kundernas forsakringskapital utvecklats positivt, tack vare en aterbaringsranta pa i genomsnitt 6,2 procent.
Nyckeltalen starktes under aret. Solvensen uppgick per 31 december 2010 till 141 (137) procent, konsoli-

deringen till 107 (107) procent och skuldtéckningen till 122 (114) procent.

LIV- OCH PENSIONSFORSAKRING

Starka nyckeltal grunden for langsiktighet

Lansforsakringar har under 2010 haft stora framgangar pa mark-
naden och nyfdrsaljningen har 6kat till 20,2 (16,8) mdr. | L&ns-
forsakringars produktutbud ar det tjanstepension som stér for
merparten av forsaljningsvolymen och under 2010 utgjordes dver
75 procent av forsaljningen av tj&nstepensioner. Fordelningen
mellan forvaltningsformer har varit relativt stabil under de
senaste aren med en Gvervikt mot fondforsakring. Under 2010
stod fondforsakring for 6ver 55 procent av forsaljningen.

Premieinkomst

Premieinkomsten fortsatte att utvecklas positivt och uppgick till
12 893 (11 879) Mkr, en 6kning med 9 procent. Premieinkomsten
har under de senaste aren svangt till fondférsakring och under
2010 gick nara 50 procent till fondférvaltning. Okningen av den
totala premieinkomsten kom till storsta delen fran tjanstepen-
sionsplaner och kapitalférsékringar.

Forvaltat kapital

Det forvaltade kapitalet for Lansforsakringar Liv-koncernen
Okade under &ret fran 161 till 172 mdr. Den stérsta 6kningen av
det forvaltade kapitalet 1ag inom fondférvaltningen dér stigande
fondkurser tillsammans med ett nettoinflode bidrog till 6kningen
under aret. Inom fondférvaltningen uppgick det forvaltade kapi-
talet per december 2010 till 54 (46) mdr.

Starkt kundnéjdhet

Lansforsékringars livforsakringskunder &r de mest nojda enligt
Svenskt Kvalitetsindex métning av kundngjdhet 2010. Undersok-
ningen mater kundndjdheten bland svenska livforsakringskunder
for att analysera hur respektive forsakringsbolags produkter och
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tjanster upplevs. Méatningen riktar sig bade till féretag och till pri-
vatpersoner. Pa tjanstepensionsmarknaden har Lansforsakringar
de nojdaste kunderna med ett betyg pa 72,3, en 6kning med 1,6
enheter jamfort med 2009 ars undersokning. Pa privatmarknaden
har betyget forbattrats till 69,3, vilket innebér en andraplats.

Resultat och I6nsamhet

Resultatet i Liv-koncernen uppgick under 2010 till 3 716 (18 106)
Mkr. 2009 drevs resultatet upp av en stigande diskonteringsranta,
vilket forklarar den stora skillnaden i resultaten. Aven 2010 har
ranteforandringar paverkat resultatet i och med att den forsak-
ringstekniska skulden i traditionell forvaltning diskonteras med
marknadsrantan. Under forsta halvaret sjonk de ldnga marknads-
rantorna, vilket 6kade skulden och forsamrade resultatet. Under
hdsten var situationen den omvéanda, med stigande rantor och for-
béttrat resultat. Positiv kapitalavkastning samt positiva risk- och
administrationsresultat bidrog &ven till resultatet.

Administrationsresultat

Malet med ett positivt administrationsresultat uppnaddes under
2010. Okande intékter och ett aktivt arbete pa kostnadssidan har
forbattrat relationen mellan intakter och kostnader. P4 intaktssidan
ar det framforallt returprovisioner fran fondférvaltare som star for
okningen. En 6kning av det forvaltade kapitalet inom fondforvalt-
ning har gjort att returprovisionerna dkat. Ett hdgre forvaltat kapi-
tal har ocksa medfort att kapitalavgifterna 6kar. P& kostnadssidan
ar det ett langsiktigt arbete med att optimera organisationen och
effektivisera processer som resulterat i lagre kostnader. Under
2010 har &ven ett antal storre effektiviseringsprojekt avslutats,
vilket bade pa lang och kort sikt inneburit lagre kostnader.



Riskresultat

Utvecklingen for riskaffaren fortsétter att vara positiv. Riskaffé-
ren uppgar till drygt 1 mdr matt i premieinkomst och affaren
genererar ett positivt resultat. Majoriteten av affaren utgors av
sjuk- och premiebefrielserisker och resterande del utgérs av dods-
fallsrisker.

Lansforsékringar Livs risktdckningskapacitet for att ge kun-
derna ett bra skydd sakerstalls genom eget sjalvbehall samt ett
overgripande aterforsakringsprogram. Aterforsakringsprogram-
met utgdrs av dels en obligatorisk del dar viss kvot av affaren
aterforsakras automatiskt, dels en frivillig del dar individuella ris-
ker aterforsakras samt ett katastrofskydd vid handelse av en unik
storskada. En stor del av aterférsakringsprogrammet hanteras
internt inom lansfoérsakringsgruppen.

Resultat traditionell livforsakring
| Lansfdrsakringar tradliv som forvaltar forsakringar med tradi-
tionell férvaltning uppgick resultatet till 4 044 (17 880) Mkr. Lik-
som for Lansforsakringar Liv-koncernen som helhet &r det for-
&ndringar i den forsakringstekniska skulden samt positiv kapital-
avkastning som bidrar till resultatet. Overskott inom riskrérelsen
samt administrationsresultatet bidrog ocksa till resultatet.
Totalavkastningen inom traditionell forvaltning uppgick for
2010till 4,1 (2,3) procent — ett resultat som inte motsvarade for-
vantningarna. For lag andel aktier och for lite svenska aktier ar det
som, tillsammans med kostnader for att skydda tagandena mot
forsékringstagarna mot fallande réntor, framst holl tillbaka avkast-
ningen under aret. Placeringar i bostadsobligationer framfor stats-
obligationer och for korta l6ptider i ranteplaceringarna drog ocksa
ner resultatet. Detta vagdes dock delvis upp av att framgangsrika
kreditplaceringar, placeringarna i fondlivbolaget och Private
Equity positivt bidrog till avkastningen. For att nd en forbattrad
avkastning pa kundernas sparande fokuseras arbetet pa ett flertal
atgarder, i syfte att starka balansrakningen fran bade skuld- och
tillgdngssidan. Detta kommer att langsiktigt
Oka avkastningskraften och darmed bidra till
att na malet att bibehalla en hog aterbaring
och vara bland de tre basta bolagen avseende
avkastning. Trots en relativt svag avkastning
2010 utvecklades kundernas forsakringskapi-
tal positivt under aret, tack vare en aterba-
ringsranta pa i genomsnitt 6,2 procent.

Nyckeltal traditionell livforsakring
Solvensen uppgick per den 31 december 2010
till 141 (137) procent. Solvens &r ett métt som
visar vardet av bolagets tillgangar jamfort med
de garanterade &tagandena till kunderna. Matt-
tet &r teoretiskt eftersom det speglar en situa-
tion dér hela det garanterade kapitalet skulle
betalas ut p& en dag. Trots det ger mattet en
relativt god bild av ett livférsakringsbolags
ekonomiska stallning och styrka.

Konsolideringen uppgick per den 31 december 2010 till 107
(107) procent. Konsolideringen visar pa ett livforsakringsbolags
formaga att pa kort sikt lamna aterbaring. Mattet beskriver mark-
nadsvardet pa bolagets tillgangar i relation till de garanterade ta-
gandena och den preliminart fordelade aterbaringen.

Resultat fondforsakring

Resultatet i Lansforsakringar Fondliv uppgick till 132 (20) Mkr.
Resultatforbattringen berodde till stor del pa 6kade intakter fran
kapitalavgifter och returprovisioner fran fondforvaltare. Ett positivt
nettofldde och okade fondvérden bidrog under aret till att forsak-
ringskapitalet véxte kraftigt, frén 46 till 54 mdr. Okningen av for-
sékringskapitalet om 18 procent bidrog starkt till de dkade intak-
terna. P& kostnadssidan har ett l1angsiktigt arbete med att optimera
organisationen och effektivisera processer resulterat i lagre kostna-
der. Under 2010 har &ven ett antal effektiviseringsprojekt avslutats
vilket bade pé lang och kort sikt inneburit lagre kostnader.

For flertalet av kunderna med sparande i fondforsékring
utvecklades kapitalet positivt, i genomsnitt drygt 6 procent. Sér-
skilt bra var utvecklingen i Sverigefonder och i fonder som place-
rar pa tillvaxtmarknader. 2010 ars bésta fond i Lansforsakringars
fondutbud var L&nsforsékringar Fastighetsfond som steg med 48
procent under aret. Aven flera av de externa fonderna i utbudet
utvecklades mycket positivt under aret, exempelvis Lannebo
Smabolagsfond och Sverigefond.

Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006
Premieinkomst, Mkr1) 12893 11879 10719 10794 10141
Balansomslutning, Mkr 174429 163184 150216 162793 153255
Totalavkastning traditionell

livforséakring, % 4,1 2,3 -0,6 6,7 8,0
Konsolidering, % 107 107 105 114 114
Solvens, % 141 137 114 152 136

1 Enligt Forsakringsforbundets definition.
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« Lansforsakringar har Sveriges mest nojda bolanekunder och Sveriges mest nojda bankkunder
pa privatmarknaden enligt Svenskt Kvalitetsindex 2010.

« Rorelseresultatet 6kade till 345 (258) Mkr, vilket forklaras av att réntenettot dkade till
1363 (1 148) Mkr.

« Kreditforlusterna ar fortsatt laga och uppgick netto till 60 (50) Mkr, vilket motsvarar en kredit-
forlustniva pa 0,05 (0,05) procent.

 Antalet kunder 6kade till 826 000 (759 000) och affarsvolymen 6kade till 232 (204) mdr.

BANK

Lonsam tillvaxt och de mest néjda kunderna

Antalet kunder i Lansforsékringar Bank 6kade med 9 procent till
826 000 (759 000). Antalet kunder som har Lansforsakringar
som huvudbank 6kade med 15 procent till 223 000 (194 000) och
av dessa kunder har 92 (90) procent &ven en forsékring och/eller
pension hos La&nsforsakringar. Antalet produkter per kund blir
fler.

Resultat och I6nsamhet

Resultatet fore kreditférluster dkade med 32 procent till 405
(308) Mkr och rérelseresultatet med 34 procent till 345 (258)
MKkr, vilket forklaras av ett 6kat rantenetto. Rantabiliteten pa
eget kapital stérktes till 4,9 (4,1) procent. Totalt 6kade rérelsein-
tékterna med 7 procent till 1 387 (1 301) Mkr och rérelsekostna-
derna minskade med 1 procent till 982 (992) Mkr beroende pa
lagre 1T- och forvaltningskostnader.

Sveriges mest néjda bankkunder

Lansforsakringar har for sjatte gdngen pa sju ar Sveriges mest
nojda bankkunder pa privatmarknaden och for sjatte aret i rad
Sveriges mest ndjda bolanekunder pa privatmarknaden enligt
Svenskt Kvalitetsindex 2010. | bada undersokningarnas uppmatta
kategorier som image, forvantningar, produktsortiment, service-
kvalitet, prisvardhet och lojalitet far Lansforsakringar hogsta
betyg. Servicekvalitet har fatt en 6kad betydelse for bolane-
kunderna.

Inlaning

Inlaningen fran allmanheten Gkade till 42 (37) mdr, dér 6kningen
i forsta hand hanfor sig till privat- och sparkonton. Marknadsan-
delen av inléning fran hushall pa den svenska marknaden 6kade
till 3,5 (3,4) procent den 31 december 2010 enligt statistik fran
SCB. Inom inlaning har Lansférsakringar en fortsatt stabil och
vaxande position.
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Utlaning

Utlaning till allménheten 6kade till 118 (100) mdr. Bostadsutla-
ningen i Lansforsékringar Hypotek dkade till 80 (68) mdr. All
utldning har skett i Sverige och i svenska kronor. Marknadsande-
len av hushalls- och bostadsutlaning pa den svenska marknaden
Okade till 4,4 (4,0) procent och andelen av marknadstillvéxten var
néstan 9 procent under aret enligt statistik fran SCB. Lansforsak-
ringar starkte positionen bland bolaneaktérerna. Lansforsakringar
vaxer ocksa pa marknaden for lantbruksutlaning och marknads-
andelen 6kade till nastan 8 (7) procent. Bottenlan for lantbruks-
fastigheter dkade till 10,8 (7,8) mdr och totalt ékade lantbruks-
utlaningen till 13,8 (10,8) mdr.

Den totala laneportféljen pa 118 (100) mdr har en god geogra-
fisk spridning och haller en fortsatt hig kvalitet. Portfoljen bestar
till 81 (84) procent av hushallskrediter. Merparten av den totala
portfoljen, 74 (75) procent, ar bostadsutlaning med sakerhet i
villor till 81 (82) procent och i bostadsratter till 19 (18) procent.
Lantbruksutlaning utgor 12 (11) procent av laneportfoljen och det
genomsnittliga lantbruksengagemanget ar lagt. Av lantbruksutla-
ningen ar 78 (72) procent bottenlan till framst familjeagda lantbruk.

Upplaning

Emitterade vardepapper 6kade med 44 procent eller 27 mdr till
89 (62) mdr, varav sdkerstéllda obligationer 6kade till 80 (55) mdr.
Av den totala upplaningen emitterades motsvarande nominellt
13,3 (0) mdr pé den internationella marknaden. Bankkoncernens
Iangfristiga finansiering pa kapitalmarknaden sker huvudsakligen
genom Léansforsékringar Hypoteks sakerstallda obligationer.
Finansiering sker dven genom Lansfoérsakringar Banks program.

Moderbolaget

Inl&ning samt viss utlaning sker i moderbolaget. Merparten av
utlaningen och upplaningen sker i dotterbolaget Lansforsakringar
Hypotek. Utlaning till allmanheten 6kade med 20 procent till 28
(23) mdr. Inlaning fran allménheten okade med 11 procent till 42
(37) mdr. Emitterade vardepapper 6kade med 30 procent till 10
(7) mdr. Rorelseresultatet uppgick till —36 (-37) Mkr. Réntenettot
starktes av 6kade affarsvolymer och forbattrade marginaler pa
inlaningen och dkade med 20 procent till 505 (420) Mkr.

Dotterbolagen

Lansforsakringar Hypotek

Bostadsutlaningen i bankens bolaneinstitut okade med 18 procent
till 80 (68) mdr. Bolan upp till 75 procent av marknadsvérdet pla-
ceras i Lansforsakringar Hypotek och eventuella resterande delar
i moderbolaget. Rorelseresultatet 6kade till 152 (141) Mkr och
forklaras av ett 6kat rantenetto. Atervinningarna éversteg kredit-
forlusterna och uppgick netto till 1 (5) Mkr, vilket motsvarar en
kreditforlustniva pa 0 (=0,01) procent. Antalet bolanekunder
Okade till 149 000 (134 000).

Wasa Kredit

Utlaningsvolymen 6kade med 18 procent till 10,7 (9,1) mdr.
Samtliga produkter 6kade sina volymer och leasing 6kade mest.
Rorelseresultatet 6kade med 21 procent till 132 (109) Mkr. Rénte-
nettot 6kade med 2 procent till 452 (442) Mkr. Kostnaderna
Okade med 1 procent till 369 (364) Mkr och kreditférlusterna,
netto, minskade till 47 (51) Mkr.

Lansforsakringar Fondforvaltning

Lansforsakringars marknadsandel pa fondmarknaden uppgick till
3,9 (4,0) procent den 31 december 2010 enligt statistik fran Fond-
bolagens forening. Den forvaltade fondvolymen ékade med 9
procent eller 5 mdr till 72 (67) mdr, vilket framst forklaras av
vérdeutvecklingen. Férvaltningen sker i 32 (30) investeringsfon-
der med olika placeringsinriktning. Fonderna erbjuds for direkt-
fondsparande, IPS, fondférsakring och i PPM-systemet. Rorelse-
resultatet 6kade till 98 (50) Mkr.

Nyckeltal 2010 2009 2008 2007 2006
Inlaning fran allménheten, Mkr 41590 37365 35090 29735 24379
Utlaning till allmanheten, Mkr 117910 99582 78564 67040 53884
Rorelseresultat, Mkr 345 258 245 238 198
Réntabilitet pa eget kapital, % 49 4,1 4.4 5,0 4.6
K/lI-tal fore kreditforluster 0,71 0,76 0,75 0,74 0,77
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Ansvaret for kapitalférvaltningen finns inom en specialistfunktion inom Lansforsékringar AB. Vid arsskiftet
ansvarade kapitalforvaltningen for forvaltningen av cirka 190 mdr pa uppdrag av Lansforsékringar ABs liv-
och sakforsakringsbolag samt Agria Djurforsékring och ett antal mindre dotterbolag.

KAPITALFORVALTNING

Langsiktighet malet

for modern forvaltningsmodell

Det storsta uppdraget for enheten for kapitalforvaltning inom
Lansforsakringar AB &r Lansforsakringar Liv med 118 mdr i pla-
ceringstillgangar, Lansforsakringar Sak med 14 mdr och Agria
Djurférsakring med 0,7 mdr. Till detta kommer férvaltad volym i
Léansforsékringar Fondliv. Loptid och principer for vérdering av
skulderna ser vésentligt annorlunda ut i sakforsakringsbolaget
jamfort med livforsékringsbolaget. Det har inneburit olika place-
ringsstrategier i de olika forvaltningsuppdragen vad géller bland
annat skuldskydd.

Avkastningen under 2010 for de olika forvaltningsuppdragen
uppgick till; Lansforsakringar Liv 4,1 procent, Lansforsakringar
Sak 4,5 procent och Agria Djurforsékring 5,2 procent.

En modern och konkurrenskraftig forvaltningsmodell &r en
forutsattning for att skapa en stabil och langsiktigt god avkastning
pé placeringstillgangarna. Lansforsakringar arbetar darfor konti-
nuerligt med utvecklingen av sin modell for att sékerstalla att for-
valtningen alltid ligger i framkant. Detta galler saval val av place-
ringstillgangar som metodik och arbetssatt. Modellen gér i kort-
het ut pa att se till att implementeringen av olika risker genomfors
pé ett sa effektivt, flexibelt och billigt satt som majligt.

Lansforsékringars portfoljkonstruktion avseende marknads-
exponering fokuserar pa att valja vilken tillgangsfordelning som
Onskas i portfdljerna. Stor vikt 1aggs vid att hitta basta séttet att
na den 6nskvarda marknadsexponeringen. Lansforsakringar
forsoker aven hitta andra effektiva losningar for att fa passiv
marknadsexponering an via traditionella férvaltningsmandat.
Strategin gar ut pa att minska aktiva forvaltningsmandat pa
marknader som &r breda, genomlysta och effektiva for att istallet
implementera enkla och billiga passiva lésningar for att ta mark-
nadsexponering. Detta kompletteras med att ta aktiv risk dér det
bedoms att forvaltare kan skapa mervarde. Det géller bade mindre
effektiva noterade och icke noterade marknader.

Derivatstrategier &r ett satt att skydda vissa nyckeltal. Genom
den lattrérliga tillgangsfordelningen har portféljerna snabbt
anpassats efter marknadsforéndringar.

12 LANSFORSAKRINGAR AB 2010

Léngsiktigheten i livforsakringsbolagets forvaltning skapar moj-
ligheter att hoja avkastningen pé langre sikt genom investeringar i
tillgangar som inte &r kortsiktigt omséttningshara, sé kallade
alternativa investeringar. Lansforsakringar Liv har under de
senaste dren haft ett stort fokus pa tillgangsslaget och en vaxande
andel &r investerat i Private Equity, fastigheter och diversifierande
strategier.

For att kunna skapa en hog avkastning &r det viktigt att ha de
bésta forvaltarna. Det géller for de noterade portféljerna men &r
&n viktigare for de onoterade portfoljerna dar forvaltarnas resultat
visar en storre variation. Det har visat sig att det ar fa aktiva for-
valtare som lyckas sl index i val fungerande och genomlysta
marknader som USA och Europa. Darfor véljer Lansférsakringar
istallet att soka de basta aktiva forvaltarna pa ineffektiva markna-
der, dar 6veravkastning 6ver indexavkastningen med stdrre san-
nolikhet kan forvéntas.

Optimerad organisation

Den moderna forvaltningsmetoden stottas av en val anpassad
organisation. Genom att all operativ férvaltning ar utlagd pa
externa forvaltare kan resurserna fokuseras pa de viktiga omra-
dena tillgangsférdelning, riskhantering, alternativa investeringar
samt forvaltarutsokningen. Investeringsorganisationen komplet-
teras med en effektiv administration och naturligtvis en effektiv
styrning, uppféljning och rapportering.






Inom Lansforsakringar AB pagar fortlopande ett arbete med att minska miljopaverkan bade i kontors-
och affarsverksamheten. Miljopaverkan &ar av bade direkt och indirekt karaktar. Ett omfattande arbete
har inletts som ska resultera i att pappersutskicken till kunderna minskas med 80 procent — samtidigt som

informationskvaliteten hojs.

Miljohansyn,
en integrerad del
| verksamheten

Lansforsakringar AB bidrar till att starka lansforsakringsbola-
gens arbete med att minska antalet skador och effekterna av
intréffade skador. En skada som inte intraffat ger ingen miljo-
paverkan. En annan viktig roll ar att sprida kunskap till kunder
om vilken miljopaverkan Lansforsakringars verksamhet kan ha.
Ett engagemang i miljofragorna r ett bidrag till ett mer eko-
logiskt hallbart samhélle.

Tv-méten minskar resandet

Genom resor i tjansten slapper foretaget ut bland annat koldi-
oxid. Resorna sker med béde bil, buss, tag och flyg. For att
minska klimatpaverkan fran resorna styrs tjansteresorna i stor
utstrackning till tag. Tjanstebilspolicyn tillater endast miljobilar.
Under 2010 har Léansforsakringar AB uppnatt malet att 100 pro-
cent av tjanstebilarna &r miljobilar enligt foretagets miljobilsdefi-
nition. For medarbetarna finns det tjanstecyklar och busskort att
utnyttja under arbetstid for att minimera bil- och taxidkandet. Ett
annat satt att minska miljopaverkan fran resor &r att inte resa alls.
Under aret har Lansforsakringar AB gjort ytterligare investe-
ringar i teknik for tv-maten for att spara saval restid som miljo.

Mal att minska pappersutskicken med 80 procent

Som forsakrings- och bankféretag ar Lansforsakringar AB en stor
brukare av papper. For tillverkningen av papper behdvs skog och
produktionen innebér en paverkan pa miljon. Det innebar att nytt-
jandet av skog och produktion av papper ska ske pa ett ekologiskt
hallbart stt. Skog ar en fornyelsebar resurs och viktig som bade
koldioxidsankare samt producent av syre. Ett utskick innebdr inte
bara papper utan dven en tryckningsprocess, kuvert samt trans-
port som var for sig har olika paverkan pa miljon. Lansforsak-
ringar AB har satt ett flerarigt mal att minska volymen pappersut-
skick ut till kunden med 80 procent genom en forandrad kund-
dialog. Under 2010 gjordes ett stort arbete med att ga igenom alla
utskick och hur de kan foréndras, vilket har lett till aktiviteter som
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ska genomfaras de kommande aren. For att minska pappersfor-
brukningen utvecklas de digitala I6sningarna och utvecklingen av
internetkanalen ger stora mojligheter att minska pappersut-
skicken och samtidigt hoja kvaliteten i informationen.

Energiférbrukning

Genom fortsatt effektivisering av varme- och kylsystemen,
anvandning av lagenergilampor och el producerad genom vatten-
kraft minskas den direkta miljopaverkan som utslapp av koldi-
oxid och andra &mnen. Med ett smart belysningssystem som
anpassar kontorshelysningen efter tid pa dygnet och mangden ljus
utifrdn uppnas ett energismart utnyttjande. Aven om férnyelsebar
el anvands sa ar det viktigt att hela tiden arbeta med energieffekti-
visering for att bidra till en total férandring av energiférbruk-
ningen.

Forsakringsprodukter for en giftfri miljo

Lansforsakringar AB har utvecklat och tillhandahaller sedan flera
ar en atervinningsforsakring for lantbruket som minskar mangden
miljofarligt avfall och skrot i lantbruket. Under 2010 atervanns

1 800 ton farligt avfall och 6 500 ton skrot fran jordbruk och
landsbygdsfastigheter. Vidare erbjuds en vindkraftparksfor-
sakring som innefattar &tervinning av vindkraftverken pa basta
miljovénliga vis efter nedldggning.



Utslapp av miljéfarliga @mnen

For den yttre miljon &r varje skada som kan undvikas viktig. En
brand- eller vattenskada medfor att forstort material ska ersattas
med nytt, transporter ska till och energi for upptorkning av vatten
ska nyttjas. En vattenskada i ett badrum slapper ut 300 kilo koldi-
oxid, utdver manga andra direkt miljGfarliga &mnen. For att mini-
mera skadehéndelserna och minska konsekvenserna av intraffade
skador arbetar Lansforsakringar med att hela tiden utveckla det
skadeforebyggande arbetet.

Stodjer forskning

Lansforsakringar AB medverkar i flera olika forskningsprojekt.
Under 2010 har bland annat projektet "Keramik i trabjéalklag”
avslutats. Lansforsakringar AB har pcksa gatt med i ett projekt
som Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) driver som handlar om
renoveringsmetoder for rorsystem.

For att 6ka kunskapen stottar Lansforsakringar vetenskaplig
forskning. For 2010 beslutade Forskningsfondens styrelse att
bevilja tio forskningsprojekt inom omradet tryggare boende.
Sammanlagt beviljades bidrag for drygt 8 Mkr till universitet och
hdgskolor dver hela landet. Inom ramen for dessa projekt finns
flera som har betydelse for miljon, till exempel ”Sarbarhet for
Oversvamningar” och ”Vattenavledning for en saker bebyggd
miljo”.

Sprider kunskap

Lansforsakringar AB verkar bade nationellt och internationellt
med att sprida kunskap fran den egna verksamheten och fran sam-
arbeten med andra aktorer for att minska miljopaverkan. Det

handlar om vilken miljopéverkan en forsakringsskada kan ha pa
den yttre miljén, hur ett material gor skillnad fér miljon och mate-
rialval kan minska skadehandelserna, hur miljén paverkas av kli-
mat med mera. Regelbundet genomfors informations- och utbild-
ningstraffar med de entreprendrer Lansforsakringar anlitar.

Tillsammans med berérda branschorganisationer och Boverket
diskuteras hur bransch- och myndighetsregler ska utformas sa att
de frémjar ett brand- och vattenskadesékert byggande for en sak-
rare, sundare och miljovanligare boendemiljé. Samarbete sker
&ven med andra nordiska myndigheter och forskningsinstitut for
att snabbt kunna ta del av de senaste forskningsresultaten.

Systematiskt arbete

Lénsforsakringar AB har ett miljéledningssystem sedan manga &r

tillbaka som ér certifierat enligt 1ISO 14001. Det innebar en

garanti for ett systematiskt miljoarbete. Aterkommande gransk-
ningar av miljéarbetet borgar for att arbetet hela tiden utvecklas.

Fler exempel pa Lansforsakringars miljoarbete och atgarder
for en minskad miljopaverkan:

« Arlig uppfdljning av PVC-branschen i syfte att paverka till en
forbattrad miljéanpassning och 6kad atervinningsgrad av
bland annat plastmatta i vatrum.

 Vidareutvecklat miljé- och kvalitetsratingverktyg for bedém-
ning av till exempel byggentreprendrers samt plat- och lack-
verkstaders arbete med miljé och kvalitet.

 Lansforsakringsgruppen ar med och levererar skadestatistik
till "Vattenskadeundersékningen”, som &r en nationell under-
sokning av vattenskadeorsaker. Malet 4r att I6pande félja upp
och snabbt kunna identifiera orsaker till vattenskador.
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For att nd malen i affarsplanen och skapa en hogre konkurrenskraft behévs bade kompetenta och motiverade
medarbetare. Med tydliga processer for prestationsstyrning och kompetensforsorjning tryggas mojligheterna
att utveckla foretaget enligt affarsplanernas ambitioner, pa bade kort och lang sikt.

MEDARBETARE

Delaktighet och tydliga malkontrakt
skapar motiverade medarbetare

Medarbetarna i L&nsforsékringar AB dr delaktiga i en strukturerad
process for verksamhetsstyrning, som bland annat bestar av en eta-
blerad modell for affarsplanering. For att koppla affarsplanerings-
processen till medarbetarnas prestation finns en modell for presta-
tionsstyrning. Modellen lankar tydligt, bade pa kort och Iang sikt,
till ambitionerna i affarsplanen.

Medarbetarens individuella mal identifieras i samtal mellan
medarbetare och chef. Utifran Lansforsikringar ABs gemen-
samma vérderingar dokumenteras 6verenskommelsen i ett mal-
kontrakt for medarbetaren. Framtida arbetsuppgifter, yrkesambi-
tioner och yrkesroller diskuteras arligen i syfte att medarbetaren
ska vara mer aktiv i planeringen av sin egen kompetensutveckling
och karrirplanering. Intern rérlighet utvecklar bade individer
och organisation.

En medarbetarundersokning genomfors arligen som mater
medarbetarnas uppfattning om férutséttningarna for prestation.
Resultatet av undersokningen anvands bade som temperaturmétare
och for att ytterligare forbéttra forutsattningarna. Medarbetarnas
prestationsupplevelse 2010 resulterade i ett varde pa 4,1 av max 5.
Svarsfrekvensen pa undersokningen var 84 procent.

Ersattningsmodell styrd av bolagets varderingar

En ny erséttningspolicy har utarbetats under aret. Utgangspunkten
for erséttningsmodellen &r att den ska bidra till att skapa goda forut-
sattningar for Lansforsakringar AB att kunna utfora uppdraget fran
&garna. Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer
och bidra till att gora Lansforsakringar AB till en attraktiv arbetsgi-
vare, som kan konkurrera om ratt kompetens pa marknaden.

Utformning av och niva pa ersattningar ska harmonisera med
bolagets varderingar, det vill saga vara rimliga, mattfulla och val
avvégda. De ska bidra till en god organisationskultur och dess-
utom vara 6ppna och transparenta.

Basen i ersattningsmodellen utgors av fast erséttning, det vill
sdga fast kontant manadslon. Malrelaterad ersattning ar ett kom-
plement till den fasta ersattningen och kan utga till medarbetare
som inte ar chefer, for narvarande maximalt 12 000 kronor per ar
och medarbetare. En grundforutsattning for malrelaterad ersatt-
ning &r att Lansforsakringar AB-koncernen visar positivt ekono-
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miskt resultat. Halva den malrelaterade ersattningen baseras pa
att gemensamma mal i affarsplanen Gvertraffas och halva pa att
de individuella malen Gvertraffas.

Till foretagsledning och chefer utgar enbart fast I6n.

Ledarforsorjning

En viktig del i ledarforsorjningsprocessen ar den arliga kartlagg-
ningen av ledare. Genom att identifiera personer med vilja och
kapacitet att nd hogre chefspositioner inom 3 r tryggas en lang-
siktig ledarforsérjning. Den mojliggor ocksa en 6kad jamstélldhet
mellan kvinnor och mén i ledningsstrukturen.

For att ytterligare sékerstélla framtida ledarskap har ett Assess-
ment Center genomforts tillsammans med lansforsakringsbola-
gen och ett tiotal medarbetare kommer under 2011 att ga ett ledar-
utvecklingsprogram for yngre talanger. Till 2011 &rs traineepro-
gram rekryterades ocksa sju traineer som projektledare och con-
troller. Traineeprogram har genomforts sedan 2001 och &r en
mycket viktig del i att attrahera ny kompetens och att starka
arbetsgivarvarumarket bland studenter.

Ledarutveckling

De senaste aren har ett flertal olika utvecklingsinsatser gjorts for
att utveckla ledarskapet. Under 2010 arrangerades fyra moten for
cirka 200 chefer. Motena har ett tydligt syfte att utveckla ett ledar-
skap som verkar utifran en helhet och att skapa forstaelse for affa-
ren, marknaden och marknadsstrategin. VVarderingar och presta-
tionsstyrning ar andra viktiga omraden som har diskuterats. Med-
arbetarens syn pa ledarskapet utvarderas via medarbetarunder-
sokningen och resulterade 2010 i ett varde pa 3,9 av max 5.

En kvinnlig ledare fran 1T-enheten nominerades till Ruter
Dams ettariga chefsutvecklingsprogram for kvinnor. Deltagandet
i Ruter Dam har varit en satsning under flera ar i syfte att fa fler
kvinnor till ledande befattningar. Utéver detta finns dven ett
internt kvinnligt nitverk. Malet ar att skapa en bra rekryterings-
bas for framtida kvinnliga ledare.

Inom bolaget Eurapco (European Alliance Partners Company)
genomfors uthildningar for vdar, chefer pa ledningsniva och specia-
lister som Lénsforsakringar AB éarligen nominerar medarbetare till.



Sjukfranvaron ner 40 procent

Mellan aren 2006 och 2010 minskade sjukfranvaron med drygt
40 procent. Ar 2006 13g den totala sjukfrénvaron pé 4,3 procent
medan siffran hade sjunkit till endast 2,5 procent 2010. Ett lang-
siktigt och framfor allt proaktivt halso- och friskvardsarbete har
givit resultat. Forutom en méangd olika friskvardsaktiviteter och en
mojlighet att trana pa arbetstid, 4r en starkt bidragande &tgérd den
sjukvardsforsakring som infordes 2006. Den ger medarbetaren
snabb tillgang till specialistsjukvard och via sjukanmalnings-
tjansten far medarbetaren medicinsk radgivning och uppféljning.

Andra bidragande orsaker till nedgangen ar en effektiv och
rutinmassig hantering av sjukfranvaron. Via en rehabledare far
chefer professionell radgivning och hjélp att bedoma om och
vilka stodinsatser som behdvs.

Resultatet pa frageomradet halsa i medarbetarundersokningen
2010 visade att den egna upplevelsen av god hélsa och balans i
livet &r 4,1 av max 5, upplevelsen att man &r fullt frisk 4,3 av
max 5 och 4,1 av max 5 kanner att de har lust infor arbetet.

Attraktiv arbetsgivare

Lansforsékringar AB deltar i lansforsékringsgruppens gemen-
samma arbete inom studentprofilering i att ytterligare flytta fram
positionerna i konkurrensen om affarskritisk kompetens. Inom
forsakring utsdgs Lansforsakringar for attonde aret i rad till

Medarbetarstatistik Lansforsakringar AB

branschens mest attraktiva arbetsgivare i Universums Foretags-
barometer. Totalt sett forbattrades resultatet fran en placering pa
36 till 31 i arets ranking 6ver den mest attraktiva arbetsgivaren
alla kategorier.

I Universums Karridrbarometer méts karriarforvantningar och
arbetsgivarpreferenser inom gruppen Young Professionals, yrkes-
verksamma akademiker med 1-8 ars arbetslivserfarenhet och
hogst 40 ar. Aven i denna mitning klattrar Lansférsikringar inom
forsakring, fran en placering pa 48 till 42. | bada dessa matningar
&r Lansforsakringar den attraktivaste arbetsgivaren inom bank
efter de fyra storbankerna.

Medarbetare 2010 2009 Medelalder chefer 2010 2009
Tillsvidareanstallda, totalt 1509 1480 Kvinnor 45 44
varav man 683 665 Mén 46 45
varav kvinnor 826 815
2010 2009
Tillsvidareanstallda som rekryterats under aret 136 43 Konsfordelning ledning och styrelse Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Tillsvidareanstallda som slutat och gatt till
annat bolag inom lansférsakringsgruppen 10 8 vd 2 7 3 6
Tillsvidareanstallda som slutat under aret 139 55 Ledningsgrupper ! 20 39 28 44
Styrelseledaméter 2) 14 51 17 60
Aldersintervall alla medarbetare 2010 2009 D Inklusive fackliga representanter
2) Ordinarie ledamdter inklusive fackliga representanter
0-30 ar 105 100
31-40 &r 426 439 Sjukfranvaro i procent 2010 2009
A41-50 ar 515 483 Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 2,5 2,5
51-60 ar 370 379 Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande
61 93 79 sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 34,8 36,5
Medeldlder, kvinnor 45 45 Sjukfra fordelad efter kdn i procent
Medelalder, man 45 45
Mén 1,5 1,6
2010 2009 Kvinnor 3,4 3,3
Kvinnliga Manliga Kvinnliga Manliga . R " R L.
Aldersintervall chefer chefer chefer chefer chefer Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori i procent
0-30 &r o 4 2 4 29 areller yngre 3,4 3,1
31-40 4r 25 30 31 36 3049 21 23
41-50 & 33 47 30 24 50 ar eller aldre 3,1 2,9
51-60 ar 17 32 22 34
61— 5 3 o 4 Total sjukfranvaro i
procent 2010 2009 2008 2007 2006
Totalt 77 116 85 122
2,5 2,5 3,4 3,8 4,3
Totalt 193 207
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Agarstyrning

Inom lansforsakringsgruppen dr garstyrningen en del av ett
mangfacetterat samspel mellan lansforsakringsholagen. Lansfor-
sakringsholagen &r pa en och samma gang medlemmar i federa-
tionen, bestéllare och nyttjare av L&nsforsékringar ABs tjanster,
distributdrer av Lansforsakringar ABs produkter och dgare av
Lansforsékringar AB.

I samspelet mellan lansforsékringsbolagen handlar dgarstyr-
ningen inte bara om styrningen av den gemensamma verksamhe-
ten, utan ockséa om att sikerstalla att samtliga lansforsakringsbo-
lag tar sin del av ansvaret for utvecklingen av den verksamhet
som man gemensamt valt att investera i. Utvecklingen av de
gemensamma affarerna och de senaste arens tillvéxtplaner har
gjort att lansforsakringsbolagens dgarstyrning visavi Lansforsak-
ringar AB alltmer kommit att hamna i fokus. Den interna &gar-
styrningen har kommit att bli en allt viktigare del av samspelet
mellan lansférsakringsbolagen.

Agarstyrningens grunder

Lansforsékringar AB &r ett aktiebolag, och tillika moderbolag i en
finansiell koncern, med aktier som dgs individuellt i olika omfatt-
ning av de 24 lansforsakringsbolagen och 14 socken- och hérads-
bolag. Vart och ett av lansforsakringsbolagen ansvarar som &gare
for att man har en fungerande agarstyrning visavi Lansforsak-
ringar AB. | formell mening ar varje lansforsakringsbolags sty-
relse ansvarig for dgarstyrningen.

Mot bakgrund av den federativa organisationen och avsikten
med dgandet av Lansforsékringar AB, har l&nsforsékringsbolagen
tillsammans skapat gemensamma former for &garstyrning. Former
som svarar upp bade mot de krav som normalt stalls pa agarstyr-
ning och som samtidigt beaktar de federativa forutsattningarna
for samarbetet.

Agarstyrningen i Lansforsikringar AB har tydliga fordelar
jamfort med dgarstyrning i manga storre finansiella koncerner.
Detta tack vare att samtliga lansfoérsékringsbolag har samma tyd-
liga syfte med dgandet, &r aktiva och att de tillsammans har till-
rackligt stor finansiell kapacitet for att trygga langsiktigheten i
&gandet.

Bgarstyrningens logik

Agarstyrningens logik handlar idag i huvudsak om relationen
mellan lansforsakringsbolagens styrelser, Lansforsékringar ABs
bolagsstdmma, lansférsakringsbolagens dgarkonsortium och
Lansforsékringar ABs styrelse.

Lansforsékringar ABs bolagsstdmma och Lansforsékrings-
bolagens &garkonsortium utgér gemensamma forum for lans-
forsakringsbolagens dgarstyrning av Lansforsakringar AB.
Formellt regleras bolagsstammans uppgifter i lag och i bolags-
ordning. Konsortiets uppgifter regleras i l&nsforsakringsbolagens
konsortialavtal.
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I strikt mening gér rdgangen mellan garstyrning och & andra
sidan skdtseln av bolaget mellan bolagsstdmman och styrelsen.
Men den federativa struktur som l&nsforsékringsgruppen utgor,
och det uppdrag som Lansférsakringar AB har i l&nsforsékrings-
gruppen, ger sérskilda forutsattningar och méjligheter for agar-
styrningen genom konsortiet och genom lansférsékringsbolagens
representation i styrelsen for Lansforsékringar AB. Lansforsak-
ringsbolagens &garstyrning sker darmed inte bara genom bolags-
stdmman utan &ven genom konsortiet och genom lansférsakrings-
bolagens representation i styrelsen for Lansforsakringar AB.

Lansforsakringar ABs styrelse viljs av bolagsstimman som
utgdrs av foretradare for samtliga aktiedgare. Valet av styrelse
bereds genom en process styrd av &garna genom en av bolags-
stdmman utsedd valberedning. Valberedningens sammanséttning,
mandattid m m regleras i bolagsordningen. Konsortiets ordfo-
rande ansvarar for processen géllande fornyelse av valberedning.

Valberedningens huvuduppgift ar att foresla val av ledaméter
till Lansforsakringar ABs styrelse. | valberedningen laggs déarmed
grunden for dgarnas styrning av verksamheten inom Lansforsak-
ringar AB. Valberedningen har i sin roll att foretrada dgarna och
&garnas intentioner med Lénsforsékringar AB, och att sékerstélla
att basta kompetens nyttjas for bemanningen av Lansforsékringar
ABs styrelse.

Agarnas uppdrag till valberedningen framgér av en sérskilt
dokumenterad instruktion som faststélls av bolagsstdmman. Det
ar viktigt att det finns en tydlig rdgang mellan valberedningen och
styrelsen. Valberedningen arbetar sjalvstandigt fran styrelsen pa
uppdrag av &garna. Samtidigt &r det viktigt att det sker ett samspel
mellan valberedningen och styrelsens ordférande. Bade for upp-
ratthallande av kvaliteten i processen och fér undvikande av
polarisering. Ett exempel ar den arliga utvardering som styrelsen
gor av sitt eget arbete. Utvarderingen dokumenteras och tillhan-
dahalls valberedningen och utgor darmed ocksa grunden for
valberedningens utvardering av styrelsen.

Lansforsakringar ABs styrelse agerar som dgarnas foretradare
inom den ram som ges av dgarnas avsikt med verksamheten. L&ns-
forsakringar ABs styrelse driver alltsa de strategier och mal som
agarna fran tid till annan kommer dverens om och verkstéller dar-
med &garnas uppdrag. Lansforsakringar ABs styrelse har samti-
digt ett mycket stort ansvar for att varda det kapital som lansfor-
sékringsbolagen har placerat i Lansforsakringar AB.

Lénsforsékringsbolagens uppdrag till Lansforsékringar ABs
styrelse beslutas i konsortiet och finns dokumenterat bland
lansforsakringsgruppens styrdokument. Lansforsékringar ABs
styrelse beslutar, med utgangspunkt fran uppdraget fran agarna,
om verksamhetens inriktning och omfattning.






Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Lansforsékringar AB
(publ), organisationsnummer 556549-7020, far harmed avge &rs-
redovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2010.
Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Agarforhallanden och koncernens struktur
Lansforsékringar AB &gs till 100 procent av 24 lansforsakrings-
bolag och 14 socken- och haradsbolag. Lansférsakringar AB-kon-
cernen inklusive Lansforsékringar Liv-koncernen utgor tillsam-
mans med de 24 lansforsakringsbolagen lansforsakringsgruppen.
Lansforsakringar AB stravar efter att ha en sa effektiv och tydlig
koncernstruktur som méjligt. Under 2010 har Lansforsakringar
EFEL Skadeforsakring AB fusionerats med sitt moderbolag L&ns-
forsékringar Sak Forsakrings AB, Lansforsékringar EFEL Livfor-
sékring AB har likviderats, ett vilande bolag har likviderats och
ett vilande bolag har salts. Likvidation av Wasa Forsakring Run-
Off AB har inletts.

Lansfoérsakringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ) — nedan
Lansforsékringar tradliv — med dotterbolag dgs helt av Lansfor-
sékringar AB men konsolideras inte i koncernredovisningen efter-
som bolagets resultat i sin helhet tillfaller férsdkringstagarna. Liv-
forsakringskoncernens resultat och balansréakningar redovisas i
sammandrag pa sidan 89.

Verksambhetsinriktning

Lansforsakringar AB bedriver affarer, utvecklar produkter och

koncept, kanaler och verktyg samt lamnar service sa att

* lansforsakringsbolagen kan erbjuda sina kunder ett brett
sortiment.

* privatpersoner, foretag och lantbrukare i Sverige har mojlighet
att leva i trygghet.

Lansforsékringar AB har tre huvudsakliga uppdrag:

 Att bedriva afférsverksamhet inom sakforsakring, livforsék-
ring och bank dar det inte lampar sig lokalt.

 Att bedriva utveckling.

 Attge service till lansférsakringsbolagen inom olika omraden
dar skalfordelar och effektivitet uppstar.

Affarsverksamheten bedrivs i affarsenheterna Sakforsékring,
Livforsakring och Bank med uppdraget att bedriva afféren och
ansvara for direkt produktrelaterat stod till [&nsforsékringsbola-
gen utifran den kompetens som finns inom enheten. Den finan-
siella styrningen av affarsenheterna utgar primart fran dgarnas
avkastningskrav och utifran en hog riskmedvetenhet.

Utdver afférsenheterna bedrivs arbetet i tre stodfunktioner:
Service, Utveckling och IT.

Lansforsakringar ABs koncernstruktur 31 december 2010

Lansférsakringar AB

Lansforsakringar
Bank AB

Lansforsakringar Sak
Forsakrings AB

Lénsfoérsakringar Lansforsakringar

LF Sak

Wasa Forsakring
Run-Off AB
i likvidation

Lansforsakringar Liv
Forsakrings AB

Lansforsakringar

Fondférvaltning — Gruppliv- ) Fondliv
AB forsakrings AB FesiiEcs A2 Forsakrings AB
Lansforsakringar | gﬁtris:ﬁgizg; Utile 12
Hypotek AB P s Dulci 2 HB fastighetsbolag
gria
Wasa i Agria Filial Storbritannien
Kredit AB International

Forsakring AB
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Verksamhetsgrenar

Sakforsakring

Merparten av sakforsékringsaffaren inom l&nsforsakringsgruppen
tecknas i lansforsakringsbolagen med lokal koncession. Inom
Lansforsékringar AB-koncernen finns bland annat koncession for
djur-, hélsa- och specialférsakring, med en total premieintakt efter
avgiven aterforsakring pa 3 769 Mkr. Lansforsakringar Sak hante-
rar ocksa lansforsakringsgruppens interna och externa aterforsak-
ring samt tecknar mottagen internationell aterforsakring.

Premieintakten efter avgiven aterforsakring har 6kat med 7
procent jamfort med foregaende ar och uppgick till 3 769 (3 524)
Mkr. Okningen forklaras framst av okad volym for produkter
inom djurférsékring och sjuk- och olycksfallsférsakring.

Forsakringsersattningar efter avgiven aterforsikring uppgick
till 2 768 (2 391) Mkr. Den 6kade kostnaden beror bland annat pa
en skadedkning i motorforsakring till foljd av hard vinter. Voly-
men i den internationella djurforsakringen har 6kat under 2010,
vilket har lett till 6kade skadekostnader.

Forsékringsrorelsens tekniska resultat uppgick till 193 (426)
Mkr, foréndringen forklaras framst av hdga avvecklingsvinster i
fjol.

Totalavkastningen pa placeringstillgangarna i forsakringsrorel-
sen uppgick 2010 till 4,3 (6,2) procent.

Mottagen aterforsakring bestér av aktiv aterforsakringsaffar
samt affar under avveckling och har under &ret genererat ett posi-
tivt resultat. Resultatet av den internationellt mottagna affaren ar
fortfarande bra och marknadsléget &r stabilt trots att affaren har
drabbats av ett antal storre marknadsskador under aret.

Exponeringen i lansforsakringsgruppens sakforsakringsaffar
har endast férandrats marginellt och aterforsakringsprogrammet
&r i stort oforandrat jamfoért med 2009.

Forsakringsaktiebolaget Agria fortsétter att utveckla sin affar
béde i Sverige och internationellt och 4r fortsatt marknadsledande
pé djurforsakringsmarknaden med en marknadsandel om 58 pro-
cent i Sverige.

Liv- och pensionsforsakring
Lansforsakringar Liv-koncernen dgs till 100 procent av Lansfor-
sakringar AB, men i och med att verksamheten drivs enligt mse-
sidiga principer konsolideras det inte i L&nsforsakringar AB.
Lansforsékringar erbjuder sina kunder fyra olika forvaltningsfor-
mer inom pensions- och kapitalforsakring. Genom Léansforsak-
ringar Liv erbjuds Traditionell forvaltning, varianterna Nya Varl-
den-forvaltning och Forsakrad Pension samt genom Lé&nsforsak-
ringar Fondliv erbjuds fondférvaltning.

Lansforsakringar forvaltar 172 mdr at liv- och pensionsforsak-
ringskunderna: 118 mdr at kunder med traditionell forvaltning
och 54 mdr &t kunder med fondforvaltning. Merparten av nyspa-

randet sker i fondforsakring. Tack vare dkade affarsvolymer och
god avkastning véxte forsékringskapitalet i fondlivbolaget under
2010 med 18 procent.

Resultatet for Lansforsakringar Liv-koncernen uppgick under
20101till 3716 (18 106) Mkr, och det kommer till storsta delen
fran en positiv kapitalavkastning och ett positivt risk- och admi-
nistrationsresultat. 2009 drevs resultatet upp av stigande diskon-
teringsrénta, vilket forklarar den stora skillnaden i resultaten.
Aven under 2010 har ranteférandringar paverkat resultatet med
400 Mkr i och med att den aktuella skulden for traditionellt for-
valtade pensioner beraknas utifran gallande marknadsranta.
Under forsta halvaret sjonk de langa marknadsrantorna, vilket
Okade skulden och forsdmrade resultatet. Under hdsten var situa-
tionen den omvénda, med stigande rantor och forbattrat resultat.
Rantelaget vid arets utgang var nagot hogre an vid arets borjan
vilket innebar att diskonteringseffekten i den forsékringstekniska
skulden i den traditionella férvaltningen gav ett positivt bidrag till
resultatet.

Totalavkastningen inom traditionell férvaltning uppgick under
2010 till 4,1 procent — ett resultat som inte motsvarade forvant-
ningarna. For l1ag andel aktier och for lite svenska aktier ar det
som, tillsammans med kostnader for att skydda dtagandena mot
forsékringstagarna mot fallande réntor, framst holl tillbaka
avkastningen under aret. Placeringar i bostadsobligationer fram-
for statsobligationer och for korta loptider i ranteplaceringarna
drog ocksa ner resultatet. Detta vagdes dock delvis upp av att
framgéngsrika kreditplaceringar, placeringar i fondlivbolaget och
private equity positivt bidrog till avkastningen.

For att nd en forbattrad avkastning pa kundernas sparande
fokuseras arbetet pa ett flertal tgarder, i syfte att stérka rapporten
over finansiell stallning fran bade skuld- och tillgangssidan. Detta
kommer att langsiktigt 6ka avkastningskraften och darmed bidra
till att nd malet att bibehalla en hog aterbaring och vara bland de
tre basta bolagen avseende avkastning.

Langsiktigt finns en direkt koppling mellan bra totalavkastning
och férmaga att ge kunderna hog aterbaringsranta. Sedan Lans-
forsékringar borjade erbjuda traditionell livforsékring 1985 har
den genomsnittliga aterbdringsrantan varit 8,8 procent. Under
2010 har den genomsnittliga aterbdringsrantan varit 6,2 procent,
1 juni héjdes aterbéringsrantan fran 5 till 7 procent. Aterbarings-
rantan &r bland de bésta i branschen sett pa bade 1ang och kort sikt.

Resultatet i Lansférsékringar Fondliv uppgick till 132 (20)
MKkr. Resultatforbattringen berodde till stor del pa 6kade intakter
fran kapitalavgifter och returprovisioner fran fondforvaltare.
Okad premieinkomst i fondlivbolaget bidrog under ret till att for-
sakringskapitalet vixte kraftigt, fran 46 till 54 mdr. Okningen av
forsékringskapitalet om 18 procent bidrog starkt till de 6kade
intakterna. P& kostnadssidan har ett langsiktigt arbete med att
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optimera organisationen och effektivisera processer resulterat i
lagre kostnader. Under 2010 har dven ett antal effektiviseringspro-
jekt avslutats vilket p& kort och pé Iang sikt innebér lagre kostnader.

Bank

Bankverksamheten erbjuder banktjénster till framst privatperso-
ner och lantbruk. Forsaljning, radgivning och service sker genom
de 24 lansforsakringsbolagens 125 (116) kontor, via internet och
telefon. Lansforsékringar &r den femte storsta retailbanken i Sve-
rige och affarsvolymen, som bestar av inlaning, fondvolym och
utldning, 6kade till 232 (204) mdr den 31 december 2010. Léns-
forsakringar har for sjatte gdngen pé sju ar Sveriges mest nojda
bankkunder pa privatmarknaden och for sjatte &ret i rad Sveriges
mest ndjda bolanekunder enligt Svenskt Kvalitetsindex 2010.
Forsaljningsframgangen fortsétter, antalet kunder i bankkoncer-
nen dkade med 67 000 eller 9 procent till 826 000 (759 000) och
antalet bolanekunder i koncernen 6kade med 15 000 eller 11 pro-
centtill 153 000 (138 000).

Den totala utlaningen i bankkoncernen 6kade med 18 procent
eller 18 mdr till 118 (100) mdr. Bolaneverksamheten i dotterbola-
get Lansforsakringar Hypotek AB ¢kade med 18 procent eller 12
mdr till 80 (68) mdr. Marknadsandelen for hushalls- och bostads-
utldning okade till 4,4 (4,0) procent och andelen av marknadstill-
vaxten var nastan 9 procent under aret enligt Statistiska Central-
byran (SCB). Bottenlan for lantbruks- och skogsfastigheter 6kade
med 38 procent till 11 (8) mdr och totalt 6kade lantbruksutla-
ningen med 27 procent till 14 (11) mdr. Finansbolaget Wasa Kre-
dit AB erbjuder utlaningsprodukter bland annat i form av leasing
och avbetalning. Utlaningsvolymen i Wasa Kredit AB 6kade med
18 procent till 11 (9) mdr.

Léaneportféljen pa 118 (100) mdr, som enbart finns i Sverige,
har en god geografisk spridning och héller en fortsatt hog kvalitet.
Portfoljen bestar till 81 (84) procent av hushallskrediter. Merpar-
ten av den totala portféljen, 74 (75) procent, ar bostadsutlaning
med sékerhet i villor till 81 (82) procent och i bostadsrétter till 19
(18) procent. Lantbruksutlaning utgér 12 (11) procent av lane-
portfoljen och 78 (72) procent av lantbruksutlaningen utgér bot-
tenlan till framst familjedgda lantbruk.

Kreditforlusterna, som till storsta del avser Wasa Kredit ABs
laneportfolj, ar fortsatt 1aga och uppgick netto till 60 (50) Mkr, vil-
ket motsvarar en kreditforlustniva pa 0,05 (0,05) procent. Reser-
verna uppgick till 286 (308) Mkr, vilket motsvarar 0,24 (0,30) pro-
cent i forhallande till utlaning. Lagre reserver och lagre osékra
fordringar forklaras framst av en hogre kreditkvalitet i Wasa Kre-
dits laneportfdlj. Osékra fordringar minskade till 209 (213) Mkr,
vilket motsvarar en andel osékra fordringar pd 0,17 (0,21) procent.

Inlaningen 6kade med 11 procent eller 5 mdr till 42 (37) mdr
motsvarande en marknadsandel pa 3,5 (3,4) procent enligt SCB.
Lansforsikringar Fondforvaltning AB forvaltar en fondvolym pa
72 (67) mdr i 32 (30) véardepappersfonder med olika placeringsin-
riktning. Marknadsandelen uppgick till 3,9 (4,0) procent enligt
statistik fran Fondbolagens forening, och Lansforsakringar ar dar-
med den femte storsta aktoren pa den svenska fondmarknaden.

Den huvudsakliga finansieringen pa kapitalmarknaden sker
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genom dotterbolaget Lansférsakringar Hypotek via sakerstallda
obligationer. Emitterade vardepapper i koncernen 6kade under
aret med 44 procent eller 27 mdr till 89 (62) mdr varav séker-
stallda obligationer 6kade till 80 (55) mdr. Likviditeten &r god och
likviditetsportféljen om nominellt 26 (27) mdr bestod av place-
ringar i svenska kronor med mycket hog kreditkvalitet. Likvidite-
ten i placeringarna &r mycket hdg.

Lansforsékringar Bank-koncernen tilldmpar reglerna om intern
riskklassificering (IRK). Den avancerade riskklassificeringsmeto-
den ger storst mojligheter att strategiskt och operativt hantera kre-
ditrisker och den anvands for alla hushallsexponeringar. Grund-
ldggande IRK metod anvénds for lantbruksexponeringar. For
ovriga exponeringar anvands schablonmetoden for berdkning av
kapitalkravet for kreditrisk. Overgangsreglerna fran Basel I till
Basel Il har forlangts till och med 2011 och innebar att kapitalkra-
vet uppgar till 80 procent. Kapitaltackningsgraden enligt Basel 11
uppgick till 13,5 (14,8) procent och primdrkapitalrelationen till
11,8 (12,5) procent. Malnivan for primarkapitalrelationen ar 12
procentenheter nar Basel 11 &r fullt genomfort. Kapitalmalet tillats
variera med +/- 0,5 procentenheter.

Lansforsékringar Banks kreditbetyg &r oférandrade med sta-
bila utsikter fran bade Standard & Poor’s och Moody’s.

Léansforsékringar Bank-koncernens rorelseresultat dkade med
34 procent till 345 (258) Mkr. Réantenettot 6kade med 19 procent
till 1 363 (1 148) Mkr, och forklaras av 6kade affarsvolymer och
forbattrade marginaler. Réntabiliteten pa eget kapital starktes till
4,9 (4,1) procent och K/I-talet fore kreditférluster till 0,71 (0,76).

Bolagsstyrning

Styrelsen for Lansforsakringar AB ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. | detta ansvar
ingar att faststalla en andamalsenlig organisation, 6vergripande
mal och strategier for verksamheten samt riktlinjer for kontroll
och styrning av verksamheten. Styrelsen for Lansforsékringar AB
har dessutom motsvarande ansvar pa koncernniva. Det innebér att
styrelsen ska sakerstalla att beslutade mal och strategier ar koordi-
nerade och leder till ett optimalt utnyttjande av koncernens resur-
ser som kravs for att uppfylla de krav som dgarna, de 24 lansfor-
sakringsholagen, stéller pa verksamheten.

Med hénsyn till att verksamhetsgrenarna inom koncernen
bedrivs under delvis skilda legala férutsattningar ar en viktig upp-
gift for styrelsen att vid var tid uppratthalla en balans mellan de
olika ekonomiska intressen som finns inom koncernen och se till
att ingen intressegruppering otillodrligt gynnas pa nadgon annan
grupperings bekostnad. I en sarskild koncerninstruktion faststal-
ler styrelsen organisationen for koncernen och klargor ansvarsfor-
delningen mellan koncernens olika organ och befattningshavare.
Styrelsen har inrattat funktionerna Internrevision, Riskkontroll
och Compliance. Betraffande bolagsstyrningsfragor i 6vrigt hin-
visas till bolagsstyrningsrapporten, se sidan 90.

Visentliga handelser under aret
Solvens Il — 6kad trygghet
Inom EU naddes under &r 2009 en dverenskommelse om moder-



niserade verksamhetsregler for forsakringsbolag, Solvens I1. De
nya reglerna innebér bland annat att storre krav stélls pa hur bola-
gen arbetar med att identifiera och hantera sina risker. Reglerna
innebar ocksa att kraven pd minsta buffertkapital i forsakringsbo-
lag blir vasentligt narmare relaterat till storleken pa bolagets ris-
ker. Regelandringarna ar omfattande, beror ett flertal omraden
och manifesteras i flera avseenden i vasentligt mer detaljerade
bestammelser &n vad som géller idag. Reglerna forvéntas borja
gélla 1 januari 2013.

Lansforsékringar AB med dotterbolag har deltagit i forberedel-
serna for Solvens 11 i flera r. Efter en forstudie under ar 2008 har
ett projekt bedrivits med Solvens II-férberedelser sedan bérjan av
ar 2009. Alltfler medarbetare involveras i forberedelserna. Arbetet
innefattar egna forberedelser men ocksa att paverka hur de nya
reglerna utformas. Under &r 2010 har Lansforsakringar svarat pa
remisser och deltagit i tester avseende rapportering respektive
utformning och dokumentation av sa kallad intern modell. Paral-
lellt bedrivs forberedelsearbete inom de lokala lansférsékringsbo-
lagen ddr samordning med Lansforsékringar AB sker nér det ger
skalfordelar eller 6kad effektivitet.

Lansforsakringar ser positivt pa den modernisering av reglerna
for forsékringsverksamhet som Solvens I innebér. Forberedel-
serna for Solvens Il medfor dock stora arbetsinsatser och kostna-
der for Lansforsakringar AB-koncernens forsikringsbolag. Atgar-
der behover vidtas saval vad galler utveckling av arbetsprocesser
och styrdokument som vad galler hantering av datalager och
berékningsrutiner. Den 6versyn som gors av processer ger en
oOkad effektivitet och forbattrad internkontroll.

Arbetet med forberedelser for Solvens Il inriktas i forsta hand
pé att sakerstalla efterlevnad av regelverket. Parallellt efterstravas
att de forberedelser som gors ska skapa sé stor affars- och kund-
nytta som majligt. Det kan nds genom att utnyttja tillfallet att for-
battra formerna for styrning, hantering och kontroll av risker och
allokering av kapital for att &n battre kunna méta kundernas
behov. Detta avser bade att sakerstélla arbetsprocessers effektivi-
tet och att skapa béttre berdkningsverktyg for avvégningar mellan
riskbegransning och méjligheter till avkastning. Foér berakning av
kapitalkrav under Solvens Il kan antingen en standardformel eller
en sa kallad intern modell anvéandas. Den senare ska baseras pa
foretagets egna risker, snarare &n att galla generellt som standard-
formeln. En intern modell ska godkéannas av Finansinspektionen
innan den far anvandas. For koncernens forsakringsbolag efter-
strévas att fa partiella interna modeller godkanda, i syfte att arbeta
med matt pa kapitalbehov som stammer battre med foretagets ris-
ker &n vad som foljer av standardformeln. | januari 2011 har begé-
ran om férhandsgranskning av de partiella interna modellerna for
koncernens forsékringsbolag ldmnats in till Finansinspektionen.

Styrelser inom Léansforsakringar AB med dotterbolag har
I6pande involverats i férberedelsearbetet. Dels i form av utbild-
ning i frdgor sdsom styrelsens ansvar, intern styrning och kontroll
och anvéndande av interna modeller. Vidare &ven i form av att
besluta om ansats och plan for férberedelsearbetet och att fast-
stélla omfattningen av interna modeller.

Livforsakringsutredning

Regeringen har under hosten 2010 tillsatt Livforsékringsutred-
ningen. Utredningen ska analysera flyttratt och vissa andra livfor-
sakringsfragor med det huvudsakliga syftet att starka forsakrings-
tagarnas intressen. Lansforsakringar ser positivt pa utredningen
och ser fordelar med ett tydligare regelverk fér ombildning och
dverskottshantering.

Visentliga handelser efter rdkenskapsarets utgang

Ny verkstallande direktor i Lansforsakringar Bank AB

Rikard Josefson har utsetts till verkstallande direktor i Lansforsak-
ringar Bank AB. Rikard eftertréder Mats Ericsson som blir verk-
stallande direktor for Lansforsékringar Fastighetsformedling AB

1 mars 2011. Stallféretradande verkstéllande direktér Anders
Borgcrantz kommer att vara tillférordnad verkstallande direktor
fran 1 mars till dess Rikard Josefson tilltrader, senast efter somma-
ren.

Ny filial i Danmark

Agria International Forsékring AB startade en ny filial i Danmark
1 januari 2011 under namnet Agria Dyreforsikring. Bolaget har
sedan tidigare filialer i Norge och Storbritannien.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Svenska foretag etablerar sig mer och mer utomlands vilket 6kar
behovet av férsdkringslésningar Over granserna. Forsakring av ett
foretags verksamhet utanfor Sverige foljer oftast andra regler &n
de svenska och de paketférsakringar som &r vanliga i Sverige ser
inte ut pd samma sétt utomlands. Lansforsakringar Sak har, framst
genom det internationella natverket INI (International Network of
Insurance), mojlighet att tillhandahalla forsakringslésningar till
kunder med riskexponeringar utomlands. Genom samarbetet kan
Lansforsékringar Sak erbjuda konkurrenskraftiga forsakringslos-
ningar i 100 lander.

Regeringen har tillsatt en parlamentarisk utredning om social-
forsékringssystemet. De direktiv utredningen har att arbeta efter
ar breda och har att préva saval arbetsloshetsforsakringen som
tanken pa en fran statsbudgeten fristaende sjukforsakring. Kom-
mittén har till uppgift att ge forslag pa langsiktigt ekonomiskt
héllbara forsékringssystem som tar hansyn till en aldrande befolk-
ning och darigenom bidrar till sunda statsfinanser. Oversynen ska
dessutom belysa “samspelet mellan de allmanna, de kollektivav-
talade och de privata forsakringarna”.

Forsékringsbranschen har genom Forsékringsforbundet tillsatt
en fristdende arbetsskadekommission for att se om det finns for-
utsattningar att skapa en ny arbetsskadeforsakring som innehaller
drivkrafter som minskar antalet skador i arbetet, ger snabbare
och battre rehabilitering och leder till battre samordning mellan
alla inblandade aktorer. Arbetsskadekommissionen ska géra en
omfattande granskning av dagens system for arbetsskadeforsak-
ring och foresla hur en ny arbetsskadeforsakring kan utformas.
Utgangspunkten &r att den enskilde ska kunna fa de basta forut-
sattningarna for sitt framtida liv. Uppdraget ska vara slutfort
31 augusti 2012.
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Lansforsékringar foljer dessa utredningar aktivt eftersom even-
tuella férandringar skulle kunna skapa behov av nya typer av
forsakringar bade for foretag och for privatpersoner.

Risker och riskhantering

Lansforsékringar AB-koncernens verksamhet ger upphov till
skilda slags risker. Merparten av dem uppstar i koncernens dotter-
bolag. En beskrivning av koncernens samlade risker och hur de
styrs och hanteras aterfinns i not 2 Risker och riskhantering. Kon-
cernens riskprofil har varit relativt stabil under 2010. Bankverk-
samheten har vuxit snabbare &n sakforsékringsverksamheten var-
for kreditrisk i utlaning har ckat nagot som andel av koncernens
totala risk.

De risker som uppstér direkt i moderbolaget &r priméart hanfor-
liga till moderbolagets finansiering, placering av likviditet och
den affarsstddjande verksamhet som bedrivs i moderbolaget for
dels dotterbolagens, dels I&nsforsékringsbolagens rakning.

Bolaget genomfdrde under 2010 en aktieemission om 1 284
Mkr till dess dgare l&nsforsékringsbolagen. Emissionen betalades
huvudsakligen genom att delar av ett 1an fran dem till bolaget 16s-
tes. Av lanet aterstar efter aktieemissionen 505 Mkr. Moderbola-
get har dven ett efterstallt 1an fran vissa av lansforsakringsbolagen
om sammantaget 114 Mkr.

Moderbolaget har lanat ut sammantaget 1 250 Mkr till Lansfor-
sakringar Bank i efterstallda 1an med varierande loptider till ran-
tor som omsitts var tredje manad (STIBOR-relaterad).

Moderbolagets ranterisk &r lag eftersom rantebindningstiden i
upplaning och placeringar &r kort. Loptiden for lan och place-
ringar skiljer sig fran rantebindningstiden. Lanen till Lansforsak-
ringar Bank forfaller under 2018 (680 Mkr) och 2017 (280 Mkr)
och 290 Mkr har obestamd I6ptid, medan lanen fran lansforsak-
ringsbolagen som uppgar till 619 Mkr forfaller under 2011.

Moderbolagets likviditet bestod per 2010-12-31 av Kortfristiga
rantebarande placeringar och kassa pa 597 (678) Mkr. For forvalt-
ningen av moderbolagets finansiella tillgangar bestams en sa kall-
lad normalportfolj. Den innebar vid arsskiftet att 6vervagande
delen skulle placeras i rantebdrande tillgdngar medan en mindre
del kunde placeras i aktier. Aktierelaterade tillgangar uppgick per
2010-12-31 till 34 (30) MKr.

Medarbetare

Lansforsékringar ABs vision och vérderingar &r tillsammans med
uppdraget fran lansforsakringsbolagen vagledande for all verk-
samhet i koncernen. Motiverade och kompetenta medarbetare &r
viktigt for att uppna nojda kunder och for att na de Gvergripande
malen. Ett strukturerat HR-arbete ar en forutsattning for detta och
syftar ocksa till att sakerstalla kompetensforsorjningen pa kort
och lang sikt. De gemensamma HR-processerna ska darmed aven
trygga majligheterna att utveckla koncernens bolag pa ett positivt
sétt i linje med dgarnas ambitioner.

Medarbetarna ar delaktiga i en strukturerad process for verk-
samhetsstyrning vilken bland annat bestar av en etablerad modell
for affarsplanering. For att koppla affarsplaneringsprocessen till
medarbetarnas prestation finns en modell for prestationsstyrning
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som lankar malen fér medarbetarens prestation pé kort och lang
sikt till ambitionerna i affarsplanen.

Medarbetarens individuella mal identifieras i samtal mellan
medarbetare och chef. Tillsammans med det forvantade beteendet,
utifran de gemensamma vérderingarna, utgor de den dverenskomna
prestationen som dokumenteras i ett malkontrakt for medarbetaren.
Framtida arbetsuppgifter, yrkesambitioner och yrkesroller diskute-
ras arligen i syfte att medarbetaren ska vara mer aktiv i planeringen
av sin egen kompetensutveckling och karridrplanering.

En medarbetarundersokning genomfors arligen som méter
medarbetarnas uppfattning om forutséttningarna for prestation.
Resultatet av undersokningen anvands bade som temperaturmétare
och for att ytterligare forbattra forutsattningarna for prestation.

En ny ersittningspolicy har utarbetats under aret. Sedan tidi-
gare géller att anstéllda inom Lansforsakringar AB-koncernen ska
ha marknadsmassiga anstallningsvillkor. Utformning av och niva
pa ersattningar ska harmoniera med koncernens varderingar, det
vill saga vara rimliga, praglade av méattfullhet och val avvagda,
bidratill en god etik och organisationskultur samt préaglas av
dppenhet och transparens.

Basen i erséttningsmodellen utgdrs av fast ersattning, det vill
sdga fast kontant manadslon. Malrelaterad ersattning ar ett komp-
lement till den fasta ersattningen och kan utga till medarbetare
som inte ar chefer, for narvarande maximalt 12 000 kronor per ar
och medarbetare. En grundforutsattning for malrelaterad ersatt-
ning dr att Lansforsakringar AB-koncernen visar positivt ekono-
miskt resultat. Minst en tredjedel av den malrelaterade erstt-
ningen baseras pé att gemensamma mal i affarsplanen overtréffas
och hogst tva tredjedelar pa att de individuella malen 6vertraffas.
Till medlemmar i foretagsledningar och chefer utgar enbart fast
16n.

Upplysningar om medelantal anstéllda och l6ner och ersétt-
ningar samt uppgifter om 16n och andra erséttningar till foretags-
ledningen och arvoden till revisorerna lamnas i not 6 och not 7 for
moderbolaget och not 12 och not 13 fér koncernen.

Styrelsen bor enligt Finansinspektionens allménna rad (2009:7)
om erséattningspolicy i forsakringsforetag, borser, clearingorgani-
sationer och institut for utgivning av elektroniska pengar faststalla
en ersattningspolicy. En redogdrelse for foretagets ersattningar
avses att publiceras pa bolagets hemsida i samband med att arsre-
dovisningen faststélls.

Genom att identifiera personer med vilja och kapacitet att na
hogre chefspositioner inom 3 ar tryggas en langsiktig ledarforsorj-
ning. Den mojliggor ocksa till att 6ka jamstalldheten mellan kvin-
nor och mén i ledningsstrukturen. Ett Assessment Center har ocksa
genomforts och ett tiotal medarbetare kommer under 2011 ga ett
ledarutvecklingsprogram for yngre talanger. Till 2011 ars trainee-
program rekryterades sju traineer som projektledare och controller.

Ett langsiktig och proaktivt halso- och friskvérdsarbete, sjuk-
vardsforsikring till alla medarbetare och en méngd olika frisk-
vardsaktiviteter samt en mojlighet att trana pa arbetstid ar bidra-
gande atgarder till att den totala sjukfranvaron lag endast pa 2,6
(2,6) procent.



Miljo

For Lansforsakringar AB och dotterbolagen &r miljoperspektivet
en del i verksamheten och bolagen arbetar fortlépande med att
minska miljopaverkan bade i kontors- och affarsverksamheten.
Miljopaverkan ar av bade direkt och indirekt karaktar. Den
direkta miljopaverkan kommer framforallt fran tjansteresor och
forbrukning av el, varme och papper. Den indirekta paverkan
uppstar vid de skador som drabbar lansférsakringsbolagens kun-
der. Lansforsakringar AB bidrar till att stéarka lansforsakringsbo-
lagens arbete med att minska antalet skador och effekterna av
intraffade skador. En skada som inte intraffat ger ingen miljopa-
verkan. Arligen genomférs tva miljorevisioner for att stimma av
att miljéarbetet standigt forbéattras. Lansforsakringar AB och dot-
terbolagen samt lansférsakringsbolagen &r certifierade enligt den
internationella standarden 1SO 14001:2004.

Resultat och ekonomisk stallning

Virdeutveckling pa Lansforsikringar AB-aktien

Under 2010 6kade vardet pa aktien med 6 procent. Som framgar av
femarsoversikten har eget kapital per aktie i Lansforsakringar AB
minskat sedan 2006, minskningen &r 11 procent. Pa grund av den
finansiella krisen 2008 sjonk vardet pa aktien med 28 procent 2008.
Under femarsperioden har bolaget lamnat utdelning till dgarna,
utdelningen motsvarar 5 procent av vardeminskningen sedan 2006.

Koncernen

Koncernens rorelseresultat uppgick till 536 (693) Mkr och érets
resultat efter skatt till 418 (509) Mkr. Avkastning pa eget kapital
(ROE) uppgick till 5,6 (6,6) procent. Resultatforsémringen
berodde framst pa ett forsamrat resultat i rorelsesegmentet For-
sékring och en forsdmrad kapitalavkastning.

Inom rérelsesegment Bank 6kade rorelseresultatet med 87 Mkr
till 345 (258) Mkr, resultatforbéttringen forklaras framst av dkade
volymer och forbattrade in- och utlaningsmarginaler. | rérelse-
segmentet Forsékring minskade rérelseresultatet med 233 Mkr
till 193 (426) Mkr, vilket till storsta delen beror pa higa avveck-
lingsvinster 2009 jamfort med 2010. Den internationella djurfor-
sékringen véxer och premieinkomsten har 6kat med 23 procent
till 588 Mkr. Resultatet i den brittiska filialen uppgick till -94

Mkr och forklaras framst av forstarkningar av skadereserver.
Kapitalavkastningen, netto for koncernen uppgick till 322 (520)
Mkr. Ovrig verksamhet forbattrade sitt rorelseresultat till —112
(-138) Mkr.

Koncernens premieintékt efter avgiven aterforsakring uppgick
till 3 769 (3 524) Mkr och réntenettot uppgick till 1 436 (1 241)
Mkr. Kostnaderna inom Lansforsékringar AB-koncernen, exklu-
sive forsakringsersattningar, ékade till 5 552 (5 215) Mkr.

Léansforsékringar AB-koncernens balansomslutning 6kade till
173 850 (157 005) Mkr. Eget kapital uppgick till 9 831 (8 058)
Mkr efter nyemission 2010-12-30 till aktiedgarna pa 1 284 Mkr.
Konsolideringskapitalet 6kade under 2010 med 1 903 Mkr till
10613 (8 710) Mkr och koncernens konsolideringsgrad uppgick
till 278 (228) procent.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 319
(-133) Mkr och resultat efter skatt till 341 (—94) Mkr. Intékterna
Okade med 120 Mkr till 2 350 (2 230) Mkr. I resultatet ingick utdel-
ningar fran dotterbolag pa 432 (30) Mkr. Balansomslutningen upp-
gick till 11 596 (11 205) Mkr, varav eget kapital 9 554 (7 784) Mkr
efter nyemission 2010-12-30 till aktieagarna pa 1 284 Mkr.

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 4 311 Mkr. Ingen avsitt-
ning till bundna fonder kréavs. Till bolagsstdammans férfogande
stér enligt balansriakningen for Lansforsakringar AB fritt eget
kapital pa sammanlagt 4 027 398 365 kronor. | moderbolagets fria
egna kapital ingér inte ndgra orealiserade vinster.

Moderbolagets fria egna kapital bestar av

Overkursfond, kronor 1188367 307

Balanserade vinstmedel, kronor 2 497 955 887
Arets resultat, kronor 341075171
Fritt eget kapital 2010-12-31, kronor 4027 398 365

Styrelsen foreslar att av disponibla vinstmedel i moderbolaget
balansera 4 027 398 365 kronor i ny rdkning, varav 1 188 367 307
kronor till 6verkursfond.

Resultatet av arets verksamhet och bolagets stéllning
31 december 2010 framgar av efterfoljande finansiella
rapporter for koncernen och moderbolaget med till-
hdrande noter.
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Femarsoversikt

Lansforsakringar AB-koncernen 2006 2007 2008 2009 2010 Lansforsakringar AB-koncernen 2006 2007 2008 2009 2010
Mkr om inte annat anges BANKRORELSEN
KONCERNEN Réantenetto 927 1017 1211 1148 1363
Rorelseresultat 821 1270 -3395 693 536 Rérelseresultat 198 238 245 258 345
Arets resultat 618 922 -2480 509 418 Avetsresultat 139 176 177 178 245
Réntabilitet pa eget kapital, % 1) 8 10 -29 7 6 Réantabilitet pa eget kapital, %13 4,6 5,0 4,4 4,1 4,9
Totala tillgangar, mdr 91 116 131 157 174 Totala tillgangar, mdr 63 85 104 131 149
Antal aktier, tusental 6298 6298 6298 6298 7 251 Eget kapital 3184 3824 4291 4694 5529
Eget kapital per aktie, kronor 1523 1648 1186 1279 1356 K/lI-tal fore kreditforluster 14) 0,77 0,74 0,75 0,76 0,71
o . Placeringsmarginal, % 19 1,6 1,4 1,3 1,0 0,9
Konsolideringskapital
. Priméarkapitalrelation enligt Basel I, %16) - 14,4 14,6 12,5 11,8
Eget kapital 9594 10376 7466 8058 9831
- Kapitaltackningsgrad enligt Basel II, %17 - 17,2 17,7 14,8 13,5
Uppskjuten skatt 1004 1162 327 538 668
Ef allda skuld 114 114 114 114 114 Kapitaltackningsgrad enligt
terstallda skulder Svergangsregler, %18 106 106 104 9,7 9,4
Summa konsolideringskapital 10713 11652 7907 8710 10613 Kreditforlustniva, %19 0,07 0,07 0,07 0,05 0,05
Konsolideringsgrad, % 2 498 429 252 228 278 GVRIG VERKSAMHET
Kapitalbas for det finansiella Intakter 2061 2210 3049 2219 2184
konglomeratet 3) 13610 14413 11868 12147 13480
- - - - Rorelseresultat 1217 169 -493 -138 -112
Erforderligt kapitalkrav for det finansiella
konglomeratet 7656 8088 9364 9303 9970 . o
1) Rorelseresultat plus vardeforandring pa rorelsefastigheter minus schablonskatt 26,3 procent (28,0 procent
Medelantal anstallda 1283 1436 1490 1433 1341 aren 2006-2008) i forhallande till genomsnittligt eget kapital justerat fér nyemission och utdelning.

n

Konsolideringskapital i forhallande till premieinkomst efter avgiven aterférsakring.

Det finansiella konglomeratet bestér av moderbolaget Lansférsakringar AB, samtliga forsakringsbolag i kon-
cernen, Lansforsakringar Bank AB, Wasa Kredit AB, Lansforsakringar Hypotek AB och lansforsakringar Fond-
Skadeférsgkringsrorelsen forvaltning AB. | det finansiella konglomeratet ingar ocksa Lansforsakringar Liv Forsakrings AB och Lansfor-
sakringar Fondliv Férsékrings AB, trots att Lansforsakringar Liv-koncernen inte konsolideras i Lansforsak-
ringar AB-koncernen. Kapitalbasen beraknas enligt sammanlaggningsmetoden.

@

FORSAKRINGSRORELSEN 4

Premieintakter

(efter avgiven aterforsakring) 2106 2430 2793 3285 3549 4) Forsakringsrorelsens resultat, ekonomiska stéllning och nyckeltal redovisas enligt lagen om arsredovisning
Kapitalavkastning 6verféord fran i forsakringsforetag 6 kap. 2§ och Finansinspektionens forfattningssamling FFFS 2008:26 6 kap 2§.
finansrorelsen 392 421 526 435 302 5) Exklusive skaderegleringskostnader.

N _ 6) | forsakringsrorelsens rorelseresultat ingér Lansforsakringar Sak-koncernens kapitalavkastning och 6vriga
Forsakringsersattningar icke-tekniska intéakter och kostnader
(efter avgiven aterférsakring) -1350 -1601 -1775 -2211 -2596 7) Driftskostnader inklusive skaderegleringskostnader i procent av premieintakter efter avgiven aterférsakring.

8) Driftkostnader i procent av premieintakter efter avgiven aterforsakring. Avser endast skadeférséakring. Exklu-
sive skaderegleringskostnader enligt Finansinspektionens foreskrift.
Férsakringsersattningar i procent av premieintékter efter avgiven aterférsakring. Avser endast skadeférsak-
ring. Inklusive skaderegleringsringskostnader enligt Finansinspektionens foreskrift.
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 9 -1 -8 -3 1 10) Direktavkastning beréknas som summan av hyresintakter fran fastigheter, ranteintakter, rantekostnader,

. utdelning pa aktier och andelar, férvaltningskostnader i kapitalférvaltningen samt driftskostnader i fastighe-
Rorelseresultat ©) 721 1169 -3003 505 323 ter, i férhallande till placeringstillgdngarnas genomsnittliga vérde under aret.
11) Totalavkastning berdknas som summan av all direktavkastning och véardeférandring i placeringsportféljen,
Premieinkomst fére avgiven aterférsékring i forhallande till placeringstillgdngarnas genomsnittliga verkliga varde under &ret.
12) Placeringstillgangar bestar av rorelsefastigheter, aktier och andelar i intresseféretag, forvaltningsfastigheter,

Skadeforsakringsrorelsens
tekniska resultat 304 294 335 429 192 9

Skadeforsakrin: 4126 4475 5385 5888 5671
g 1an till koncernféretag, aktier och andelar, obligationer och andra rantebarande vardepapper, derivat (till-
Livforsakring 534 203 203 268 251 gangar och skulder), likvida medel samt rantebarande skulder.
13) Rorelseresultat minus schablonskatt pa 26,3 procent (28,0 procent aren 2006-2008) i férhallande till
Premieinkomst efter avgiven éterférsékr/ng genomsnittligt eget kapital justerat for utdelning. )
14 Summa kostnader fore kreditforluster i forhallande till summa intakter.
Skadeforsakring 2150 2512 2951 3575 3605 15) Réntenetto i relation till genomsnittlig balansomslutning.
16) Uted
Livforsakring 1 203 190 240 219 Utgéende primérkapital i relation till utgaende riskvagt belopp.

17) Utgaende kapitalbas i relation till utgaende riskvagt belopp.
18) Enligt Basel | for &r 2006.

Nyckeltal 19) Kreditférluster netto i férhallande till redovisat vérde for utlaning till allmanhet och till kreditinstitut.
Omkostnadsprocent 7) 41 39 47 33 31
Driftskostnadsprocent 8 30 30 36 26 23
Skadeprocent 9 75 76 75 75 81
Totalkostnadsprocent 105 107 111 100 104
Direktavkastning, % 10 0,8 1,6 2,3 1,7 1,9
Totalavkastning, % 11 4,9 7,2 -12,0 6,2 4,3
Ekonomisk stéllning

Placeringstillgangar, mdr 12) 19 18 16 17 16
Forsakringstekniska avsattningar

(efter avgiven aterforséakring), mdr 13 14 14 14 14
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Resultatrdakning for koncernen

Rapport over finansiell stidllning for koncernen

Mkr Not 2010 2009 Mkr Not 2010-12-31 2009-12-31
Premieintékter fore avgiven aterforsakring 5926,2 57715 TILLGANGAR
Aterforsakrares andel av premieintakter -2157,1 -2 2479 Goodwill 18 338,0 353,1
Premieintékter efter avgiven aterforsakring 4 3769,1 3523,7 Andra immateriella tillgangar 19 880,8 870,9
Ranteintékter 5 5634,4 5320,7 Uppskjuten skattefordran 38 191,2 355,3
Réantekostnader 6 -4198,2 -4079,6 Materiella tillgangar 20 110,7 97,8
Réntenetto 1436,2 1241,1 Rérelsefastigheter 21 2414,7 22972
Kapitalavkastning, netto 7 322,4 520,0 Aktier i Lansforsékringar Liv Forsakrings AB 22 514,5 514,5
Provisionsintakter 8 1109,6 1012,9 Aktier och andelar i intresseforetag 23 23,1 22,7
Ovriga rérelseintakter 9 2218,1 2000,7 Aterférsakrares andel av
Summa rérelseintikter 8 855,4 82984 forsakringstekniska avsattningar 37 6346,6 5917,3

Forvaltningsfastigheter 24 7,0 118,0
Forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring -4 238,6 -3553,0 Utlaning till allmanheten 25,26 117 910,2 99581,6
Aterforsakrares andel av forsakringsersattningar 1470,4 1162,4 Aktier och andelar 27 962,3 1330,7
Forsdkringsersittningar efter avgiven aterforsdkring 10 -2768,2 -2390,6 Obligationer och andra rantebérande vardepapper 28 31569,5 33819,3
Provisionskostnader 11 “14911  -13527  pejaningsbara statsskuldforbindelser 29 4170,0 1999,8
Personalkostnader 12 -1406,2 -1474,0 Derivat 30 1208,7 1268,7
Ovriga administrationskostnader 13,14 -2594,1 -2338,2 Vardeforandring sakringsportfoljer 31 140,6 767,9
Kreditforluster 15 60,1 504 yriga fordringar 32 2040,7 1622,3
Summa kostnader -8319,7 -7 605,9 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 33 2028,3 1309,8
Rérelseresultat 535,7 692,5 Likvida medel 34 2993,3 4758,2
Skatt pa 4rets resultat 16 -117,6 ~183,6  Summa tillgdngar 173850,0 157 005,2
Arets resultat 418,1 508,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor 17 62 81 Eget kapital 35

Aktiekapital 725,1 629,8

Ovrigt tillskjutet kapital 5989,6 4801,3
Rapport over totalresultat for koncernen Reserver 2277 156,4

Balanserade vinstmedel inklusive
Mkr 2010 2009 &rets resultat 2888,8 2470,7
Arets resultat 418.1 508,9 Summa eget kapital 9831,2 8058,2
Gvrigt totalresultat 35 Efterstallda skulder 36 114,0 114,0
Arets omrakningsdifferenser fran Forsakringstekniska avsattningar 37 19936,3 19691,3
L:tléndSk verksamhet 198 8.9 Uppskjuten skatteskuld 38 858,9 893,2
érets omvardering av rérelsefastigheter 94,8 60,1 Ovriga avsattningar 39 2920 3178
ﬁlrlegtg:g;’;‘i;!”fain":;j'f varde pé finansiella - 4oy  Emitterade vardepapper 40 885954  61022,3
Finansiella tillgangar som kan saljas Inlaning fran allméanheten 41 41570,8 36 980,6
dverfort till &rets resultat - 6,8 Skulder till kreditinstitut 42 4981,2 212324
Skatt hanforlig till komponenter Derivat 30 2130,6 1254,1
avseende dvrigt totalresultat 16 -32,5 283 vardeforandring sakringsportfoljer 31 -392,4 762,1
Summa dvrigt totalresultat for aret, Ovriga skulder 43 2231,2 3802,3
Tem efter skatt 713 831 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 44 3700,8 2876,9
Arets totalresultat 489.4 592,0 Summa eget kapital och skulder 173850,0 157 005,2
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiesgare 489,4 592,0 Information om stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 45.

28 ANSFORSAKRINGAR AB 2010



Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen

Ovrigt Reserver Balanserade Totalt

Aktie- tillskjutet Omréknings- Omvarderings- Verkligt-  vinstmedel inkl

kapital kapital reserv reserv  vardereserv arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2009-01-01 629,8 4801,3 -50,1 134,5 -11,1 1961,8 7 466,2
Arets totalresultat
Arets resultat 508,9 508,9
Ovrigt totalresultat 3,9 44,3 34,9 83,1
Avrets totalresultat 3,9 44,3 34,9 508,9 592,0
Utgaende eget kapital 2009-12-31 629,8 4801,3 -46,2 178,8 23,8 2470,7 8058,2
Ingaende eget kapital 2010-01-01 629,8 4801,3 -46,2 178,8 23,8 2470,7 8058,2
Arets totalresultat
Arets resultat 418,1 418,1
Ovrigt totalresultat -19,8 69,9 21,2 71,3
Avrets totalresultat -19,8 69,9 21,2 418,1 489,4
Tillskott fran dgare
Nyemission 95,3 1188,4 1283,7
Utgdende eget kapital 2010-12-31 725,1 5989,6 -66,0 248,7 45,1 2888,8 9831,2
Rapport over kassafléden for koncernen
Mkr Not 2010 2009
Den Ipande verksamheten
Resultat fore skatt 535,7 692,5
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 52 638,5 -767,9
Betald skatt -2,5 -1,5
Kassafléde fran den Iépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 11716 -76,9
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Férandring av forvaltningsfastigheter 129,9 175,8
Férandring av aktier och andelar, obligationer och
andra rantebérande vardepapper och derivat 3032,5 -133499
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -22162,9 -20860,5
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -11132,0 15040,3
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten -28960,9 -19071,2
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 52 - 0,0
Avyttring av dotterforetag 52 - -7,1
Forvéry av immateriella tillgdngar -219,1 -128,8
Forvarv av materiella tillgangar -161,8 -133,7
Avyttring av materiella tillgdngar 2,1 15,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -378,7 -254,0
Finansieringsverksamheten
Nyemission 12,6 -
Férandring emitterade vardepapper 27 573,1 12 544,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 27 585,7 12 544,2
Arets kassaflode -1753,9 -6780,9
Likvida medel 1 januari 4758,2 11542,7
Kursdifferens i likvida medel -11,0 -3,6
Likvida medel 31 december 2993,3 4758,2

Nyemissionen som genomférdes under december 2010 6kade det egna kapitalet med
1 283,7 Mkrvarav 12,6 Mkr inbetalades kontant och 1 271,1 Mkr emitterades genom
konvertering av lan.
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Noter till de finansiella rapporterna for koncernen

Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar av dessa
utgivna av International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC), sddana de antagits av EU. Darutéver tillampas
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag (1995:1560) samt
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad FFFS 2008:26.
Koncernen tillampar Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges i moderbolagets Not 1 Redo-
visningsprinciper. De avvikelser som férekommer mellan moder-
bolagets och koncernens principer féranleds av begrénsningar i
mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredo-
visningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven
utgdr rapporteringsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Det
innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor,
avrundade till miljoner kronor om inte annat anges.

Rapporten dver finansiell stallning &r upprattad i likviditetsord-
ning. Tillgangar och skulder &r redovisade till anskaffningsvarde
med undantag for forvaltningsfastigheter, rorelsefastigheter och
storre delen av koncernens innehav av finansiella instrument som
antingen varderas till verkligt vérde eller till ett justerat upplupet
anskaffningsvarde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna foér koncernen har
tillampats pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat anges.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Uppréttandet av redovisning i enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av intakter, kostnader, tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser som presenteras i redovisningen.
Dessa uppskattningar och beddmningar, som gors av ledningen,
ar baserade pa historiska erfarenheter och grundar sig pa den basta
information som fanns tillgéanglig pa balansdagen. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om
den endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors
och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.
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Viktiga bedomningar vid tillampning

av koncernens redovisningsprinciper

De vérdepappersfonder som Lansforsékringar AB-koncernen har
instiftat och &ger till mer &an 50 procent ingdr i koncernredovis-
ningen enligt IFRS. Innehav utan bestdmmande inflytandes andel i
en sadan fond laggs till det egna fondinnehavet med lika mycket
redovisat som ovrig skuld. Vid arsbokslutet 2010 4gde inte Lans-
forsakringar AB-koncernen dver 50 procent i ndgon av de instiftade
vardepappersfonderna.

Lansférsékringar ABs innehav i Lansférsékringar Liv FOrsak-
ringsaktiebolag (publ) (Lansforsakringar Liv) klassificeras inte som
ett innehav i dotterféretag enligt definitionen i 1AS 27 Koncernredo-
visning och separata finansiella rapporter, och ska darmed inte
heller konsolideras. Lansforsakringar Liv redovisas och varderas
istéllet som onoterade aktier i enlighet med IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering.

Lansforsékringar Bank AB (L&nsforsakringar Bank) har valt att
redovisa ersattningar till lansférsakringsbolagen som provisions-
kostnader. Lansforsékringsbolagen ersétts for sitt arbete med
Lansforsakringar Banks kundrelaterade fragor inom respektive
lansforsakringsbolags geografiska verksamhetsomrade.

De val som gors av kategori och varderingsmetod for finansiella
instrument paverkar redovisningen och beskrivs nedan.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar utgoérs framst av beho-
vet av nedskrivning for kreditforluster. Lan som identifierats som
individuellt osékra och darmed nedskrivningsbara varderas till
nuvardet av framtida kassafloden diskonterat med den ursprungliga
effektivrantan. Som stod for bedomningar av de forvéntade fram-
tida kassaflédena anvénds i forsta hand information och data som
samlats in inom ramen for koncernens modell for intern riskklassi-
ficering. Denna information har justerats for en rad faktorer for att
ge neutrala estimat av de forvantade kassaflddena. | andra hand
anvands andra modeller baserade pé historiska erfarenheter.

For de krediter som inte bedomts ha nagot individuellt nedskriv-
ningsbehov identifieras och varderas nedskrivningsbehovet pa
gruppvis niva. | férsta hand anvands en metod utifran den infor-
mation som samlats in och bearbetats inom ramen for kapitaltack-
ningsarbetet, i andra hand baseras uppskattningarna pa historiska
vdrden och erfarenhetsmdssiga justeringar av dessa till aktuell situ-
ation. Att faststalla intréaffad forlusthandelse for grupp av fordringar
medfor storre osakerhet da ett flertal olika handelser kan ha paverkan.

Vid berdkning av de forsékringstekniska avsattningarna gors en
aktuariell uppskattning av forvéantade tillkommande kostnader for
redan intraffade skador och kostnader for skador som kan intréffa
under forsakringarnas aterstaende loptid.

Andrade redovisningsprinciper foranledda

av nya eller andrade IFRS

Nedan beskrivs vilka andringar som koncernen tillampar fran och
med 1 januari 2010. Ovriga andringar av IFRS med tillimpning
fran och med 2010 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncer-
nens redovisning.



Rorelseférvarv och koncernredovisning
Fran och med 1 januari 2010 tillampar koncernen den omarbetade
IFRS 3 Rorelseforvérv och den &ndrade 1AS 27 Koncernredovis-
ning och finansiella rapporter. De &ndrade redovisningsprinciperna
har medfort bland annat: Definitionen av rorelse har dndrats, trans-
aktionsutgifter vid rorelseférvarv kostnadsfors, villkorade kope-
skillingar faststalls till verkligt véarde vid forvarvstidpunkten och
effekter av omvardering av skulder relaterade till villkorade képe-
skillingar har redovisats som en intakt eller en kostnad i arets resul-
tat. Andra nyheter &r att det finns tva alternativa satt att redovisa
innehav utan bestdmmande inflytande och goodwill, antingen till
verkligt vérde, det vill séga goodwill inkluderas i innehav utan
bestdmmande inflytande eller alternativt att innehav utan bestam-
mande inflytande utgors av andel av nettotillgdngarna. Val mellan
dessa tva metoder gors individuellt for varje forvarv. Vidare betrak-
tas ytterligare forvarv som sker efter det att det bestdmmande infly-
tande erhallits som &gartransaktioner och redovisas direkt i eget
kapital, vilket utgor en &ndring av foretagets tidigare princip som
var att redovisa éverskjutande belopp som goodwill.

Andringarna av principerna har inte haft ndgon retroaktiv effekt
pé foretagets finansiella rapporter, vilket alltsd innebér att inga
belopp av de finansiella rapporterna har justerats.

Utformning av de finansiella rapporterna

I IASBs arliga forbattringsprojekt (annual improvements process)
som publicerades i maj 2010 andrades kraven i IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter avseende uppstallningen av rapporten éver
foréndringar i eget kapital. Foretaget har valt att fortidstillampa
dessa andringar fran och med arsredovisningen 2010. Andringarna
innebdr att avstdmningen i rapporten ver férandringar i eget kapital
av arets forandring av varje komponent i eget kapital, sésom reser-
verna for ackumulerat dvrigt totalresultat, inte behdver specificera
varje post i 6vrigt totalresultat. Foretaget har, som tillats enligt denna
andring, valt att lamna upplysningar med en sadan detaljerad
avstamning av reserverna och andra komponenter i eget kapital i not
istallet for i rapporten dver forandringar i eget kapital. Sadan detalje-
rad avstamning lamnades i not dven i rsredovisningen for 2009,
men forefaller krdvas i rapporten dver fordndringar i eget kapital
enligt den version av IAS 1 som skulle gélla for 2010 utan ndmnda
fortidstillampning. | enlighet med formuleringarna i &ndrade 1AS 1
har i rapporten 6ver forandringar i eget kapital den tidigare raden for
arets totalresultat delats upp med separat specifikation av arets resul-
tat respektive arets dvriga totalresultat. Den andrade presentationen
tillampas for aktuellt &r och jamforelseéret. Andringarna har inte
foranlett ndgra justeringar av belopp i de finansiella rapporterna.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte barjat tillampas

Av nedanstaende nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalan-

den har IFRS 7 och IFRS 9 &nnu inte antagits av EU, medan IFRIC

19 har antagits av EU. De tréder ikraft forst under kommande

rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av

dessa finansiella rapporter.

e IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. Nya upplysnings-
krav tillkommer avseende finansiella tillgdngar som helt eller
delvis bokats bort, vilket innebar att ytterligare information
kommer att behéva lamnas avseende koncernens aterkopsavtal.

Utover ovanstaende vantas inte de nya eller reviderade IFRS och
tolkningar som annu inte tratt i kraft f& nagon vasentlig effekt pa de
finansiella rapporterna.

Andringen kommer inte att leda till ndgon férandring i redovi-
sade belopp. EU forvantas godk&nna andringarna under andra
kvartalet 2011 och &ndringen ska tillampas pa rakenskapsar som
pabdrjas den 1 juli 2011 eller senare.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersatta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vérdering senast fran och med
2013. IASB har publicerat de tva forsta av minst tre delar som
tillsammans kommer att utgdra IFRS 9. Den forsta delen
behandlar klassificering och vérdering av finansiella tillgangar. |
november 2010 publicerade IASB de delar av IFRS 9 som berdr
klassificering och vérdering av finansiella skulder. Merparten
Overensstdmmer med de tidigare reglerna i IAS 39 férutom vad
avser finansiella skulder som frivilligt vérderas till verkligt véarde
enligt den sa kallade Fair Value Option. For dessa skulder ska
vardeforandringen delas upp pa forandringar som &r hanforliga
till egen kreditvardighet respektive pa forandringar i referens-
ranta. De kategorier for finansiella tillgangar som finns i IAS 39
ersatts av tva kategorier, dar vardering sker till verkligt varde
eller upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvérde
anvands for instrument som innehas i en affarsmodell vars mal
ar att erhalla de kontraktuella kassaflédena. Dessa ska utgora
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa kapitalbeloppet vid
specificerade datum. Ovriga finansiella tillgangar redovisas till
verkligt varde och méjligheten att tillampa Fair Value Option
som i IAS 39 behalls. Férandringar i verkligt varde ska redovisas
i resultatet, med undantag for vardeforandringar pa egetkapital-
instrument som inte innehas for handel och for vilka initialt val
gors att redovisa vardeforandringar i 6vrigt totalresultat. VVarde-
forandringar pé derivat i sakringsredovisning paverkas inte av
denna del av IFRS 9, utan redovisas tillsvidare i enlighet med
IAS 39. Standarden kan komma att paverka koncernens kategori
finansiella tillgdngar som kan saljas som inte kan fortsatta att
redovisas i 6vrigt totalresultat nar IFRS 9 ska tillampas. Likasa
maste onoterade aktier som idag redovisas till anskaffningsvarde
vérderas till verkligt varde enligt IFRS 9. Finansiella skulder
varderade till verkligt vérde ska enligt IFRS 9 redovisas i dvrigt
totalresultat. Eftersom koncernen inte har nagra skulder vérde-
rade till verkligt varde kommer den foérandringen inte att fa
nagon effekt pa rapporteringen. Beslut angéende omklassifice-
ring kommer inte att tas forran de nya reglerna faststallts. Forst
dé kan effekterna beraknas.

IFRIC 19 Utslé&ckning av finansiella skulder med egetkapital-
instrument ger vagledning till hur man redovisar lan som
omvandlas till aktier. Vardet pa egetkapitalinstrument ska inga

i det vederlag som erlaggs for att aterbetala skulden och de ska i
forsta hand vérderas till egetkapitalinstrumentens verkliga vérde.
Om instrumenten inte kan varderas tillforlitligt, ska de véarderas
till det verkliga vardet pa den skuld som utslacks. Skillnader
mellan det redovisade vérdet pa den aterbetalade skulden och
vardet pa egetkapitalinstrumenten redovisas i arets resultat. Tolk-
ningsuttalandet tillampas fran och med rakenskapsar som inleds
1 juli 2010 eller senare, med tillampning retroaktivt fran ingdngen
av tidigaste jamforelsedret. Tolkningen har godkants av EU.
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Koncernredovisning

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moderbolaget och de
foretag, i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdm-
mande inflytande. Bestdmmande inflytande innebdr direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Normalt innebér
detta ett krav pa innehav av mer &n 50 procent av andelarnas
rostvarde, men bestdimmande inflytande foreligger dven vid rétt att
utse styrelsemajoritet.

Vid beddmningen om ett bestimmande inflytande foreligger, ska
potentiella rostherattigade aktier som utan drojsmal kan utnyttjas
eller konverteras beaktas. Om ett dotterforetag vid forvarvstidpunk-
ten uppfyller villkoren for att klassificeras som att det innehas for
forsaljning i enlighet med IFRS 5 Anlaggningstillgangar som inne-
has for forsédljning och avvecklade verksamheter, redovisas det i
enlighet med den redovisningsstandarden.

I koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.

Dotterforetag

Forvérv 1 januari 2010 eller senare

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér
att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och
Overtar dess skulder. | foérvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet
pé forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och éver-
tagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande infly-
tande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som &r hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuld-
instrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvérv dar dverford erséttning, eventuellt innehav
utan bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare &gd
andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av for-
varvade tillgdngar och dvertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden ar negativ, sa
kallat forvarv till 1agt pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford ersattning i samband med forvérvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten. | de fall den villkorade kdpeskillingen &r klassi-
ficerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvérdering och
reglering gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade kdpeskil-
lingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen
redovisas i arets resultat.

| de fall forvérvet inte avser 100 procent av dotterféretaget upp-
kommer innehav utan bestimmande inflytande. Det finns tva alter-
nativ att redovisa innehav utan bestimmande inflytande. Dessa tva
alternativ r att redovisa innehav utan bestdmmande inflytandes
andel av proportionella nettotillgangar alternativt att innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebér
att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet
mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande kan goras forvarv for forvarv.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag da
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bestdmmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas till
verkligt varde och véardeférandringen redovisas i arets resultat.
Avyttringar som leder till att bestimmande inflytande forloras
men dar det finns ett kvarstaende innehav vérderas detta innehav till
verkligt vérde och vardeforandringen redovisas i arets resultat.

Forvérv gjorda mellan 1 januari 2006 och 31 december 2009
Forvarv som dr gjorda mellan 1 januari 2006 och 31 december 2009
dér anskaffningskostnaden dverstiger det verkliga vardet av forvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. N&r
skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i arets resultat.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som
ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuld-instru-
ment, som uppkommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.

Forvérv gjorda fére 1 januari 2006

Vid forvarv som agt rum fore 1 januari 2006 (tidpunkt for 6vergang
till IFRS) har goodwill, efter nedskrivningsprévning, redovisats till
ett anskaffningsvérde som motsvarar redovisat varde enligt tidigare
tillampade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redo-
visningsméssiga hanteringen av rorelseférvérv som intraffade fore
1 januari 2006 har inte omprovats enligt IFRS 3 vid upprattandet av
koncernens 6ppningsbalans enligt IFRS per 1 januari 2006.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det
bestdmmande inflytandet upphor.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte dverensstam-
mer med koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts
till koncernens redovisningsprinciper.

Forluster hanforliga till innehav utan bestdmmande inflytande
fordelas till innehav utan bestdmmande inflytande fast att innehav
utan bestdmmande inflytande kommer att redovisas som en debet-
post under eget kapital.

Specialforetag

Specialforetag omfattas av koncernredovisningen nér den ekono-
miska innebdrden av affarsforbindelserna mellan ett koncernfore-
tag och ett specialforetag tyder pa att koncernforetaget utdvar ett
bestdmmande inflytande dver specialféretaget.

Lansfoérsékringar AB-koncernen har gjort beddmningen att en
vardepappersfond &r ett specialféretag om foljande villkor uppfylls.
» Vérdepappersfonden &r bildad och forvaltas av ett foretag i

koncernen.

« Koncernen dger mer &n 50 procent av andelarna i vardepappers-
fonden.

Intresseforetagsredovisning

Intresseforetag ar de foretag i vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande, 6ver den drifts-
massiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinne-
hav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet erhlls redovisas andelar

i intressefdretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovis-
ningen. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovi-
sade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens



andel i intresseforetagens egna kapital samt koncernmassig good-
will och andra kvarvarande véarden pa koncernméassiga 6ver- och
undervarden. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget minskar
investeringens redovisade varde. | resultatet redovisas koncernens
andel i intresseforetagens nettoresultat efter skatt och innehav utan
bestdmmande inflytande justerat for avskrivningar, nedskrivningar
eller uppldsningar av forvarvade dver- respektive undervarden.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvérdet for
innehavet och dgarforetagets andel av det verkliga vérdet netto av
intresseforetagets identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
dverstiger det redovisade vérdet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker aven mot lang-
fristiga finansiella mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekono-
miska innebdrd utgdr del av dgarforetagets nettoinvestering i intres-
seforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte svida inte koncernen
har lamnat garantier for att tdcka forluster uppkomna i intresseforeta-
get. Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nér det
betydande inflytandet upphdr. Orealiserade vinster som uppkommer
fran transaktioner med intresseforetag elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens &gda andel i foretaget. Orealiserade for-
luster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast
i den utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Intressefdretagens rapporteringsdatum och redovisningsprinci-
per 6verensstammer med koncernens.

Nérstaende

Som narstdende juridiska personer till Lansforsakringar AB-
koncernen réknas intressebolag, bolag inom Lé&nsforsakringar Liv-
koncernen, lansforsakringsholag samt dvriga narstaende. Som nar-
stdende juridiska personer till moderbolaget Lansforsakringar AB
tillkommer dess dotterforetag. Narstdende nyckelpersoner ar
styrelseledaméter och ledande befattningshavare och nédra familje-
medlemmar till dessa personer.

Intressebolag inkluderar samtliga intressebolag som dgs av
Lansforsékringar AB-koncernen och Lé&nsforsékringar Liv-koncer-
nen. Ovriga narstéende bestér av Lansforsakringar Méklarservice
AB samt Lansfdrsakringar Fastighetsformedling AB. Dessa &gs till
100 procent inom lansférsakringsgruppen.

Beddmningen om en narstaenderelation foreligger eller inte har
grundats pa forhallandets ekonomiska innebdrd och inte enbart pa
agande. Darfor ingar de 24 lansforsakringsholagen med dotterbolag
och 14 socken- och haradsbolag, som tillsammans &ger Lansforsak-
ringar AB till 100 procent. Koncernen har fatt i uppdrag av lansfor-
sakringsholagen att bedriva verksamhet inom omraden dér storska-
lighet &r en avgorande konkurrensfordel och att tillhandahalla sadan
service till 1ansforsakringsbolagen, som av effektivitetsskél ska
produceras och tillhandahéllas gemensamt inom Lansforsakringar.

Rorelsesegment

Koncernens uppdelning pa rorelsesegment dverensstammer med de
interna rapporter som foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare
anvénder for att folja upp verksamheten och fordela resurser mellan
rorelsegrenar. Koncernen har identifierat koncernledningen som
foretagets hdgsta beslutande beslutsfattare. | Lansforsakringar AB-

koncernen &r det darfor de rapporter som koncernledningen far éver
resultatet i olika delar av koncernen som utgér grunden for seg-
mentsinformationen. Det kan férekomma avvikande redovisnings-
principer i rérelsesegmenten jamfort med koncernredovisningen.

I Lansforsakringar AB-koncernen har féréandring av verkligt véarde
for rorelsefastigheter i segmenten redovisats i rorelseresultatet istél-
let for i Ovrigt totalresultat.

Prisséttningen mellan koncernens rdrelsesegment ar for affars-
verksamheterna Forsikring, Bank och Ovrig verksamhet gjord
utifran marknadsmassiga villkor. For koncerninterna transaktioner
avseende varor och tjanster faststaller foretagsledningen i Lansfor-
sdkringar AB servicenivan. | samband med den arliga affarsplane-
ringen tas beslut om de priser som ska gélla for nastkommande ér.

Prisséttningen for serviceverksamheten inom lansférsakrings-
gruppen baseras pa direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar
prissattningen till att fordela kostnaderna rattvist inom lansforsakrings-
gruppen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och
gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran
beslutad fordelningsnyckel. Foretagsledningen inom Lénsforsékringar
AB bereder tillsammans med ett servicerad med representanter fran
lansforsakringsbolagen servicenivé och prislista for forsaljning av
varor och tjanster. Med utgangspunkt fran denna beredning tar styrel-
sen for Lansforsakringar AB beslut om de externa priserna.

Rorelsesegmentsinformation ldmnas i enlighet med IFRS 8
Rérelsesegment endast for koncernen.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven
utgdr rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Funk-
tionell valuta &r valutan i de primédra ekonomiska miljoer dar de i
koncernen ingdende bolagen bedriver sin verksamhet, vilket inne-
bér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Icke monetira tillgangar och skulder raknas om till
transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar pa grund av omrékning av
balansposter i utlandsk valuta till funktionell valuta redovisas i
resultatrékningen som valutakursvinster eller forluster.

Omrakning av utlandska verksamheters finansiella rapporter
Koncernen har en mindre utlandsverksamhet i form av en norsk filial,
ett intressebolag i Schweiz och ett dotterféretag och en filial i Stor-
britannien. Tillgangar och skulder i filialer, intressebolag och dotter-
foretag omraknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intékter och kostnader omréknas till koncernens rappor-
teringsvaluta till en genomsnittskurs som utgér en approximation av
de kurser som forelegat vid transaktionstidpunkten. Omréakningsdiffe-
renser som uppstar vid valutaomrakning av filialer och dotterforetag
redovisas i koncernen i 6vrigt totalresultat som omrakningsreserv.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras den hanforliga
ackumulerade omrakningsdifferensen efter avdrag for valutasék-
ring i koncernens resultatrakning.
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Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgangar prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation p& nedskrivnings-
behov. 1AS 36 Nedskrivningar, tillampas for prévning av nedskriv-
ningsbehov for tillgangar som inte provas enligt ndgon annan stan-
dard. Dessa ar finansiella tillgdngar som provas enligt IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vérdering, fastigheter som
redovisas till verkligt varde enligt IAS 40 Forvaltningsfastigheter
och uppskjutna skattefordringar enligt IAS 12 Inkomstskatter. For
undantagna tillgangar enligt ovan provas det redovisade vardet
enligt respektive standard.

Nedskrivningsprovning fér materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterforetag och intresseforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS
36 Nedskrivningar tillgdngens atervinningsvarde. For goodwill och
immateriella tillgdngar som inte ar fardiga for anvandning beraknas
atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen
oberoende kassafloden for en enskild tillgang ska tillgdngarna vid
provning av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dar
det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden, en sa kall-
lad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets redovisade vérde 6verstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskrivning av tillgdngar
hanforliga till en kassagenererande enhet férdelas i férsta hand till
goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingar i enheten.

Atervinningsvérdet 4r det hégsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevér-
det diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgangen.

Nedskrivningsprovning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporteringstillfalle utvarderar foretaget om det finns
objektiva bevis for att en finansiell tillgang ar i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara forhallanden som
intraffat och som har negativ paverkan pd mojligheten att atervinna
anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av
det verkliga vérdet for en investering i en placering Klassificerad
som finansiell tillgdng som kan saljas.

Atervinningsvardet for tillgangar tillhérande kategorierna inves-
teringar som halles till forfall, lanefordringar och kundfordringar
vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde, beréknas som
nuvérden av framtida kassafldden diskonterade med den effektiva
ranta som gallde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Till-
gangar med en I6ptid under ett &r diskonteras inte. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Aterfﬁring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som Iag till grund for berdkningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.
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En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redo-
visade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar aktu-
ellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av investeringar som hélles till forfall eller lane-
fordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet
objektivt kan hanfdras till en handelse som intréffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som &r klassificerade
som finansiella tillgangar som kan séljas, vilka tidigare redovisats i
resultatrakningen aterfors inte via resultatrakningen. Det ned-
skrivna vérdet ar det varde fran vilket efterfoljande omvarderingar
gors, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nedskrivningar av rantebarande instrument, klassificerade som
finansiella tillgdngar som kan saljas, aterfors Gver resultatrakningen
om det verkliga vérdet 6kar och 6kningen objektivt kan hanforas till
en héndelse som intraffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Intdkter

En intékt redovisas nar

« intdkten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

 det dr sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r forknippade
med transaktionen kommer att tillfalla foretaget

« fardigstillandegraden pé balansdagen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt

« de utgifter som uppkommit och de utgifter som aterstér for att
slutfora tjansteuppdraget kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Intdkterna varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller

kommer att erhallas. Intaktsredovisning redovisas enligt metoden suc-

cessiv vinstavrékning vilket innebdr att intdkterna som redovisas base-

ras pa uppdragets eller tjanstens fardigstallandegrad pa balansdagen.

Intakter fran fastighetsférsiljning

Intakt av fastighetsforsaljningar redovisas normalt pa tilltradesdagen
om inte risker och formaner dvergétt till kparen vid ett tidigare till-
falle. Kontrollen Gver tillgdngen kan ha dvergatt vid ett tidigare till-
falle an tilltradestidpunkten och om s har skett intaktsredovisas fast-
ighetsforséljningen vid denna tidigare tidpunkt. Vid beddmning av
intaktsredovisningstidpunkt beaktas vad som avtalats mellan parterna
betraffande risker och formaner samt engagemang i den lopande for-
valtningen. Darut6ver beaktas omstandigheter som kan paverka affa-
rens utgang vilka ligger utanfor saljarens eller kdparens kontroll.

Hyresintakter

Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter samt rorelsefastigheter
redovisas i resultatrakningen baserat pa villkoren i hyresavtalet.
Den sammanlagda kostnaden for lamnade férméner redovisas som
en minskning av hyresintékterna fordelat dver hyresperioden.

Ovriga intakter

Intaktsredovisning av tjansteuppdrag sker nar det ekonomiska
utfallet for utfort tjansteuppdrag kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
och de ekonomiska fordelarna tillfaller foretaget (huvudsakligen
I6pande rékning). Redovisning gors i resultatrdkningen genom



successiv vinstavrakning. Intakten erhalls i form av likvida medel.

Belopp som uppbars fér annans rakning ingar inte i bolagets
intakter. Kriterierna for intiktsredovisning tillampas pa varje trans-
aktion for sig.

Premieinkomst

Som premieinkomst i skadeforsékringsrorelsen redovisas den totala
bruttopremien for direkt forsakring och mottagen aterforsakring
som har inbetalats eller kan tillgodoféras foretaget for forsakrings-
avtal dar forsakringsperioden pabdrijats fore rakenskapsarets
utgang. Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsak-
ringsperioder som pabdrjas forst efter rakenskapsarets utgang, om
de enligt avtal forfaller till betalning under rakenskapsaret.

Med bruttopremie menas den avtalsbestdmda premien for hela
forsakringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. For-
nyelsepremier som inte ar bekréftade av forsékringstagaren samt
premier for nytecknade forsakringsavtal rdknas in med de belopp
som de beréknas flyta in med. Annullationer reducerar premiein-
komsten sé snart beloppet ar kant. Tillaggspremier raknas in med de
belopp som de beréknas inflyta. Premieinkomst redovisas exklusive
skatter och andra offentliga avgifter som belastar forsakringspremien.

Premieintakt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som &r han-
forlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran
forsékringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen redovi-
sas som Avsattning for ej intjanade premier i rapporten éver finansiell
stallning. Berdkning av Avséttning for ej intjanade premier sker i nor-
malfallet genom att premieinkomsten periodiseras strikt utifran det
underliggande forsakringskontraktets Idptid. Aven &terforsakrares
andel av premieinkomsten periodiseras och den del som hanfor sig
till tiden efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterforsakrares
andel av forsakringstekniska avséttningar, ej intjanade premier.

Rénteintdkter och rantekostnader

Rénteintakter och réntekostnader som presenteras i resultatrdkningen
bestar av rantor i bankkoncernen pa finansiella tillgangar och skul-
der som vérderas till upplupet anskaffningsvérde inklusive ranta pa
osikra fordringar samt rantor fran finansiella tillgangar som klassi-
ficerats som tillgangliga for forsaljning. Ranteintékter fran finan-
siella tillgangar vérderade till verkligt varde Gver resultatrakningen
enligt Fair value option i bankkoncernen redovisas ocksa har.

For rantederivat som sakrar finansiella tillgangar redovisas
betald och upplupen rénta som ranteintékt och for rantederivat som
sékrar finansiella skulder redovisas dessa som en del av rantekost-
naderna. Orealiserade véardeférandringar pa derivat redovisas i
posten Kapitalavkastning, netto.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pé skulder berak-
nas och redovisas med tillampning av effektivrantemetoden eller,
om sa anses lampligt, med tillampning av en metod som resulterar i
en ranteintakt eller en rantekostnad som utgor en rimlig uppskatt-
ning av vad en berakning grundad pé effektivrantemetoden skulle
ge. Rénteintakter och rantekostnader inkluderar i férekommande
fall periodiserade belopp av erhallna avgifter som medraknas i
effektivrantan, transaktionskostnader och eventuella rabatter och

andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran/skulden
och det belopp som regleras vid forfall. Rantekostnader inkluderar
periodiserade belopp av emissionskostnader och liknande direkta
transaktionskostnader for att ta upp lan.

Kapitalavkastning, netto
I posten Kapitalavkastning, netto redovisas bade den resultatpaverkan
som har uppstatt i placeringsverksamheten och bankkoncernens netto-
resultat av finansiella transaktioner. | placeringsverksamheten ingar
ranteintakter pa bankmedel, rantebarande vardepapper och fordringar,
utdelningsintakter, valutakursresultat, rantekostnader pa 1an, realise-
rade och orealiserade resultat pa finansiella placeringstillgangar samt
derivatinstrument, hyresintékter och kostnader for forvaltningsfastig-
heter, resultat av andelar i intresseforetag, av- och nedskrivningar av
aktier och andelar samt externa kostnader for kapitalforvaltningen.
Fran bankkoncernen ingér realiserade och orealiserade vérde-
forandringar pa derivatinstrument som ar ekonomiska sékrings-
instrument, men dér sakringsredovisning inte tillampas, samt orea-
liserade forandringar i verkligt varde pa derivat dér sakringsredo-
visning till verkligt varde tillampas och orealiserade fordndringar i
verkligt varde pa sakrad post med avseende pé sakrad risk i sakring
av verkligt varde. Ineffektiv del av sékringsinstrument och valuta-
kursforandringar redovisas ocksa i posten Kapitalavkastning, netto.
Realiserat resultat beraknas som skillnaden mellan erhallen
kdpeskilling och vérdet i rapporten éver finansiell stéllning vid for-
séljningstillfallet. Aven eventuella nedskrivningar pé finansiella
tillgangar som kan siljas redovisas under denna post. Orealiserat
resultat bestar av arets forandring av skillnaden mellan anskaff-
ningsvarde och verkligt varde. Vid forsaljning aterfors ackumule-
rade orealiserade vardeforandringar som orealiserat resultat.

Provisionsintadkter och provisionskostnader
Provisionsintakter harror fran olika typer av tjanster som tillhanda-
halls kunder. Hur provisionsintakterna redovisas beror pa i vilket
syfte avgiften tas ut. Avgifter intdktsredovisas antingen i takt med
att tjansterna tillhandahalls eller i samband med genomférandet av
en vasentlig aktivitet. Avgifter som debiteras I6pande, till exempel
aviseringsavgifter och finansiella garantier, redovisas som intakt i
den period da tjansten tillhandahélls. Avgifter som debiteras for
vasentliga aktiviteter, som véardepappersprovisioner och kortpro-
visioner, intaktsredovisas nar aktiviteten har slutforts.
Provisionskostnader &r transaktionsberoende och redovisas i den
period da tjansterna erhalls. | provisionskostnaderna ingar ersattning
till [&nsforsékringsbolagen for deras arbete med koncernens kundrela-
terade fragor inom respektive lansforsakringsbolags geografiska verk-
samhetsomréade. Provisionskostnader som harror fran finansiella till-
géangar eller finansiella skulder som inte vérderas till verkligt vérde via
resultatrakningen bestar av provisioner till lansforsakringsbolagen.

Forsakringsersattningar

Som forsékringsersattningar redovisas periodens kostnad for intraf-
fade skador vare sig de ar anmalda till bolaget eller inte. I de totala
forsakringsersattningarna ingar under perioden utbetalda forsakrings-
erséttningar och forandringar i Avsattningar for oreglerade skador
och Aterforsakrares andel av avsattningar for oreglerade skador.
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Ersattningar till anstallda

Kortfristig ersattning

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering

och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.
Koncernen redovisar den forvantade kostnaden for bonusbetal-

ningar och andra rorliga erséttningar nér det finns en réattslig eller

informell forpliktelse att gora sddana betalningar till foljd av att tjans-

ter erhéllits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Pensionsplaner

Inom koncernen finns savil avgiftsbestamda som forméansbestamda
pensionsplaner, varav vissa med tillgangar i sarskild stiftelse.
Planerna finansieras vanligen genom inbetalningar fran respektive
koncernféretag. Koncernen omfattas generellt av FTP-planen,

som inte forutsatter ndgra inbetalningar fran de anstéallda.

Férmansbestémda pensionsplaner
Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda pensions-
planer beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av
den framtida erséttning som de anstéllda intjanat genom sin anstéll-
ning i bade innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning dis-
konteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan &r rantan pa balansda-
gen pa forstklassiga foretagsobligationer med en I6ptid som mot-
svarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en val
fungerande marknad for sédana foretagsobligationer anvands istal-
let marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande I6ptid.
Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvéndande av
den sa kallade Projected Unit Credit Method. Vidare beraknas det
verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvérde och verkligt vérde
pé forvaltningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och for-
luster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet
avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller genom att anta-
gandena andras.

For aktuariella vinster och férluster som uppkommer vid berak-
ningen av koncernens férpliktelser for olika planer tillampas den
sd kallade korridorregeln. Korridorregeln innebér att den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som éverstiger
10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvalt-
ningstillgdngarnas verkliga varde redovisas i resultatet 6ver den
forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgéringstiden for de
anstéllda som omfattas av planen. | évrigt beaktas inte aktuariella
vinster och forluster.

| rapporten dver finansiell stéllning redovisat varde for pensioner
och liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvérde vid
bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga vardet av forvalt-
ningstillgangar, oredovisade aktuariella vinster eller forluster samt
oredovisade kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perio-
der. Nér berakningen leder till en tillgang fér koncernen begransas
det redovisade vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade aktua-
riella forluster och oredovisade kostnader for tjanstgéring under
tidigare perioder och nuvardet av framtida aterbetalningar fran
planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Nar ersattningarna i en plan forbéttras, redovisas den andel av
den dkade erséttningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgoring
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under tidigare perioder i resultatrakningen linjart férdelad dver den
genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt &r intjainade. Om
erséattningen ar fullt ut intjanad redovisas en kostnad i resultatrak-
ningen direkt.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls
i juridisk person och koncernen redovisas en avséattning eller for-
dran avseende sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsatt-
ningen eller fordran nuvardesberéknas inte.

Samtliga kostnader for formansbestamda planer redovisas som
personalkostnader i rorelseresultatet.

Avgiftsbestdmda planer

Avgiftshestamda planer &r planer enligt vilka foretaget betalar
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ndgon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftshestamda planer
redovisas som kostnad under den period nr de anstallda utfort de
tj&nster som avgiften avser.

FTP-planen genom forsakring i Forsakringsbranschens Pensions-
kassa (FPK) ar en formansbestamd pensionsplan som omfattar flera
arbetsgivare. Denna pensionsplan innebér enligt IAS19 Ersattningar
till anstéllda, att ett foretag som huvudregel redovisar sin proportio-
nella andel av den formansbestamda pensionsforpliktelsen samt av
de forvaltningstillgangar och kostnader som &r forbundna med pen-
sionsforpliktelsen. I redovisningen ska &ven upplysningar lamnas
enligt kraven for formansbestamda pensionsplaner.

For narvarande har inte FPK majlighet att tillhandahélla erfor-
derlig information varfér ovannamnda pensionsplan redovisas som
en avgiftsbestdmd plan enligt IAS19 punkt 30. Det finns inte heller
information om framtida 6verskott eller underskott i planen och om
dessa i sé fall skulle pAverka kommande érs avgifter till den.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av perso-
nal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten. Nar
ersattningar [&mnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att accep-
tera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kreditforluster

Posten Kreditforluster i resultatrédkningen utgdrs av konstaterade
och befarade kreditforluster. Konstaterad kreditforlust avser hela
fordran da det inte finns nagon realistisk majlighet till atervinning.
Befarade kreditforluster avser arets nedskrivning for kreditforluster
utifran beraknat atervinningsvarde da indikation pa nedskrivnings-
behov foreligger. Atervinningar bestar av aterférda belopp pé kre-
ditforluster som tidigare redovisats som konstaterade. Aterforingar
av tidigare ars konstaterade och befarade kreditforluster sker da ett
nedskrivningsbehov inte anses foreligga langre.

Skatter
Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion



redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt &r, med tillimpning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
&ven justering av aktuell skatt h&nforlig till tidigare perioder.
Uppskijuten skatt berdknas med utgangspunkt i temporara skill-
nader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Tempordara skillnader beaktas inte i koncernmdssig
goodwill och inte heller for skillnad som uppkommer vid forsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r rorelseférvary
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovi-
sat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som
inte forvantas bli aterforda inom dverskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vérden pa till-
géngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt berédknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.
Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen
redovisas som en skuld.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for

rorelseforvarvet och det verkliga vérdet av forvarvade identifier-

bara tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade

nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter

och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som

uppkommit vid forvarv av intresseféretag inkluderas i det redo-

visade vardet for andelar i intresseforetag.

Andra immateriella tillgangar
Andra immateriella tillgangar bestar av egenutvecklade och for-
varvade immateriella tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder.
Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningen
pébarjas nar tillgangen &r tillganglig for anvandning.
Koncernens egenutvecklade immateriella tillgangar redovisas
endast om féljande villkor uppfylls:
« tillgangens utgifter kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
 den &r tekniskt och kommersiellt anvéndbar och det finns till-
rackliga resurser for att fullfélja utvecklingen och darefter
anvanda eller silja den immateriella tillgdngen.
Det redovisade virdet for egenutvecklade immateriella tillgéngar
inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas som en kostnad nar de uppkommer.
Avskrivningstiden bestams utifran en nyttjandeperiod som upp-
gar till mellan fem och tio &r. Avskrivning sker i resultatrakningen

enligt linjar metod. Nedskrivningsbehov prévas rligen enligt
beskrivning i avsnittet Nedskrivningar ovan.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar
redovisas som en tillgang i rapporten éver finansiell stéllning endast
dé de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika till-
géngen till vilka de hanfor sig.

Materiella tillgangar
Inventarier
Inventarier redovisas till anskaffningsvarden med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart Gver tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod
med start dé tillgangen ar tillganglig for anvandning. Avskrivningar
samt eventuella utrangeringar och avyttringar redovisas i resultatrak-
ningen. Nyttjandeperioden &r tre &r for datainventarier och fem ar for
kontorsinventarier och bilar. Avskrivningsmetoden, tillgdngarnas
restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.
Nedskrivningsbehov provas arligen enligt principer beskrivna
under avsnittet Nedskrivningar ovan.

Rorelsefastigheter
Rorelsefastigheter redovisas enligt omvérderingsmetoden.

Byggnader och mark som égs av L&nsforsakringar AB-koncer-
nen och som anvénds for administrativa syften redovisas till sina
omvarderade belopp, vilket ar det verkliga vardet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och justering pa grund av omvardering
p& omvérderingsdagen. Verkligt vérde baseras pa radande priser
pé en aktiv marknad for liknande fastigheter inom samma omréde
och i samma skick kompletterad med en kassaflédesanalys. VVérde-
ringen gors tva ganger om aret av en extern oberoende varderings-
man. Vardedkningarna redovisas i dvrigt totalresultat och acku-
muleras efter skatt i omvarderingsreserven i eget kapital. Om
okningen utgor terforing av tidigare redovisad véardenedgang
avseende samma tillgang redovisas 6kningen som en minskad
kostnad i resultatrékningen. | de fall omvérderingen resulterar i en
minskning av det redovisade vardet redovisas minskningen i resul-
tatrdkningen. Dock redovisas minskningen i dvrigt totalresultat till
den del det finns befintligt saldo i omvérderingsreserven hanforligt
till tillgangen.

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod
beddms som obegransad. Byggnaderna bestar emellertid av flera
komponenter vars nyttjandeperioder varierar.

Nyttjandeperioderna har bedomts variera mellan 10-100 ar pa
dessa komponenter. Féljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader.

Stomme 100 ar
Tak, fasad, fonster 50 ar
Stomkompletteringar 40 ar
Installationer 40 ar
Ytskikt 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
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Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas restvarden samt
nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknip-
pade med tillgangen kommer att komma féretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for beddmningen nér en tillkommande utgift 1aggs till
anskaffningsvardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade kom-
ponenter, eller delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de
fall ny komponent tillskapats 1aggs utgiften till anskaffningsvérdet.

Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponen-
ter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla
hyresintékter eller vardestegring eller en kombination av dessa
béada syften. Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaff-
ningskostnad, vilket inkluderar till forvarvet direkt hanforbara
utgifter. Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde i
rapporten dver finansiell stallning.

Vardering av fastighetsbestandet har gjorts av oberoende varde-
ringsman. Vid vérdering anvénds en ortsprisbaserad beddmning
utifran under aret genomforda forsaljningar av likvardiga objekt.
Ortsprisbeddmningen har kompletterats med en kassaflodesanalys
samt ett nuvardesberaknat restvérde vid kalkylperiodens slut.

Vardering utfors normalt en gang per &r. Under I6pande ar gérs
interna varderingar som kan féranleda omvarderingar vid vasent-
liga avvikelser fran den senaste externa varderingen. Da vardering
sker till verkligt varde gors ingen avskrivning pa fastigheter.

Tillkommande utgifter 14ggs till det redovisade vardet endast om
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknip-
pade med tillgangen kommer att komma foretaget till del och att
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de upp-
kommer. Avgdrande for bedémningen nér en tillkommande utgift
laggs till det redovisade vérdet & om utgiften avser utbyten av iden-
tifierade komponenter, eller delar dérav, varvid sdana utgifter akti-
veras. Aven i de fall en ny komponent tillskapats laggs utgiften till
det redovisade vardet. Reparationer kostnadsfors i samband med att
utgiften uppkommer.

Saval orealiserade som realiserade vardeforandringar redovisas i
resultatrékningen.

Finansiella tillgangar och skulder
Redovisning i och borttagande fran rapporten
over finansiell stallning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten éver
finansiell stallning nér foretaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgéng tas bort fran rapporten
over finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfal-
ler eller bolaget férlorar kontrollen dver den. En finansiell skuld tas
bort fran rapporten éver finansiell stallning nér forpliktelsen i avta-
let fullgors eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redo-
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visas med ett nettobelopp i rapporten dver finansiell stéllning endast
nar det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt nar det fore-
ligger en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Affarstransaktioner pa penning-, obligations och aktiemarkna-
derna redovisas i rapporten dver finansiell stéllning per affarsdag,
vid den tidpunkt da de vésentliga riskerna och rattigheterna 6vergatt
mellan parterna. Inlanings- och utlaningstransaktioner redovisas
per likviddag. Lanefordringar redovisas i rapporten dver finansiell
stallning nér lanebeloppet utbetalas till lantagaren. Lanel6ften redo-
visas inte i rapporten 6ver finansiell stéllning. Dessa har en giltig-
hetstid pa tre manader och redovisas som atagande i noten Stallda
sékerheter, eventualforbindelser och eventualtillgangar.

Vid en akta aterkopstransaktion redovisas tillgdngen fortsatt i den
siljande partens rapport Gver finansiell stallning och erhallen likvid
redovisas som skuld. Det salda vardepapperet redovisas som stalld
sikerhet. Vardepapper som lanas ut kvarstar i rapporten 6ver finan-
siell stéllning som vérdepapper och redovisas som stalld sékerhet.

Vardering

IAS 39 Finansiella instrument kréver att derivat vérderas till
verkligt varde och ger ocksa i ovrigt mojlighet att anvanda verkliga
vérden i redovisningen.

Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets verk-
liga vérde med tillagg for transaktionskostnader. Detta géller inte for
derivat och de instrument som tillhor kategorin finansiella tillgangar,
de redovisas till verkligt varde éver resultatrakningen exklusive
transaktionskostnader. Utldndska finansiella placeringstillgdngar
varderas i originalvaluta for att sedan raknas om till balansdagskurs.
Valutadifferenser som uppstar redovisas som valutaresultat.

Metoder for bestamning av verkligt varde

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som &r noterade pé en aktiv marknad
bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgdngens noterade
kopkurs pa balansdagen utan tillagg for transaktionskostnader

(till exempel courtage) vid anskaffningstillféllet. Ett finansiellt
instrument betraktas som noterat pa en aktiv marknad om noterade
priser med latthet finns tillgangliga pa en bors, hos en handlare,
méklare, branschorganisation, foretag som tillhandahaller aktuell
prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser represente-
rar faktiska och regelbundet férekommande marknadstransaktioner
pa affarsmassiga villkor. Eventuella framtida transaktionskostnader
vid en avyttring beaktas inte. For finansiella skulder bestdms
verkligt véarde utifran noterad saljkurs.

Instrument som &r noterade pa en aktiv marknad aterfinns i
Aktier och andelar, Obligationer och andra rantebérande véardepap-
per, Belaningsbara statsskuldsférbindelser samt Derivat i rapport
dver finansiell stéllning. Den storsta delen av koncernens vérde-
pappersinnehav asétts ett verkligt varde med priser som ar noterade
pé en aktiv marknad.

Finansiella instrument som inte &r noterade pa en aktiv marknad
Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv, tar foreta-
get fram det verkliga vérdet genom att anvdnda en varderingstek-
nik. De anvanda varderingsteknikerna bygger i s& hog utstrackning



som majligt pa marknadsuppgifter och foretagsspecifika uppgifter
anvands i s& lag grad som majligt. Foretaget kalibrerar med regel-
bundna intervall varderingstekniken och prévar dess giltighet
genom att jamfora utfallet fran varderingstekniken med priser frén
observerbara aktuella marknadstransaktioner i samma eller likar-
tade instrument. VVarderingstekniker anvénds for derivatinstrument
(OTC-derivat). Vérderingsteknikerna for OTC-derivat utgors av
analys av diskonterade kassafloden.

De tillampade varderingsmodellerna kalibreras sa att verkligt
varde vid forsta redovisningen uppgar till transaktionspriset och for-
andring i verkligt varde redovisas sedan lopande utifran de férand-
ringar som intraffat i de underliggande marknadsriskparametrarna.

Onoterade aktier redovisas till verkligt varde enligt de varde-
ringsprinciper som tilldmpas av branschorganisationer i Europa
och USA. Posten Aktier och andelar innefattar ocksa tillgangsslaget
”Alternativa investeringar”. Dessa bestar av andelar av fonder som
koper, utvecklar och séljer onoterade bolag (sa kallade private equity)
samt hedgefonder. Vérderingsunderlag erhalls fran respektive fond
och vardering foljer riktlinjer fran European Private Equity och
Venture Capital Association.

De onoterade finansiella tillgangarna som vérderas till verkligt
varde redovisas i niva 3 i varderingshierarkin i noten Varderings-
metoder for verkligt vérde. Innehav i onoterade aktier redovisas
till anskaffningsvarde i de fall nar ett tillforlitligt verkligt vérde inte
kan faststallas. Skalet till att de inte kunnat varderas till verkligt
varde pa ett tillforlitligt satt &r att det enligt koncernledningen rader
alltfor stor osakerhet i de framtida kassaflédena samt den riskjuste-
ring som behéver goras pa diskonteringsrantan. Foretaget har ingen
avsikt att avyttra de onoterade aktierna i nagon néra framtid. Det
redovisade vardet pa onoterade aktier vars verkliga varden inte
kunna faststallas pa ett tillforlitligt satt uppgar till 10,2 (10,2) Mkr.

Klassificering

Ett finansiellt instruments Kklassificeras vid forsta redovisningen
utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades, men ocksa utifran de
valmojligheter som finns i IAS 39. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet vérderas efter forsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella tillgangar
som innehas for handel och andra finansiella tillgangar som foreta-
get initialt valt att placera i denna kategori enligt Fair Value Option.
Investeringar i denna kategori redovisas till verkligt vérde. Vinst
eller forlust redovisas i resultatrékningen under posten Kapital-
avkastning, netto.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som
inte ar derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. | rapporten Gver
finansiell stallning representeras dessa av posterna Utlaning till
kreditinstitut, Utlaning till allménheten samt Ovriga fordringar.
For ytterligare upplysningar se separat avsnitt om utlaning.

Investeringar som halles till férfall

Investeringar som halles till forfall ar finansiella tillgangar och omfat-
tar rantebarande vardepapper med fasta eller faststéllbara betalningar
och faststalld 16ptid som ar handlade pa en aktiv marknad och som
foretaget har en uttrycklig avsikt och forméga att inneha till forfall.
Tillgangar i denna kategori vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingar finansiella
tillgangar som inte klassificerats i nagon annan kategori eller finan-
siella tillgangar som foretaget initialt valt att klassificera i denna
kategori. Till denna kategori hor bland annat Lénsférsakringar
Banks likvidoverskott och innehavet i Lansforsakringar Liv For-
sakrings AB. Aktierna i Lansforsékringar Liv Forsakrings AB
vérderas till anskaffningsvérde eftersom de inte tillforlitligt kan
varderas till verkligt varde.

Tillgangar i denna kategori vérderas l6pande till verkligt varde.
De orealiserade vardeférandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i verkligtvardereserven i eget kapital. Redovisning
oOver resultatrakningen sker nar vardeférandringarna realiseras och
vid eventuell nedskrivning. Aven valutakursdifferenser pA monetara
poster redovisas i resultatrakningen. En beddmning av om nedskriv-
ningshehov foreligger sker infor varje rapportperiods slut. Objektiva
omstandigheter sasom emittentens kreditvardighet och utvecklingen
pa marknaden tas i beaktande for att utvardera framtida kassafloden.

I resultatrakningen redovisas ranta pa rantebarande instrument i
enlighet med effektivrantemetoden samt utdelning pa aktier. For
dessa instrument kommer transaktionskostnader att ingd i anskaff-
ningsvardet vid forsta redovisningstillfallet och darefter vid 16pande
vardering.

Derivat

Alla derivat redovisas till verkligt varde och vérderas individuellt.
Principen for att redovisa vinst eller forlust beror pd om derivaten ar
specificerade som sakringsinstrument och, om sé ar fallet, beskaf-
fenheten hos den post som sakras. Vinster och forluster pa derivat
som inte &r sakringsklassificerade redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Till denna kategori hor finansiella skulder som utgér innehav for
handel samt andra finansiella skulder som foretaget initialt valt att
placera i denna kategori enligt den sa kallade Fair Value Option.

I denna kategori ingar koncernens derivat med negativt verkligt
véarde med undantag for derivat som &r identifierade och effektiva
sakringsinstrument. Férandringar i verkligt vérde redovisas i resul-
tatrékningen.

Andra finansiella skulder

Lan samt Gvriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder,
ingér i denna kategori. Skulderna vérderas till anskaffningsvarde
som vid tilldampning av sékringsredovisning justeras for forand-
ringar i verkligt varde med avseende pa den sékrade risken (se
vidare nedan i avsnittet om sakringsredovisning).
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Sakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument, som bestar av rante- och valuta-
swappar och kdpta réntecappar, har i sin helhet anskaffats for att
sékra de risker for rénte- och valutakursexponeringar som uppkom-
mer i verksamheten. Samtliga derivat varderas till verkligt varde i
rapporten dver finansiell stallning.

Lansforsakringar Bank har valt att tillampa sékringsredovisning
for att undvika missvisande resultateffekter pa grund av ekonomiska
sékringar. Den sakringsredovisningsstrategi banken definierat och
anvander sig av ar portfljsakring av verkligt vérde i utlanings- och
upplaningsportféljen och ett-till-ett-sakring av obligationsportfol-
jerna. Sakringsredovisning till verkligt varde innebér att den sdkrade
posten varderas till verkligt varde med avseende pa den sakrade ris-
ken och att forandringen av verkligt véarde redovisas dver resultat-
rakningen bade for sakringsinstrumentet och for den sékrade posten.

Vardeforandringen pa derivatet redovisas i resultatrakningen
tillsammans med vardeférandringen pa den sékrade posten under
Kapitalavkastning, netto.

Aven orealiserade vardeforandringar pa sakringsinstrumenten
redovisas som Kapitalavkastning, netto. Rantekuponger, saval upp-
lupna som erhéllna eller betalda, redovisas bland rinteintikterna
om den sékrade posten r en tillgang eller portfolj av tillgangar eller
réntekostnaderna om den sékrade posten &r en skuld eller portfolj
av skulder. Tillampningen av portféljsakring baserar sig pa den av
EU antagna "carve out” versionen av 1AS 39.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 krévs
att det finns en entydig koppling till den sékrade posten. Vidare krévs
att sékringen effektivt skyddar den sékrade posten, att sakringsdoku-
mentation upprattats och att effektiviteten kan matas pa ett tillforlit-
ligt sétt. Sakringsredovisning far endast tillampas om sékringsrelatio-
nen kan férvantas vara mycket effektiv och i efterhand ha haft en
effektivitet som ligger inom spannet 80-125 procent. | de fall forut-
séttningarna for sakringsredovisning inte l&ngre ar uppfylida redo-
visas derivatinstrumentet till verkligt vérde med vardeforandringen
via resultatrakningen. For ett fatal ekonomiska sakringar dar resultat-
konsekvensen av att inte tilldmpa sakringsredovisning bedéms som
mer begrénsad tillampas inte sékringsredovisning mot bakgrund av
det administrativa merarbete som sékringsredovisning innebér.

Ovriga ekonomiska sakringar bestar av sékring av valutarisk i
upplaningen samt sakring av ranterisk i obligationer som loper med
fast rénta. | koncernen finns ocksa sakring med rantetak vid rante-
risk i upplaning till rorlig rénta, 1&nen redovisas till upplupet
anskaffningsvarde och rantetaken redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen.

Den portféljmetod som tillampas innebar att utlaningen och de
rénteswappar som anvands som sékringsinstrument fordelas ut i
olika tidsfickor baserat pa den kontraktuella tidpunkten for rante-
omforhandling eller forfall.

Utvardering av sakringsrelationer sker minst kvartalsvis vid de
officiella rapporteringstillfallena, men kan dven ske manadsvis vid
behov. Varje identifierad sékringsrelation férvantas vara effektiv
odver sakringsrelationens hela loptid. Effektiviteten testas med tva
olika metoder, dels en framétblickande (prospektiv) bedémning
dels en tillbakablickande (retrospektiv) utvardering. Ineffektivitet
redovisas i resultatrakningen.
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Risker i finansforvaltningen
En redogorelse fér marknads-, motparts-, koncentrations- och likvi-
ditetsrisker &terfinns i not 2.

Utlaning

Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvérde bestams utifran den effektivranta som berédkna-
des vid anskaffningstidpunkten. Kund- och lanefordran redovisas
till det belopp som beréknas inflyta, efter avdrag for nedskrivningar
av osékra fordringar.

Osaker fordran

En lanefordran eller kundfordran anses som oséker om den har en
betalning som &r mer &n 60 dagar sen eller om det finns annan
anledning att forvanta sig att motparten inte kommer att leva upp
till sitt dtagande. Den del som tacks av sikerhet anses inte vara
osaker fordran.

Nedskrivningar for kreditforluster

Vid varje balansdag beddms huruvida det finns objektiva omstan-
digheter som tyder pé att en finansiell tillgéng eller en grupp av
finansiella tillgdngar behdver skrivas ned. Lan som identifierats
som individuellt osékra och ddrmed nedskrivningsbara vérderas till
nuvarde av forvantade framtida kassafloéden inklusive verkligt
varde pa pant, minus forséljningskostnader diskonterade med den
ursprungliga effektiva rantan. For de krediter som inte bedomts ha
nagot individuellt nedskrivningsbehov, identifieras och vérderas
nedskrivningsbehovet pa gruppvis niva.

Nedskrivningar sker som avsattning till reserv for kreditforluster.
Nér en finansiell tillgang skrivs ner pa grund av kreditforluster anvands
ett avsattningskonto. Om nedskrivningsbehovet minskar i efterféljande
perioder aterfors maximalt tidigare gjorda nedskrivningar.

Individuella reserver aterfors nar en lanefordran skrivs bort ur
rapporten 6ver finansiell stallning. Nedskrivningar for forluster pa
garantier redovisas som avséttning.

I resultatrakningen redovisas nedskrivning pa lanefordringar
som kreditforluster, vilket sker som bortskrivning av under aret
konstaterade kreditforluster eller som avsattning till reserv for kre-
ditforluster.

Reserveringsmetoder

Individuella reserveringar

« For hushéllsexponeringar inom bank och hypoteksverksamheten
gors nedskrivningar pa individuell niva, oavsett kreditens stor-
lek, om ett nedskrivningsbehov kan identifieras. Som stdd for
beddmningar av de forvantade framtida kassafldden anvands
information och data som samlats in inom ramen fér koncernens
modell for intern riskklassificering. Denna information har juste-
rats for en rad faktorer for att ge neutrala estimat av de forvéan-
tade kassaflodena.

« FoOr 6vriga exponeringar inom bank och hypoteksverksamheten
gors en individuell bedomning om lanen uppgar till individuellt
vasentliga belopp.

< Inom leasing och avbetalning gors en individuell bedémning oav-
sett kreditens storlek av alla 1&n som &r forfallna mer an 60 dagar.



Gruppvisa reserveringar

« For hushéllsexponeringar inom bank och hypoteksverksamheten
gors en reservering pa kollektiv niva nar det har intraffat en mat-
bar minskning av de forvantade framtida kassaflodena fran en
grupp av lan som pa individuell niva inte befunnits vara ned-
skrivningsbara. Aven vid bestaimningen av denna tillkommande
gruppvisa reservering anvands information och data som samlats
in inom ramen for koncernens modell for intern riskklassifice-
ring. Denna information har liksom for de individuella nedskriv-
ningarna justerats for en rad faktorer for att ge neutrala estimat
av de forvantade kassaflddena.

» For 6vriga exponeringar inom bank och hypoteksverksamheten,
som inte dr individuellt vésentliga, genomfors en gruppvis ned-
skrivning. Den gruppvisa varderingen tar sin utgangspunkt i
bolagens erfarenheter och historiska kreditforluster som justeras
for att reflektera radande omstandigheter.

« For lanefordringar inom leasing och avbetalning som ar forfallna
till betalning mer an 20 dagar men mindre &n 60 dagar berdknas
reserveringsbehovet med ledning av tidigare erfarenheter av
storleken pa forluster avseende ifragavarande grupp.

Overtagande av pant

Inom bank och hypoteksverksamheten finns inga dvertagna panter,
vid obestand sker en direkt forsaljning av panten. Inom leasing och
avbetalning dvertas panter som sedan séljs, sékerheterna véarderas
utifran en extern véardering och redovisning sker genom minskning
av nedskrivning for kreditforluster.

Konstaterad forlust

Konstaterade kreditforluster ar sddana forluster som ar belopps-
massigt slutgiltigt faststallda efter utméatning, ackord eller konkurs.
Nar det galler 1an till privatpersoner, dar alla sakerheter &r reali-
serade och beddmning gors att inga ytterligare medel kommer att
inkomma, fattar en kreditkommitté beslut om att kreditforlust ska
konstateras. Fordran skrivs bort fran rapporten for finansiell stall-
ning och redovisas som konstaterad forlust i resultatrékningen vid
detta tillfalle.

Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da
de ekonomiska riskerna och formanerna som &r forknippade med
agandet i allt vasentligt &r dverforda till leasetagaren, om sd inte ar
fallet ar det fraga om operationell leasing.

Bankkoncernens tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasing-
avtal redovisas inte som materiella tillgangar da riskerna férenade
med &gandet forts over pa leasetagaren. Istéllet redovisas leasing-
avtalen som utlaning till leasetagaren avseende de framtida leasing-
avgifterna. Initialt redovisas ett belopp som motsvarar nuvérdet av
alla minimileasebetalningar som ska erlaggas fran leasetagaren
samt eventuellt garanterat restvarde som tillfaller leasegivaren.
Erhallna betalningar fran dessa avtal redovisas dels som en amorte-
ring av leasingfordran och dels som rénteintakter.

Koncernen ar leasegivare och i liten omfattning dven leasetagare
i form av externa hyresavtal som klassificeras som operationell lea-
sing och dar kostnaderna redovisas som hyra.

I vrigt &r koncernen i begransad omfattning leasetagare av bilar
som anvands i rérelsen och kontorsinventarier. Dessa kostnader
redovisas i sin helhet som hyreskostnad. Hyreskostnaderna redo-
visas linjart dver leasingperioden.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forséljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsakringsavtal tas upp som en tillgang, forutbetalda anskaffnings-
kostnader, och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutséttning
for att aktivering kan ske &r att anskaffningskostnaderna &r hanfor-
liga till ett visst forsékringsavtal eller homogena och uppféljnings-
bara grupper av avtal samt bedéms generera en marginal som minst
tacker de anskaffningskostnader som man vill aktivera. De forsalj-
ningskostnader som aktiveras dr provisionskostnader. Inom skade-
forsakringsverksamheten periodiseras den aktiverade kostnaden pa
ett satt som motsvarar periodisering av ej intjanad premie. Avskriv-
ningstiden 6verskrider inte tolv méanader.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar avtal i vilka forsakringsforetaget atar sig en
betydande forsakringsrisk for forsakringstagaren genom att ga med
pé att kompensera forsakringstagaren om en forutbestamd forsak-
rad handelse skulle intréffa.

Enligt IFRS 4 Forsakringsavtal, indelas forsékringsavtal efter
forsékringsrisken mellan forsékringsavtal och andra avtal. Forsék-
ringsprodukter som inte innebar tillrackligt betydande forsékrings-
risk ska klassificeras som andra avtal &n forsékringsavtal. Ett ana-
lysarbete avseende detta har genomforts hos férsakringsféretagen i
koncernen och resulterat i att alla forsékringsavtal klassificeras med
forsakringsrisk. Nagra forsakringsavtal av mindre vérde har identi-
fierats dar risken inte verfors till annan part. Da dessa ar av margi-
nellt varde har samtliga avtal klassificerats som forsékringsavtal
enligt vésentlighetsprincipen.

Forsakringsforetagen i koncernen utfor en forlustprévning av
forbindelser pa sina forsakringsavsattningar for att sakerstalla att
det redovisade vardet pé avsattningarna ar tillrackligt hogt upptaget
med avseende pa forvantade framtida kassafloden.

Aterforss kring

Avtal som ingatts mellan koncernens forsakringsbolag och ater-
forsakrare genom vilka bolaget kompenseras for forluster pa avtal
utfardade av bolaget och som uppfyller klassificeringskraven for
forsakringsavtal enligt ovan, klassificeras som avgiven aterfor-
sakring. Mottagen aterforsakring klassificeras pa samma satt.

For avgiven aterforsakring redovisas de forméner som bolaget har
ratt till enligt aterforsakringsavtalet som aterforsakrares andel av for-
sakringstekniska avsattningar och depéer hos féretag som avgivit
aterforsakring. Fordringar pa och skulder till terforsakrare varderas
pé& samma sétt som de belopp som &r kopplade till aterforsakringsav-
talet och i enlighet med villkoren for varje aterforsakringsavtal. Skul-
der inom &terforsakring ar priméart avrakningar mot lansforsikrings-
bolag samt dven premier som ska betalas for aterforsakringsavtal.

Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avsattningar mot-
svarar aterforsakrares ansvar for forsakringstekniska avsattningar
enligt ingdngna avtal. Férsakringsholagen bedomer nedskrivnings-
behovet for tillgangar avseende aterforsakringsavtal tva ganger per
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ar. Om atervinningsvardet ar lagre an redovisat varde pa tillgangen
skrivs tillgangen ned till atervinningsvardet och nedskrivningen
kostnadsfors i resultatrakningen.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av Avséttning for ej intjé-
nade premier och kvardréjande risker och Avséttning for oreglerade
skador.

Periodens forandring i forsakringstekniska avsattningar redo-
visas i resultatrékningen. Forandringar som forklaras av att avsatt-
ningsposterna omréknats till balansdagens valutakurs redovisas
som valutakursvinst eller valutakursforlust under posten Kapital-
avkastning, netto.

Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker
Avsittning for ej intjadnade premier avser att tdcka den forvantade
skade- och driftskostnaden under den aterstdende loptiden pa redan
ingéngna forsakringsavtal. Vid berakning gérs en uppskattning av
de forvantade kostnaderna for skador som kan komma att intré&ffa
under dessa forsakringars aterstaende 16ptid samt forvaltningskost-
naderna under denna tid.

Normalt beréknas avsattningen strikt tidsproportionellt, sé kallad
pro rata temporis-berékning. For vissa produkter med liten volym
beréknas ej intjanade premier som en andel av premieinkomsten.

Kostnadsuppskattningar bygger pa erfarenhet, men hansyn tas
ocksa till sdval den observerade som den prognostiserade utveck-
lingen av relevanta kostnader.

Med kvardréjande risker menas risken for att forsakringsavta-
lens ersattningskrav och kostnader inte kommer att kunna tackas av
ej intjanade och forvantade premier efter rakenskapsarets utgang.

Om premienivan for redan ingdngna forsakringsavtal bedéms
som otillracklig gors en avsattning for kvardrdjande risker. | resul-
tatrékningen redovisas periodens forandring i avséttning for ej
intjdnade premier och kvardrdjande risker.

Livforsakringsavsattning

Livforsakringsavséttningen &r berdknad enligt vedertagna aktua-
riella principer baserade pa antaganden om rénta, dodlighet, sjuk-
lighet, omkostnader och sékerhetstillagg.

Avsattning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska tacka de forvantade kost-
naderna for skador som inte &r slutreglerade inklusive de skador
som intr&ffat men &nnu inte har anmalts till bolaget. Avséttningen
inkluderar forvéntad, framtida kostnadsokning plus samtliga kost-
nader for skadereglering och gors for de flesta skador med statis-
tiska metoder. For de storre skadorna och for skador med kompli-
cerade ansvarsforhallanden gors en individuell beddomning.

Med undantag for sjuk- och olycksfallsférsakring for barn samt
skadelivrantor sé diskonteras inte avsattning for oreglerade skador.
For sjuk- och olycksfallsforsékring for barn tillampas diskontering
med en ranta om 3,0 procent. Avsattningen for sjuk- och skadeliv-
rantor diskonteras enligt vedertagna livforsakringstekniska metoder
och marknadsvérderas till aktuell ranta enligt FFFS 2008:23. Ré&n-
teomvarderingseffekt redovisas som finansiell kostnad eller intakt.

For trafikforsakring gors avsattning for skaderegleringskostna-
der enligt styckekostnadsprincip. Avsattning for skadereglerings-
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kostnad for dvriga forsakringsgrenar gors proportionellt mot avsétt-
ningen for intraffade skadefall.

Avsittning for intraffade men annu inte inrapporterade skador
(IBNR) omfattar kostnader for intraffade men for bolaget &nnu
okanda skador. Beloppet &r en uppskattning baserad pa historiska
erfarenheter och skadeutfall.

Ovriga avsattningar

En avséttning redovisas i rapporten dver finansiell stéllning nér kon-
cernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av
en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nér i tiden
betalning sker &r vésentlig, berdknas avséttningar genom diskontering
av det forvéntade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvérde och,
om det ar tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt dtagande
som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osdkra framtida h&ndelser eller nér det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av det inte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att krdvas.

Laneléften

Ett Ianelofte kan vara

« enensidig utfastelse fran ett foretag att ge ut ett 1an med pa for-
hand bestdmda villkor dér lantagaren kan vélja om han vill ha
lanet eller inte

« ett Ianeavtal dar bade foretaget och Iantagaren ar bundna vid vill-
kor for ett 1an som bérjar I6pa vid en viss en tidpunkt i framtiden.
Léneloften redovisas inte i rapporten ver finansiell stallning.

Lamnade oéterkalleliga laneloften har en giltighetstid pa tre mana-

der och redovisas som ett atagande i noten Stallda panter, eventual-

forpliktelser och eventualtillgangar.

Finansiella garantier

Koncernens utstéllda garantiavtal bestar huvudsakligen av arrende-
och kreditgarantier. Dessa innebér ett tagande att ersitta innehava-
ren ndr denne gor en forlust pa grund av att en specifik galdenar inte
fullgjort sina betalningar vid forfall till innehavaren i enlighet med
géllandeavtalsvillkor.

Finansiella garantiavtal redovisas initialt till verkligt varde, i
normalfallet till det belopp som féretaget erhallit i ersattning for
den utstéllda garantin. Vid den efterfoljande véarderingen redovisas
skulden for den finansiella garantin till det hogre av de belopp som
ska redovisas enligt IAS 37 Avséttningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar och det belopp som ursprungligen redovisades
efter avdrag for eventuella ackumulerade periodiseringar, som
redovisats i enlighet med IAS 18 Intakter.

Kassafloden

Kassaflddesrapporten dr uppréattad enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor
in- och utbetalningar.



NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING
Att bedriva affarsverksamhet innebér ett risktagande. Kunskaper
om risker &r en kdrnkompetens inom bank och forsékring.

En alltmer utvecklad och lattrorlig finansiell marknad, och mer
detaljerade offentliga regelverk, staller standigt okande krav pa
finansiella foretag och inte minst pa foretagens riskhantering. Inom
Lansforsakringar ar de slutliga 4garna de samma som vara kunder.
Vart arbete med styrning, hantering och kontroll av affarsverksam-
hetens risker ar darfér av omedelbar betydelse for kunderna och ger
otvetydig kundnytta.

Inriktning och mal fér styrning av risk

Lansforsakringar AB-koncernen bedriver pa uppdrag av sina agare
utvecklingsverksamhet, serviceverksamhet och affarsverksamhet.

Sarskilt affarsverksamheten innebér risktagande genom det omfat-
tande utbud av produkter inom bank och férsékring som koncernen
har. Styrningen av risktagandet ska bidra till att finansiella produk-
ter kan tillhandahéllas med god avkastning och vid en kontrollerad
riskniva.

Det &r av avgdrande betydelse att det finns ett fortroende for
koncernens formaga att fullgéra sina taganden. Detta galler savél
allmént som specifikt avseende att sékerstélla bankkoncernens och
moderbolagets upplaning samt Lansforsakringar Saks stéllning
som forsakringsgivare, bade for direkt affar och som mottagare av
aterforsakring. For Lansforsakringar AB-koncernen efterstravas en
balans mellan kapitalstyrka och risktagande sadan att minst kredit-
betyget A kan forsvaras. Detta tjdnar som en dvergripande indikator
pé koncernens risktolerans. Koncernens utdelningspolicy anger
som en forutsattning for utdelning att kreditbetyget A kan forsvaras
for koncernens kreditvarderade enheter.

Riskerna i verksamheten ska styras medvetet men inte nédvén-
digtvis minimeras. Styrning av risktagandet ska vara en integrerad
del i verksamhetsstyrningen. Risktagandet ska styras sa att en bra
avvagning nas mellan forutsattningar for avkastning och riskniva.

RISKEXPONERING FOR LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNEN

Koncernens verksamhet omfattar saval skadeférsakring som liv-
forsékring och bank. Livforsakringsverksamheten finns i ett helagt
bolag som bedrivs enligt dmsesidiga principer. Bolaget konsolide-
ras inte i arsredovisningen. Dess risker bérs av bolagets kunder.
Livforsakringsbolagets risker omfattas darfor inte av redovisningen
i denna not.

Exponering for risk

Foljande karaktdriserar koncernens risktagande.

» Verksamheten riktar sig, direkt och genom lansforsakringsbola-
gens formedling, huvudsakligen till privatpersoner och smé och
medelstora foretag, och har f& stora engagemang som innebéar
risk mot stora foretag.

» Verksamheten bedrivs i Sverige. Ett undantag gors for djurforsék-
ring dar koncernen efterstravar att utnyttja sin erfarenhet och starka
stallning pa den svenska marknaden till att successivt utveckla en
I6nsam verksamhet dven i vissa andra lander i norra Europa.

« De risker som tas inom skadeférsakring aterforsakras i relativt
hog utstrackning; sjalvbehallen ar relativt laga.

o For lansforsékringsgruppens rékning skéts omfattande verksam-
het avseende aterforsakring. Verksamheten medfor betydande
motpartsexponeringar brutto men beddéms inte medfdra stora
risker netto.

» Normalt tas viss begrédnsad exponering mot aktiemarknaden i
Lansforsakringar Saks placeringstillgdngar, under forutséttning
att kapitalstyrkan medger det.

« Utlaningen i koncernens bankverksamhet avser till storsta delen
hushall och till en mindre del lantbrukare och smé féretag.

Koncernens storsta riskexponeringar pa aggregerad niva bedoms
vara koncernens ataganden inom trafikforsakring respektive
bolaneverksamheten.

Foljande sammanstélining ger en bild av koncernens exponering
for risk.

Andring fran Andring fran
mdr 2010-12-31 2009-12-31 mdr 2010-12-31 2009-12-31
Placeringar 44 -3 Eget kapital 10 2
Aktier och aktierelaterade tillgdngar 1 0  Férsakringsavsittningar brutto 20 0
Réantebarande tillgangar inklusive utlaning Trafik 9 0
till kreditinstitut och kassa/bank 39 -2 Féretag och fastighet 1 0
Fastighetsrelaterade tillgangar 2 0 Sjuk och olycksfall 2 0
Ovriga placeringstillgangar 2 -1 Djur- och grodaforsakring 1 0
Utlaning till allmanheten 118 18 Ovrig direktforsakring 1 0
Segmentsférdelad: Mottagen aterférsakring 6 0
Bolan 87 12 In- och uppléning fran allménheten 41 4
Lantbruksutlaning 14 3 Emitterade virdepapper 89 28
Blancoldn 5 1 Skulder till kreditinstitut 5 -16
Leasing 5 1 Ovriga skulder 9 -1
Avbetalning 4 0 Summa eget kapital och skulder 174 17
Flerbostadshus 2 1
Ovrigt 1 0
Aterforsikringsgivarel) 7 1
Ovriga tillgangar 5 1
Summa tillgdngar 174 17

1 Aterforsakringsgivares andel av forsakringstekniska avsttningar och fordringar pa aterforsakringsgivare.
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Organisation av riskarbetet

Styrelsen i Lansforsakringar AB har som styrelse i koncernens
moderbolag ett 6vergripande ansvar for hantering och uppféljning
av risker i koncernen. P4 motsvarande satt har styrelser i dotter-
bolagskoncerner ansvar for riskerna i de delarna av verksamheten.
Styrdokument avseende risktagandet antas i legala enheter pa
skilda nivaer i hela Lansforsakringar AB-koncernen.

En aggregerad riskbild for koncernen rapporteras till moderbola-
gets styrelse kvartalsvis.

Inom Lé&nsforsakringar AB-koncernen finns ett gemensamt
finansutskott pa styrelseniva. Finansutskottet ar ett forum for finan-
siella omvarldsanalyser och makroekonomiska analyser. Utskottet
bereder och koordinerar drenden inom kapitalforvaltningsomradet
som ska forel&ggas respektive bolags styrelse for beslut. Finansut-
skottet bevakar &ven att av styrelserna beslutade placeringsinrikt-
ningar och uppsatta mal efterlevs.

Pa foretagsledningsniva finns en riskkommitté som behandlar
overgripande fragor om risktagande, riskhantering och avvagning
mellan risktagande och kapitalanvéndning inom Lénsforsakringar
AB-koncernen. Féredragande i riskkommittén ar Chief Risk Offi-
cer, som har en strategisk och normgivande roll for riskkontroll
inom hela koncernen.

Den Iopande hanteringen och uppféljningen av skilda risker
utfors i den operativa verksamheten. Forsakringsrisker hanteras
inom respektive forsakringsbolag. Risker i forsakringsbolagens
placeringstillgangar hanteras av den koncerngemensamma enheten
Kapitalforvaltning pa uppdrag av forsakringsbolagen och kredit-
risker i utldning hanteras inom bankkoncernen.

Hanteringen och uppféljningen av skilda risker i den operativa
verksamheten sker inom de ramar som faststélls av respektive
bolags styrelse och som bryts ned i mer detaljerade regler om
behdrighet att ta risk och skyldighet att folja upp den.

Inom koncernens sakforsakringsverksamhet, Lansforsakringar
Sak Forsakrings AB (Lansforsakringar Sak) med dotterbolag,
beslutar respektive styrelse om ramar for risktagandet bland annat
genom att faststélla placeringsriktlinjer och hur placeringsport-
foljerna ska sattas samman av skilda slags tillgangar. Styrelserna
beslutar vidare om aterforsakringsskyddets omfattning. For Lans-
forsakringar Sak finns en risk- och finanskommitté pa ledningsniva
som behandlar nivan pa och sasmmansattningen av risktagandet.

Inom koncernens bankverksamhet, Lansforsékringar Bank AB
med dotterbolag, beslutar respektive styrelse bland annat kredit-
policy och finanspolicy med riktlinjer for hantering av likviditets-
risker. For Lansforsékringar Bank finns en Asset Liability Commit-
tee som har som huvuduppgift att félja upp Lansforsékringar Bank-
koncernens kapital- och finansfragor.

Riskkontrollfunktioner ansvarar fér oberoende riskkontroll,
fristdende fran den operativa verksamheten. Respektive riskkon-
trollfunktion ansvarar for att halla respektive bolags verkstéllande
direktor och styrelse kontinuerligt informerade om bolagets sam-
lade risksituation.

Koncernens Compliance Officers arbetar med att forebygga ris-
ker for bristande regelefterlevnad och foljer upp att verksamheten
bedrivs enligt géllande regelverk.

Internrevisionen, som rapporterar direkt till moderbolagets och
dotterbolagens styrelser, granskar och utvérderar verksamhetens
interna styrning.
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Riskmodellering och rapportering
Inom Lé&nsforsakringar AB-koncernen anvénds olika analysverktyg
och simuleringsmodeller som verktyg i riskhanteringsarbetet.

Den aggregerade riskbild for koncernen som rapporteras till
moderbolagets styrelse kvartalsvis framstalls med en riskmodell
baserad pa Basel I1-regler och utkast till Solvens Il-regler. For
berdkning av bankens risker baseras modellen pa faktiska kapital-
kravsregler under Basel I1-regelverket, med kreditrisker berdknade
enligt avancerad metod for den storsta delen av bankkoncernens
kreditportfolj. For skadeforsékringsbolagens forsakringsrisker och
marknadsriskerna i skadeférsékringsbolagen och moderbolaget har
i princip utkast till kapitalkravsregler enligt Solvens I1 for forsak-
ringsholag anvénts. Riskmodellen &r kalibrerad att visa risken
sédan att vérre utfall inom 12 manader intraffar med hogst 0,5
procent sannolikhet.

I nedanstaende diagram visas fordelningen av risk i Lansforsak-
ringar AB-koncernen per 2010-12-31 pa huvudrisktyper enligt den
modell som anvants for ar 2010. Diversifieringseffekter inom
skadeforsékringsrorelsen mellan forsékringsrisk, motpartsrisk och
marknadsrisk har fordelats proportionellt. Férdelningen av total
risk mellan huvudsakliga risktyper har utvecklats stabilt under aret
mot en for koncernen 6kande andel kreditrisk till foljd av att bank-
verksamheten vaxer mer &n annan verksamhet.

LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNEN, RISKPROFIL 2010-12-31

Operativ risk och Forsakringsrisk

affarsrisk 12%‘ 22%
‘Marknadsrisk
14%

Mer avancerade riskmodeller anvénds inom respektive verksamhet.

Lansforsakringar Bank beraknar kapitalkrav for en stor del av
kreditportféljen enligt avancerad metod, intern riskklassificering
IRK, under Basel lI-regelverket. Sedan Basel I1-regelverket borjade
géllai februari 2007 har det skett for hushallsexponeringar. Perma-
nenta undantag har erhallits fran att anvanda sadan metod for expo-
neringar mot stat, kommun, landsting och banker. For 6vriga delar
av kreditportfoljen kommer avancerad metod att implementeras
under perioden fram till 1 januari 2012. Fran och med 2010 har
banken tillstand att anvanda grundldggande IRK-metod for lant-
bruksexponeringar.

Lansforsakringar Sak har sedan flera ar en simuleringsmodell for
simultan analys av skadeforsakringsrisker och marknadsrisker.
Modeller av den karaktéaren kan under det kommande regelverket
Solvens |1, efter godk&nnande av Finansinspektionen, godkénnas
for berakning av legalt kapitalkrav, p& motsvarande sétt som kredit-
riskmodeller under Basel I1-reglerna for banker. Arbete pagar nu
med att omarbeta och utveckla den tidigare modellen till en modell
som uppfyller de krav som Solvens Il stéller och som kan godkénnas
som partiell intern modell.

Kreditrisk och
motpartsrisk 52%




Risk, kapital och solvens

Styrningen av risktagandet hanger ndra samman med styrningen av
anvandningen av koncernens kapital. Arligen i samband med
affarsplaneringen, och daremellan da det behévs, tas en plan fram
for finansieringen av koncernens verksamhet. Planen, som anger
planerad sammansattning av eget kapital och skulder i koncernen,
avser att sakerstalla att koncernen vid var tid har tillrackligt kapital
och tillrdcklig likviditet.

Det samband som finns mellan storleken pa risker och behovet av
kapital blir alltmer tydligt i legala solvenskrav, saval inom forsék-
ring som inom bank.

Koncernens forsékringsbolag hade i flertalet fall en kapitalbas
som Oversteg den lagstadgade erforderliga solvensmarginalen med
flera hundra procent. De av forsékringsbolagen som &r rapporte-
ringsskyldiga avseende Finansinspektionens trafikljustest rapporte-
rade betydande kapitaléverskott i férhallande till de krav som det
testet staller.

Lansforsakringar Bank-koncernen hade per 2010-12-31 en kapi-
taltackningsgrad pa 9,4 procent, att jamfora med det lagstadgade
kravet pa minst 8 procent. Exklusive de tilldgg som dvergangsvis
tillampas enligt Basel I1-reglerna var kapitaltdckningsgraden 13,5
procent. Den sé kallade primérkapitalrelationen var 11,8 procent, att
jamfora med det mél som stallts upp pa 12 procent med en tillaten
variation om cirka +/- 0,5 procent.

Lansforsakringar AB-koncernen inklusive Lansforsakringar Liv-
koncernen &r genom Finansinspektionens beslut klassificerad som
ett finansiellt konglomerat enligt lagen om finansiella konglomerat.
For sadana galler ett sarskilt kapitalkrav. Lansforsakringar AB-kon-
cernen uppfyller det kravet med god marginal.

Solvens Il - riskbaserade verksamhetsregler fran ar 2013
Inom EU néaddes under 2009 en dverenskommelse om modernise-
rade verksamhetsregler for forsékringsbolag, Solvens Il. De nya
reglerna innebar bland annat att storre krav stélls pa hur bolagen
arbetar med att hantera sina risker. Reglerna innebar ocksa att
kraven pa minsta buffertkapital i forsikringsbolag blir vasentligt
narmare relaterat till storleken pa bolagets risker. Regelandringarna
ar omfattande, beror ett flertal omraden och manifesteras i flera

avseenden i vasentligt mer detaljerade bestdmmelser &n vad som
géller idag. Reglerna forvéntas borja gélla 1 januari 2013.

Lansforsakringar AB med dotterbolag har deltagit i forberedel-
serna for Solvens I1 i flera &r. Efter en forstudie under 2008 har ett
projekt bedrivits med Solvens I1-forberedelser sedan borjan av 2009.
Alltfler medarbetare involveras i férberedelserna. Arbetet innefattar
egna forberedelser men ocksa att paverka hur de nya reglerna utfor-
mas. Under 2010 har Lansforsakringar svarat pa remisser och delta-
git i tester avseende rapportering respektive utformning och doku-
mentation av sa kallad intern modell.

Lansforsakringar ser positivt pA den modernisering av reglerna
for forsakringsverksamhet som Solvens Il innebér. Forberedelserna
for Solvens Il medfor dock stora arbetsinsatser och kostnader for
Lansforsakringar AB-koncernens forsakringsbolag. Atgarder beho-
ver vidtas saval vad galler utveckling av arbetsprocesser och styrdo-
kument som vad géller hantering av datalager och berakningsrutiner.
Den 6versyn som gors av processer ger en tkad effektivitet.

Arbetet med forberedelser for Solvens Il inriktas i forsta hand pa
att sékerstélla efterlevnad av regelverket. Parallellt efterstrévas att
de forberedelser som gors ska skapa sa stor affars- och kundnytta
som mojligt. Det kan nds genom att utnyttja tillfallet att forbattra for-
merna for styrning, hantering och kontroll av risker och allokering
av kapital. Detta avser béade att sakerstalla arbetsprocessers effekti-
vitet och att skapa battre berdkningsverktyg for avvégningar mellan
riskbegrénsning och méjligheter till avkastning.

For berékning av kapitalkrav under Solvens Il kan antingen en
standardformel eller en s kallad intern modell anvandas. Den
senare ska baseras pa foretagets egna risker, snarare &n att galla
generellt som standardformeln. En intern modell ska godkannas av
Finansinspektionen innan den far anvandas. For koncernens forsak-
ringsbolag efterstravas att fa (partiella) interna modeller godkanda,

i syfte att arbeta med matt pa kapitalbehov som stimmer béttre med
foretagets risker &n vad som foljer av standardformeln.

Indelning av risk

I det foljande beskrivs Lansforsékringar AB-koncernens (exklusive
livforsakringsverksamheten) samlade risker och hur de styrs och
hanteras. Uppgifter lamnas om storleken pé exponeringar for skilda

INDELNING AV RISK | LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNEN INKLUSIVE LANSFORSAKRINGAR LIV-KONCERNEN
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risker. Uppstéllningen visar den indelning av risk som har beslutats
att anvandas pa koncernniva och i forsakringsbolagen. | bankkon-
cernen anvénds en indelning som skiljer sig frén denna pé nagra
mindre vasentliga punkter.

Skadefdrsakringsrisk och livforsakringsrisk
Skadeférsakringsverksamheten gar ut pa att Gverfora risk fran for-
sékringstagaren till forsakringsgivaren. Forsékringsgivaren tar in
premier fran ett stort antal forsakringstagare och forbinder sig att
ersatta dem om en forsékrad skadehéndelse intréffar. En korrekt
prissattning av forsékringsavtalen ar avgorande for resultatet i for-
sékringsverksamheten. Det finns dock en inneboende osakerhet i
forsékringsverksamhet som gor att ogynnsamma resultat kan fore-
komma. For att hantera denna osakerhet anvands aterforsakring for
att minska fluktuationen i foérsakringsverksamhetens resultat. For-
sakringsverksamheten i koncernen bestar av Sjuk och Olycksfall,
Foretag och Fastighet, Motorfordon, Trafik, Sjofart, Luftfart och
Transport, Djurforsakring, Mottagen aterforsakring samt Gruppliv
och Tjanstegruppliv. Styrelserna i koncernens bolag begrénsar i till-
lampliga fall forsakringsriskerna genom beslut om hogsta tillatna
sjalvbehall for skilda slags forsakringsrisker och om vilka kate-
gorier av aterforsakringsgivare som far anvandas for avgiven ater-
forsakring. Skadeforsakringsrisker bestar av bade premierisker,
reservrisker och katastrofrisker. Livforsakringsriskerna i koncernen

Premierisker
Premierisk &r risken for forluster till foljd av att driftkostnader och
kostnader for nya skador inte tdcks av premien.

I verksamhetsgrenar som trafik-, olycksfalls- och djurférsakring
adderas en stor méngd oberoende risker, vilket ger en god riskut-
jamning under férutsattning att premietariffen speglar de verkliga
riskskillnaderna mellan olika grupper i forsékringskollektivet.
Tarifferna och forsakringsvillkoren f6ljs 16pande upp och korrige-
ras vid behov. | évriga verksamhetsgrenar dr, vid sidan av premie-
beré&kningen, riskurvalsregler och riskbesiktning de viktigaste
instrumenten for att kontrollera premierisken. Inom koncernen foljs
&ven detaljerade interna teckningsriktlinjer (riskurvalsregler) for att
sékerstélla riktig beddmning och kvantifiering av den risk som
tecknas. Ett viktigt led i detta &r besiktning av nya och befintliga ris-
ker. I samband med besiktning genomférs dven skadeférebyggande
atgarder i form av radgivning och installation av férebyggande pro-
dukter, vilket ytterligare férbattrar bolagets risk. For att begrénsa
riskerna i forsakringsrorelsen har koncernen, genom avgiven ater-
forsakring, forsakrat sig mot risken for mycket stora skador. Kon-
cernens egen kostnad per skadehéndelse, sjalvbehallet, och den
grans upp till vilken aterforsakringsskyddet tacker kostnader per
skadehandelse, skydd, varierar fran produkt till produkt.

ATERFORSAKRING PER SKADEHANDELSE

bestar av livsfallsrisk, dodsfallsrisk och sjukrisk. 2010 2009

Mkr Sjélvbehall Skydd  Sjalvbehall Skydd
KANSLIGHETSANALYS Trafikforsakring 2 300 2 300
Inverkan pa vinst fore skatt, Mkr 2010 2009 Ansvarsforsakring 20 300 20 300
10 % lagre premieniva -377 -352 Transportférsakring 10 200 10 200
10 % okad skadefrekvens eller hogre genomsnittsskada -277 -239 Olycksfallsférsékring 20 250 20 250
1 % hogre skadeinflation arligen -658 -663 Marin 20 200 10 200
UPPSKATTAD SKADEKOSTNAD FORE ATERFORSAKRING, PER SKADEAR Skadear
Mkr 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Summa
Lansforsakringar Sak Forsakrings AB-koncernen, exklusive livverksamhet
Vid slutet av skadeéret 2129 1371 1516 1713 1804 2121 2409
Ett ar senare 2084 1373 1608 1662 1788 2131
Tva ar senare 2011 1403 1581 1567 1786
Tre ar senare 2063 1363 1536 1556
Fyra ar senare 1930 1338 1522
Fem ar senare 1891 1333
Sex ar senare 1883
Uppskattad skadekostnad 1883 1333 1522 1556 1786 2131 2409
Ackumulerade skadeutbetalningar 1566 1164 1345 1350 1488 1706 1598
Ersattningsreserv 317 170 177 206 298 425 811 2404
Ersattningsreserv aldre argangar 5102
Ersattningsreserv for mottagen aterforsakring 6462
Summa ersattningsreserv, brutto 13968
Skadelivrantereserv, brutto 3794
Skaderegleringsreserv, brutto 337
Avsittning for oreglerade skador 18 099
Ersittningsreserv, aterforsikrares andel -6 146
Skadelivriantereserv, aterforsikrares andel ]
Skaderegleringsreserv, aterforsikrares andel -7
Avsittning for oreglerade skador, aterforsdkrares andel -6 153
Avsittning for oreglerade skador, for egen rakning 11946
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For enskilda risker med en risksumma Gverstigande aterforsakrings-
skyddet kops aterforsakring risk for risk. Huvuddelen av aterfor-
sakringsavtalen loper per kalenderdr. Trafikforsakringens skydd

ar anpassat till begransningarna i Trafikskadelagen. Fér skador
intraffade utomlands finns en tillaggsforsakring som ger ett obe-
gransat skydd.

Reservrisker
Reservrisk ar risken for forluster till foljd av negativt utfall vid
avveckling av intraffade oreglerade skador.

Det totala atagandet for pagaende forsakringar samt for oregle-
rade skador uppgar till 19,9 mdr. Uppskattningen av kostnaden for
de oreglerade skadorna, 18,4 mdr, &r forknippad med osékerhet om
vad skadorna, kanske flera ar framét i tiden, kan komma att kosta.
Detta &r sarskilt markbart inom trafikférsakringen som utgor en stor
del av koncernens &tagande. Har finns en stor osikerhet om den
framtida kostnadsutvecklingen pa grund av att lagstiftning och
myndighetsbeslut kan paverka férdelningen av kostnaderna for
trafikskador mellan forsékringsbolagen och samhéllet samt att
utsikterna till rehabilitering i sig ar svarbedomda i méanga fall.

Reservutvecklingen foljs I16pande med hjalp av olika nyckeltal
och med jamforelser med andra forsékringsbolag. Den aktuariella
reservberakningen utvecklas kontinuerligt sa att anvanda metoder
ar val anpassade till forutsattningarna for respektive verksamhets-
gren eller del darav. En vasentlig del av uppféljningen ar &ven de
regelbundna genomgéngar som gors av oreglerade skador. Koncer-
nens forsakringsportfolj har relativt hég duration genom den stora
andelen trafikforsakringsaffar, varfor andringar i skadeinflationen
har betydande paverkan pa behovet av avsattningar. Féljande
diagram visar hur nuvardesberaknade forvantade betalningar pa
oreglerade skador fordelar sig pa loptid.

BERAKNAD LﬁPT;IDF(")RDELNING AV NUVARDESBERAKNADE
BETALNINGAR PA OREGLERADE SKADOR, BRUTTO 2010-12-31
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Katastrofrisker

Katastrofrisk avser risken for forluster till foljd av att extrema
vaderforhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer
orsakade av manskliga aktiviteter leder till mycket stora skade-
betalningar.

Koncernen har en lag exponering for katastrofrisker for egen
rékning. Koncernen handhar ett for lansforsdkringsgruppen gemen-
samt aterforsakringsskydd avseende storm och naturkatastrofer.
Erfarenheterna fran stormen Gudrun 2005 visade att de katastrof-
riskmodelleringar som da hade gjorts underskattat féljderna for
skogsskador. | samarbete med externa institut for riskmodellering
har berdkningarna av katastrofrisk fornyats. Under 2008 hojdes
skyddet till 7 mdr och skyddet har varit detsamma under 2009 och
2010. Utover detta finns en gruppintern aterforsikring for samma

slags skador omfattande ytterligare cirka 3,5 mdr som intrader om
skadans storlek Gverskrider nivan for den externa aterforsakringen.

Livforsakringsrisker

Koncernens livforsakringsrisker harrdr sig till skadelivranterérelsen,
som ar foremal for livsfallsrisk, och verksamheten i Lansforsak-
ringar Grupplivforsakrings AB som ar foremal for dodsfallsrisk och
sjukrisk. Livsfallsrisk, dodsfallsrisk respektive sjukrisk &r risken
for forluster till foljd av att de forsdkrade lever langre, att dodlig-
heten bland de férsékrade blir hdgre respektive att de forsékrades
sjuklighet blir storre &n vad som antagits. Livforsékringsriskerna &r
relativt sma i forhallande till skadeforsakringsriskerna i koncernen.

Marknadsrisker

Marknadsrisker uppstar i Lansforsakringar AB-koncernen primart
genom beslut om hur skadefdrsakringsbolagens och moderbolagets
placeringstillgangar ska forvaltas. Marknadsrisker uppkommer
&ven i viss utstrdckning i bank-koncernens verksamhet i form av
olikheter i rantebindningstider mellan tillgangar och skulder, men
sddana marknadsrisker utgér en mindre del av Lansforsakringar
AB-koncernens samlade marknadsrisker.

I forvaltningen av skadeforsakringsbolagens och moderbolagets
tillgdngar anvands bedémningar av dels méjligheter till god avkast-
ning, dels riskniva béade vad galler att skapa placeringsstrategier
och for mer operativa placeringsbeslut. De huvudsakliga tillgangs-
klasserna i portfoljforvaltningen &r aktier, rdntebdrande vardepap-
per, alternativa investeringar och fastigheter.

En portféljsammansattning definieras som utgangspunkt for hur
placeringarna ska fordelas pa tillgangsklasser och regioner. Analy-
ser genomfors kontinuerligt av forvéntad framtida avkastning och
risk for de tillgangsklasser som kan inga i placeringsportféljerna.

Marknadsrisker i kapitalforvaltningen styrs genom beslut i res-
pektive bolags styrelse om den andel som sasom utgangspunkt ska
placeras i resp. tillgangsklass och i vilken utstrackning den faktiska
portféljen far avvika fran den sa definierade portfoljen. Styrelserna
tar darmed stallning till dels vilken risknivéa som ska galla for place-
ringsverksamheten, dels vilken frihet som ges for den operativa
forvaltningsorganisationen att séka hdja avkastningen genom att
avvika fran den av styrelsen definierade portféljen.

Derivatinstrument anvands i forvaltningen av placeringstillgang-
arna i syfte att effektivisera forvaltningen samt att né 6nskad riskprofil.

KANSLIGHETSANALYS

Inverkan pa vinst fore skatt, Mkr 2010 2009
1% hégre ranteniva, nominella rantor -75 7
1% hogre real ranta (inkl. inverkan pa skadelivrantor) -94 19
10% lagre aktiekurserl) -188 -95
10% lagre fastighetspriser? -1 -12
10% svagare krona -5 -9

1 Inklusive 10 % lagre kurser pa hedgefonder.

2) For effekten av andrade fastighetspriser finns den skillnaden mellan inverkan pé vinst och inverkan pa eget
kapital att effekten av en nedgéng av verkligt varde pa den kontorsfastighet som koncernen nyttjar redovisas
direkt mot eget kapital. En tioprocentig vardeminskning pa den fastigheten ger en minskning av eget kapital,
efter 26,3 procent schablonskatt, med cirka 178 (169) Mkr.

I den segmentsredovisning som aterfinns nedan for specifika risk-

kategorier avser posten Ovrigt till helt Gvervagande del poster i
moderbolaget.
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Ranterisk

Ranterisk &r risken att nettovardet av tillgangar, skulder och forsak-
ringstekniska dtaganden minskar pa grund av andrade marknads-
rantor.

Med undantag for skadelivrantor faststalls inte vérdet av for-
sakringstekniska ataganden, enligt gallande redovisningsregler for
skadeforsakring, med utgangspunkt i marknadsrantornas niva. Den
ranterisk som redovisas i kanslighetsanalysen avser darfor till-
géngar, skulder och skadelivrantor.

Den i skadeforsakringsholagens placeringstillgangar 6nskade
ranterisken beskrivs och beslutas i ett mal for durationen med ett
rebalanseringsintervall. Derivatinstrument som exempelvis rénte-
swapkontrakt anvands for att hantera rénterisk.

Bankkoncernen har faststallt en grans for hogsta tillatna rante-
risk som &r relativt 1ag jamfort med den normala totala ranterisken i
hela koncernen. | méjligaste man ska den fasta utlaningen matchas
med motsvarande upplaning alternativt via ranteswappar. Det inne-
bér att ndgra tidsgap i princip inte ska finnas. | praktiken ar detta en
omdjlighet, vilket leder till att styrelsen har faststéllt ranterisklimi-
ter. Dessa limiter ar emellertid sa konservativt satta att grundprinci-
pen om matchning anda ska gélla. Finanspolicyn anger ranterisken
sasom effekten av 100 punkters parallellforskjutning av avkast-
ningskurvan. En hdjning av marknadsréntorna med en procentenhet
skulle i bankkoncernen 31 december 2010 ha medfért en 6kning av
nettot pa vardet mellan rantebarande tillgangar och skulder, inklu-
sive derivat med 52 (36) Mkr.

Réntebindningstider i Lansforsékringar AB-koncernens till-
gangar och skulder redovisas i tabell pé sidan 52.

Aktierisk
Aktierisk &r risken att vérdet av tillgdngar minskar pa grund av
fallande aktiekurser.

Placeringsaktier finns i skadeforsakringsbolagens och moder-
bolagets placeringstillgangar. Exponeringen for aktierisk beslutas
med exponering per region . Inom vissa valda regioner sker sedan
placering med ett flertal forvaltare for att minska forvaltarrisken pa
en enskild region. For de regioner/marknader som inte blir foremal
for investering via flera forvaltare, kan investering ske i dnskat
marknadsindex.

Under 2010 har exponeringen for aktiekursrisk héllits pa en rela-
tivt 1ag niva.

Fastighetsrisk
Fastighetsrisk ar risken att vardet av tillgdngar minskar pa grund av
fallande fastighetspriser.

Fastighetsplaceringar i véasentlig utstrackning finns uteslutande
i sakforsakringsbolaget. Koncernens fastighetsrisk avser till dver-
vagande del &gandet av den kontorsfastighet i Stockholm som kon-
cernen nyttjar for sin verksamhet och vars verkliga varde &r cirka
2,4 (2,3) mdr.

Kreditspreadrisk
Kreditspreadrisk ar risken att vardet av tillgangar minskar pa grund
av O6kande differens mellan marknadsréantor pa obligationer med
kreditrisk och statspapper.

Kreditspreadrisken hanteras genom beslut om att motparten ska
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ha en kreditvérdering, rating, som anses tillréacklig. Beslut om hur
stor del av obligationsportféljen som ska utgdras av obligationer
med kreditrisk fattas mot bakgrund av rddande marknadsforutsatt-
ningar.

OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER
FORDELADE PA RATINGKLASSER

AAA B
2010-12-31 svenska AAA eller
Mkr staten 6vriga AA A BBB BB lagre
Forsakringt) 3994 1307 963 917 623 671 933
Bank 4170 - 21203 - - -
Ovrigtv - - - - - -
Totalt 8164 1307 22166 917 623 671 933

1) Exkl. placeringar i hedgefonder 949 Mkr i Férsakring och Ovrigt sammantaget och exkl. koncerninterna
placeringar i obligationer.

AAA AAA BBB
2009-12-31 svenska andra AAA eller
Mkr staten stater ovriga AA A lagre
Forsakringt) 3932 - 255 1204 914 -
Bank 3996 - 17618 - 3087 -
Ovrigty - - - - - -
Totalt 7928 - 17873 1204 4001 -

1) Uppgifter om rantefonders ratingférdelning saknas for 2009. Rantefonderna uppgar till 3 181 Mkr i Forsak-
ring och Ovrigt sammantaget och exkl. koncerninterna placeringar i obligationer.

I kategorin "AAA svenska staten” ingar dven av svenska staten
garanterade vardepapper.

Valutarisk
Valutarisken ar risken att nettovardet av tillgangar, skulder och
forsakringstekniska ataganden minskar pa grund av andrade valuta-
kurser. Koncernens valutaexponeringar av betydelse finns enbart i
skadeforsékringsbolagen.

Beslut om storleken pé valutaexponering fattas mot bakgrund av
radande marknadsférutsattningar.

KONCERNENS NETTOEXPONERING | UTLANDSK VALUTA

Valuta, motvarde i Mkr 2010-12-31 2009-12-31
EUR -700 87
usb -540 -9
GBP -258 22
PLN 207 -
TRY 192 -
IDR 131 -
RUB 134 -
NOK 47 1
Ovriga valutor 740 -11
Summa -47 90

Den totala valutaexponeringen netto uppgick 2010-12-31 till min-
dre &n en procent av totala placeringstillgangar i skadeforsakrings-
bolagen och moderbolaget sammantagna.

Motpartsrisker
Med motpartsrisker avses hér risken att motparter inte fullgor sina
ataganden och att eventuella sékerheter inte tacker fordran, annat
an vad galler bankkoncernens utlaningsverksamhet. Koncernens
exponering for motpartsrisker uppstar framst genom avgiven ater-
forsakring och genom anvéndning av finansiella derivat.

For att begransa motpartsriskerna pa aterforsakringsgivare finns



regler for val av aterforsakringsbolag. Minimikravet vid val av
aterforsakrare ar bland annat att dessa ska ha minst A-rating enligt
ratinginstitutet Standard & Poor’s nar det géller affar med lang
avvecklingstid och minst BBB-rating pa ovrig affar. Dartill efter-
strévas en spridning av avgiven aterforsakring pa ett flertal ater-
forsakringsgivare.

EXPONERING PA ATERFORSAKRARE PER RATINGKATEGORI
Fordelningen avser kopt externt skydd for ar 2010.

% 2010 2009
AAA 0,5 3
AA 23 28
A 76 69
BBB 0,5 1
BB eller lagre 0 0
Totalt 100 100

Motpartsrisker i finansiella derivat hanteras genom regler om
godkénd exponering per motpart. Storleken pa tillaten exponering
beror av motpartens rating. Exponeringarna begrénsas genom
ISDA-avtal (nettningsavtal) samt tillhdrande avtal kring stallande
av sakerheter vid vissa uppnadda motpartsexponeringar.

MOTPARTSRISKER | FINANSIELLA DERIVAT FORDELADE PA
RATINGKATEGORIER
Beraknad med utgangspunkt i derivatens marknadsvérde.

2010-12-31 BBB eller

Mkr AAA AA A lagre Totalt
Forsakring - 28 59 - 87
Bank - 40 482 - 522
Ovrigt - - - - -
Totalt - 68 541 - 609
2009-12-31 BBB eller

Mkr AAA AA A lagre Totalt
Forsakring - 1 23 - 24
Bank - 99 1144 - 1243
Ovrigt - - - - -
Totalt - 100 1167 - 1267

Det finns inte i ndgon vésentlig omfattning av motparter stallda
sékerheter for koncernens fordringar under finansiella derivat eller
aterforsakringskontrakt.

Motpartsrisker uppstar aven genom forsakringsholagens och
moderbolagets placeringar pa konto i externa bankinstitut, sam-
mantaget drygt 1,5 (1,7) mdr.

Kreditrisker i utlaningsverksamheten
Kreditrisk definieras som risken for férlust till foljd av att en mot-
part inte formér fullgora sina dtaganden gentemot bankkoncernen
och att eventuella sékerheter inte tacker kapitalfordran. Kreditrisker
i utldningsverksamheten avser enbart bankkoncernen.
Utlaningsverksamheten i bankkoncernen avser enbart lantagare
inom Sverige och bestar huvudsakligen av bolan, utlaning till lant-
brukare och avbetalnings- och leasingverksamhet. Den absolut
dvervagande delen av bankkoncernens utlaning bestar av utlaning
till det egna boendet i form av smahus och bostadsratter. Bottenlan
med inomlé&ge understigande 75 procent av marknadsvardet vid
beviljningstillfallet har den storsta andelen av denna produkttyp.
Utlaning sker via de 24 lansforsakringsholagen, vilket ger en lokal
forankring med narhet till kunden. Léga inomlagen kombinerat

med god geografisk spridning och lokal férankring ar grundpelare i
tillforsakrandet att utlaningsportfoljen héller en hog kreditkvalitet.

Utlaning till lant- och skogsbruk har fortsatt att 6ka under 2010.
Utlaningssegmentet utgér ett komplement till bolanen i och med att
en stor andel avser utlaning till det familjeagda lant- och skogsbruket.

Bankverksamheten har en balanserad och konsekvent kreditgiv-
ning med ett starkt utvecklat systemstdd. Bankverksamhetens kre-
ditgivning ska uppna en god och homogen kreditkvalitet. Maximalt
tillaten belaning for olika typer av krediter och limiter for de lokala
lansforsakringsbolagens kreditgivning fastslas i bankstyrelsens
riktlinjer. Beslutandeinstanserna &r beroende av krediternas storlek.
Bankverksamheten har hoga krav pa kundurvalet och kundernas
aterbetalningsformaga.

Bankkoncernen beraknar samtliga hushéllsexponeringar enligt
den avancerade interna riskklassificeringsmetoden (IRK), vilket
motsvarar den dvervagande delen av bankkoncernens utlanings-
portfdlj. Detta innebdr att en stor del av kreditriskexponeringen
beréknas via en metod som har till syfte att identifiera och klassi-
ficera risken hos varje enskild motpart. For den del av utlanings-
portfoljen som avser lantbruk erhéll banken tillstand i december
2009 att anvanda den grundldggande IRK-metoden. Schablon-
metoden anvands for dvriga exponeringar.

BANKKONCERNENS UTLANING, SEKTORFORDELAD

2010-12-31 2009-12-31
Nedskriv- Nedskriv-

Lanefordringar, Mkr Brutto ningar Netto Brutto ningar Netto
Hushallssektor 109 233 -222 109011 92 847 -240 92607
Foretagssektor 8723 -64 8659 6862 -68 6794
Kreditinstitut 1530 1530 3216 3216
Offentlig sektor 236 236 170 170
Ovriga 4 4 11 11
Totalt 119726 -286 119440 103106 -308 102798
Beviljade men inte
utbetalda lan 4671 812
Beviljade men inte
utnyttjade
rakningskrediter 1755 1775
Outnyttjade
kortkrediter och
finansiella garantier 750 812
Total kreditrisk-
exponering i
bankkoncernens
utlaning 126 616 106 197
BANKKONCERNENS UTLANING, SEGMENTSFORDELAD
Lanefordringar, Mkr 2010-12-31 2009-12-31
Bolan 87414 75035
Lantbruksutlaning 13786 10816
Blancolan 4911 4383
Leasing 5180 4198
Avbetalning 4079 3571
Flerbostadshus 1994 1358
Ovrigt 832 529
Kreditinstitut 1530 3216
Totalt 119726 103 106

Det genomsnittliga engagemanget uppgick till 0,9 (0,9) Mkr. 34
(37) procent av kunderna hade ett engagemang under 1 Mkr. Endast
8 (7) procent av kunderna hade ett engagemang éver 3 Mkr.
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I Lansforsakringar Hypotek kvalificerar sig i princip all utlaning for
attingd i den sakerstéllda verksamheten som regleras av lagen
(2003:1223) om utgivning av sékerstéllda obligationer.

BANKKONCERNENS OSAKRA LANEFORDRINGAR

Mkr 2010-12-31 2009-12-31
Hushallssektor 141 155
Foretagssektor 68 58
Totalt 209 213

BANKKONCERNENS OREGLERADE LANEFORDRINGAR SOM INTE INGAR |

OSAKRA FORDRINGAR

Mkr 2010 2009
Fordringar forfallna 10-19 dgr 0 0
Fordringar forfallna 20-39 dgr 265 311
Fordringar forfallna 40-59 dgr 8 8
Totalt 273 319

En lanefordran anses vara osaker om den har en oreglerad betalning
som &r mer &n 60 dagar forfallen eller om det finns anledning att
forvanta sig att motparten pa andra grunder inte kan leva upp till sitt
atagande. En lanefordran, vars kapital tacks av sakerhet, anses inte
vara en osaker fordran. En fallerad lanefordran &r en fordran dér
lantagaren har fallerat mer &n 10 dagar. Analysen avser i sin helhet
utlaning till allmanhet.

Inom bankverksamheten finns inga lan dar villkoren omférhand-
lats under aret och dar Ianet annars skulle ha redovisats som osékert.

Inom leasing och avbetalningsverksamheten gors i mindre
utstrackning uppgorelser om betalplaner, om bedémningen &r att
det gynnar saval kund som leasegivare.

NEDSKRIVNINGAR | BANKKONCERNENS FORDRINGAR 2010-12-31

Individuellt Gruppvis
varderade fordringar vérderade fordringar Totalt
Mkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Hushallssektor 95 99 127 141 222 240
Féretagssektor 40 45 24 23 64 68
Totalt 135 144 151 164 286 308

Operativ risk

Operativ risk &r risk for forluster till foljd av icke andamalsenliga
eller misslyckade processer, manskliga fel, felaktiga system eller
externa handelser.

Analyser av operativ risk genomfors arligen i den operativa
verksamheten. FOr analyserna anvands en i huvudsak gemensam
metod och rapporteringsformat, dock att arbetet inom L&nsforsak-
ringar Bank-koncernen i vissa delar foljer en mer detaljerad metod.
Operativa risker identifieras, konsekvenser varderas och sannolik-
heter beddms. For vasentliga risker utarbetas handlingsplaner som
foljs upp regelbundet. Respektive riskkontrollfunktion faciliterar
analyser, sammanstéller och rapporterar resultat samt féljer upp
handlingsplaner.

Ett gemensamt systemstdd anvéands for hantering av incidenter.
En kontinuitetsplan faststalls arligen fér koncernen. Koncernens
enheter antar kontinuitetsplaner for sina specifika verksamheter.
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Affarsrisk
Affarsrisker omfattar risk for forluster till foljd av affarsstrategier
och affarsheslut som visar sig vara missriktade, konkurrenters atgar-
der, omvarldsférandringar och negativa rykten om bolaget, liksom
en ovantad nedgang i intakter fran exempelvis volymminskningar.
Affarsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom
analyser och beslut dels infor strategiska vagval om inriktningen
av verksamheten, dels i den arliga affarsplaneringsprocessen och
da utvecklingen pé koncernens marknader sa kraver. De specifika
affarsrisker som vid var tid beddms som viktigast f6ljs fortldpande
upp pa ledningsniva.

Koncentrationsrisk
Koncentrationsrisk ar risken for forluster till foljd av att tillgdngar
eller ataganden mot forsakringstagare inte ar val diversifierade.

Koncentrationsrisker motverkas primart genom beslut om hdg-
sta exponering per aterforsakringsgivare, per motpart i finansiella
derivat och per motpart i bankkoncernens likviditetsforvaltning;
fakultativ aterforsakring av forsakrade enskilt mycket stora risker
och genom diversifiering av koncernens placeringstillgangar. Kon-
cernens ledning och styrelse tar &terkommande del av rapportering
om koncernens stora exponeringar och riskkoncentrationer.

Fran och med 2004 tecknas merparten av Lansforsakringars tra-
fikforsakringsaffar av de lokala lansforsakringsbolagen. Intraffade
skador for afféar tecknad fram till och med 2003 avvecklas inom
Léansforsékringar Sak. Reservrisken i koncernens skadeforsékrings-
verksamhet &r fortfarande relativt starkt koncentrerad till trafik-
forsakringsaffaren. Av totala forsakringstekniska avsattningar fore
avgiven aterforsakring pa 19,9 (19,7) mdr avser 44 (46)procent
forsakringsgrenen Trafik.

Bankkoncernens kreditportfélj bestar till storsta delen av bolan
till privatpersoner och i Gvrigt primart av andra lan till privatperso-
ner och lantbrukare samt leasingverksamhet och beddms inte inne-
halla ndgra avsevarda koncentrationsrisker.

Koncernens placeringstillgangar i skadeforsakringsbolagen och
moderbolaget &r vasentligen val diversifierade. En stor placerings-
tillgang per 2010-12-31 utgjordes av den kontorsfastighet i Stock-
holm som koncernen nyttjar; dess varde utgjorde cirka 14 procent
av vérdet av skadeforsékringsbolagens och moderbolagets place-
ringstillgadngar sasmmantagna. De storsta exponeringarna i 6vrigt
avser de fyra storsta svenska bankkoncernerna och harrér huvud-
sakligen fran investeringar i bostadsobligationer och kortfristiga
placeringar av bankkoncernens likviditet. Den enskilt storsta aktie-
placeringen avser forsékringsbolaget Eureko och utgér drygt 2 pro-
cent av placeringstillgdngarna.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk
Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk ar risken for att egna
ataganden inte kan fullgoras pa grund av brist pa likvida medel eller
att de kan fullgéras endast genom uppléning till avsevart hégre
kostnad &n normalt.

Utgangspunkten for hanteringen av Lansforsakringar AB-kon-
cernens likviditetsrisk &r att den sker var for sig i respektive dotter-
foretagskoncern och i moderbolaget, snarare &n pa koncernniva.



Verksamhetens natur skiljer sig mellan bank och forsékring, och det  Likviditetsportfdljen hade en férdelning dér exponeringen mot

finns legala restriktioner for omfattningen av interna lan. Likvidi- staten uppgick till 15 procent och exponeringen mot sakerstallda

tetsrisk ar for Lansforsakringar AB-koncernen i praktiken primart obligationer uppgick till 80 procent. Resterande 5 procent var

en fraga for Lansforsakringar Bank-koncernen och moderbolaget. dagslan.

Skadeforsakringsbolagens likviditetsrisker & sma da merparten av Lansforsakringar Sak-koncernens likviditet var vid arsskiftet

placeringstillgdngarna ar likvida med kort varsel och en betydande mycket god. Likvida tillgdngar i form av kassa och bank och vérde-

del av atagandena har Iang duration. papper med hog likviditet utgjorde cirka 12,3 (12,9) mdr, medan
Bankkoncernen bedriver en aktiv hantering av likviditetsrisker kortfristiga skulder och betalningar, brutto fore aterforsakring, pa

for att sakerstalla att finansieringen av utlaningsverksamheten inte forsakringskontrakt som beréknas intraffa inom ett ar uppgick till

hotas. En god spridning av finansieringskallor efterstrévas. Likvi- 10,1 (9,0) mdr.

diteten planeras kontinuerligt och interna regler om l4gsta tillatna Moderbolagets likviditet paverkas framst av utdelningar och

likviditet finns fastlagda. koncernbidrag fran dotterbolagen, eventuella behov av tillskott till

Lansforsakringar Bankkoncernens likviditetsportfolj uppgick till  dotterbolagen, utdelning till 4garna och rantebetalningar pa lan.
25,7 mdr per den sista december 2010. Likviditetsportféljen bestar Moderbolagets likviditet var vid utgangen av aret tillracklig, med
av placeringar i svenska kronor med mycket hog kreditkvalitet. kortfristiga rantebdrande placeringar och kassa pa 597 Mkr.

FORFALLOTIDPUNKTER FOR KONCERNENS FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Tabellen visar odiskonterade nominella varden

Mer an
2010-12-31 Hogst 3 manader men Totalt nomi- Redovisat
Mkr Pa anfordran 3 manader mindre &n 1 ar 1-5ar Merdn5ar Utanléptid nellt virde virde
FORSAKRING
Obligationer och andra réantebarande vérdepapper - 89 99 1393 2389 4909 8878 10 165
Ovriga tillgangar 1114 14 49 - - 4453 5630 5630
Summa tillgéngar, Forsakring 1114 103 148 1393 2389 9361 14 508 15795
Ovriga skulder 87 13 - - - 348 447 448
Summa skulder, Forsdkring 87 13 - - - 348 447 448
Netto tillgangar och skulder, Férsdkring 1027 90 148 1393 2 389 9014 14061 15347
Derivat nominella varden netto, Forsakring - 2 - - - - 2
Nettoexponering, Forsakring 1027 92 148 1393 2 389 9014 14 063
BANK
Utlaning - 963 3312 8520 105488 - 118283 117910
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - - 2800 17775 - - 20575 21203
Ovriga tillgdngar 279 2686 - 2550 - 3636 9150 9420
Summa tillgangar, Bank 279 3648 6112 28 845 105488 3636 148 008 148 534
Inlaning 30298 9220 1001 128 - - 40 648 41590
Emitterade vardepapper - 5072 15283 55164 12 460 - 87979 89 248
Ovriga skulder 30 5172 - - 290 5674 11166 -
Summa skulder, Bank 30329 19 465 16 285 55292 12750 5674 139793 130838
Netto tillgangar och skulder, Bank -30050 -15816 -10173 -26 446 92739 -2038 8215 17 696
Derivat nominella varden netto, Bank - 293 -293 1014 252 - 1266
Nettoexponering, Bank -30050 -15523 -10 466 -25432 92991 -2038 9481
OVRIGT
Obligationer och andra rantebérande vardepapper - - - - - 192 192 192
Ovriga tillgangar 45 - - - - 8472 8518 8518
Summa tillgangar, Ovrigt 45 - - - - 8665 8710 8710
Ovriga skulder - - 602 - - - 602 602
Summa skulder, Ovrigt - - 602 - - - 602 602
Netto tillgdngar och skulder, Ovrigt 45 - -602 - - 8665 8108 8108
TOTALT
Koncernintern eliminering -7912 -7912 -7912
Netto tillgdngar och skulder, Totalt -28978 -15727 -10627 -25054 95128 7728 22472 33239
Derivat nominella vérden netto, Totalt - 295 -293 1014 252 - 1268
Nettoexponering, Totalt -28978 -15431 -10919 -24 040 95 380 7728 23740

Information om utstallda Ianel6ften finns i not 45 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser. Inga lanelften har langre 16ptid an tre manader.
For ytterligare information, se Lansférsakringar Banks arsredovisning 2010.
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RANTEBINDNINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER - RANTEEXPONERING
Tabellen visar réanteforfallostrukturen med bokférda vérden

Léngre dn Langre an Léangre an Langre an Langre an Totalt
2010-12-31 1 ménmen 3 manmen 6 manmen 1 &rmen 3 armen Léngre bokfort
Mkr Hogst 1 man hogst 3man hégst6 man  hogst1ar  hogst3ar  hogst 5 ar an5ar Utanranta vérdeD)
FORSAKRING
Utlaning - - - - - - - - -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 46 43 96 4 1170 267 3631 4909 10165
Ovriga tillgdngar 1116 11 24 25 - - - 12828 14 004
Summa tillgangar, Forsakring 1162 54 120 29 1170 267 3631 17 736 24 169
Inlaning - - - - - - - - -
Emitterade vardepapper - - - - - - - - -
Ovriga skulder 87 12 - - - - - 22341 22440
Eget kapital - - - - - - - 2683 2683
Summa skulder och eget kapital, Forsakring 87 12 - - - - - 25023 25123
Netto tillgangar och skulder, Férséakring 1074 42 120 29 1170 267 3631 -7 287 -954
Rantederivat nominella varden netto, Forsékring - - - - -1867 2167 -1991
Nettoexponering, Forsakring 1074 42 120 29 -697 2434 1640 -7 287
BANK
Utlaning 62756 21952 4213 5726 16 395 5346 1676 -154 117910
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - - 2830 - 9961 8412 - - 21203
Ovriga tillgdngar 2840 - - - - 2821 - 3760 9421
Summa tillgéngar, Bank 65 596 21952 7044 5726 26 356 16 579 1676 3606 148 534
Inlaning 33191 6 205 241 778 780 273 - 83 41550
Emitterade vardepapper 1566 20568 7968 388 19812 25271 12907 97 88576
Ovriga skulder 4949 - - - - - - 5968 10917
Eget kapital - - - - - - - 5529 5529
Summa skulder och eget kapital, Bank 39706 26773 8208 1166 20592 25543 12907 11677 146 572
Netto tillgangar och skulder, Bank 25890 -4 820 -1165 4560 5764 -8965 -11231 -8072 1962
Réantederivat nominella vérden netto, Bank -265 -13 846 1893 -4 542 -4 861 10223 10919
Nettoexponering, Bank 25625 -18 666 728 18 903 1258 -312 -8072
OVRIGT
Utlaning - - - - - - - - -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - - - - - - - 201 201
Ovriga tillgdngar 51 - - - - - - 895 946
Summa tillgangar, Ovrigt 51 - - - - - - 1096 1147
Inlaning - - - - - - - 21 21
Emitterade vérdepapper - - - - - - - 19 19
Ovriga skulder - - 488 114 - - - -106 496
Eget kapital - - - - - - - 1619 1619
Summa skulder och eget kapital, Ovrigt - - 488 114 - - - 1553 2155
Netto tillgdngar och skulder, Ovrigt 51 - -488 -114 - - - -457 -1008
TOTALT
Utlaning 62756 21952 4213 5726 16 395 5346 1676 -5292 112772
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 46 43 2926 4 11131 8679 3631 5110 31570
Ovriga tillgéngar 4007 11 24 25 - 2821 - 22620 29509
Summa tillgangar, Totalt 66 809 22007 7 164 5755 27 526 16 845 5307 22438 173 850
Inlaning 33191 6205 241 778 780 273 - 104 41571
Emitterade vardepapper 1566 20568 7968 388 19812 25271 12907 117 88595
Ovriga skulder 5036 12 488 114 - - - 28203 33853
Eget kapital - - - - - - - 9831 9831
Summa skulder och eget kapital, Totalt 39793 26785 8696 1280 20592 25543 12907 38254 173 850
Netto tillgangar och skulder, Totalt 27016 -4778 -1532 4475 6934 -8698 -7 600 -15817 -
Réantederivat nominella varden netto, Totalt -265 -13 846 1893 -4 542 -6728 12390 8928
Nettoexponering, Totalt 26 750 -18 625 361 -67 205 3692 1328 -15817

DTillgangar och skulder inom respektive affarsomrade Forsakring, Bank och Ovrigt &r inte lika stora pa grund av koncernjusteringar mellan affarsomradena.
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NOT 3 RESULTAT PER RORELSESEGMENT
2010-01-01-2010-12-31

Mkr Forsékring Bank  Kapitalférvaltning Ovrig verksamhet Elimineringar Totalt
Premieintakter fore avgiven aterforsakring 5926,2 5,926,2
Aterforsakrares andel av premieintéakter -2157,1 -2157,1
Premieintékter efter avgiven aterférsakring 3769,1 3769,1
Réanteintakter 5634,4 5634,4
Réantekostnader -4271,6 73,4 -4198,2
Réantenetto 1362,8 73,4 1436,2
Kapitalavkastning, netto 308,7 10,0 151,1 -52,6 417,2
Provisionsintakter 190,8 918,8 1109,6
Ovriga rérelseintakter 125,9 169,0 260,5 21844 -521,7 2218,1
Summa rérelseintakter 4394,5 2460,6 411,6 2184,4 -500,9 8950,2
Forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring -4 238,6 -4 238,6
Aterforsakrares andel av forsakringsersattningar 1470,4 1470,4
Forsakringsersattningar efter avgiven aterforsakring -2768,2 -2768,2
Provisionskostnader -421,0 -1073,7 -0,2 3,8 -1491,1
Personalkostnader -299,7 -311,4 -53,1 -736,4 14,2 -1386,4
Ovriga administrationskostnader -712,6 -670,1 -154,2 -1540,0 482,9 -2594,1
Kreditférluster -60,1 -60,1
Summa kostnader -4201,5 -2115,3 -207,3 -2276,7 500,9 -8299,8
Rorelseresultat till foretagsledning 193,0 345,3 204,3 -92,3 - 650,4
Avgar pensionsavsattning -19,8 -19,8
Avgar omvardering rorelsefastigheter -94.,8 -94.8
Rorelseresultat i resultatrakningen 193,0 345,3 109,5 -112,1 - 535,7
Skatt -117,6
Arets resultat 418,1
Fordelning intakter

Externa intakter 4392,8 2501,7 -59,0 1161,2 953,5 8950,2
Interna intakter 1,7 -41,2 470,6 1023,2 -14543 -
Summa rérelseintakter 4394,5 2460,6 411,6 2184,4 -500,9 8950,2
2009-01-01 -2009-12-31

Mkr Forsakring Bank  Kapitalférvaltning Ovrig verksamhet Elimineringar Totalt
Premieintékter fore avgiven aterforsakring 5771,5 5771,5
Aterférsakrares andel av premieintakter -2 2479 -2 2479
Premieintékter efter avgiven aterforsakring 3523,7 3523,7
Réanteintakter 5320,7 5320,7
Rantekostnader -4172,4 92,8 -4079,6
Réntenetto 11483 92,8 1241,1
Kapitalavkastning, netto 4454 100,5 174,1 -139,8 580,1
Provisionsintakter 238,4 774,4 1012,9
Ovriga rérelseintakter 138,7 147,5 262,2 2219,3 -766,9 2 000,7
Summa rérelseintakter 4346,1 2170,7 436,3 2219,3 -813,9 8358,5
Forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring -3553,0 -3553,0
Aterforsakrares andel av forsakringsersattningar 1162,4 1162,4
Forsdkringsersittningar efter avgiven aterforsikring -2 390,6 -2 390,6
Provisionskostnader -485,2 -870,2 0,0 2,7 -1352,7
Personalkostnader -313,1 -305,1 -50,0 -812,9 7,1 -1474,0
Ovriga administrationskostnader -731,3 -687,3 -179,4 -1544,3 804,1 -2338,2
Kreditforluster -50,4 -50,4
Summa kostnader -3920,2 -1913,0 -229,3 -2357,2 813,9 -7 605,9
Rorelseresultat till foretagsledning 425,9 257,7 207,0 -137,9 - 752,6
Avgar omvardering rorelsefastigheter -60,1 -60,1
Rorelseresultat i resultatrakningen 425,9 257,7 146,9 -137,9 - 692,5
Skatt -183,7
Arets resultat 508,9
Fordelning intakter

Externa intakter 4342,7 2159,5 -49,9 1698,0 208,2 8358,5
Interna intakter 3,5 11,2 486,2 521,3 -1022,1 -
Summa rorelseintakter 4346,1 2170,7 436,3 2219,3 -813,9 8358,5
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NOT 3 RESULTAT PER RORELSESEGMENT, forts.

Indelningen i segment stammer dverens med hur koncernen ar organiserad och féljs upp av
koncernledningen.

Intékterna ar huvudsakligen hanforliga till Sverige, en mindre del kommer fran Norge och
Storbritannien. En liten del av intakterna 2009 var aven hanforliga till avyttrade rorelser i
Lettland och Litauen.

Rorelsesegment Forsakring avser skade- och livférsakringsrorelse, livforsakring utgor
endast en mindre del. Aven lansférsakringsgruppens interna och externa aterférsakring samt
avveckling av tidigare tecknad internationell aterfdrsakring ingar. Stérsta delen av avveck-
lingsaffaren avyttrades under 2009.

Rorelsesegment Bank avser inlanings- och utlaningsverksamhet.

Rorelsesegment Kapitalforvaltning avser koncernens kapitalavkastning exklusive bankens
del samt den del som resultatmassigt 6verfors till forsakringsrérelsen enligt de principer som
tillampas i koncernens férsakringsbolag. Aven interna kostnader fér kapitalfrvaltning ingdr. |
den interna uppféljningen ingar dven véardeférandring pa rorelsefastigheter som annars redo-
visas i ovrigt totalresultat.

Rérelsesegment Ovrig verksamhet avser servicetjénster, IT och utveckling till bolag inom
koncernen och lansférsakringsbolag samt administration av vardepappersfonder och kostna-
der for gemensamma funktioner. | den interna uppféljningen ingar inte den koncernméssiga
justeringen for formansbestamda pensioner beraknade enligt IAS 19.

Rorelsesegment Forsakring bestar av skadeforsakring med intakter fran externa kunder
med 4 149,6 (4 079,4) Mkr och livférsakring med intakter fran externa kunder med 243,2
(263,3) Mkr.

For rorelsesegment Bank foljer produktutbudet mot externa kunder den juridiska struktu-
ren inom Lansférsakringar Bankkoncernen. Intékter fran externa kunder ar for bankprodukter
701,1 (473,6) Mkr, for bolaneprodukt 446,4 (473,7) Mkr, fér leasing och avbetalning 697,2
(666,2) Mkr och for fondprodukter 657,0 (546,0) Mkr.

NOT 4 PREMIEINTAKTER EFTER AVGIVEN ATERFORSAKRING

2010 2009

Skadeforsakring
Premieinkomst direkt forsakring i Sverige 2722,3 2852,4
Premieinkomst direkt férsakring évriga EES 556,2 508,7
Premieinkomst mottagen aterférsakring 2392,6 2526,8
Forandring i avsattning for ej intjanade premier -36,1 -309,8
Féréndring i avsattning for kvardréjande risker 40,3 -73,8
Summa premieintékter fore avgiven aterforsakring 5675,3 5504,2
Premier for avgiven aterforsakring -2 066,2 -2313,2
Aterforsakrares andel av forandring i avsattning for
ej intjanade premier och kvardrdjande risker -59,6 93,5
Summa aterférsikrares andel av premieintikter -2125,8 -2219,7

premieintakter efter avgiven aterforsikring 3549,5 3284,5
Livforsakring
Periodisk premieinkomst gruppférsakring direkt livforsakring,
ej aterbaringsberattigade avtal, i Sverige 250,7 267,8
Forandring i livférsakringsavsattning fore avgiven aterforsakring 0,2 -0,5
Summa premieintékter fére avgiven aterférsakring 250,9 267,3
Premier for avgiven aterforsakring -31,3 -28,1
Summa premieintikter efter avgiven aterférsakring 219,6 239,2
Totala premieintékter efter avgiven aterforsikring 3769,1 3523,7
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NOT 5 RANTEINTAKTER

2010 2009

Utlaning till kreditinstitut 8,2 34,4
Utlaning till allménheten 3183,9 3148,9
Rantebarande vardepapper 721,5 436,2
Derivat

—Sakringsredovisning 1719,1 1663,9

—Ej sékringsredovisning 1,5 37,3
Ovriga ranteintakter 0,2 0,0
Summa ranteintékter 5634,4 5320,7

varav rénteintakter pa osakra fodringar 1,6 12,4

varav rénteintakter fran finansiella poster ej

vérderade till verkligt vérde 3214,1 3219,9
Medelrénta under aret pa utlaning till allménheten ,% 2,7 3,5
NOT 6 RANTEKOSTNADER

2010 2009

Skulder till kreditinstitut -74,1 -105,6
In- och upplaning fran allménheten -244.8 -419,7
Réantebérande vardepapper -2188,9 -47,4
Efterstallda skulder -6,6 -1646,7
Derivat

—Sakringsredovisning -1622,0 -1761,3

—Ej sakringsredovisning -11,6 -61,3
Ovriga rantekostnader -50,2 -37,6
Summa rantekostnader -4198,2 -4079,6

varav rantekostnader fran finansiella poster ej

varderade till verkligt varde -2 564,6 -2 349,7
Medelrénta under aret pa inlaning fran allméanheten, % 0,6 1,2




NOT 7 KAPITALAVKASTNING, NETTO NOT 7 KAPITALAVKASTNING, NETTO, forts.

2010 2009 2010 2009
Ranteintékter 295,9 278,2 Vinst/forlust uppdelat per véarderingskategori
Utdelningar 76,5 4,8 Derivattillgangar avsedda for riskhantering, ej
sakringsredovisning -148,2 -564,9
Resultat forvaltningsfastigt Ovriga finansiella tillgangar till verkligt vérde via
Hyresintakter 3,0 12,8 resultatrakningen 5445 629,1
Kostnader -2,3 -12,6 Derivatskulder avsedda for riskhantering, ej sakringsredovisning -5,8 28,7
S Itat férvaltningsfastigheter 0,7 0,2 Derivat i sékringsredovisning 31,3 -
. Ovriga finansiella skulder till verkligt vérde via resultatrakningen -22,3 -3,9
Realiserat resultat netto
. . Finansiella tillgdngar som kan saljas!) 33,4 68,3
Forvaltningsfastigheter -6,0 -66,3
- - - Lanefordringar och kundfordringar 24,4 -36,3
Ranteskillnadsersattning 43,8 82,0
- Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde -63,2 470,6
Aktier och andelar 153,6 75,8
Réantebérande vardepapper 123,9 216,9 Forandring i verkligt varde pa derivat som &r sékringsinstrument
Derivat 313 _ i en sékring av verkligt varde -521,5 71,9
Ovriga finansiella tillgangar 229 288 FliljréndrirTg i verklli‘gt yérde pa sékrgd pf)st med avseende pé den
— sakrade risken i sakringar av verkligt varde 494,8 -85,9
Ovriga finansiella skulder -64,2 -4,8
Summa realiserat resultat netto 259,5 274,8 . . .. ) )
Icke finansiella poster som ingar i kapitalavkastning netto
Orealiserat resultat netto Omréakning skadelivrantereserv 77,4 -54,8
Férvaltningsfastigheter -96,0 -87,8 Kapitalférvaltningskostnader -14,4 -81,2
Aktier och andelar -87,6 241,7 Ovriga icke finansiella poster 46,8 81,5
Réantebarande vardepapper -396,3 -185,7 Summa kapitalavkastning netto 322,4 520,0
Derivat -516,9 -359,9 Rantor och utdelningar ingar i resultat per varderingskategori.
- N s N . s
Ovriga finansiella tillgéngar 5859 72,7 Summa ngt}ov‘mst pa finansiella tillgdngar som kan saljas uppgar till 62,2 (109,0) Mkr varav 28,8 (40,7) Mkr
redovisas i 6vrigt totalresultat.
Ovriga finansiella skulder 1547,7 828,9
Summa orealiserat resultat netto -134,9 364,5
Valutakursresultat netto 12,3 14,2
Réntekostnader -174,9 -221,8
Andelar i intresseféretag 1,6 1,8
Av- och nedskrivningar aktier och andelar - -115,5
Kapitalférvaltningskostnader -14,4 -81,2
Kapitalavkastning netto 322,4 520,0
NOT 8 PROVISIONSINTAKTER NOT9 OVRIGA RORELSEINTAKTER
2010 2009 2010 2009
Betalningsférmedlingsprovisioner 81,1 75,4 Serviceintakter fran lansforsakringsbolag 1186,5 1140,0
Utl&ningsprovisioner 72,9 67,2 Ovriga serviceintakter 516,9 602,9
Inlaningsprovisioner 6,9 6,6 Ovriga intakter 514,7 257,8
Finansiella garantier 0,2 0,2 Summa dvriga rorelseintakter 2218,1 2 000,7
Véardepappersprovisioner 679,9 558,2
Kortverksamhet 75,2 67,0
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 190,8 238,4
Ovriga provisioner 2,6 -0,2
Summa provisionsintakter 1109,6 1012,9

varav provisionsintakter fran finansiella poster
ej varderade till verkligt varde 155,2 141,0

NOT 10 FORSAKRINGSERSATTNINGAR

2010 2009
Fore avgiven Avgiven  Efter avgiven Fore avgiven Avgiven  Efter avgiven
aterforsikring  aterforsikring  aterforsakring aterforsdkring  aterforsikring aterforsakring
Skadeforsakring
Utbetalda forsakringsersattningar -3810,5 944.4 -2 866,1 -3658,4 1046,9 -2611,4
Utbetalda livrantor 12,3 - 12,3 70,3 - 70,3
Férandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador 528,0 22,7 550,6 328,8 101,0 429,8
Férandring i avsattning for intréffade men ej rapporterade skador -782,4 489,9 -292,5 -99,5 - -99,5
Summa -4052,8 1457,0 -2595,7 -3358,8 11479 -2210,9
Livforsakring
Utbetalda forsakringsersattningar -155,5 12,2 -143,3 -182,7 18,2 -164,5
Férandring i avsattning for oreglerade skador -30,3 1,1 -29,2 -11,5 -3,7 -15,2
Summa -185,8 13,3 -172,5 -194,2 14,5 -179,7
Summa skadeférséakring och livforsakring -4 238,6 1470,4 -2768,2 -3553,0 11624 -2 390,6
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NOT 11 PROVISIONSKOSTNADER

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2010 2009 Ovriga medarbetare 2010 2009
Betalningsformedlingsprovisioner -82,6 -78,1 Léner och ersattningar 752,4 768,4
Vardepappersprovisioner -363,4 -299,6 varav rorlig ersattning 13,1 31,2
Kortverksamhet -80,2 -70,3 Sociala kostnader 444.4 480,9
Ersattning till lansforsakringsbolag -577,8 -459,8 varav pensionskostnader 186,1 210,5
Provisioner direkt forsakring -129,4 -140,1 Summa 1196,8 12493
Provisioner mottagen aterforsakring -209,1 -259,2
(Ovriga provisioner -48,6 -45,6 Styrelse och ledande befattningshavare, 37 (33) 2010 2009
provisions} d -1491,1  -1352,7 Loner och ersattningar 54,9 57,3

varav provisionskostnader frén finansiella poster varav rorlig ersattning _ 4,9

ej varderade till verkligt varde -531,3 -412,4 -

) gt Sociala kostnader 42,6 47,0
Ersattningen till lansforsakringsbolagen avser deras arbete med bankkoncernens kundrela- K

A . P . A varav pensionskostnader 20,4 23,5
terade fragor inom respektive lansfoérsakringsbolags geografiska verksamhetsomrade. Denna
16sning skapar en lokal narvaro och marknadskannedom. Ur kundens perspektiv upptrader Summa 97,5 104,3
lansforsakringsbolagen som lokala banker. Uppdraget och dértill hérande fragor samt ersatt-
ning regleras i samarbetsavtal mellan parterna. . o .

Bankersattningen beréknas i huvudsak som skillnaden mellan en faststalld internranta och Totalt Ioner och andra erséttningar samt sociala kostnader 2010 2009
kundrantan beraknad pa respektive bolags forvaltade in- och utlaningsvolymer. Fér férvaltade Loner och ersattningar 807,3 825,7
fondvolymer utgér en procentuell ersattning baserad pa marknadsvardet och fondens férvalt- — —
ningsavgift. varav rorlig ersattning 13,1 35,9

Sociala kostnader 487,0 527,9
NOT 12 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE varav pensionskostnader 206,4 234,0
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR Summa 1294,3 1353,6

Medelantal anstallda 2010 2009
Sverige

Man 618 648
Kvinnor 664 689
Summa Sverige 1282 1337
Litauen

Man - 9
Kvinnor - 7
Summa Litauen - 16
Lettland

Man - 7
Kvinnor - 6
Summa Lettland - 13
Norge

Man 1 1
Kvinnor 1 1
Summa Norge 2 2
Storbritannien

Man 10 16
Kvinnor 47 49
Summa Storbritannien 57 65
Totalt antal anstéllda

Man 629 681
Kvinnor 712 752
Totalt 1341 1433
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Rorlig ersattning

Rorlig ersattning kan utga till samtliga medarbetare som inte &r chefer. Undantagna &r med-
arbetare inom funktionerna Compliance, Riskkontroll och Internrevision. En grundférutsatt-
ning for utfall av rorlig ersattning ar att Lansforsakringar AB-koncernen visar positivt resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt. Halften av ersattningen baseras pa att de gemensamma
malen i Lansforsékringar AB-koncernens Affarsplan vertraffas och den andra hélften pai
vilken grad de individuella malen i malkontraktet uppnas. Det maximala beloppet som kan
utfalla fér medarbetare ar 12 000 kronor per ar om samtliga férutsattningar uppfylls.

Utéver ovanstaende finns ett fatal chefer och specialister inom Lansférsakringar AB-kon-
cernens Kapitalférvaltning for vilka maximalt en till sex manadsléner kan utga.Samtliga awvi-
kelser utéver nivan tvd manadsléner ska beredas i Lansférsakringar ABs ersattningsutskott
och beslutas i Lansforsakringar ABs styrelse. En grundforutsattning for utfall ar att Lansfor-
sakringar AB-koncernen visar positivt resultat fore bokslutsdispositioner och skatt. En tredje-
del av erséttningen baseras pa de gemensamma malen i Lansforsakringar AB-koncernens
Afféarsplan och tva tredjedelar pa i vilken grad de individuella malen i malkontraktet uppfylls.
40 procent av utfallet utbetalas under efterféljande ar och 60 procent utbetalas tre ar senare.
Styrelsen kan under forutsattningar som anges i ersattningspolicyn besluta om bortfall av den
del av den rorliga ersattningen som ar senarelagd.

Det finns ocksa vissa funktioner dar provisioner forekommer. Dessa &r baserade pa forsalj-
ningsresultat och &r reglerade i kollektivavtal eller i individuella avtal.

Rorlig ersattning enligt ovan avser arets bokférda kostnad. | beloppet ingar beraknad rorlig
ersattning for 2010 samt awvikelse avseende 2009 ars beraknade kostnad.

Av ovanstéende belopp avseende rorlig ersattning ar 2,6 (7,1) Mkr &r héanforliga till forsak-
ringsrérelsen och resterande 10,5 (28,8) Mkr hanforliga till 6vrig verksamhet.

Sjukfranvaro, % 2010 2009
Totalt av sammanlagd arbetstid 2,6 2,6
Totalt avsammanlagd arbetstid mén 1,5 1,6
Totalt av sammanlagd arbetstid kvinnor 3,6 3,4
Frénvaro for anstallda i aldern 29 ar eller yngre 3,5 3,0
Franvaro for anstallda i aldrarna 30-49 ar 2,2 2,3
Frénvaro for anstallda i aldern 50 &r eller dldre 3,1 2,9

Andel av franvaron som avser franvaro under en
sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer 35,5 36,9

Ersattningar till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstammans beslut. Arbets-
tagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare bestar av grund-
16n och 6vriga formaner. Pensionsférmaner samt évriga formaner till verkstéllande direktéren
och andra ledande befattningshavare ingér som en del av den totala ersattningen. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstéllande direktoren
utgor foretagsledningen.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig
uppsagningstid om sex manader. | handelse av uppsagning fran bolagets sida utgar utéver
uppségningstiden ett avgangsvederlag motsvarande arton manadsloner. Alternativt en 6mse-
sidig uppsagningstid om tre manader och vid uppsagning fran bolagets sida utgar utéver
uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande tjugofyra manadsléner.



NOT 12 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstéllande direktoren ar 65 ar. Pensionen ar avgiftsbestamd, pensions-
premien ska uppga till 35 procent av manadslénen. Pensionsaldern for vice verkstallande
direktoren ar 60 ar. Pensionen mellan 60 och 65 ar &r avgiftsbestamd. Pensionspremien

ska uppga till 18 procent av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande I6n
avses den fasta I6nen. Fran 65 ar foljer villkoren pensionsavtalen mellan FAO och FTF/Saco-
férbunden. Fér andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 60, 62 eller 65 ar. | de
fall pensionsaldern ar 65 ar ar pensionen avgiftsbestamd och pensionspremien ska uppga

till 35 procent av manadslénen. | de fall pensionsaldern ar 60 eller 62 &r &r pensionen
mellan 60 respektive 62 ar och 65 ar avgiftsbestamd, pensionen beraknas utga med cirka
70 procent av den pensionsgrundande I6nen. Fran 65 ar foljer villkoren pensionsavtal mellan
FAO och FTF/Saco-férbunden.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifraga om ersittningar till féretagsledningen
Ersattningspolicy for Lansforsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och beslutsproces-
sen gallande ersattningar till foretagsledningen. Erséattningsutskottet bereder vasentliga
ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgarder for att flja upp tillampningen av ersatt-
ningspolicyn. Styrelsen fattar beslut om ersattning och dvriga anstéliningsvillkor for verkstal-
lande direktéren. beslut om ersattning till dvriga anstéllda som ingér i féretagsledningen och
som rapporterar direkt till verkstallande direktoren kan av styrelsen delegeras till styrelsens
ordférande eller verkstallande direktoren.Om delegering sker till verkstallande direktéren ska
denna halla ordféranden informerad om innehallet i sddana beslut.

NOT 13 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

2010 2009
KPMG AB
— revisionsuppdrag -10,3 -10,0
— revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -0,9 -0,8
— skatteradgivning -1,4 -0,8
—andra uppdrag -3,4 -6,0
Deloitte
— revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -0,6 -0,5
Summa arvoden och kostnadsersattningar till revisorer -16,7 -18,1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens férvaltning. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
avser olika typer av kvalitetssakringstjanster sasom granskning av férvaltning, bolagsordning,
stadgar eller avtal som utmynnar i rapport eller intyg. Med andra uppdrag avses sadant som
inte ingér i ovanstaende delposter, till exempel juridisk konsultation vid sidan av revisions-
verksamheten och som inte ar hanférlig till skatteradgivning.

NOT 14 OVRIGA ADMINISTRATIONSKOSTNADER

- . . 2010 2009
Ersattr tet 1sattning
Styrelsen ska inom sig utse minst tva ledaméter att inga i ett ersattningsutskott. Styrelsens Ovriga administrationskostnader
qrdfﬁrande kan vara ordfbrgnde i utskottet. Ovriga ledaméter ska vara oberoende i forhéllande Lokalkostnader ~176,7 -148,7
till bolaget och bolagsledningen.
Avskrivningar -373,7 -320,8
Principer for ersattning till foretagsledningen IT-kostnader -1106,0 -1058,1
Ledalnde? befgttnmgshavare i Lar?.sforsakrlngar AB-korjcel:rTen ska ha marknadsmassga Konsultkostnader 2954 267.9
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i nivd med branschen.Utformning av och -
niva pa ersattningar ska harmonisera med bolagets varderingar det vill saga vara rimliga, Marknadsforing -230,4 -220,3
praglade av mattfullhet och val avvéagda, bidra till en god etik och organisationskultur samt Telefon och porto -105,4 -111,3
préglas av 6ppenhet och transparens. . . -
Ovriga administrationskostnader -306,4 -211,0
Fast ersattning S ovriga a trationskostnader -2594,1 -2 338,2
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.
Funktionsindelade administrationskostnader i
Pensioner forsakringsrorelsen
Pensionslésningen ska vara helt premiebaserad med en premieavsattning pa 35 procent av Kostnader for anskaffning ~481,0 _487,3
manadslénen. En 6vergang till denna policy ska ske successivt och sa snart som majligt. — -
Kostnader for administration -417,9 -598,4
Ovriga formaner Kostnader for skadereglering -289,1 —244.2
Vid 5|dgn a:/ ovaTst?er.]de formaﬁner erb{udsﬂtjanstebll enﬁgt vid var tid galluande villkor, indivi- Kostnader i kapital- och fastighetsforvaltning 40,4 _122,4
duell sjukvardsforsakring samt 6vriga formaner som erbjuds samtliga anstéallda.
Summa funktionsindelade administrationskostnader i
forsakringsrorelsen -1228,4 -1452,3
Lan till styrelse, VD och vVD och andra ledande g
befattningshavare 2010-12-31 2009-12-31
Styrelseledaméter 32,6 47,8 NOT 15 KREDITFORLUSTER NETTO
VD och wD 19,2 11,2 2010 2009
Andra ledande befattningshavare 16,6 10,5 -
N Specifik reservering for individuellt varderade lanefordringar
Summa lan till styrelse, VD och vWD och andra ledande . N .
befattningshavare 68,4 69,5 Arets bortskrivning for konstaterade kreditforluster -123,6 -92,4
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster
Beviljade I&n bestar av personallan och av 6vriga Ian. Personallan r maximerade till 500 tkr som i rets bokslut redovisas som konstaterade forluster 1053 77,6
och I6per med lanevillkor som motsvarar vad som géller for 6vriga anstallda inom koncernen. Arets nedskrivning for kreditforluster -109,2 -37,4
.F.iantesatsen for p?rsonfllarj ar"reporantg minus 0,5 procentenheter rne? Kan aldrig va[a lagre Inbetalt pé tidigare konstaterade kreditforluster 26,2 90,2
an 0,5 procent. Ranteforman raknas enligt Skatteverkets regler och ingar i beloppen for - - — -
vriga formaner enligt ovan. Ovriga 14n 16per enligt marknadsmassiga villkor. Aterférda ej langre erforderliga nedskrivningar for kreditférluster 17,3 22,6
Forlusttackning fran nérstaende bolag 10,0 -
Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2010-12-31 2009-12-31 Arets nettokostnad fér individuellt virderade fordringar -74,0 -119,8
Styrelseledaméter 26 13 . R .
- Gruppvis varderade homogena grupper av lanefordringar
Andra ledande befattningshavare 37 38 med begrénsat virde och likartad kreditrisk
Avsattning/upplésning av reserv for kreditforluster 13,9 63,7
Arets nettokostnad for gruppvis varderade fordringar 13,9 63,7
Arets nettokostnad fér infriande av garantier - 5,7
Arets nettokostnad for kreditforluster -60,1 -50,4

Samtliga uppgifter avser fordringar pa allmanheten.
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NOT 16 SKATT PA ARETS RESULTAT

NOT 17 RESULTAT PER AKTIE

2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, Mkr 418,1 508,9
Periodens skattekostnad -7,0 -6,3 Antal aktier med kvotvarde 100 kronor 7 250 564 6297 583
Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar -3,5 0,0 Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor 62 81
Summa aktuell skatt -10,5 -6,3
Resultat per aktie har beraknats som arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Uppskjuten skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier. Da potentiella stamaktier varken har forekommit
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 23 204 under redovisade perioder eller existerar pa balansdagen finns ingen tidigare eller framtida
: ! utspadning.
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag 0,0 -
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av tidigare NOT 18 GOODWILL
ktiverat skattevérde i underskottsavd -104,8 -199,7
aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 2010 2009
Summa uppskjuten skatt -107,1 -177,3
Anskaffningsvarde
Ingéende anskaffningsvérde 1 januari 353,1 350,6
Totalt redovisad skattekostnad -117,6 -183,6
Valutakursdifferenser -15,1 2,5
Avstamning av effektiv skatt Utgdende anskaffningsvarde 31 december 338,0 353,1
Resultat fore skatt 535,7 692,5
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget ~140.9 _182.1 Inga nedskrivningar har gjorts. Vérdet pa goodwillen provas arligen per 31 december.
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag -0,5 0,1 Lansforsakringar Agria Pet
Skatt ej avdragsgilla kostnader -13,9 -56,6 Grupplivérsakrings AB Insurance Ltd
Skatt ej skattepliktiga intakter 36.2 890 Antaganden vid provning av vérdet 2010 2009 2010 2009
Utnyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag - 0,4 Langsiktig tillvaxt, % 2,0 2,0 2,0 2,0
Skatt hanférlig till tidigare ar 8,4 -24,8 Diskonteringsranta, % 7,0 3,5 9,5 12,8
Ovrigt -7,0 -9,6 Valutakurs GBP/SEK - - 10,5 11,6
Redovisad effektiv skatt pa arets resultat -117,6 -183,6
Provningen ar baserad pa nyttjandevardet. Kassaflodesberakning ar gjord for perioden 2011
Gallande skattesats 26,3% 26,3% och framat. Tillvéxtantagandet bygger pa erfarenhet och diskonteringsrantan motsvarar
Effektiv skattesats 220%  26,5%  oVkastningskravpaeget kapital.
[ Av goodwillvardet hanfor sig 35,0 Mkr till Lansforsakringar EFEL Livforsakrings AB och
Skatt hanforlig till totalresultat
a an.or ig till Svrigt o.a resutta 144,4 Mkr till Lansforsakringar EFEL Skadeforsakrings AB, som bada férvarvades 2008.
Omvardering av rorelsefastigheter -24,9 -158 Dessa tvéa bolags hela rorelse och darmed aven goodwillposterna overfordes till Lansfor-
Finansiella tillgangar som kan séljas 76 -12,5 sé&kringar Gruppliv 2009 respektive Lansférsakringar Sak 2010. Goodwillen bestar huvud-
kli férvantad ieffekter. Resterand dwill pa 158,6 (173,7) Mkr ki
Summa skatt hanforlig till vrigt totalresultat -32,5 -28,3 saxligen aviorvantade synergletiekter. Resterance goodwill pa ( ) Mk kommer

NOT 19 ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och férvarvade immateriella tillgangar

fran Forsakringsaktiebolaget Agrias foérvarv av det engelska séljbolaget Pet Partners Plc 2007,
senare namnandrat till Agria Pet Insurance Ltd. Syftet med det forvarvet var att kunna
etablera Agrias djurférséakring pa den brittiska marknaden. Den goodwillposten bestar av
kundrelationer som inte har identifierats, produkter och kunnande i organisationen.

Internt Forvérvade
utvecklade Forvérvade kundbaserade
Aktiverade utgifter IT-system IT-system tillgangar Totalt
Anskaffningsvérde
Ingaende anskaffningsvarde 2009-01-01 790,5 124,6 692,3 1607,4
Arets avyttringar/utrangeringar - -39,3 -6,5 -45,8
Arets valutakursdifferenser 0,1 - - 0,1
Arets anskaffningar 101,3 27,5 0,0 128,8
Utgdende anskaffningsvirde 2009-12-31 891,9 112,8 685,9 1690,6
Ingéende anskaffningsvarde 2010-01-01 891,9 112,8 685,9 1690,6
Arets avyttringar/utrangeringar - - -5,0 -5,0
Arets valutakursdifferenser -0,2 -0,1 -10,2 -10,5
Arets anskaffningar 130,2 88,8 - 219,0
Utgaende anskaffningsvirde 2010-12-31 1022,0 201,5 670,7 1894,2
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NOT 19 ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR, forts.

Internt Forvéarvade

utvecklade Forvérvade kundbaserade
Aktiverade utgifter IT-system IT-system tillgangar Totalt
Avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar 2009-01-01 -340,2 -37,8 -136,4 -514,4
Arets avyttringar/utrangeringar - 2,1 4.8 6,9
Arets valutakursdifferenser -0,0 - - -
Arets avskrivningar -90,8 -10,4 -91,9 -193,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2009-12-31 -431,0 -46,2 -223,5 -700,7
Ingaende ackumulerade avskrivningar 2010-01-01 -431,0 -46,2 -223,5 -700,7
Arets avyttringar/utrangeringar - - 5,0 5,0
Arets valutakursdifferenser - 0,0 2,8 2,8
Arets avskrivningar -79,7 -11,5 -105,9 -197,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2010-12-31 -510,7 -57,7 -321,6 -890,0
Nedskrivningar
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 2009-01-01 -65,8 -20,8 - -86,6
Arets nedskrivningar -24,3 -8,0 - -32,3
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2009-12-31 -90,1 -28,8 - -118,9
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 2010-01-01 -90,1 -28,8 - -118,9
Arets nedskrivningar -4,4 - - 4.4
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2010-12-31 -94,5 -28,8 - -123,3
Redovisat varde den 31 december
2009 370,8 37,8 462,4 870,9
2010 416,8 115,0 349,1 880,8

Aterstaende avskrivningstid &r fem &r utom fér kundbaserade tillgangar som skrivs av pa atta ar. Ett férvérvat ekonomi- och uppféljningssystem med ett bokfért vérde pa 95,7 Mkr kommer att
skrivas av pa tio ar pa grund av langre beraknad nyttjandeperiod. Samtliga avskrivningar redovisas i resultatrakningen som 6vriga administrationskostnader. Nedskrivningarna av internt utveck-
lade IT-system 2009 avser ett systempaket for djurforsakring och 2010 tva mindre banksystem. Nedskrivningen 2009 av férvarvade IT-system avser ett internt rapporteringssystem. Nedskriv-
ningarna har skett av saval affarsméassiga som tekniska skal.

NOT 20 MATERIELLA TILLGANGAR NOT 21 RORELSEFASTIGHETER
2010 2009 Efter Fore Efter Fore
Anskaffni rd omvardering omvardering omvardering omvardering
nskatiningsvarde 2010-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2009-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1 januari 373,3 423,5 -
- Anskaffningsvarden,
Avyttringar/utrangeringar -92,4 —948  omvarderat 2699,9 2593,9 2512,6 2446,8
Arets anskaffningar 73,1 444 pckumulerade avskrivningar 2853 _274,1 2154 -209,8
Valutakursdifferenser 13 02 Redovisat virde 24146 2319,8 2297,2 2237,1
Utgaende anskaffningsvirde 31 december 352,6 373,3 Verkligt virde 2414,7 2297,2
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 januari -275,4 -322,7 Omvérderat avskrivet anskaffningsvérde 2010 2009
Ackumulerade avskrivningar fér avyttringar/utrangeringar 85,8 86,3 Ingéende vérde 1 januari 22972 22052
Arets avskrivningar -53,4 -38,8 Aktiverade forbattringar 88,7 89,9
Valutakursdifferenser 1,2 -0,1 Avyttringar -1,7 -5,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 31 december -241,9 -275,4 Arets planmassiga avskrivningar fore omvardering -64,4 -52,8
Redovisat viarde 31 december 110,7 97,8 Omvérdering av rorelsefastigheter 94,8 60,1
Utgdende virde 31 december 2414,7 2297,2

Inga nedskrivningar har gjorts.

Historiska anskaffningsvardet minskade med

planméssiga avskrivningar 2009,0 1986,4
Omvérderingseffekt mot omvérderingsreserv 69,9 44,3
Taxeringsvarden 1143,0 981,0
Antaganden vid vardering till verkligt varde 2010 2009
Aktuell hyresintakt / marknadshyra, mkr 146/158 144/158
Kalkylrénta vid diskontering, procent 7,9 8,0
Direktavkastningskrav, procent 5,8 59

Koncernen tillampar omvarderingsmetoden for koncernens rérelsefastigheter. Fastigheterna
har varderats externt av vérderingsforetaget CB Ricard Ellis. Verkliga vérden har beraknats med
anvandande av en ortsprismetod och en avkastningsbaserad kassaflodesmetod per senaste
arsskifte. Under 2010 avyttrades en mindre markyta och under 2009 avyttrades de tre kvar-
varande fritidsfastigheterna. Koncernen har inga lanekostnader for rorelsefastigheterna.
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NOT 22 AKTIER | LANSFORSAKRINGAR LIV FORSAKRINGSAKTIEBOLAG (PUBL)

Organisations- Antal Kapital- Eget Bokfort varde  Bokfort varde
nummer Séte andelar  andel, % kapital Resultat 2010-12-31 2009-12-31
Lansférsakringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ) 516401-6627 Stockholm 8000 100 29605 3717 514,5 514,5

Eget kapital och resultat avser Lansforsakringar Liv-koncernen.

Lansforsakringar AB &ger 100 procent av aktierna i Lansférsakringar Liv Férsakringsaktie-
bolag (publ) men det konsolideras inte. Dotterféretag ar féretag som star under ett bestam-
mande inflytande fran Lansférsakringar AB. Bestammande inflytande innebér direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Den livforsakringsverksamhet, som bedrivs enligt msesidiga principer
genom Lansforsakringar Liv Férsakringsaktiebolag (publ) och vars resultat i sin helhet tillfal-
ler forsakringstagarna, redovisas inte enligt forvarvsmetoden da det inte &r majligt att utéva
kontroll i syfte att erhalla ekonomiska fordelar fran ett sadant livforsakringsbolag.

NOT 23 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2010-12-31 2009-12-31

Redovisat varde vid arets ingang 22,7 20,9
Avyttring av intresseforetag -1,1 0,0
Andel i intresseféretagets resultat 3,8 2,3
Andra forandringar i intresseféretagets egna kapital -2,3 -0,5
Summa aktier och andelar i intressefdretag 23,1 22,7

Ackumulerade nedskrivningar uppgar till 3,7 (3,7) Mkr.

Aktierna i Lansférsakringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ) klassificeras som innehav som
kan saljas. Da det saknas en aktiv marknad for aktierna kan det verkliga vardet inte beraknas
pa ett tillforlitligt satt utifran en sadan notering, utan vérdering har aven efter forvarvet gjorts
till anskaffningsvardet. En arlig provning sker om nedskrivningsbehov féreligger. Denna prév-
ning har inte féranlett nagon nedskrivning.

Organisations- Antal Kapital-  Bokfort virde  Bokfort varde
nummer Sate andelar  andel, % 2010-12-31 2009-12-31
Lansférsakringsbolagens Fastighets HB Humlegarden 916604-6459 Stockholm 188722 29,1 0,0 0,0
Consulting AB Lennermark och Andersson 556131-2223 Orebro 1582 28,8 12,3 12,0
European Alliance Partners Company AG CH-0203026423-1 Zrich, Schweiz 10570 14,3 8,4 9,0
Svenska Andelshastar AB 556536-9633 Uppsala 400 40,0 0,4 0,2
Trofast Veterinart IT-stod AB 556598-0983 Hallstahammar 5000 44,6 2,1 1,4
Summa 23,1 22,7
Finansiell information i drag de intresseforetag
2010 2009
Intakter 53,6 37,7
Resultat 3,8 2,3
Tillgangar 40,3 36,3
Skulder 17,2 16,3
Eget kapital 23,1 22,7
Beloppen avser enbart koncernens agarandel i intressebolagen. Aktierna och andelarna &r
onoterade. Samtliga intressebolag tillampar kalenderar som rakenskapsar. Resultatandel for-
samtliga intressebolag ingér i rérelsesegment Kapitalforvaltning.
Koncernen anses ha ett betydande inflytande i European Alliance Partners Company AG
trots att agarandelen understiger 20 procent. Anledningen &r att dgarforetaget ar represente-
rat i bolagets styrelse och darmed har rattighet (men inte skyldighet) att delta i alla beslut
som fattas i bolaget, inklusive strategiska fragor och fragor som ror riktlinjer, budget, verk-
samhetsplaner och liknande. Vidare sker ett stort utbyte av information med bolaget.
NOT 24 FORVALTNINGSFASTIGHETER
Anskaffnings- Verkligt Ytvakans- Direkt- Varde-
vérde vérde grad avkastning effekt
Forvaltningsfastigheter per 2010-12-31 11,4 7,0 0,0% -0,6 -21,4
Férvaltningsfastigheter per 2009-12-31 26,3 118,0 0,0% -1,2% -41,0

Vardeeffekten avser forandring av verkligt varde om direktavkastningskravet hojs med tva procentenheter.
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NOT 24 FORVALTNINGSFASTIGHETER, forts.

Periodens vardeforandring Anskaffningsvérde Verkligt virde

2010 2009 2010 2009
Ingéende balans 1 januari 26,3 30,5 118,0 280,2
Forvarv - 0,6 - -
Investering i befintliga
fastigheter 0,1 4,2 0,1 4,2
Avyttringar -15,0 -9,0 -130,0 -180,0
Resultat fran justeringar
av verkligt varde - 18,9 13,6
Utgaende balans 31 december 11,4 26,3 7,0 118,0
2010-12-31 2009-12-31
Taxeringsvérde 2,9 134,2

Fastigheterna har bade 2010 och 2009 varit belagna i Stockholms kommun. Ingen del av
den kvarvarande kontorsfastigheten anvands i den egna rorelsen, den hyrs ut till externa
hyresgaster.

Fastigheten har vérderats externt av varderingsféretaget CB Ricard Ellis per 2010-12-31.
Verkligt varde har beraknats med anvandning av ortsprismetoden och en avkastningsbaserad
kassaflodesmetod. Kassaflddesmetoden &r baserad pa nuvérdesberékning av framtida kassa-
floden i form av driftsnetto samt nuvérdet av bedémt restvarde.

Antaganden vid vardering till verkligt varde

NOT 26 FINANSIELL LEASING

Finansiella leasingavtal férdelade pa forfallotidpunkter dar koncernen ar leasegivare.

2010-12-31 Upp till 1 ar 1-5ar Over5 ar Totalt
Nuvardet av framtida minimileaseavgifter 1914,5 2938,3 285,6 51384
Ej intjanade finansiella intakterl) 255,1 255,3 7,6 518,0
Bruttoinvestering 2169,6 3193,6 293,2 5656,4
2009-12-31 Upp till 1 ar 1-5ar Over5 ar Totalt
Nuvérdet av framtida minimileaseavgifter 1528,2 2319,3 304,9 4152,4
Ej intjanade finansiella intakterl) 171,2 164,6 6,5 342,2
Bruttoinvestering 1699,4 2483,9 311,4 44947
1 Hanforlig till nuvardesberakning.

2010 2009
Reserv for osékra fordringar avseende minimileaseavgifter 40,9 46,4
Variabel del av leasingavgifter som ingar i arets resultat 8,4 47,7

Finansiell leasing ingar i utlaning till allmanheten.
Det férekommer enstaka leasingkontrakt pa kontorsinventarier och bilar dar koncernen &ar
leasetagare men beloppen ar inte materiella.

NOT 27 AKTIER OCH ANDELAR

Bokfdrda varden 2010-12-31 2009-12-31

Kalkylranta vid Direktavl
Aktuell hyresintakt/ i ing, ningskrav, Noterade aktier och andelar 181,2 471,6
marknadshyra, tkr procent procent Onoterade aktier och andelar 781,1 859,1
Typ av fastighet 2010 2009 2010 2009 2010 2009 Summa aktier och andelar 962,3 1330,7
Bostadsfastigheter - 4 636/4 680 - 4,7 - 2,6
Kontorsfastighet 572/781 560/781 9,7 9,7 7,5 7,5 2010-12-31 2009-12-31
Verkligt varde 962,3 1330,7
Paverkan pa periodens resultat 2010 2009 Anskaffningsvarde 631,0 858,9
Hyresintakt 3,1 12,8 ; ) . )
yresintarter For 2009 har bokfort varde for noterade aktier minskats med 92,6 Mkr pa grund av omklassi-
Direkta kostnader for fastigheter som genererat hyresintakter ficering. Anskaffningsvardet har minskats med 97,8 Mkr
under perioden (drifts- och underhallskostnader, fastighetsskatt
och tomtrattsavgalder) -2,3 -13,0
NOT 28 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER
Ovanstaende resultatposter ingér i resultatraden Kapitalavkastning, netto. Bokférda virden 2010-12-31 2009-12-31
. B Statsskuldvaxlar 3942,1 4394,8
NOT 25 UTLANING TILL ALLMANHETEN Bostadsinstitut 227185 231170
2010-12-31 2009-12-31 Ovriga emittenter 4909,0 6307,6
Lanefordringar, brutto 118196,7 99 889,6 Summa obligationer och andra rantebarande papper 31569,5 33819,3
Nedskrivningar -286,5 -308,0
Lanefordringar, netto 117 910,2 99 581,6 2010-12-31 2009-12-31
Osakra lanefordringar 208,8 2106  Verkligtvarde 315695 338324
Upplupet anskaffningsvérde 313534 31901,0
Avstamning av nedskrivningar for kreditforluster 2010 2009 Nominellt varde 292331 31412,0
Samtliga vérdepapper ar noterade.
Ingaende balans 1 januari -308,0 -307,2
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster
som i arets bokslut redovisas som konstaterade forluster 107,1 77,6 NOT 29 BELANINGSBARA STATSSKULDFORBINDELSER
Aterfo jla f li krivni for kreditforl 4
uter Orda ej langre erforderliga nedskrivningar for kreditforluster 64,8 83,5 2010-12-31  2009-12-31
Arets nedskrivning for kreditforluster -150,4 -161,9
R Bokfort varde
Utgdende balans 31 december -286,5 -308,0
Svenska staten 4170,0 1999,8
Lanefordringarna &r i sin helhet geografiskt hanforliga till Sverige. Verkligt vérde 41700 19999
Upplupet anskaffningsvérde 4240,4 1999,8
Nominellt vérde 3900,0 2000,0
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NOT 30 DERIVAT

Nominellt belopp

Verkliga varden

NOT 32 OVRIGA FORDRINGAR

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Derivatinstrument med positiva Fordringar avseende direktforsékring 772,9 790,3
virden eller virde noll Fordringar avseende aterforsakring 175,2 178,3
Derivat i sékringsredovisning Depéer hos foretag som avgivit aterférsakring 45,1 50,5
Rénterelaterade 47 397,0 39894,5 643,4 828,2 Kundfordringar 799,1 515,0
Valutarelaterade 1777,7 1394,4 401,3 332,4 Ovriga fordringar 248,4 88,1
Erhélina sakerheter CSA - - -17,0 -522,7  Summa dvriga fordringar 2040,7 1622,3
Ovriga derivat .
Aktierelaterade 16,8 3384 0.0 01 For 2009 har delposten Ovriga fordringar minskat med 92,6 Mkr pa grund av omklassificering.
Ranterelaterade 14 889,4 1803,5 3,0 2,2
Valutarelaterade 9196,5 91468 177,9 628,5 NOT 33 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Summa derivatinstrument med 2010-12-31 2009-12-31
positiva varden 73277,4 52577,6 1208,7 1268,7 Upplupna rante- och hyresintakter 17212 1045.8
Derivatinstrument med Férutbetalda anskaffningskostnader 97,0 81,5
negativa varden Ovriga upplupna intakter 119,4 53,2
Derivat i sdkringsredovisning Ovriga forutbetalda kostnader 90,7 129,2
Ranterelaterade 61594,0 292630 1260,1 11642 forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2028,3 1309,8
Valutarelaterade 10577,1 - 827,7 -
Ovriga derivat
Aktierelaterade - 559,6 - 0,5 NOT 34  LIKVIDA MEDEL
Ranterelaterade -316,0 600,0 0,7 7,4 2010-12-31 2009-12-31
Valutarelaterade 10016,3 4 869,6 42,1 82,0 Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 84,8 80,5
Summa derivatinstrument med Tillgodohavanden hos 6vriga banker 2908,5 4677,7
negativa varden 81871,5 35292,2 2130,6 1254,1 N likvida medel 29933 4758,2
NOT 31 Finl"\NDRIN_G AV VERKLIGT_YI'SRDE FOR RANTESAKRADE
POSTER | SAKRINGSPORTFOLJEN
2010 2009
Tillgangar
Bokfort véarde 1 januari 767,9 11319
Forandringar under aret avseende utlaning -627,3 -364,0
Bokfort varde 31 december 140,6 767,9
Skulder
Bokfort véarde 1 januari 762,1 1024,6
Forandringar under aret avseende inlaning -5,9 -237,8
Forandringar under aret avseende upplaning -1148,6 —24,7
Bokfort virde 31 december -392,4 762,1
NOT 35 EGET KAPITAL
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
inklusive Totalt
Aktiekapital Bundna reserver arets totalresultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2009-01-01 629,8 4962,2 1874,2 7 466,2
Arets resultat 508,9 508,9
Férandring omrakningsreserv 3,9 0,0 3,9
Férandring omvarderingsreserv 60,1 60,1
Férandring verkligtvardereserv 47,4 47,4
Skatt pa4 komponenter redovisade i 6vrigt totalresultat -28,3 -28,3
Summa ovrigt totalresultat 3,9 79,2 83,1
Arets totalresultat 3,9 588,1 592,0
Omféring mellan bundet och fritt eget kapital -262,0 262,0 -
Utgdende eget kapital 2009-12-31 629,8 4704,1 27243 8058,2
Ingaende eget kapital 2010-01-01 629,8 4704,1 2724,3 8058,2
Arets resultat 418,1 418,1
Férandring omrakningsreserv -24,4 4.5 -19,8
Foérandring omvarderingsreserv 94,8 94,8
Férandring verkligtvardereserv 28,8 28,8
Skatt p& komponenter redovisade i évrigt totalresultat -32,5 -32,5
Summa ovrigt totalresultat -24,4 95,6 71,3
Arets totalresultat -24,4 513,7 489,3
Omféring mellan bundet och fritt eget kapital 115,5 -115,5 -
Nyemission 95,3 1188,4 1283,7
Utgdende eget kapital 2010-12-31 725,1 4795,2 4311,0 9831,2
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NOT 35 EGET KAPITAL, forts.

Antal aktier 2010 2009
Emitterade per 1 januari 6297583 6297583
Konvertering av 1&n, B-aktier 943613 -
Kontantemission, B-aktier 8678 -
Kontantemission, C-aktier 690 -
Emitterade per 31 december 7250564 6297583

Kvotvérdet per aktie ar 100 kronor. Samtliga aktier ar stamaktier.
Av de emitterade aktierna 1 januari 2010 var 1 532 678 A-aktier (med rostvarde 10),
4761 455 B-aktier och 3 450 C-aktier (med vardera réstvarde 1).

Specifikation 6ver egetkapitalposten Reserver i rapporten over finansiell stallning
Forandringar i dessa reserver ingér i arets totalresultat

2010 2009
Omrakningsreserv
Ingéende omrékningsreserv 1 januari -46,2 -50,1
Arets omrakningsdifferenser -19,8 3,9
Utgadende omrakningsreserv 31 december -66,0 -46,2
Omvarderingsreserv
Ingaende omvarderingsreserv 1 januari 178,8 134,5
Arets omvardering av rérelsefastigheter 94,8 60,1
Skatt hanforlig till arets omvardering -24,9 -15,8
Utgdende omvarderingsreserv 31 december 248,7 178,8
Verkligtvardereserv
Ingaende verkligtvardereserv 1 januari 23,8 -11,1
Arets férandring i verkligt varde pé finansiella
tillgangar som kan siljas 28,8 47,4
Skatt hanforlig till &rets férandring -7,6 -12,5
Utgaende verkligtvirdereserv 31 december 45,1 23,8

Omrakningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter
i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moder-
bolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Omvarderingsreserv
Omvarderingsreserven innehaller vardeférandringar hanforliga till rorelsefastigheter.

Verkligtvardereserv

Verkligtvérdereserven bestar av den ackumulerade nettoféréandringen av verkligt varde pa
finansiella tillgangar som kan séaljas fram till dess att tillgangen bokas bort fran rapporten éver
finansiell stallning.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingar dverkurser som betalas i samband
med emissioner.

Bundna reserver

Bundna reserver far inte minskas genom vinstutdelning. | rapporten éver forandringar i eget
kapital for koncernen ingar en del av bundna reserver i 6vrigt tillskjutet kapital och resten i
balanserade vinstmedel.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget,
dotterféretag och intresseforetag.

Utdelning

Ingen utdelning ar foreslagen for 2010.

Allt kapital som inte behdvs for den verksamhet Lansforsakringar AB bedriver ska dver tiden
lamnas tillbaka till aktiedgarna som utdelning. Av arets resultat efter skatt i koncernen ska
30 procent delas ut om balansen mellan kapitalstyrka och risktagande kan behallas. En férut-
sattning for utdelning ar att kreditbetyget A kan férsvaras fér koncernens kreditvarderade
enheter.

NOT 36 EFTERSTALLDA SKULDER

2010-12-31 2009-12-31

Efterstallda skulder 114,0 114,0

De efterstéllda skulderna bestar av férlagslan fran 13 lansforsakringsbolag. Forlagslanen ar
bundna till 2011-12-15 och |6per med en fast rénta som motsvarar rantan for statsobligatio-
ner med motsvarande 16ptid samt ett rorligt tillagg pa 0,65 (0,65) procent. Arets ranta upp-
gar till 3,34 procent. Féregdende ars ranta var 4,36 procent till och med 2009-12-15 och
darefter 3,34 procent.
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NOT 37 FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

2010 2009
Aterforsik- Aterforsak-
Brutto rares andel Netto Brutto rares andel Netto

Ej intjanade premier
Ingaende balans 1 januari 1519,1 215,2 1303,9 1259,2 155,1 1104,1
Avséattningar under perioden 36,5 -43,0 79,5 304,2 60,8 243,4
Overtagna/overlatna férsakringsbestand -15,6 -15,6 -44,2 -0,3 -43,9
Valutakursférandring -24,3 -0,5 -23,8 0,0 -0,3 0,4
Utgéende balans 31 december 1515,7 171,7 1344,0 1519,1 215,2 1303,9

varav skadeforsakring 1511,8 171,7 1340,1 1515,0 215,2 1299,8

varav livférsakring 3,9 3,9 4,1 4,1
Kvardréjande risk
Ingéende balans 1 januari 101,5 32,7 68,8 31,1 31,1
Avsattningar under perioden -40,3 -16,6 -23,7 80,0 32,7 47,3
Overtagna/overlatna forsakringsbestand -9,6 -9,6
Utgaende balans 31 december 61,2 16,1 45,1 101,5 32,7 68,8

varav skadeforsakring 61,2 16,1 45,1 101,5 32,7 68,8
Oreglerade skador
Intraffade och rapporterade skador 9287,8 22713 7016,5 10304,6 27448 7 559,8
Intraffade men ej rapporterade skador 4787,9 3390,4 1397,4 4 605,5 2980,5 1625,0
Skadelivrantor 3592,6 3592,6 3428,0 3428,0
Skaderegleringskostnad 402,4 7,7 394,7 476,0 8,9 467,1
Summa ingaende balans 1 januari 18 070,7 5669,4 12401,2 18814,1 5734,2 13079,9
Periodens avsattning 284,8 513,6 -228,9 -217,8 97,3 -315,0
Ranteomrakning av avsattning for skadelivrantor 77,4 77,4 54,8 54,8
Overtagna/overlatna forsakringsbestand -9,7 -9,7 -535,8 -147,5 -388,3
Valutakursférandring -63,6 -24,3 -39,4 -44.6 -14,5 -30,1
Utgéende balans 31 december 18 359,5 6158,8 12 200,6 18 070,7 5669,4 12401,2

varav skadeférsakring 18098,8 6153,0 119458 17 840,4 5664,8 12175,6

varav livférsakring 260,6 5,8 254,8 230,3 4,7 225,6
Specifikation av utgaende balans oreglerade skador
Intraffade och rapporterade skador 8694,3 2293,2 6401,1 9287,8 2271,3 7016,5
Intréffade men ej rapporterade skador 5523,2 3859,0 1664,2 47879 3390,4 1397,4
Skadelivrantor 3793,8 3793,8 3592,6 3592,6
Skaderegleringskostnad 348,2 6,7 341,65 402,4 7,7 394,7
Summa utgéende balans 31 december 18 359,5 6158,8 12 200,6 18 070,7 5669,4 12401,2
Redovisat varde vid arets slut 19936,3 6346,6 13 589,7 19691,3 5917,3 13774,0

varav skadeférsékring 19671,8 6340,8 13331,0 19456,8 5912,6 13544,2

varav livférsakring 264,6 5,8 258,7 2344 4,7 229,7
Avvecklingsresultat skadeforsakring 160,0 -96,6 63,4 488,3 -82,0 406,3

Avséattning for oreglerade skador fore diskontering, for sjuk- och olycksfallsférsakring fér barn uppgar till 31,4 Mkr. Motsvarande belopp efter diskontering &r 29,9 Mkr.
Diskonteringsréntan &r 3,0 procent.
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NOT 38 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan hanforas till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Immateriella tillgangar - - 60,6 88,3 60,6 88,3
Fastigheter -0,9 - 276,1 248,5 275,2 248,5
Finansiella tillgangar - - 82,8 68,7 82,8 68,7
Andra tillgangar -0,9 -0,5 - - -0,9 -0,5
Skulder -61,7 -51,4 22,8 - -38,9 -51,4
Underskottsavdrag -201,7 -306,4 - - -201,7 -306,4
Obeskattade reserver - - 490,6 490,6 490,6 490,6
Uppskjuten skattefordran (<) /uppskjuten skatteskuld (+) -265,2 -358,3 932,8 896,2 667,7 537,9
Kvittning 73,9 3,0 -73,9 -3,0 - -
Netto uppskjuten skattefordran (-) /uppskjuten skatteskuld (+) -191,2 -355,3 858,9 893,2 667,7 537,9
Koncernen har inga temporéra skillnader med skatteméssig effekt i koncern- och intresseféretag.
Uppskjutna skattefordringar har redovisats fér de skatteméassiga underskotten. Underskotten beréknas kunna utnyttjas inom en trearsperiod.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Belopp vid Valuta-  Redovisat dver Redovisat i vrigt Belopp vid
2010 arets ingang omrakning  resultatrikning totalresultat arets utgang
Immateriella tillgangar 88,3 -9,8 -17,9 - 60,6
Fastigheter 248,5 - 1,7 249 275,2
Finansiella tillgangar 68,7 - 6,5 7,6 82,8
Andra tillgangar -0,5 - -0,5 - -0,9
Skulder -51,4 - 12,5 - -38,9
Underskottsavdrag -306,4 - 104,8 - -201,7
Obeskattade reserver 490,6 - - - 490,6
Uppskjuten skattefordran (-) /skatteskuld (+) 537,9 -9,8 107,1 32,5 667,7
Belopp vid Skatt pA  Redovisat éver Redovisat i vrigt Belopp vid
2009 arets ingang forvary  resultatrakning totalresultat arets utgang
Immateriella tillgangar 112,2 - -23,9 - 88,3
Fastigheter 290,0 - -57,2 15,8 248,5
Finansiella tillgangar 67,7 -0,5 -11,0 12,5 68,7
Andra tillgangar -16,3 0,2 15,7 - -0,5
Skulder -92,6 - 41,2 - -51,4
Underskottsavdrag -519,5 9,0 204,1 - -306,4
Obeskattade reserver 485,7 -3,5 8,4 - 490,6
Uppskjuten skattefordran (-) /skatteskuld (+) 327,1 5,2 177,3 28,3 537,9
NOT 39 OVRIGA AVSATTNINGAR
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Avséattning for pensioner under utbetalning 58,3 39,5 Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 31,9 28,0
Avsattning for fortida uttag enligt pensionsavtal 67,9 69,7 Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar -16,6 -16,8
Avsittning for atagande enligt avtal 145,3 189,6 Nuvardet av ofonderade forpliktelser 38,9 41,8
Ovriga avsattningar 20,6 19,0 Begransningsbelopp pa grund av planens utformning 10,3 9,8
Summa dvriga avsattningar 292,0 317,8 Nuvardet av nettoforpliktelser 64,4 62,8
Avsittning for atagande enligt avtal 2010 2009 Oredovisade ackumulerade aktuariella
Redovisat virde 1 januari 189,6 172,1 vinster (+) och foérluster (=) 17,7 16,0
Belopp som tagits i ansprak under aret -57,0 -63,6 Avsattning sarskild Ioneskatt 215 19.1
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret 0,0 -0,3 Ovrig pensionsavsattning 16.2 33
Redovisat varde 31 december 145,3 189,6 - 1198 1014
Férménsbestamda pensionsplaner Nettobeloppet redovisas i féljande poster i rapporten dver
Inom koncernen finns ett antal fsrménsbestdmda pensionsplaner. Den storsta av dessa planer finansiell stéllning
ar ett pensionsavtal fran 2006 for férsakringsbranschen dar personer fédda 1955 eller tidi- . )
gare frivilligt kan ga i pension vid 62 &rs alder. Villkoren fér denna plan ar utformade sa, att Ovriga avsattningar 1261 109,2
som pension erhalls cirka 65 procent av den pensionsmedférande I6nen vid 62 ars alder. Ovriga fordringar -6,5 -7,8
Utover denna plan finns ett antal mindre planer som nastan enbart omfattar anstallda som Summa 119,8 101,4

redan uppnatt pensionsaldern. Dessa planer omfattar alderspension samt i en del fall aven

efterlevandepension. Pensionsbeloppen utgar i férhallande till slutlénen vid pensioneringen
och ar i de allra flesta fall livsvariga. | de fall upprakning av pensionen ar avtalad féljer kon-
cernen de normer som Forsékringsbranschens Pensionskassa (FPK) tillampar.
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NOT 39 OVRIGA AVSATTNINGAR, forts.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Dessa planer ar planer enligt vilka foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk

2010 2009 enhet och inte har nagon réattslig eller informell férpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Férandring av nettoskulden som redovisas i rapporten Gver Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad under den
finansiell stéllning period nér de anstallda utfért de tjanster som avgiften avser. Har redovisas framst avgifter till
) ) ) forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna plan omfattar alla anstallda utom ett
Ingdende skuld den 1 januari 78,9 828 fatal som har individuella I8sningar.

Arets pensionskostnad enligt specifikation nedan 11,2 1,2 FTP-planen genom férsakring i Férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) &r en formansbe-
Reglering 78 52 stdmd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan innebér enligt IAS 19,
- - - - - : . Ersattningar till anstallda, att ett féretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av
Utgae.nde netto den 31 december enligt rapporten ver finansiell den formansbestamda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgéngar och kostnader som

stéllning 82,2 78,9 ar forbundna med pensionsférpliktelsen. | redovisningen ska aven upplysningar lamnas enligt
L . . B kraven for formansbestamda pensionsplaner. For narvarande har inte FPK méjlighet att tillhan-
Féréndringar av nuvérdet totalt for formansbestamda planer dahalla erforderlig information varfér ovanndmnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbe-
Forpliktelse for formansbestamda planer den 1 januari 69,8 92,2 stamd plan enligt punkt 30 IAS19. Det finns inte heller information om framtida 6verskott eller
Kostnad for tjanstgdring innevarande period 1.4 16 underskott i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande ars avgifter till den.
Réntekostnad 1,8 2,0 2010 2009
Utbetalda ersattningar 1,7 -14,1 Kostnader for avgiftsbestamda planer 172,3 172,5
Aktuariella vinster (-) och férluster (+) -4,0 -11,9
Forpliktelse totalt for formansbestdmda planer den 31 december 70,8 69,8 NOT 40 EMITTERADE VARDEPAPPER
Forandring av férvaltningstillgdngarnas verkliga virde 2010-12-31 2009-12-31
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde den 1 januari 16,8 23,0 Certifikat 4204.9 5925.0
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -0,2 -0,3 Obligationslan 842929 54 984.0
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning (aktuariellt Utstéllda postvéxlar 97.6 113.3
resultat) 0,0 -5,9
- Summa emitterade virdepapper 88 595,4 61022,3
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde den 31 december 16,6 16,8
Forvaltningstillgdngarnas sammansittning o o "
NOT 41 INLANING FRAN ALLMANHETEN
Andelar i rantefonder 24,1 22,9
Kassa och bank 3.4 3.3 2010-12-31 2009-12-31
Andra tillgangar 0,0 0,0 Inlaning frén forsakringsforetag 24224 2596,2
Skulder ~10,9 9,5 Inlaning fran hushall 36647,8 32245,4
Summa 16,6 16,8 Inlaning fran ovrig svensk allmanhet 2500,7 2139,0
S inlaning fran allménheten 41570,8 36 980,6
Kostnad redovisad i resultatrakningen
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period 1,4 1,6
Réntekostnad 18 2,0 NOT 42 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar -0,2 -0,3 2010-12-31 2009-12-31
Effekter av reduceringar och regleringar 8,2 -2,1 Svenska banker _ 20500,0
Summa nettokostnad i resultatrékningen 11,2 1,2 Ovriga svenska kreditinstitut 4981,2 732,4
Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen Summa skulder till kreditinstitut 4981,2 212324
Personalkostnader 11,2 1,2
Vasentliga berakningsantaganden per den 31 december NOT 43 OVRIGA SKULDER
Diskonteringsranta 2,7% 2,7% 2010-12-31 2009-12-31
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 3,0% 3,0% Skulder avseende direktforsakring 550,1 575,3
Férvantad Ionedkningstakt 3,0% 3,0% Skulder avseende aterforsakring 289,4 353,5
Andel som beddms att frivilligt ga& i pension vid 62 ars alder 20,0% 20,0% Depéer fran aterforsakrare 40,6 44,3
Leverantorsskulder 308,9 300,5
2010 2009 2008 2007 2006 Réntebarande skulder till Iansforsakringsbolag 487,6 1656,2
Historisk information Ovriga skulder 554,6 872,5
Nuvarde av formansbestamd Summa dvriga skulder 2231,2 3802,3
forpliktelse 70,8 69,8 92,2 113,8 118,0
Verkligt varde pa . .
férvaltningstillgangar ~16,6 -16,8 -23,0 23,9 24,3 NOT 44 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Overskott/Underskott i planen 54,1 53,1 69,1 89,9 93,7 2010-12-31 2009-12-31
Erfarenhetsbaserz?d jU§ter1ng Upplupna rantekostnader 2548,1 1590,7
avseende forvaltningstillgdngarna 0,0 - - 1,3 -0,4 —
- - Ovriga upplupna kostnader 597,7 886,0
Erfarenhetsbaserad justering
avseende de férmansbestamda Férutbetalda leasinghyror 200,7 158,1
forpliktelserna 4,5 10,5 13,0 1,4 -1,4 Ovriga férutbetalda intakter 354,2 242,0
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3700,7 2876,9
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NOT 45 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Stallda sakerheter Eventualforpliktelser
Registerférda placeringstillgangar for Garantiférbindelser 31,2 36,0
forsakringstagares rakning, totalt 15082,6 14 979,3 Delsgare i Utile Dulci 2 HB 130 118
Pantsatta vardepapper i Riksbanken 19000 230400 periga uttag vid 62 ars alder enligt pensionsavtal, 80% 270,7 278,9
Pantsatta vardepapper hos Euroclear 1150,0 3096,0 Letters of Credit 16 20
Lamnade sakerheter avseende derivat - 10,0 < eventualférpliktelser 3165 3287
Lanefordringar, sékerstallda obligationer 76 653,7 65111,6
Lamnade sakerheter till f6ljd av aterképsavtal 4919,2 519,2 Andra staganden
Ovriga sakerheter for vardepapper 15,0 50 Beviljade men ej utbetalda lan 4670,9 45955
Obligationer 157,7 153,3  Beviljade men ej utnyttjade rakningskrediter 1755,1 12834
Foretagsinteckningar, intressebolag 0.3 0.3 Beviljade men ej utnyttjade kortkrediter 7196 636,4
Summa stéllda sakerheter 99 878,5 106914,7 < andra staganden 7145,7 65153

Registerférda tillgangar foljer reglerna i 7 Kap 11§ forsakringsrorelselagen. | handelse av
obestand har férsakringstagarna formansratt i de registerférda tillgangarna. Under rorelsens
gang har foretaget ratt att fora tillgangar in och ut ur registret sa lange som samtliga forsak-
ringsataganden ar skuldtackta enligt férsakringsrérelselagen.

Utlaning till allmanheten har stallts som sakerhet fér emitterade sakerstallda obligationer
och bostadsobligationer. | handelse av bolagets obestand har innehavarna av obligationerna
férmansratt i de tillgdngar som &r registrerade som sékerhetsmassa.

Ovriga pantsatta vardepapper évergar till pantinnehavaren i handelse av konkurs.

Vid faststallande av eventualforpliktelse for fortida uttag enligt pensionsavtal har ett anta-
gande om hur manga som kommer att utnyttja mojligheten gjorts, antagandet &r baserat pa
historiska uppgifter. Pensionsavtalet I6per ut 2017.

NOT 46 FORVANTADE ATERVINNINGS- OCH REGLERINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

2010-12-31 2009-12-31
Inom 12 Efter 12 Inom 12 Efter 12

Belopp som forvéntas atervinnas manader manader Totalt manader manader Totalt
Tillgangar

Goodwill - 338,0 338,0 - 353,1 353,1
Andra immateriella tillgangar 167,1 713,7 880,8 151,3 719,7 870,9
Uppskjuten skattefordran 186,1 5,1 191,2 332,2 23,1 355,3
Materiella tillgangar 56,6 54,1 110,7 34,4 63,4 97,8
Rorelsefastigheter 62,8 2351,9 24147 52,2 22450 2297,2
Aktier i Lansforsakringar Liv Forsakrings AB - 514,5 514,5 - 514,5 514,5
Aktier och andelar i intresseféretag - 23,1 23,1 - 22,7 22,7
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 3983,1 2363,6 6346,6 3571,0 2346,3 5917,3
Forvaltningsfastigheter - 7,0 7,0 - 118,0 118,0
Utlaning till allmanheten 7286,8 110623,4 117910,2 2931,7 96 649,9 99 581,6
Aktier och andelar 34,1 928,1 962,3 412,7 918,0 1330,7
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 43283 27 241,2 31569,5 14 602,3 19217,1 33819,3
Belaningsbara statsskuldférbindelser 1349,3 2820,7 4170,0 1999,8 - 1999,8
Derivat 294,4 914,3 1208,7 413,1 855,6 1268,7
Vardeférandring sakringsportfoljer - 140,6 140,6 - 767,9 767,9
Ovriga fordringar 1953,2 87,5 2040,7 1536,6 85,7 1622,3
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2028,3 - 20283 1309,8 - 1309,8
Likvida medel 2993,3 - 2993,3 4758,2 - 4758,2
Summa tillgangar 24723,3 149126,7 173850,0 32105,2 124900,0 157005,2

2010-12-31 2009-12-31
Inom 12 Efter 12 Inom 12 Efter 12

Belopp som férvintas regleras manader manader Totalt manader manader Totalt
Skulder

Efterstallda skulder 114,0 - 114,0 - 114,0 114,0
Forsakringstekniska avsattningar 8696,4 112399 19936,3 7216,2 12475,1 19691,3
Uppskjuten skatteskuld - 858,9 858,9 - 893,2 893,2
Ovriga avsattningar 26,9 265,1 292,0 48,6 269,2 317,8
Emitterade vardepapper 20452,0 681434 88595,4 21436,2 39 586,1 61022,3
Inlaning fran allméanheten 6791,4 347794 415708 1489,6 35491,0 36980,6
Skulder till kreditinstitut 4981,2 - 4981,2 21232,4 - 212324
Derivat 119,9 2010,7 2130,6 272,7 981,5 12541
Vardeférandring sakringsportféljer - -392,4 -392,4 - 762,1 762,1
Ovriga skulder 2086,4 144,7 2231,2 36255 176,8 3802,3
Férutbetalda intakter och upplupna kostnader 3700,8 - 3700,8 2876,9 - 2876,9
Summa Skulder 46969,1 117049,7 164018,8 58 198,1 90748,9 148947,0
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NOT 47 TILLGANGAR OCH SKULDER PER KATEGORI
Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Finansiella
tillgangar Derivat som Finansiella
Lanefordringar varderade Innehav for anvands i tillgdngar Investeringar Icke

och kund- enligt Fair- handels- sakrings- som kan som halls till finansiella Verkligt
2010-12-31 fordringar  value option dndamal  redovisning saljas forfall tillgangar Summa varde
Tillgangar
Goodwill 338,0 338,0
Andra immateriella tillgangar 880,8 880,8
Uppskjuten skattefordran 191,2 191,2
Materiella tillgangar 110,7 110,7
Rorelsefastigheter 2414,7 2414,7 2414,7
Aktier i Lansforsakringar Liv Forsakrings AB 514,5 514,5 514,5
Aktier och andelar i intresseféretag 23,1 23,1
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska
avsattningar 6 346,6 6346,6
Forvaltningsfastigheter 7,0 7,0 7,0
Utlaning till allméanheten 117910,2 117 910,2 118 146,9
Aktier och andelar 951,8 10,4 962,3 962,3
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 10 366,2 21203,3 31 569,5 31569,5
Belaningsbara statsskuldférbindelser 4170,0 4170,0 4170,0
Derivat 180,9 1027,8 1208,7 1208,7
Vardeforandring sakringsportféljer 140,6 140,6 140,6
Ovriga fordringar 890,3 1150,4 2040,7
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 180,9 48,1 21,8 992,9 575,2 209,4 2028,3
Likvida medel 2993,3 2993,3 29933
Summa tillgéngar 122115,3 11 366,1 202,7 2020,7 26 473,5 - 11671,8 173850,0

Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Derivat som .
anvands i Ovriga Icke
Innehav for sakrings- finansiella finansiella Verkligt
handelsandamal redovisning skulder skulder Summa varde
Skulder
Efterstallda skulder 114,0 114,0 114,0
Forsakringstekniska avsattningar 19936,3 19936,3
Uppskjuten skatteskuld 858,9 858,9
Ovriga avsattningar 292,0 292,0
Emitterade vardepapper 88 595,4 88 595,4 89542,0
Inlaning fran allméanheten 41570,8 41570,8 41610,0
Skulder till kreditinstitut 4981,2 4981,2 4981,2
Derivat 42,8 2087,8 2130,6 2130,6
Vardeforandring sakringsportféljer -392,4 -392,4 -392,4
Ovriga skulder 1064,6 1166,6 2231,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24,2 693,3 1893,9 1089,3 3700,8
Summa skulder 67,0 2781,1 137 827,6 23343,1 164 018,8

68 LANSFORSAKRINGAR AB 2010




NOT 47 KATEGORIER AV TILLGANGAR OCH SKULDER, forts.
Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Finansiella
tillgangar Derivat som Finansiella
Lanefordringar varderade Innehav for anvands i tillgdngar Investeringar Icke
och kund- enligt Fair- handels- sakrings- som kan som halls till finansiella Verkligt
2009-12-31 fordringar  value option andamal  redovisning séljas forfall tillgangar Summa varde
Tillgangar
Goodwill 353,1 353,1
Andra immateriella tillgangar 870,9 870,9
Uppskjuten skattefordran 355,3 355,3
Materiella tillgangar 97,8 97,8
Rorelsefastigheter 2297,2 22972 22972
Aktier i Lansforsakringar Liv Forsakrings AB 514,5 514,5 514,5
Aktier och andelar i intresseféretag 22,7 22,7
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska
avsattningar 5917,3 5917,3
Forvaltningsfastigheter 118,0 118,0 118,0
Utlaning till allmanheten 99 581,6 99 581,6 100 569,7
Aktier och andelar 1320,3 10,4 1330,7 1330,7
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 11726,5 14 051,3 8041,6 33819,4 33832,5
Belaningsbara statsskuldférbindelser 1999,8 1999,8 1999,8
Derivat 108,1 1160,6 1268,7 1268,7
Vardeférandring sakringsportféljer 767,9 767,9 767,9
C')vriga fordringar 515,0 1107,3 1622,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 111,5 81,3 1,8 581,7 2499 74,1 209,4 1309,8
Likvida medel 4758,2 4758,2 4758,2
Summa tillgéngar 105734,2 13128,1 109,9 17423 16 825,9 8115,7 11349,0 157 005,2
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Derivat som
anvands i Ovriga Icke
Innehav for sakrings- finansiella finansiella Verkligt
handelsandamal redovisning skulder skulder Summa varde
Skulder
Efterstallda skulder 114,0 114,0 114,0
Forsakringstekniska avsattningar 19691,3 19691,3
Uppskjuten skatteskuld 893,2 893,2
Ovriga avsattningar 317,8 317,8
Emitterade vardepapper 61022,3 61022,3 63235,9
Inlaning fran allménheten 36980,6 36980,6 37 426,2
Skulder till kreditinstitut 21232,4 21232,4 21232,4
Derivat 42,8 12113 1254,1 1254,1
Vardeforandring sakringsportféljer 762,1 762,1 762,1
Ovriga skulder 2091,3 1711,0 3802,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12,0 569,8 1095,4 1199,6 2876,9
Summa skulder 54,8 1781,1 123 298,2 238129 148947,0

For 2009 har en omklassificering skett av 92,6 Mkr fran Ovriga fordringar till Aktier och andelar.
Vardering av Lansférsakringar Liv framgar av not 22. Vérderingsmetod for aktier, obligationer, statsskuldférbindelser och derivat som redovisas till verkligt vérde beskrivs i not 48.
Verkligt varde pa bunden utlaning och inlaning har beraknats med diskontering av forvantade framtida kassafloden. Diskonteringsrantan har satts till den aktuella rantan fér utlaning respektive
inlaning. For utlaning med rérlig réanta anses verkligt varde motsvara bokfort varde. Emitterade vardepapper har redovisats till upplupet anskaffningsvérde, det verkliga véardet baseras pa noterat
pris om sddant finns annars gérs berakning pa samma satt som for in-och utlaning. Ovriga finansiella tillganger och skulder har redovisats till anskaffningsvérde.
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NOT 48 VARDERINGSMETODER FOR VERKLIGT VARDE

Tillampade varderingsmetoder per klass av fir iella tillgangar
och skulder varderade till verkligt vérde.
Véarderings- Varderings-
Instrument tekniker tekniker
med publi- baserade pa baserade pa
cerade pris-  observerbara icke observerbara
noteringar marknadsdata marknadsdata
2010-12-31 (niva 1) (niva 2) (niva 3) Totalt
Tillgangar
Aktier och andelar 181,9 354,3 426,2 962,3
Obligationer och andra
rantebédrande vardepapper 31569,5 - - 31569,5
Belaningsbara
statsskuldférbindelser 4170,0 - - 4170,0
Derivat 0,5 1208,1 - 1208,7
Skulder
Derivat 0,7 2130,0 - 2130,6
Véarderings- Varderings-
Instrument tekniker tekniker
med publi-  baserade pa baserade pa
cerade pris-  observerbara icke observerbara
noteringar marknadsdata marknadsdata
2009-12-31 (niva 1) (niva 2) (niva 3) Totalt
Tillgangar
Aktier och andelar 471,6 842,1 6,9 1320,5
Obligationer och andra
rantebéarande vardepapper 25777,8 - - 257778
Belaningsbara
statsskuldfoérbindelser 1999,8 - - 1999,8
Derivat 1,8 1266,9 - 1268,7
Skulder
Derivat 0,5 1253,6 - 1254,1
Forandring niva 3 Aktier och andelar
Ingadende balans 2009-01-01 12,9
Avyttringar -1,5
Redovisat i arets resultat -4,6
Utgaende balans 2009-12-31 6,9
Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingar i den utgaende balansen 2009-12-31 -6,1
Ingéende balans 2010-01-01 6,9
Overfort fran niva 2 till niva 3 505,5
Avyttringar -2,3
Redovisat i arets resultat -84,0
Utgaende balans 2010-12-31 426,2
Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgdngar
som ingar i den utgdende balansen 2010-12-31 -84,0

Det har inte skett nagra vasentliga Gverforingar mellan niva 1 till niva 2 under aret.

| niva 3 vérderas storre enskilda onoterade investeringar av oberoende extern part. Mindre
innehav varderas till eget kapital per aktie utifran senaste bolagsrapport. Avlistade bolag pa
obestand vérderas till noll, om annan notering inte kan hittas. Fér innehav i Private Equityfon-
der erhalls varderingsunderlag kvartalsvis fran varje fond, vérderingen féljer riktlinjer fran
European Private Equity och Venture Capital Association. Varderingsunderlagen vidimeras
arligen av respektive fonds externa revisorer.

Den storsta enskilda tillgangen i niva 3 per 2010-12-31 har en vardering inom intervallet
306,6 - 371,2 Mkr. Den é&r redovisad till medelvéardet 338,9 Mkr.

Vinster och forluster redovisas i resultatrékningen under Kapitalavkastning, netto.
For ytterligare upplysningar om bestamning av verkligt varde se not 1 Redovisningsprinciper.
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NOT 49 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

De 24 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten i
Lansférsakringar AB-koncernen. Koncernen har fatt i uppdrag av lansférsakringsbolagen att
bedriva verksamhet inom omraden dér storskalighet ar en avgdrande konkurrensférdel och att
tillhandahalla sadan service till lansférsakringsbolagen, som av effektivitetsskal ska produce-
ras och tillhandahéllas gemensamt inom Lansforsakringar.

Som narstaende juridiska personer till Lansforsakringar AB-koncernen raknas Lansforsak-
ringar Liv-koncernens bolag, samtliga intressebolag, Lansforsakringar Maklarservice AB,
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB, de 24 lansforsakringsbolagen med dotterbolag
samt 14 socken- och haradsbolag. Narstaende nyckelpersoner &r styrelseledaméter och
ledande befattningshavare och néra familjemedlemmar till dessa personer.

Principer for transaktioner
Transaktioner mellan narstaende forekommer av saval engangskaraktar som av |6pande karaktéar.

Till transaktioner av engangskaraktar hér kdp och forsaljning av tillgangar och liknande
transaktioner. De ar av begransad omfattning. Transaktioner av engangskaraktar ska grundas
pa skriftliga avtal med en omfattning som féljer marknadsmassig standard och med mark-
nadsmaéssiga villkor.

Till transaktioner av I6pande karaktar hor varor och tjanster som tillhandahalls for bolagen
inom Lansforsakringar AB-koncernen samt gentemot lansforsakringsgruppen avseende utfo-
randet av utvecklingsprojekt och service. Transaktioner av denna karaktér ska félja faststéallda
rutiner enligt nedan.

Prissattning

Prissattningen for affarsverksamheten &r gjord pa marknadsmassiga villkor. Prissattningen for
serviceverksamheten inom lansférsakringsgruppen baseras pa direkta och indirekta kostna-
der. Totalt sett syftar prissattningen till att férdela kostnaderna rattvist inom lansférsékrings-
gruppen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam service ar kol-
lektivt finansierade och faktureras utifran beslutad fordelningsnyckel.

Beredning och beslut

Foretagsledningen inom Lansforsakringar AB bereder tillsammans med ett servicerad med

representanter fran lansférsakringsbolagen serviceniva och prislista for forsaljning av varor

och tjanster till narstaende bolag. Med utgangspunkt fran denna beredning tar styrelsen for
Lansforsakringar AB beslut om serviceniva och prislista gentemot narstaende bolag.

Nérstaendetransaktioner i koncernen 2010

Lansforsakringsbolag, socken- och haradsbolag

Lansforsakringar AB ags till 100 procent av de 24 lansférsékringsbolagen med dotterbolag
och 14 socken- och haradsbolag. En stor del av koncernens kundkontakt sker genom de
lokala lansforsakringsbolagen, socken- och haradsbolagen. | provisionséverenskommelser
mellan dessa parter regleras erséattning for formedling av Lansférsakringar AB-koncernens for-
sakringsprodukter. Provisioner utgar aven till 1ansférsakringsbolagen for deras arbete med
Lansférsakringar Banks, Lansforsakringar Hypoteks och Lansférsékringar Fondforvaltnings
kundrelaterade fragor inom respektive lansférsakringsbolags geografiska verksamhetsomrade.
Uppdraget och erséttning regleras i samarbetsavtal mellan parterna. Denna |8sning skapar en
unik lokal narvaro och marknadskannedom.

Lansférsékringar AB-koncernen hanterar och avraknar lansférsékringsgruppens interna och
externa aterforsakring. Koncernen utfor aven utvecklingsprojekt och service at lansforsak-
ringsbolagen inom en rad omraden, exempelvis personskadereglering, jurist- och aktuarie-
tjanster, produkt- och konceptutveckling samt utveckling av IT-stdd och andra IT-tjanster.

Lansforsakringar Maklarservice AB

Lansforsakringar Méklarservice AB ags gemensamt av lansforsakringsbolagen och Lansforsak-
ringar Sak. Bolaget arbetar pa uppdrag av 19 lansforsakringsbolag samt Lansforsakringar Sak
Forsakrings AB inom sakforsakring och pa uppdrag av samtliga 24 |ansforsékringsbolag inom

livférsakring genom ett antal regionala méaklardiskar.

Lansforsakringar Liv Forsékrings AB

Lansforsékringar Liv Forsakrings AB ags till 100 procent av Lansforsakringar AB-koncernen.
Verksamheten bedrivs enligt msesidiga principer och konsolideras darfér inte i Lansforsak-
ringar AB.

Lansforsakringar AB-koncernen har avtal om provisioner for formedlad fondaffar med Léans-
forsékringar Liv-koncernen. Lansforsakringar Liv Forsakrings AB kdper aven utveckling och ser-
vice av Lansforsakringar AB. Serviceverksamhetens huvuduppgift ska vara att ge service
huvudsakligen inom omradena affarsanalys, ekonomi, kontorsservice, HR och kommunikation.



NOT 49 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE, forts.

Nérstdendetransaktioner 2010

Intakter  Kostnader Fordringar Skulder
Intresseféretag 0,2 - - -
Lansfoérsakringar Liv-koncernen 574,3 -314,7 63,0 148,4
Agare
Lansforsakringsbolag 1328,2 -673,2 6 068,2 9024,4
Ovriga narstaende
Lansforsakringar Maklarservice AB,
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB 17,4 -11,5 0,5 18,1

Raénteintékter och rantekostnader 2010

Rénteintdakt Rantekostnad

Lansfoérsakringsbolag - -49,1
Nérstaendetransaktioner 2009

Intdkter  Kostnader Fordringar Skulder
Intresseféretag 4,2 - - -
Lansforsakringar Liv-koncernen 608,4 -279,0 96,9 31,1
Agare
Lansforsakringsbolag 1258,8 -670,9 5740,2 9943,6
Ovriga narstaende
Lansforsakringar Maklarservice AB,
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB 14,2 -10,4 0,4 23,1

Fordringar och skulder mot lansforsakringsbolag inkluderar forsakringstekniska avsattningar.

Raénteintékter och rantekostnader 2009

Rénteintakt Rantekostnad

Lansférsakringsbolag - -89,6
Avtal Motpart Datum
Ramavtal IT med underliggande bilagor for

produktion, livscykelhantering, avrop samt

projekt och uppdrag Lansforsakringar Liv AB 2004
Provisionsavtal avseende kundrelaterat

arbete inom bank- och fondversamhet 24 lansforsakringsbolag 2005
Avtal om provisioner for formedlad fondaffar ~ Lansforsakringar Fondliv AB 2007
Overenskommelse om provisioner avseende

formedling av fosékringsprodukter 24 |ansforsakringsbolag 2007
Forvaltningsavtal avseende Utile Dulci 2 HB  Humlegarden Fastigheter AB 2007
Avtal om foérsaljning Lansforsakringar Maklarservice AB 2008
Avtal om skadereglering 24 lansforsakringsbolag 2008
Uppdragsavtal avseende utveckling och

service Lansforsakringar Liv AB 2009
Outsourcingavtal avseende kundrelaterat

arbete inom bank- och fondverksamhet 24 |ansforsakringsbolag 2009
Drift- och férvaltningsavtal (avseende

gemensamma |T-system) 24 lansforsakringsbolag 2009
Nyttjanderéattsavtal avseende gemensamma

IT-system 24 |ansforsakringsbolag 2009

Transaktioner mellan Lansforsakringar AB-koncernen och dess styrelse och ledning.

Ersattningar till narstaende nyckelpersoner sasom styrelseledamoter och ledande befatt-
ningshavare framgar av not 12 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar. | ovrigt forekommer inga transaktioner mellan dessa personer eller deras néar-

staende utéver normala kundtransaktioner

For Livkoncernens transaktioner med narstaende hanvisas till Lansforsakringar Liv

Forsakringsaktiebolags arsredovisning for 2010.

NOT 50 INVESTERINGSATAGANDEN

Under 2009 tecknades avtal géllande ombyggnad av tva rérelsefastigheter. Under 2010
investerades 87,7 Mkr i ombyggnaden och fér 2011 har 40 Mkr kontrakterats.

NOT 51 KONCERNFORETAG
Agarandel i %

Innehav i direkt och indirekt dgda Dotterforetagets

dotterforetag sate, land 2010-12-31 2009-12-31
LF Gruppen AB, vilande Sverige - 100
Lansforsakringar Bank AB (publ) Sverige 100 100
Lansférsakringar Fondforvaltning AB (publ) Sverige 100 100
Lansforsakringar Hypotek AB Sverige 100 100
Wasa Kredit AB Sverige 100 100
Lansforsakringar Sak Forsakrings AB (publ) Sverige 100 100
Lansfoérsakringar Grupplivférsakrings AB Sverige 100 100
Lansforsékringar Sak Fastighets AB Sverige 100 100
Utile Dulci 2 HB Sverige 100 100
Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) Sverige 100 100
Agria International Férsakrings AB Sverige 100 100
Agria Pet Insurance Ltd Storbritannien 100 100
Grundstenen 125560 AB, vilande Sverige - 100
Wasa Forsakring Run-Off AB Sverige 100 100
Lansforsakringar EFEL Skadeforsakring AB Sverige - 100
Lansfoérsakringar EFEL Livférsakring AB Sverige - 100

Lansférsakringar EFEL Skadeforsékring AB fusionerades med Lansférsakringar Sak AB (publ)
i juni 2010. LF Gruppen AB och Lansférsékringar EFEL Livforsakring AB har likviderats och
Grundstenen 125560 har salts under 2010.

Med agarandel avses andel av kapitalet, vilket dven éverensstammer med andelen av
résterna for totalt antal aktier.

NOT 52 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2010 2009
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 76,5 4,8
Erhallen ranta 318,1 278,2
Erlagd ranta -97,5 -167,1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 308,5 267,6
Orealiserade kursdifferenser 119,9 -370,2
Realisationsresultat i tillgangar -2,1 -145,8
Forsakringstekniska avsattningar efter avgiven aterférsakring 184,2 -413,1
Avséattningar till pensioner 28,1 17,8
Ovriga avsattningar -1,6 -124,9
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 1,4 0,7
Summa 638,5 -767,9
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NOT 52 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODEN, forts.

2010 2009
Forvarv av dotterforetag
Forvérvade tillgangar
Likvida medel - 0,1
Summa tillgangar - 0,1
Utbetald kopeskilling - 0,1
Avgar forvarvade likvida medel - -0,1
Paverkan pa likvida medel - 0,0
Avyttring av dotterforetag
Avyttrade tillgangar och skulder
Immateriella tillgangar - 35,7
Materiella anlaggningstillgangar - 0,2
Rorelsefordringar - 217,0
Finansiella tillgangar - 438,7
Likvida medel 0,1 166,1
Summa tillgangar 0,1 857,7
Uppskjuten skatt - -0,9
Forsakringstekniska avsattningar - -589,2
Rorelseskulder - -78,5
Summa skulder - -668,6
Erhallen kopeskilling 0,1 159,0
Avgar likvida medel i den salda verksamheten -0,1 -166,1
Paverkan pa likvida medel - -7,1
Likvida medel
Kassa och bank 2993,3 4758,2

Outnyttjade kreditmajligheter uppgar till 50 (50) Mkr.
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NOT 53 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Rikard Josefson har utsetts till ny verkstéllande direktor for Lansforsakringar Bank AB. Rikard
eftertrader Mats Ericsson som blir verkstallande direktor for Lansforsakringar Fastighetsfor-
medling AB 1 mars 2011. Stéllféretradande verkstallande direktor Anders Borgcrants kom-
mer att vara tillférordnad verkstallande direktor fran 1 mars till dess Rikard Josefson tilltra-
der, senast efter sommaren.

Agria International Férsakring AB startade en ny filial i Danmark 1 januari 2011 under nam-
net Agria Dyreforsikring. Bolaget har sedan tidigare filialer i Norge och Storbritannien.

NOT 54 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
Lansférsakringar AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Organisationsnummer 556549-7020

Adressen till kontoret ar Tegeluddsvagen 11-13
Postadressen ar 106 50 Stockholm

Koncernredovisningen fér ar 2010 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag.
| Lansforsakringar AB-koncernen ingar dven &gd andel av intresseforetag.

Lansforsakringar AB ags till 100 procent av 24 lansforsakringsbolag och 14 socken-
och héradsbolag.
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Resultatrakning for moderbolaget

Balansrakning for moderbolaget, forts.

Mkr Not 2010 2009 Mkr Not 2010-12-31 2009-12-31
Nettoomsattning 3 2350,1 2229,8 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
. Eget kapital 20
Rérelsens kostnader
Bundet eget kapital
Externa kostnader 4,5,7 -1630,4 -1501,3
Aktiekapital 725,1 629,8
Personalkostnader 6 -789,5 -846,1
__ - - Reservfond 4801,3 4801,3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -
och immateriella anlaggningstillgangar 12,13 -49,6 -38,5 Summa bundet eget kapital 5526,3 5431,0
Rérelseresultat -119,4 -156,1 Fritt eget kapital
Overkursfond 1188,4 -
Resultat fran fi iell t
esultatiran finansiefla poster Balanserat resultat 24980 24465
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 431,7 29,8 Arets resultat 3411 93,7
Ranteintakt h liknand Itatpost 9 58,6 86,7 _ _
anteintarter och fiknande resuttatposter Summa fritt eget kapital 40274 23528
Réantekostnad h liknand Itatpost 10 -51,8 -93,5 _
antekostnader och liknande resultatposter Summa eget kapital 9553.7 77838
Resultat efter finansiella poster 319,1 -133,1
Avséttningar
Skatt pa arets resultat 11 22,0 39,3 e - -
- Avsattningar fér pensioner och
Arets resultat 341,1 -93,7 liknande forpliktelser 21 54,6 60,6
Arets resultat sverensstammer med arets totalresultat Ovriga avsattningar 22 9,5 7,6
Summa avsattningar 64,0 68,2
. . . Langfristiga skulder
Balansraknlng fOI’ mOderbOIaget Forlagslan fran lansforsékringsbolag 23 - 114,0
Uppskjuten skatteskuld 17 13,8 -
Mikr Not 2010-12-31 2009-12-31 o o iangfristiga skulder 13,8 114,0
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar Kortfristiga skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 12 111,0 33,6 Leverantorsskulder 2056 193,4
Materiella anlggningstillgangar 13 2588 158,9  Skuldertill koncernforetag 27 8444 10026
Forlagslan fran lansforsakringsbolag 23 114,0 -
Finansiella anldggningstillgdngar Skulder till 6vriga nérstaende foretag 27 618,6 1803,9
Aktier och andelar i koncernféretag 14 7912,3 7062,3 Ovriga skulder 132 655
Lén till koncernfbretag 15 1250,0 15549 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 168,7 173,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 525,9 523,3 < Kortfristiga skulder 1964.5 32392
Uppskjuten skattefordran 7 - 208 s eget apital, avsittningar och skulder 26 11596,1 112053
9688,2 9161,3
Summa anl3ggningstillgangar 10058,0 9353,8 Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser 25
Ansvarsforbindelser 128,8 129,2
Omsittningstillgdngar
Varulager 0,2 0,6
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 27 492,2 499,5
Fordringar hos évriga narstaende 27 319,4 290,8
Ovriga fordringar 46,2 108,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 49,2 58,8
907,0 957,1
Kortfristiga placeringar 19 226,3 193,8
Kassa och bank 404,5 699,9
Summa omsittningstillgangar 1538,1 1851,5
Summa tillgangar 26 11 596,1 11 205,3
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs- Balanserat Arets Totalt

Mkr Aktiekapital Reservfond fond resultat resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2009 629,8 4801,3 - 2288,1 -7,5 77116
Arets resultat -93,7 -93,7
Vinstdisposition -7,5 7,5 -
Fusionsdifferens -0,0 -0,0
Lamnade koncernbidrag -43,5 -43,5
Erhallna koncernbidrag 209,5 209,5
Utgaende eget kapital 31 december 2009 629,8 4801,3 - 2446,5 -93,7 7783,8
Ingaende eget kapital 1 januari 2010 629,8 4801,3 - 2 446,5 -93,7 7783,8
Arets resultat 341,1 341,1
Vinstdisposition -93,7 93,7 -
Lamnade koncernbidrag -138,0 -138,0
Erhallna koncernbidrag 283,1 283,1
Nyemission 95,3 1188,4 1283,7
Utgaende eget kapital 31 december 2010 725,1 4801,3 1188,4 2498,0 341,1 9553,7
Moderbolaget har inga poster som redovisas i évrigt totalresultat.
Kassaflodesanalys for moderbolaget
Mkr Not 2010 2009 Mkr Not 2010 2009
Den lopande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 319,1 -133,1 Nyemission 12,6 -
Justeringar for poster som inte Lan till koncernforetag - 148,3
ingar i kassaflodet 28 49,0 -20,7 Amortering av I3n 17,7 44,0

368,1 -153.8  Erhsiina koncembidrag 204,1 2252
Betald inkomstskatt -2,4 _ Kassaflade fran finansieringsverksamheten 199,0 329,5
Kassafléde fran den l6pande verksamheten K
fore forandringar av rorelsekapital 365,8 -153,8 Arets kassaflode -380,6 -329,8
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital Likvida medel vid arets borjan 788,7 11185
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 0,4 1,4 Likvida medel vid arets slut 408,1 7887
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 55,2 97,8 Moderbolagets likvida medel i Lansforsakringar Bank -3,6 -88,8
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -204,0 351,8 Kassa och bank i moderbolagets balansrakning 404,5 699,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 217,4 297,2

Nyemissionen som genomfdrdes under december 2010 6kade det egna kapitalet med

Investeringsverksamheten 1 283,7 Mkr varav 12,6 Mkr inbetalades kontant och 1 271,1 Mkr emitterades genom
Lamnade aktieagartillskott -850,0 ~ -400,0  Konverteringavlan.
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -82,7 -27,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -145,6 -125,5
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 11,3 9,2
Avyttring av dotterforetag 0,1 0,1
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 20,1 3,9
Investeringar i finansiella tillgangar -55,1 -416,7
Aterbetalning av 1&n 304,9 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -797,0 -956,5
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Noter till de finansiella rapporterna for moderbolaget

Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer samt uttalanden utgivna av Radet for finansiell
rapportering gallande noterade foretag.

Reglerna i RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda
IFRS och uttalanden, sa langt detta &r mojligt inom ramen for ars-
redovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilligg fran IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper

Utover eller till skillnad mot de &ndrade redovisningsprinciper som
anges ovan for koncernen har nedanstéende andringar paverkat
moderbolaget under 2010.

RFR 2 Redovisning for juridisk person anger att &ndrade IAS 1
Utformning av finansiella rapporter senast fran och med 2010 ska
tillampas aven avseende moderbolaget, med nagra undantag. Efter-
som bolaget inte har nagra dvrigt totalresultatposter sammanfaller
Avrets resultat med Arets totalresultat. Vidare kommer &ven moder-
bolaget att redovisa en extra balansrikning, per ingangen av jam-
forelsedret,

i arsredovisningar da retroaktiva andringar paverkat ndgon post i
den extra balansrdkningen i véasentlig utstrackning.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper
De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncer-
nens principer foranleds av begransade mojligheter att tillampa
IFRS i moderbolaget, till foljd av arsredovisningslagen och
tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i féljande fall:

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget anvénds bendmningarna balansrékning respek-
tive kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport dver finansiella stallning respektive rapport 6ver kassa-
floden. Resultatrakning och balansrékning ar for moderbolaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten
dver totalresultat, rapporten 6ver fordndringar i eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafldden. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets
resultat- och balansrakningar utgdrs framst av redovisning av finan-
siella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt
forekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.
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Dotterforetag
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde.

Intdkter

Forsaljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag

I moderbolagets resultat redovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap
4 § nar tjansten ar fardigstalld. Intill dess redovisas pagaende arbe-
ten for annans rékning avseende tjansteuppdrag till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Rorelsesegmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma fordelning och
i samma omfattning som koncernen utan upplyser om nettomsétt-
ningens fordelning.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Bolaget redovisar lamnade och erhallna koncernbidrag samt aktie-
agartillskott enligt UFR 2 fran Radet for finansiell rapportering.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den méan nedskrivning
inte erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk inne-
bord. Detta innebar att koncernbidrag som lamnats och erhallits i
syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar l&neutgifter resultatet for den period till
vilken de hanfor sig till.

Ersattningar till anstallda

Formansbestamda planer

I moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formans-
bestdmda planer &n de som anges i IAS 19 Erséttning till anstéllda.
Moderbolaget féljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansin-
spektionens foreskrifter eftersom detta r en forutsattning for skatte-
massig avdragsrétt. De vésentligaste skillnaderna jamfért med reg-
lernai IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststélls, att berdkning av
den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva
utan antagande om framtida lénedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrdkningen nar de uppstar.



NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING

| moderbolaget finns, férutom aktier i och fordringar pa koncernforetag, aven kortfristiga
placeringar. Dessa placeringar ar dock av begransad storlek relativt placeringstillgangar i

NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

R . A X ) X 2010 2009
koncernens forsakringsbolag. Vid utgédngen av ar 2010 uppgick moderbolagets innehav av
placeringsaktier och aktiefondandelar till 32,3 (30,6) Mkr. Dérutover fanns kortfristiga rante- Medel | anstéllda tjat Sverige
bérande placeringar och banktillgodohavande i moderbolaget pa 596,7 (678,1) Mkr. Man 367 381
Forutom namnda tillgangar harrér moderbolagets risker ur dotterbolagens verksamheter. -
Se aven forvaltningsberattelse och koncernens not 2 Risker och riskhantering. Kvinnor 337 342
Totalt antal anstéllda 704 723
NOT 3 NETTOOMSATTNING Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader
Omséattningen i moderbolaget bestar av serviceintakter 2 178,1 (2 066,3) Mkr och hyres- Styrelse och ledande befattningshavare, 22 (18)
intakter 172,0 (163,5) Mkr for lokaler och inventarier. Bolagets omsattning redovisas i rorelse- Loner och ersittningar 201 279
segmentet Ovrig verksamhet i koncernen. Av omsattningen kommer 27 (23) procent fran bolag g . d
inom Lansférsakringar AB-koncernen, 22 (25) procent fran Lansforsakringar Liv-koncernen, varav fast |6n till VD 4,3 13,6
50 (51) procent fran lansforsékringsbolag och 1 (1) procent fran externa kunder. varav rorlig l6n till VD _ 0,3
varav fast 16n till andra ledande befattningshavare 17,0 10,2
NOT 4 EXTERNA KOSTNADER varav rérlig 16n till andra ledande befattningshavare - 1,4
2010 2009 Sociala kostnader 18,9 19,2
Lokalkostnader, not 5 -162,2 -167,1 varav pensionskostnader 9.1 83
Marknadsféring -144,7 ~138,1 Summa 42,9 47,2
Konsulter -681,7 -532,6 Ovriga medarbetare
Arvode till revisorer, not 7 -7,1 -7.9 Loner och ersattningar 405,4 4134
[T-kostnader —474,2 —526,6 varav rorlig ersattning 3,9 16,2
Trycksaker, telefoni och porto -107,6 -106,1 Sociala kostnader 259 2 307.5
Kapitalférvaltningskostnader -4,2 -5,8 varav pensionskostnader 110,9 146,4
Ovriga kostnader 48,7 -17,1 N 664.6 7208
Summa -1630,4 -1501,3
Totalt I6ner och andra erséttningar samt sociala kostnader
Lokalkostnaderna avser hyror for de lokaler som koncernen anvander i sin verksamhet. Loner och ersattningar 429,5 441,3
Lansférsékringar AB hyr i sin tur ut lokaler till bolag inom koncernen samt till externa varav rorlig ersattning 3.9 17.9
kunder. | marknadsféringskostnader ingar 100,0 (100,0) Mkr som betalats till lansférsak- -
ringsbolagen fér marknadsaktiviteter vad avser varuméarkesbreddning. Sociala kostnader 278,1 326,7
varav pensionskostnader 120,0 154,7
Summa 707,6 768,0

NOT 5 OPERATIONELL LEASING

Leasingsavtal dar foretaget &r leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar for lokalhyror uppgar till:

2010 2009
Inom ett &r -162,2 -157,0
Mellan ett &r och fem ar -648,7 -628,0
Langre an fem ar -162,2 -314,0
Summa -973,0 -1099,0

| resultatet 2010 redovisas en hyreskostnad pa-162,2 (-157,0) Mkr.
Hyresavtalen l6per under tio ar till och med december 2016. Infér varje férnyelse av
hyresavtal faststélls en grundhyra som dérefter indexregleras enligt konsumentprisindex.

Leasingsavtal dar foretaget &r leasegivare
Framtida icke uppsagningsbara leasingbetalningar for lokalhyror:

2010 2009
Inom ett &r 97,1 125,4
Mellan ett &r och fem ar 333,8 495,1
Langre an fem ar 78,9 237,8
Summa 509,8 858,3

Under 2010 redovisades en hyresintakt pa 97,1 (125,4) Mkr.

Foretaget hyr ut lokaler till bade interna och externa hyresgéaster. Interna hyresavtal I6per
under tio &r, till och med december 2016.

For externa hyresgaster med en hyra pa 18,2 (6,4) Mkr |6per hyresavtalet under tre ar till
och med 2012 med mojlighet att forlanga.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning kan utga till samtliga medarbetare som inte ar chefer. Undantagna ar med-
arbetare inom Compliance, Riskkontroll och Internrevision. En grundforutsattning for utfall av
rorlig ersattning ar att Lansforsakringar AB-koncernen visar positivt resultat fore skatt. Halften
av ersattningen baseras pa att de gemensamma malen i Lansforsakringar AB-koncernens
affarsplan dvertraffas och den andra hélften pa i vilken grad de individuella malen i malkon-
traktet uppnas. Det maximala beloppet som kan utfalla fér medarbetare &r 12 000 kronor per
ar om samtliga forutsattningar uppfylls.

Utéver ovanstaende finns ett fatal chefer och specialister inom Lansférsakringar ABs Kapi-
talfdrvaltning dar maximalt en till sex ménadsloner kan utgd. Samtliga avvikelser utéver nivan
tva manadsléner ska beredas av Lansforsakringar ABs ersattningsutskott och beslutas i Lans-
forsakringar ABs styrelse.

En grundforutsattning for utfall ar att Lansforsakringar AB-koncernen visar positivt resultat
fore skatt. En tredjedel av ersattningen baseras pa de gemensamma malen i Lansférsékringar
AB-koncernens affarsplan och tva tredjedelar pa i vilken grad de individuella malen i malkon-
traktet uppfylls.

40 procent av utfallet utbetalas under efterféljande &r och 60 procent utbetalas tre ar
senare. Styrelsen kan under férutsattningar som anges i ersattningspolicyn besluta om bort-
fall av den del av den rérliga ersattningen som ar senarelagd.

Rorlig ersattning enligt ovan avser arets bokférda kostnad. | beloppet ingar beraknad rorlig
ersattning for 2010 samt avvikelse avseende 2009 ars beraknade kostnad.

Sjukfranvaro, % 2010 2009
Totalt avsammanlagd arbetstid 2,0 2,3
Totalt avsammanlagd arbetstid avseende mén 1,4 1,6
Totalt av sammanlagd arbetstid avseende kvinnor 2,6 3,0
Franvaro for anstallda i aldern 29 ar eller yngre 2,0 3,7
Franvaro for anstéllda i aldrarna 30-49 ar 2,0 2,3
Franvaro for anstéllda i aldern 50 ar eller &ldre 2,0 2,0
Andel av franvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 29,8 40,0
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NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Ersattningar till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller inget styrelsearvode.

Erséttning till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare bestar av grundlon och évriga formaner.

Pensionsférmaner samt 6vriga formaner till verkstéallande direktren och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den totala ersattningen.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstéallande direktéren utgér féretagsledningen.

Pensionskostnad i
forhallande till

Ersattningar och 6vriga formaner for ledande befattningshavare i Lansférsakringar AB pensionsgrundande 16n, %
Rorlig Ovriga Pensions- Avgifts-
2010 Grundlon ersattning ersattningar kostnad Summa bestamd
Sten Dunér, verkstallande direktor 4,3 - 0,0 1,6 59 38
Ann Sommer, vice verkstallande direktor 2,5 - 0,0 1,0 3,4 34
Lars-Eric Astrém, styrelsen ordférande 0,5 - - - 0,5 -
Hans Jonsson, styrelsens tidigare ordférande 0,3 - - - 0,3 -
Gosta af Petersens, styrelsens vice ordférande 0,3 - - - 0,3 -
Ann-Christin Norrstrom, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 -
Anne-Marie Palsson, styrelseledamot 0,3 - - - 0,3 -
Hans Benndorf, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 -
Sune Nilsson, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 -
Mats Fabricius, styrelseledamot 0,1 - - - 0,1 -
Fredrik Daveby, styrelseledamot 0,1 - - - 0,1 -
Christer Olander, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 -
Anders Kallstrom, tidigare styrelseledamot 0,1 - - - 0,1 -
UIf W Eriksson, tidigare styrelseledamot 0,1 - - - 0,1 -
Andra ledande befattningshavare - - - - - -
Moderbolag (9 personer) 19,0 - 0,1 7.5 26,6 42
Dotterféretag och Lansforsékringar Liv (2 personer) 5,7 - - 3,3 9,0 58
Totalt 2010 34,1 - 0,1 13,3 47,5 -
Summa erséttning fran moderbolag 25,9 - 0,1 9,1 35,1 41
Summa erséttning fran dotterféretag och Lansforsakringar Liv 8,1 - - 4,3 12,4 50
2009
Sten Dunér, verkstallande direktor 2,4 0,3 0,1 1,3 4,0 56
Hakan Danielsson, tidigare verkstallande direktér 11,2 - 0,1 1,4 12,7 35
Ann Sommer, vice verkstallande direktor 2,2 0,3 0,1 0,9 3,5 36
Hans Jonsson, styrelsens ordférande 0,5 - - - 0,5 -
Gosta af Petersens, styrelsens vice ordférande 0,3 - - - 0,3 -
Anders Kallstrom, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 -
Ann-Christin Norrstrom, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 -
Anne-Marie Palsson, styrelseledamot 0,3 - - - 0,3 -
UIf W Eriksson, styrelseledamot 0,3 - - - 0,3 -
Hans Benndorf, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 -
Sune Nilsson, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 -
Lars-Eric Astrt’)m, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 -

Andra ledande befattningshavare (9 personer) - - - - - _

Moderbolag 10,2 1,4 0,4 5,6 17,6 44
Dotterforetag och Lansforsékringar Liv 4,8 0,6 0,5 3,6 9,4 73
Totalt 2009 33,2 2,6 1,1 12,8 49,6 -
Summa erséttning fran moderbolag 26,3 1,7 0,5 8,3 36,8 -
Summa erséttning fran dotterféretag och Lansférsakringar Liv 7,0 0,9 0,5 4,5 12,9 -
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NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

NOT 7 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

2010 2009
Fran och med 2010 utgar ingen rérlig ersattning till verkstallande direktoren eller andra KPMG AB
Iedanlde befattningshavare. Ovriga ft‘)rméneir avser Ejénstebil och ranteférman pa personallan. ~ revisionsuppdrag 34 2.8
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. — - -
| grundlén for tidigare verkstallande direktéren 2009 ingar avgangsvederlag och 16n under - revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 04 0.4
uppstagningstid 7,1 Mkr. - skatteradgivning -1,0 -0,3
. —andra uppdrag -2,3 -4.4
Pensioner
Pensionsaldern for verkstéllande direktoren &r 65 ar. Pensionen ar avgiftsbestamd, pensions- Summa -7,1 -7,9
premien ska uppga till 35 procent av manadslénen. Pensionsaldern for vice verkstallande
direktdren ar 60 ar. Pensionen mellan 60 och 65 ar ar avgiftsbestamd. Pensionspremien ska
uppga till 18 procent av den pensionsgrundande l6nen. Med pensionsgrundande |6n avses NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
den fasta l6nen. Fran 65 ar féljer villkoren pensionsavtalen mellan FAO och FTF/Saco-fér-
bunden. For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 60, 62 eller 65 ar. | de fall 2010 2009
pensmnsalde[n ar 65 ar ar pensionen ayglftfbestémd och pensmﬁnspremleh ska uppga till 35 Utdelningar frén dotterbolag 431,6 29,8
procent av manadslonen. | de fall pensionsaldern &r 60 eller 62 ar ar pensionen mellan 60 -
respektive 62 &r och 65 ar avgiftsbestamd. Pension beraknas utgéd med cirka 70 procent av Resultatandel i handelsbolag 01 01
den pensionsgrundande l6nen. Fran 65 ar féljer villkoren pensionsavtal mellan FAO och FTF/ Summa 431,7 29,8
Saco-férbunden.
Avgangsvederlag ) . NOT 9 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
For verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig upp-
sagningstid om sex manader. | handelse av uppséagning fran bolagets sida utgar utéver upp- 2010 2009
sagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande arton manadsléner. For vice verkstéllande — -
direktoren géller en 6msesidig uppségningstid om tre manader. | handelse av uppségning fran Ranteintakter, koncernforetag 41,3 59,7
bolagets sida utgar utéver uppséaningstiden ett avgangsvederlag motsvarande tjugofyra Ranteintékter, ovriga 6,9 10,4
ménadsloner. Realisationsvinst, aktier och andelar 8,6 1,3
Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifriga om ersattningar till foretagsledni Realisationsvinst, rantebarande vérdepapper koncernftretag 08 0.7
Ersattningspolicy for Lansforsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och beslutsproces- Realisationsvinst, valutor 0,1 4,7
sen gallande ersattningar till foretagsledningen. Ersattningsutskottet bereder vasentliga : . . .
ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgarder for att flja upp tillampningen av ersatt- Orealiserad vinst, rantebarande vardepapper 06 11,1
ningspolicyn. Utdelning pa aktier och andelar 0,4 -1,3
Styrelsen fattar beslut om ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for verkstallande Summa 58,6 86,7
direktdren. Beslut om ersattning till dvriga anstéallda som ingar i foretagsledningen och som
rapporterar direkt till verkstéllande direktdren kan av styrelsen delegeras till styrelsens ord-
forande :eller verlfstalland‘e direktoren. Om dele;genngvsker till verkstallande direktéren ska NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
denna halla ordféranden informerad om innehéllet i sddana beslut.
2010 2009
Erséttningsutskottets sammansattning
Styrelsen ska inom sig utse minst tva ledaméter att inga i ett ersattningsutskott. Styrelsens Rantekostnader koncernforetag -2,1 -3,0
ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter ska vara oberoende i férhéllande Rantekostnader, férlagslan -3,8 -5,0
till bolaget och bolagsledningen. N .
Réntekostnader, évriga -39,0 -72,9
Principer for ersattning till foretagsledningen Realisationsforlust, rantebarande vardepapper -3,8 -
Ledandg befa.ttningshavare i Lansfijr.sékringar AB»korjcgmen ska ha marknadsmassiga Realisationsforlust valutor “18 71
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning av - - - - -
och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar, det vill saga vara rimliga, Orealiserad forlust, rantebarande véardepapper -1.2 -5,5
préglad av mattfullhet och val avvagda, bidra till en god etik och organisationskultur och Summa -51,8 -93,5
praglas av 6ppenhet och transparens.
Fast ersattning _ . NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.
2010 2009
Pension
Pensionslosningen ska vara helt premiebaserad med en premieavsattning pa 35 procent av Aktuell skatt
manadslénen. En 6vergang till denna policy ska ske successivt och sa snart som mojligt. Periodens skatteintakt 58,9 59,2
Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar -2,4 -
Ovriga formaner . _
Utéver ovanstaende formaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid gallande villkor, individuell Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
sjukvardsférsakring samt dvriga férmaner som erbjuds samtliga anstéallda. Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -34,6 -19,9
Total redovisad skatteintakt 22,0 39,3
Lan till ledande befattningshavare 2010-12-31 2009-12-31
Styrelseledamoter 12,9 14.0 Avstamning av effektiv skatt
VD och WD 5.4 55 Resultat fore skatt 319,1 -133,1
Andra ledande befattningshavare 16,7 10,6 Skatt enligt gallande skattesats 839 35,0
Summa 35,0 30,1 Skatt ej avdragsgilla kostnader -5,3 -2,5
Skatt ej skattepliktiga intakter 113,6 7,9
Beviljade 1&n bestar av personallan och évriga lan. Personallan ar maximerade till 500 tkr Skatt hanforlig till tidigare &r —24 -1.0
och I6per med lanevillkor som motsvarar vad som géller for dvriga anstallda inom koncernen. Redovisad effektiv skatt 22,0 39,3
Réantesatsen for personallan ar reporanta minus 0,5 procentenheter men kan aldrig vara lagre
an 0,5 procent. Rantesatsen raknas enligt Skatteverkets regler och ingar i beloppen for évriga Gallande skattesats 26,3% 26,3%
férmaner enligt ovan. Ovriga lan 16per enligt marknadsmassiga villkor. Effektiv skattesats _6.9% 29 6%
Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2010-12-31 2009-12-31 Skatteposter som redovisas mot eget kapital
Styrelseledaméter 25 17 Aktuell skatt i erhalina koncernbidrag 58,9 59,2
Andra ledande befattningshavare 21 23
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt Forbattring
Aktiverade IT-kostnader utvecklade Forvarvade Totalt Byggnader av annans
Anskaffningsvirde och mark fastighet  Inventarier Totalt
Ingéende anskaffningsvérde 2009-01-01 1,7 63,3 650  Anskaffningsvarde
Arets anskaffningar B 27,5 27,5 Ingadende anskaffningsvarde
2009-01-01 3,9 - 288,7 292,7
Utgaende anskaffningsvirde 2009-12-31 1,7 90,8 92,4 N
Avyttringar -39 - -9,2 -13,1
Ingdende anskaffningsvarde 2010-01-01 1,7 90,8 92,4 Utrangeringar - - -80,9 -80,9
Arets anskaffningar - 82,6 82,6 Arets anskaffningar - 89,2 36,3 125,5
Utgdende anskaffningsvirde 2010-12-31 1,7 173,3 175,0 Utgdende anskaffningsvirde
2009-12-31 - 89,2 234,9 324,1
Avskrivningar
Ingéende ackumulerade Ingaende anskaffningsvarde
avskrivningar 2009-01-01 1,0 22,6 _23,6  2010-01-01 - 89,2 2349 324,1
Arets avskrivningar -0,3 -6,0 -6,3 Avyttringar - — -113 -113
Utgaende ackumulerade Utrangeringar - - -57.3 -57,3
avskrivningar 2009-12-31 -1,4 -28,6 -30,0 Arets anskaffningar - 87,7 57,9 145,6
Ingiend K lerad Utgdende anskaffningsvarde
ngaende ackurmulerade 2010-12-31 - 176,9 224,1 401,0
avskrivningar 2010-01-01 -1,4 -28,6 -30,0
Arets avskrivningar -0,3 -4,9 -5,2 Avskrivningar
Utgdende ackumulerade Ingdende ackumulerade
avskrivningar 2010-12-31 -1,7 -33,5 -35,1 avskrivningar 2009-01-01 -0,1 - -226,0 -226,1
- Ackumulerade avskrivningar
Nedskrivningar for avyttringar 0,1 - 36 3,7
Ingadende ackumulerade
Utrangeringar - - 80,9 80,9
nedskrivningar 2009-01-01 - 20,8 208  _laneenng
Arets avskrivningar - - -23,7 -23,7
Arets nedskrivningar - -8,1 -8,1 s
Utedende ack erad Utgaende ackumulerade
gaende ackumulerade o
avskrivningar 2009-12-31 - - -165,2 -165,2
nedskrivningar 2009-12-31 - -28,8 -28,8 g
Ingdende ackumulerade Ingaende ackumulerade
krivni 2010-01-01 - - -165,2 -165,2
nedskrivningar 2010-01-01 - 288 _ogg ~ 2vskrvningar 2010010 85, 85,
Arets nedskrivni Ackumulerade avskrivningar
rets nedskrivningar - - - for avyttringar - - 10,1 10,1
Utgdende ackumulerade
- - 7 7
nedskrivningar 2010-12-31 - 28,8 2gg  Utrangeringar 573 573
Arets avskrivningar - -12,2 -32,2 -44.4
Redovisat virde den 31 december Utgaende ackumulerade
2009 0,3 33,3 33,6 avskrivningar 2010-12-31 - -12,2 -130,1 -142,3
2010 - 111,0 111,0 Redovisat vrde den 31 december
2009 - 89,2 69,7 158,9
For immateriella anlaggningstillgangar som férvaltades under 2010 kvarstar fem ars avskriv-
ningstid utom for ett nytt ekonomisystem som beraknas ha en nyttjandeperiod p4 tio ar. Rest- 2010 - 164,7 94,1 258,8

vardet for detta system uppgick till 95,7 Mkr per 2010-12-31.
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Inga nedskrivningar har gjorts. | inventarier ingar konst med 4,0 (4,0) Mkr som inte skrivs av.
Lansforsakringar AB hyr ut inventarier till bolag inom koncernen. Det bokférda vardet pa de
uthyrda inventarierna uppgick till 19,7 (23,8) Mkr och hyresintékten uppgick till 3,4 (9,9)

Mkr. Hyresintékten motsvarar avskrivningen pa de uthyrda inventarierna. Fastigheterna

saldes under 2009.



NOT 14 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

2010 2009
Anskaffningsvérde
Ingaende anskaffningsvarde 1 januari 10715,0 10330,8
Aktieagartillskott 850,0 400,0
Avyttringar -94,1 -15,7
Utgaende anskaffningsvirde 31 december 11470,9 10715,1
Nedskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 1 januari -3652,8 -3652,8
Avyttringar 94,2 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 31 december -3558,6 -3652,8
Redovisat varde den 31 december 79123 7062,3

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Antal aktier Agarandel Agarandel Redovisat Redovisat
Foretagets namn Organisationsnummer och andelar 2010, % 2009, % varde 2010 varde 2009
LF Gruppen AB (vilande) 556420-8535 1000 - 100 - 0,1
Lansforsakringar Bank AB (publ) 516401-9878 9548 708 100 100 5214,6 4364,6
Lansforsakringar Sak Forsakrings AB (publ) 502010-9681 2000 000 100 100 24487 24487
Wasa Forsakring Run-Off AB 556563-9456 1 000 100 100 248,8 248,8
Utile Dulci 2 HB 916601-0067 0,1 0,1 0,3 0,2
Aktier och andelar i koncernforetag 7912,3 7 062,3

Samtliga dotterforetag har sitt sate i Stockholm. Lansforsakringar Sak Forsakrings AB ager 99,9 procent av Utile Dulci 2 HB. Med &garandel avses andel av kapitalet, vilket dven dverensstam-

mer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Lansforsékringar AB ager 100 procent av aktierna i Lansforsakringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ). Detta bolag drivs enligt 6msesidiga principer och kan inte enligt géllande bolagsordning
lamna nagon aktieutdelning. Detta medfér att majoriteten av de risker och beléningar som &r forknippade med &gandet inte tillfaller dgaren Lansférsakringar AB utan livforsakringstagarna. Detta
aktieinnehav kan darfor inte klassificeras som ett innehav i dotterféretag enligt definitionen av sadana i IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter.

Avyttringar avser LF Gruppen AB med 0,1 Mkr samt aterférda nedskrivningar pa tidigare avyttrade eller fusionerade foretag.

NOT 15 LAN TILL KONCERNFORETAG

NOT 16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2010-12-31 2009-12-31 2010 2009
Forlagslan till Lansforsakringar Bank 1250,0 1250,0 Ingéende vérde 1 januari 523,3 517,7
Noterade obligationer i Lansforsakringar Hypotek - 304,9 Avyttring av bostadsratt - -0,7
Redovisat varde 1250,0 1554,9 Forvarv av bostadsratter - 59
Omvérdering av bostadsréatter 2,6 0,4
Lanen till Lansforsakringar Bank bestar av fem |an med olika villkor. Redovisat virde 31 december 5259 523.3
180,0 Mkr med I6ptid till 2017-05-31. Ranta tre manaders STIBORFIX med tillagg av : :
1,35 procentenheter fran och med 2007-06-01 till och med 2012-05-31 och darefter 1,50 Antal aktier Redovisat Redovisat
procentenheter. Foretagets namn ochandelar virde 2010  virde 2009
100,0 Mkr med 16ptid till 2017-12-19. Réanta tre manaders STIBOR med tillagg av
1,30 procentenheter fran lanedatumet 2007-12-19 till och med brytdagen 2012-12-19 och Lansforsakringar Liv Forsakrings AB (publ) 8000 514,5 514,5
darefter till 1,50 procentenheter. Brf Massen 1 3,0 3,0
580,0 Mkr med I6ptid till 2018-12-17. Rénta tre manaders STIBOR med tillagg av 370 p 3 1 29
rantepunkter fran lanedatumet 2008-12-16 till och med brytdagen som infaller fem ar efter Brf Igeldammen 4 ’
lanedatumet, och 555 rantepunkter fran brytdagen till aterbetalningsdagen. Kungsholmsstrand 165 1 4,4 2,9
100,0 Mkr med loptid till 2018-09-30. P& lanet utgar ranta motsvarande STIBOR med Summa 525,9 523,3

tillagg av 240 rantepunkter fran lanedatumet till och med brytdagen och ytterligare 150
rantepunkter fran brytdagen till aterbetalningsdagen.

290,0 Mkr med obestamd I6ptid. Ranta tre manaders STIBORFIX plus 1,99 procent-
enheter till och med 2013-12-15 och dérefter till 2,99 procentenheter.

Aktier i Lansforsakringar Liv Forsékringsaktiebolag (publ) klassificeras som innnehav som
kan séljas. Da det saknas en aktiv marknad for aktierna kan det verkliga vardet inte beraknas
pa ett tillforlitligt satt utifran en sddan notering, utan vardering har gjorts till anskaffnings-
vardet varvid I6pande prévning sker om nedskrivningsbehov foreligger. Denna prévning har
inte foranlett nagon nedskrivning.

Samtliga bostadsréatter ar belédgna i Stockholm.
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NOT 17 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Materiella tillgangar - - 32,7 - 32,7 -
Kortfristiga placeringar -5,1 -5,0 - -5,1 -5,0
Pensionsavsattningar -13,7 -15,8 - - -13,7 -15,8
Uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) -18,8 -20,8 32,7 - 13,8 -20,8
Kvittning 18,8 - -18,8 - - -
Netto uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) - -20,8 13,8 - 13,8 -20,8
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag 2010
Belopp vid Redovisat dver Belopp vid
arets ingang resultatrdkningen arets utgang
Materiella tillgangar - 32,7 32,7
Kortfristiga placeringar -5,0 -0,2 -5,1
Pensionsavsattningar -15,8 2,1 -13,7
Uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) -20,8 34,6 13,8
Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag 2009
Belopp vid Redovisat 6ver Belopp vid
arets ingang resultatrakningen arets utgang
Kortfristiga placeringar -7,5 2,5 -5,0
Pensionsavséattningar -20,4 4.6 -15,8
Skulder -0,8 0,8 -
Uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) -28,7 7,9 -20,8
Lansférsakringar AB har ingen uppskjuten skatt som redovisas direkt mot eget kapital.
NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
2010-12-31 2009-12-31
Upplupna ranteintakter 9,2 7,2
Forutbetalda kostnader 40,0 51,6
Summa 49,2 58,8
NOT 19 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Anskaffnings- Verkligt Anskaffnings- Verkligt Specifikation av Anskaffnings- Verkligt Anskaffnings- Verkligt
vérde vérde varde varde kortfristiga placeringar. forts. vérde varde varde varde
Onoterade aktier och andelar, Fondandelar, svenska
svenska 2,5 1.9 22,6 21,4 Lansférsékringar Fond-i-fond
Noterade aktier och andelar, forsiktig 0,5 0,6 0,6 0,6
utlandska 20,2 - 20,2 -
Fondandelar, svenska 0,5 0,6 0,6 0,6 Fondandelar, utléndska
Fondandelar, utlandska 33,8 31,7 54,1 30,6 GaveKal Platform Company Fund 33,8 31,7 54,1 30,6
Réantebérande vardepapper,
svenska 1919 1922 1405 1412 2010-12-31 2009-12-31
Summa 249,0 226,3 238,0 193,8 Upplupet Upplupet
anskaffnings- Verkligt anskaff- Verkligt
varde varde ningsvarde varde
2010-12-31 2009-12-31
o _ _ _ _ Réntebarande vardepapper, svenska
Specifikation av Anskaffnings- Verkligt Anskaffnings- Verkligt o )
Kortfristiga placeringar vérde virde virde virde Noterade obligationer utgivna av
6vriga svenska emittenter 191,9 192,2 140,5 141,2
Onoterade andelar, svenska
Lansforsakringar Totalt kortfristiga placeri 2490 2263 2380 1938
Fastighetsformedling AB 2,5 1,9 2,5 1,3 0fat kortiristiga placeringar ’ ’ ' '
Bostadsratter - - 20,1 20,1
Summa 2,5 1,9 22,6 21,4
Noterade andelar, utlandska
Kaupthing Bunadarbanki hf 20,2 - 20,2 -
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NOT 20 EGET KAPITAL

Specifikation éver forandringar i eget kapital aterfinns efter moderbolagets balansrakning.

NOT 21 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

2010-12-31 2009-12-31
X . L 2010-12-31 2009-12-31 Avsattning fér pensioner under utbetalning 25,5 31,3
Aktier med kvotvarde 100 kronor Rostvarde Antal Antal
Avsattning till fortida uttag enligt pensionsavtal 29,0 29,4
Serie A 10 1532678 1532678 N N
S avséattningar for pensioner 54,6 60,6
Serie B 1 5713746 4761 455
Serie C 1 4140 3450 Av det belopp som redovisas som " Avsattningar fér pensioner”omfattas ingen del av
Antal utestaende aktier 7 250 564 6297 583 tryggandelagen.

Under 2010 har 952 981 aktier emitterats, darav 943 583 B-aktier genom konvertering av
1&n och 8 708 B-aktier och 690 C-akrier genom kontantemission.

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten som inte gar at for tackning
av balanserad férlust. Reservfonden utgdr bundet eget kapital. Inga nya avsattningar till
reservfonden kravs men kan goras frivilligt. | reservfonden ingér dven det belopp pa 4 801,3
Mkr som fére den 1 januari 2006 ingick i dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nér aktier emitteras till 6verkurs, det vill saga om mer &n aktiernas kvotvarde betalas for
aktierna, ska ett belopp motsvarande det erhélina beloppet utéver kvotvérdet pa aktierna
foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av foregdende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag fér under aret 1amnad utdelning. Aven koncernbidrag efter skatt ingar.

NOT 21  AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER, forts.

2010-12-31

Férmansbestdmda pensionsplaner

| moderbolaget finns ett antal fsSrmansbestamda pensionsplaner. Den stérsta av dessa planer
ar ett pensionsavtal fran 2006 for forsakringsbranschen dar personer fodda 1955 eller tidi-
gare frivilligt kan g& i pension vid 62 &rs alder. Villkoren for denna plan ar utformade s, att
som pension erhalls cirka 65 procent av den pensionsmedférande l6nen vid 62 ars alder.
Avsattningen &r aktuariellt beréaknad enligt de forsakringstekniska riktlinjer och beraknings-
grunder som tillampas for individuellt utfardad livférsakring. Berakningarna utgar fran lon
och alder pa individniva i de aktuella aldersgrupperna.

Utdver denna plan finns ett antal mindre planer som nastan enbart omfattar anstallda som
redan uppnétt pensionsaldern. Dessa planer omfattar alderspension samt i en del fall dven
efterlevandepension. Pensionsbeloppen utgér i férhallande till slutlénen vid pensioneringen
och ar i de allra flesta fall livsvariga. | de fall upprakning av pensionen &r avtalad féljer kon-
cernen de normer som Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) tillampar.

2009-12-31

Pensioner under

Avséttning enligt

Pensioner under  Avséttning enligt

utbetalning pensionsavtal Totalt utbetalning pensionsavtal Totalt
Pensionsforpliktelser 25,5 29,0 54,6 31,3 29,4 60,6
Forandring av kapitalvardet av forpliktelser i egen
regi for vilka det inte finns nagra sarskilt avskilda tillgdngar
Ingaende kapitalvarde den 1 januari enligt svenska
principer for berakning av pensionsforpliktelsen 31,3 29,4 60,6 34,2 7,5 41,6
Kostnad exklusive rantekostnad som belastat resultatet 0,7 -1,2 -0,7 4,3 21,9 26,3
Réantekostnad 0,7 0,8 1,5 0,8 0,8 1,6
Utbetalda pensioner -7,0 - -7,0 -8,1 - -8,1
Kapitalvardet per den 31 december 25,5 29,0 54,6 31,3 29,4 60,6
Kostnader for pensionering i egen regi
Kostnad exklusive rantekostnad 0,7 -1,2 -0,7 4,3 21,9 26,3
Réantekostnad 0,7 0,8 1,5 0,8 0,8 1,6
Nettokostnad i resultatrakningen 1,4 -0,4 0,8 5,2 22,7 27,9
Kostnader redovisas som personalkostnad i resultatrakningen.
Antaganden for férmansbestamda forpliktelser
Diskonteringsrénta 2,7% 2,7% 2,7% 2,7%
Forvantad lonedkningstakt - 3,0% - 3,0%
Andel som bedéms att frivilligt ga i pension vid 62 ars alder 20,0% 20,0%

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har inte nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbe-
stamda planer redovisas som kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser. Har redovisas framst avgifter till Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK).
Denna plan omfattar alla anstéllda utom ett fatal som har individuella Idsningar. FTP-planen genom forsakring i FPK ar en férmansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna
pensionsplan innebar enligt IAS19 Ersattningar till anstallda, att foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den férmansbestamda pensionsférpliktelsen samt av de forvalt-
ningstillgangar och kostnader som ar férbundna med pensionsforpliktelsen. | redovisningen ska &ven upplysningar Iamnas enligt kraven fér formansbestamda pensionsplaner. Fér narvarande
har inte FPK mojlighet att tillhandahalla erforderlig information varfér ovanndmnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd plan enligt punkt

IAS19 punkt 30. Det finns inte heller information om framtida Gverskott eller underskott i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande arsavgifter till den.

2010 2009

Kostnader for avgiftsbestamda planer 100,7 107,1
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NOT 22 OVRIGA AVSATTNINGAR

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Avsattning rantesubventioner for personallan till tidigare Semesterléneskuld 38,9 38,1
anstéllda som har gatt i pension 9,5 7,6 Sociala kostnader 12,7 12,0
Loneskatt 25,2 48,9
NOT 23 FORLAGSLAN FRAN LANSFORSAKRINGSBOLAG Upplupen bonus 10,5 33,3
2010-12-31 2009-12-31 Avséattning personalkostnader 23,1 30,7
Ovriga upplupna kostnader 58,3 10,9
Efterstallda skulder (aktieagarlan) 114,0 114,0
Summa 168,7 173,8
Forlagslanen ar bundna till 2011-12-15 och I6per med en fast ranta som motsvarar rantan
000 0™ NOT 25, STALLDA SAKERETER OCH ANSUARSFORBINDELSE
2009-12-15 och déarefter 3,34 procent. 2010-12-31 2009-12-31
Ansvarsforbindelser
Fortida uttag enligt pensionsavtal for 62-aringar 115,8 117,4
Delégare i Utile Dulci 2 HB 13,0 11,8
Summa 128,8 129,2
NOT 26 FORVANTADE ATERVINNINGS- OCH REGLERINGSTIDER PA TILLGANGAR, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
2010-12-31 2009-12-31
inom 12 12 manader inom 12 12 manader
Belopp som forvintas atervinnas manader -5ar efter 5 ar Totalt manader -5ar efter 5 ar Totalt
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar®) 5,2 105,8 111,0 6,0 27,6 33,6
Materiella anlaggningstillgangarl) 44.4 2144 258,8 25,9 133,1 159,0
Andelar i koncernféretag 7912,3 7912,3 7 062,3 7 062,3
Lan till koncernforetag 290,0 960,0 1250,0 304,9 290,0 960,0 1554,9
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5259 5259 523,3 523,3
Uppskjuten skattefordran - 20,8 20,8
Summa anliggningstillgangar 49,6 9048,4 960,0 10 058,0 336,8 8057,1 960,0 9353,8
Omsittningstillgdngar
Varulager 0,2 0,2 0,6 0,6
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 492,2 492,2 499,5 499,5
Fordringar hos Gvriga narstaende 319,4 319,4 290,8 290,8
Ovriga fordringar 46,2 46,2 108,0 108,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 49,2 49,2 58,8 58,8
Kortfristiga placeringar 226,3 226,3 193,8 193,8
Kassa och bank 404,5 404,5 699,9 699,9
Summa omsittningstillgangar 1538,1 1538,1 1851,5 1851,5
SUMMA TILLGANGAR 1587,7 9048,4 960,0 11596,1 2188,2 8057,1 960,0 11205,3
2010-12-31 2009-12-31
inom 12 12 manader inom 12 12 manader
Belopp som férvintas regleras manader -5 ar efter 5 ar Totalt manader -5 ar efter 5 ar Totalt
Avsattningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 7,0 47,6 54,6 7,5 53,1 60,6
Ovriga avsattningar 9,5 9,5 7,6 7,6
Summa avséattningar 7,0 57,0 64,0 7,5 60,7 68,2
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 13,8 13,8 -
Forlagslan fran lansforsékringsbolag - 114,0 114,0
Summa langfristiga skulder 13,8 13,8 114,0 114,0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 205,6 205,6 193,4 193,4
Skulder till koncernféretag 844.,4 844.,4 1002,6 1002,6
Forlagslan fran lansforsékringsbolag 114,0 114,0 -
Skulder till 6vriga nérstaende foretag 618,6 618,6 1803,9 1803,9
Ovriga skulder 13,2 13,2 65,5 65,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 168,7 168,7 173,8 173,8
Summa kortfristiga skulder 1964,5 1964,5 3239,2 3239,2
SUMMA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 1971,5 70,8 20423 3246,7 174,7 3421,4

1) Det belopp som férvantas atervinnas inom tolv manader motsvarar arets avskrivning.
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NOT 27 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Prissattningen for affarsverksamheten &r gjord pa marknadsmaéssiga villkor. Prissattningen fér serviceverksamheten inom lansférsakringsgruppen baseras pa direkta och indirekta kostnader.
En prislista faststalls i samband med malsattningsprocessen. Totalt sett syftar prissattningen till att férdela kostnaderna réttvist inom lansforsakringsgruppen utifran forbrukning.
Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad férdelningsnyckel.

Nérstaendetransaktioner 2010 Andra
Koncernbolag Liv-koncernen Intressebolag Lansforsékringsbolag nérstaende Totalt
Intakter Salda tjanster 536,6 503,5 - 1160,4 16,9 2217,4
Hyra lokaler 43,3 12,7 - 14,4 - 70,4
Hyra inventarier 2,7 0,7 - - - 3,4
Finansiella intakter 41,8 - 0,1 - - 41,8
Kostnader Kopta tjanster -0,7 -5,6 - -59,5 -1,0 -66,8
Hyra lokaler -152,9 - - -2,1 - -155,0
Finansiella kostnader -2,1 - - -42,6 - 44,7
Fordringar Réntebérande lan 1250,0 - - - - 1250,0
Likvida medel hos Lansforsakringar Bank 3,6 - - - - 3,6
Ovriga fordringar 488,8 35,2 - 283,7 0,5 808,2
Skulder Réantebarande skulder 258,0 - - 601,6 - 859,6
Ovriga skulder 586,4 7,0 - 123,9 0,1 717,3
Nérstaendetransaktioner 2009 Andra
Koncernbolag Liv-koncernen Intressebolag Lansforsakringsbolag nirstaende Totalt
Intakter Salda tjanster 314,6 608,3 - 1136,2 13,6 2072,8
Hyra lokaler 157,0 - - - - 157,0
Hyra inventarier 1,4 0,1 - - - 1,5
Finansiella intakter 61,9 - - - - 61,9
Kostnader Képta tjanster -488,0 -15,7 - -108,2 - -611,9
Hyra lokaler -104,8 -14,2 - -0,7 - -119,7
Finansiella kostnader -3,0 - - -76,9 - -79,9
Fordringar Rantebérande lan 1554,9 6,1 - - - 1561,0
Likvida medel hos Lansférsakringar Bank 88,3 - - - - 88,3
Ovriga fordringar 411,2 26,4 - 258,3 - 695,9
Skulder Réantebérande skulder 314,0 - - 1770,2 - 2084,0
Ovriga skulder 688,6 5,0 - 142,7 - 836,3

Lansforsakringar AB ags av 24 lansforsékringsbolag och 14 socken- och haradsbolag. Lansforsékringar AB med dotterbolag ar operativt organiserade i tre
affarsenheter, Sakférsakring, Livforsakring och Bank, samt stédfunktionerna Utveckling, IT och Service.

Lansforsakringar AB koper och &ger inventarier som sedan hyrs ut till koncernforetagen och Lansforsékringar Liv.

Lansforsakringar AB hyr sina kontorslokaler av fastighetsagaren Utile Dulci 2 HB, som ar ett dotterbolag till Lansférsakringar Sak.

Lansforsakringar AB har givit forlagslan till Lansforsakringar Bank pa 1 250 (1 250) Mkr. Wasa Férsakring Run-Off AB har Ianat ut 258 (314) Mkr

till Lansforsékringar AB.

Lansforsakringar Bank AB hanterar subventionerade lan till personalen 4t moderbolaget Lansférsakringar AB, lamnade efter sedvanlig kreditprévning
fran banken.

For upplysningar om ersattningar till narstaende nyckelpersoner sasom styrelseledamater och ledande befattningshavare hanvisas till not 6, Anstéllda,
personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar.

Narstaende dotterféretag specificeras i not 14 Aktier och andelar i koncernforetag.
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NOT 28 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS NOT 29 INVESTERINGSATAGANDEN

2010 2009 Under 2009 tecknades avtal géllande ombyggnad av tva rorelsefastigheter. Under 2010
investerades 87,7 Mkr i ombyggnaden och fér 2011 har 40 Mkr kontrakterats.

Betalda réntor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning fran dotterbolag 431,7 29,9
NOT 30 EKONOMISKA ARRANGEMANG SOM INTE REDOVISAS
Erhallen rénta 48,2 70,2 | BALANSRAKNINGEN
Erlagd ranta -45,0 -74,9 Lansforsakringar AB har externa leverantorer av IT-driften till en kostnad av 248,1 Mkr. | kost-
. . o . . nader ingér dven den maskinella utrustning som krévs for datakorningar. Aven négra lansfor-
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet sakringsbolag och Lansforsakringar Liv omfattas av arrangemanget. Deras ersattning till Lans-
Av- och nedskrivningar av tillgéngar 49,6 38,5 forsakringar AB ingdr i serviceintakter.
Realisationsresultat vid avyttring av tillgangar -6,4 -1,3
Orealiserade vinster -0,6 -11,1
Orealiserad forlust 1,2 55
Orealiserade kursvinster -0,8 -5,4
Orealisarade kursférluster 1,8 7,1
Avséattningar 4,2 -54,0
Summa 49,0 -20,7

Likvida medel bestar enbart av banktillgodohavanden.
Outnyttjade kreditmajligheter uppgar till 50 (50) Mkr.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moder-
bolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 29 mars 2011

Lars-Eric Astrom Gosta af Petersens Hans Benndorf
Styrelseordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Fredrik Daveby Mats Fabricius Sune Nilsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ann-Christin Norrstrém Christer Olander Anne-Marie Palsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hékan Haraldsson Tomas Jonsson Linnéa Niklasson
Personalrepresentant Personalrepresentant Personalrepresentant
Sten Dunér

Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den 29 mars 2011.

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkants for utfardande av
styrelsen den 29 mars 2011. Koncernens resultatrékning, rapport dver totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning
samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 16 maj 2011.
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Revisionsberéattelse

Till arsstimman i Lansférsdkringar Aktiebolag (publ)
Org nr 556549-7020

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning i
Lansforsakringar AB for ar 2010. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 20-87. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for
att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag tilldmpas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt forvaltningen pa grundval av min revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebdr att jag planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sakerhet forsakra mig om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision
ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tillampning av dem samt att beddma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvérdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for

mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Jag har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen, lagen om &rsredovisning i
forsakringsforetag eller bolagsordningen. Jag anser att min revision
ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger
en réttvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och lagen om arsredovisning i forsék-
ringsforetag och ger en réttvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att &rsstimman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget samt resultatrdkningen och
rapport ver finansiell stéllning for koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Stockholm den 29 mars 2011

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
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Sammandrag av livforsdkringskoncernens resultat- och balansrdkning

RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

Mkr 2010 2009 Mkr 2010-12-31 2009-12-31
Premieinkomst, brutto 6724 6189 Tillgangar
Premieinkomst, netto 6320 5754 Immateriella tillgangar 1186 1196
Kapitalavkastning, netto 8033 14783 Placeringstilllgangar 105872 106 781
Forsakringsersattningar -4 354 -4 300 Placeringstillgangar for vilka livférsakrings-
Ovriga tekniska intakter 352 257 tagarna bar placeringsrisk 54 206 46 070
Forandring i livforsakringsavsattning -4 333 4058 Aterforsakrares a.ndel av forsakrings-

tekniska avsattningar 663 705
Driftskostnader -1350 -15651 -

Fordringar 3008 1502
Livforséakringsrorel knisk It 4670 19 001 .

Andra tillgéngar 7 336 4953
Icke-tekniska poster -750 -841 N —

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2158 1977
Resultat fore skatt 3920 18160 .

tillgdngar 174 429 163 184

Skatt -204 -54
Arets resultat 3716 18 106

Eget kapital, avsattningar och skulder

Aktiekapital 8 8
Fonder samt periodens resultat 29597 27 501
Forsakringstekniska avsattningar 84109 83820
Avsattningar for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar

placeringsrisken 54 208 46 071
Avsattningar for andra risker och kostnader 380 261
Depaéer fran aterforsakrare 663 705
Skulder 4927 4283
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 537 535

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

174 429 163 184
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Bolagsstyrningsrapport

Lansforsékringar AB &gs till 100 procent av 24 kunddgda lansfor-
sékringsbolag och 14 socken- och héradsbolag.

Lansforsékringar AB foljer i tillampliga delar, bland annat med
beaktande av att bolaget inte &r ett aktiemarknadsbolag, Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden). Huvudsakliga avvikelser fran Kodens
bestdmmelser och forklaringar till detta & mot denna bakgrund
foljande.

o Kallelse
Kallelse till, publicering av, information infor och genomftrande
av bolagsstamma. Avvikelse fran Kodens bestammelser sker
med hénsyn till att bolaget inte &r aktiemarknadsbolag och
endast har ett begransat antal aktiedgare.

 Styrelsens sammansattning

Avvikelse sker fran Kodens bestammelse att minst tva av styrelse-
ledamoterna ska vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. Enligt instruktion for valberedningen (se nedan)

ska styrelsen ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och férhallanden i dvrigt &ndamalsenlig sammansétt-
ning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt. Bedémningen ar
att dessa krav kan tillgodoses inom ramen for lansforsékrings-

gruppen.

¢ Mandattid
Mandattiden for styrelsens ledaméter uppgér som huvudregel
till tvé ar. Avvikelse fran Kodens bestammelse om mandattid om
hogst ett &r sker mot bakgrund av att bolagsstamman &r suveran
att nar som helst avsatta eller tillsétta styrelseledamot oavsett
mandattid. Langre mandattid an ett ar bidrar till att sakerstalla
kontinuitet och uppbyggnad av kompetens i styrelsen.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstamma

Aktiedgaren utdvar sin rostratt pa bolagsstamma. Vid bolags-
stamma fér inte ndgon for egna och andras aktier rosta for samman-
lagt mer &n 99/1 000 av de pa stamman foretradda aktierna. Beslut
pé bolagsstamman fattas genom enkel réstévervikt om inte aktie-
bolagslagen foreskriver sarskild réstmajoritet. P& drsstamman fattas
beslut avseende arsredovisningen, val av styrelse och revisorer,
ersattning till styrelseledaméter och revisorer samt andra vasentliga
fragor i enlighet med lag och bolagsordningen. Vid &rsstimman
delas forslaget till erséttning till styrelseledaméterna upp mellan
ordforanden, vice ordféranden och 6vriga ledamoter samt ersatt-
ning for utskottsarbete. | enlighet med Koden godkande arsstam-
man 2010 principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for
foretagsledningen.
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Nomineringsprocess

Bolagsstamman i L&nsforsakringar AB utser en valberedning med
uppgift att Iamna forslag till styrelse och revisorer i Lansforsak-
ringar AB, dess direktagda dotterbolag och vissa ytterligare bolag,
samt erséattning till dessa. For valberedningen galler en av Lans-
forsakringar ABs arsstamma faststélld instruktion. Valberedningen
har sedan &rsstamman 2010 bestétt av Karin Starrin (ordf) (Lans-
forsakringar Halland), Goran Trobro (vice ordf) (Lansforsakringar
Kristianstad), Ingemar Larsson (L&nsforsakringar Goteborg och
Bohuslé&n), Anna-Greta Lundh (Lénsférsakringar Sédermanland)
och Bjorn Sundell (L&nsforsakringar Uppsala).

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska Lansforsékringar AB ha en ordinarie
revisor och en revisorssuppleant. Revisorerna utses for en mandat-
tid om fyra r. Vid arsstimma 2008 utsdgs Stefan Holmstrom,
KPMG AB, till ordinarie revisor och Johan Baeckstrom, KPMG
AB, till suppleant, bada fér en mandattid om fyra ar.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen for Lansforsakringar AB ska enligt bolagsordningen besta
av 9-12 bolagsstdammovalda ordinarie ledaméter med eller utan
suppleanter. Ledamot véljs for en mandattid om tva ar. Déarutover
ingér i styrelsen ledamater och suppleanter som utsetts av arbets-
tagarorganisationerna. Vd ingar inte i styrelsen. Bolaget har ingen
tidsgrans for hur lange en ledamot far sitta i styrelsen och ingen
aldersgrans for styrelseledaméterna. Styrelsens ordforande och vice
ordfgrande utses av arsstamman.

Styrelsen bestar for narvarande av 12 ordinarie ledaméter och
tvd suppleanter. Nio av ledaméterna ar utsedda av bolagsstamman.
Tre ledamoter och tva suppleanter 4r utsedda av arbetstagarorga-
nisationerna. Nio av ledamoterna ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Styrelsens ansvar och arbetsfordelning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning och
skall handlagga och fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse och
av dvergripande natur rérande bolagets verksamhet. Detta géller
bland annat faststallande av &ndamalsenlig organisation, verksam-
hetens mal och strategier samt riktlinjer for kontroll och styrning.

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning for sitt arbete.
Arbetsordningen innehaller bland annat regler avseende styrelsens
och ordférandens uppgifter och ansvar, antal styrelseméten, rutiner
for verksamhets- och finansiell rapportering och rutiner i 6vrigt for
styrelsemoten, kallelse, utformning av material, arbetsfordelningen
inom styrelsen, intressekonflikter och jav.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets
utveckling for att fortlépande kunna bedéma bolagets ekonomiska
situation och finansiella stallning. Styrelsen har genom arbetsord-



ningen faststallt att ekonomisk rapportering ska ske enligt faststélld
instruktion och genom regelbundna styrelsesammantraden. Under
aret foljer styrelsen regelbundet upp resultat- och forséljningsut-
veckling, kapitalavkastning, finansiell stallning med mera i forhél-
lande till afférsplan och prognoser.

Styrelsen har i en koncerninstruktion faststéllt bolagets och kon-
cernens organisation och dér klargjort ansvarsférdelningen mellan
bolagets och koncernens olika organ och befattningshavare. Styrel-
sen faststéller varje ar en instruktion for verkstallande direktoren
och ytterligare ett storre antal styrdokument for verksamheten.

Styrelsen genomfor arligen strategiskt seminarium och utvarde-
ring av styrelsens egna arbete. Styrelsen genomfor vidare arligen
utvdrdering av vd:s arbete och anstallningsvillkor. Styrelsen traffar
bolagets revisor minst en gang per r (se dven under Revisionsut-
skottet nedan).

Styrelsen har inrattat Finansutskott, Revisionsutskott och Erséatt-
ningsutskott. Utskottens uppgifter fastlaggs av styrelsen i styrelsens
arbetsordning eller i sérskilda instruktioner. Inget av utskotten har
nagot generellt beslutsmandat. Varje utskott ska regelbundet rap-
portera sitt arbete till styrelsen.

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden leda styrelsens arbete och
tillse att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordféranden ska darvid
bland annat tillse att styrelsen sammantrader vid behov, att styrel-
sen ges tillfalle att delta i sasmmantraden och erhaller tillfredsstal-
lande informations- och beslutsunderlag samt tillampar ett anda-
malsenligt arbetssétt. Ordféranden ska genom Iépande kontakt med
vd dven mellan styrelsemétena hélla sig informerad om vésentliga
héndelser och bolagets utveckling samt stddja vd i dennes arbete.

Internrevision

Styrelsen har utsett en fran den operativa verksamheten oberoende
internrevision med huvudsaklig uppgift att folja upp att verksam-
hetens omfattning och inriktning 6verensstimmer med av styrelsen
utfardade riktlinjer och att verksamheten bedrivs mot av styrelsen
uppsatta mal. Internrevision ska dven granska och utvérdera bola-
gets organisation, rutiner, styrning och kontroll av verksamheten.
Styrelsen har faststallt en sérskild instruktion fér Internrevision.

Finansutskottet

Styrelsen for Lansforsakringar AB har utsett fyra av sammanlagt
atta ledamater i ett for Lansforsakringar AB-koncernen gemensamt
finansutskott. Ovriga ledamater utses av styrelserna for vissa av
dotterbolagen. Utskottets uppgift &r att vara ett forum for finansiella
omvérlds- och makroekonomiska analyser samt att bereda &renden
avseende kapitalforvaltningen som ska foreldggas respektive sty-
relse for beslut. Finansutskottet ska ocksa bevaka att beslutade mal,
placeringsinriktning, delegeringsordningar etc uppnas respektive
efterlevs. Vid det ordinarie styrelseméte som holls ndrmast efter
arsstamman 2010 utsags Lars-Eric Astrém (ordf), Sten Dunér (vd),
Kajsa Lindstahl och Anne-Marie Palsson att representera Lansfor-
sakringar AB i Finansutskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen for Lansforsakringar AB har utsett tre av sammanlagt sju
ledaméter i ett for Lansforsakringar AB-koncernen gemensamt
revisionsutskott. Ovriga ledamoter utses av styrelserna for vissa av
dotterbolagen. Utskottet ska svara for beredningen av respektive
styrelses arbete med att kvalitetssékra bolagets interna styrning av-
seende finansiell rapportering, regelefterlevnad, dvrig intern styrning
samt for de arenden som respektive styrelse fran tid till annan hén-
skjuter till Revisionsutskottet. Majoriteten av ledamoterna i utskottet,
inklusive ordféranden, ar oberoende i forhéllande till respektive
bolag och ledning. Vid utskottets méten deltar som regel dven intern-
och extern revision samt vd och koncerncontrollern. Vid det ordi-
narie styrelsemate som holls narmast efter &rsstimman 2010 utsags
Gosta af Petersens (ordf), Lars-Eric Astrém och Christer Olander
att representera Lansforsékringar AB i Revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska bereda frdgor om ersattning och 6vriga
anstéllningsvillkor for vd och principer for erséttning och andra
anstéllningsvillkor for bolagsledningen. Vid det ordinarie styrelse-
mate som holls narmast efter arsstamman 2010 utségs Lars-Eric
Astrom (ordf), Sune Nilsson och Gosta af Petersens till ledaméter
i Erséttningsutskottet.

Méten och narvaro

Tabellen utvisar antalet moten inom respektive organ som hallits
fran arsstamman 2010 till och med februari 2011 liksom de enskilda
ledamdternas nérvaro.

Finans- Revisions- Ersattnings-
Styrelsen utskottet utskottet utskottet
Totalt antal méten 8 4 3 2
Gosta af Petersens 8 - 2 2
Hans Benndorf 8 - - _
Fredrik Daveby 8 - - _
Sten Dunér - 4 — _
Christer Ekehov, suppleant 0 - - -
UIf W Eriksson ) - - 1 _
Mats Fabricius 7 - - _
Hékan Haraldsson 5 - _ _
Tomas Jonsson 6 - - _
Kajsa Lindstahl - 4 - -
Linnéa Niklasson 2 7 - - _
Sune Nilsson 8 - - 2
Christer Olander 3 8 - 2 -
Ann-Christin Norrstrém 8 - - -
Karl-Erik Pettersson,
suppleant® 1 - - -
Anne-Marie Palsson 8 4 - -
Lars-Eric Astrom 5 8 4 2 2

1) Ledamot av styrelsen och Revisionsutskottet till och med maj 2010.
2) Ledamot av styrelsen fran och med 2010.

3) Ledamot av Revisionsutskottet fran och med juni 2010.

4) Ledamot av styrelsen till och med 2010, suppleant darefter.

5) Ledamot av Revisionsutskottet fran och med juni 2010.
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar for riktlinjer for kontroll och styrning av verk-
samheten. | detta ansvar ingar att uppratta ett effektivt system for
riskhantering och intern kontroll av den finansiella rapporteringen.
Inom koncernens gemensamma omraden samordnas rutiner och
handlingssétt genom koncerngemensamma styrdokument som
godkénns av och inforlivas i respektive dotterbolag. Denna ordning
dokumenteras och kommuniceras i styrdokument i form av interna
policyer, riktlinjer och instruktioner. Exempel pé sddana styrdoku-
ment ar koncerninstruktion, rapportinstruktion, principer for verk-
samhetsstyrning och attestinstruktion.

Kontrollmiljo
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgdrs av kontrollmiljon med den organisation, besluts-
ordning samt férdelning av befogenheter och ansvar mellan de
olika organ styrelsen och vd inréttat for moderbolaget och koncer-
nen. Kontrollmiljon bestéar dven av de varderingar och den foretags-
kultur som styrelsen, vd och ledningen kommunicerar och verkar
utifran i syfte att skapa en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet.
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott med uppgift att ansvara
for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra den
finansiella rapporteringen. Sarskilda revisionsutskott har inrattats
av vissa av dotterbolagens styrelser. Vidare har styrelsen inrdttat en
funktion for internrevision i syfte att stddja styrelsen i uppféljningen
av att verksamheten bedrivs i enlighet med styrelsens beslut. denti-
fiering, analys och uppfdéljning av risk sker I6pande genom funktio-
nen Riskkontroll. Lépande kontroll av uppféljning av efterlevnad av
externt och internt regelverk sker genom funktionen Compliance.
Processen for intern kontroll och riskhantering baseras pa kon-
trollmiljon och omfattar fyra huvudaktiviteter: riskbeddmning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Riskbedémning
Riskbeddmning omfattar att identifiera och kartlagga vésentliga ris-
ker som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Dessa risker kartlaggs och identifieras pa koncern-
niva, bolagsniva och enhetsniva. Bolaget och koncernen styrs med
hjalp av gemensamma processer, dér riskhantering ar inbyggd i
varje process och olika metoder anvéands for att vardera och
begrénsa risker och for att sékerstélla att identifierade risker hante-
ras i enlighet med faststallda styrdokument.

| syfte att identifiera processer for materiella fel i den finansiella
rapporteringen genomfors riskanalys. Med utgéngspunkt fran risk-
analysen kartlaggs processer och kontrollaktiviteter forknippade
med nyckelrisker. De risker som ar férenade med den verksamhet
som bedrivs i koncernens skilda delar hanteras inom den del av
koncernen dér de uppkommer.
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Kontrollaktiviteter
Riskerna i den finansiella rapporteringen begransas genom nog-
grant forberedda bokslut, standardiserade arbetsrutiner med
inbyggda kontrollfunktioner samt utvardering av kontinuerliga for-
battringar. Den finansiella informationen analyseras och granskas
pa olika nivaer i organisationen innan den blir offentligt publicerad.
Ett kontinuerligt arbete pagar med att eliminera och reducera
identifierade vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet inkluderar utveck-
ling och férbattring av kontrollaktiviteter samt insatser for att
medarbetarna ska ha réatt kompetens.

Information och kommunikation

De interna styrdokumenten ar foremal for Gversyn och beslut minst
en gang per ar. Styrdokumenten publiceras pa bolagets interna
hemsida. Varje chef ska se till att bestdmmelserna kommuniceras
till understalld personal.

Uppféljning

Arbetet med att folja upp efterlevnaden av externa och interna
regelverk sker inom varje enhet inom koncernen. En oberoende
granskningsfunktion, Internrevision, har inréttats i syfte att stddja
koncernstyrelsen i uppféljningen av att verksamheten bedrivs i
enlighet med styrelsens beslut. Internrevision ska genom gransk-
ning och rapporter utvirdera om verksamheten bedrivs pé ett effek-
tivt sétt, om rapporteringen till styrelsen ger en korrekt bild av
verksamheten och om verksamheten bedrivs enligt géllande interna
och externa regelverk. Internrevision rapporterar till moderbolagets
styrelse och dotterbolagens styrelser. Vidare ska varje chef se till att
styrdokument efterlevs inom sitt ansvarsomréde.

Funktionen Compliance har till uppgift att fortlépande identi-
fiera, beddma, dvervaka och rapportera compliancerisker, det vill
séga risker for bristande regelefterlevnad som kan medféra férsam-
rat anseende, finansiella forluster och sanktioner enligt lag eller fore-
skrift. Rapportering sker till respektive vd och respektive styrelse.






Styrelse och revisorer

Fredrik Daveby, fodd 1962.

Invald 2010. Vd Lansforsakring Krono-
berg. Ovriga styrelseuppdrag: Leda-
mot Lansforsakring Kronoberg och
Eolus Vind AB, vice ordférande Lant-
brukets Brandskyddskommitté, ordfo-
rande Hjalmar Petri Holding AB. Tidi-
gare erfarenhet: Medlemschef Sodra
Skogsagarna, Utvecklingschef LRF,
Lantbruksrad Regeringskansliet.

94 | ANSFORSAKRINGAR AB 2010

Lars-Eric Astrom, fodd 1946.

Invald 2008. Styrelsens ordférande
sedan 2010. Skogsbrukare.

Ovriga styrelseupppdrag: Ordférande
Ostgdta Brandstodsbolag

Tidigare erfarenhet: Ordférande Sodra
Skogségarna och Skogsagarnas Riks-
forbund, vice ordférande Sodra Cell,
ledamot LRF Skogsagarna, LRFs Riks-
forbundsstyrelse, LRF Skogsforvalt-
ning AB, Agarframjandet.

Mats Fabricius, fodd 1952.

Invald 2010. Agronom. Ovriga styrel-
seuppdrag: Ordférande Lansforsék-
ringar Norrbotten, Norrbottensgarden
Slakteri AB, Norrbottensgarden
Utveckling AB och Polcirkeln Lantgard
AB, ledamot Outinens Potatis AB. Tidi-
gare erfarenhet: Affarsomradeschef
HS R&dgivning Nord AB.

Gosta af Petersens, fodd 1947.
Invald 2004. Styrelsens vice ordfo-
rande. Lantbrukare. Ovriga styrelse-
uppdrag: Ordférande Lansforsakringar
Gotland, Gotlandsédgg AB samt
Eskelunds hembageri AB. Tidigare
erfarenhet: Vd Guteprodukter AB och
Gotlands Tradgardsprodukter.

Hans Benndorf, fodd 1954.

Invald 2008. Vd Lansforsakringar
Stockholm. Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande FPK , Sérman & Partners
AB och Sérman & Partners KB, leda-
mot Lansférsakringar Maklarservice
och AB Huges Marina. Tidigare erfa-
renhet: Vd Lansférsakringar Liv och
Lansférsékringar Fondliv, vd Postban-
ken, vice vd Skandia Liv, chef Mark-
nadstekniskt Centrum, ekonomie dok-
tor vid Handelshogskolan i Stockholm.

Sune Nilsson, fodd 1953.

Invald 2008. Konsult. Ovriga styrelse-
uppdrag: Ordférande Lansforsakringar
Goteborg och Bohuslan, Almi Vést AB,
STS Travel School AB, Holisticon AG,
ledamot Sigma AB. Tidigare erfaren-
het: Koncernchef Sigma AB, koncern-
chef Mandator AB och vd PostNet AB.

Ann-Christin Norrstrom, fodd 1952.
Invald 2007. Vd Lansforsékringar
Uppsala. Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot Lansforsakringar Uppsala,
Lansforsakringar Fastighetsformed-
ling, ordférande i Handelskammaren
for Uppsala lan, ledamot STUNS —
Stiftelsen fér samverkan mellan
universiteten i Uppsala, naringsliv
och samhalle, Aktietorget Uppland
AB, Lansstyrelsen i Uppsala lan,
Brandskyddsforeningen i Uppsala lan
samt ordférande BoCity AB.

Tidigare erfarenhet: Riskrorelsechef
Lansforsakringar Gavleborg, ledamot
Lansforsékringar Liv, Forsknings-
fonden samt Gefle Dagblad.



Anne-Marie Palsson, fodd 1951.
Invald 2005. Docent national-
ekonomi, Lunds Universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Vice ord-
forande Lansforsékringar Skane och
ledamot G L Beijer AB. Tidigare erfa-
renhet: Forskning och undervisning
Lunds Universitet, utredningsupp-
drag, flera styrelseuppdrag i Riks-
revisionen, Institutet for Framtids-
studier, Stadshypotek AB, Andra
AP-fonden, Investment AB Oresund,
HQ AB, Samhall Gripen, Fars och
Frosta Sparbank med flera.

Tomas Jonsson, fodd 1951.

Invald 2001. Arbetstagarledamot
SACO, skadereglerare Affarsenhet
Sakforsakring. Ovriga styrelse-
uppdrag: Lansforsakringar Sak, Bank-
och forsakringssektionen i Jusek.
Tidigare erfarenhet: Bankjurist
Foreningsbanken.

Styrelsen for Lansforsakringar AB

Representanter for samtliga bolag inom Lénsforsakringar samlas varje ar till stémma och valjer
styrelse i det gemensamt dgda bolaget Lansforsékringar AB, som i sin tur utser styrelser i dotter-
bolagen. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst atta och hogst tolv ledamoter.

Christer Olander, fodd 1944.
Invald 2010. Senior advisor. Ovriga
styrelseuppdrag: Ordférande Lans-
forsakringar Kalmar lan, Malin
Olander MOOV AB, ledamot LFK
Finans AB. Tidigare erfarenhet:
Auktoriserad revisor och delégare
TRG Revision AB, ordférande TRG
Revision AB, IREV HB Institutet for
revisorsutbildning. Undervisning
for revisorer.

Hékan Haraldsson, fodd 1948.
Invald 2006. Arbetstagarledamot LFP.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
Lansférsakringsgruppens Personal-
forening LFP, arbetstagarledamot
Lansforsakringar Stockholm.

Linnéa Niklasson, fodd 1958.
Invald 2010. Arbetstagarledamot FTF.

STYRELSENS SEKRETERARE
Olle Térnell, fodd 1958.

Testledare Lansforsakringar AB IT-
enheten. Ovriga styrelseuppdrag:
Suppleant i Forsakrings AB Agria,

Chefsjurist. Tidigare erfarenhet: Chefs-
jurist Wasa Forsakring, bankjurist
Nordbanken.

ordférande i Forsakrings AB Agrias
Resultatandelsstiftelse Ekorren.

REVISORER
Revisor, ordinarie, vald av bolagsstimman
Stefan Holmstrom, Auktoriserad revisor, KPMG AB.

Revisor, suppleant, vald av bolagsstimman
Johan Baeckstrom, Auktoriserad revisor, KPMG AB.
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FOretagsledning

Gunilla Forsmark Karlsson, fodd 1958.
Anstalld 2006. Chef Utvecklingsenhe-
ten. Tidigare erfarenhet: Vice vd Lans-
forsakringar Bank, vd Skandiabanken,
vd Lansforsékringar Maklarservice,
vice vd SEB Bolén. Styrelseuppdrag:
PTKs utbildningsstiftelse.
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Sten Dunér, fodd 1951.

Anstalld 1982. Verkstallande direktor.
Tidigare erfarenhet: CFO och andra
chefsbefattningar inom Lansférsék-
ringar AB. Styrelseuppdrag: Ordfo-
rande Lansforsakringar Sak, Lansfor-
sakringar Bank, Sveriges Forsakrings-
forbund och Forsakringsbranschens
Arbetsgivareorganisation, ledamot
Fastighets AB Balder.

o

L

Christer Baldhagen, fodd 1957.

Anstalld 1994. Kommunikationsdirek-
tor. Tidigare erfarenhet: Informations-
direktor Wasa Forsakring, konsult JKL.

Carin Goransson, fodd 1952.
Anstélld 1988. Chef IT-enheten.
Tidigare erfarenhet: |T-strateg samt IT-
chef Lansforsakringar Liv.

Torbjorn Hultgren, fodd 1955.
Anstélld 1991. HR-direktor.
Tidigare erfarenhet: Chef vd-stab
Foretagsutveckling, operations-
analytiker FOA/FOI.

Anders Borgcrantz, fodd 1961.
Anstalld 2003. Vd Lansférsakringar
Bank. Styrelseuppdrag: Ordférande
Lansforsakringar Hypotek och Wasa
Kredit. Ledamot Lansforsakringar
Fondforvalltning, BGC Holding AB,
Bankgirocentralen BGC AB och Devise
Business Transaction Sweden AB.

Gustav Karner, fodd 1967.

Anstalld 2001. Finansdirektor.
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Definitioner

Direkt forsakring

Forsakringsavtal som utgor avtal direkt mellan forsakringsgivare och
forsakringstagare. Forsakringsbolaget ar har, till skillnad fran vid mottagen
aterforsékring, direkt ansvarigt gentemot forsakringstagaren.

Driftskostnader i forsakringsrorelsen
Omfattar kostnader for marknadsforing, forsaljning och administration i
forsakringsrorelsen.

Driftskostnadsprocent i forsakringsrorelsen
Driftskostnader i forsékringsrorelsen exklusive skaderegleringskostnader i
forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsékring, uttryckt i procent.

Efter avgiven aterférsakring

Den del av forsékringsaffaren som ett forsakringsbolag sjélv star risken for och
som inte aterforsdkras hos andra bolag. Ibland anvands dven begreppet for egen
rakning.

Erforderlig solvensmarginal
Den lagsta tilldtna nivan pé kapitalbasen for forsékringsbolag. Den erforderliga
solvensmarginalen berdknas enligt reglerna i Férsakringsrorelselagen.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intraffade skador under rékenskapsaret, inklusive kostnaden for
skador som dnnu inte har anmalts till forsakringsbolaget. | kostnaden ingér ocksa
avvecklingsresultat, det resultat som uppkommer pé i ndrmast foregdende
bokslut gjord avsattning for oreglerade skador. Avvecklingsresultatet uppkommer
genom att vissa i avsattningen ingdende skador under rdkenskapsaret antingen
slutreglerats med annat belopp &n det avsatta eller har omvéarderats i avvaktan
pa slutlig reglering.

Forsakringstekniska avsattningar

Avsattning for ej intjdnade premier och kvardrojande risker,
livforsékringsavsattningar samt avsattning for oreglerade skador och
motsvarande forpliktelser enligt ingdngna forsékringsavtal. For livforsakring ska
avsattningen motsvara vardet av bolagets garanterade forsékringsataganden.

Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen

Premier betalas i forskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efterskott.
De medel som inte har betalats ut placerar bolaget under tiden sa det ger en
avkastning. Den beréknade rantan (kalkylranta) pa dessa placeringar fors dver
fran kapitalavkastningen till forsakringsrorelsen.
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Kapitalbas, bank

Kapitalbasen bestar av summan av primért och supplementart kapital samt
skillnaden mellan forvantad forlust och gjorda reserveringar for sannolika
kreditforluster.

Kapitaltackningsgrad, bank
Utgaende kapitalbas i relation till utgdende riskvégt belopp.

K/l-tal, bank
Summa kostnader i férhallande till summa intékter. K/I-talet beréknas fére och
efter kreditforluster.

Konsolideringsgrad, sakforsakring
Konsolideringskapital i forhallande till premieinkomst efter avgiven
aterforsékring, uttryckt i procent.

Konsolideringskapital
Summan av eget kapital, uppskjuten skatteskuld/fordran och forlagslan.

Kreditforluster, bank

Befarade kreditforluster ar skillnaden mellan kreditbeloppet och vad som
beraknas betalas in, med hansyn tagen till kredittagarens betalningsférmaga och
vardet pa sakerheten. Konstaterade kreditforluster ar faststallda, till exempel i en
konkurs eller ett ackord.

Kreditférlustniva, bank
Kreditforluster netto i forhallande till redovisat varde for utlaning till allménhet
och till kreditinstitut.

Omkostnadsprocent
Driftskostnader i forsakringsrorelsen inklusive skaderegleringskostnader i
forhallande till premieintakter efter avgiven aterforsékring, uttryckt i procent.

Placeringsmarginal, bank
Réntenetto i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Premieinkomst

Premier som betalats in under aret eller &r upptagna som fordran vid arets slut
eftersom de har forfallit till betalning. Premieinkomst &r ett vanligt méatt pa
forsakringsrorelsens volym.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser rakenskapsaret.



Priméarkapital, bank

Bestar av eget kapital, exklusive verkligtvérdereserv och primarkapitaltillskott
som efter godkdnnande fran Finansinspektionen far réknas med i
primérkapitalet. Avdrag gors for immateriella tillgdngar och uppskjutna
skattefordringar samt skillnaden mellan forvantad forlust och gjorda
reserveringar for sannolika kreditforluster.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande till
genomsnittligt antal aktier under aret.

Rantabilitet

Resultat fore skatt plus dvervardesforédndring i rorelsefastigheter minus
schablonskatt 26,3 procent, i forhallande till genomsnittligt eget kapital justerat
for utdelning.

Réantebarande vardepapper

Ett 1an emitterat i marknaden av en lantagare (till exempel staten). Langsiktiga
1&n kallas vanligen for obligationer medan en vanlig benamning for de kortsiktiga
ar vaxlar.

Rantenetto, bank

Ranteintakter for utlaning till allménhet, kreditinstitut och intakter for
réntebarande vardepapper minskat med kostnader for in- och upplaning fran
allmanhet, kreditinstitut och kostnader for rantebdrande vardepapper.

Rorelseresultat
Resultat fore skatt.

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintékter minskat med forsékringsersattningar och driftskostnader i
forsakringsrorelsen plus resultatet av avgiven aterforsékring och kapital-
avkastning 6verford fran finansrorelsen.

Skadeprocent
Forhallandet mellan forsakringsersattningar, inklusive skaderegleringskostnader
och premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Supplementért kapital, bank
Bestar huvudsakligen av tidsbundna forlagslan.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och férluster samt orealiserade
vardeférandringar i forhallande till genomsnittligt verkligt varde pa forvaltade
tillgangar.

Totalkostnadsprocent
Summan av driftskostnader i forsakringsrorelsen och forsékringsersattningar i
forhallande till premieintdkter efter avgiven aterforséakring, uttryckt i procent.

i\terfﬁrséikring

Om ett forsakringsbolag inte kan, eller vill, bara hela ansvaret mot
forsakringstagarna, aterforsakrar bolaget delvis de tecknade forsékringarna hos
andra bolag. | det forstndmnda talas om avgiven aterforsakring och hos de
sistnamnda bolagen om mottagen aterforsakring.
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Kvartal 1: -
Delarsrapport for Lénﬁfli')"r'sékringar gank 29 april
Delérsrapport for Lansforsakringar Hypotek 29 april

Kvartal 2:

26 augusti
26 augusti




Adresser

Lansforsakringar Blekinge
Box 24

374 21 Karlshamn
Besok: Kyrkogatan 21
Tfn: 0454-30 23 00
E-post: info@Ifblekinge.se

Dalarnas Forsakringsbolag
Box 3

791 21 Falun

Besok: Slaggatan 9

Tfn: 023-930 00

E-post: info@dalarnas.se

Lansforsakringar Alvsborg

Box 1107

462 28 Vanersborg

Besok: Vallgatan 21

Tfn: 0521-27 30 00

E-post: info@alvsborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Gavleborg
Box 206

801 03 Gavle

Besok: Slottstorget 3

Tfn: 026-14 75 00

E-post: info@Ifgavleborg.se

Lansforsakringar Goinge

Box 54

281 21 Hassleholm

Besok: Andra Avenyen 14

Tfn: 0451-489 00

E-post: info.goinge@lansforsakringar.se

Léansforsakringar Goteborg och Bohuslén
404 84 Goteborg

Besok: Lilla Bommen 8

Tfn: 031-63 80 00

E-post: info@gbg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Halland

Box 518

301 80 Halmstad

Besok: Strandgatan 10

Tfn: 035-15 10 00

E-post: info@halland.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Jamtland
Box 367

831 25 Ostersund

Besok: Prastgatan 18

Tfn: 063-19 33 00
E-post: info@Ifz.se

Lansforsakringar Jonkoping

Box 623

551 18 J6nkoping

Besok: Barnarpsgatan 22

Tfn: 036-19 90 00

E-post: info@jonkoping.lansforsakringar.se

Foto: Lansforsékringars bildbank. Tryck: TMG., Sthim, 2011. Vi trycker pa det miljovanliga.

Lansforsakringar Kalmar lan
Box 748

391 27 Kalmar

Besok: Norra Langgatan 17
Tfn: 020-66 11 00

E-post: info@LFkalmar.se

Lansforsakring Kronoberg
Box 1503

351 15 Vaxjo

Besok: Kronobergsgatan 10
Tfn: 0470-72 00 00
E-post: info@Ifkronoberg.se

Lansforsakringar Norrbotten
Box 937

971 28 Lulea

Besok: Kopmantorget

Tfn: 0920-24 25 00

E-post: info@LFnorrbotten.se

Lansforsakringar Skaraborg

Box 600

541 29 Skévde

Besok: Radhusgatan 8

Tfn: 0500-77 70 00

E-post: info@skaraborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Stockholm

115 97 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21

Tfn: 08-562 830 00

E-post: info@sth.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Sodermanland
Box 147

611 24 Nykoping

Besok: V Storgatan 4

Tfn: 0155-48 40 00

E-post: info@Ifs.se

Lansforsakringar Uppsala

Box 2147

750 02 Uppsala

Besok: Svartbacksgatan 44

Tfn: 018-68 55 00

E-post: info@Quppsala.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Varmland
Box 367

651 09 Karlstad

Besok: Kopmannagatan 2 A
Tfn: 054-775 15 00
E-post: info@LFvarmland.se

Lansforsakringar Kristianstad
Box 133

291 22 Kristianstad

Besok: V Storgatan 49

Tfn: 044-19 62 00

E-post: info@LFkristianstad.se

Lansforsakringar Vasterbotten
Box 153

901 04 Umed

Besok: Nygatan 19

Tfn: 090-10 90 00

E-post: info@LFvasterbotten.se

Lansforsakringar Vasternorrland
Box 164

871 24 Harnésand

Besok: Stora Torget 3

Tfn: 0611-253 00

E-post: info@vn.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Bergslagen
Box 1046

721 26 Vasteras

Besok: Stora Gatan 41

Tfn: 021-19 01 00

E-post: info@Ifbergslagen.se

Ostgota Brandstodsbolag
Box 400

581 04 Linkoping
Besok: Platensgatan 11
Tfn: 013-29 00 00
E-post: info@Lfostgota.se

Lansforsakringar Gotland
Box 1224

621 23 Visby

Besok: Ostervag 17

Tfn: 0498-28 18 50
E-post: info@Ifgotland.se

Lansforsakringar Skane
Box 742

251 07 Helsingborg
Besok: Sodergatan 15
Tfn: 042-633 80 00
E-post: info@Ifskane.se

GEMENSAMMA BOLAG

Lansforsakringar AB

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvéagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Liv

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvéagen 21

Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Sak

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvéagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Produktion: Lansforsakringar AB i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.

Lansforsakringar Bank

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 416 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Hypotek

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 416 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fondforvaltning
106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

E-post: info@lansforsakringar.se

Wasa Kredit

Box 6740

113 85 Stockholm

Besok: S:t Eriksgatan 115
Tfn: 08-635 38 00

E-post: info@wasakredit.se

Agria Djurforsakring

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 421 00

E-post: info@agria.se

Humlegarden Fastigheter
Box 5182

102 44 Stockholm

Besok: Birger Jarlsgatan 25
Tfn: 08-678 92 00

E-post: info@humlegarden.se

Lansforsakringar Maklarservice
Box 271 20

102 52 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21
Tfn: 08-588 490 00

E-post:

info.maklarservice@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fastighetsformedling

Box 742

251 07 Helsingborg

Besok: Sodergatan 15

Tfn: 042-633 98 10

E-post: helsingborg@lansfast.se
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