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Bokslutskommuniké 2001 
 

2001 i korthet  

• Utvecklingen på världens aktiemarknader har påverkat gruppens resultat negativt 
• Ökade marknadsandelar inom sakförsäkring, bank och fond  
• Sveriges mest nöjda kunder inom bank, sak- och livförsäkring  
• Stora imageframgångar - Sveriges totalt femte starkaste varumärke  
• Förvärv av Svenska Brand och svenska delen av Allianz  

Sakförsäkring1 2  

• Förstärkt marknadsledande position - marknadsandelen ökade till 28,4 procent  
• 190 000 nya försäkringar  
• Det försäkringstekniska resultatet uppgick till -444 (93) Mkr   

Liv- och fondförsäkring2  

• Årets resultat uppgick till -12,6 miljarder kr, varav förändring i 
placeringstillgångarnas värde uppgick till -7,8 miljarder kr. De senaste fem åren 
har den ackumulerade vinsten uppgått till 31 miljarder kr  

• Strategiskt beslut om satsning på stora företag för att nå 
tjänstepensionsmarknaden  

1 Resultatet är de sammanlagda resultaten i de 24 lokala och kundägda länsförsäkringsbolagen och i 
Länsförsäkringar AB som tillsammans bildar Länsförsäkringsgruppen 

2 Länsförsäkringar tillämpar löpande marknadsvärdering av tillgångar. Orealiserade vinster och förluster i 
portföljerna ingår i resultaten, vilket ger stora variationer i nettoresultaten mellan åren.  

 

Bankverksamhet  

• Huvudbanksstrategi fastställd med kompletta banktjänster för privatpersoner och 
lantbrukare · Antalet kunder ökade med 30 procent - näst störst tillväxt av 
svenska banker  

• Satsning på fler bankkontor - totalt nu 75 kontor i landet  
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Fondförvaltning  

• Ökad marknadsandel  
• Kraftigt förbättrat resultat  
• Negativ marknadsutveckling - 9 av 32 fonder hade positiv avkastning.  

Nyckeltal 
2001-12-31 

    

Mkr Liv- och fond-
försäkr.

Sakförsäkring Bank Fond

Inbetalda premier 8 857 10 046 424* 9 735**

Konsolidering i procent, 
livförsäkr. 

98 173 - -

Balansomslutning 118 869 65 256 15 523 -

Förvaltad fondvolym   - 31 752
 
* Räntenetto 
** Direktsparande i värdepappersfonder 

 
 

Kommentar av Tommy Persson, VD Länsförsäkringar AB  
"Länsförsäkringar hade under år 2001 en kraftig tillväxt inom sakförsäkring och bank 
med ökade marknadsandelar och kraftig tillströmning av nya kunder. Inom bankområdet 
räknar vi med fortsatt ökad tillväxttakt och att marknadsandelen uppgår till 5 procent i 
slutet av nästa år. Inom livförsäkringsområdet, där vi har en stark position på flera 
delområden - framför allt inom små företag och sparstarka privatpersoner - har vi dock 
tappat marknadsandelar på grund av vi inte når de större företagen. Därför gör vi en 
satsning och bygger under 2002 upp en särskild organisation för att nå denna marknad.  
Efter fem år med starka resultat, ackumulerat 31 miljarder kr i livförsäkringsrörelsen och 
13 miljarder kr i sakförsäkringsrörelsen, visar år 2001 negativa resultat beroende på de 
finansiella marknadernas utveckling. Försäkringsverksamhet är långsiktig till sin natur, 
vilket inte minst de 24 länsförsäkringsbolagen visat genom den unika kapitalstyrka de 
besitter. Detta möjliggör att under år av lägre kapitalavkastning fortsätta den höga 
personliga servicegraden och erbjuda konkurrenskraftiga premier, liksom att intensifiera 
satsningen inom finansiella tjänster som bank, livförsäkring och fond.  
Länsförsäkringars affärsidé har inneburit att vi har Sveriges mest nöjda 
försäkringskunder. Vi har också ett av Sveriges starkaste varumärken inom alla 
kategorier och har under året kraftigt förstärkt bilden och kännedomen om oss. 
Länsförsäkringar finns även bland de företag med mest nöjda medarbetare och rankas 
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som en av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare. Med detta strukturkapital står sig 
Länsförsäkringsgruppen mycket stark." 
 

Sakförsäkring1 
Sakförsäkringsverksamheten i gruppen visade ett tekniskt resultat som uppgick till - 444 
(93) Mkr, vilket beror på lägre tillförd kalkylränta till försäkringsrörelsen och ökade 
skadekostnader.  
Länsförsäkringar förstärkte den marknadsledande positionen inom sakförsäkring, både på 
privat- och företagsområdet. Marknadsandelen, mätt som inbetalda premier och inklusive 
Svenska Brand som förvärvades under året, ökade och uppgick till 28,4 procent. Antalet 
boendeförsäkringar ökade med cirka 38 000 och uppgick vid årets slut till cirka 1,3 
miljoner. Marknadsandelen inom villahemförsäkring ökade med 1,1 procentenhet och 
uppgick till 41,8 procent. Inom trafikförsäkring ökade marknadsandelen med 1,8 
procentenheter och uppgick till 34,7 procent. Inom företagsförsäkring växte 
marknadsandelen med 1,5 procentenheter och uppgick till 34,1 procent. Antalet 
försäkringar ökade förra året med cirka 190 000.  
Länsförsäkringsgruppens unikt starka konsolidering inom sakförsäkring, 173 (232) 
procent, möjliggör en placeringsinriktning i kapitalförvaltningen med relativt stor 
aktieexponering.  
Rörelseresultatet, som inkluderar förändringarna i marknadsvärdet på 
placeringstillgångarna, är på grund av börsfall negativt och uppgår till -3 144 Mkr. 
Resultatet är direkt hänförligt till den negativa börsutvecklingen på världens 
aktiemarknader. Länsförsäkringsgruppens starka konsolidering i 
sakförsäkringsverksamheten har i tider av goda börsår möjliggjort att 
länsförsäkringsbolagen kunnat lämna betydande premieåterbäringar. Under den senaste 
femårsperioden har vinsterna i de kundägda länsförsäkringsbolagen uppgått till drygt 13 
miljarder kr, vilket är förklaringen till de låga premierna och den höga personliga 
servicegraden. 
 
1 Resultatet är de sammanlagda resultaten i de 24 lokala och självständiga länsförsäkringsbolagen och i 

Länsförsäkringar AB som tillsammans bildar Länsförsäkringsgruppen 
  

Sakförsäkring   

Mkr 2001-12-31 2000-12-31

Premieintäkt f e r 10 046 8 968

Försäkringstekniskt resultat - 444 93

Förändring av marknadsvärde 
på placeringstillgångar 

- 3 089 2 222

Rörelseresultat -3 144 -797

Konsolideringskapital 18 535 21 525
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Konsolideringsgrad, procent 173 232

Driftskostnadsprocent 25 25

Totalkostnadsprocent 115 115
  

Liv- och fondförsäkring 
Den sammanlagda premieinkomsten för liv- och fondförsäkring minskade med 5 procent 
och uppgick till 8 857 (9 361) Mkr. Länsförsäkringars marknadsandel på den totala 
livförsäkringsmarknaden minskade från 9,1 till 7,6 procent. På tjänstepensionsmarknaden 
hade Länsförsäkringar en positiv tillväxt på 17 procent, men marknaden växte med 45 
procent, varför marknadsandelen minskade från 9,1 till 7,3 procent.  
 
Länsförsäkringar har en stark position hos företag med 0-9 anställda, med en 
marknadsandel nära 15 procent. Tillväxten finns dock inom större företag. Under 2001 
fattades därför beslut om att satsa på företag med fler än 50 anställda. Satsningen syftar 
till att växa på tjänstepensionsmarknaden, vilket också skapar förutsättningar för att även 
växa på privatmarknaden genom att nå företagens anställda.  
 
Svenskt Kvalitetsindex kundmätning 2001 visade att Länsförsäkringar för tionde året i 
rad hade Sveriges mest nöjda liv- och pensionsförsäkringskunder.  
 
Återbäringsräntan var under 2001 i genomsnitt 4,8 procent. Under den senaste 
femårsperioden (1997-2001) var den genomsnittliga återbäringsräntan 11,5 procent. 
Totalavkastningen i livförsäkringsbolaget var -4,3 (0,4). Konsolideringsnivån var den 31 
december 98 (108) procent.  
 
Årets resultat i Länsförsäkringar Liv uppgick till -12 567 (-4 753) Mkr. 
Resultatförsämringen beror på den låga totalavkastningen under året och på en 
reservförstärkning på cirka 5 miljarder kr. Reservförstärkningen beror på att kalkylräntan 
för beräkning av försäkringstekniska avsättningar sänkts från 4,0 till 3,5 procent. Årets 
resultat ska ställas i relation till de cirka 31 miljarder kr som livförsäkringsrörelsen 
redovisat ackumulerat de senaste fem åren. 
 
Livförsäkring    

Mkr 2001-12-31 2000-12-31 

Premieinkomst, netto 5 404 5 919 

Förändring av marknadsvärde 
på placeringstillgångar 

- 7 797 - 2 619 

Resultat efter skatt - 12 567 - 4 753 

Förvaltningskostnadsprocent 1,0 0,9 
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Placeringstillgångar 94 032 99 740 

Balansomslutning 100 338 107 074 

Konsolideringsnivå, procent 98 108 

Antal försäkringar 807 960 774 794 
  
Fondförsäkring   

Mkr 2001-12-31 2000-12-31

Premieinkomst, netto 3 453 3 442

Resultat, före 
bokslutsdisp. och skatt 

- 160 - 144

Balansomslutning 18 531 18 288

Antal försäkringar 335 077 272 720
  

Bankverksamhet 
Länsförsäkringars bankverksamhet utvecklades 2001 från nischbank till huvudbank och 
erbjuder ett komplett bankalternativ för målgrupperna privatpersoner och lantbrukare.  
 
Länsförsäkringar var den bank som växte näst mest i Sverige under 2001. Antalet kunder 
ökade med 29 procent och uppgick vid årets slut till 350 000. Marknadsandelen, mätt 
som inlåning från hushållen, ökade med 25 procent och uppgick till 2,5 procent. 
  
Inlåningen från hushåll ökade med 45 procent och uppgick till 12 352 (8 504) Mkr. 
Bankens utlåning ökade med 29 procent och uppgick till 12 453 (9 620) Mkr. Bankens 
utlåning sker även via dotterbolagen Wasa Kredit och Länsförsäkringar Hypotek. Drygt 
45 (53) procent av utlåningen är leasing/avbetalning, 19 (15) procent är bolån och 36 (32) 
procent är traditionell bankutlåning. Dotterbolaget Länsförsäkringar Hypotek erbjuder 
bottenlån i egen regi. Under 2001 fattades beslut om att successivt ersätta samarbetet med 
SBAB med det egna hypotekslånet. Under året implementerades Länsförsäkringar 
Hypotek i drygt hälften av länsförsäkringsbolagen. Antalet förmedlade lån via SBAB 
ökade med 45 procent till 7 973 Mkr.  
 
Rörelseresultatet i den centrala bankverksamheten (bank inkl leasing och bolån) uppgick 
till 1 (67) Mkr. Den låga resultatnivån är förväntat och beror på att banken fortfarande är 
i en uppbyggnadsfas med höga utvecklings- och förvaltningskostnader. Under året 
gjordes stora investeringar i produktutveckling, kommunikation och systemstöd.  
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Bank   

Mkr 2001-12-
31

2000-12-31

Resultat, före bokslutsdisp.  
och skatt 

1 67

Balansomslutning 15 523 12 361

Räntemarginal, procent 2,86 2,73

Antal försäkringar 350 000 273 000
  
Fondförvaltning 
Nio av Länsförsäkringars 32 fonder hade en positiv avkastning under året. Flertalet av 
Länsförsäkringars aktiefonder utvecklades negativt under året, till följd av att världens 
börser sjönk, i Stockholm med 16,7 procent. Länsförsäkringar Fastighetsfond slog sitt 
index med 11 procent och Japanfonden överträffade sitt jämförelseindex med cirka 5 
procent under året. Samtliga Länsförsäkringars räntefonder gav en positiv avkastning. 
Euroobligationsfonden steg med 9,6 procent, Likviditetsfonden med 4,1 procent, 
Penningmarknadsfonden med 4,1 procent och Obligationsfonden med 3,3 procent.  
 
Länsförsäkringars tre Fond-i-fonder startade 7 januari 2002. Det är tre 
värdepappersfonder som köper och säljer andelar i övriga fonder ur Länsförsäkringars 
fondsortiment med utgångspunkt från vår marknadstro. Fond-i-fond har tre olika 
risknivåer; försiktig, normal och offensiv 
.  
Länsförsäkringar ökade marknadsandelen på den totala fondmarknaden med 0,2 
procentenheter till 3,7 (3,5) procent, vilket innebär att bolaget är sjätte största fondbolag i 
Sverige. Länsförsäkringars andel av nyförsäljningen uppgick till 7,0 (7,0) procent.  
 
Fondverksamheten visade en kraftig resultatförbättring under året. Resultatet före 
goodwillavskrivningar uppgick till 54 (-19) Mkr. 
 
Fondförvaltning   

Mkr 2001-12-31 2000-12-31

Totalt antal fonder 33 32

- varav  aktiefonder 27 26

Förvaltad fondvolym, Mkr 31 752 31 670

Resultat före bokslutsdispositioner
och skatt, Mkr 

54 - 19

Antal kunder 285 310 277 000



B O K S L U T S K O M M U N I K É    200 1   

 

 

7  (8 )

  

Kapitalförvaltning 
Kapitalförvaltningsbolaget arbetar på den institutionella marknaden. Största 
uppdragsgivare är Länsförsäkringars livförsäkringsbolag följt av Länsförsäkringars 
sakförsäkringsbolag och Länsförsäkringars fondbolag men även flera 
länsförsäkringsbolag är kunder. Totalt förvaltas 117 900 (130 000) Mkr. Nedgången på 
framförallt den svenska aktiemarknaden påverkar intäkterna som till stor del är 
volymbaserade och intäkterna uppgick under året till 202,3 (240,3) Mkr. Kostnaderna 
steg till 173,3 (166,0) Mkr. Resultatet för året uppgick till 31,1 (74,9) Mkr. 
  
För förvaltningen blev 2001 ett svagt år. Med inriktningen sedan flera år att söka 
framgångsrika och välskötta företag inom tillväxtområden, blev det svårt att överträffa 
respektive jämförelseindex. Största negativa avvikelsen mot index skedde i den 
nordamerikanska och europeiska aktieförvaltningen. Både den korta och den långa 
ränteförvaltningen avkastade i nivå med sina jämförelseindex.  
 
Under år 2001 har Länsförsäkringar Kapitalförvaltning deltagit i ett flertal externa 
upphandlingar och erhållit ett 10-tal nya institutionella kunduppdrag inom både ränte- 
och aktieförvaltning. Totalt var nettoinflödet 2,2 miljarder kr. Vid årets slut förvaltades 
4,8 miljarder kr utanför Länsförsäkringsgruppen för institutionella kunder, framför allt 
pensionskassor och kommuner.  
 
Kapitalförvaltning   

Mkr 2001-12-31 2000-12-31

Rörelseintäkter 202 240

Resultat, före bokslutsdisp. och skatt 31 75

Förvaltat kapital 117 900 130 000
  

Djurförsäkring 
Agria Djurförsäkring är marknadsledande inom djur- och grödaförsäkring. 
Marknadsandelen uppgick år 2001 till 65 (65) procent. Premieinkomsten ökade med cirka 
11 procent och uppgick till 605 (545) Mkr. Det tekniska resultatet blev -6,6 (-14,4) Mkr. 
  
Antalet försäkrade hästar, nötkreatur och katter ökade, medan hundbeståndet har 
stagnerat.  
 
Agrias marknadsandelar är cirka 95 procent av lantbruksdjuren, 60 procent av hästarna 
60 procent av hundarna, 75 procent av katterna och 75 procent av grödaarealen i Sverige. 
Antalet kunder ökade under året med 2,1 procent till 341 700.  
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Två certifieringar, ISO-14001 samt ISO-9001/2000, har genomförts för att miljösäkra och 
upprätthålla kvaliteten på Agrias arbete. Agria erhöll 2001 Web Service Award som bästa 
svenska webbplats.  
 
De två första trygghetsprodukterna, som av media kallats "de första djurförsäkringarna 
för människor", lanserades under 2001: Agria Trygghet, som täcker kostnader för hunden 
eller kattens inkvartering på pensionat när ägaren är sjuk samt Agria Incident, som täcker 
personskador orsakade av Agriaförsäkrade hästar. Agria Incident har tagits fram i 
samarbete med LRF Försäkring. 
  
Djurförsäkring   

  2001-12-31 2000-12-31

Premieinkomst, netto 605,4 545,1

Försäkringstekniskt resultat,  
Mkkr 

- 6,6 - 14,4

rörelseresultat, före bokslutsdisposioner
och skatt, Mkr 

- 45,3 0,1

Totalkostnadsprocent 103,4 105,2

Antal kunder 341 700 334 700
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