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TransAtlantic 2010

TransAtlantics operativa verksamhet

TransAtlantics operativa verksamhet dr sedan 2007 uppdelad
i tva affairsomraden, Industrial Shipping och Offshore/Ice-
breaking. Verksamheten inom Industrial Shipping bestar i sin
tur av divisionerna RoRo Baltic, Container och Bulk.

Fartygsflottan bestdr av 35 fartyg samt tva nybyggnads-
kontrakt.

Lds mer pa sid 8-9

Affarsomrade Industrial Shipping

Industrial Shipping bestér av tre divisioner som samverkar
for att uppna maximal utnyttjandegrad fér de sammanlagt
29 fartygen. Med Ostersjon som geografisk bas tacker afférs-
omradet olika kundsegment inom nordisk basindustri.
Kundrelationerna kdnnetecknas av ett utpriglat kvalitets-
tankande, langsiktighet och ndra samarbete.

Lds mer pa sid 10-15

Affarsomrade Offshore/lcebreaking

Med specialanpassat tonnage och beséttningar med specialist-
kunskaper erbjuder affirsomrédet oljeprospekterande kun-
der i arktiska farvatten en sdker och foérutsdgbar operation
genom en integrerad offshore- och Ice Managementtjanst.
For svenska Sjofartsverkets rakning sker vid behov isbryt-

ning i Ostersjon under januari-mars.

Lds mer pa sid 16-21

Nettoomséttning och operativt resultat Avkastning pa sysselsatt och eget kapital Likviditet och soliditet
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P TransAtlantic 2010

2010 i korthet

Nettoomsattningen dkade till 2 394 MSEK (2 284) och beror i huvudsak pa 6kad aktivitet och
hogre sysselsadttning inom Affarsomrade Offshore/lcebreaking. Resultatet fore skatt uppgick
till 407 MSEK (-276) och resultatet per aktie uppgick till 16,60 SEK (-8, 00). Resultatet har
paverkats med 775 MSEK genom forvarvet av joint venture-bolagen inom Affarsomrade

Offshore/lcebreaking samt av nedskrivningar av fartygsvarden om —241 MSEK inom Affars-

omrade Industrial Shipping. Ingen utdelning foreslas for verksamhetsaret 2010.

Kvartal 1
Isbrytning i Ostersjon

Efterfragan passerade bottenldget. For for-
sta gangen ndgonsin blev alla tre kombine-
rade offshore/isbrytarfartygen avropade
av svenska Sjofartsverket for isbrytning i
Ostersjon under perioden februari-mars.
Langtidskontrakt tecknades fér de fyra off-
shorefartygen. Overtidsblockad och hamn-
arbetarstrejk i Finland paverkade resultatet
med —20 MSEK. En dom i Hogsta Domsto-
leniNorge innebar en positiv tonnageskatte-
effekt om 65 MSEK.

Kvartal 2
Samtliga offshorefartyg
langtidsuthyrda

Generellt sett noterades en bittre efterfra-
gan. I slutet av maj levererades det nybyggda
AHTS-fartyget Loke Viking fran Zama-
konavarvet i Spanien och gick omedelbart
inien charter utanfor Grénland. Det inne-
bar att samtliga fem offshorefartyg var
uthyrda pa ldngre kontrakt under perio-
den, varav fyra i arktiska farvatten.

SAMMANFATTNING AV ARET

P Andelen l&ngtidskontrakt 6kade
for fartygen inom Affarsomrade
Offshore/Icebreaking.

P Den arktiska satsningen inom
offshore fortsatte.

P Affarsomrade Industrial Shipping
uppvisade en fortsatt ojamn resultat-
utveckling for helaret, framfor allt
inom Atlanttrafiken.

P Kvalitetssystemen med starkt fokus
pa milj6- och sdkerhetsarbetet
vidareutvecklades.

P TransAtlantic genomférde sin storsta
affdar ndgonsin genom forvarvet av
utestdende aktierijoint venture-
bolagen inom Trans Viking.

Kvartal 3
Forvarv av Trans Viking

Positivt rorelseresultat fér kvartalet. Ste-
fan Eliasson utsags till VD och koncern-
chef. TransAtlantics storsta affir ndgonsin
genomfordes ndr utestdende aktier i joint
venture-bolaget Trans Viking foérvirva-
des. Nyemissionen i samband med forvér-
vet innebar att norska Kistefos blev ny
majoritetsdgare. Vid extra bolagsstimma
den 22 september utsdgs Christen Sveaas
till ny styrelseordforande.

Kvartal 4
Positiv resultatutveckling for
Offshore/lcebreaking

Ett ldngtidskontrakt tecknades for det
nybyggda AHTS-fartyget Njord Viking
med oljebolaget ENI. Kontraktsvardet
uppgar till 430 MNOK. Affirsomrade
Industrial Shippings resultat for det fjarde
kvartalet paverkades av pressade frakt-
rater och minskade volymer, framfor allt

inom division Bulk.

Nyckeltal » Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2010 2009 2008
Nettoomsdttning, MSEK 2394 2284 2648
Operativt resultat fore skatt, MSEK -121 -213 283
Resultat fore skatt, MSEK 407 -276 259
Resultat efter aktuell skatt, MSEK 406 =277 257
Resultat efter full skatt, MSEK 585 -221 266
Nettoresultat per aktie, SEK 16,60 -8,0 9,5
Eget kapital, SEK/aktie 43,20 42,4 50,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,80 -9,0 12,5
Avkastning pa eget kapital, % 32,80 -17,1 20,2
Soliditet per balansdagen, % 46,60 37,0 42,0

1) Jamférbarheten mellan aren paverkas da Affarsomrade Offshore/Icebreaking fran och med fjarde kvartalet 2010 dgs till 100% (tidigare 50%).



Utblick 2011

Inom industriell shipping rader fortsatt hard konkurrens och utrymmet for stigande fraktrater

fran nuvarande laga nivaer ar begransat. TransAtlantics avtal om att férvdrva rederi- och

logistikforetaget Osterstroms gor att verksamheten inom Affarsomrade Industrial Shipping

far en konkurrenskraftig storlek och en bas for att forbadttra kundnyttan och l6nsamheten.

Inom arktisk offshore Okar aktiviteten
ytterligare och det som ligger narmast i
tiden &r nya operationer utanfér Gronland
och i ryska kustomraden. Dessutom kom-
mer aktiviteterna i Barents hav att oka.
TransAtlantic kommer att vara vél positio-
nerade for att mota en 6kad efterfragan pa
tonnage. Fokus ligger pa att teckna fler
langa charteravtal med de storre oljebola-
gen som verkar pa denna marknad.

FAKTA OM TRANSATLANTIC

Huvudkontoret ligger i Skdarhamn.
Verksamhet bedrivs ocksa fran kontor
i bland annat Géteborg, Helsingborg,
Vésteras, Sodertélje, Helsingfors,
Kristiansand, Moskva och Goole.

D Flottan bestér av 35 fartyg, tva
nybyggnadskontrakt samt fartyg
inchartrade pa kortare perioder.

P Omsittningen fér 2010 uppgick
till 2 394 MSEK.

D Antal aktiedgare uppgick vid ars-
skiftet till 6 783.

D Bolaget &r noterat p& NASDAQ OMX
Stockholm, Small Cap-listan.

P Antal anstéllda var vid arsskiftet 704.

@® Kontor

L Verksamhetsomraden

For att sdkerstélla framtida fokus och
expansion i koncernens affirsomraden,
Industrial Shipping och Offshore/Icebrea-
king, forbereds for en framtida delning av
bolaget. Delar av verksamheten inom
Affarsomrade Offshore/Icebreaking kom-
mer att flyttas till Danmark och ett huvud-
kontor for verksamheten kommer att eta-
bleras i Képenhamn. Inom Affarsomrade
Industrial Shipping kommer en omorga-

Visteras@
Kristiansand @ ®Goteborg

Goole® Helsingborg @

nisation att genomforas med fokus pa en
framgangsrik integration av det forvér-
vade rederi- och logistikféretaget Oster-
stroms. Verksamheten ska anpassas sa att
en forbattrad balans uppnas mellan kapa-
citetsutbud och efterfragan.

Med fornyad styrka ska TransAtlantic
utvecklas till att bli en ledande aktér inom

de segment rederiet verkar.

@ Helsingfors

@ Moskva
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VD har ordet

I mitt VD-ord for ett ar sedan fick jag sam-
manfatta ett av de vérsta dren ndgonsin
inom shipping och det sémsta resultatet i
TransAtlantics historia. Global recession,
finanskris och d&nnu en vag av stora nybe-
stdllningar bland redarna gav extremt
svara forutsattningar for de flesta verk-
samma i denna bransch. Med den bak-
grunden borjade vi dérfér 2010 som vi
avslutade 2009 - att arbeta fokuserat for att
vanda resultatutvecklingen genom sénkta
kostnader och omstruktureringar samt att
genom ett titt samarbete med kunderna
finna gemensamma lgsningar.

Under 2010 har vi sett hur den underlig-
gande verksamheten successivt stdrkts
lonsamhetsméssigt. Resultatvindningen
beror dels pa forbattrade volymer, men
framfor allt ar det en effekt av vira egna
insatser. Vi har omférhandlat hyror, 1am-
nat tillbaka fartyg, effektiviserat trafiken
och fokuserat &n mer pa fartygens fyll-
nadsgrad. Och vi har jobbat intensivt for
att finna nya kunder och kontrakt.

Affarsomradet Offshore/Icebreaking
utvecklades biast under aret, och for forsta
gdngen nagonsin var alla fartygen uthyrda
pa langre kontrakt. Vi sidg en betydligt
hogre aktivitet inom arktisk offshore,
bland annat med prospekteringar utanfor
Gronland och i ryska farvatten. Vara tjans-
ter inom detta segment har visat sig vara
konkurrenskraftiga och vi har fatt fler och
fler forfragningar om uppdrag. Under 2010
genomforde vi uppdrag i Beaufort Sea,
Barents Hav och utanfoér Gronlands kust,
vilket har visat styrkan i var unika, inte-
grerade tjanst inom arktisk offshore.

Vad giller den generella utvecklingen
pa offshoremarknaden sé var den fortsatt
svag under 2010 och speciellt svagt var det
pa offshorespotmarknaden i Nordsjon.
Stora leveranser av nytt tonnage har ska-
pat ett 6verutbud som har satt press pa
raterna. Men orderboken bérjar nu
krympa vilket tillsammans med okad
aktivitet b6r medfora att marknaden grad-
vis férbattras de ndrmaste aren. De lang-
siktiga forutsdttningarna dr gynnsamma
med fortsatt hog efterfragan pa olja och
gas, framst drivet av BRIC-ekonomierna.

Inom affirsomradde Industrial Ship-
ping ér bilden inte lika tydlig. Under 2010
hade vi omrdden med stark volymtillvaxt
medan andra uppvisade oférdndrad akti-
vitet. Den svaga utvecklingen i framst
USA men dven i Europa har dampat efter-
frdgan och detta har i sin tur paverkat var
trafik negativt, 4&ven om det fanns ljus-
Den

visade linjerna fr&n norra Ostersjoregio-

glimtar. starkaste utvecklingen
nen till norra Europa och containerlinjen
till England. En kraftfull aterhdmtning i
den svenska exportindustrin, som gyn-
nats av utvecklingen pd tillvixtmarkna-
derna, var den frimsta orsaken till detta.
Under aret har vi fortsatt att arbeta
intensivt med var strategi. For att kunna
na en framgangsrik position méste Trans-
Atlantic koncentrera resurserna till de
enheter som kan etablera béarkraftiga,
langsiktiga affarsidéer. En viktig del i den
strategin dr forvarvet av de utestdende
aktierna i Trans Viking. Denna affir, som
var rederiets strsta ndgonsin och som
innebar att norska Kistefos blev ny huvud-

i

dgare, har gjort TransAtlantic till ett stérre
och tydligare bolag.

Men, dven om resultatutvecklingen har
vant sa dr vi langt ifran nojda. Nu géller
det att dra nytta av alla genomférda atgéar-
der och aktiviteter — och samtidigt initiera
nya —isyfte att fa TransAtlantic att vixa pa
ett kraftfullt och 16nsamt satt. De strate-
giska forindringar som TransAtlantic
kommunicerade i slutet av mars 2011 &r ett
viktigt led i denna utveckling. I samband
med detta har jag dock valt att avsluta min
anstédllning och vill énska min eftertra-
dare Rolf Skaarberg lycka till. Jag vill
ocksd passa pa att tacka samtliga TransAt-
lantics anstédllda som under aret kimpat
hart och malmedvetet samt styrelsen som
stottat och uppmuntrat oss och alla vara
aktiedgare. Nu géller det f6r TransAtlantic
att ta tillvara mojligheterna att bli en
ledande aktor inom sina segment.

Skdrhamn, mars 2011
Stefan Eliasson
VD och koncerncef



Intervju med

styrelseordforanden

Christen Sveaas, vad var det viktigaste
argumentet till affdren som gjorde att Kiste-
fos blev majoritetsdgare i TransAtlantic?
—Det viktigaste for Kistefos var att fa dgar-
maéssig och strategisk kontroll 6ver offshore-
verksamheten i Trans Viking.

Vilken unik kompetens kommer Kistefos att
kunna tillféra TransAtlantic?

— Vi ser inte att vi i Kistefos har unik kompe-
tens, men vi har beslutskraft och starkt fokus

pa lonsamhet och strategisk utveckling.

Vilka ser du som TransAtlantics framsta
framgdngsfaktorer?

— De viktigaste framgéangsfaktorerna ar
besdttningarnas gedigna erfarenhet och
kunskap, framfér allt inom omradet Ice

Management.

Hur ser du pa TransAtlantics resultat 2010?
—Resultatet var fortsatt svagt, och nédvan-
diggor ett nytdnkande och inférandet av
en tydlig handlingsplan f6r verksamheten
inom Affarsomrade Industrial Shipping.

Inom vilka omrdden ska bolaget viixa/
investera? Finns det planer pd ytterligare
investeringar i nytt tonnage?

— Nu har vi precis ingatt avtal om att for-
virva rederi- och logistikforetaget Oster-
stroms som gor att verksamheten inom
Industrial Shipping blir betydligt storre
och tillférs ytterligare kompetenser och
kundrelationer. Verksamheten ska nu
stromlinjeformas sa att vi kan ligga en
grund for 1onsamhet fran 2012 och framat.
Offshoreverksamheten dr med sina atta

fartyg for liten for att kunna uppna en kri-
tisk massa. Vi ska darfor under 2011 besluta
om en fortsatt expansion dar framfér allt
finansieringen av nybyggen &r nyckeln.

Vad forvintar du dig av utvecklingen inom
arktisk offshore?

- Vi forvéntar oss ménga spannande maj-
ligheter, men ocksa en allt starkare konkur-
rens, vilket de stora oljebolagen som bestal-
lare av tjansterna kommer att sorja for.

Vad vintar du dig av 20117

Mdjligheter och risker?

— Ar 2011 blir ett mycket utmanande &r for
TransAtlantic med en fortsatt orolig mark-
nad, hard konkurrens och behov av nya,
Efter

kopet av Osterstréms inom Industrial Ship-

kostnadseffektiva kundlsningar.

ping méste det genomféras en omorganisa-
tion av denna verksamhet. Samtidigt star
det klart att det finns sma synergier mellan
de bada affirsomradena Industrial Ship-
ping och Offshore/Icebreaking. Kistefos
har dérfor for avsikt att dela rederiet i tva
delar och notera offshoredelen pa Oslo-
borsen, som ar varldens ledande bors inom
sektorn oil services.

Vad dr din syn pd investeringen i Trans-
Atlantic sa hdr langt?

- I Kistefos &r vi 6verraskade av det svaga
resultatet och den oklara organisationen
inom Industrial Shipping, och investe-
ringen har sa hér langt varit otillfredsstal-
lande. Men Kistefos dr en mycket langsiktig
investerare, och vi ska hantera de utma-
ningar vi méter och stélla upp med kapital

och alla vara kompetenser f6r att fa lonsam-
het i alla TransAtlantics verksamheter.

Vilka dr styrelsens ndrmaste utmaningar?

- Utmaningarna for 2011 ar f6rst och framst
omorganisationen av Industrial Shipping
och att integrera Osterstréms i den nya
organisationen, delningen av TransAtlantic
i tvd bolag samt att se dver kapitalbehovet
och rekrytera en ny VD for offshoreverk-
samheten.

KORT OM KISTEFOS AS

Kistefos AS, som tidigare hette
Viking Supply Ships AS, forvarvades
av Christen Sveaas och andra inves-
terare under 1989. Christen Sveaas
blev sedermera ensamégare av bola-
get. Under de senaste aren har Kiste-
fos AS etablerat sig inom shipping
och offshore men har dven stora
intressen i fastighets- och finans-
branschen. Bolaget har cirka 20
anstallda och huvudkontor vid Aker
Brygge i Oslo.



TransAtlantic 2010 Strategi och finansiella mal

Strategi och finansiella mal

TransAtlantics verksamhet drabbades under 2009 med full kraft av den finansiella
krisen, vilket innebar en kraftig resultatférsamring och att koncernens finansiella
situation patagligt forsamrades. Sammantaget innebar detta att tidigare planer for att
vanda resultatutvecklingen reviderades och att en ny strategi togs fram for att kunna na
koncernens langsiktiga mal.

Strategi

TransAtlantic ska utveckla affarer kring nuvarande spetskompetens inom is- och system-
operationer. Dessutom ska en ny organisation utvecklas med fokus pa affirsmannaskap
och kundkadnnedom. For att lyckas med att skapa ett nytt arbetssitt och en ny strategi
maste en ny kultur skapas i TransAtlantic. Visionen for detta arbete dr: Safe Delivery™.

Affarsidé YN AN A: Al Finansiella mal

TransAtlantic erbjuder kundnédra och TransAtlantics finansiella mal, som togs
kostnadseffektiva sjotransporter genom TransAtlantics kunder ska kunna lita fram 2005, har utvérderats och slutsatsen
hog kompetens, effektiva system och pé oss och var formaga att leverera: blev att malen fortfarande &r realistiska for
anpassat tonnage. * Sikerhet - inga skador pa ménniskor, verksamheten. Bland annat innebar forvér-
last, fartyg och miljo vet av utestdende aktier i de bolag som
* Punktlighet - alltid i tid ingar i Trans Viking, genom en nyemission
* Tillférlitlighet — alltid uppfylla av A- och B-aktier, att TransAtlantics finan-
kundernas forvantningar siella stdllning starkts och gjort koncern-

e Miljohdnsyn - med minimal paver- strukturen mer transparent.
kan pa miljon

Sake
C

¢ ‘ll\..:L

‘V\II-;\.I.A:—:lAF“h




Kommentar till maluppfyllelse 2010 Utveckling 2005-2009

Arlig tillvaxt om ’ Nettoomsdttningen dkade med 5 procent Den arliga tillvaxten har i genomsnitt
framst beroende pa dkad aktivitet, 6kat uppgatt till =2 procent.
5 —_— 1 O o dgande och hogre sysselsattning inom
/O Affarsomrade Offshore/Icebreaking.
Kapitalavkastning dver en ’ Avkastningen pa eget kapital uppgick Avkastningen pd eget kapital har
konjunkturcykel med minst till 33 procent och pad sysselsatt kapital i genomsnitt uppgatt till 13 procent.

till 13 procent. Avkastningen paverka- Avkastningen pa sysselsatt kapital

1 !0 1 O o des av de positiva engangseffekterna har i genomsnitt uppgatt till 9 procent.
/O /0 i resultatet av forvdrvet av joint venture-

for eget kapital for sysselsatt kapital bolagen inom Afférsomrade Offshore/

Icebreaking.
Soliditet pa minst ’ Soliditeten uppgick vid arsskiftet till Soliditeten har under perioden uppgatt
47 procent. Den starka soliditeten tilli genomsnitt 40 procent.
0/0 innebdr att det finns utrymme i balans-

rakningen for nyinvesteringar.

Genomsnittlig utdelning av arlig ’ Med hénsyn till arets resultat och det Utdelningen under perioden motsvarar
nettovinst pa investeringsbehov som foreligger har 35 procent av periodens nettoresultat.

styrelsen gjort den bedémningen att
O/O ingen utdelning bor ske for verksam-

hetsaret 2010.

Fokus 2011

* Forbereda for en framtida delning av bolaget i syfte att
sékerstdlla framtida fokus och expansion i koncernens
respektive verksamhetsomraden, Industrial Shipping
och Offshore/Icebreaking,

— Fortsétta renodlingen av verksamheten inom Affars-
omréde Industrial Shipping och integrera det férvarvade

rederi- och logistikforetaget Osterstréms i organisationen.
- Oka andelen langtidskontrakt for fartygen inom Affars-
omréde Offshore/Icebreaking.
e Skapa 6kad medvetenhet och forstielse for kundernas behov
och hur kundvarde kan skapas.

* Genomféra investeringar i marknad, kompetens och system.

e Fortsétta sakerhets- och miljoarbetet for att bli ett ledande

rederi inom dessa omraden.
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TransAtlantics operativa
verksamhet

Affarsomrade Industrial Shipping

Division RoRo Baltic

Ostersjobaserad systemtrafik for skogs-

industrin med dedikerade RoRo- och
containerfartyg. For StoraEnso sker en
omfattande systemtrafik med skogspro-

dukter i bade norra och sédra Ostersjon.

Kommentar till utvecklingen 2010
I trafiken pa norra Finland var voly-
merna fortsatt stabila och i trafiken pa
sodra Finland forbdttrades resultatet
nagot genom tonnagereducering.

Fokus 2011

Divisionen ska fortsédtta reducera den
generella kostnadsnivan samtidigt som
volymerna ska stdrkas genom kontrakt
med nya kunder och 6kade tredjeparts-
laster. Nya strukturer i Ostersjon ska
etableras.

Antal fartyg 11

Division Container

Division Bulk

Containerbaserad linjetrafik mellan

Mailardals-/Stockholmsomradet  och
England respektive Tyskland for framst
skogs- och stalindustrin. Verksamheten
dr uppdelad i linjerna TransPal (Eng-
landstrafiken) och Transfeeder South
(Tysklandstrafiken).

Kommentar till utvecklingen 2010
Volymerna 6kade kraftigt frimst bero-
ende pa den svenska stalindustrins
aterhdmtning, samtidigt som det stora
utbudet av tonnage medférde fortsatt
prispress.

Fokus 2011

Ny hamnterminal kommer att 6ppnas i
Hull vilket innebér att fartygen kan ta
mer och tyngre last samt ges mojlighet
att nd nya och stérre upptagnings-
omraden.

Antal fartyg 5

Bulktransporter med sma- och mellan-
stora bulkfartyg i Ostersjén, Nordsjon,
Medelhavet och over Atlanten for
framst skogs-, stal och den agrara
industrin. Den transatlantiska RoRo-

trafiken omfattar fyra fartyg.

Kommentar till utvecklingen 2010

Den pégédende strukturomvandlingen
inom tidningspappersmarknaden och
ett stort utbud av tonnage paverkade
resultatet negativt.

Fokus 2011

Genom forvirvet av rederiet Oster-
stroms genomfors en storre satsning pa
det mindre bulktonnaget, med Oster-
sjon som geografisk bas. Inom Atlant-
trafiken ligger fokus pa fortsatta kost-
nadsminskningar samt att prioritera
fyllnadsgrad istéllet for frekvens.

Antal fartyg 13

Las mer pa sid 10

Las mer pa sid 12

Lds mer pa sid 12



TransAtlantics operativa verksamhet dr uppdelad i tva affarsomraden, Industrial
Shipping och Offshore/Icebreaking. Verksamheten inom Industrial Shipping ari sin
tur indelad i tre olika divisioner vilka samverkar for att uppna maximal utnyttjande-
grad for fartygen och ge kunderna hog service.

Affarsomrade Offshore/lcebreaking

Med specialanpassat tonnage och

besdttningar med specialistkunskaper
erbjuds oljeprospekterande kunder i
arktiska farvatten en sdker och forut-
sdgbar operation genom en integrerad
offshore- och Ice Managementtjdnst.
For svenska Sjofartsverkets rakning
sker vid behov isbrytning i Ostersjon

under januari—mars.

Kommentar till utvecklingen 2010
Utvecklingen inom affirsomradet var
positiv under aret, da samtliga fem far-
tyg varit uthyrda pd lingre kontrakt.
Under forsta kvartalet var ocksa samt-
liga de tre kombinerade offshorefarty-
gen for forsta gangen avropade av Sjo-
fartsverket for isbrytning i Ostersjon.

Fokus 2011

TransAtlantics strategi dr att i forsta
hand teckna langtidskontakt inom ark-
tiska omraden samt sysselsatta farty-
gen pa offshorespotmarknaden i Nord-
sjon for perioderna mellan charteravtal
och nédr denna marknad ar stark.

Antal fartyg 6 samt tva
nybyggnadskontrakt

Las mer pa sid 16

HSEQ - HALSA, SAKERHET, MILJO OCH KVALITET

Inom TransAtlantic har miljo- och sdkerhetsfragorna hdgsta prioritet.
Under 2010 har nya aktiviteter genomforts och styrningen forbattrats i
syfte att ytterligare starka koncernens ledande position inom omradet.
Lds mer pa sid 22.
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Affarsomrade

Verksamheten inom Industrial Shipping
bestér av tre olika divisioner som samver-
kar for att uppna en hog service at kun-
derna och maximal utnyttjandegrad for
de sammanlagt 29 fartygen. Till de storre
kunderna hoér StoraEnso, SCA, Norske
Skog, M-Real och SSAB. Av affirsomra-
dets sjotransporter dr cirka 78 procent
kontrakterade pa flerarsbasis och cirka 55
procent av godset utgors av skogsproduk-
ter. Affirsomradet har under aret genom-
gdtt en renodling primért genom att ater-
lamna tonnage for att fa en béttre balans
mellan volym och tonnage. Under 2011
kommer en rad strukturella férandringar
genomforas med syfte att kunna skapa de
forutsattningar som krévs for att uppna en
acceptabel lonsamhetsniva. Férandringen
kommer att ske inom samtliga divisioner.

Nettoomséttning och operativt resultat
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I Nettoomsdttning
@== QOperativt resultat (hoger skala)

Det operativa resultatet f6r 2010
uppgick till =105 MSEK (-140) och
omséttningen uppgick till 1 865
MSEK (1 900).

Division RoRo Baltic

Division RoRo Baltic bedriver Ostersjo-
baserad systemtrafik for skogsindustrin
med dedikerade RoRo- och containerfar-
tyg. For StoraEnso sker en omfattande sys-
temtrafik med skogsprodukter i bade
norra och sédra Ostersjon. I norra Oster-
sjon gar tre egna RoRo-fartyg i fast slinga
mellan Bottenviken, Goteborg och Liibeck
under namnet TransLumi Line. I s6dra
Ostersjon gar tva inhyrda RoRo-fartyg i
fast slinga mellan Kotka, Liibeck och
Goteborg under namnet TransSuomi Line.
Den tonnagekapacitet som StoraEnso inte
fyller marknadsfors av TransAtlantic till
tredje part for ett effektivt utnyttjande av
lastkapaciteten. Erbjudandet till kundseg-
menten kompletteras genom container-
trafik mellan norra Finland och de stora
omlastningshamnarna i norra Tyskland.
Dessutom hyrs anpassade RoRo-fartyg ut
till SCA och M-Real f6r deras systemtrafik
med skogsprodukter i Ostersjon.

Forbattrade volymer

Efter en svag utveckling under 2009 forbétt-
rades volymerna under 2010. Orsaken ar
dels en nagot starkare utveckling bland
divisionens kunder inom skog och stal, dels
en starkare rysk efterfragan av vissa kon-
sumtionsvaror sdsom bilar. Samtidigt kvar-
star de strukturella problemen inom skogs-
industrin samt Gverutbudet av tonnage,
vilket bidrar till att halla nere fraktraterna.

Etablerad position i Ostersjon

TransAtlantic har linge varit en av de
storre operatdrerna inom RoRo-segmentet
i Ostersjon och har byggt upp langa kund-

relationer och effektiva transportsystem.
Uppbyggnaden av sjétransportsystemen
for bland annat StoraEnso har gett Trans-
Atlantic en successivt utokad kundbas
dven utanfér basindustrin. Foér den nord-
iska skogsindustrin ser TransAtlantic
potential att pa sikt bygga ett effektivt

transportsystem som técker hela Ostersjon.

Stabila tredjepartslaster

Andelen tredjepartslaster fortsatte att
utvecklas stabilt under aret. Inom Trans-
Lumi Line utnyttjas upp till 60 procent av
fartygens lastkapacitet av StoraEnso. Rest-
erande del av lastutrymmet marknadsfors
av TransAtlantic till andra kunder. Av
tredjepartslasterna till norra Finland finns
till exempel utrustning for gruvindustrin.
1 6vrigt utgors tredjepartslasterna av tank-
containers, rullande laster och vanliga
containers.

Anpassning av kapacitet

Utvecklingen inom divisionen har under
de senaste dren varit en dterspegling av den
vérldsekonomiska utvecklingen. Manga av
kunderna fraktade under 2010 hogre voly-
mer dn vad de gjorde foregaende ar, men
de skeppar till andra marknader &n
Europa. Detta var tydligt for skogsbolagen
som Okade sina skeppningar till Asien och
USA. Denna utveckling har inneburit sva-
righeter med fyllnadsgraden fér vissa av
de intereuropeiska linjerna. Som en konse-
kvens av detta kom TransAtlantic verens
med StoraEnso om att reducera turlistan
for TransSuomi Line och temporért ater-
lamna ett fartyg. Atgarden medforde en
betydande kostnadsminskning for trafi-
ken under andra halvaret.



Fartygsnamn: TransPulp

Prestanda: Container/RoRo-fartyg

Storlek: 15 000 dwt

Linje: TransLumi Line

Operation: Lastning av containers i Liibecks hamn.

Samarbete for battre havsmiljo

TransAtlantic deltari olika forsknings-
projekt som har till syfte att 6ka kun-
skapen om miljon i haven. RoRo-far-
tyget TransPaper tar via en sa kallad
Ferrybox upp vatten- och luftprover
at SMHI under sin fard i Kattegatt,
Oresund, Bélten och Ostersjon.

Projektet berdknas paga fram till
2019 och ge kontinuerlig information
om bland annat koldioxidhalt, mang-
den vaxtplankton, salthalt, tempera-
tur, grumlighet och koncentration av
syre.
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Fler anlop bidrog positivt

Den renodlade containerdelen av trafiken
inom RoRo Baltic, TransFeeder North, ut-
6kades med nya hamnanlop i finska Mén-
tyluoto och Goteborg under aret, vilket
har bidragit till 6kad fyllnadsgrad. Dess-
utom har charteravtalen for fartygen
omforhandlats vilket gett lagre kostnader.
Efter sommaren har det varit ett stabilt
volymtillskott i trafiken, framst av papper
fran StoraEnso och rostfritt stal fran Outo-
kumpu. Det finns utrymme for fortsatt
tillvaxt i containerlasterna framover, med
stod av en fortsatt 6kad mangd stélpro-
dukter och positiva effekter av det nya fin-
ska hamnanlopet.

Offensiv strategi

RoRo Baltic ska fortsatta att reducera den
generella kostnadsnivan samtidigt som
volymerna ska stirkas genom kontrakt
med nya stora kunder och 6kade tredje-
partslaster. Nya strukturer ska etableras i
Osterjsomradet.

Division Container

Divisionen bedriver containerbaserad linje-
trafik mellan Milardals-/Stockholms-
omrddet och England respektive Tysk-
land. Englandstrafiken, TransPal Line,
bestar av tre egna moderna containerfar-
tyg med hog isklass och inbyggda avfuk-
tare for transport av fuktkénsliga stalpro-
dukter. Linjen anloper svenska hamnar i
Mellansverige och sodra Sverige, hamnen
i engelska Goole samt Amsterdam. Linjen
har egen stuveri- och terminalverksamhet
i Goole.

Den andra linjen, Transfeeder South,
betjdnas av ett eget och ett inhyrt contai-
nerfartyg med hog isklass. Linjen trafike-
rar hamnar i Mellansverige och Hamburg
och Bremerhaven, ddr manga av de stora
oceanrederierna dr kunder. Med feeder-
trafiken som bas genomfors kontinuerligt
genomfraktsaffirer pa en mangd oversjo-
destinationer. Aven ett stort antal projekt-
laster utfors. I bada linjerna erbjuds dven
speditions- och lagringsverksamhet.

Fortsatt prispress

Volymerna pé containermarknaden har
okat sedan den kraftiga nedgangen under
2009. Det stora 6verutbudet av container-

fartyg leder dock till fortsatt prispress
och manga operatérer gar med forlust.
Den starka svenska ekonomin under 2010
har lett till bade okad svensk import och
export vilket bidragit positivt till voly-
merna inom containertrafiken till och fran
svenska hamnar.

Stark position med bred kundbas
TransAtlantic har byggt upp starka och
langsiktiga kundrelationer inom segmen-
tet. Erbjudandet av ett sa kallat dorr-till-
dorrsystem genom egna terminaler har
gett 6kat kundviarde. Férutom sedvanligt
containertonnage har fartygen kapacitet
for projektlaster vilket breddar kund-
underlaget och forbattrar Ilonsamheten.

Ny terminal i England

Under 2011 kommer férutsdttningarna att
6ka volymerna inte bara paverkas av det
ekonomiska laget utan dven av att en ny
terminal i England tas i drift. Den nya
hamnen i Hull &r till skillnad mot den
nuvarande hamnen i Goole inte tidvatten-
beroende, vilket innebér att fartygen kan
ta mer och tyngre last. Dessutom far
TransAtlantic tillgang till béattre lager-
utrymmen i den nya hamnen.

Effektivare transportsystem

En aktiv marknadsbearbetning under de
senaste aren har gett TransPal Line ett
okat kundunderlag. Linjen transporterar
inte bara stal- och skogsprodukter utan
dven konsumtionsvaror bade fran engel-
ska sidan och fran Sverige. Forutsitt-
ningar finns nu for att utveckla ett nytt
effektivare transportsystem, bland annat
med hjélp av den nya engelska terminalen
i Hull. Fokus ligger &ven pa att 6ka last-
volymerna bland annat genom nya och
storre upptagningsomraden.

Nya hamnar med nya kunder

Transfeeder South noterade under aret
6kade volymer och en mer balanserad tra-
fik med en stark 6kning av bade importen
och exporten fran Sverige. Dessutom har
linjen fatt ett bra faste i nya hamnar med
nya kunder, sdsom Absolut i Ahus och
Scania i Sodertélje. For att kunna expan-
dera ytterligare behovs fartyg med storre
kapacitet. Transfeeder Souths kunder, de
stora oceanrederierna och speditérerna,

paverkas positivt av den starka aterhamt-
ningen i védrldshandeln. Konkurrensen ar
dock fortsatt mycket hard vilket ger rela-
tivt laga fraktnivder.

Division Bulk

Verksamheten inom division Bulk omfat-
tar fyra mellanstora och fyra mindre
isklassade bulkfartyg for kontraktsinrik-
tade transporter i Ostersjén, Nordsjon,
Medelhavet samt 6ver Atlanten for frimst
skogs-, stal och den agrara industrin.
Genom sina isklassade fartyg och
besdttningarnas djupa iskompetens ar
divisionen en nischaktér inom dessa spe-
cialiserade mindre bulksegment. Dess-
utom bedrivs RoRo-trafik med tva till tre
sidoportsfartyg i en transatlantisk slinga
fran Liibeck i Ostersjon och Zeebrugge i
Nordsjon dér Liibeck utgor en gemensam
hub for de flesta av kunderna. Lasten
bestar till storsta delen av bestruket pap-
per, som anvénds i bland annat magasin.
Efter lossning i USA lastas tidningspapper
eller massa fran Kanada till Europa. Ett till
tvad RoRo-/sidolastsfartyg trafikerar den
amerikanska ostkusten med lastning av
tidningspapper i Kanada till ett flertal
hamnar i USA och/eller Karibien samt
norra Sydamerika. Nordgéende last fran
USA till Kanada bestér av kolanoder.

Gradvis uppgang i rater

Den pagaende strukturomvandlingen inom
tidningspapper och ett stort utbud av ton-
nage var faktorer som fortsatte att paverka
trafiken inom divisionen negativt under
aret. Aven om det skett en gradvis upp-
gang i raterna, framfor allt inom bulk, &r
det langt kvar till nivderna fore den eko-
nomiska krisen 2009. I Nordamerika har
manga skogsbolag svaga balansrakningar
vilket begransar deras utvecklingsméjlig-
heter, och flera pappersmaskiner eller hela
bruk har lagts ner.

Situationen inom massa och sagade tra-
varor visade ddremot en starkare utveck-
ling. Nar det géller de olika bulksegmen-
ten var bilden fortsatt splittrad under 2010.
De storre bulkfartygen, som Capesize och
Panamax, erholl dter hogre rater period-
vis. Fartygen har dragit férdel av den
battre efterfragan fran framfor allt Asien.
De sma bulkfartygen, och dven till viss del



de mellanstora, gar mer regionalt och

paverkas darfor i storre utstrackning av den
svagare efterfragan i till exempel Europa.

Positionerade for uppdragiis
TransAtlantic har vildigt ldnga kundrela-
tioner inom bade bulk- och Atlanttrafiken.
Besdttningarna har stor iserfarenhet och
alla fartyg har hog isklass. Detta ger en bra
position infor det forvantade ckade trans-
portbehovet i isomraden.

Farre fartyg i Atlanttrafiken

Atlanttrafiken har under de senaste aren
drabbats hart av det minskande varufls-
det av skogs- och pappersprodukter 6ver
Atlanten. TransAtlantic har kontinuerligt
anpassat kostnaderna efter marknads-
situationen. Under 2010 lamnades tva av
de sex fartygen for denna trafik tillbaka
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till sina dgare, vilket bidrog till en béttre
fyllnadsgrad i kvarvarande flotta. Den
svaga utvecklingen inom tidningspapper
har till viss del kunnat kompenseras av
6kade massaleveranser.

Forvéry av Osterstroms

I syfte att sakra en konkurrenskraftig stor-
lek inom bulksegmentet ingick Trans-
Atlantic avtal i slutet av mars 2011 om att
forvarva samtliga aktier i Osterstroms,
ett ledande svenskt bulkrederi med en
storre flotta av mindre bulkfartyg och
med fokus pa aktiviteter inom Ostersjon.
Malsdttningen ar att kunna ge en béttre
och effektivare service fér TransAtlantics
kunder i Europa genom dorr- till dorr-
losningar samt kombinera bulk-, RoRo-
och containertransporter. Rederi- och logi-
stikforetaget Osterstréms &r ett svenskt

For att vara ett konkurrenskraftigt

rederi maste effektiva system for
fartygsdrift, kompetenta medarbetare
och effektiva fartyg finnas.

TransAtlantic fokuserar pa att stand-
igt utveckla sina system, medarbetare
och fartyg for att fortsatta vara ett
ledande rederiinom de segment man
verkar.

privatédgt rederi med i forsta hand kunder
inom europeisk basindustri sdsom skog,
bioenergi och stal. Rederiet finns repre-
senterat genom dotterbolag med lokal
kompetens i Sverige, Finland, Lettland,
Estland, Polen, Holland och Storbritannien.
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Ett heltackande linjenat

Trots en starkare efterfragan, driven av bland annat en aterhamtning i den

nordiska basindustrin och hogre rysk import, lag fraktraterna under 2010

kvar pa en lag niva i de flesta av TransAtlantics segment i den industriella

sjofarten. Orsaken dr framst den stora dverkapacitet av tonnage som rader

pa marknaden, med fortsatt fulla orderbdcker hos fartygsvarven.

Export, import och handelsnetto
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Svensk verkstadsindustri gar starkt

Att den svenska industrin gar bra visar de
officiella handelssiffrorna fér 2010. For
verkstadsvaror, som dominerar den
svenska handeln, 6kade exporten med
23 procent och importen med 28 procent.
Inom sektorn stod stalvaror fér en mycket
stark utveckling, med en 6kning pa 35
procent for sdvél exporten som importen.
En stor del avindustrins handel med
utlandet sker sjovagen.

Baltic Dry Index (Biffex) 1997-2011
MSEK
12100

Bulk - stort utbud av tonnage

Med isklassade fartyg genomfor TransAtlantic kontrakts-

inriktade bulktransporteri Ostersjon, Medelhavet, Nordsjon
samt dver Atlanten for framst skogs-, stal- och den agrara
industrin. Under 2010 har verksamheten noterat en higre

aktivitet som ett resultat av den starka utvecklingen for

svensk verkstadsindustri, men ett stort utbud av tonnage

har hallit nere fraktraterna.

Atlanttrafiken — minskat varufléde pressar
Atlanttrafiken har under de senaste aren drabbats
hart av det minskande varuflédet av skogs- och
pappersprodukter 6ver Atlanten. Under 2010 ldm-
nades tva av de sex fartygen tillbaka till sina
dgare, vilket har bidragit till en béattre fyllnadsgrad
i den kvarvarande flottan.

TransPal Line - ny terminal skapar mdjligheter

Goole
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Den nya terminaleni Hull dr inte tidvattenberoende,
vilket innebdr att TransAtlantics containerfartyg kan
ta meroch tyngre last. Dessutom far TransAtlantic
tillgang till battre lagerutrymmen. Dessa faktorer ger
forutsattningar for att utveckla ett @annu effektivare
transportsystem.

Fortsatt pressade fraktrater

Baltic Dry Index dr en global prisindikator fér sjotran-
sporter med torra varor sdsom kol, jarnmalm, koppar,
cement, sand, konstgddsel, spannmal och bomull. Ett
stort utbud av tonnage tillsammans med svag efterfra-
gan i Nordamerika och Europa har bidragit till fortsatt
ldga nivder for indexet under 2010.

@ Hull

Amsterdam @



Helsingfors - kontor néra viktiga kunder

TransAtlantics kontor i Helsingfors, som 6ppnade 2005, bestar
idag av fyra medarbetare som arbetar mot finska kunder for
samtliga divisioner inom affarsomradet. Att ha ett kontor pa

den finska marknaden betyder mycket for bland annat det ldng-

siktiga och ndra samarbetet med storre kunder sdsom skogs-
koncernen StoraEnso.

Ostersjon — mot ett heltidckande transportsystem

TransAtlantic har ldnge varit en av de storre operatdrerna
inom RoRo-segmentet i Ostersjén och har byggt upp langa
kundrelationer och effektiva transportsystem. For den
nordiska skogsindustrin ser TransAtlantic potential att pa
sikt bygga ett effektivt transportsystem som tacker hela

Ostersjon.

Tomio @ @ Kemi

TransLumi Line - stabila tredjepartslaster

I norra Ostersjon gér sedan 2007 tre egna RoRo-fartyg i fast
slinga for StoraEnso mellan Bottenviken, Géteborg och Libeck
under namnet TransLumi Line. Den tonnagekapacitet som
StoraEnso inte fyller marknadsférs av TransAtlantic till tredje
part. Under 2010 var tredjepartslasterna stabila med ett dkat
antal laster for bland annat den snabbt expanderande gruv-
industrin i norra Finland.

| H Oulu

>—. Méntyluoto

Kotka

Vésteras

Transfeeder North — nya hamnanlép
Containerdelen av trafiken inom RoRo Baltic,
TransFeeder North, utokades med nya hamn-
anlop i finska Mantyluoto och Goteborg under
aret, vilket har bidragit till 6kad fyllnadsgrad.
Dessutom har charteravtalen for fartygen
omforhandlats, vilket gett lagre kostnader.

Sodertélje
Oxeldsund

Norrkdping

\ﬁ @ Libeck
Hamburg

Bremerhaven

Aktorerna

De storsta konkurrenterna till TransAtlantic inom industriell
sjofart utgors av Osterstroms, Spliethoff, Finnlines, DFDS
Tor Line, Transfennica och Wagenborg. Den svaga lonsam-
heten pa marknaden har lett till ett 6kat samarbete kring
lasterna. Trenden gar mot en 6kad konsolidering, antingen
via fusion eller att rederierna samarbetar via en pool.

TransSuomi Line - 6kad rysk import

Som en konsekvens av en lag aktivitet bland
europeiska kunder kom TransAtlantic 6verens
med StoraEnso om att reducera turlistan for
TransSuomi Line och temporart aterldmna ett
fartyg. Detta medférde en betydande kostnads-
minskning for trafiken under andra halvaret. En
starkare rysk import, av bland annat Volvobilar
fran Goteborg, bidrog till en 6kad fyllnadsgrad.

Transfeeder South - nya kunder i nya hamnar
Transfeeder South noterade 6kade volymer och en
mer balanserad trafik med en stark 6kning av bade
importen och exporten fran Sverige. Dessutom har
linjen fatt ett bra faste i nya hamnar med nya kun-
der, sdsom Absolut i Ahus och Scania i Sodertélje.

2011 - fortsatt aterhdamtning fran laga nivaer

Det stora utbudet av tonnage kommer att halla nere frakt-
raterna under de ndrmaste aren, dven om en viss ater-
hdmtning dr att vanta under 2011 till féljd av ett fortsatt
okat transportbehov i vérlden.

TransAtlantics férvdrv av Osterstroms kommer att bidra
till att ge en konkurrenskraftig storlek och tillfredsstéllande
expansionsmojligheterinom den industriella shipping-
verksamheten.
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Affarsomrade

Utifran att 25-30 procent av viérldens
potentiella olje- och gasreserver berdknas
finnas i arktiska omraden, har fler och fler
oljebolag borjat underséka mojligheten att
utvinna dessa reserver. Utmaningen som
oljebolagen stlls infor bestar framst i att
6vervinna de svara isforhallandena men
dven att klara av logistiken. For att lyckas
med detta krdvs nyinvesteringar i riggar
och fartyg men &ven i nya operationsme-
toder. Myndigheter har lamnat ut licenser
for exploatering av arktiska omraden i
USA, Kanada och Gronland. Dessutom
planldggs exploatering och utvinning i
Ryssland.

Hoga krav vid arktiska operationer

For att kunna medverka i arktiska opera-
tioner behover de rederier som ska bista
oljebolagen ha en gedigen erfarenhet av
offshoreverksamhet och fartygsoperatio-
ner i is. Dessutom maste de uppfylla hogt
stdllda kvalitets- och miljokrav och ofta ha
en lokal ndrvaro pa den marknad opera-
tionerna ska utftras pa.

Stort behov av nya offshorefartyg

Behovet av arktiska offshorefartyg (hogre
isklass dn PC 5) under kommande tioars-
period bedéms uppga till 35-45 fartyg.
Behovet av kraftfulla isbrytare/offshore-
fartyg (isklass PC 3 eller hogre) som pa ett
framgangsrikt sitt ska kunna klara av att
operera i dessa omraden bedéms uppga
till cirka 20-25 fartyg under perioden
2013-2020.

Manga utmaningar i Arktis
Is paverkar bade personal och utrustning
och det finns idag begransade kunskaper

Fakta om affirsomradet

e Omfattande erfarenhet av isbryt-
ning och offshoreaktiviteter

e En av fa operatorer som har verklig
erfarenhet av arktisk offshore

¢ Langa kontrakt med svenska
Sjofartsverket:
—isbrytning vintertid med eget
tonnage
— ship management for de fem
svenska statliga isbrytarna
¢ En flotta pa atta fartyg (varav tva
under byggnation):
— tre kombinerade isbrytare/
AHTS-fartyg
— fyra isforstarkta AHTS-fartyg
— ett AHTS-fartyg utan isklass
e Avancerade stodsystem for verk-
samheten i TransAtlantic ICE Mas-
ter och TransAtlantic ICE Academy.

Nettoomsittning och operativt resultat?
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I Nettoomséttning
@ Operativt resultat (hoger skala)

Det operativa resultatet for 2010 upp-
gick till 45 MSEK (-25) och omsatt-
ningen uppgick till 298 MSEK (125).

1) Affarsomradet &gs fran och med sep-
tember 2010 till 100% (tidigare 50%) vilket
stor jamforbarheten mellan aren.

om operationer i is. Det finns dérfor ett
behov av bade tekniska och operationella
innovationer inom omradet. Den korta
operationsperioden medfér dessutom
krav pa en omfattande planering innan
sjdlva operationen for att bland annat f4 all
logistik att fungera. Borrningarna utfors
langt fran normala foérradsbaser och det
finns ofta ingen eller bara begrdnsad
infrastruktur i omrédet. Dessutom krévs
extremt fokus pa sdkerhets- och miljofra-
gor, och inget far riskera lokalbefolkning-
ens livsstil.

System for hantering av is

Framgangsfaktorn for att kunderna ska na
sina operativa mal i arktiska omraden &r
att kunna forutsdga isdrift och hur isen
ska hanteras sa att den inte hindrar borr-
operationen. Systemet som forhindrar isen
att paverka operationen kallas Ice Mana-
gement. Forutom att bryta is inkluderar
Ice Management meteorologi, isspaning,
prognostisering med till exempel heli-
kopter samt system for riskanalys. Trans-
Atlantic har samlat dessa funktioner i
egenutvecklade TransAtlantic ICE Master.

Ledande koncept — TransAtlantic ICE Master
TransAtlantics unika kompetens att utfora
operationer i is och i harda vaderférhallan-
den dr av stor betydelse ndr prospekte-
ringen efter olja och gas nu tar fart i ark-
tiska farvatten. Med mélet att for kundernas
rakning kunna ansvara for hela uppdraget
for offshorefartyg i dessa omréaden, erbju-
der TransAtlantic en integrerad offshore
och Ice Management-tjanst som ger kun-
derna effektivare, sikrare och miljévanli-
gare operationer. Systemet bygger pd en



Fartygsnamn: Vidar Viking
Prestanda: AHTS/isbrytarfartyg
Storlek: 2 600 dwt

Operation: Isbrytning i Ostersjon.

dokumenterad operationsmodell, erfarna
och vélutbildade beséttningar samt special-
designade fartyg. Forutom isbrytning
omfattar erbjudandet prognosmetoder for
isrorelser, meteorologi och HSE-system.
TransAtlantic ICE Master efterfragas ocksa
av kunderna for kvantifiering av framtida
operationer. Modellen har under aren
utvecklats med Brytbarhetsindex och Pro-
duktivitetsindex fér Ice Management.

Kunskapsspridning prioriteras

TransAtlantic dr redan idag etablerad som

en av de ledande aktorerna inom arktisk

offshore och har prioriterat kunskaps-

spridning till utvalda kunder genom:

e kundanpassade analyser med Trans-
Atlantic ICE Master.

® egna kund-/partnerseminarier i regi av
TransAtlantic ICE Council.

e foredrag pa arktiska seminarier.

e utbildningsméjligheter inom Trans-
Atlantic ICE Academy.

Utveckling av ny fartygsdesign

For att mota marknadens krav behover det
byggas offshore-/isbrytningsfartyg med
en hogre kapacitet &n hos de fartyg som
finns p& marknaden idag. TransAtlantic
har utvecklat en ny fartygsdesign som kla-
rar att operera i de “tyngre” arktiska
omradena, exempelvis utanfér norra
delarna av Groénland. Designen &r framst
utvecklad for arktiska omraden men ar
dven anpassad till att kunna operera i
andra omraden, bdde med och utan is.

Samarbete inom isbrytning
TransAtlantics langtidskontrakt med Sjo-
fartsverket innebdr att de tre kombina-

tionsfartygen Tor-, Balder- och Vidar
Viking, under forsta kvartalet varje ar, vid
behov ska vara tillgédngliga for isbrytning
i Ostersjon. Avtalets konstruktion innebér
att fartygen vid milda vintrar kan anvén-
das inom offshore d&ven under arets forsta
kvartal. Fartygens operationsomrdde &r
da beroende pd den korta instédllnings-
tiden for isbrytning, normalt begrénsat till
de sddra delarna av Nordsjosektorn.
TransAtlantic samarbetar dven med
svenska Sjofartsverket i syfte att kunna
anvinda de statliga isbrytarna, som Trans-
Atlantic idag har driftsansvar for, for
alternativa uppdrag nér de inte behovs for
isbrytning i svenska farvatten. Samarbetet
ger TransAtlantic ett bredare marknads-
erbjudande.

Strategisk fordandring

TransAtlantic genomfér en kraftfull sats-
ning pa Affirsomrdde Offshore/Icebrea-
king. Forvidrvet av utestdende andelar i
Trans Viking som genomférdes under
tredje kvartalet 2010 var en viktig mil-
stolpe i verksamhetens utveckling.

For att sikerstdlla framtida fokus och
expansion kommer delar av verksam-
heten inom affirsomradet att under 2011
flyttas till Danmark och ett nytt huvud-
kontor etableras i Kdpenhamn. I samband
med en eventuell framtida delning av
TransAtlantic planeras en bérsintroduktion
av offshoreverksamheten pa Osloborsen.

TRANSATLANTIQ

ICE MASTER

For att kunna genomfora en integrerad ope-
ration som levererar ett férvdntat resultat har
TransAtlantic tillsammans med SSPA utveck-
lat en unik modell fér simuleringar och
genomfdrande av arktiska offshoreopera-
tioner — Transatlantic ICE Master. Modellen
arunik eftersom den baserar sig pd erfaren-
heter fran tidigare operationer och unika
prognosmetoder for isdrift. ICE Master visar
tydligt vardet for kunden genom att berdkna
antal forvantade borrdagar.

Strategic, Tactic & Daily Operation System

/]
TRANSATLANTIC ICE ACADEMY

Kalmar Maritime Academy

| syfte att 6ka besattningarnas kunskap
inom isnavigering har TransAtlantic tagit
fram en specialutbildning i samarbete

med Sjofartshdgskolan i Kalmar. Forutom
de egna beséttningarna erbjuds kunders
och samarbetspartners besattningar att
genomga utbildningen. Utbildningen, som
av svenska Sjofartsverket fatt status som
officiell utbildning inom isnavigering, kombi-
nerar teori och praktik genom att anvanda
simulatorer och ombordpraktik. Lds mer pa
www.iceacademy.org.

TRANSATLANTIC
ICE COUNCIL @,‘

International ICE Advisory Board

Med malet att utveckla sékra processer for
arktisk offshore har ett globalt rad av obero-
ende experterinom omradet bildats. Férutom
att verka for att satta olika branschstandards
och etablera en marknad for arktisk offshore
ska radet bistd med rad kring hur arktiska
operationer ska genomfdras pa basta satt.
Medlemmarna i rddet kommer fran Sverige,
Ryssland, USA, Kanada, Finland och Tysk-
land. Lds mer pa@ www.icecouncil.se.
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HOg aktivitet i Arktis 2010

Under 2010 6kade aktiviteten inom arktisk offshore. Att operera i arktiska
farvatten innebar att fartygen ofta ror sig i tidigare helt or6rda omraden,
dar ett minimum av utsldpp far férekomma och med omfattande krav pa
sdkerhet och specialistkompetens hos besattningarna.

Beaufort Sea

Stor potentiali Arktis Tor Viking gick upp till McKinley Bay i Beaufort Sea

Miljoner fat/dag och bogserade den arktiska borriggen Kulluk till Dutch

Harbor.
100

80

60

40 Barents hav

20 AHTS-fartyget Loke Viking opererade under slutet av
I—. dretiBarents hav under en charter for Statoil. Det &r
1995 2005 2015 2025 2035 svara vdderleksférhallanden i omrddet och under vin-
Unconventional oil tern rader totalt morker. Omradet stéller sarskilda krav

Natural gas liquids s L . 2 L. L.
Crude ofl: fields yet to be found pa fartyg och besattningar. Under dret slots ett avtal for

Crude ofl; fields yet to be developed Njord Viking att under 2011 paborja en fyradrig time-
E Crude oil; currently producing fields charter for ENI Norge. Fartyget ska arbeta med under-
stod till oljeborrningskampanjer i omradet.

I hela Arktis uppskattar USGS (U.S. Geo-

logical Survey) att 13 procent av den
dnnu oupptdckta oljan och 30 procent av
den oupptdckta gasen finns.

Arktis berdknas omfatta 19 geologiska Grénland
fyndigheter som innehaller 6ver 400 olje- TransAtlantic var mycket aktivt i bade vést- och Gst-
och gasfilt. gronlandska farvatten under 2010. P4 vistsidan arbe-

tade Vidar Viking, Balder Viking och Loke Viking under
sommaren och hosten med bogsering av isberg. Detta
for att skydda en borrningsoperation med ett borrfartyg
och en oljeborrigg. Fartygen var chartrade av ett dotter-
bolag till Cairn Energy. Pa 6stsidan av Gronland var Sjo-
fartsverkets isbrytare Oden sysselsatt med att skydda
en seismisk operation fran is. Isbrytaren Oden beman-
nas och drivs tekniskt av TransAtlantic.

Anchorage

Vid TransAtlantic Ice Councils tvadagarsmote i septem-

beriAnchorage, Alaska diskuterades bland annat for- TRANSATLANTI C

utséttningarna for prospektering i svara isforhallanden

utanfor Gronland samt villkoren i IMO:s kommande I C E COUNCI |_
Polarkod. Vid radets maéte i mars i Kalmar, Sverige dis-
kuterades isbrytardesign, klassningssallskapens
polarregler och hur behovet av trédning och utbildning
iisnavigering ska motas.

International ICE Advisory Board




Nordostpassagen

Nordostpassagen utgor den snabbaste framtida trans-
portvagen till havs mellan Europa och Asien. | december
gick Tor Viking denna vég fran Alaska. Med pa resan
fanns forskare som matte isens tjocklek, salthalt och
alderi syfte att ta fram ett isbrytarindex for framtida
kommersiell sjofart.

Ostersjon

Vintern 2009/2010 var svari norra Europa. Under
perioden februari-mars blev samtliga TransAtlantics
tre isbrytare for forsta gdngen ndgonsin avropade av
svenska Sjéfartsverket forisbrytning i Ostersjon.

Vdstkusten, Sverige

Pa den svenska vdstkusten véxer ett kluster inom
arktisk kompetens fram. Bland aktorerna finns
TransAtlantic och Stena som ligger i framkant inom
bland annat fartygsdesign och borrteknik inom ark-
tisk offshore, samt organisationer som Svenska
Polarinstitutet och SSPA, med specialkunskap om
héllbara, sékra och kostnadseffektiva operationer
i arktiska farvatten.

Férhallandena for prospektering i arktiska farvatten
skiljer sig mycket &t beroende pd omrdde. De svéraste
forutsattningarna, med kortast sdsong och tjockast is,
finns utanfér norra Gronland.

Moskva

Bedomare rdknar med en hog aktivitet de ndrmaste aren

i de ryska delarna av Arktis. TransAtlantic 6ppnade kontor
i Moskva 2010 och var under aret involverade i en rad
projekt i Ryssland inom arktisk offshore. TransAtlantic
har ett omfattande och ndra samarbete med olika aktorer
pa den vdxande ryska marknaden. Kontoret &r en langsik-
tig strategisk satsning pa denna marknad.

2011 - aktiviteten tilltar ytterligare

Med en stigande oljeférbrukning, minskad produktion fran dldre falt och

en markant 6kning av oljepriset, dr bedomningen att det kommer att ske en
betydande 6kning av aktiviteterna inom arktisk offshore under de kommande
dren. Inom kédnda och producerande félt har mer tonnage redan borjat efter-
frdgas underinledningen av 2011. Delar av verksamheten inom Affarsom-
rade Offshore/Icebreaking kommer att flytta till Danmark och ett nytt huvud-
kontor for verksamheten kommer att etableras i Képenhamn.
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TransAtlantic utanfor Gronland 2010
lce Management i praktiken

Loke Viking, Balder Viking och Vidar Viking var under som-
maren och hosten 2010 aktiva med att skydda Cairn Energy’s
borruppdrag vaster om Grénland.

Uppdraget var att skydda den aktiva oljeborriggen fran fly-
tande isberg genom att bogsera bort dessa med tross eller nat.

Under uppdraget, som varade mellan juni och november,
hanterade TransAtlantics fartyg cirka 175 isberg. Isbergshan-
teringen stdllde stora krav pa besittningarnas kunnande och
formaga till kreativt arbete d& isbergen kom i manga olika
former och storlekar.

Eftersom vattenstrommarna gér pa olika djup och i olika
riktningar &r det viktigt att kunna bedoma isbergets storlek
och form. Beroende pa detta kan sedan isberget bogseras bort
i den mest fordelaktiga riktningen. Ju battre detta kan genom-
foras desto lagre energiférbrukning i sjélva operationen.




Gronland och dess olje- och gastillgdngar

Gronland, som till drygt 85 procent dr tackt
av is, dr sex ganger storre dn Tyskland. Av
6ns 57 000 invanare dr 89 procent inui-
ter. Den amerikanska geologiska
undersokningsbyran USGS uppskat-

tar att det finns cirka 50 miljarder

fat olja och gas utanfor den grén-

ldndska vast- och ostkusten, vilket O m r a t
dr 20 miljarder mer dn vad Norge

pumpat upp hittills. Intdkterna

fran eventuell oljeutvinning kom-

mer att till stor del stanna kvar pa
Gronland, enligt ett avtal med den

danska staten.
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Sdkerhet och miljo

En effektiv drift av flottan och ett ledande sdkerhets- och miljdarbete hor till de mest avgoérande

framgangsfaktorerna for sjofarten. Inom TransAtlantic har milj6- och sdkerhetsfragorna hog-

sta prioritet och under 2010 har nya atgarder genomforts och kvalitetsstyrningen forbattrats

i syfte att ytterligare stdarka koncernens ledande position inom omradet.

En effektiv drift av fartygen med fokus pa
kvalitetsstyrning har en avgorande bety-
delse for TransAtlantic. Dels kommer nya,
internationella regelverk att leda till 6kade
kostnader for brédnsle, dels bestar Trans-
Atlantics kunder till 6vervdgande del av
stora, internationella féretag med hoga
krav pa sina leveranttrers milj6- och
sékerhetsarbete.

For att TransAtlantic ska kunna utveck-
las framgangsrikt behover rederiet vara
ledande inom milj6 och sdkerhet samt
kunna rekrytera de basta medarbetarna.
Hela TransAtlantics organisation och samt-
liga fartyg moter kraven i ISM-koden och
ar certifierade enligt kvalitetslednings-
systemet ISO 9001 och miljoledningssys-

temet ISO 14001. Inom TransAtlantic &r
avdelningen for hilsa, sdkerhet, milj6 och
kvalitet (HSEQ) en speciell supportfunk-
tion direkt underordnad VD.

Sikra leveranser

Ett sdkerhetsarbete som syftar till att
minimera incidenter dr extra viktigt vid
operationer i kédnsliga omraden sdsom
Ostersjon och arktiska farvatten. Siker-
hetsfragorna &r ett prioriterat omrade och
rederiet arbetar aktivt med férebyggande

atgarder.

TransAtlantics Safety Management Sys-
tem (SMS) syftar till att frimja och bidra
till ett sdkerhetsarbete som, bade till lands
och till sjoss, hela tiden forbéattras. Rutiner

och checklistor ombord pa fartygen for-
battras och utvecklas kontinuerligt ihop
med personalen f6r att minimera risker.
Samtliga TransAtlantics fartyg &r isklas-
sade och har besdttningar med iskompe-
tens, vilket bidrar till att 6ka sjosdkerheten.

Ledande sdkerhetstinkande

Satsningen pa arktisk offshore innebar
att de stora oljebolagen dr TransAtlantics
kunder. Dessa har mycket harda krav
pa sédkerhetsarbetet hos sina leverantorer.
For de rederier som ska bistd oljebolagen
vid prospektering i arktiska farvatten
géller idag samma stranga kravspecifika-
tion som for tankrederier. Kraven, som
gar under bendmningen Offshore Vessels

Tor Viking bdrgar containerfartyet Golden Seas utanfor Alaskas kust.



Noggranna sdkerhetsrutiner ombord. Att kontinuerligt identifiera risker utgor det viktigaste inslaget i arbetet att forbdttra sékerheten ombord.
Observationerna sammanstélls i rapporter som sprids till samtliga fartyg och darigenom mojliggors sténdiga forbattringar.

Management Self Assessment (OVMSA),
omfattar tolv omrdden som maste uppfyl-
las. I grunden handlar det om krav pa
ett systematiskt sdkerhetsarbete enligt
faststdllda
kvalitets- och miljoledningssystem. Bero-

rutiner med kombinerade
ende pa hur vl kraven uppfylls bedéms
rederierna utifrdin en femgradig skala.
TransAtlantic har under 2010 paborjat
implementering av dessa krav i hela orga-
nisationen. Bland annat ska befintliga
kvalitets-, sikerhets- och miljélednings-
system ldnkas samman sa att de omfattar
hela verksamheten.

Vid bedémningen av sina underleve-
rantorer kompletterar oljebolagen OVMSA
med egna inspektionskontroller av farty-
gen samt besok vid huvudkontoren for att
se Over rutinerna. Samtliga offshorefartyg
dr registrerade i OVID, Offshore Vessel
Inspection Database, dér oljebolagen kan
gé in och kontrolla uppgifterna online.

Ett av kraven som omfattas av OVMSA
ar utbildning av alla bryggbefil i syste-
matiskt sdkerhetstinkande. Under 2010
har samtliga bryggbefdl inom Industrial
Shipping utbildats i Maritime Resource

*Vetting” - oljebolagens avvigning
vid val av leverantor

Beddmningen omfattar OVMSA,
interna inspektionsscheman pa far-
tygen samt besok pa huvudkontor
for att se over rutiner och protokoll.
Det samlade intrycket bestammer
sedan om rederiet godkdnns som
leverantor, vilket ar en kvalitets-
stampel. TransAtlantic har certifie-
rats av FPAL och Achilles.

Management (MRM). Det &r ett system
som bygger pé det sdkerhetstinkande som
utvecklats inom flyget, ddr bland annat
checklistor och rutiner medfor att riskerna
for olyckor begransas till ett minimum.
Forutom att minska risken f6r navigato-
riska fel och olyckor som grundstot-
ningar och kollisioner bidrar MRM till att
Oka forstaelsen for ett bra ledarskap och
teamwork samt nyttan av en gemensam
terminologi. Fran 2011 ska MRM vara
implementerat pa alla fartyg. Dessutom
kommer andra typer av befdl genomga

utbildningen. System for sikerhetstankande
som motsvarar MRM finns redan pa Trans-
Atlantics offshorefartyg och isbrytare.

De hoga sédkerhetskraven fran oljeindu-
strin implementeras dven i allt storre
utstrackning i andra branscher dér Trans-
Atlantic har kundintressen. Det hoga
sdkerhets- och miljétdnkandet inom
TransAtlantic kommer att ge fordelar i

kommande marknadsbearbetning.

Stdndiga miljoforbattringar
Milj6 blir en allt viktigare konkurrensfak-
tor. Manga transportkopare okar kraven
pa ett effektivt miljdarbete hos sina leve-
rantdrer som ofta dr hogre dn de olika lag-
krav som giller foér néringen. Utveck-
lingen gynnar TransAtlantic, vars arbete
med flottans miljoprestanda bygger pa
standiga forbéttringar. Inom koncernen
bedrivs en rad olika projekt for att minska
vilka

anpassas till omvirldsférandringar och

miljébelastningen, kontinuerligt
kundbehov. Hela TransAtlantics organi-
sation och samtliga fartyg och dess drift
blir under 2011 milj6certifierade enligt
1SO14001.
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Tat uppfdljning av miljomal

Under 2010 har TransAtlantic genomfort
nya atgarder inom miljoomradet och ytter-
ligare skérpt styrningen av miljdarbetet.
Med utgangspunkt i Sveriges nationella
miljomal som berdr sjofarten arbetar
TransAtlantic utifran sex detaljerade miljo-
mal for den egna verksamheten.

Malen géller for perioden 20092014 och
uppf6ljning sker kontinuerligt. Revidering
av malen sker arligen som ett naturligt led i
arbetet med att genomféra stindiga for-
battringar for att minska TransAtlantics
miljspaverkan. Under 2010 har TransAtlantic
sarskilt fokuserat pa att avligsna farliga
kemikalier, 6ka anvandningen av biolo-
giskt nedbrytbara oljor, energieffektivise-
ring samt att komplettera linsvattensepa-
ratorerna med en sa kallad white box for att
kontrollera mangden olja i lansvattnet.

TransAtlantics fartyg i den industriella
sjofarten har utvdrderats enligt Clean
Shipping Index, som dr en databas som
visar enskilda fartygs miljopaverkan uti-
fran bland annat utsldpp, energiatgang
och kemikalieanvandning.

Minskade luftutslapp
En begrdnsning av utsldppen av svavel-
och kvéveoxider hor till de hogst priorite-
rade fragorna inom sjofarten och sa dven
inom TransAtlantic. TransAtlantics off-
shorefartyg av Vikingklass opererar idag
pa brénsle med 0,1 procent svavelhalt och
med katalysatorer som ger lagsta utslapps-
niva av kvéveoxider. Systemfartyg i kon-
trakt for SCA och StoraEnso anvénder
samma typ av katalysatorer. En rad atgér-
der genomfors dessutom for att minska
forbrukningen av fossilt bransle och dér-
med minska utsldppen av koldioxid. Pa ett
stort antal fartyg har flodesmétare instal-
lerats vilket ger befdlhavaren god kontroll
over bransleatgangen vid korning i olika
vindférhéllanden, strommar och djup.
Eftersom kostnaden for briansle kan sta
for en betydande del av driftskostnaden
innebdr en ekonomisk korning av farty-
gen stora kostnadsfoérdelar. Pa flera av
TransAtlantics fartyg har dven installerats
maitare for frekvensstyrning av bland
annat fliktar och pumpar foér att kunna
minska forbrukningen av el ombord.
Utvecklingen mot en stérre anvandning
av landansluten el pagéar 6ver hela virl-
den, bland annat genom att redare och

Regelverk for miljo- och
sdkerhetsarbete

Det 6vergripande internationella
regelsystemet for miljo- och saker-
hetsfragor inom sjofarten utgors
framst av de foreskrifter och konven-
tioner som utarbetats inom FN:s sj6-
fartsorgan IMO (”International Mari-
time Organization”). Hit hor den sa
kallade ISM-koden (IMO:s styrmedel
for kvalitet och sdkerhet) samt
SOLAS och MARPOL (IMO:s konven-
tioner for sdakerhet respektive miljo).
Déarutover har dven EU, de nationella
sjofartsmyndigheterna samt klass-
ningssdllskapen ett stort inflytande.

Skarpta utsldppsregler pa vig

IMO antog i oktober 2008 skarpta
gransvdrden for svavel i marint
bransle. De nya reglerna innebar att
gransvardet for svavel i de sa kal-
lade svavelkontrollomradena (SECA)
Ostersjon, Nordsjon och Engelska
kanalen sanks fran nuvarande 1,0
procent till 0,1 procent frdn och med
2015. Globalt sanks gransen for sva-
velinnehall till 0,5 viktprocent 2020
eller, beroende pa tillgdng, senast
2025. Utover minskade svavelutslapp
tillkommer nyttan av minskade parti-
kelemissioner, vilka forvantas minska
med cirka 80-85 procent i svavel-
kontrollomraden.

En konsekvens av kraven pa mins-
kad svavelhalt &r att fartygens kostna-
der for bunkerolja kommer att 6ka
med i genomsnitt 50-55 procent, vil-
ket medfor att sjotransportkostna-
derna kan 6ka med upp till 25 procent.

TransAtlantics miljomal 2009-2014

* Minska utsldppen till luft, inklusive
CO, med 10 procent, métt i utsldpp
perton/km.

® Minska antalet kemikalier ombord
med 15 procent.

e Minska bransleforbrukningen
ombord med 5 procent.

e Anvdnda kemikalier som @r mindre
farliga for manniska och miljo.

e Forbdttra avfallshanteringen
ombord.

e Utoka kontrollen och hanteringen
av utslapp till vatten.

lastédgare gar ihop och investerar i effek-
tiva system. Svenska statens isbrytare,
som TransAtlantic har driftsansvar for,
anvander landel och viarms upp med fjarr-
varme nar de ligger i hamn i Lulea. Farty-
gen i TransLumi Line anvédnder landel i
alla hamnar de trafikerar. En storre
anviandning av landel bidrar inte bara till
mindre koldioxidutsldpp utan begridnsar
ocksd partikelutslappen och buller, vilket
ar sarskilt viktigt ndr fartygen opererar
nédra land.

Effektiva transportlosningar
Forutom att minska bransleférbrukningen
och luftutsldappen genomf6r TransAtlantic
viktiga miljoinsatser genom att se till att
fartygen ar fullastade och att antalet posi-
tioneringsresor minimeras. TransAtlan-
tics arbete med gemensamma transport-
huber och integrerade logistiklosningar
innebdr att varje transportslag optimeras
saval miljomassigt som kostnadseffektivt.
Exempelvis innebér kontraktet for sys-
temtrafiken at StoraEnso i Ostersjon att
TransAtlantic till tredje part marknadsfér
den tonnagekapacitet som StoraEnso inte
fyller, vilket ger ett effektivt utnyttjande
av lastkapaciteten. Detta arbete medfor att
last flyttats fran lastbil till fartyg och att
koldioxidutsldppen per transporterat ton
blivit lagre.



The New Polar Code

De nya regler som frdn 2012 kommer att tillimpas pa fartyg som navigerar
i Arktis och i Antarktis avser krav pa fartygens system for navigering och
kommunikation, rdddningsutrustning, sakerhet for miljo och personal samt
en riskbedémning och forebyggande atgarder for marina fororeningar.

TransAtlantics utsldppsdata

Utsldpp g/tonkm* 2010 2009 2008

Utsldppen av koldioxid (CO,) pertransporterat
C0, (koldioxid) 17,2 19,6 19,1 ton kilometer minskade under 2010 jamfért med
No, (kvéveoxider) 0,314 0,314 0,172 foregdende ar. Minskningen beror pa hogre fyll-
S0, (svaveldioxid) 0,14 0,172 0,166 nadsgrad i fartygen. De ldgre utsldppen av svavel-

halt (SO,) beror pa inférandet av nya utslappsreg-
NMVOC, (flyktiga organiska dmnen) 0,005 0,005 0,032  lerfran 20101 he;a zECA'OTradEt' Fran ZC“ rf”Ed

. 1januari 2010 inférdes sdnkta gransvdrden for

PM (partiklar) o0 0,015 0,015 svavelhalt vilket innebér att svavelhalten till kaj
CO (kolmonoxid) 0,027 0,031 0,029

i Europa ska vara hdgst 0,1% svavel och fran den

* Berdkningen inkluderar fraktfartyg. Isbrytare/ankarhanterare (10 procent av flottan) 1 juli &rgrénsvardet 1,0% svavelinom hela SECA

arexkluderade eftersom berdkningarna inte ar relevanta for fartyg utan last. omradet.
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Organisation och medarbetare

TransAtlantic har en tydlig strategi for hur medarbetarna ska utvecklas och hur personalf6rsorj-

ningen ska sdkerstallas. For att kunna anpassa TransAtlantic till de utmaningar som de forandrade

marknadsvillkoren innebdr, har en mer processinriktad organisation inforts fran 2011. Denna méj-

liggor en helhetssyn samt leder till 6kad kundfokusering och tydligare ansvarsomraden.

En attraktiv och spannande arbetsgivare
Sjofarten dr en internationell marknad
med hard konkurrens dven nér det giller
arbetsmarknaden for sjofolk. Stora pen-
sionsavgangar och ett fortsatt lagt antal
nya utexaminerade sjobefdl medfor dess-
utom att tillgdngen pa utbildade och
erfarna sjoméan kommer att vara begran-
sad under manga ar framéver.
TransAtlantic arbetar langsiktigt for att
lagga en stabil grund for framtida rekryte-
ringar, bland annat genom att nirvara vid
jobbrekryteringsdagar pa hogskolor och
erbjuda studenter praktik och sommar-
jobb. For att kunna rekrytera och behalla
kompetent personal laggs stor vikt vid
att skapa en attraktiv arbetsplats med
fokus pa kompetens och kvalitetstan-
kande. TransAtlantic fokuserar pd fore-
tagsdelaktighet och information, indivi-
duell karridrplanering med méjlighet till
arbetsrotation, expansion genom nya off-
shorefartyg med hog standard, special-
anpassade utbildningar och en férebyg-
gande friskvard. Medarbetarna erbjuds en
unik méjlighet att utvecklas pa olika typer
av fartyg och pa olika kontor, i olika mark-
nadsomraden och inom olika sjofartssek-
torer. TransAtlantic ska upplevas som en
spannande och attraktiv arbetsgivare.

Kontinuerlig kompetensutveckling

For att uppfylla de egna savél som kun-
dernas krav pa kvalitet, milj6 och sdkerhet
fokuserar TransAtlantic pa kontinuerlig
kompetensutveckling av medarbetarna,

TRE FRAGOR TILL HR-CHEF

BRITTA STOLT:

D Varfér ska man jobba pa
TransAtlantic?

TransAtlantic dr ett rederi med
manga karridrmojligheter. Vi har
olika tjansteomraden, olika typer av
fartyg och en landorganisation med
manga spannande och utmanande
tjdnster som stoder detta.

P Hur fangar ni upp varje enskild
medarbetares behov och asikter?
Dels genom det arliga utvecklings-
samtalet mellan chef och medarbe-
tare. Utifran dessa samtal samman-
stdlls en individuell handlingsplan
for varje enskild medarbetare. Vidare
genomfors ocksa arligen en medar-
betarenkat, vilken omfattar alla
anstallda. Resultatet bildar underlag
for det strategiska personalarbetet
och for lokala atgardsplaner. Sam-
manstéllningen ger ocksa en mycket
bra indikation pa hur vi ska fortsdtta
arbeta med ledarskaps- och perso-
nalfragor i framtiden.

D Vilka &r de storsta utmaningarna
under 2011?

Att arbeta med strategisk rekryte-
ring. Att kompetensutveckla var per-
sonal och arbeta vidare med den nya
processorienterade organisationen.

Britta Stolt, HR-Chef

béde till land och till sjéss. En del av de
utbildningar som tagits fram ar gemen-
samma medan andra ar anpassade for
enskilda fartyg och personalkategorier.
Under 2010 har samtliga cirka 80 brygg-
befdl i den industriella sjofarten utbildats i
MRM i syfte att hoja sdkerhetsmedvetandet
ytterligare ombord pa fartygen. Satsningar
genomfors for att férbereda befil och man-
skap for tjanstgoéring pa de nybyggda
ankarhanteringsfartygen. Utbildningsmoj-
ligheterna inom TransAtlantic Ice Academy
spelar en viktig roll for den framtida kom-
petensutvecklingen inom arktisk offshore.
Under 2011 kommer en gemensam ledar-
skapsutbildning att genomféras for samt-
liga cirka 150 chefer inom TransAtlantic.

Iskompetens i fokus

TransAtlantic har ett stort rekryterings-
behov for sin arktiska satsning. Pa kort
sikt handlar det om att bemanna de tva
nya ankarhanteringsfartyg som levereras
under 2011/2012 med 26-30 personer per
fartyg. I ett langre perspektiv, nar exploa-



teringen och utvinningen av olja och gas
tar fart i arktiska farvatten, finns ett stort
behov av medarbetare med specialist-
kunskaper inom bland annat isbrytning
och isnavigering. Rekrytering och utbild-
ning av specialistfunktioner kommer att
ske i samarbete med svenska Sjofartsverket
och svenska Polarforskningssekretariatet.
Rekryteringsbasen for isbrytning finns i
Sverige, Finland och Ryssland och rekryte-
ringsbasen for offshore finns i Norge,
Sverige, Danmark och Storbritannien.

Viktiga samarbeten

TransAtlantic &r engagerat i en rad olika
samarbeten for att méta det langsiktiga
behovet av personal. Genom Sveriges
Redareforening deltar TransAtlantic i den
stora forsknings- och utbildningssats-
ningen “Lighthouse” som &r ett kompe-
tenscentrum for sjofartsrelaterad forsk-
ning och utbildning. I samarbete med
Hogskolan i Kalmar har en specialutbild-
ning inom isnavigering tagits fram, Trans-

Utbildningsniva

Andel hogskoleutbildade, %

Sjoanstdllda

Land-
anstéllda

Atlantic Ice Academy. Utbildningen vén-
dersig till bdde egen och extern beséttning.
Svenska Sjofartsverket har gett utbild-
ningen status som officiell utbildning
inom isnavigering.

Pa Filippinerna bedrivs sjobefélsutbild-
ning med inriktning mot sjéingenjorskap
tillsammans med Walleniusrederierna.
Utbildningen, som ar fyraarig och star-
tade 2008, genomférs i samarbete med
universitetet MAPUA i Manilla. TransAt-
lantic har tolv egna kadetter pd skolan,
vilka efter genomférd utbildning kontrak-
teras for fortsatt tjanstgoring i rederiet.
Sjopraktiken under utbildningen genom-
fors pa nagot av TransAtlantics fartyg.

Ett TransAtlantic

TransAtlantic hade vid arsskiftet 704
medarbetare, vilka arbetar utifran gemen-
samma riktlinjer och vérderingar base-
rade pa en stark foretagskultur. Land-
organisationen bestod av 182 medarbetare
utspridda pa 11 kontor i 6 ldnder.

Aldersstruktur

%

20-29 30-39 40-49 50-59 —60

MRM (Maritime Resource Management)

Under 2010 har samtliga 80 bryggbefdl utbildats
inom MRM. Utbildningen syftar till att ge ombord-
anstdllda en majlighet att anvanda och koordi-
nera den kunskap, erfarenhet och de resurser
som finns tillgdngliga ombord for att uppna och
utveckla faststdllda mal for sdkerhet och effekti-
vitet.

P& huvudkontoret i Skdrhamn finns
hela koncernledningen och alla stabs-
funktioner. Sjdorganisationen bestod av
522 medarbetare fordelade pa de 23 fartyg
som TransAtlantic har ship management

fartygstyp
bemannas fartygen vid drift av 10-19 per-

ansvar for. Beroende pa

soner.

Konsfordelning

Per den 31 dec 2010, %

Kvinnor
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Fartygsforteckning

Agda och langtidsinhyrda fartyg

Byggnadsar B

Industrial Shipping Typ Dwt Ombyggnadsar Agande/Hyresform
TransAgila Container 4500 1994 67%
TransFrej Container 4500 1994 72%
TransNjord Container 4500 1995 100%
TransOdin Container 4500 1994 66%
TransAlrek Container 4500 2006 Inhyrd - Timecharter
TransAnund Container 9800 2007 Inhyrd - Timecharter
Transjorund Container 9800 2007 Inhyrd — Timecharter
TransPaper Container/RoRo 15000 2006 Inhyrd — Bareboat charter
TransPulp Container/RoRo 15000 2006 Inhyrd — Bareboat charter ¥
TransTimber Container/RoRo 15000 2007 Inhyrd — Bareboat charter ¥
TransEagle LoLo 16 600 2002 100%
TransOspray LoLo 20 400 2003 Inhyrd — Timecharter ?
TransHawk LoLo 16 600 2005 Inhyrd — Bareboat charter ¥
Tofton LoLo 14900 1980 Inhyrd - Timecharter
TransAndromeda Bulk 6700 1999 100% %
TransCapricorn Bulk 6700 2000 100% %
TransFalcon Bulk 5700 1993 100% %
TransWing Bulk 4100 1999 100%
Obbola RoRo 11 450 1996 100% 29
Ortviken RoRo 11 520 1996 100% 29
Ostrand RoRo 11 560 1996 100% 29
Stena Forteller RoRo 12 640 2002 Inhyrd — Timecharter ?
Vikingland RoRo 16 675 1979/1996 Inhyrd — Timecharter ?
TransReel RoRo 11 400 1987 100%
Map RoRo/Sidolastare 11 500 1984 100% 9
TransFighter Rolo/Sidolastare 15100 2001 100%
TransPine RolLo/Sidolastare 15100 2002 Inhyrd — Bareboat charter ¥
TransWood RolLo/Sidolastare 15100 2002 Inhyrd — Bareboat charter ¥
Alida Gorthon Sidolastare 14 240 1977/1991 Inhyrd — Timecharter
Offshore/Icebreaking

Balder Viking AHTS/Isbrytare 2600 2000 100%
Tor Viking AHTS/Isbrytare 2600 2000 100%
Vidar Viking AHTS/Isbrytare 2600 2001 100%
Odin Viking AHTS 2870 2003 100%
Loke Viking AHTS 4500 2010 100%
Njord Viking AHTS 4500 2011 100%
TransBarents AHTS 4500 Lev 3 kv 2011 100%
TransBering AHTS 4500 Lev 1 kv 2012 100%

1) Operationell lease

2) Finansiell lease till och med 15 juli 2010

3) Timecharter

4) Upplagd och utflaggad under 2009

5) Fartygen ar uthyrda pa timecharter basis under 2011

6) Fartygen kommer att avyttras till SCA Transforest AB per den 1 juni 2011



Fartygsnamn: Loke Viking
Prestanda: AHTS/isbrytarfartyg
Storlek: 4 500 dwt

Operation: Pa vig till Ice Management-
uppdrag utanfor Gronland.

g » .
e &l N
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|

Ankarhanteringsfartyg:
Ldngd 85 m
Bredd 22 m
DWT 4 500
Fartygen dr konstruerade speciellt
for uppdrag i Barents hav.




Aktien

Aktien

TransAtlantics B-aktie dr noterad pa NAS-
DAQ OMX Nordiska Boérs Stockholm, pa
Small Cap-listan och ingar i indexet OMX
Transport. Vid arets slut var aktiekursen
30,40 kronor, vilket motsvarar ett bors-
virde pa 1 686 MSEK (645). Det totala bok-
forda egna kapitalet uppgick vid samma
tidpunkt till 2 396 (1 175) vilket motsvarar
43,20 SEK /aktie (42,40).

Aktiekapital och nyemission

Vid en extra bolagsstimma den 22 sep-
tember 2010 beslutades om nyemission av
aktier med betalning genom apportegen-
dom for forvarvet av utestaende andelar i
Trans Viking. Dessutom beslutades om en
minskning av aktiekapitalet med indrag-
ning av tidigare aterkopta aktier. De bada
besluten innebar en 6kning av aktiekapi-
talet med 277 MSEK samt en 6kning av
antalet aktier med 1 817 961 A-aktier och
25 907 715 B-aktier. Det totala antalet
aktier i TransAtlantic uppgick vid arsskif-
tet till cirka 55,4 miljoner aktier fordelat pa
3,6 miljoner A-aktier med rostetalet 10 och

51,8 miljoner B-aktier med rostetalet 1.
Aktiekapitalet uppgick till 554 MSEK.
Aktierna har ett kvotvarde pa 10 kronor.
TransAtlantic har inga teckningsoptioner
eller andra aktierelaterade instrument.

Aktiedgare och dgarforandringar
Forvéarvet av Trans Viking innebar att
norska Kistefos, genom sitt dotterbolag
Viking Supply Ships, blev TransAtlantics
nya majoritetségare med strax 6ver 50 pro-
centav bade aktiekapital och roster. Denna
dgarandel var of6rdndrad vid arsskiftet.
Den rostméssigt ndst storsta aktiedgaren i
TransAtlantic dr Enneff Rederi/Enneff
Fastigheter med 15,20 procent av rdsterna
och 3,6 procent av kapitalet vid arsskiftet.
I samband med forvérvet av Trans Viking
har Eneff Rederi AB/Enneff Fastigheter
ingatt ett aktiedgaravtal med Kistefos
avseende vissa fragor relaterade till Trans-
Atlantic. Det totala antalet aktiedgare
uppgick vid arsskiftet till 6 783 vilket &r en
minskning jamfort med féregaende ar.

Forslag till utdelning och utdelningspolicy
Med hénsyn till arets resultat och det
investeringsbehov som foreligger har sty-
relsen gjort bedomningen att ingen utdel-
ning ska ske for verksamhetsédret 2010.
TransAtlantics mal dr att utdelningen i
genomsnitt ska motsvara 33 procent av
den érliga nettovinsten.

Agarkontakter

TransAtlantics ambition &dr att ha en god
dialog med aktiemarknaden och att tyd-
ligt informera om verksamhetens utveck-
ling och hiandelser. Detta sker bland annat
via presentationer i samband med kvar-
talsrapporter samt genom deltagande i
konferenser och seminarier. Arsredovis-
ningen, boksluts- och delarsrapporter
aterfinns pa hemsidan www.rabt.se. Dar
finns ocksa pressreleaser, presentations-
material fran informationsmdten samt
annan information om bolaget.

Nyckeltal

2010 2009 2008 2007 2006
Antal aktier vid arets slut, tusen 55 451 28 430 28 430 28 430 30858
Borsvérde vid arets slut, MSEK 1686 645 904 1225 1574
Antal aktiedgare 6783 7 402 6184 6324 7 280
Kursfordandring under aret, % 32 -29 -26 -15 57
Ordinarie utdelning, SEK - — 2,50 2,0 2,0
Utdelning i % av vinst per aktie - — 27 31 32
P/e-tal vid arets slut 1,8 n.a. 3,5 6,5 8,2
Eget kapital/aktie vid arets slut, SEK/aktie 43,2 42,4 50,9 43,6 37,9



Aktiekapitalets utveckling

Forandring Antal aktier Aktiekapital
Héandelse A-aktier B-aktier Totalt A-aktier B-aktier Totalt Fordndring Totalt  Kvotvdrde
2004 Nyemission — 474 275 474 275 1208980 17910153 19119133 4742750 191191330 10
2005 Nyemission 608980 11129541 11738521 1817960 29039694 30857654 117 385210 308 576 540 10
2007 Under dretindragna aktier —  —2427180 -2 427 180 1817 960 26 612 514 28430474 24271800 284304740 10
2010 Nyemission 1817961 25907715 27 725 676 3635921 52520229 56156150 277256760 561561 500 10
2010 Indragning av egna aktier -704 800 -704 800 3635921 51815429 55451350 -7 048 000 554513 500 10
De tio storsta aktiedgare i Rederi AB TransAtlantic per den 31 december 2010 Antal aktiedgare i storleksklasser per den 31 dec 2010
Andel Andel
A-aktier B-aktier Antal aktier  kapital % roster % Antal innehav Aktiedgare
Kistefos AS genom dotterbolag 1817961 25907715 27725676 50,0 50,0 1-500 3696
Enneff Rederi AB/Enneff Fastigheter AB 1266061 699 745 1965806 3,6 15,2 501-1 000 1326
Villa Costa AB 456 508 2656 500 3113008 5,6 8,2 1001-5000 1335
Ernstrom Finans AB — 1505000 1505000 2,7 1,7 5001-10 000 194
JP Morgan Chase Bank — 830000 830000 1,5 0,9 10001-15 000 68
SIX SIS AG, W81MY — 727790 727790 1,3 0,8 15001-20 000 51
Avanza Pension — 702 274 702 274 1,3 0,8 20001- 113
Ribbskottet AB — 600 000 600000 1,1 0,7 Totalt 6783
Credit Agricole Suisse SA - 500 000 500 000 0,9 0,6
CBNY-DFA — 478 970 478 970 0,9 0,5
Totalt 3540530 34607994 38148524 68,9 79,4
Ovriga aktiedgare 95391 17207 435 17302826 31,1 20,6
Totalt antal aktier 3635921 51815429 55451350

Kursutveckling 2010
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Pressmeddelanden 2010

2010-12-06 Svensk isbrytare i heroisk raddnings-
insats: Raddade grekiskt bulkfartyg fran att ga pa
grund i Alaska

2010-11-16 TransAtlantics CFO [dmnar sin tjanst
2010-11-03 TransAtlantics valberedning utsedd

2010-11-02 TransAtlantic tecknar ett langtids-
kontrakt med norska ENI

2010-10-28 Deldrsrapport januari-september
2010

2010-09-30 Forandrat antal aktier i Rederi AB
TransAtlantic (publ)

2010-09-29 Rederi AB TransAtlantic (publ) offent-
liggdr prospekt med anledning av upptagande till
handel av nyemitterade aktier utgivna genom
apportemission

2010-09-23 TransAtlantic har tillsatt VD
2010-09-22 Rederi AB TransAtlantic har fatt
berdrda langivares godkannande till forvarvet

av Trans Viking

2010-09-13 TransAtlantic genomfor fartygsaffar

2010-09-07 Rederi AB TransAtlantic (publ) kallar
till extra bolagsstimma onsdagen den 22 septem-
ber2010

2010-09-07 TransAtlantic har fatt konkurrens-
myndighetens godkdnnande till férvarvet av Trans
Viking

2010-08-13 TransAtlantic blir agare till 100 pro-
centav Trans Viking

2010-07-23 Deldrsrapport januari—juni 2010
2010-07-15 TransAtlantic férvdrvar dgandet av
RoRofartygen Ortviken, Ostrand och Obbola
2010-07-12 TransAtlantic har tecknat kontrakt
med Statoil for AHTS fartyget Loke Viking
2010-06-10 TransAtlantic har tagit leverans av
AHTS-fartyget Loke Viking

2010-04-28 Deldrsrapport januari-mars 2010

2010-03-30 Rederi AB TransAtlantic publicerar sin
arsredovisning for 2009 pd www.rabt.se

2010-03-30 Rederi AB TransAtlantics arsstamma
dger rum onsdagen den 28 april 2010
2010-03-04 TransAtlantic tecknar kontrakt for
AHTS-fartyget Odin Viking

2010-02-22 TransAtlantics offshore/isbrytar-
fartyg, Vidar Viking kallas in fér isbrytning
2010-02-22 Bokslutskommuniké 2009
2010-02-16 TransAtlantic tecknar kontrakt for tre
av sina offshorefartyg

2010-02-09 TransAtlantic tecknar kontrakt med
Shell for ett av sina arktiska offshorefartyg
2010-02-01 TransAtlantic vann offentlig upp-
handling

2010-01-29 TransAtlantics isbrytare kallas in
forisbrytning i Ostersjon
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5-arsoversikt med nyckeltal

Se sidan 77 for definitioner TransAtlantic

MSEK 2010 2009 2008 2007 2006

Koncernens omséttning och resultat

Nettoomsdttning

Affdrsomrade Offshore/Icebreaking 298 125 402 359 294
Afférsomrade Industrial Shipping 1865 1900 2006 2005 1715
Ship Management/Koncerngemensamt? 231 259 240 166 243
Koncernens nettoomsittning 2394 2284 2648 2530 2252
Operativt resultat (fére skatt)
Affarsomrade Offshore/Icebreaking 45 -25 233 230 191
Affdrsomrade Industrial Shipping -105 -140 81 81 49
-60 -165 314 311 240
Ship Management/Koncerngemensamt -61 -48 =31 -30 =24
Koncernens operativa resultat -121 -213 283 281 216
Omstruktureringskostnader och andra jamforelsestdrande poster —247 -63 =24 -3 -9
Forvarvseffekt 775 — — — —
Koncernens resultat fore skatt 407 -276 259 278 207
Skatt 178 55 7 -92 -19
Koncernens nettoresultat 585 =221 266 186 188

Koncernens kassaflode
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore fordndring i rorelsekapitalet 58 =50 455 415 363
Forandring i rorelsekapitalet 33 2 38 -116 -81
Kassaflode fran investeringsverksamheten 164 -142 -58 -41 -1
- dérav investeringar? 152 -142 -86 -84 -194
— ddrav avyttringar 12 0 28 43 193
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 86 -89 -240 -143 -296
Totalt kassaflode 341 =279 195 115 -15
Kursdifferens i likvida medel =31 32 -14 14 -17
Likvida medel vid drets slut? 637 327 574 393 264
Avgér sparrade/pantsatta likvida medel -14 -7 -7 -7 -6
Disponibla ej utnyttjade checkrakningskrediter 24 124 400 400 —
Utgaende disponibla likvida medel ¥ 647 444 967 786 258

1) Férutom koncerngemensamma kostnader ingar hdr ocksa koncernens externa ship managementuppdrag,
dér en stor del av omsattningen bestdr av kostnader som vidarefaktureras till kunderna.

2) Utnyttjad checkrédkningskredit ingdr i likvida medel.

3) | beloppet for 2010 ingar kassa som tillférdes koncernen i samband med forvérvet av Trans Viking.

4) Av koncernens disponibla medel 2010 om 637 MSEK &r 315 MSEK avsatta pa sarskilda konton som ska sékerstélla
koncernens kontantatagande vid leveranserna av tva AHTS-fartyg.



Se sidan 77 for definitioner

TransAtlantic

MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Koncernens balansridkning vid arets utgang

Fartyg 3815 2195 2171 2047 1902
Finansiella anldggningstillgdngar 106 105 66 73 118
Ovriga anlidggningstillgéngar 91 100 79 78 76
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 497 445 458 533 384
Likvida medel 637 327 574 393 264
Totala tillgangar 5146 3172 3348 3124 2744
Eget kapital 2396 1175 1421 1217 1085
Rantebdrande skulder 2170 1381 1188 1215 1082
Ej rantebdrande skulder 580 616 739 692 577
Totalt eget kapital och skulder 5146 3172 3348 3124 2744
Koncernens eget kapital?

Eget kapital vid arets ingang 1175 1421 1217 1085 1135
Nyemission 658 — — - —
Utdelning - -70 -70 -57 -62
Arets resultat 585 -221 266 186 188
Valutadifferenser/6vrigt =22 51 8 37 -83
Aterkop av egna aktier = -6 — -34 -93
Eget kapital vid arets utgang 2396 1175 1421 1217 1085
Data per aktie (SEK)

Resultat fore kapitalkostnader (EBITDA) 25,0 -0,3 18,0 16,3 13,6
Resultat fore rantekostnader (EBIT) 12,9 -8,4 11,3 12,0 8,9
Operativt resultat (fre skatt) -3,4 -7.7 10,1 9,9 7,2
Resultat efter aktuell skatt 11,5 -9,9 9,2 6,5 6,7
Resultat efter full skatt 16,6 -8,0 9,5 6,5 6,2
Kassaflode fran den l[6pande verksamheten 2,6 -1,7 17,7 10,7 9,4
Totalt kassaflode 9,6 -10,0 7,0 4,1 -0,5
Eget kapital vid arets utgang 43,2 42,4 50,9 43,6 37,9
P/E-tal 1,8 n.a 3,5 6,5 8,2
Utbetald utdelning — 2,50 2,50 2,0 2,0
Antal aktier vid arets utgang (‘000)? 55 451 27726 27 926 27 926 28 642
Genomsnittligt antal aktier 35322 27 809 27 926 28 346 30137
Nyckeltal

Resultat fore kapitalkostnader (EBITDA), MSEK 884 -8 502 462 409
Resultat fore rantekostnader (EBIT), MSEK 455 -233 316 341 268
Eget kapital, MSEK 2396 1175 1421 1217 1085
Sysselsatt kapital, MSEK 4566 2556 2609 2433 2239
Utgdende nettoskuldsé&ttning, MSEK 1533 1054 615 823 819
Operativt kassaflode, MSEK 841 -41 444 423 374
Totalt kassaflode, MSEK 341 -279 195 115 -15
Avkastning pa eget kapital, % 32,8 -17,1 20,2 16,2 17,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,8 -9,0 12,5 14,8 12,0
Soliditet, % 47 37 42 39 40
Utgdende skuldsattningsgrad, % 64 90 43 68 75
Vinstmarginal, % 17,0 -12,1 9,8 11,0 9,2
Rantetdckningsgrad, ggr 16,0 0,0 9,2 7,7 7,4
Antal anstéllda, medeltal 911 1050 1058 1017 1268

1) | TransAtlantic finns inga teckningsoptioner eller andra egetkapitalinstrument.
2) Berdknat pd antalet utestdende aktier ddr aterkdpta aktier i eget férvar exkluderats.
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Bolagsstyrningsrapport

Rederi AB TransAtlantic ar ett svensk publikt aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm,
segment Small Cap. Styrningen av TransAtlantic sker via arsstdamma, styrelsen och VD i enlighet

med Aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk Kod for bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom TransAtlantic

Denna rapport om bolagsstyrning har upprat-
tats i enlighet med bestimmelserna i Svensk
Kod for bolagsstyrning (“Koden”) samt 6 kap.
6-9 § Arsredovisningslagen och 9 kap. 31 §
Aktiebolagslagen och avser rdkenskapsaret
2010. Revisorn har uttalat sig om att bolagsstyr-
ningsrapporten upprittas och om upplys-
ningar enligt 6 kap. 6 § andra stycket 2-6 Arsre-
dovisningslagen (till exempel de viktigaste
inslagen i bolagets system fér intern kontroll
och riskhantering i samband med den finan-
siella rapporteringen), ar férenliga med arsre-
dovisningens 6vriga delar.

TransAtlantics bolagsordning och annan
ytterligare information om bolagsstyrning i
TransAlantic finns pd www.rabt.se.

Till grund for foretagets styrning, ledning
och kontroll ligger externa lagar och regler
samt interna regelverk, policies och instruktio-
ner. TransAtlantics styrelse och ledning strévar
efter att TransAtlantic ska leva upp till de krav
som borsen, aktiedgare och andra intressenter
stéller pa bolaget. Genom att vara 6ppen och
tillgdnglig stravar TransAtlantic efter att ge
insikt i beslutsvédgar, ansvar, befogenheter och
kontrollsystem. Utover detta utgor bolagsord-
ningen ett centralt styrande dokument. Bolags-
ordningen faststéiller var styrelsen har sitt sate,
verksamhetsinriktning samt uppgifter om
antalet aktier och aktiekapital. Det hogsta

Valberedning

Revisorer

beslutande organet i TransAtlantic dr arsstam-
man dér bolagets aktiedgare utovar sitt infly-
tande. Styrelsen forvaltar, fér 4garnas rakning,
foretagets intressen och afféarer. TransAtlantics
styrelse leds av styrelseordférande Christen
Sveaas. Styrelsen utser verkstallande direktor.

Ansvarsfordelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktoren regleras i en instruk-
tion och arbetsordning, som faststélls arligen.
Styrelsen och verkstillande direktérens for-
valtning samt foretagets finansiella rapporte-
ring granskas av externa revisorer, som utses
pa arsstimman.

Tillimpning av Koden

Styrelsen och ledningen anser att bolaget fol-
jer och tillimpar de regler som innefattas i
Koden med undantag for sammanséttningen
av valberedningen. Koden anger att majorite-
ten av valberedningens ledamoter ska var obe-
roende i férhédllande till bolaget och bolagsled-
ningen. I TransAtlantics valberedning ingéar
styrelseledaméterna Christen Sveaas (ordfo-
rande) och Age Korsvold, som representerar
Kistefos AS, vilka ar storsta aktiedgarna i bola-
get, samt Lena Patriksson Keller som inte ar
oberoende i forhéllande till en medlem i sty-
relsen och en medlem i bolagsledningen. Sty-
relsen anser dock att detta férhallande speglar
den 4garbild som bolaget har och dr darmed
en rimlig situation.

Aktiedgare genom drsstimma

Styrelse

Verkstallande direktor

Ledningsgrupp

Aktiedgare
TransAtlantics B-aktie dr noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm sedan 1991, segment Small
Cap. Aktiekapitalet uppgar till 554 513 500 kro-
nor fordelat pa 55 451 350 aktier med ett kvot-
vérde pa 10 kr. Det finns tva aktieslag: 3 635 921
A-aktier och 51 815 429 B-aktier. Aktier av serie
A har tio roster och aktier av serie B har en rost.
Antal aktiedgare per den 31 december uppgick
till 6 783. Bada aktieslagen &r berittigad till
utdelning.

Ytterligare information om aktien och aktie-
dgare, se sidan 30.

Arsstamma
TransAtlantics hogsta beslutande organ ar ars-
stamman, vilken ska hallas inom sex manader
fran utgangen av rdkenskapsaret. Kallelse till
arsstimman sker tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stimman. Samtliga aktiedgare
som dr upptagna i utskrift av aktieboken och
som anmailt deltagande i tid, har ratt att delta
och résta pa stimman. De aktiedgare som inte
kan néirvara sjélva kan foretradas av ombud.
Ordinarie arsstimma holls den 28 april 2010
pa Nordiska Akvarellmuseet i Skdrhamn. Vid
stimman ndrvarade 68 aktiedgare, vilket repre-
senterade 51 procent av rosterna. Vid stimman
var hela styrelsen, hela koncernledningen och
bolagets revisorer ndrvarande. P4 arsstimman
informerade den tillférordnade verkstillande

Revisionskommittén
Ersattningskommittén



direktoren om foretagets utveckling under det
gangna éret och bland de beslut som &rsstam-
man togs kan namnas;
—att ingen utdelning lamnas for verksamhets-
aret 2009
—att arvodet till styrelsen ska vara ofordndrat
och utgér med 1 600 000 kr att férdela med
400 000 kr till ordférande och 200 000 kr till
vardera ledamot
—riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare
—rutiner for valberedningens tillsittande och
arbete
—bemyndigande for styrelsen om 6verlatelse av
egna aktier.
P4 &rsstimman omvaldes Folke Patriksson,
Hakan Larsson, Helena Levander, Christer
Olsson, Lena Patriksson Keller och Bjorn
Rosengren. Nyval skedde av Magnus Sonnorp.
Utover dessa av stimman valda ledamoter
kvarstér Christer Lindgren som facklig repre-
sentant och ledamot av styrelsen. Folke Patriks-
son kvarstod som styrelsens ordférande.
Under stimman gavs mdjlighet for aktie-
agare att stdlla fragor till VD och styrelse.
Beslut vid stimman fattas normalt med enkel
majoritet av avgivna roster, dock kan i vissa
beslutsfragor krdvas hogre andel av de pa
bolagsstimman foretrddda rosterna. Det ar
inte mojligt att folja eller delta i stimman fran
annan ort med hjalp av kommunikationsteknik
och nagon férandring av detta &r inte planerad
infor stimman 2011.

Extra bolagsstimma

Extra bolagsstimma holls den 22 september
med anledning av ett férslag om forvarv av
samtliga utestdende aktier i Trans Viking samt
om nyemission av aktier. Stimman beslot att
godkdnna forslaget i enlighet med styrelsens
forslag. Beslutet pad stamman innebar att

TransAtlantic forvarvade Viking Supply Ships
AS samtliga aktier i Trans Viking mot betalning
i form av nyemitterade aktier i TransAtlantic.
Stimman beslutade dven att minska bolagets
aktiekapital med indragning av egna B-aktier.
Slutligen beslutades att faststilla antalet styrelse-
medlemmar till sex for tiden intill ndsta ordina-
rie arsstimma. Nyval skedde av Christen
Sveaas och Age Korsvold. Folke Patriksson,
Hakan Larsson, Christer Olsson och Magnus
Sonnorp omvaldes i enlighet med arsstam-
mans beslut. Vidare utsags Christer Lindgren
till arbetstagarrepresentant. Stimman utsag
Christen Sveaas till styrelseordférande och
Folke Patriksson till vice ordforande.

For ytterligare information se www.rabt.se/
Investor Relations.

Valberedning

Arsstimman har beslutat att inritta en val-
beredning som ska besta av de tre réstméssigt
storsta aktiedgarna per den 30 september varje
ar. Vid arsstimman i april 2010 redogjorde val-
beredningens ordférande Folke Patriksson for
arbetet i valberedningen. I sitt nominerings-
arbete har valberedningen tagit hansyn till de
krav som kan stéllas pa en styrelse till foljd av
bolagets verksamhet, utvecklingsskede, kom-
petens, erfarenhet och bakgrund hos styrelse-
ledaméterna. Oberoendefragor har ocksa belysts
liksom fragan om konsférdelning.

I enlighet med beslut vid drsstimman i april
2010 uppdrogs at styrelsens ordforande att
utse en valberedning, baserad péd bolagets tre
storsta aktiedgare vid utgangen av september
2010 enligt EuroClear Sweden AB. Valbered-
ningen ska arbeta fram forslag till styrelseleda-
moter, styrelseordférande samt erséttning till
styrelseledamoter samt forslag till regler for
valberedningen infor arsstimman 2011. Valbe-
redningens sammansittning meddelades pa

Styrelsens sammansdttning samt antal méten under mandatperioden

Invald Styrelsemoten Oberoende
Christen Sveaas, Ordférande? 2010 4/14
Age Korsvold? 2010 4/14
Folke Patriksson, Vice ordférande 1972 13/14
Hékan Larsson 1993 14/14 X
Christer Olsson 1999 12/14 X
Christer Lindgren, Arbetstagarrepresentant 2001 13/14 X
Magnus Sonnorp? 2010 12/14 X
Helena Levander” 2005 8/14 X
Bjorn Rosengren® 2003 7/14 X
Lena Patriksson Keller? 2007 8/14
Jenny Lindén Urnes® 2009 2/14

TransAtlantics webbplats och genom press-
meddelande den 3 november 2010. Valbered-
ningen bestar av Christen Sveaas och Age
Korsvorld som representerar Viking Supply
Ships AS/Kistefos AS, Jenny Lindén Urnes
som representerar Villa Costa AB och Lena Pat-
riksson Keller som representerar Enneff Rederi
AB/Enneff Fastigheter AB. Valberedningens
ledamoter representerar drygt cirka 73 procent
av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. I sam-
band med forvarvet av Trans Viking har Folke
Patriksson ingatt ett aktiedgaravtal med Kiste-
fos avseende vissa frégor relaterade till Trans-
Alantic. I aktiedgaravtalet regleras bland annat
tillséttning av styrelse i TransAtlantic, som
enligt avtal ska besta av sex stimmovalda sty-
relseledamoter. Kistefos dger ratt att nominera
tre styrelseledaméter, inklusive styrelsens ord-
férande och Enneff dger ritt att nominera tre
styrelseledaméter, inklusive styrelsens vice
ordférande. En av vardera partens nominerade
styrelseledamoter ska vara oberoende gente-
mot bolagets storre aktiedgare. Avtalet inne-
haller dven foreskrifter om forkop for det fall
endera avtalsparten dnskar sélja sina aktier.

Valberedningens sammanséttning uppfyller
inte Kodens krav om oberoende ledaméter men
styrelsen anser att sammansattningen i valbe-
redningen 6verstaimmer med bolagets dgarbild.

Valberedningens forslag, dess motiverade
yttrande till foreslagen styrelse samt komplet-
terande information om foreslagna styrelse-
ledamoter offentliggors i samband med kallel-
sentill arsstimman och presenteras tillsammans
med en redogorelse for valberedningens arbete
pa arsstimman 2011.

Styrelsen

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst tio
antal ledamoter enligt bolagsordningen. Styrel-
sens ledamoter viljs arligen vid arsstimman

1) Valdes till styrelsens ordférande vid extra bolags-
stémma i september 2010.

2) Invaldes vid extra bolagsstdmma i september 2010.
3) Invaldes vid ordinarie stimma i april 2010.

4) Utgick ur styrelsen vid extra bolagsstdmma
i september 2010.

5) Utgick ur styrelsen vid ordinarie stimma i april 2010.
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med en mandatperiod fran arsstimman fram
till och med slutet av nista arsstimma. Ars-
stimman beslutar det exakta antalet styrelse-
ledaméter.

Vid ordinarie drsstamman i april 2010 valdes
Folke Patriksson, Hakan Larsson, Helena Levan-
der, Christer Olsson, Bjorn Rosengren, Lena Pat-
riksson Keller samt Magnus Sonnorp. Folke Pat-
riksson valdes till styrelsens ordférande. Utover
de av stimman valda styrelseledaméterna kvar-
stod Christer Lindgren som facklig represen-
tant. Antal stimmovalda ledaméter som anses
oberoende i forhdllande till bolaget, enligt
Kodens krav, bedéms uppgé till tre. Vid extra
bolagsstimma i september valdes en ny styrelse
bestdende av Christen Sveaas, Age Korsvold,
Folke Patriksson, Hakan Larsson, Christer
Olsson och Magnus Sonnorp. Christer Lindgren
kvarstar som arbetstagarrepresentant.

Christen Sveaas utsags till styrelsens ord-
forande och Folke Patriksson valdes till vice
ordférande. Inga andra erséttningar har utgatt
utdver vad arsstimman beslutat om. Arvode
till styrelsens ledamoter beslutas av arsstdm-
man efter forslag fran valberedningen. For
information om arvoden, se not 7.

Styrelsens arbete

Styrelsen utses av aktiedgarna vid drsstimman.
Styrelsens ansvar och uppgifter styrs, utover
lagar och férordningar, av en sarskild faststalld
arbetsordning. Styrelsen ser &rligen 6ver arbets-
ordningen och faststéller den genom styrelse-
beslut. Styrelsens ansvar omfattar att faststalla
bolagets mal, strategi, affirsplan, budget samt
att godkdnna storre investeringar och lan som
upptas inom TransAtlantic. Vidare &r det sty-
relsens ansvar att utvardera den operativa led-
ningen samt sakerstélla system for uppfoljning
och kontroll av de etablerade malen. Det &r
ocksa styrelsens uppgift att utse verkstéallande
direktor och i férekommande fall vice VD. Vik-
tiga styrinstrument for styrelsen &r finanspo-
licy, attestregler och kommunikationspolicy,
vilka faststdlls &rligen. Styrelsen sdkerstéller
vidare kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen genom att ingdende behandla delarsrap-
porter, arsredovisning och bokslutskommuni-
kéer pa styrelsemoten. Styrelsen behandlar i
sin helhet olika fragestdllningar och har inte
med héansyn till koncernens storlek och kom-
plexitet, ansett att underkommittéer behovs for
att forbereda vissa fragor. Detta innebéar att
styrelsen i sin helhet utgor revisions- och
ersattningskommitté.

Styrelsen sammantrader normalt sex ganger
om aret samt darutéver vid behov. Med anled-
ning av forvarvet av samtliga utestaende aktier
i Trans Viking samt nyemissionen av aktier har
styrelsen genomfort ett omfattande analys- och
forberedelsearbete infoér Overtagandet. Pa
grund av det negativa resultatet under 2009
och borjan av 2010 har styrelsen dgnat sarskild
uppmaérksamhet t uppfoljningen av bolagets
finansiella stallning och likviditet. De ordinarie
styrelsemétena dger rum i samband med res-

pektive kvartalsrapport och darutover har sty-
relsen sarskilda moten for att behandla strate-
gier och budget for kommande verksamhetsar.
Baserat pé detta har styrelsen under 2010 haft 6
ordinarie sammantrdden och ett konstitue-
rande mote samt 8 extra styrelseméten. Finans-
direktor Ola Helgesson &r sekreterare vid
styrelseledaméterna.  Styrelsen far ocksa
manadsvis rapportering betrdffande bolagets
finansiella stallning. Vid de ordinarie styrelse-
motena lamnas ocksa rapporter betrdffande det
I6pande arbetet inom respektive affairsomrade
med férdjupade analyser och aktiviteter.

Ordférandens ansvar
Styrelsens ordférande véljs av stimman. Sty-
relseordférande ska organisera och leda styrel-
sens arbete, i enlighet med géllande regler for
aktiemarknadsbolag, Koden och bolagsord-
ningen. Vidare ska ordférande vara ett stod for
verkstillande direktdren. Styrelseordférande
och verkstillande direktoren tar fram forslag
till dagordning for styrelseméten. Styrelseord-
forande for dialog med verkstdllande direk-
téren och ansvarar for att 6vriga styrelseleda-
moter far den information och dokumentation
som ar nodvandig for beslutsfattande. Styrelse-
ordférande ansvarar dven for att styrelsens
arbete &rligen utvarderas.

Styrelsens ordférande ar Christen Sveaas och
som vice ordférande har utsetts Folke Patriksson.

Utover sitt ordférandeskap i TransAtlantic
ar Christen Sveaas styrelseordférande i Kiste-
fos AS samt styrelseledamot i bland annat
Stolt-Nielsen AS och Orkla ASA.

Verkstillande direktor
Till ny verkstdllande direktor och koncernchef
utsdgs Stefan Eliasson i september 2010. Stefan
Eliasson har varit tillférordnad verkstédllande
direktor frdn december 2009. Se sidan 43 om
VD:s avgéng 2011. Verkstdllande direktoren
ansvarar for den lopande operativa verksam-
heten baserat pd den arbetsinstruktion som
utfardats av styrelsen. Verkstillande direkto-
rens ansvar innefattar bland annat lopande
investeringar och avyttringar, personal-,
finans-, och ekonomifragor, 16pande kontakter
med foretagets intressenter samt tillse att sty-
relsen far den information som krivs for att
kunna fatta vél underbyggda beslut. Verkstal-
lande direktoren rapporterar till styrelsen, han
ingar inte i styrelsen men nérvarar vid alla sty-
relsemoten utom vid det styrelsemote dar
utvérdering sker av verkstallande direktoren.
Verkstillande direktoren leder foretagsled-
ningens arbete och fattar beslut i samrad med
ovriga i koncernledningen.

Koncernledning

Den verkstéllande direktoren har utsett en kon-
cernledning som bestod av sex personer under
2010. I koncernledningen ingick forutom VD,
Marten Carlquist chef for Affirsomrade Indu-
strial Shipping, Ake Rohlén chef for Affirsom-
rade Offshore/Icebreaking, Balder Hansson

chef for supportenheten Ship Management,
Britta Stolt HR-chef samt Ola Helgesson Finans-
direktor. Koncernledningen ansvarar for att
planera, styra och félja upp den dagliga verk-
samheten. Koncernledningen har haft konti-
nuerliga méten varannan vecka for att folja
upp affarsverksamheten, folja den ekonomiska
utvecklingen samt Ovriga verksamhets-,
utvecklings- och strategifragor. Under 2010 har
ledningsgruppen &ven specifikt analyserat den
ekonomiska utvecklingen med anledningen av
det negativa resultatet under 2009 och 2010.
Koncernledningen har ingaende analyserat
overtagandet av aktier i Trans Viking och vilka
foljder detta far for den interna verksamheten
och organisationen. Koncernledningen foljer
upp att ratt kompetens finns i organisationen i
forhallande till bolagets strategier. Koncernled-
ningen har tva strategiméten per ar. Befogen-
heter och ansvar fér VD och koncernledningen
dr definierade i policies, befattningsbeskriv-
ningar och attestinstruktioner.

Fran och med 1 januari 2011 bestar Koncern-
ledningen férutom VD av Marten Carlquist
chef for divisionerna RoRo Baltic och Contai-
ner, Klas Eskilsson chef for division Bulk, Ake
Rohlén Chef for affirsomrade Offshore/Ice-
breaking, Ola Helgesson Finansdirektér samt
Britta Stolt HR-chef. Finansdirektor Ola Helge-
sson har sagt upp sin anstillning och kommer
att sluta i manadsskiftet april/maj 2011. For
utférligare information om VD och koncernled-
ningen, se sidan 39-40 i arsredovisningen.

Revisor

Revisorerna utses av arsstimman och vid ars-
stimman i april 2008 valdes revisionsbyran
PriceWaterhouseCoopers AB, pé en tid av fyra
ar. Till huvudansvarig revisor utsdgs Helen
Olsson Svérdstrom som undertecknar revi-
sionsberéttelsen tillsammans med Olof Ener-
béack. Revisorerna har till uppgift att granska
VD och styrelsens forvaltning av bolaget och
kvaliteten i bolagets finansiella rapportering
samt granskning av &rsredovisningen. Bola-
gets revisorer deltar tva ganger per ar vid sty-
relsemotena for att limna en redogérelse fran
arets revision samt sin syn pa bolagets interna
kontrollsystem. Revisorerna rapporterar direkt
till styrelsen. Upplysning om ersdttning till
revisorerna framgar i arsredovisning av Not 8.

Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare
Arsstimman 2010 antog riktlinjer for ersétt-
ning till ledande befattningshavare, som
omfattar VD och koncernledning (under 2010
6 personer) som baseras pa foljande 6vergri-
pande principer:
Principerna for ersdttning till ledande
befattningshavare ska i savél ett kort- som ett
langsiktigt perspektiv attrahera, motivera och
skapa goda forutsdttningar for att behalla kom-
petenta medarbetare. For att uppna detta dr det
viktigt att upprétta rattvisa och internt balan-
serade villkor som samtidigt &r marknadsmaés-



sigt konkurrenskraftiga savitt avser struktur,
omfattning och niva. Anstillningsvillkoren for
ledande befattningshavare ska innehélla en vél
avvidgd kombination av fast 16n, pensionsfor-
maéner och andra formaner samt sarskilda vill-
kor om ersdttning vid uppsdgning. Mojlighet
ska finnas att utge rorlig ersattning.

Den totala arliga kontanta erséttningen till
ledande befattningshavare ska vara faststalld
med utgangspunkt fran att den ska vara kon-
kurrenskraftig. Den totala nivan pa ersatt-
ningen skall ses over rligen for att sdkerstilla
att den ligger i linje med likvdrdiga positioner
inom relevant marknad. Kompensationen ska
vara baserad pa saval prestation som befattning.

Bolagets ersdttningssystem ska innehalla
olika former av ersittning i syfte att skapa en
védl avvdagd kompensation som styrker och
stodjer att kortsiktiga och langsiktiga mal nas.

Den fasta 16nen ska vara individuell och
baserad pé varje individs ansvar och roll, lik-
som pa individens kompetens och erfarenhet i
relevant befattning. Verkstillande direktéren
och ovriga ledande befattningshavare kan
erhdlla en rorlig ersdttning om styrelsen sdr-
skilt beslutar om detta. Eventuell rorlig ersatt-
ning ska baseras pa extra ordindra insatser i
forhallande till definierade och métbara mal samt
vara maximerade i férhéllande till den fasta 16n
och motiveras alltid sarskilt vid en gemensam
diskussion inom styrelsen. Verkstéllande direk-
torens ersattning beslutas av styrelsen.

Vid ingdende av nya pensionsavtal ska
ledande befattningshavare som &r pensions-
berittigade — verkstallande direktéren exklu-
derad — ha sedvanliga pensionsférméner inom
ramen for allmén pensionsplan. Pensionering
sker for ledande befattningshavare vid 65
ars alder. Pensionsavsittningar ska baseras
enbart pa fast 16n. Betrdffande verkstdllande
direktéren ska det kunnas goras pensions-
premieinbetalningar motsvarande 25 procent
av dennes grundlon intill pensionering.

Ovriga formaner, exempelvis foretagsbil,
ersittning for frisk- och sjukvard samt sjukfor-
sdkring, ska utgora en mindre del av den totala
kompensationen och 6verensstimma med vad
som dr marknadsmaissigt samt bidra till att
underldtta befattningshavarens mdéjligheter att
fullgora sina arbetsuppgifter.

Utover fasta och 16pande erséttningar finns
inga tidigare beslutade ersattningar till ledande
befattningshavare som inte har forfallit till
betalning.

Uppséagningstiden for ledande befattnings-
havare ska vara sex méanader och vid uppsag-
ning frdn Bolagets sida sex till tolv manader.
For verkstdllande direktéren ska gilla en upp-
sagningstid om upp till sex manader vid upp-
sdgning fran bolagets sida. Vid sddan uppsag-
ning har den verkstéllande direktoren ratt till
ett avgdngsvederlag motsvarande 18 ménads-
loner. For ytterligare information om verkstal-
lande direktoren och koncernledningens ersatt-
ning, se not 7 i arsredovisningen.

Revisionskommitté och ersdttningskommitté
Styrelsen har beslutat att den i sin helhet
behandlar revisionsfragor och har under aret
haft tva moten med koncernens revisorer. Vid
dessa moten har planerad och genomférd revi-
sion diskuterats. Revisionen tdcker fragor
sasom riskbedomning, riskhantering, ekono-
misk kontroll, redovisningsfragor, koncernens
policies och forvaltningsfragor. Stor vikt laggs
vid uppfoljning och genomférande av atgar-
der. Revisorerna haller dven styrelsen informe-
rad om utvecklingen inom aktuella omraden.

Styrelsen har &ven beslutat att behandla
ersittningsfragor inom ramen for styrelsearbe-
tet. Ersattning till verkstdllande direktor har
behandlats liksom principerna for erséttning
till ledande befattningshavare. Ersittningar
forknippade med styrelsearbete godkénns av
arsstimman.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och
riskhantering i den finansiella rapporteringen
Denna beskrivning av intern kontroll och risk-
hantering ldimnas av TransAtlantics styrelse
och ar uppréttad i enlighet med Svensk Kod for
bolagsstyrning. Styrelsen i TransAtlantic har
det dvergripande ansvaret for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Ett effektivt styrelsearbete dr grunden
for god kontroll. Styrelsens arbetsordning och
instruktioner for VD syftar till att sdkerstdlla
en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en
effektiv hantering av verksamhetens risker.
Foretagsledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen utifran faststdllda rutiner och dartill
kommer revisorernas granskning av den
interna kontrollen. Koncernledningen ansvarar
for de system av interna kontroller som behé6vs
for att hantera vasentliga risker i den lopande
verksamheten. Det syftar till att sédkerstdlla att
verksamheten bedrivs dndamalsenligt och
effektivt samt att den finansiella rapporte-
ringen ar tillforlitlig och att lagar och foérord-
ningar efterlevs.

Bolaget har utarbetat rutiner fér bedomning
av risker i den finansiella rapporteringen samt
for att uppna en hog tillforlitlighet i den
externa rapporteringen och att rapporteringen
ar uppréttad i enlighet med lagar och &vriga
krav pa noterade bolag.

Riskbedomning och kontrollaktivitet
TransAtlantics bedémning avseende den finan-
siella rapporteringen syftar till att identifiera
och utvdrdera de visentliga riskerna som
paverkar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernens bolag,
affirsomraden och affdrsprocesser. Sarskild
vikt har lagts vid att utforma kontroller for att
forebygga och upptdcka fel inom dessa omra-
den. Viktiga styrinstrument f6r den finansiella
rapporteringen utgérs framst av bolagets
Finanspolicy. Se @ven sidan 54 Risker och osé-
kerhetsfaktorer.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststillt en
arbetsordning som reglerar dess ansvar och
dess inbordes arbetsférdelning. Ansvaret for
att upprétthalla en effektiv kontrollmiljo byg-
ger pa en organisation med tydliga besluts-
végar och tydliga instruktioner och med
gemensamma vérderingar dar den enskilde
medarbetaren har insikt om sin roll i upprét-
tandet av god intern kontroll.

Information och kommunikation

TransAtlantics styrelse har faststallt en Kom-
munikationspolicy som anger vad som ska
kommuniceras, av vem samt pa vilket satt
information ska utges for att sdkerstélla att den
externa informationen blir korrekt och fullstin-
dig. Utéver det finns instruktioner for hur den
finansiella informationen ska kommuniceras
mellan ledning och 6vriga medarbetare. Trans-
Atlantics aktiedgare och intressenter kan félja
bolagets verksamhet och dess utveckling pa
hemsidan dér aktuell information publiceras
lopande. Héandelser som bedoms som kurs-
paverkande offentliggbrs genom pressmedde-
lande. Finansiell information limnas genom
kvartalsrapporter och bokslutskommunikéer
samt genom bolagets arsredovisning. For att
uppné en effektiv information internt samlas
organisationen for information och fragor en
gang i manaden.

Uppfdljning

Styrelsen utvédrderar 16pande den information
som bolagsledningen och revisorerna lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstélla
att tgdrder vidtas rérande brister och forslag
till atgarder som framkommit vid den externa
revisionen.

Internrevision

Styrelsen har inte funnit anledning till att
inrdtta en internrevisionsfunktion med hansyn
till koncernens storlek och centraliseringen av
ekonomiadminstrationen.

Visentliga riktlinjer som har betydelse for
den finansiella rapporteringen uppdateras
I6pande och kommuniceras till berérda medar-
betare kontinuerligt.

Arvoden och ersdttningar
Arvoden och ersittningar till VD och koncern-
ledning finns ndrmare beskrivna i Not 7.

Visentliga policies

Till styrelsens ansvar hor forutom vad som
framgatt ovan dven att tillse att koncernens
policies hélls uppdaterade och efterfoljs. Kon-
cernen har policies for bland annat investe-
ringar, finansierings- och valutafragor, god-
kdnnande och attestpolicy av ekonomiska
ataganden, kommunikation/Investor Relations
samt etik och uppforandekod. Som ett led i
koncernens ansvar till sjoss och i land finns en
hélsa-, sakerhets- och miljopolicy (HSE-policy).
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Goteborg den 31 mars 2011

Christen Sveaas Folke Patriksson Age Korsvold Hakan Larsson
Ordférande Vice ordférande Styrelsledamot Styrelseledamot

Christer Olsson Magnus Sonnorp Christer Lindgren
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

REVISORSYTTRANDE OVER BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till &rsstamma i Rederi AB TransAtlantic (publ) org nr 556161-0113

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2010 pa sidorna
34-38 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har uppréttats och
ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrnings-
rapporten och bedomt dess lagstadgade innehéll baserat pa var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade informa-
tion dr forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Goteborg den 4 april 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Helén Olsson Svérdstrom Olof Enerback
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig



Styrelse

Age Korsvold

Christen Sveaas

f 56, Oslo. Ledamot sedan 2010
Styrelseordférande.

Utbildning: Examen fran University of

St Gallen.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfs-
rande och ensam dgare till Kistefos AS.
Styrelseledamot i bland annat Stolt-Nielsen
AS, Orkla ASA, SkipsKredittforeningen AS.
Aktieinnehav: Genom bolag 1 817 961 A
och 25907 715 B.

Styrelsearvode: 400 000 SEK.

Folke Patriksson

f 40, Skdarhamn. Ledamot sedan 1972.
Vice ordférande.

Utbildning: Styrmansexamen.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfs-
rande i Sjoraddningsséllskapet och Fore-
tagsforum pa Tjorn. Styrelseledamot i
Swede Ship Marine AB.

Aktieinnehav: Genom bolag 1 265 991 A
och 699 745 B.

Styrelsearvode: 200 000 SEK.

Styrelsearvode anges som summa per helar.

Age Korsvold

f 46, Oslo. Ledamot sedan 2010.
Utbildning: Master of Business
Administration.

Ovriga uppdrag: VD i Kistefos AS.
Aktieinnehav: 0.

Styrelsearvode: 200 000 SEK.

Hakan Larsson

f 47, Goteborg. Ledamot sedan 1993.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfo-
rande i InPension Holding AB och Schenker
AB. Styrelseledamot i Bure Equity AB,
Chalmers Tekniska Hogskola, Ernstroms-
gruppen AB, Handelsbanken Region Vast,
Stolt-Nielsen AS, Svenska Skeppshypo-
tekskassan, Semcon AB och Wallenius-
rederierna AB.

Aktieinnehav: 1 200 A och 50 000 B.
Styrelsearvode: 200 000 SEK.

For ytterligare information om arvoden, se not 7.

Christer Olsson

f 45, Stockholm. Ledamot sedan 1999.
Utbildning: Jur kand.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfo-
rande i Stolt-Nielsen SA. Vice ordférande i
Walleniusrederierna AB. Styrelseledamot i
Atlantic Container AB, Singapore Shipping
Corporation Pte Ltd, Wallenius Wilhelmsen
Logistics, EUKOR Car Carriers AB.
Aktieinnehav: 0.

Styrelsearvode: 200 000 SEK.

Magnus Sonnorp

f 67, Stockholm. Ledamot sedan 2010.
Utbildning: Civilekonom vid Handelshog-
skolan i Stockholm och MBA, Insead.
Arbetslivserfarenhet: F.d VD De Gule Sider
AS, Lokaldelen AB och Interinfo Manage-
ment AS.

Aktieinnehav: 25 000 B.

Styrelsearvode: 200 000 SEK.

Christer Lindgren

f 65, Stockholm. Ledamot sedan 2001.
Arbetstagarrepresentant.

Utbildning: Kock.

Ovriga uppdrag: Ledamot i styrelsen.
SEKO-sjofolk.

Aktieinnehav: 0.

Styrelsearvode: 0.
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Ledning

Britta Stolt ¥

Stefan Eliasson

VD och koncernchef.

fe61.

Anstélld sedan 2000.

Utbildning: Civilekonom.
Aktieinnehav: 1 800 A och 40 150 B.
Stefan Eliasson har som en konsekvens
av de strategiska forandringarna inom
TransAtlantic pa egen begédran avgatt
som VD perden 31 mars 2011.

Marten Carlqvist

Chef for Divisionerna RoRo Baltic
och Container.

f46.

Anstélld sedan 2001.
Utbildning: Fil. Kand.
Aktieinnehav: 1 000 B.

Britta Stolt

HR-chef.

f65.

Anstdlld sedan 1993.

Utbildning: Personaladministrativ
utbildning.

Aktieinnehav: 0.

R

Ake Rohlén‘ri"‘__ o

(o]] Helgesso

Klas Eskilsson

Chef for Division Bulk.

f64.

Anstalld sedan 2009.

Utbildning: Civilekonomexamen med
inriktning pa logistik vid Handelshog-
skolan, Goteborgs Universitet.
Aktieinnehav: 0

Ake Rohlén

Chef for affairsomrade Offshore/
Icebreaking.

f64.

Verksam sedan 2008.

Utbildning: Examen frdn Géteborgs
Universitet

Aktieinnehav: 0

Rolf Skaarberg
Ola Helgesson VD och koncernchef
CFO. from 31 mars 2011.

f68.

Anstalld sedan 2009.

Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav: 4 360 B.

Ola Helgesson har sagt upp sin anstallning
och kommer att sluta per den 3 maj 2011.
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I september genomfordes den storsta affar
nagonsin for TransAtlantic genom forvarvet av
utestdende aktier i joint venturebolagen inom
Trans Viking. Forvirvet innebdr att TransAt-
lantic har fatt en ny huvudédgare samt blivit
storre, starkare och ett tydligare foretag. Verk-
samheten har omstrukturerats och kostnadsbe-
sparingar har genomforts, vilket har medfort
att 1onsamheten successivt forbattrats. Stefan
Eliasson utndmndes till VD och Koncernchef i
september efter att innehaft posten som tillfor-
ordnad VD fran december 2009. Ola Helgesson
har sagt upp sin anstéllning som CFO och lam-
nar foretaget i maj 2011.

Verksamheten

En svér issituation i Ostersjon i bérjan av aret
och dérefter en strejk i finska hamnar resulte-
rade i en svag inledning av 2010. Inom Affars-
omrade Offshore/Icebreaking var for forsta
gangen alla fem fartyg uthyrda pé langre kon-
trakt under stora delar av aret. Affirsomradet
uppvisar ett positivt resultat for helaret. Affars-
omrade Industrial Shipping har haft en ojamn
utveckling under aret. Affairsomradet uppvisar
dock ett negativt resultat for helaret.

Affirsomrade Offshore/Icebreaking

Ett langsiktigt kontrakt med svenska Sjofarts-
verket genererar en garanterad grundintdkt
under det forsta kvartalet for fartygen Tor
Viking, Balder Viking och Vidar Viking. Under
forsta kvartalet var alla tre fartygen avropade
av Sjofartsverket for isbrytning i Ostersjon.
Utover isbrytning var de tre fartygen, Odin
Viking och det nybyggda fartyget Loke Viking
sysselsatta med tjanster inom offshoreindu-
strin — frimst ankarhantering och supplytjans-
ter. — Affirsomréadet har haft en positiv utveck-
ling under &ret och uppvisar ett positivt
resultat. Nybygge nummer tva i serien, Njord
Viking levererades fran varv i borjan av febru-
ari 2011 och de resterande tva fartygen kommer
att levereras under andra halvaret 2011 och
under forsta kvartalet 2012.

Affarsomrade Industrial Shipping

TransAtlantics verksamhet inom affdrsomradet

bygger pa gedigen kompetens och langa kund-

relationer. Affirsomraden har tre divisioner:

¢ Divsion RoRo Baltic: Verksamheten har sin
bas i systemtrafik med skogs-, stal- och for-
donsprodukter i Ostersjon.

¢ Division Container: Divisionen bedriver en
containerlinje mellan Vésterds och engelska
Goole. Divisionen har ocksa feedertrafik
mellan Viasteras/Sodertéilje och Hamburg/
Bremerhaven.

¢ Division Bulk: Divisionens verksamhet
bestar av transporter med isklassade sma
och medelstora bulkfartyg samt transporter
med RoRo-fartyg mellan Europa och Nord-
amerika samt transporter utmed Nordame-
rikas dstkust.

De tre divisionernas verksamhet samverkar for
att uppna basta mojliga utnyttjandegrad och
kundservice.

Koncerngemensamt

Koncerngemensamt omfattar féretagsledning,
central administration, finansfoérvaltning och
extern ship management. I enheten extern ship
management ingar uppdrag for externa far-
tygsdgare, sasom bemanning av svenska sta-
tens fem isbrytare. De primara motiven for de
externa uppdragen &r att uppna skalférdelar
for bemanningen av fartyg samt inkép som
sker till koncernens fartygsflotta.

Omsittning, resultat och verksamhetsutveckling
Koncernens nettoomsattning for 2010 uppgick
till 2 394 MSEK (2 284). Resultatet fore skatt
uppgick till 407 MSEK (-276) och resultatet efter
skatt uppgick till 585 MSEK (-221). Resultatet
har paverkats positivt av en engangseffekt om
775 MSK genom forvérvet av samtliga utesta-
ende aktier i joint venture bolagen inom affars-
omrade Offshore/Icebreaking, som genomfor-
des under det tredje kvartalet.

Utveckling under aret for Affarsomrade
Offshore/Icebreaking

Affarsomradets fartyg verkar pa marknaden
for arktisk offshore, pa offshorespotmarknaden
i Nordsjon samt i den globala offshoresektorn.
Inriktningen att utveckla verksamheten mot
offshoreuppdrag i arktiska omraden har resul-
terat i att tre fartyg varit sysselsatta i en opera-
tion utanfér Gronlands kust och Tor Viking har
varit uthyrd till Statoil pa ett lingre uppdrag
utanfor Alaskas kust. Odin Viking var fortsatt
sysselsatt i ett langre offshoreuppdrag utanfor
Brasiliens kust. I juni togs leverans av fartyget
Loke Viking fran varv i Spanien och det andra
fartyget i serien, Njord Viking levererades i
februari 2011. Fartygen har efter avslutade off-
shoreuppdrag varit sysselsatta pa en svag off-
shorespotmarknad i Nordsjon.

Ovanstaende har inneburit att omsattningen
o6kade under 2010 och uppgick till 298 MSEK
(125 MSEK) och det operativa resultatet fore
skatt uppgick till 45 MSEK (25 MSEK). Verk-
samheten bedrevs med fem fartyg under aret
och ytterligare tre dr i bestallning for leverans
2011 och 2012 (varav en ar levererad i februari
2011). Affarsomradet dgs fran och med septem-
ber 2010 till 100% av TransAtlantic (tidigare
50%), vilket péverkar jamforbarheten mellan
perioderna.

Utveckling under aret for Affairsomrade
Industrial Shipping

Affarsomradet uppvisar en ojamn utveckling
under aret. Division Container har dock noterat
en ¢kad fyllnadsgrad under aret. En fortsatt
svag marknad i USA och en svag US-dollar har
haft en negativ inverkan pa resultatet. Dess-
utom har den kraftiga forstarkningen av den
svenska kronan mot i stort sett samtliga valutor
inneburit kursférluster inom affirsomréadet.
Omséttningen for aret uppgick till 1 865 MSEK
(1 900 MSEK) och det operativa resultatet fore
skatt uppgick till -105 MSEK (-140 MSEK). Som
en konsekvens av fordndrade marknadsforut-
sdttningar inom framst Atlanttrafiken har
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fartygsnedskrivningar gjorts med —156 MSEK.
Utover detta har ytterligare fartygsnedskriv-
ningar gjorts inom RoRo Baltic med -85 MSEK,
vilket 4r en anpassning av vdrdena pa fartygen
pa Obbola, Ostrand och Ortviken vilka SCA
enligt optionsavtal har ratt att forvarva till for-
utbestdmt pris.

I Division RoRo Baltic har linjen TransLumi Line
haft fortsatt stabila volymer till norra Finland. I
trafiken pa sodra Finland, i linjen TransSuomi
Line, har resultatet forbéattrats nagot genom
tonnagereducering med ett fartyg i linjen. Voly-
merna har 6kat och da framst av skeppade bilar
for Volvo.

Division Container bedriver containerbaserad
linjetrafik pa England och feedertrafik mellan
hamnar i Mellansverige och Hamburg/Bre-
merhaven. Aret har praglats av 6kade volymer
och okad fyllnadsgrad. Det &r framst den
svenska stalindustrins aterhdmtning som har
avspeglats sig i volymokningen. Tillkommande
projektlaster har gett positiva resultateffekter.

I Division Bulk har det mindre bulktonnaget
paverkats negativt av de ett 6kat utbud pa ton-
nagesidan och en stark svensk valuta. Aven de
storre bulkfartygen har péverkats negativt av
den l4gt virderade US dollarn vilket har inne-
burit pressade fraktrater fran Europa till Nord-
amerika. Som en f6ljd av detta, har de fyra min-
dre bulkfartygen, chartrats ut pa en 12 manaders
period. Transporten av tidningspapper over
Atlanten har efter en period av stabil fyllnads-
grad, minskat under det fjarde kvartalet. Volym-
nedgéangen i slutet av aret berodde pé valfyllda
papperslager i USA och en svag US-dollar.

Koncerngemensamma poster

Omséttningen uppgick till 231 MSEK (260) for
aret. Minskningen av omséttningen beror pa
att det externa shipmanagementuppdraget for
ACL upphorde under aret. Det operativa resul-
tatet fore skatt uppgick till —-61 MSEK (-48
MSEK) och resultatférandringen dr huvudsak-
ligen hanforlig till 6kade rantekostnader samt
bankavgifter och konsultkostnader.

Investeringar
Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till
268 MSEK (364) och avsag framst nybyggnation

av ankarhanteringsfartyg, forvarv av dgarbola-
gen till tre RoRo-fartyg samt aktiverade dock-
ningsutgifter.

Avyttringar

RoRo-fartyget Oak inom Affirsomrade Indu-
strial Shipping avyttrades under aret vilket
medforde en realisationsforlust om -6 MSEK.

Forvdrv TransViking

TransAtlantic ingick ett avtal den 13 augusti
med norska bolaget Viking Supply Ships AS, ett
heldgt dotterbolag till Kistefos AS, om foérvarv
av samtliga utestaende aktier i joint venturebo-
lagen, Trans Viking, inom Affirsomrade Off-
shore/Icebreaking, som agdes till lika stora
delar av TransAtlantic och Viking Supply Ships
AS. Betalningen skedde med nyemitterade A-
och B-aktier. Genom nyemissionen blev Kistefos
via dotterbolag innehavare till mer dn 50% av
rosterna i TransAtlantic. Transaktionen var vill-
korad av godkénnande vid extra bolagsstimma,
som holls den 22 september 2010. Samtliga till-
stand och godkdnnande av myndigheter som
var nodvéndiga for transaktionen erhdélls och
vidare hade ber6rda langivare lamnat sitt med-
givande till transaktionen. Transaktionen med-
forde en resultateffekt om 775 MSEK.

Extra bolagsstimma

Vid den extra bolagsstimman den 22 septem-
ber 2010 beslutade stimman om nyemission av
aktier med betalning genom apportegendom.
Vidare beslét stimman om en minskning av
aktiekapitalet med indragning av egna aktier
om totalt 704 800 B-aktier.

Besluten innebar att bolagets aktiekapital
okar med 277 256 760 kronor samt att antalet
aktier i bolaget 6kar med 1 817 961 A-aktier och
25907 715 B-aktier.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgér per
den 30 september till totalt 55 451 350 aktier for-
delat pa 3635921 A-aktier och 51 815429 B-aktier.
Aktiekapitalet uppgar till 554 513 500 kronor.

Kassafldde och finansiell stallning

Koncernens ingaende kassabalans var 327

MSEK (574). Kassaflodet fran den 16pande verk-

samheten uppgick till 91 MSEK (-48).
Investeringsverksamheten gav en nettoef-

fekt pa 164 MSEK (-142) och avsag bade materi-

ella och finansiella anldggningstillgangar.

Finansieringsverksamheten som omfattar
bade nyupplaning, amorteringar pa lan, aterkop
av egna aktier och utdelning till aktiedgarna
redovisade en nettoeffekt pa 86 MSEK (-89).

Arets kassaflode uppgick totalt till 341
MSEK (-279). Koncernens tillgdngliga likvida
medel uppgick vid arsskiftet till 637 MSEK
(327) varav 315 MSEK ér avsatta pa sdrskilda
konton som ska sékerstdlla koncernens kon-
tantdtaganden vid leveranserna av tva AHTS-
fartyg. Dessa fartyg ska enligt plan levereras
under det tredje kvartalet 2011 och under det
forsta kvartalet 2012. Dértill har koncernen ej
utnyttjade kreditloften om totalt 24 MSEK (124).

Vid arsskiftet uppgick koncernens totala till-
géngar till 5 146 MSEK (3 172) och det egna
kapitalet till 2 396 MSEK (1 175). Soliditeten var
vid arsskiftet 47 procent (37 procent) och skuld-
sdttningsgraden uppgick till 64 procent (90).

Fartygen redovisas till anskaffningsvérden
med avdrag for planenliga avskrivningar och
nedskrivningar. Fartygsvardena &r i dagens
marknadssituation mer svarbedomda &n nor-
malt. Virdering av koncernens fartyg har skett
med stod av externa vérderingar och avkast-
ningsvérdeberakningar. Arets resultat har belas-
tats med nedskrivning om —241 MSEK (-61).

Vid érsskiftet uppgick koncernens egna
kapital till 43,20 SEK per aktie (42,40).

Moderbolaget

Omsittningen i moderbolaget uppgick till
1258 MSEK (1 245). Nettoresultatet for aret upp-
gick till -181 MSEK (-146). Balansomslutningen
vid arsskiftet uppgick till 2 173 MSEK (1 252).
Likvida medel uppgick vid arsskiftet till 31
MSEK (73 MSEK).

Viésentliga hidndelser efter drets utgang

I mitten av februari 2011 togs leverans av det
nybyggda AHTS-fartyget Njord Viking fran
varv i Spanien.

SCA Transforest har beslutat att utnyttja sin
option att forvirva RoRo-fartygen Obbola, Ost-
rand och Ortviken. Fartygsaffiren kommer att
genomfdras per den 1 juni 2011.

Den 31 mars 2011 meddelade styrelsen i
Rederi AB TransAtlantic att en utvédrdering
genomforts av koncernens verksamhetsomra-
den for att sdkerstdlla forutsattningar for en
vidareutveckling av koncernen och slutsatsen
dr att man ska utreda en uppdelning av koncer-



nen i tva verksamhetsdelar. En del kommer att
vidareutveckla koncernens aktiviteter inom
Affarsomrade Offshore/Icebreaking under
namnet Trans Viking, och en del vidareutveck-
lar koncernens aktiviteter inom Affirsomrade
Industrial Shipping under namnet Rederi AB
TransAtlantic.

Beslut har tagits om att flytta delar av verk-
samheten inom Affirsomrade Offshore/Ice-
breaking till Danmark och ett huvudkontor for
verksamheten kommer att etableras i Képen-
hamn.

Avtal har ingatts, med forbehall fér godkan-
nande frdn konkurrensmyndigheter, om att
forvirva Osterstroms International AB for att
stdarka verksamheten inom Affirsomrade Indu-
strial Shipping.

Stefan Eliasson har den 31 mars 2011 avgatt
som verkstéllande direktor. Styrelsen har tillsatt
Rolf Skaarberg som ny verkstéllande direktor.

Miljorelaterade fragor

Inom TransAtlantic bedrivs ett aktivt arbete for
att minska miljobelastningen och under aret
har nya atgarder genomforts och kvalitetsstyr-
ningen forbattrats i syfte att ytterligare stiarka
koncernens position inom miljdomradet. Med
utgangspunkt i Sveriges nationella miljomal
som berdr sjofarten arbetar TransAtlantic uti-
fran sex detaljerade miljomal f6r den egna verk-
samheten. For vidare information, se sidan 23.

Risker och osékerhetsfaktorer

TransAtlantic dr en koncern med en i hog grad
internationell verksamhet och dr ddrmed expo-
nerad for ett antal operationella och finansiella
risker. TransAtlantic arbetar aktivt for att iden-
tifiera, bedéma och hantera dessa risker. Risk-
hantering ingar som en del i den I6pande upp-
foljningen av verksamheten.

Det pagaende nybyggnadsprogrammet
innebér utbetalningar av likvida medel i sam-
band med fartygsleveranserna. For att sdker-
stilla detta &tagande har koncernen enligt
omférhandlade laneavtal fatt avsatta medel pa
sédrskilda konton som uppgér till 315 MSEK.
Dessa redovisas tillsammans med 6vriga Lik-
vida medel.

Med anledning av koncernens negativa 16n-
samhet har koncernen under aret fort diskus-
sioner med berdrda banker om finansierings-
villkoren. Dessa diskussioner ar avslutade med

undantag av en bank. For den aktuella ban-
ken klarade inte koncernen de i finansierings-
avtalet uppsatta kravnivderna pa finansiella
nyckeltal fram till och med kvartal tva 2010.
Fran och med kvartal tre 2010 presterar koncer-
nen éterigen finansiella nyckeltal som &r i niva
med eller battre 4n kravnivaerna i finansie-
ringsavtalet. Den pagaende diskussionen galler
bankens ritt att i efterhand fa kompensation i
form av Okad sakerhet for att koncernen inte
klarade att prestera finansiella nyckelmétt i
nivd med finansieringsavtalet. Ytterligare
beskrivning av koncernens operationella och
finansiella riskhantering framgar av Not 1 och
Not 32.

Framtidsutsikter

Under éaret som gatt har verksamheten succes-
sivt forbattrats genom oOkade volymer inom
vissa segment samt att samtliga fem fartyg
inom Affarsomrade Offshore/Icebreaking varit
uthyrda pé langre kontrakt under aret. Resulta-
tet ar fortfarande otillfredsstillande och langt
ifran en acceptabel lIonsamhetsniva. Resultatet
behover forbdttras inom bada affirsomradena
och speciellt inom Affirsomrade Industrial
Shipping, dér arbetet fortskrider mot en mer
fokuserad och starkare enhet. Inom Affars-
omrade Offshore/Icebeaking och da speciellt
inom arktisk offshore har aktiviteterna okat
markant. AHTS-fartyget Njord Viking kommer
att ga inien fyraarig charter for oljebolaget ENI
i Barents hav under sensommaren. For de tva
aterstdende nybyggena, som kommer att leve-
reras under andra halvan av 2011 samt i forsta
kvartalet 2012, bedoms forutsdttningarna att
sysselsatta dessa som goda.

Beskrivet i sdrskilda avsnitt

Foljande finns beskrivet i sdrskilda avsnitt i ars-

redovisningen:

— TransAtlantic-aktien och dgarforhallanden, se
sidan 30.

- Bolagsstyrning med beskrivning av styrelse-
och ledningsarbetet, omfattande dven riktlin-
jer for ersattning till ledande befattnings-
havare, se sidan 34.

- Bolagsskatt redovisas och kommenteras i not 14.

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick for koncernen till
911 (1 050). Ndrmare information aterfinns i Not 7.

Forslag till vinstdisposition
Foljande medel i moderbolaget star till &rsstam-
mans forfogande:

TSEK

Overkursfond 388 159
Balanserat resultat 117 458
Arets resultat -181 257
Totalt ddrmed 324360

Styrelsen foreslar att ingen utdelning sker for
verksamhetsaret 2010.

Motivet till forslaget dr att de finanisella
medel och egna kapital som koncernen besitter
vid &rsskiftet bedoms behévas for att pa ett till-
fredsstallande sétt driva och utveckla verksam-

heten.

TSEK

I ny rékning balanseras 324360
Totalt 324360
Arsstimma

Arsstimma halls i Skirhamn tisdagen den 3
maj 2011 klockan 16.00. Nédrmare information
framgar av sdrskild kallelse i Dagens Industri,
Goteborgs Posten och i Post & Inrikes Tidning
samt pa hemsidan, www.rabt.se.

Resultat, kassafléde och balansrikning
Koncernens och moderbolagets resultat, likvi-
ditet och finansiella stillning framgar av de
foljande resultatrakningarna, kassaflodesana-
lyserna samt balansrdkningarna och de noter
som hor till dessa.
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Resultatrakning

Not Koncernen Moderbolaget

TSEK 1,3,33 2010 2009 2010 2009
Nettoomséttning 2,3,4 2394096 2283682 1258420 1245207
Ovriga rorelseintdkter 5,6 784328 6118 366 695
Direkta resekostnader 1 -1163 241 -1116 420 —395 493 -381 867
Personalkostnader 7 -704 179 -651113 -283 184 -254 614
Ovriga externa rérelsekostnader 4,8 -389 527 -513 369 -706 691 —742 496
Ovriga rérelsekostnader 5,6 -37926 -16 937 -28383 -14735
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 9 -428 618 —234 953 -14 873 21564
Resultat fran andelariintresseforetag 10 = 93 1270 93
Rorelseresultat 454933 -242 899 -168 568 -169 281
Resultat fran andelar i koncernféretag 11 = — =57 279 -20171
Finansiella intakter 12 7 859 10 049 17 248 4036
Finansiella kostnader 13 -55 865 —43 140 -26 812 -7923
Resultat fore skatt 406 927 -275990 -235 411 -193 339
Inkomstskatt 14 178 354 54 570 54154 46 903
Arets resultat 585 281 -221 420 -181 257 -146 436
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 583832 -214 504 -181 257 -146 436
Innehav utan bestdammande inflytande 1449 -6916 - —

585 281 -221 420 -181 257 -146 436
Resultat per aktie, hanforligt till moderforetagets aktiedgare,
per aktie i SEK (fére och efter utspddning) 15 16,53 7,71 = -
Rapport over totalresultat

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2010 2009 2010 2009
Arets resultat 585 281 -221 420 -181 257 -146 436
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Forandring sakringsreserv 19 251 16 186 — -
Forandring omréakningsreserv -41166 34 633 - -
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -21915 50 819 - -
Arets totalresultat 563366 -170 601 -181 257 —-146 436
Héanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 566 485 -163 468 = —
Innehav utan bestdmmande inflytande -3119 -7 133 — —

563366 -170 601 -181 257 -146 436
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Balansrakning

Balansrakning per den 31 december Not Koncernen Moderbolaget

TSEK 1 2010 2009 2010 2009
Tillgédngar

Anldggningstillgangar

Fartyg 9 3170303 1789207 = -
Byggnader och mark 9 38591 39315 37779 38111
Inventarier 9 40 622 48081 10003 15108

Pdgdende nyanldggningar och férskott avseende materiella

anlaggningstillgdngar 9 644 288 405 822 8393 5588
Goodwill 9 2348 2348 = —
Varumérken 9 7015 7015 — —
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 9 3063 3034 1800 29906
Innehav i koncernforetag 16 = — 613 080 460392
Fordringar hos koncernféretag = - 941 364 180305
Innehav i intresseforetag 16 153 362 153 362
Finansiella tillgdngar som kan séljas 105 170 105 170
Derivatinstrument 32 20799 - = -
Andra langfristiga fordringar 14,17, 24 105 407 104 180 183 566 157 983
Summa anldggningstillgangar 4032694 2399534 1796 243 887 925
Omsattningstillgangar

Varulager 18 40873 58 480 21318 24 351
Kundfordringar 19 231984 165 558 113931 93635
Fordringar hos koncernféretag - - 60990 45284
Derivatinstrument 32 7 583 7775 = —
Ovriga fordringar 111786 91230 93500 49329
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 84 284 122 424 53991 77 911
Likvida medel 21 636 893 327 400 33150 73082
Summa omsittningstillgangar 1113 403 772867 376 880 363 592

Summa tillgangar 5146 097 3172401 2173123 1251517



Eget kapital och skulder Not Koncernen Moderbolaget

TSEK 1 2010 2009 2010 2009
Eget kapital och reserver som kan hanforas till

moderforetagets aktiedgare 15,22,23

Aktiekapital 554 514 284305 554514 284305
Ovrigt tillskjutet frdn dgarna 555 285 167 126 — —
Reserver 79736 97 083 = -
Reservfond — — 245782 245782
Overkursfond — — 388 159 -
Balanserad vinst 1188437 604 380 117 458 299521
Arets resultat - - -181 257 -146 436
Summa kapital och reserver som kan hanféras till

moderforetagets aktiedgare 2377972 1152894 1124656 683172
Innehav utan bestammande inflytande 18 505 21624 — -
Summa eget kapital 2396 477 1174518 1124656 683172
Avséttningar

Avsdttningar for pensioner 24 = - 31426 34 475
Summa avsittningar — — 31426 34 475
Langfristiga skulder 25

Fartygslan 1842072 1087 044 = —
Ovriga skulder till kreditinstitut 90 645 111 570 77 150 95750
Skulder till koncernforetag = — 398 354 .
Pensionsforpliktelser 24 43 675 47 750 — —
Uppskjutna skatteskulder 14 28 422 134767 = -
Derivatinstrument 32 8327 - = -
Ovriga skulder 77 628 65939 22875 22 430
Summa langfristiga skulder 2090 769 1447 070 498 379 118180
Kortfristiga skulder 25

Fartygslan 185235 148 009 — —
Ovriga skulder till kreditinstitut 25601 24200 18 600 18 600
Checkrédkningskredit 75 624 5626 75624 5626
Leverantdrsskulder 100 848 88870 45612 37 685
Aktuell skatteskuld 14 974 6 559 — —
Skulder till koncernforetag = — 252202 220 445
Skulder till joint ventures = - = 19 230
Derivatinstrument 32 586 15291 — —
Ovriga skulder 49520 51969 20133 22149
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 206 463 210289 106 491 91 955
Summa kortfristiga skulder 658 851 550813 518 662 415 690
Summa eget kapital och skulder 5146 097 3172401 2173123 1251517
Stéllda sdkerheter 27 63 975 44586
Eventualforpliktelser 28 1029772 604 865
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Eget kapital

Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare Innehav
Reserver utan
B bestdm-
Koncernens férdandringar i eget kapital Ovrigt tillskjutet Omraknings- Sédkrings- Balanserade mande Summa eget
TSEK Aktiekapital fran dgarna reserv reserv  vinstmedel inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2009-01-01 284305 167 126 67 832 -21785 894397 28757 1420632
Valutakursdifferens vid omrdkning av utlands-
verksamheter - - 34 850 - - -217 34633
Omvadrdering derivatinstrument, kassaflodes-
sdkringar se Not 32 - — - 16 186 — - 16 186
Summa formogenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exkl transaktioner med
bolagets dgare - - 34850 16 186 - -217 50 819
Arets resultat - — — —  -214504 -6916  -221420
Summa formégenhetsforandringar, exkl.
transaktioner med bolagets dgare - - - - -214 504 -6 916 -221 420
Aterkop aktier, se Not 22 — — — — -5 699 - -5 699
Utdelning - - - - -69 814 - -69 814
Summa transaktioner med bolagets dgare - - - - -75513 - -75513
Utgaende eget kapital 2009-12-31 284305 167 126 102 682 -5599 604 380 21624 1174518
Ingaende eget kapital 2010-01-01 284305 167 126 102 682 -5599 604380 21624 1174518
Valutakursdifferens vid omrakning av utlands-
verksamheter - — -36 598 - - -4568 -41166
Omvérdering derivatinstrument, kassaflodes-
sdkringar se Not 32 — — — 19 251 — — 19 251
Summa formogenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exkl transaktioner med
bolagets dgare - - -36 598 19 251 - -4568 -21915
Arets resultat — — — — 583 832 1449 585 281
Summa formégenhetsforandringar, exkl.
transaktioner med bolagets dgare - - - - 583 832 1449 585 281
Nyemission 277 257 388 159 -6 823" 658 593
Indragning aktier se Not 22 -7 048 - - - 7048 - =
Utdelning - - - - - - -
Summa transaktioner med bolagets dgare 270209 388159 - - 225 - 658 593
Utgaende eget kapital 2010-12-31 554 514 555285 66 084 13 652 1188437 18 505 2396 477
B Balanserade Summa eget
Moderbolagets forandringar i eget kapital Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel kapital
Eget kapital 2009-01-01 284 305 245782 — 422 344 952 431
Aterkop aktier se Not 22 - - - -5 699 -5699
Koncernbidrag — — — -64192 -64192
Skatteeffekt pd koncernbidrag - - - 16 882 16 882
Utdelning - - - -69 814 -69 814
Summa fordndringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen - - - -122 823 -122 823
Arets resultat -146 436 -146 436
Eget kapital 2009-12-31 284305 245782 - 153 085 683172
Eget kapital 2010-01-01 284305 245782 - 153 085 683172
Nyemission 277 257 — 388159 -6823Y 658 593
Indragning aktier se Not 22 -7 048 - - 7048 —
Koncernbidrag — — - -48 646 -48 646
Skatteeffekt pd koncernbidrag - - - 12794 12794
Utdelning — — — — —
Summa fordndringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen 270209 - 388 159 -35627 622 741
Arets resultat — — — -181257  -181257
Eget kapital 2010-12-31 554514 245782 388 159 -63799 1124656

1) Transaktionskostnader i samband med nyemission.



Kassaflodesana

S

Not Koncernen Moderbolaget

TSEK 21 2010 2009 2010 2009
Kassafloden fran den [6pande verksamheten
Resultat fore skatt 406 927 -275990 =235 411 -193 339
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
— Avskrivningar och nedskrivningar 9 428 618 234953 14873 21564
— Realisationsresultat 5450 — = -
— Ej kassaflédespaverkande resultat frdn andelar i koncernféretag - - 57 279 20171
- Ej kassaflédespdaverkande réantor? -639 -2478 5412 4010
- Ej kassaflodespdverkande resultateffekter av forvédrv Trans Viking -784 608 - - -
- Ovrigt? -7 485 -6031 911 1564
Betald/erhallen inkomstskatt 9827 -575 = —
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar i rérelsekapital 58 090 -50121 -156 936 -146 030
Forandring i rérelsekapital
Forandring av varulager 20079 -13 900 3033 -9 470
Forandring av kundfordringar och andra kortfristiga
rérelsefordringar -2526 66 085 -40 606 -97 953
Forandring av leverantérsskulder och andra kortfristiga
rorelseskulder 15619 -49 670 1214 53 955
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 91262 -47 606 -193 295 -199 498
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 16 -100 =271 -9782 =271
Forvdrv av andelariintressefdretag = -133 = -135
Forvdrv av fartyg -137 359 -65 606 = -
Forsdljning av fartyg 12 442 - — -
Likvida medel tillférda vid forvarv av Trans Viking 298 493 - — -
Forvérv av andra immateriella anldggningstillgangar -1425 -46 -1426 -46
Forvdrv av andra materiella anldggningstillgangar -2137 -33244 -4 068 -39081
Forandring av langfristiga fordringar -6 408 -42 480 -1946 -41 400
Kassaflode fran investeringsverksamheten 163 506 -141780 -17 222 -80933
Finansieringsverksamheten
Forandring av lan fran koncernféretag = - 120231 88579
Upptagna lan 270114 167 106 69 998 124 626
Amortering av ldn -184 136 -181 078 -18 600 -4 650
Aterkop egna aktier - -5699 — -5699
Utdelning till Moderforetagets aktiedgare = -69 814 = -69 814
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 85978 -89 485 171 629 133042
Fordndring av likvida medel 340746 -278871 -38888 -147 389
Likvida medel vid arets borjan 327 400 573734 73082 221908
Kursdifferens i likvida medel -31253 32537 -1044 -1437
Likvida medel vid arets slut 21 636 893 327 400 33150 73 082
1) Erhéllen rdnta uppgar till 7220 7 664 1129 1213

Betald rdnta uppgar till —55 865 —43 140 -5281 -1090

-48 645 -35476 -4152 123

2) I beloppet for koncernen ingar upplosning av skuld med 9 240 (7 579).
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Noter

NOT 1 I Redovisnings- och vdrderingsprinciper, visentliga bedomningar samt finansiell riskhantering

Allmén information

TransAtlantic-koncernen bedriver internationell kontraktsbaserad sjofart.
Koncernen &r organiserad i tva affirsomraden — Offshore/Icebreaking
och Industrial Shipping.

Moderbolaget &r ett aktiebolag registrerat i Sverige och med séte i Skér-
hamn, organisationsnummer 556161-0113. Postadress till huvudkontoret
ar Box 32, 471 21 Skdrhamn, besoksadress Sodra Hamnen 27. Moderbola-
get dr noterat pa OMX Nasdaq Nordiska Bors Stockholm, small Cap.

Denna koncernredovisning har den 31 mars 2011 godkénts av styrel-
sen for offentliggorande.

Grunden for den finansiella rapporteringens uppréttande
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats, och som anges nedan,
har tillimpats konsekvent for alla presenterade &r, om inget annat anges.

Koncernredovisningen har uppréttas i enlighet med IFRS, regelverk
som antagits av EU samt i enlighet med RFR 1 kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner och Arsredovisningslagen.

Att upprétta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar, samt att led-
ningen gor vissa beddomningar vid tillimpningen av foretagets redovis-
ningsprinciper. De huvudsakliga uppskattningarna och bedémningar
som gjorts framgar i slutet av denna not.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller férdndrade IFRS
Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen till-
lampar fran och med 1 januari 2010. Ovriga férandringar av IFRS med
tillampning fran och med 2010 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa kon-
cernens redovisning.

Rérelseférvirv och koncernredovisning

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvarv och dndrad IAS 27 Koncernredovis-
ning och separata finansiella rapporter tillimpas fran och med den 1
januari 2010. Standarden anger nya regler for delforsilining och delfor-
véarv. Avgorande for hur forvarv/avyttring redovisas dr beroende av hur
stor andel som foérvarvas/avyttras.

I det fall delforvarvet innebér att bestimmande inflytande erhalls i det
forvarvade foretaget, omvérderas tidigare dgd andel till verkligt vérde,
och vinst/forlust redovisas i arets resultat. P4 motsvarande satt redovisas
en avyttring, nir det bestimmande inflytande forloras, som ett realisa-
tionsresultat pa avyttringen samtidigt som kvarvarande andel i féretaget
omvérderas till verkligt vérde.

Forvarv som sker efter det att bestimmande inflytande erhallits eller
vid avyttring nér det bestimmande inflytande kvarstar, betraktas som en
agartransaktion, varvid eventuella forandringar redovisas mot eget kapital.

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde vid forvarvstill-
fallet. I de fall den villkorade kdpeskillingen resulterar i en skuld omvar-
deras denna till verkligt varde vid varje rapporttillfille. Omvarderingen
redovisas som intdkt/kostnad vid arets resultat.

Transaktionsutgifterna som uppstar i samband med ett férvarv kost-
nadsfors direkt.

Vid forvdrv av rorelse finns tva alternativa metoder f6r redovisning,
antingen full goodwill eller proportionell andel av goodwill. Val mellan
dessa tva metoder gors individuellt for varje forvarv.

Nya och dndrade redovisningsprinciper som blir tilldmpliga fran 2011

Ett antal nya eller dandrade IFRS trader i kraft forst under kommande
rakenskapsar och TransAtlantic har valt att inte tillimpa négra av dessa
standarder i fortid. Nya eller dndrade IFRS med tillimpning fran och med
2011 bedéms inte ha nagon vésentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingar moderbolaget samt dotter-, intresse- och
joint venture foretag.

Dotterforetag

Som dotterforetag klassificeras foretag dar koncernen har ett bestam-
mande inflytande genom en réstandel som Gverstiger 50%, eller dér kon-
cernen genom avtal eller andra uppgorelser kan utéva ett bestimmande
inflytande (inklusive SPE-bolag dvs special bildat med begransat och val-
definierat syfte).

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. I kon-
cernens egna kapital ingar — forutom moderbolagets egna kapital — darfor
endast de férandringar av dotterforetagets egna kapital, som uppstatt
efter forvarv. Anskaffningskostnaden for férvéarv av ett dotterforetag har
fordelats pa bolagets olika tillgangar och skulder med hansyn till den vér-
dering som utforts i samband med forvdrvet, oavsett omfattning av ett
eventuellt minoritetsintresse.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwill den dag da bestam-
mande inflytande uppkommer. Om foretaget sedan tidigare dgt en andel
idet forvarvade foretaget omvarderas denna till verkligt varde och vérde-
férandringen redovisas i arets resultat. Pa motsvarande sitt omvarderas
kvarstdende innehav vid en avyttring dédr det bestaimmande inflytandet
forloras till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Den del av anskaffningskostnaden vid rorelseférvarv som 6verstiger
forvdrvets nettotillgangar, varderade till verkligt virde, redovisas som
goodwill vilken dr foremal for arlig nedskrivningsprévning. Om anskaff-
ningskostnaden understiger nettotillgangarna redovisas denna mellan-
skillnad direkt i resultatrakningen.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsavgifter som ar
hanforligt till emission av eget kapitalinstrument eller skuldinstrument,
redovisas direkt i arets resultat.

Innehav utan bestimmande inflytande andel av dotterforetagets egna
kapital, inklusive nettotillgdngar till verkligt varde som redovisas for dot-
terforetag, redovisas inom koncernens egna kapital pa en egen rad. Inne-
hav utan bestimmande inflytande andel av arets nettoresultat framgar
under egen rad i resultatrakningen. Se not 33.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vin-
ster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealise-
rade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger.

Intresseféretag

Foretag dar rostandelen uppgar for koncernen till minst 20% men under-
stiger 50%, och som koncernen har ett betydande inflytande 6ver, ar
intresseféretag. I koncernens bokslut redovisas andelar i intresseforetag
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att andelar i
ett foretag redovisas till anskaffningsvéarde, inkl goodwill, vid anskaff-
ningstillfallet och dérefter justerats med koncernens andel av foérand-
ringen i intresseforetagets nettotillgdngar. Koncernens andel i intresse-
bolagets resultat redovisas under posten “Resultat fran andelar i
intresseféretag”. Det koncernméssiga vardet av innehavet redovisas som
“Andelar i intresseforetag”. Orealiserade internresultat elimineras med
den pa koncernen belopande andelen av resultatet. Aven orealiserade for-
luster elimineras om inte transaktionen utgor ett bevis for att ett ned-
skrivningsbehov foreligger. Intresseforetag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvardet. Som intdkt redovisas endast erhéllen utdelning som
erhallits efter forvarvet.
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Joint venture foretag

Joint venture foretag ar foretag dar koncernen tillsammans med andra dgare
har gemensamt bestimmande inflytande. Koncernen &r enbart engagerad i
joint venture som utgor en egen juridisk enhet och dessa redovisas i koncer-
nens bokslut enligt klyvningsmetoden, genom att redovisa koncernens
andel av foretagets resultat- och balansrdkning. Koncernen redovisar den
andel av vinster och forluster av koncernens forsiljning av tillgangar till
joint venture som motsvarar 6vriga samégares dgarandel, och forst efter att
tillgangen salts till oberoende part.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestimmande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid forvarv
frén innehavare utan bestimmande inflytande redovisas skillnaden mel-
lan erlagd kopeskilling och den faktiska férvarvade andelen av det redo-
visade vérdet pa dotterforetagets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster
och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestimmande inflytande
redovisas ocksd i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestimmande eller inflytande,
omvérderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde och d&ndringen
i redovisat vdrde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vérdet
anvands som det forsta redovisade vardet och utgéra grund for den fort-
satta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag,
joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i ovrigt totalresultat, redovisas som om
koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skul-
derna. Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats i ovrigt total-
resultat omklassificeras till resultat.

Om dgandet i ett intresseféretag minskar men ett betydande inflytande
kvarstar, omklassificeras, i de fall det &r relevant, bara en proportionell
andel av de belopp som tidigare redovisas i 6vrigt totalresultat till resultat.

Omrékning av utldndska valutor

Samtliga transaktioner som ingar i de finansiella rapporterna for respek-
tive koncernbolag varderas och rapporteras i den valuta som ger den mest
rattvisande bilden av foretagets verksamhet, den s.k. funktionella valu-
tan. Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgang och skulder hos
denna verksamhet och omriknas till balansdagens kurs.

Koncernens och moderbolagets rapporteringsvaluta dr SEK. Moderbo-
lagets funktionella valuta dr SEK.

For koncernforetag som har annan funktionell valuta dn koncer-
nens rapporteringsvaluta omréknas balansrdkningar till balansdagens
kurs och resultatrakningar till for aret genomsnittlig kurs, varvid
omrékningsdifferensen fors till eget kapital. Vid avyttring eller likvida-
tion av sddana bolag redovisas den ackumulerade omrakningsdifferen-
sen som en del av realisationsresultatet.

Resultatposter omréknas till transaktionsdagens kurs, och uppkomna
kursdifferenser fors till rets resultat. Undantaget &r om transaktionen
utgor sédkring som uppfyller villkoren f6r sakringsredovisning av kassa-
floden eller nettoinvesteringar, d& vinster och forluster férs mot dvrigt
totalresultat. Fordringar och skulder kommer att rdknas om i enlighet
med de principer som anges under stycket Finansiella instrument nedan.

Intdkter

For fraktuppdrag redovisas de intdkter och kostnader som &r hanférliga
till uppdraget successivt i forhallande till fraktens genomférandegrad pa
balansdagen. Fraktens genomforandegrad berdknas genom antal res-
dagar pa balansdagen i forhallande till totalt antal resdagar for uppdra-
get. Ovriga intikter, exempelvis intikter for externa Ship Management-
uppdrag, redovisas forst ndr 6verenskommelse med kund foreligger och
tjiansten har levererats. Direkta utligg som har vidarefakturerats till
kund, nettoredovisas i resultatrakningen mot det kostnadsslag som inko-
pet gjorts i. Rénteintidkter intdktsredovisas fordelat 6ver 16ptiden med
tillimpning av effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nar
ratten att erhalla betalning har faststallts.

Direkta resekostnader

Kostnader direkt hanforliga till fraktuppdrag, sasom bunkers, hamnkost-
nader mm, redovisas i resultatrakningen under rubriken Direkta rese-
kostnader.

Statliga stod
Rederistodet redovisas netto mot 16nekostnad som den ar berdknad pa.
Avrikning sker manadsvis.

Inkomstskatter

Skatt som ingér i koncernredovisningen avser aktuell och uppskjuten
skatt. Koncernen redovisar uppskjuten skatt pa temporara skillnader mel-
lan tillgangars och skulders bokférda och skatteméssiga viarde. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas endast om det dr sannolikt att de tem-
poréra skillnaderna kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga verskott.
Vid berdkning av uppskjuten skatt har aktuell nominell skattesats i res-
pektive land anvénts. Uppskjutna skatteskulder avseende temporira
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterbolag och intressefore-
tag, redovisas inte i koncernredovisningen sa liange inte beslut om vinst-
hemtagning har fattats. Moderbolaget kan i samtliga fall styra tidpunkten
for aterforing av de temporéra skillnaderna, och for narvarande bedoms
det inte sannolikt att en aterforing sker inom 6verskadlig framtid. Skat-
teeffekten av poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas i resul-
tatrakningen. Skatteeffekten av poster som redovisas direkt mot dvrigt
totalresultat, redovisas mot 6vrigt totalresultat.

Rapportering for segment

Segmenten innehéller tjanster som skiljer sig &t avseende risker och
avkastning jamfort med andra rorelsegrenar. Intern rapportering och
uppfoljning &r uppdelad pa dessa segment. Koncernen har tva segment
Offshore/Icebreaking och Industrial shipping.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar enligt nedan redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Utgifter som hojer tillgangens vérde eller hojer tillgdngens avkastning,
genom exempelvis kapacitetsforbéttringar eller genom kostnadsrationa-
liseringar, okar tillgdngens redovisade varde. Utgifter i samband med
omflaggning av fartyg, aktiveras enligt denna princip.

Utgifter for storre aterkommande Oversynsatgarder, aktiveras som
anldggningstillgdng d& de bedoms Oka fartygets verkliga vérde, och
skrivs av linjart under dess nyttjandeperiod. Ovriga utgifter for repara-
tioner och underhall klassificeras som kostnader. I koncernen finns dock-
ningskostnader som aktiveras enligt denna princip, och som skrivs av
under 30 manader vilket &r den normala tiden mellan dockningar. Kost-
nader, inkl réntor, for fartyg under byggande aktiveras som anldggnings-
tillgang. Avskrivningar enligt plan for fartyg baseras pa for varje fartyg
individuell bedomning av nyttjandeperioden och déarefter kvarvarande
restvirde. Nedskrivning sker om tillgangens berdknade atervinnings-
véarde &r lagre dn dess redovisade vérde. Tillgangarnas restviarde och
nyttjandeperiod prévas varje balansdag, och justeras vid behov. Den
anldggningstyp som har storst restvirde &r fartyg, dar restvardet bestar i
berdknat skrotvérde vid slutet av nyttjandeperioden.

F6ljande nyttjandeperioder har anvénts avseende linjdr planenlig avskrivning:

- Fartyg 20-32 ar
— Dockning och storre 6versynsatgéarder 2,5ar
- Datorer 3-54r
- Ovriga inventarier 5-10 ar
- Byggnader 20-50 &r
—Markanldaggningar 25 ar

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde, eller nedskrivet
vérde, efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar enligt plan. For varje
tillgang faststills en nyttjandeperiod som anvands for linjar planenlig
avskrivning.



Foljande nyttjandeperioder har anvénts avseende linjar planenlig avskrivning:
—Dataprogram 4 ar

- Linjenat 10 &r

For immateriella tillgangar som anses ha formagan att ge ekonomisk
avkastning under en obegransad tid, ska ingen avskrivning ske. Daremot
ska det arligen, eller nér det finns indikationer pé att tillgdngens vérde
har fordndrats, faststilla ett tervinningsvarde for tillgangen.

Koncernen har goodwill och varumérke som immateriella tillgdngar
dar ingen avskrivning sker. Goodwill testas arligen for att identifiera ev
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas per kassagenererande
enhet vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov, dir en kassagene-
rerande enhet 4r trafikomrdden inom segmenten. Varumaérket avser
TransAtlantic, dér atervinningsvardet for tillgangen &r véasentligt hogre
an bokfort varde.

Nedskrivningar

Tillgangar som har obestamd nyttjandeperiod provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. For tillgangar som har en planmaéssig
avskrivning bedoms om nedskrivning skall ske for tillgangen néarhelst
det finns indikationer pé att det redovisade vardet dr hogre &n dess ater-
vinningsvirde. Atervinningsvardet &r det hogre av verkligt virde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Nedskrivning sker
med ett belopp motsvarande skillnaden mellan atervinningsvérdet och
redovisat varde.

Finansiella tillgadngar
Finansiella tillgangar klassificeras i foljande kategorier; Ldn och kund-
fordringar samt Finansiella tillgdngar tillgangliga till férséljning. Klassi-
ficeringen avgors av syften med investeringen vid forvarvstillfallet. Over-
syn av klassificeringen sker arligen.

Finansiella tillgangar som kan séljas varderas till verkligt varde med
hénforliga transaktionskostnader.

Lane- och kundfordringar

Lane- och kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillaimpning av effektivran-
temetoden minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En
reservering for vdrdeminskning av fordringarna gors nédr det finns
uppenbarliga bevis for att koncernen inte kommer att erhélla fullt belopp.
Koncernens lane- och kundfordringar utgérs av kund- och &vriga ford-
ringar samt likvida medel.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter trans-
aktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaff-
ningsvédrde. Eventuell skillnad mellan erhéllet belopp och aterbetal-
ningsbeloppet, redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden
med tillimpning av effektivrantemetoden.

Leasingavtal
Koncernen ar bade leasetagare och leasegivare och har ingatt bade finan-
siella leasingavtal samt operationella leasingavtal.

Vid finansiella leasingavtal, da koncernen atnjuter de ekonomiska for-
manerna och star for riskerna, redovisas leasingobjektet i balansrakningen
som anldggningstillgang. Tillgangen redovisas vid borjan av leasingperio-
den till det ldgsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av
minimileaseavgifterna. Varje leasingobjekt asétts en nyttjandeperiod i
enlighet med de principer som anges under materiella anldggningstill-
gangar. Som skuld redovisas framtida leasingavgifter minskat med de
finansiella kostnaderna. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering
av skulden och finansiell kostnad.

Operationella leasingavtal redovisas linjart 6ver leasingperioden i
resultatrakningen som nettoomsittning vid uthyrning och som Ovriga
externa rorelsekostnader vid inhyrning.

Varulager

Varulager har virderats till det ldgsta av anskaffningsvarde och netto-
forséljningsvarde. Varulagret bestar huvudsakligen av bunker och smorj-
olja. Varderingen har skett i enlighet med FIFO-principen.

Pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen har férmansbestdmda och avgiftsbestimda pensionsplaner.
Formansbestdmda pensionsplaner ger de anstdllda en pensionsforman
motsvarande ett faststéllt belopp och koncernen ar skyldig att finansiera
planerna s att dessa belopp kan utbetalas i framtiden. Vid avgiftsbe-
stdimda pensionsplaner betalar koncernen in en faststilld avgift till en
fristdende juridisk enhet. Avgifterna redovisas som personalkostnader
nér de forfaller till betalning. Koncern har dérefter inte nagra ytterligare
pensionsatagande till de anstéllda.

Avsittningar gors for samtliga formansbaserade planer utifran aktua-
riella berdkningar enligt den s.k. project unit credit metoden i syfte att
faststdlla nuvardet pa framtida forpliktelser fér nuvarande och tidigare
anstdllda. Aktuariella berdkningar gors arligen, och baseras pa vid bok-
slutsdagen aktuella aktuariella antaganden. Avsidttningens storlek
bestdms av nuvérdet av de framtida pensionsutféstelserna med avdrag
for verkligt varde for férvaltningskapitalet, oredovisade aktuariella vin-
ster/forluster samt oredovisade skulder for tidigare tjanstgoringsperio-
der. Aktuariella vinster/forluster som Gverstiger ett s.k. korridorvarde om
10% skall resultatforas under de anstilldas genomsnittliga aterstaende
tjanstgoringsperiod.

Lanekostnader

Lanekostnader avseende nybyggnadsprojekt aktiveras som anldaggnings-
tillgdng under projektteringstiden. Ovriga lanekostnader kostnadsfors
16pande.

Kassaflédesanalysen

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetal-
ningar.

Likvida medel

Ilikvida medel ingar kassa, banktillgodohavande och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre méanader samt checkrdkningskre-
dit. I balansrdkningen redovisas checkrdkningskredit som upplaning
bland kortfristiga skulder.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt Arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolagets arsredovisning
ska tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalande savida de inte
ar i konflikt med Arsredovisningslagen och férhallandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag som
skall goras och kan goras utifran IFRS.

Detta innebér att moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen, férutom undantag som anges nedan:

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrikning och balansrdkning dr uppstéllda enligt
arsredovisningslagen scheman, medan rapporten 6ver totaltresultat, rap-
porten over férandringar i eget kapital och rapporten 6ver kassafloden
baseras pa IAS i Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport over kassafloden. De skillnader mot koncernens rapporter som
gor sig géllande i moderbolagets resultat- och balansrikningar utgors
framst eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Intresse- och dotterforetag

Andelar i intresse- och dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Redovisade vdrden provas vid varje balans-
dag for att bedéma om det foreligger nedskrivningsbehov. Som intakt
redovisas endast erhallna utdelningar under férutsattning att dessa hér-
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ror fran vinstmedel som intjdnas efter forvarvet. Utdelningar som &ver-
stiger dessa intjinade vinstmedel betraktas som en &terbetalning av
investering och reducerar andelens redovisade varde.

Transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet for innehav i
dotterforetag och intresseforetag. I koncernen déremot redovisas trans-
aktionsutgifterna for dotterforetag direkt i resultatet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och
som aktier och andelar hos givaren om inte nedskrivningsbehov férelig-
ger. Koncernbidrag som ldmnas i syfte att minimera koncernens skatte-
kostnad, redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
aktuell skatteeffekt.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tem-
pordra skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, sarredovisas i juridisk person inte den uppskjutna skatte-
skulden som dr hanforlig till de obeskattade reserver, utan redovisas med
bruttobelopp i balansrdkningen.

Finansiella intékter
I moderbolagets finansnetto ingar dven utdelning pa dotterbolagsaktier,
och forst nér rétten att erhalla betalning har faststallts.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar samma principer avseende finansiella instru-
ment som koncernen forutom vérderingsreglerna i IAS 39. I moderbolaget
véarderas finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuell nedskrivning och finansiella omséttningstillgdngar
enligt lagsta vardets princip.

Forvarv egna aktier

Vid forvarv av egna aktier minskas fritt eget kapital med utgiften for for-
varvet. Vid Overlatelse av egna aktier ska fritt eget kapital ckas med
inkomsten fran overlatelsen.

Riskstyrning
I koncernens verksamhet finns det ett antal operationella och finansiella
risker som kan paverka resultatet. De vasentligaste riskerna ar:
- operationella risker, - marknadsrisker, - likviditetsrisk, — kreditrisk.
Koncernens 6vergripande mal ar att minimera de operationella och
finansiella riskernas paverkan pa koncernens resultat- och balansréakning.
Styrelsen har identifierat riskerna och arbetat fram en plan hur man
kan undvika alternativt minimera paverkan pa koncernens resultat- och
balansrdkning genom olika dtgérder. Genom tydliga policies och rappor-
teringsvagar anges hur dessa risker ska hanteras samt hur avrapporte-
ringen ska ske.
Koncernens policy ar darmed att aktivt arbeta med olika typer av for-
sékringar eller finansiella instrument f6r att minimera olika typer av risker.

Operationella risker

Den allmdnna ekonomiska utvecklingen i de linder koncernen ar verk-
sam i ar en mycket viktig faktor for den finansiella utvecklingen, da kon-
junkturutvecklingen har en stor paverkan pa varuflodena och dess stor-
lek och dérmed efterfragan for sjdtransporter. Aven utvecklingen pa
andra marknader dn de som koncernen &r verksam pé, kan paverka efter-
fragan pa koncernens tjanster da sjétransportmarknaden ar en mycket
internationell marknad. Koncernen efterstravar att ha ndra kontakt med
kunderna och teckna langre fraktavtal, for att begransa paverkan av de
konjunkturella svangningar.

Resultatet kan paverkas av haverier pa fartyg. Genom ett aktivt ser-
vice- och skadeférebyggande arbete halls dessa kostnader nere, och inne-
béar mindre risker for stora enskilda kostnadsokningar. For en del av far-
tygsflottan, primért for de fartyg som gar i en linjetrafik, har en sk.
offhire forsdkring tecknats, som ger en ekonomisk kompensation vid
langre driftsstorningar.

Kapitalrisk
Koncernens kapitalstruktur ska trygga driften av nuvarande verksamhet
och mojliggora onskade framtida investeringar och utveckling.

Kapitalet bedéms utifran skuldsittningsgraden, d.v.s. rantebarande
nettoldneskulden i férhéllande till eget kapital. Nettolaneskulden utgors
av lang- och kortfristig rantebarande upplaning med avdrag for likvida
medel.

Total upplaning uppgick till 2 170 MSEK (1 381). Avgar likvida medel
till =637 MSEK (-327). Nettoskulden uppgick till 1 533 MSEK (1 054) och
det egna kapitalet till 2 396 MSEK (1 175). Skuldséttningsgraden uppgick
till 64% (90).

Okningen av upplaningen under 2010 &r en foljd av redovisad resultat-
utveckling samt forvarv av utestdende andelar i Trans Viking som kom-
menteras i forvaltningsberéttelsen.

Marknadsrisker

Valutarisker

Sjofarten dr en mycket internationell verksamhet, vilket innebér att
endast en del av koncernens kassafléde kommer fran SEK och detta inne-
bar att valutaforandringar har en stor paverkan pa koncernens resultat
och kassafldden. Valutarisken begransas forst och framst genom att
exponeringen for intédkterna och tillgangarna i olika valutor matchas med
lan i motsvarande valuta. Kvarstiende exponering sdkras genom olika
typer av sdkringsinstrument i enlighet med koncernens policy, se not 32.

Rdnterisker

Sjofart dr en kapitalintensiv verksamhet, dar langfristiga lan dr den
huvudsakliga finansieringsformen. Ranteférandringar har darmed stor
paverkan pé koncernens resultat och kassaflode. For att minska denna
risk sdkerstills rantenivaer i stor omfattning pa olika tidsperioder och
med olika typer av sdkringsinstrument, se not 32.

Likviditetsrisk

For att undvika storningar i betalningsflodena sa sékerstaller koncernen
att man har en tillrackligt stor likviditetsreserv i form av bankmedel och
laneloften for att klara oforutsdgbara svangningar i kassaflodet, se not 21
och 25.

Kreditrisk

Koncernen lamnar endast korta rérelsekrediter. Thuvudsak lamnas dessa
krediter till stora kunder dar koncernen har langa relationer. Nya kunder
genomgar en kreditkontroll innan kredit lamnas. Nar ldngre krediter
lamnas sker detta mot sdkerhet.

Bunkerrisker

Kostnadsforandringar for bunkerolja kan paverka resultatet patagligt.
Fraktkontrakt inkluderar ofta klausuler som innebér att kunden bar ris-
ken for prisforandringar. For den del av férbrukningen dar koncernen
inte har sadan klausuler, ingar koncernen terminskontrakt for bunkerolja,
se not 32.



Derivatinstrument/Sékringsredovisning
Koncernen har derivatinstrument som sakrar mycket sannolika prognos-
tiserade transaktioner (kassaflodessakring).

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tdcka riskerna for
valutakursforandringar, bunkerprisforandringar samt for att sikra expo-
nering for rénterisker. Koncernen policy &r att endast inneha instrument
som ar kvalificerade for sikringsredovisning. Sékringsredovisning kra-
ver att sakringsatgédrden har ett uttalat syfte att utgora sikring, att den
har en entydig koppling till den sdkrade posten och att sékringen effek-
tivt skyddar den sakrade positionen.

Nér en sdkring har ingatts dokumenteras férhallandet mellan sakrings-
instrumentet och den sékrade posten, tillsammans med malet med sak-
ringen samt den strategin for att vidta sdkringsédtgarder. Koncernen
dokumenterar dven sin beddémning, bade vid sdkringens ingang och
lopande under dess livslangd, om sakringen ar effektiv i att utjamna for-
andringen i kassaflodet for sdkrade poster.

Derivatinstrumenten redovisas vid férvarvstillfallet till verkligt varde,
och omvirderas 16pande till verkligt virde. Den orealiserade vérdefor-
andringen for effektiva sidkringar avseende kassafloden, redovisas i
Ovrigt totalresultat. Néar derivat avyttras loses vardefordandringen upp
och redovisas i resultatrdkningen. For derivat som inte uppfyller kraven
for sakringsredovisning, ska orealiserad vardeférandring, inklusive den
ineffektiva delen av sdkringen, redovisas direkt i resultatrdkningen.

Verkligt virde pa finansiella instrument faststills genom véardering
som sker pa en aktiv marknad (marknadsvéarderingar), eller d& inte en
aktiv marknadsplats finns genom etablerade varderingsmetoder.

Berdkning av verkligt varde
Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv mark-
nad baseras pa noterade marknadspriser och tillhor varderingsniva 1
enligt IFRS 7. I de fall noterade marknadspriser saknas har verkligt virde
berdknats genom diskonterade kassafloden. Nar berdkningar av diskon-
terade kassafldden gjorts har samtliga variablar sasom diskonteringsran-
tor och valutakurser for berdkningar hdmtats fran marknadsnoteringar,
dér sa varit méjligt. Dessa vérderingar tillhor virderingsniva 2. Ovriga
varderingar, for vilka nagon variabel baseras pa egna bedémningar, till-
hor véarderingsniva 3.

Nominellt viarde minskat med eventuella krediteringar, har anvénts
som verkligt varde fér kundfordringar och leveranttrsskulder.

Viktiga uppskattningar och bedomningar
Uppskattningar och bedémningar utvirderas 16pande och baseras pa his-
torisk erfarenhet och rimliga antaganden om framtida utveckling.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal:
Koncernen gor uppskattningar om framtiden som paverkar koncernens
resultat- och balansrdkningar.

De uppskattningar som har storst paverkan ar:

- Nyttjandeperioden fér materiella anldggningstillgangar samt dess rest-
varde.

- Inkomstskatter dar koncernen har verksamhet i olika lander och olika
skattesystem (som exempelvis tonnageskatt).

- Pensionsskulden och pensionskostnaden.

Nyttjandeperioder och restvirde bedéms i samband med den arliga
provningen av eventuellt nedskrivningsbehov, som for 2010 medférde
behov av fordndring av bokférda vérden, se not 9. Pensionsberdkningarna
utfors av aktuarie utifrén av bolaget faststallda antaganden.

Viktiga bedomningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper
De bedomningar som koncernen gor utifran faststdllda redovisnings-
principer bestér i huvudsak av klassificering av leasingavtal och av anta-
gande om framtida kassaflode for fartygen. Bedomningen av de framtida
kassaflodena for fartygen baseras pa prognoser framtagna i samband
med koncernens budgetarbete, som med beaktande av effekter av kon-
junktursvangningar samt andra kidnda forandringar, nuvardesberdknats
med en diskonteringsfaktor om 8-10%.

For koncernen bedéms antagande av framtida kassafloden for fartygen
vara den bedomning och uppskattning som har storst paverkan pa kon-
cernens resultat- och balansrakning.

NOT 2 I Nettoomsittningens férdelning

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2010 2009 2010 2009
Fraktintakter 1534311 1527617 685 338 666 562
Tidsbefraktnings-
intakter 622 842 493716 353240 385348
Vidarefakturererade
kostnader till externa
uppdragsgivare 235779 260799 1520 6894
Vidarefakturererade
kostnader till interna
uppdragsgivare = — 217 108 184 853
Ovrigt 1171 1550 1214 1550
Totalt 2394103 2283682 1258420 1245207
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NOT 3 I Segmentredovisning

Industrial Shipping Offshore/Icebreaking
TSEK 2010 2009 2010 2009
Forsdljning 1865191 1899550 298 396 125005
Intern forsaljning - - - -
Nettoomséttning 1865191 1899 550 298 396 125 005
Avskrivningar/nedskrivningar -262797 -190130 -77 137 -40779
Resultatandelar fran intresseféretag — — — —
Rorelseresultat ¥ -323 359 -170 466 65531 -19 569
Finansnetto -28 271 -32413 -20 065 -5307
Resultat fore skatt -351 630 -202 879 45 466 —24 876
Inkomstskatt — — — —

Arets resultat — — _ _
Tillgangar 1080472 1554 669 3158639 973 899
Kapitalandelariintresseforetag — — — _
Oférdelade tillgangar ? — — — _

Summa tillgangar 1080472 1554 669 3158639 973 899
Skulder 772927 785977 1659 607 863763
Oférdelade skulder? - - - —
Summa skulder 772927 785977 1659 607 863763
Bruttoinvesteringar? 27720 39344 235879 302910

Ship Management/

Koncerngemensamt Summa
TSEK 2010 2009 2010 2009
Forsdljning 1150694 1107 967 3314281 3132522
Intern forsaljning -920 185 -848 840 -920 185 -848 840
Nettoomséttning 230 509 259127 2394096 2283682
Avskrivningar -88 684 -4044 -428 618 =234 953
Resultatandelar fran intresseforetag = 93 = 93
Rérelseresultat » 712761 -52 864 454 933 -242 899
Finansnetto 330 4629 -48 006 -33091
Resultat fore skatt 713 091 -48 235 406 927 -275990
Inkomstskatt - - 178 354 54570
Arets resultat - - 585 281 -221 420
Tillgdngar 899 250 635 696 5138 361 3164264
Kapitalandelariintresseforetag 153 362 153 362
Oférdelade tillgangar? — — 7583 7775
Summa tillgangar 899 403 636 058 5146 097 3172401
Skulder 316 500 332852 2749034 1982592
Ofdrdelade skulder? — — 586 15197
Summa skulder 316 500 332852 2749 620 1997789
Bruttoinvesteringar ¥ 4061 22043 267 660 364297

1) I rérelseresultatet ingar effekter hanforliga till forvarvet av Trans Viking om 775 MSEK, omstruktureringsposter inom affarsomréde Industrial Shipping bestaende
av fartygsnedskrivningar med —-241 MSEK (-61) samt reaférlust vid férséljning av fartyget Oak med —6 MSEK (—).

2) Oférdelade tillgangar och skulder bestar av finansiella instrument.

3) Arets- och foregaende ars investeringar bestod i huvudsak av pigdende nybyggnation av fyra fartyg inom affarsomrade Offshore/Icebreaking samt aktiverade
dockningsutgifterinom Offshore/Icebreaking och inom Industrial Shipping. Inom Ship Management/Koncerngemensamt bestod investeringen av fardigstéllande
av kontorsbyggnad under 2009 samt investeringar i dataprogram och inventarier.



Not 3 fortsdttning

Koncernledning har faststéllt att operativ ledning och ekonomistyrning
ska utga ifran tva affirsomrdden samt supportfunktionen Shipmanage-
ment/Koncerngemensamt samt uppgifter om effekter av omstrukture-
ring. Affirsverksamheten bestar av de tvd affirsomradena Industrial
Shipping och Offshore/Icebreaking. Denna uppdelning har anvéants
genomgaende i drsredovisningen vid beskrivning av verksamheten.

Affdrsomrdde Offshore/Icebreaking utgors av isbrytande s.k. ankarhante-
ringsfartyg vilka dels nyttjas for isbrytning (primért for svenska Sjofarts-
verket), dels fér uppdrag inom offshoreindustrin med ompositionering av
riggar och ankare for dessa. Fartygen utfor &ven transporter av fornéden-
heter fo6r kunder inom offshoreindustrin.

Affdrsomrdde Industrial Shipping &r fraimst inriktat pa kontraktsbaserad
sjofart for nordisk basindustri. Affarsomradet omfattar flera olika verksam-
hetsomraden vilka &r integrerade med varandra och samarbetar om ton-
nage och kundkontrakt. Division RoRo Baltic bestér av specialanpassade
RoRo- och containerfartyg vilka bildar ett heltidckande sjotransportsystem
i Ostersjon. Division Bulk bestér av isklassade fartyg inom de mindre
bulksegmenten vilka opererar bade inom Europa och 6ver Atlanten. I
division ingar &ven papperstransporter Over Atlanten med
specialanpassade RoRo-fartyg utrustade med sidoport samt dven RoRo-
trafik mellan amerikanska ostkusten och Karibien. Division Container
bedriver containerbaserad linjetrafik mellan Sverige och England.

Ship Management/Koncerngemensamt inkluderar ship management
for koncernens egna och externt dgda fartyg, central ledning och admi-
nistration.

Transaktioner mellan affarsomraden och supportfunktioner har skett
prissatta till marknadsmaéssiga villkor.

NOT 4 I Inkdp och forsdljning mellan koncernféretag

Moderbolaget
I moderbolagets nettoomséttning ingar forséljning till dvriga koncern-
foretag med 233 830 TSEK (202 424).

I moderbolagets Ovriga externa rorelsekostnader ingér inkop fran
ovriga koncernforetag med 60 572 TSEK (27 420).

NOT 5 | dvriga rorelseintiikter

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2010 2009 2010 2009
Forvarvseffekter

TransViking 774915 - = —
Aktiverat arbete for

egen rakning 7 215 3382 = —
Ovrigt 2198 2736 366 695
Totalt 784 328 6118 366 695

NOT 6 I Valutakursdifferenser

I rorelseresultatet ingér valutakursdifferenser avseende rorelseford-
ringar och rorelseskulder enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2010 2009 2010 2009
Ovriga rorelse-
kostnader -32578 -16 937 -28 383 -14735
Rearesultat -5348 — — —
Totalt -37926 -16 937 -28383 -14735

Se dven not 1, 5 och not 32.

NOT 7 I Medelantal anstillda, sjukfranvaro, l6ner, andra ersattningar

och sociala kostnader m.m.

Medelantal anstdllda
2010

2009

Antal Varav
anstdllda  kvinnor %

Antal Varav
anstdllda  kvinnor %

Moderbolaget

Sverige
- landanstallda 113 40% 85 42%
— ombordanstéllda 344 2% 332 2%
Totalt i moderbolaget 457 11% 417 10%
Dotterforetag
Sverige
- landanstallda 47 41% 49 39%
— ombordsanstallda 360 8% 536 9%
Storbritannien
- landanstallda 38 22% 44 28%
Ryssland
- landanstallda 5 20% 0 0%
Finland
—landanstallda 4 25% 4 25%
Totalt i dotterféretag 453 13% 633 13%
Koncernen totalt 911 12% 1050 12%
Sjukfranvaro
Moderbolaget
% 2010 2009
Moderbolaget
Total sjukfranvaro 3,5 3,5
— langtidssjukfranvaro 1,3 1,9
- sjukfrénvaro fér méan 3,4 3,5
- sjukfrénvaro for kvinnor 4,1 2,3
—anstallda -29 ar 0,8 0,8
— anstallda 30-49 ar 3,7 2,5
- anstéllda 50 ar- 4,0 5,2
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2010 2009
Sociala Sociala
kostnader kostnader

Loneroch (varav pen-
ersatt-  sionskost-

Loneroch (varav pen-
ersdtt-  sions kost-

TSEK ningar nader) ningar nader)
Moderbolaget 230888 140078 219276 113 536
(48 412) (34 094)

Dotterforetag
i Sverige 202 667 109273 250095 114 940
(38865) (27 346)

Dotterforetag
utomlands 10299 1185 8698 947
(957) (643)
Koncernen totalt 443 854 250536 478 069 229 423
(88 234) (62 083)
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Not 7 fortsdttning

Loner och andra erséttningar per land

2010 2009

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
TSEK ochVD anstéllda ochVD anstdllda
Moderbolaget
Sverige 4 468 226 420 14 309 204 968
Totalt i moderbolaget 4468 226 420 14309 204968
Dotterforetag
i Sverige 67 202 600 96 249999
Storbritannien 634 4074 740 4772
Finland = 2728 . 3186
Ryssland 603 2260 - -
Total dotterforetag
utomlands 1237 9062 740 7958
Koncernen totalt 5772 438 082 15 145 462 925

Rederistdd har for moderbolaget erhdllits med 102 153 TSEK (98 221) och totalt fér
koncernen med 153 684 TSEK (172 799). Notuppgifterna ovan avser belopp fore reduk-
tion med erhallet rederistod.

Ersdttningar till styrelseledaméter

TSEK Styrelsearvode
Christen Sveaas, ordférande? 100
Folke Patriksson, vice ordférande 350
Héakan Larsson 200
Age Korsvold? 50
Christer Olsson 200
Helena Levander? 150
Jenny Lindén Urnes? 67
Lena Patriksson Keller? 150
Bjorn Rosengren? 150
Magnus Sonnorp?® 133
Christer Lindgren -
Totalt 1550

1) Valdes in pa extra bolagsstdimma i september 2010
2) Avgick pa extra bolagsstdimma i september 2010

3) Avgick pé &rsstamma i april 2010

4) Valdes in pd drsstdimma i april 2010

NOT 8 | Revisionsuppdrag

Styrelsens ordforande har under en 10-ars period 2004-2013 ritt till pen-
sion motsvarande 70% av avgangslonen. Darefter utgar formansbaserad,
livsvarig pension baserad pa ITP-planen. For att tdcka bolagets dtagande
for detta har pensionsforsakringar tecknats. Bolagets tillgdngar i sddana
forsakringar respektive bolagets forpliktelser for dessa pensioner ingar i
avsdttningar enligt not 24.

Ersdttningar till ledande befattningshavare
Ovriga Pensions-

TSEK Lon formdner  premier Summa
VD Stefan Eliasson 2 400 49 469 2918
Andra ledande befattnings-

havare, 4 personer (4) 4594 252 1555 6 401
Totalt 6994 301 2024 9319

Moderbolagets VD Stefan Eliasson har uppburit en arslon om
2 400 TSEK samt har ett premiebestaimt pensionsavtal med inbetalningar
motsvarande 25% av grundlonen. VD har tillgéng till tjanstebil. Avgangs-
vederlag vid uppsdgning frdn arbetsgivarens sida uppgér till en arslon.
Anstéllningsavtalet innebédr att VD fran 65 ar har rétt till livsvarig pen-
sion motsvarande ITP-planen.

Andra ledande befattningshavare har avgangsvederlag vid uppség-
ning fran arbetsgivare sida for var och en med maximalt en arslén. Denna
grupp har rétt till tjanstebil. Dessa befattningshavare har fran fyllda 65 ar
ratt till livsvarig pension motsvarande ITP-planen. Under 2010 har i grup-
pen liksom 2009 ingétt en kvinna.

Inga sérskilda arvoden har utgéatt inom koncernen for styrelseledamé-
ter i dotter- och koncernbolag.

Arsredovisningens separata avsnitt Bolagsstyrning beskriver bl.a. fra-
gor avseende beslut om erséttning.

Under éret kostnadsforda arvoden och kostnadsersittningar har uppgatt till:

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2010 2009 2010 2009
Arvoden avseende revisionsuppdrag

PwC 2204 1793 1920 1652
BDO 390 335 354 314
Ovriga revisionsforetag 653 458 = -
Arvoden avseende revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

PwC 1361 540 1187 399
Ovriga revsionsféretag 1 35 = 10
Arvoden avseende skatteradgivning

PwC 1187 636 1168 293
Ovriga revisionsforetag 78 165 = 10
Totalt 5874 3962 4629 2678



NOT 9 I Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Fartyg? Koncernen Moderbolaget
TSEK 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarde 2605777 2605485 — —
Arets anskaffning (inkl. férbattringskostnader) 28 382 75177 - -
Anskaffning via rorelseférvdrv 1992385 - - -
Omklassificeringar 245 822 — = —
Forsaljningar/utrangeringar -93 438 -41 876 = -
Arets omrakningsdifferens -278952  -33009 — —
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden 4499976 2605777 - -
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar -735135 -618544 = -
Anskaffing via rérelseforvarv =274 911 — — —
Forséljningar/utrangeringar 47 097 41 867 = —
Arets omrikningsdifferens 87 246 729 = —
Arets planenliga avskrivningar -172856  -159187 = —
Utgaende ackumulerade planenliga avskrivningar -1048559 -735135 - -
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar —-81 435 -25000 - -
Forséljningar/utrangeringar 28 312 — = —
Arets omrakningsdifferens 13207 4765 = —
Arets nedskrivning 241198  -61200 = —
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -281 114 -81 435 - -
Utgaende planenligt restvdrde 3170303 1789207 = -
Den genomsnittliga dterstdende nyttjandeperioden for fartygen &r 13 &r (13).
1) | posten “Fartyg” ingar leasingobjekt som koncernen inneh iella leasingavtal med foljande belopp:

Koncernen Moderbolaget
Fartyg, finansiell leasing, TSEK 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarde 597 832 619 402 = —
Arets anskaffning (inklusive forbattringskostnader) = 9923 = —
Arets anskaffning av leasade fartyg? -597 832 - — -
Arets omrikningsdifferens —  -31493 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden - 597 832 - -
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar —-142 247  -116789 = -
Arets anskaffning av leasade fartyg? 157 082 - — -
Arets omrikningsdifferens - 6937 - -
Arets planenliga avskrivningar -14 835 -32395 = —
Utgaende ackumulerade planenliga avskrivningar —  -142247 - -
Utgaende planenligt restvirde - 455 585 - —

Se dven not 29 Ataganden

2) TransAtlantic utnyttjar sin képoption och férvérvar dgarbolagen till de tre RoRo fartygen Ortviken, Ostrand och Obbola.

| samband med att TransAtlantic forvarvade de tre dgarbolagen till SCA fartygen, Cove-, Kirmar- och Sanaga Shipping Ltd skrevs avtal vilket gav SCA rétten att till och med 30:e juni
2011 forvarva bolagen. Om optionen nyttjas berdknas kopeskillingen motsvara koncernens bokférda varden.

Fartygsvérdena dri dagens marknadssituation mer svarbedémda &n normalt. Vardering av koncernens fartyg har skett med hjélp av externa vdrderingar och impairmenttester.
Baserat pd dessa olika vdrderingar uppskattas fartygsvéardena vara i paritet med marknadsvédrdena efter drets nedskrivningar av bokférda vérden. Féregdende &r bedomdes det fin-

nas ett overvarde i fartygsflottan med 516 MSEK.
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Not 9 fortsdttning

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark, TSEK 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvirde 47778 26 623 46 091 24 942
Arets anskaffning (inkl férbattringskostnader) 313 21149 654 21149
Arets omrdkningsdifferens -88 6 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvidrden 48003 47778 46 745 46 091
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar -8 463 -7 996 -7 980 -7 561
Arets omrakningsdifferens 75 -18 = —
Arets planenliga avskrivningar -1024 -449 -986 -419
Utgaende ackumulerade planenliga avskrivningar -9 412 -8463 -8966 -7 980
Utgaende planenligt restvirde 38591 39315 37779 38111
—varav markvédrde 5855 5855 5855 5760
Taxeringsvdrden for fastigheter inom Sverige
— byggnader 10725 7325 10725 6983
—mark 2054 1632 2054 1216
Totalt 12779 8 957 12779 8199
Bokfort varde pa fastigheter inom Sverige 37779 38394 37779 38 111

Koncernen Moderbolaget
Inventarier, TSEK 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 116 049 103 755 30102 17 276
Arets anskaffning (inkl. férbattringskostnader) 4861 13306 1067 13273
Férséljningar / utrangeringar -1 400 -1631 -830 —447
Arets omrédkningsdifferens -1223 619 = —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 118 287 116 049 30339 30102
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar -67 968 -56 126 -14 994 -10 443
Forsdljningar / utrangeringar 1400 418 372 382
Arets omrakningsdifferens 1043 -461 = —
Arets planenliga avskrivningar -12 140 -11799 -5714 -4 933
Utgaende ackumulerade planenliga avskrivningar —-77 665 -67 968 -20 336 -14994
Utgaende planenligt restvirde® 40 622 48 081 10003 15 108
3) | posten "Inventarier” ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal med féljande belopp:

Koncernen Moderbolaget
Inventarier, finansiell leasing, TSEK 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 64920 64920 = -
Arets anskaffning (inkl. férbattringskostnader) 3088 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvidrden 68008 64920 - -
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar =37 477 -32045 = —
Arets planenliga avskrivningar -4993 -5 432 = -
Utgéende ackumulerade planenliga avskrivningar -42 470 -37 477 - -
Utgaende planenligt restvirde 25538 27 443 - -

Se dven — Not 29 Ataganden.



Not 9 fortséttning

Koncernen Moderbolaget

Pdgaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar, TSEK 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarde 405 822 209 270 5588 864
Arets anskaffning (inkl. férbattringskostnader)? 148393 213088 6 849 4724
Anskaffning via rorelseforvarv 337 140 — = —
Omklassificeringar —-245 822 - — -
Avyttringar 4044 - —4044 -
Arets omrakningsdifferens 2798 -16 536 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 644288 405 822 8393 5588
Utgédende planenligt restvirde 644288 405 822 8393 5588

1) | beloppet ingar aktiverade utgiftsrantor med 26 MSEK (19).

Koncernen Moderbolaget

Goodwill, TSEK 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarde 2348 2348 8278 8278
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2348 2348 8278 8278
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar — — -8278 -8278
Utgéende ackumulerade nedskrivningar - - -8278 -8278
Utgaende bokfort varde 2348 2348 - -

| samband med fusionen med Gorthon Lines 2005 skedde i moderbolaget nedskrivning av den goodwillpost som uppkom vid minoritetsforvéarvet av aktieri Gorthon Lines AB under
2001. Detta goodwillvdrde ingick fram till fusionen i posten "Andelari intresseforetag”. Goodwillposten representerade 6vervdrden i fartygsflottan som numera dgs av dotterbolag.

Koncernen Moderbolaget
Varumdrken, TSEK 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarde 7015 7 015 - -
Utgdende planenligt restvarde 7 015 7 015 = —

Koncernen Moderbolaget
Ovriga immateriella tillgdngar, TSEK 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarde 9114 9070 101 628 101 582
Arets anskaffning 1429 46 1426 46
Forséljningar/utrangeringar = — -96 116 —
Arets omrakningsdifferens — -2 — _
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 10 543 9114 6938 101 628
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar -6 080 -3762 -71722 -55510
Forsdljningar/utrangeringar - - 74757 -
Arets planenliga avskrivningar -1 400 -2318 -8173 -16 212
Utgaende ackumulerade planenliga avskrivningar -7 480 -6 080 -5138 -71722
Utgaende planenligt restvirde 3063 3034 1800 29906

Koncernen: Vdrdet bestar forutom av aktiverade programvaror ocksa av upparbetat trafiksystem inom affarsomrade Industrial Shipping som innehas av dotterbolaget TransAtlantic

European Services AB, och tillférdes koncernen vid férvdrv av utestdende 26% av aktierna 2004.
Moderbolaget: Beloppet utgérs av aktiverade programvaror.
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NOT 10 | Resultat fran andelar i intresseféretag NOT 12 | Finansiella intiikter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
TSEK 2010 2009 2010 2009 TSEK 2010 2009 2010 2009
Resultatandelar fran Ranteintdkter 7 859 10 049 1129 1213
ovriga intresseforetag? — 93 1270 93 Ranteintakter fran
Totalt - 93 1270 93 koncernbolag - - 16 119 2823

1) Resultatandelen i moderbolaget 2010 avser resultatandelar fran Partrederiet for Totalt 7859 10 049 17 248 4036

Odin Viking DA. Resultatandelen for 2009 avser resultatet fran Icebreakaer Manage-
ment Sweden AB och MS Agila Verwaltungs GmbH.

NOT 13 I Finansiella kostnader

NOT 11 | Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget TSEK 2010 2009 2010 2009
TSEK 2010 2009 2010 2009 Rantekostnader 55733 41709 4869 674
Utdelningar — - 1772 33672 Réntekostnader till
Nedskrivning av koncernforetag - - 7150 94
aktieinnehav _ _ ~59100 57167 Valutakursdifferenser 132 1431 14 381 6739
Aterford nedskriv- Ovriga finansiella
ning/nedskrivning av kostnader - - 412 416
koncernfordringar = — -30 722 Totalt 55 865 43140 26812 7923
Rearesultat fran
forsaljning av dotter-
bolag, netto — - 79 2602
Totalt - - -57279 -20171
NOT 14 I Skatter

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2010 2009 2010 2009
Skatt i resultat-
rdkningen
— Aktuell skatt -1593 =575 -12 882 -16 882
- Uppskjuten skatt 179 947 55 145 66 948 63785
Totalt 178 354 54570 54154 46 903

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
TSEK % TSEK % TSEK % TSEK %

Skillnad mellan redovisad skattekostnad och
skattekostnad baserad pa géllande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 406 927 275990 -235 411 -193339
Skattekostnad enligt svensk skattesats 26,3% -107 022 -26 72585 26 61913 26 50848 26
— Skillnad i olika verksamhetsldanders skattesats -22819 -6 -1313 0 = = — —
- Ej skattepliktiga forvarvseffekter TransViking 204 557 51 - - = = - -
— Effekt fordndrad tonnageskatteférordning Norge? 40 460 10 — - - — - -
- Tonnagebeskattad verksamhet 9753 2 -4 851 -2 — — - -
- Effekt till foljd av rapportering i funktionell valuta -8844 -2 -11901 -4 — — — —
- Effekt av ej skattepliktiga intakter 3113 1 1308 — 2439 1 9540 4
— Effekt av ej avdragsgilla kostnader -334 = -421 — -15351 -6 -14 271 -7
- Vardef6randring pensionsataganden —-728 — 702 — -488 — 981 1
— Upplost skatteskuld kopplad till kopoption? 77788 19 — - 5617 2 — —
— Underskott for vilka skattefordran ej redovisats -25124 -6 - - - - - -
— Justering av féregdende ars skatt 1540 - 134 — 21 - -188 -
- Ovrigt 6013 1 -1674 — 3 = -7 —

Skatt 178 354 44% 54570 20% 54154 23% 46 903 24%



Not 14 fortsdttning

Koncernen
2010 2009
TSEK Fore skatt Skatt  Efterskatt  Fore skatt Skatt  Efter skatt
Skatt hanforlig till Gvrigt
totalresultat
Forandring sdkringsreserven 25284 -6033 19251 21962 -5776 16 186
Forandring omrakningsreserven -36 598 - -36 598 34 633 - 34633
-11 314 -6 033 -17 347 56 595 -5776 50819
Koncernen Moderbolaget NOT 15 I Resultat per aktie
TSEK 2010 2009 2010 2009
Koncernen
Uppskjutna skattefordringar 2010 2009
— Pensionsforpliktelser med
hansyn till tidpunkt for Vagt genomsnittligt antal aktier
avdragsritt 13 806 14534 13117 13 605 exklusive aktier i eget forvar 35321750 27 809 007
- Finansiella instrument, var-
dering till marknadsvéarde = 1998 = — Koncernen
- Underskottsavdrag? 101831 66514 133769 65882 Resultat hanforligt till
115637 83046 146886 79 487 moderbolagets aktiedgare (SEK): 2010 2009
Kvittning skattefordringar Totalt 583 832 000 -214 504 000
och skatteskulderinom
samma verksamhetsldander -75261 -83046 -7 944 -7 490 Koncernen
Uppskjuten skattefordran Resultat per aktie hdnforligt till
ibalansrdkningen 40376 0 138942 71997 moderbolagets aktiedgare (SEK): 2010 2009
Uppskjutna skatteskulder Totalt 16,58 -7
— Immateriella anl.tillgangar, I koncernen finns inga optionsprogram som kan medféra utspadningseffekter.
temporéra skillnader? — - — -7 490
— Materiella anl.tillgdngar,
temporéra skillnader? -71227 -170275 -7 944 —
— Finansiella instrument, var-
dering till marknadsvéarde -4 035 - - -
- Ovriga skulder med hinsyn
till tidpunkt for avdragsratt® -28 421 -47 538 — —
-103683 -217813  -7944 -7 490

Kvittning skattefordringar
och skatteskulderinom

samma verksamhetslander 75261 83046 7 944 7 490
Uppskjuten skatteskuld
i balansrdkningen -28422 -134767 0 0

Netto uppskjuten skatte-

fordran / (skatteskuld)® 11954 -134767 138942 71997

1) For de svenska enheterna utgor posten nettot av ackumulerade underskottsavdrag
och obeskattade reserver.

2) Temporéra skillnader — till foljd av skattemé&ssig behandling av av- och nedskriv-
ningar.

3) I januari 2010 ogiltligférklarade Hégsta Domstolen i Norge den engangsskatt som kost-
nadsférdes 2007 i samband med intradet i nya norska tonnageskatteférordningen. Kon-
sekvensen av detta domslut blev att koncernen under aret kunde dterfora avséattningar
motsvarande ca 63 MSEK. En ny lag antogs av norska Stortinget 18 juni 2010 som inne-
bar att rederierna fér en reducerad engangsskatt aterigen gavs méjlighet att intrada i
nya tonnageskatteforordningen. Skattekonsekvensen for TransAtlantic av detta intrade
innebdr en engangsbelastning om 23 MSEK. Netto har fordndringen i norsk tonnage-
skatt under aret paverkat koncernens skattekostnad positivt om 40 MSEK.

4) Optionen att forvédrva Cove-, Kimar- och Sanaga Shipping Ltd (dgarbolagen till
Obbola, Ostrand och Ortviken) utnyttjades under &ret varvid skatteskulden kopplad
till optionsvardet kunde uppldsas.

5) Uppskjuten skattefordran/skatteskuld redovisas netto i respektive verksamhetsland
dd kvittningsrédtt bedéms féreligga. Underskottsavdrag i koncernen for svenska
enheter uppgar nettto efter avdrag for obeskattade reserver till 483 MSEK (253).
Varav 387 MSEK (253) aktiverats. Underskottsavdragen i moderbolaget uppgar till
509 MSEK (251), for vilka uppskjutna skattefordringar beaktas till fullo.

Tempordra skillnader avseende investeringar i dotterbolag har inte beaktats, da reali-
sationsresultatet ej dr beskattningsbart enligt gdllande skattelagsstiftning.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man det &r sannolikt att belop-
pen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.
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NOT 16 I Andelar i koncernforetag, intresseféretag samt joint ventures

Innehavets omfattning

Innehavets vérde

Andel i Andeli
Organisations- % av aktie- Bokfort varde Bokfort varde Eget kapital Eget kapital
nummer Sate Antal kapitalet 2010-12-31 TSEK 2009-12-31 TSEK 2010-12-31 TSEK 2009-12-31 TSEK
Dotterbolag d4gda av moderbolaget?
TransAtlantic Shipping AB ? 556208-0373 Skdrhamn 2118115 100 444263 344263
TransAtlantic European Services AB 556520-6504 Vidsterds 1000 100 18021 18021
TransAtlantic Crewing AB 556426-8646 Skdarhamn 1000 100 120 120
TransAtlantic Services AB 556161-7928 Helsingborg 1000 100 100 100
TransAtlantic Administration AB 556662-6866 Skdarhamn 1000 100 7 400 7 400
TransAtlantic Icebreaker Manage-
ment Sweden AB » 556679-1454 Skdrhamn 1000 100 5106 107
ACL Ship Management AB 556550-2159 Skdrhamn 1000 100 257 257
SOIC Shipmanagement AB% 556803-0372 Skdarhamn 510 51 51 —
Trans Viking Management AS 981240030 Sarpsborg 50 100 361 362
Partrederiet Odin Viking DA © 989573152 Kristiansand 50 26242 -
TransAtlantic Nederland BV Rotterdam 10 100 47 401 47 401
TRS TransAtlantic Shipping GmbH HRB110034 Hamburg 100 42042 42042
TransAtlantic Shipping Ltd Gibraltar 100 27 27
TransAtlantic Shipping (2) Ltd Gibraltar 100 32 32
TransAtlantic Ship Management Ltd Gibraltar 100 26 26
Gorthon International Shipping Ltd Bermuda 12000 100 84 84
TransHawk Ltd Gibraltar 100 72 72
Cove Shipping Ltd ? Isle of Man 100 7121 —
Kirmar Shipping Ltd ” Isle of Man 100 7121 —
Sanaga Shipping Ltd 7 Isle of Man 100 7121 —
Gorthon Shipping Inc. Kanada 100 100 1 1
OY TransAtlantic Services AB Helsingfors 100 76 76
Hays Mews Properties Ltd 2531990 London 100 100 1 1
TransAtlantic LLC 9 1107746094 Moskva 100 34 —
Totalt 613 080 460 392
Moderbolagets ackumulerade anskaffningsvarde for aktier i dotterbolag uppgar till 854 791 TSEK (702 103).
Ovriga koncernbolag
TransAtlantic Specialtonnage AB 556074-5431 Skdrhamn 20000 100
Percy Tham i Oxelésund AB 556022-4908  Oxelosund 1000 100
TRVI Offshore&Icebreaking AB @ 556710-9003 Skdrhamn 1551000 100
TRVI Offshore&Icebreaking 3 AB © 556733-1102 Skdrhamn 100000 100
TRVI Offshore&Icebreaking 4 AB © 556733-1094 Skdrhamn 100000 100
Trans Viking Icebreaking & Offshore AS® 979 437 943 Kristiansand 1100 100
Partrederiet Odin Viking DA © 989573152 Kristiansand — 50
TransAtlantic Specialtonnage AS 987069295 Oslo 100 100
TransAtlantic UK Ltd 3384716 Goole, UK 10000 100
Paltrans Cargo Services Ltd 2547016 Goole, UK 100 100
Nordon Shipping Company B.V. Rotterdam 35 100
Andromeda Shipping Company B.V. Rotterdam 35 100
Capricorn Shipping Company B.V. Rottedam 35 100
Swing Shipping Company B.V. Rotterdam 35 100
MS Frej Claus-Markus Speck KG HRA1211 Horsten 72
MS Odin Claus-Markus Speck KG HRA1215 Horsten 66
Agila GmbH & Co. KG Seeschiffahrt HRA5055 Horsten 67
Euroforest Shipping Ltd Malta 60 60
Intresseforetagens koncernmassiga vérde
Icebreaker Management Sweden AB?  556754-2682 Skdarhamn — — — 160 — 209
MS Agila Verwaltungs GmbH HRB7664 Horsten — 49 153 54 153 153
Totalt - 49 153 214 153 362
Joint Venture bolagens koncernméssiga védrde 99
TRVI Offshore&Icebreaking AB 556710-9003 Skdrhamn - - - 173 - 228
TRVI Offshore&Icebreaking 3 AB 556733-1102 Skdarhamn — — — -14 — 36
TRVI Offshore&Icebreaking 4 AB 556733-1094 Skdrhamn - - - -14 - 36
TransViking Icebreaking&Offshore AS 979437943 Kristiansand - - - 117 598 - 221778
Partrederiet Odin Viking DA 989573152 Kristiansand — — — 33124 - 33124
- - - 150 867 - 255202

1) Moderbolag i koncernen &r Rederi AB TransAtlantic, 556161-0113, med séte i
Skdrhamn, Tjorns kommun.

2) Aktiedgartillskott har under 2010 ldmnats.

3) Icebreaker Crewing AB absorberade genom fusion Icebreaker Management Sweden
AB, vilket innan fusionen blev heldgt dotterbolag genom att utesdende aktier férvar-
vats. | samband med detta dndrades ocksd bolagets namn till TransAtlantic Icebrea-
ker Management Sweden AB.

4) Bolaget bildades under 2010.
5) Bolaget &r fd TransAtlantaic Crewing AS som namnéndrats.

6) Utestaende andelaribolagen forvarvades genom apportemission 22 september 2010.
Bolagen blev ddrmed heldgda dotterbolag inom TransAtlantic-koncernen. Se dven not 35.

7) Bolagen forvdrvades under 2010.

8) TransAtlantic koncernen dgde, fram till forvarvet av utestdende andelar som skedde 22 sep-
tember 2010, enligt joint venture avtal ratt till 50% av ackumulerade vinstmedel i bolagen.



NOT 17 I Andra langfristiga fordringar

NOT 20 I Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

TSEK 2010 2009 2010 2009 TSEK 2010 2009 2010 2009
Ingdende virde 104180 64086 157983 53 241 Forutbetalda
Arets anskaffning 5492 45314 2456 45 975 personalkostnader 23238 22603 20567 12050
Forandring Upplupna reseintdkter 38915 45116 11 948 25297
uppskjuten skatt 40376 - 66 945 63787 Upplupna ranteintdkter 880 221 862 125
Arets avyttring —44 641 -5220 -43818 -5020 Forutbetalda dock-
Utgaende virde 105407 104180 183566 157983 ningar forinchartrat

tonnage = - 10 015 10827

Koncernen Moderbolaget Ovriga forutbetalda

kostnader och upp-
TSEK 2010 2009 2010 2009 lupna intakter 21251 54 484 10 599 29 612
Uppskiutna skatte- Totalt 84284 122424 53 991 77 911

ppskj

fordringar ¥ 40376 — 138 942 71997
Forvaltningskapital
avseende pensioner 35124 38241 19738 22156 NOT 21 | Kassaflédesanalys
Kapitalférsakringar 24 416 24539 22875 22 430 . i i ; i
Rantebarand I de fall da lanefinansiering vid investeringprojekt utbetalas direkt till
foarZr?nga:rm € _ 41 400 _ 41 400 varvet/leverantdren och ej passerar bolagets/koncernens kassa, redo-
. visas investeringsbeloppet i kassaflodesanalysen netto efter avdrag for
Ovrigt 5491 — 2011 —

finansiering. Redovisad investeringsutgift utgors séledes av den egna
Totalt 105 407 104180 183566 157 983

1) Uppskjutna skattefordringar avseende moderbolaget hanfor sig till huvudsaklig del
tillackumulerade underskottsavdrag, varav underskottsavdrag fran foregdende &r
utgor 69 966 TSEK av totalbeloppet.

Se dven not 32 Finansiell riskhantering och derivatinstrument.

kontantinsatsen.

Forvarv/avyttring av aktier i dotterbolag visas i koncernredovisningen
som utbetalad /erhéllen kopeskilling minskad med det forvarvade/avytt-
rade dotterforetagets likvida medel pé forvarvs-/avyttringsdagen.

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2010 2009 2010 2009
NOT 18 | varulager
Likvida medel
Varulagret bestdr av bunkers, smorjolja och lasthanteringsutrustning. Kassa och bank vid
arets borjan 327 400 573734 73082 221908
Arets forandring av
NOT 19 | Kundfordringar kassa och bank 309493  -246 334 -39932 -148826
. N N . N o N Likvida medel vid
Redovisat vérde for kundfordringar fordelar sig pé foljande sétt: arets slut 636 893 327 400 33150 73 082
Koncernen Moderbolaget Avgar sparrade/pant-
TSEK 2010 2009 2010 2009 satta likvida medel -13 996 -7 499 = —
Utgaende disponibla
Fakturerade
ikvi 1)
fordringar 232025 168 716 113 931 93 636 likvida medel 622897 319901 33150 73082
Reserv for osdkra 1) Av koncernens disponibla likvida medel om 623 MSEK &r 315 MSEK avsatta pd sdr-
: _ _ _ skilda konton for att sakerstélla koncernens kontantataganden vid leveranserna av
fordringar 41 3158 tva AHTS-fartyg, som forvédntas levereras under tredje kvartalet 2011 och i férsta
Totalt 231984 165 558 113 931 93636 kvartalet 2012.

Redovisat vdrde for kundfordringar motsvarar verkligt virde da diskonteringseffekten

arovdsentlig.

Reserven for osékra fordringar forandrade sig pa foljande sétt:

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2010 2009 2010 2009
Ingdende virde 3158 146 — —
Avséttningar for
osdkra kundford-
ringar = 3012 = —
Aterforda avsitt-
ningar -3117 — = —
Utgaende virde 41 3158 - -

Arets konstaterade kundforluster uppgick till 3 117 TSEK (3 753).

Kundfordringarna klassificerade utifran forfallotidpunkt:

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2010 2009 2010 2009
Ej forfallna 128 490 77769 54703 38073
Forfallodag passerad
med upp till 30 dagar 74 166 21832 42 535 -
Forfallodag passerad
med mellan 31-60
dagar 5873 41775 2 400 35497
Forfallodag passerad
med 61 dagar eller mer 23 455 24182 14 293 20 066
Totalt 231984 165 558 113931 93636
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NOT 22 | Aktiekapital

Aktiekapital
2010 2009
SEK A-aktier B-aktier Summa A-aktier B-aktier Summa
Ingdende aktiekapital 18179 600 266 125 140 284 304 740 18179 600 266 125 140 284304 740
Nyemission 18179 610 259077 150 277 256 760 — — —
Indragning av aktier i eget forvar = -704 800 -704 800 - — —
Utgdende aktiekapital 36 359 210 518 154 290 554513 500 18 179 600 266 125 140 284304740
Antal aktier
2010 2009
A-aktier B-aktier Summa A-aktier B-aktier Summa
Ingdende antal aktier 1817 960 26 612 514 28 430 474 1817 960 26 612 514 28 430 474
Nyemission 1817961 25907 715 27 725676 — — —
Indragning av aktier i eget forvar = -704 800 —-704 800 — — —
Utgaende antal aktier 3635921 51 815 429 55 451 350 1817 960 26 612 514 28 430 474
Ingdende antal aktier i eget forvar = -704 800 —-704 800 - -504 800 -504 800
Arets forvary = = = — -200 000 -200 000
Indragning av aktieri eget forvar - 704 800 704 800 - - -
Utgédende antal aktier i eget férvar - - - - -704 800 -704 800
Totalt utestaende aktier 3635921 51 815 429 55 451 350 1817 960 25907 714 27725674
Antal roster
2010 2009
A-aktier B-aktier Summa A-aktier B-aktier Summa
Antal roster 36 359 210 51815 429 88174 639 18179 600 26 612 514 44792114
Aktieri eget forvar som ej dr rostberdttigade — — - -704 800 -704 800
Totalt antal roster 36 359 210 51 815 429 88 174 639 18 179 600 25907 714 44087 314

Kvotvérdet dr 10 SEK per aktie. | koncernen finns inga optionsprogram.

Forvérvet av utestdende andelari Trans Viking som genomfordes i september 2010 betalades med nyemiterade aktier i TransAtlantic. Samtidigt skedde indragning av samtliga

tidigare aterkdpta aktier som hélls i eget forvar. Se dven not 33 Rérelseforvarv.

NOT 23 I Utdelning per aktie

NOT 24 I Avséttningar for pensioner

Under 2010 skedde ingen aktieutdelning. Under 2009 betalades ut 69 814
TSEK (2,50 SEK per aktie). P4 arsstimman den 3 maj 2011 foreslés att ingen
utdelning sker avseende verksamhetséret 2010.

Ersattningar till anstillda efter avslutad anstéllning erldggs till overva-
gande delen genom fortldpande betalningar till fristdende myndigheter
eller forsakringsbolag som darmed overtar forpliktelserna for de
anstillda. Denna typ av pensionsplaner bendmns avgiftsbestimda pla-
ner.

Ataganden for &lderspension och familjepension fér tjansteméan i Sve-
rige tryggas genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran radet
for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestdimd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2010 har koncernen inte
haft tillgang till sdidan information som gor det mojligt att redovisa denna
plan som formansbestaimd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsikring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Alectas 6verskott kan fordelas till forsdkringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgangen av 2010 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 146% (141%). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

Forménsbestimda planer kiannetecknas av att koncernen kvarstar med
sin forpliktelse tills pensionen har blivit utbetald. Kostnaden och avsitt-
ningen for de formansbestimda planerna berdknas genom aktuariella
berdkningar som syftar till att faststdlla nuvardet pé forpliktelsen. For-
ménsbestdmda planer finns endast i Sverige.

I nedanstaende tabeller finns upplysningar om de formansbestimda
planerna som finns i koncernen, vilka antaganden som anvénds i berak-
ningarna, vilka kostnader som redovisats samt virde pé forpliktelsen och
forvaltningstillgangar.



Not 24 fortsdttning

Koncernen

MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Flerarséversikt
Per balansdagen
Nuvérdet av formansbestamd forpliktelse 30243 35079 36 945 39488 39571
Verkligt varde pa forvaltningskapital -35124 -38 241 -42 626 —-45 053 -37 068
Oredovisade aktuariella (férluster)/vinster 3183 1881 4979 4913 4832
Loneskatteskuld 10 249 10790 10 268 10 634 13124
Nettoskuld/(Tillgéng) 8551 9509 9566 11981 20 459

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2010 2009 2010 2009
Tillimpade antaganden i aktuariella berdkningar
Sverige
Genomsnittlig diskonteringsrédnta 3,75% 3,75% 3,75% 3,75%
Forvédntad avkastning pa forvaltningskapital 6,00% 5,50% 6,00% 5,50%
Langsiktigt lbnedkningsantagande 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Langsiktigt inflationsantagande 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Dodlighetsantagandet d&r detsamma som foreskrivs av finansinpektionen
(FFFS 2007:31).
Arets pensionskostnader
Kostnad intjdnade férmaner under perioden 1749 1578 10 10
Rantekostnad 1348 1415 816 982
Avskrivning aktuariella vinster/forluster -50 -558 -50 -111
Korrigering kostnad -129 1509 = —
Forvantad avkastning pa forvaltningskapital (=) -1876 -2279 -1026 -1392
Arets kostnad avseende formansbestimda pensioner 1042 1666 -250 -511
Arets kostnader avseende avgiftsbestimda pensionspremier 70882 60 417 39535 34 605
Arets kostnad for loneskatt 19171 17 108 10 433 8799
Arets pensionskostnader som ingir i personalkostnader 91 005 79 191 49718 42 893
Faktisk avkastning pa férvaltningskapital 4,40% -4,27% 5,10% -5,02%
Samtliga poster redovisas som personalkostnader. Av kostnaden for avgifts-
bestdmda planer utgor 55 977 TSEK (55 475) premier till Alecta.
Férandring av verkligt vdrde pa forvaltningskapital
IB Forvaltningskapital 38241 42626 22156 27 176
Forvdntad avkastning 1876 2279 1026 1392
Reglerad skuld/Kostnad &ndrad plan under aret -2290 -685 — —
Uttag -3 858 -4122 -3 472 -3656
Premier/insattningar 1460 2244 18 —
Aktuariell vinst/(forlust) -305 -4101 10 -2756
UB Forvaltningskapital 35124 38241 19738 22156
Merparten av dessa tillgdngar ar tryggade via forsakringar, se dven not 17.
Fordandring av den formansbestdmda pensionsforpliktelsen
IB Forpliktelse 35079 36 945 21761 26 187
Kostnad intjdnade férmaner under perioden 1749 1578 10 10
Reglerad skuld/kostnad dndrad plan under aret -2601 816 — —
Rantekostnad 1348 1415 816 982
Pensionsutbetalningar -3 858 -4122 -3 472 -3 656
Aktuariell (vinst)/forlust -1474 -1553 -528 -1762

UB Forpliktelse 30243 35079 18 587 21761
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Not 24 fortséttning

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2010 2009 2010 2009
Forandring av aktuariella forluster/vinster
IB Oredovisade aktuariella (férluster)/vinster 1881 4979 2614 3719
10% av det storsta av Forpliktelse/Forvaltningskapital 3824 4263 2216 2718
Oredovisade aktuariella (férluster)/vinster utanfor korridoren — — 399 1001
Avskrivning av aktuariella forluster/(vinster) -50 -558 -50 -111
Korrigering av aktuariella forluster/(vinster) 183 8 = -
Aktuariell vinst/(forlust) pa forpliktelsen 1474 1553 528 1762
Aktuariell vinst/(forlust) pa férvaltningskapital -305 -4101 10 -2756
UB Oredovisade aktuariella (férluster)/vinster 3183 1881 3102 2614
Forandring av [oneskatteskuld
IB Skuld i balansrdkning 10790 10 268 10100 9371
Arets forandring av loneskatteskulden -541 522 -363 729
UB Loneskatteskuld 10 249 10790 9737 10 100
Skuld i balansrakningen
Pensionsférpliktelse 30243 35079 18 587 21761
Oredovisade aktuariella (forluster)/vinster 3183 1881 3102 2614
Loneskatteskuld 10 249 10790 9737 10100
UB Skuld i balansrdkningen 43 675 47 750 31426 34 475
Nettoskuld i balansrdakning
Forvaltningskapital (<) -35124 -38241 -19738 -22156
Pensionsforpliktelse 30243 35079 18 587 21761
Oredovisade aktuariella (forluster)/vinster 3183 1881 3102 2614
Loneskatteskuld 10 249 10790 9737 10100
Nettoskuld 2010-12-31 8551 9509 11 688 12 319
Avstamning av fordndring i nettoskuld
IB Skuld i balansrdkning 9509 9566 12319 12101
Arets pensionskostnad (+) 1042 1666 -250 -511
Inbetalning till férvaltningskapital (-) -1460 -2244 -18 0
Uttag fran forvaltningskapital (+) 3858 4122 3472 3656
Pensionsutbetalningar (-) -3858 -4122 -3472 -3656
Arets forandring av loneskatteskulden -541 522 -363 729
UB Nettoskuld 8551 9509 11 688 12319
NOT 25 | Skulder
Koncernen Totala rintebérande skulders fordelning per valuta
TransAtlantic-koncernens totala rantebarande skulder uppgick till 2 170 Koncernen
I\{ISEKH(l 381) vid omrakning till balansd.agens kurs. Dessutom fanns ej TSEK 2010-12-31 20091231
rantebarande skulder totalt uppgéende till 580 MSEK (617). Delar av de
rantebdrande skulderna dr férknippade med sa kallade covenanter, enligt ~ USD 138 465 156 551
vilka koncernen méste uppfylla vissa nyckeltal.” EUR 821 989 808 109

Annan utldndsk valuta 768754 265 428
Moderbolaget SEK 441271 150 949
Moderbolagets totala rantebdrande skulder uppgick till 569 MSEK (114). Totalt 2170 479 1381 037

Dessutom finns ej rantebarande skulder och avsittningar totalt uppga-
ende till 479 MSEK (454).

1) Vissa av koncernens kreditavtal &r férknippade med sarskilda villkor, sk “covenants”,
enligt vilka féretaget maste uppfylla vissa nyckeltal.Med anledning av koncernens
negativa lonsamhet har koncernen inte kunnat uppnd nagra av dessa nyckeltalskrav
under dret. Forhandlingar har forts med samtliga berérda banker. Overenskommelse
har tréffats med samtliga kreditgivare utom en. Avseende de sistndmnda férelédg
brott mot lanevillkoren fram till halvéarsskiftet varefter nyckeltalskraven efterlevts.
Fran och med tredje kvartalet 2010 presterar koncernen éterigen finansiella nyckel-
tal som &rinivd med eller béttre &n kravnivderna i finansieringsavtalet. Den paga-
ende diskussionen géller bankens rétt att i efterhand fa kompensation i form av
okad sdakerhet. Per 31 december 2010 efterlevde koncernen uppsatta nyckeltalskrav
enligt avtalade villkor.



Not 25 fortsdttning

Totala avtalade forpliktelser

Koncernen
TSEK 2011 2012-2015 Efter 2015
Upplaning (exkl. skulder
avseende finansiell
leasing) 353371 1059076 1858697
Skulder avseende
finansiell leasing 6088 12373 -
Derivatinstrument 8913 — -
Leverantdrsskulder 100 848 — —
Andra skulder 254 253 — 149725
723 473 1071 449 2008 422
Moderbolaget
TSEK 2011 2012-2015 Efter 2015
Skulder till
kreditinstitut 118171 79811 2772
Skulder till
koncernforetag 266 543 57 363 398 355
Skulder till
leverantdrsforetag 45612 — —
Andra skulder 126 624 — 54300
556 950 137174 455 427

Koncernen

Koncernen har kreditloften i form av outnyttjad checkrakningskredit om
totalt 24 MSEK (124). Outnyttjad checkkredit uppgick per balansdagen till
76 MSEK (6).

Moderbolaget

Moderbolaget har kreditloften i form av outnyttjad checkkredit om totalt
24 MSEK (124). Outnyttjad checkkredit uppgick per balansdagen till 76
MSEK (6).

NOT 26 I Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2010 2009 2010 2009
Koncernen
Periodiserade
personalkostnader 71709 85 451 42883 38782
Periodiserade
rantekostnader 5242 3487 300 207
Periodiserade
resekostnader 85736 68110 33226 12 475
Periodiserade 6vriga
kostnader 43776 53241 30082 40 491
Totalt 206 463 210289 106 491 91 955

NOT 27 | stslida sikerheter

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2010 2009 2010 2009
Lang- och kortfristiga
fartygslan samt del i
partrederiers lang- och
kortfristiga skulder
— fartygsinteckningar 2545992 1457 999 = -
—nybyggnadskontrakt 636 590 414072 = -
Kort- och langfristiga
ovriga skulder till
kreditinstitut
- anl.tillgangar som

innehas genom Fin.

Leasingavtal 25538 464984 = —
— foretagsinteck-

ningar 24085 24085 = —
— aktieri dotter-

foretag 124011 — 21362
— sdkerhet i fordran 20011 7397 = -
— bankmedel 328995 7 499 = —
Avsattningar for
pensioner
— kapitalférsakringar

och forvaltnings-

tillgangar 59 539 62780 42613 44586
Totalt 3764761 2438816 63 975 44 586

NOT 28 I Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2010 2009 2010 2009
Borgensforbindelser - — 1029772 604 865
—varav for dotterbolag — — 1029772 604 865

Dérutdver har moderbolaget lamnat garanti for dotterbolags fullgérande
av tidsbefraktningsavtal vilket d&ven omfattar delar av det avyttrade dot-
terforetaget Transbulks atagande. For sistnamnda finns samtidigt motga-
ranti fran extern part pa motsvarande belopp. Transbulk avyttrades 2005.

I samband med att TransAtlantic férvarvade de tre dgarbolagen till SCA-
fartygen, Cove-, Kirmar och Sanaga Shipping Ltd skrevs avtal vilket gav
SCA rétt att till och med den 30:e juni 2011 férvarva bolagen. Om optionen
nyttjas baseras kopeskillingen pa koncernens bokforda fartygsvarden.

NOT 29 | Ataganden

Investeringsataganden

Kontrakterade aterstdende investeringsitaganden som inte redovisas i
balansrakningen dr hanforligt till 100% av tre fartyg (fg ar 50% av fyra ankar-
hanteringsfartyg) under nybyggnation inom affarsomrade Offshore/Ice-
breaking. Aterstiende ataganden uppgick per balansdagen till:

MSEK 2010 2009
Fartyg 919 752
Leasingataganden

Koncernen forhyr fartyg, byggnaden och maskiner genom leasingavtal.
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Not 29 fortsdttning

Operationell leasing

Operationell leasing avser i huvudsak in- och uthyrning av fartyg pa
bareboat- och T/C basis, dar avtalstider och hyresvillkor skiljer sig for
olika fartyg. De storsta kontrakten avser inhyrning av de tre fartygen,
TransWood, TransPine och TransHawk, tidigare dgda inom TransAtlan-
tic-koncernen, pa bareboat basis, dar avtalet har en aterstaende 16ptid pa
5 ar, samt inhyrning av papperstransportfartygen, TransPaper TransPulp
och TransTimber, som gér i timecharter for StoraEnso, ddr avtalet har en
aterstaende 16ptid pa ca 11 ar. Koncernen har darefter rétt att 16sa ut farty-
gen till marknadsvérdet.

Finansiell leasing

Finansiell leasing utgors vid utgangen av 2010 endast av hyra av containers
som anvinds inom affarsomrade Industrial Shipping. Tidigare ar redovisa-
des aven leasingatagandet for fartygen Obbola, Ortviken och Ostrand som
finansiell lease. I juli 2010 utnyttjade koncernen optionen att forvérva dessa
fartyg.

Hyresintdkter operationell leasing
Hyresintéakter operationell leasing utgors av fartyg uthyrda pa time- och
bareboatbasis.

Antalet férhyrda fartyg var 15 st per balansdagen 2010-12-31 (20 st per
2009-12-31) och antalet uthyrda fartyg var 14 st (11).

2012 efter
MSEK 2010 2011 -2015 2015
Hyreskostnader
Operationell leasing 423 290 573 497
Dérav; — Bareboat charter 133 115 471 497
-T/C 288 174 101 —
- Ovrigt 2 1 1 -
Finansiell leasing 46 6 12 -
Darav; — Bareboat charter 40 — — —
- Ovrigt 6 6 12 —
Hyresintdkter
Operationell leasing 623 408 1099 1044
Dérav; — T/C 623 408 1099 1044

Ovanstaende framtida leasingavgifter 4r koncernens nominella minimi-
avgifter.

I koncernens balansrakning &r foljande poster redovisade som finansiell
leasing per balansdagen:

MSEK 2010 2009
Anldggningstillgangar

Fartyg

- Anskaffningsvdrde — 505
— Ackumulerad omrédkningsdifferens - 99
— Ackumulerade avskrivningar = -148
Bokfort varde - 456
Inventarier

- Anskaffningsvarde 65 65
- Anskaffning under aret 3 -
— Ackumulerade avskrivningar -42 -38
Bokfort varde 26 27
Totalt — Bokfort virde 26 483
Skulder avseende finansiell leasing

- Langfristig del 12 85
— Kortfristig del 6 84
Totalt 18 169
Avsattningar skatteskulder 2 80

Se dven not 9.

NOT 30 I Joint venture foretagens paverkan pa koncernens resultat-
och balansrdkningar

"Trans Viking” bedrevs fram till férvarvet som skedde den 22 september
2010 som ett joint venture mellan TransAtlantic-koncernen och Viking
Supply Ships A/S i Kristiansand, Norge.

Forvarvet innebar att utestiende andelar i bolagen forvarvades av Trans-
Atlantic och verksamheten blev darmed helidgd (se d&ven not 34). Samarbets-
avtalet for den tidigare joint venture innebar att TransAtlantic ansvarade
for driften av fartygen, och Viking Supply Ships fér kommersiellt manage-
ment. Verksamheten bedrivs fortsatt i bolagen Trans Viking Icebreaking &
Offshore AS, dar fartygen Tor- Balder- och Vidar Viking 4gs. Partrederiet
Odin Viking DA vari fartyget Odin Viking &gs samt TRVI
Offshore&lcebreaking AB vari de nybyggda fartygen Loke,- och Njord
Viking &gs. Utover dessa tvéa operativa bolag innehas tva bolag vari nybe-
stallning av av de tva av en serie av fyra offshorefartyg skett. Leverans av
dessa tva forvintas ske tredje kvartalet 2011 samt forsta kvartalet 2012.

Nedan redovisas effekterna pa koncernens resultat- och balansrakningar
vid konsolidering av joint venture foretagen enligt klyvningsmetoden.

MSEK 20102 2009
Belopp redovisas enligt koncernens andel.

Resultatrakning?

Rorelsens intdkter 128 119
Rorelsens kostnader -97 -125
Rorelseresultat 31 -6
Finansnetto -13 -6
Resultat fore skatt 18 -12
Skatt — —
Arets resultat 18 -12
Balansrdkning?

Anldggningstillgangar — 952
Omsattningstillgdngar — 197
Summa tillgangar — 1149
Eget kapital = 256
Langfristiga skulder — 849
Kortfristiga skulder = A
Summa eget kapital och skulder - 1149
Stéllda sékerheter - 1122

1) Utgar fran koncernens andel (50%) i joint venture bolagen.
2) Resultat redovisat enligt klyvningsmetoden (50%) till och med 22 september 2010.

NOT 31 | Nirstaende transaktioner

Fartygsdriften for koncernens hollandskt dgda fartyg, skots av ett externt
bolag som delvis dgs av Felix Feleus som &dven dr VD i TransAtlantic
Nederland BV. Arvodet for fartygsdriften dr enligt marknadsmassiga
villkor och uppgar till 178 TEUR per éar for fyra fartyg.

Det har under aret ej forekommit nagra transaktioner med Stiftelsen
Gorthonrederiernas pensionsanstalt. Utbetalningar fran stiftelsen har
skett enligt uppgjorda avtal och till tidigare anstallda.

Koncernen har ett hyresavtal pa marknadsméssiga villkor avseende ett
containerfartyg, TransAlrek, pa 4 700 dwt som &gs av ett tyskt partrederi,
vari TransAtlantics vice ordférande, Folke Patriksson har ett minoritets-
dgarintresse genom sitt bolag Enneff Rederi AB. Avtalet 16per till och med
28 april 2011 till en dagsrat om 4 600 EUR. TransAtlantic har under 2010 erlagt
motsvarande 16 MSEK i hyra.

TransAtlantic arrenderar ut ett mindre markomréde till Enneff Fastighe-
ter i Skdarhamn AB, ett bolag som &gs av vice ordférande Folke Patriksson till
marknadsmaéssiga villkor. Arrendet uppgér till 25 TSEK per ér. Avtalet 16per
sedan 2007.
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Enligt de apportavtal som ingatts mellan Viking Supply Ships AS och
TransAtlantic har Viking Suppply Ships AS ritt till marknadsmassig
ersittning i form av en arlig lanegarantiprovision om 2 procent for de fall
Viking Supply Ships AS inte l6ses fran samtliga sina garantidtaganden
avseende Trans Viking per dagen for transaktionens fullbordande. For
2010 har ca 1,4 MSEK erlagts. Vidare hyr TransAtlantic fran och med 22

NOT 32 I Finansiell riskhantering och derivatinstrument

september 2010 i andra hand delar av Viking Supply Ships AS kontorslo-
kaler i Kristiansand. Arshyran som ér satt pa marknadsmassiga villkor upp-
gar till 454 TNOK. TransAtlantic har under 2010 erlagt 129 TNOK i hyra.

Avseende ersittning till styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare se not 7.

TransAtlantic-koncernen &r i sin verksamhet utsatt for olika typer av finan-
siella risker, sdsom bland annat fordndringar av valutakurser, réntesatser
samt likviditets- och kreditrisker. Koncernens mal &r att minimera sddana
negativa effekter pa koncernens resultat- och balansrakning.

Riskhanteringen skots av koncernens centrala finansavdelning, uti-
fran den av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Policyn innehéller tydliga
instruktioner hur olika finansiella risker skall hanteras, dar olika typer av
derivatinstrument &r viktiga inslag for att minimera finansiella riskerna.
Policyn inbegriper ocksé instruktioner for hantering av kredit- likvidi-
tetsrisker genom finansiering och lanel6ften.

Koncernen tillimpar sdkringsredovisning enligt reglerna i IAS 39, vars
innebodrd beskrivs i not 1, Derivatinstrument.

Kreditrisker

Koncernen har en policy som faststaller hur krediter far ldimnas till kun-
der och andra affarspartners. Limnade krediter &r ofta korta krediter i
form av fordringar gentemot kunder. Kreditrisk i likvida medel hanteras
genom att placera likviditet hos de stora svenska bankerna.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken utgérs av att koncernen har otillracklig likviditets-
reserv. Detta kan leda till svarighet att infria kortfristiga betalningsskyldig-
heter i den I6pande verksamheten, planerade investeringar och amorte-
ringar. Finansavdelningen arbetar kontinuerligt fram likviditetsprognoser

Finansiella instrument per kategori

Kundfordringar och
likvida medel

Derivat som anvdnds for
sakringsandamal

for koncernen med syfte att forutse koncernens likviditetsbehov for den
I6pande verksamheten med beaktande av kommande investeringsbehov
och amorteringar.

Utifran detta arbete sdkerstdlls tillracklig likviditetsreserv genom
bibehallande av banktillgodohavanden/placeringar samt erhdllna kredit-
16ften. For information om skulders forfallostruktur ser &ven not 25.
Overskottslikviditet placeras enligt i enlighet med faststalld finanspolicy.

Valutarisker

Valutaexponeringar for tillgangar ska i forsta hand hanteras genom att
finansiering sker i samma valuta som tillgdngen. Merparten av fartygen
har en sadan sakring for 2010. Moderbolaget har ett antal utlandska dot-
terbolag vars nettotillgdngar exponeras for valutaomrékningsrisker.
Ingen sdkring av dessa valutapositioner har skett.

Valutarisker for kassaflodet ska enligt finanspolicyn i forsta hand han-
teras genom att balansera valutaflodena sa att in- och utfléden matchar
varandra. Vid férvintade obalanser ska dessa transaktioner terminssak-
ras till minst 70% for de ndrmaste sex manaderna, med 60% for de pafol-
jande sex ménaderna, med 45% for &r 2 och 20% for &r 3. Koncernen har
huvudsakligen valutaexponeringar i USD, EUR och NOK. Under 2010
tecknades lopande ett antal sikringskontrakt i dessa valutor enlighet
med policyn, for att minska kassaflodesriskerna under 2011. For 6vriga
valutor har inga sékringar skett dd inga vdsentliga obalanser foreligger
eller osékerhet nér betalning ska ske.

Finansiella tillgdngar

som kan sdljas Summa

2010-12-31 2009-12-31

2010-12-31 2009-12-31

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

Tillgangari balansrdkningen

Finansiella tillgdngar som kan siljas ? = — = — 105 170 105 170
Derivatinstrument ¥ = — 28 382 7 856 = — 28 382 7 856
Kundfordringar och andra fordringar exkl
interimsfordringar 343770 256 788 — — — — 343770 256 788
Likvida medel 636 893 327 400 — — — — 636 893 327 400
980 663 584188 28382 7 856 105 170 1009 150 592 214
Skulder vdrderade till
verkligt vérde via Derivat som anvdnds for Ovriga finansiella
resultatrakningen sakringsdandamal skulder Summa

2010-12-31 2009-12-31

2010-12-31 2009-12-31

2010-12-31 2009-12-31

2010-12-31 2009-12-31

Skulder i balansrakningen
Upplaning exkl skulder avseende

finansiell leasing ¥ — — — — 2201654 1164939 2201654 1164939

Skulder avseende finansiell leasing 2 — — - - 17 523 169 213 17 523 169 213

Derivatinstrument ¥ — — 8913 15 453 — — 8913 15 453

Leverantdrsskulder och andra skulder exkl

interimsskulder? = — = — 315067 453 442 315067 453 442
= - 8913 15 453 2534244 1787594 2543157 1803 047

1) Verkliga vérden som baseras pd noterade marknadsvérden dar finansiella instrument handlas pa en aktiv marknad (Niva 1).
2) Verkliga vdrden ddr noterade marknadsvérden saknas utan istéllet baseras pa berdkningar av diskonterade kassafléden. Variabler i berdkningsmodellen, sdsom valutakurser
och rdntesatser, hamtas frdn marknadsnoteringar ndr sd ar mojligt (Niva 2).
3) Ovriga vérderingar ddr ndgon variabel baseras p& egna bedémningar (Niva 3).

4) Redovisas till uppplupet anskaffningsvarde.
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Per rapporteringsdagen 31 mars 2011 hade koncernen féljande 6ppna
valutaderivatskontrakt:

Verkliga vdrden derivatinstrument
Verkliga vérden for derivatinstrument var per balansdagen fordelade

Kontraktsvarde i MSEK  Terminskurser (vdgt snitt) enligt fljande:

TSEK 2010 2009 2010 2009 Koncernen

Valutaterminer USD 90 - — - 2010 2009

Valutaoptioner USD 24 46 = — TSEK Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder

Totalt USD 114 46 7,13 6,20 Valutaoptioner 956 = — 8372

Valutaterminer EUR 52 31 9,22 10,28 Valutaterminer 6 627 = 175 -

Valutaterminer NOK 9 30 1,13 1,24 Rdnte SWAP 20799 8913 7 681 7081
Totalt 28 382 8913 7 856 15 453

Valutaderivat forfaller mellan 1 man till 12 manader fran balansdagen.

Om sékring ej hade skett, skulle framtida resultat bli 6 MSEK lagre om
balansdagens kurs hade gallt vid terminernas losentidpunkt.

Rénterisker

Finanspolicyn anger att ranterisken ska sékras genom finansiella instru-
ment som begrdnsar exponeringen for 6kade rantekostnader. Koncernens
policy ér att 25-50% av de rdntebarande lanen ska sidkras pa en period
understigande 1 ar, 25-50% om en period pa 1-3 ar, samt 25-50% pa en
period ldngre &n 3 ar.

Réntebindning
Koncernen anvinder sig av olika typer av rdntesdkringsinstrument. Per
balansdagen hade koncernen f6ljande rantebindningar:

Sédkrade underliggande
lanevarden forvilka
koncernen bédr ranterisken
(inkluderar ranteexpone-

rade leasedtaganden) 1ar 3ar
Rorlig eller eller

MSEK rdnta kortare 1-3dr ldngre Totalt
Rénteswap - 56 569 440 1065
Fastrantelan — 593 — 36 629
Totalt réntesdkrade
lanevirden — 649 569 476 1694
Ranteexponerade lan 970 — — — 970
Totalt réntebdrande
lanevdrden 970 649 569 476 2664
% av totalt rdntebdrande
lanevérden 36% 24% 22% 18% 100%
Viagd genomsnittlig rantesats for rantebarande 1dn uppgick till:

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

3,26 3,35 2,97 1,57

Om rintesatsen fordndras med 1% enhet kommer koncernens rantekost-
nad att fordandras med 16 MSEK.

Varurisker

For att minimera kostnadsvariationer for bunkers, har koncernen huvud-
sakligen ingatt kundkontrakt som medger att koncernen kompenseras vid
bunkersprisférandringar. Endast ringa andel av koncernens framtida
bunkersférbrukning kommer vara exponerad mot prisférandringar. Per
balansdagen innehade koncernen inga bunkersderivat.

Moderbolaget innehar finansiella instrument motsvarande ett verkligt
véarde om 16 MSEK (-8). Detta varde &r inte bokfort i moderbolaget.

NOT 33 | Rérelseforvary

Forvarvet har betalats med nyemitterade aktier i TransAtlantic, varav
1 817 961 A-aktier och 25 907 715 B-aktier, totalt 27 725 676 nya aktier.
Genom nyemissionen blev Kistefos via dotterbolag innehavare av mer dan
50 procent av rosterna i TransAtlantic.

Forvarvet omfattar aktier och andelar i:

Antal
Foretag Land Affarsomrade anstdllda
TransViking Icebreaking Offshore &
& Offshore AS (50%) Norge Icebreaking Inga
Partrederiet for Odin Offshore &
Viking DA (71,34%) Norge Icebreaking Inga
TRVI Offshore & Offshore &
Icebreaking AB (50%) Sverige Icebreaking Inga
TRVI Offshore & Offshore &
Icebreaking 3 AB (50%) Sverige Icebreaking Inga
TRVI Offshore & Offshore &
Icebreaking 4 AB (50%) Sverige Icebreaking Inga

Anledning till forvarvet dr att koncernen i och med denna affar blir
ensam dgare till Trans Viking, vilket ger koncernen full tillgang till verk-
samhetens kassaflode samt mojlighet att optimera styrning av verksam-
heten och samordna denna med sitt koncept for arktisk offshore. Transak-
tionen starker ocksd koncernens finansiella stdllning och gor
koncernstrukturen mer transparent.

Det slutliga anskaffningsvardet har faststéllts till 665 MSEK berdknat
pa enborskurs om 24,00 SEK per aktie den 22 september 2010, som var den
dag da bestimmande inflytande 6ver de forvarvade bolagen 6vergick till
TransAtlantic. Det verkliga vardet pa forvarvade nettotillgangar i ovan-
namnda bolag uppgick till 1 035 MSEK enligt periodbokslut per 22 sep-
tember 2010, vilket innebar en vinst fran ett forvarv till 1agt pris (sa kallad
negativ goodwill) om 370 MSEK. Denna skillnad uppstér eftersom betal-
ningen for forvérvet var aktier i TransAtlantic, vilka var varderade lagre
an substansvirdet.

I enlighet med IFRS 3 Rorelseforvéry, som tillampas fran 2010, har tidi-
gare dgda andelar omvéarderats till verkligt varde vilket medfort effekter
pa redovisade fartygsvarden och kundkontrakt.

Resultatet avseende de férvdrvade andelarna har intagits i koncernre-
sultatrakningen fran forvarvsdagen 2010-09-22. Nettoomséttning och
resultat fran forvirvsdagen for de foérvdrvade andelarna uppgar till 15
resp 4 MSEK (dvs de 8 dagarna). Om forvarvad verksamhet hade varit
heldgd fran arets borjan hade koncernens nettoomsittning varit 155
MSEK hogre, och koncernresultatet hade varit 10 MSEK lagre.
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Paverkan i koncernbalansrakningen

Verkligt varde pa

MSEK nettotillgdngar
Fartyg 3030
Ovriga materiella anldggningstillgéngar —
Immateriella anldggningstillgangar -
Finansiella anldggningstillgangar —
Summa anldggningstillgangar 3030
Omsattningstillgangar 670
Summa tillgangar 3700
Langfristiga skulder -1767
Kortfristiga skulder =22
Summa eget kapital och skulder -1789
Verkligt vdrde nettotillgangar 1911
Kopeskilling -665
Verkligt vdrde pa tidigare dgd andel -876
ngativ goodwill, redovisas i KRR bland

”QOvriga intdkter” 370
Omvérderingseffekt pa tidigare dgd andel,

redovisas i KRR bland ”Ovriga rérelseintikter” 408
Transaktionskostnader, redovisas i KRR bland

”(vriga externa kostnader” -3
Totalt 775

NOT 34 | Héndelser efter balansdagen

Leverans av fartyg
I mitten av februari togs leverans av det nybyggda AHTS-fartyget Njord
Viking.

Avyttring SCA-fartygen

TransAtlantic avyttrar de tre RoRo fartygen Ortviken, Ostrand och
Obbola till SCA Transforest, som har beslutat sig for att utnyttja sin
kopoption. De tre RoRo-fartygen har under en lingre period hyrts ut till
SCA fér deras systemtrafik med skogsprodukter i Ostersjon. Fartygsaffa-
ren kommer att genomforas per den 1juni 2011. TransAtlantic kommer att
behalla shipmanagementuppdraget for fartygen. Fartygen avyttras till
bokférda virden. Affaren berdknas ge en positiv paverkan pa koncernens
likviditet om cirka 55 MSEK.

TransAtlantic forvarvar Osterstroms International AB (Osterstroms)

For att sdkerstdlla en konkurrenskraftig storlek och tillfredstédllande
expansionsmoéjligheter for den industriella shippingverksamheten har
TransAtlantic, med forbehall fér godkédnnande fran konkurrensmyndig-
heter, ingdtt ett avtal om att forvirva samtliga aktier i Osterstroms, ett
ledande svenskt bulkrederi med fokus pa aktiviteter inom Ostersjon.
Foretagets dgare och verkstillande direktor, Percy Osterstrém, har accep-
terat erbjudandet att bli ansvarig for TransAtlantics samlade verksamhet
inom Affarsomrade Industrial Shipping. Percy Osterstrom kommer att
tilltrdda posten sé snart som forvérvet av Osterstroms blir genomfort.

Beslut om att utreda en uppdelning av koncernen

For att sdkerstalla framtida fokus och expansion i koncernens respektive
verksamhetsomraden, Industrial Shipping och Offshore/Icebreaking, har
styrelsen i mars 2011 beslutat att utreda en framtida delning av bolaget.
Delar av verksamheten inom Affirsomrade Offshore/Icebreaking kom-
mer att flyttas till Danmark och ett huvudkontor for verksamheten kom-
mer att etableras i Képenhamn.

De juridiska utredningarna och andra férutsattningar som maste fin-
nas pa plats innan en eventuell uppdelning kan ske, kommer att vara
omfattande och dédrfér anser styrelsen att en framtida uppdelning forst
kan genomforas under 2012. Den organisatoriska delningen av koncernen
kommer dock att genomforas sa snart det ar praktiskt mojligt.

Ny verkstdllande direktor i TransAtlantic

Som en konsekvens av de strategiska forandringar som kommer att
genomforas i TransAtlantic har bolagets verkstédllande direktor Stefan
Eliasson begért att fa avgd med omedelbar verkan. Styrelsen har accepte-
rat detta och har tillsatt Rolf Skaarberg som verkstédllande direktor i
TransAtlantic. Rolf Skaarberg ér for narvarande verkstillande direktor i
Viking Supply Ship AS, ett heldgt dotterbolag till Kistefos AS, som ocksa
ar TransAtlantics storsta aktiedgare. Rolf Skaarberg planerar att avga nar
den eventuella uppdelningen av TransAtlantic &r genomfoérd.
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Styrelsen och verkstillande direktor forsdkrar att koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS séddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stall-

ning och resultat. Férvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbola-
get ger en rittvisande Oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Skdrhamn den 31 mars 2011

Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas arsstimman den 3 maj 2011 for faststallande.

Christen Sveaas Folke Patriksson
Ordférande Vice ordforande

Age Korsvold Hakan Larsson
Styrelsledamot Styrelseledamot

Christer Olsson Magnus Sonnorp Christer Lindgren

Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Stefan Eliasson
Verkstillande direktor

PricewaterhouseCoopers AB

Var revisionsberéttelse har avgivits den 4 april 2011

Helén Olsson Svérdstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Olof Enerback
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstimman i Rederi AB TransAtlantic (publ) Org nr 556161-0113

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning i
Rederi AB TransAtlantic (publ) for &r 2010. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 41-74. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av arsredovis-
ningen samt fér att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upp-
rattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for att med hog
men inte absolut sdkerhet forsikra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort
nér de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att

utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgérder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatridkningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vin-
sten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfri-
het for rdkenskapsaret.

Goteborg den 4 april 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Helén Olsson Svéardstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Olof Enerback
Auktoriserad revisor
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Arsstamma

AktiedgarnaiRederi AB TransAtlantic (publ) kallas hirmed tillarsstimma
tisdagen den 3 maj 2011 kl 16.00 i Tjorns kommuns lokaler.

Anmélan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstaimman ska:

— dels vara inford i den av VPC AB férda aktieboken senast ons-
dagen den 27 april 2011.

— dels anmaila sitt deltagande till bolaget senast k1. 16.00 torsdagen
den 28 april 2011, under adress Rederi AB TransAtlantic, Box 32,
471 21 Skdrhamn, per tel 0304-67 47 21 eller via e-mail till
arsstamma@rabt.se.

Vid anmaélan ska namn och personnummer- eller organisationsnum-
mer samt registrerat aktieinnehav uppges. I anmailan ska aktiedgare
ocksd ange om denne avser att medfora bitrdde till stimman. I det
fall aktiedgaren avser att lata sig foretradas genom ombud bor full-
makt och 6vriga behorighetshandlingar bildggas anmaélan.

Aktiedgare, som har sina aktier férvaltarregistrerade, maste tillfal-
ligt registrera aktierna i eget namn hos EuroClear Sweden AB for att
4ga ratt att delta pa stimman. Sddan omregistrering maste vara
genomford senast torsdagen den 27 april 2011. Forvaltaren (bank eller
fondhandlare) maste i god tid fore den 27 april fa besked om detta.

Kallelse till drsstimma publicerades tisdagen den 5 april 2011 i
Dagens Industri, Goteborgs-Posten och Post och Inrikes tidning.

Ytterligare information om kallelse och dagordning aterfinns pa
bolagets hemsida, www.rabt.se

Kalender 2011

3 maj Deldrsrapport januari-mars
3 maj Arsstamma
4 augusti Delérsrapport april—juni

27 oktober Delarsrapport juli-september



Definitioner

Andel riskbdrande kapital:

Eget kapital och uppskjuten skatt (inklusive innehav
utan bestimmande inflytande) dividerat med den
totala balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital:

Resultat efter finansiella poster med avdrag for skatt
pa drets resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

CAP:
Ett finansiellt ranteinstrument for att sékerstalla att
réntekostnaden inte Gverstiger en viss faststalld niva.

Desinvestering:
Avyttring av anldggningstillgangar.

Direktavkastning:
Utdelning per aktie delat med borskurs vid drets slut.

EBIT:

“Earnings before interest and taxes”, motsvarar Rorelse-
resultat.

EBITDA:

”Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and
Amortization”, motsvarar resultat fore kapitalkostna-
der och skatt.

Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

Ordlista

AHTS - Anchor Handling, Tug & Supply Ships:

Kombinationsfartyg verksamma inom offshoremark-
naden, avsedda for ankarhantering, bogsering och
transport av fornddenheter.

Bareboat charter:

Uthyrning av fartyg utan manskap till en befraktare
under en bestamd tidsperiod. Befraktaren bar i princip
alla driftskostnader.

Befraktare:
En lastégare eller den som hyr fartyget.

Breakbulk:

Styckegods eller bulklast som lastas ”breakbulk” dvs
utan pall eller annan lastbédrare.

Bunker:

Bendmning pd fartygets drivmedel, dvs den olja som
anvédnds i fartygets maskineri.

Bulkfartyg:

Fartyg for transport av oemballerade varori stora
kvantiteter sésom kol, malm och spannmal.

Dédviktston (DWT):

Vikten av den last, bunkers och l6s utrustning som ett
fartyg kan bara.

ERRV:
Emergency Respons and Rescue Vessels.

Feedertrafik:

Matartrafik med mindre fartyg till hamnar dar omlast-
ning sker till storre fartyg.

FEU:

Containerstorlek. Fourty Equivalent Units, det vill sdga
en 40 fots container.

HSE-policy:
Hélsa, sdkerhet och miljopolicy.

Hedge:

Ett 6vergripande begrepp for finansiella dtgarder som
gors for att undvika oonskad resultatpaverkan pga
variationer i rantor, valutor m m.

IFRS:

International Financial Reporting Standards, vilket &r
en internationell redovisningsstandard som samtliga
borsnoterade foretag inom EU ska ha anpassats till
senast 2005.

Nettoskuldsattning:
Réntebarande skulder minus likvida medel.

Omstruktureringskostnader:

Inkluderar intdkter och kostnader av engangskaraktar
tex realisationsresultat vid fartygsforsadljningar, ned-

skrivning av fartyg samt personalrationaliseringskost-
nader.

Operativt kassaflode:
Resultat efter finansnetto justerat for realisations-

resultat, avskrivningar och nedskrivningar.

Operativt resultat (fore skatt):

Resultat fore skatt samt fore omstruktureringskostnader.

Operativt resultat per affarsomrade:

Resultat efter finansiella poster och fére koncern-
gemensamma kostnader och centralt/koncern-
gemensamt finansnetto.

Operativt rorelseresultat:
Resultat fore finansiella poster och skatt samt fore
omstruktureringskostnader.

IMO:

International Maritime Organization, FN:s internatio-
nella sjofartsorganisation.

ISM-koden (International Safety Management):

De regler for kvalitet och sakerhet som stipulerats av
IMO forvérldshandelsflottan. Certifiering enligt ISM-
koden sker hos den nationella sjéfartsmyndigheten
som i Sverige dr Sjofartsverket.

1SO:
International Standards Organisation.

Joint Venture:
Affarsverksamhet, som bedrivs av tva eller flera fore-
tag tillsammans, med gemensamt risktagande.

LoLo-fartyg (Lift on Lift off):
Fartyg som lastas/lossas med egna eller landfasta kranar.

Marpol:
International Convention for Prevention of Maritime
Pollution from Ship. IMOs konvention fér miljon.

NETSS:
StoraEnsos logistiksystem for norra Europa.
”North Europe Transport & Supply System”

Offshore:

Samlingsnamn férindustriverksamhet kring olje-
utvinning till havs.

Paper carrier:

Skogsproduktsfartyg sérskilt anpassat till pappers-
laster.

PSV:
Platform Supply Vessel.

Rater:
Frakt- och transportpriser.

P/E-tal:

Borskurs vid periodens slut dividerat med resultat
efter finansiella poster med avdrag for full skatt per
aktie.

Rorelseresultat per afféirsomrade:

Rérelseresultat for respektive affarsomrade redovisas
fore koncerngemensamma kostnader.

Resultat per aktie:
Resultat efter finansiella poster med avdrag for:

1) aktuell skatt, 2) skatt pa arets resultat (aktuell och
uppskjuten skatt) enligt koncernens resultatrakning.

Réntetdckningsgrad:
Rorelseresultat fore avskrivningar plus ranteintakter
dividerat med réantekostnader.

Skuldsédttningsgrad:
Rantebdrande skulder minus likvida medel dividerat
med eget kapital.

Soliditet:
Eget kapital dividerat med total balansomslutning.

Sysselsatt kapital:
Réntebérande skulder och eget kapital.

Totalt kassaflode:

Kassaflode fran den l6pande verksamheten, fran
investeringsverksamheten samt finansieringsverk-
samheten.

Vinstmarginal:
Resultat efter finansiella poster dividerat med netto-
omsdattning.

RoLo-fartyg: (Roll on/off Lift on/off):
Fartyg som har bade lastluckor och ramper och kan
kombinera lastning/lossning med truck och/eller kran.

RoRo-fartyg (Roll on Roll off):
Fartyg ddr lasten kors ombord via en eller flera ramper
i fartyget.

SSPA:
Svensk Skeppsprovningsanstalt.

SECU:
StoraEnso Cargo Unit.

Sidoportfartyg/sidolastare:

Fartyg som lastar med truck och/eller rullande flak
genom sidoportar, oftast i kombination med hissar
mellan olika déck.

Ship Management:

Samtliga tjanster som behovs for ett fartygs drift,
inklusive bemanning.

Spotmarknad:

Den del av befraktningsmarknaden dar man hyr fartyg
for enstaka resor i motsats till langtidskontrakt.

Solas:

International Convention for Safety of Life at Sea.
IMO:s konvention for sakerhet.

Supplyfartyg:
Fartyg som fraktar forngdenheter till riggar och platt-
formariNordsjon.

TAP-avtal:

Anstéllning pa svenskflaggade fartyg av Tillfalligt
Anstélld Personal baserat pa annat &n svenska avtal.

Timecharter (T/C):

Uthyrning av ett fartyg till en befraktare under en
bestdmd tidsperiod. Redaren bar alla driftskostnader
utom bunkers och hamnavgifter.
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